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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi analisar os fatores internos influentes no processo decisério ao
sistema compost barn por agricultores familiares do municipio de Augusto Pestana, Rio Grande
do Sul, Brasil. A pesquisa classifica-se por ser exploratéria e descritiva, com anélises
bibliograficas e entrevista a partir de instrumento de coleta de dados contendo perguntas abertas
e fechadas enviadas por meio do aplicativo Google Forms. A amostra da pesquisa foi
constituida por 14 produtores familiares de leite que implantaram o sistema compost barn,
sendo os dados coletados entre os meses de abril e maio de 2022. Os resultados revelaram que
a maioria dos produtores sdo jovens adultos, onde predomina escolaridade de nivel médio
completo e familias com até 4 pessoas. Constatou-se também maior propor¢éo de propriedades
com éareas de 21 até 50 hectares e vacas em lactacdo da raca Holandesa, sendo o leite
comercializado integralmente com inddstrias da regido. Pode-se concluir que as motivac6es dos
agricultores entrevistados quanto a adocdo do sistema compost barn foram orientadas
principalmente por valores de ordem instrumental, na perspectiva de que o sistema possa gerar
melhores rendimentos para as familias produtoras. Destaca-se ainda, a importancia da
proposicao de politicas publicas para a agricultura familiar, para que venham qualificar seus

sistemas produtivos.

Palavras-chave: Sistema de Producdo. Compost Barn. Tomada de Decisdo. Regimes

Orientadores.



ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the internal factors influencing the decision making
process to the compost barn system by family farmers in the municipality of Augusto Pestana,
Rio Grande do Sul, Brazil. The research is classified as exploratory and descriptive, with
bibliographic analysis and interviews using a data collection instrument containing open and
closed questions sent via the Google Forms application. The research sample consisted of 14
family dairy farmers who implemented the compost barn system, and the data were collected
between the months of April and May 2022. The results revealed that most of the responding
producers are young adults, with a predominance of complete high school education and
families with up to 4 people. There was also a higher proportion of properties with areas of 21
to 50 hectares and lactating Holstein cows, and the milk is fully sold to industries in the region.
It can be concluded that the motivations of these farmers interviewed regarding the adoption of
the compost barn system were guided mainly by instrumental values, in the perspective that the
system can generate better incomes for the production families. It also highlights the importance
of the proposition of public policies for family farming, in order to qualify their productive

systems.

Key words: Production System. Compost Barn. Decision Making. Guiding Regimes.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, apresenta-se a contextualizacdo do tema em estudo e a defini¢do do
problema de pesquisa e objetivos. Dessa maneira, busca-se apresentar o sistema de producéo
de leite por compost barn, perpassando pela discussdo do sistema social na Unidade de
Producdo Agricola (UPA) e a tomada de decisdo pela familia produtora.

1.1  CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA

No Rio Grande do Sul, os sistemas de producdo de leite sdo variados, destacando-se
aqueles baseados em pastagem e os sistemas em confinamento (EMATER, 2021). A méo de
obra em tais sistemas é predominantemente familiar, sendo o leite ap6s a extracdo, coletado por
laticinios que realizam o seu processamento. Dessa forma, ressalta-se a importancia da
agricultura familiar para a cadeia deste alimento, entretanto esta requer investimentos no
sentido de qualificar o leite produzido (JUNG; MATTE JUNIOR, 2017).

Desde o processo de povoamento da Regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
a atividade leiteira se fez presente na economia local (TRENNEPOHL, 2011), cuja expansao
foi impulsionada por investimentos de empresas e cooperativas do setor. Além disso, o clima
temperado, a disponibilidade de agua, estrutura fundiéria formada por pequenas propriedades,
méo de obra familiar e acesso dos produtores ao crédito subsidiado constituiram-se como
atrativos favoraveis a atividade (FEIX; LEUSIN JUNIOR; BORGES, 2021).

Muitas familias agricultoras que permanecem na atividade leiteira estdo buscando
investir na qualificacdo de suas instalacbes, com a adocdo de sistemas de confinamento, que
segundo Mota et al. (2017), possuem tendéncia de crescimento no Brasil € no mundo. No
entanto, sua eficiéncia ira depender da escolha do tipo de instalacdo, assim como de um projeto
adequado a cada realidade e situacao.

Radavelli (2018) assevera que as exigéncias do mundo atual tém direcionado a producgéo
leiteira ao desenvolvimento de novos sistemas de produgéo, como os de confinamento do gado,
gue mantém os animais mais agrupados para facilitar o manejo e reduzir o gasto energético pela
movimentacdo em busca do alimento. O sistema por compost barn (CB) compreende uma
instalacdo onde os animais permanecem abrigados com o propdsito de melhorar a
produtividade, associado ao bem-estar, conforto e protecéo.

A mudanca no sistema de producdo praticado em uma unidade de producdo agricola

depende de diferentes fatores, entre os quais Silano e Santos (2012) mencionam a genetica do
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rebanho, a disponibilidade de capital, o custo da terra e a disponibilidade e capacidade de
producdo de alimentos. Tais aspectos afetam diretamente na produtividade e sanidade do
rebanho, qualidade do leite produzido, bem-estar animal e na rentabilidade do empreendimento.

Sistemas de producéo sdo por si s6 objetos complexos, considerando os diversos fatores
socioecondmicos e ambientais envolvidos. Assim, seu estudo requer a analise dos fatores
internos e externos a producgdo. Os fatores internos a unidade de producéo séo os fatores de
producdo como: terra, trabalho, capital e os ligados ao sistema social, ou seja, metas, objetivos,
valores, crengas, o ciclo familiar, entre outros. Neste sentido, a enorme diversidade de Unidades
de Producdo Agricolas (UPAs) sdo decorrentes do longo processo de diferenciacdo social e das
diversas combinagOes entre os fatores de producgéo, contextos regionais e formas sociais
(MIGUEL, 2014).

A UPA engloba o sistema de producdo adotado e o sistema social representado pela
familia agricultora que se organiza na conducéao dos sistemas de cultivo, sistemas de criacGes e
sistemas de transformacdo (MIGUEL et al., 2022). No sistema social, de acordo com Wives
(2013), é onde ocorre a tomada de decisdo dos agricultores quanto a organizacdo do sistema
produtivo a fim de atingir as metas e objetivos desejados.

Estudos realizados no Brasil, no estado do Rio Grande do Sul (ANDREATTA, 2009;
ANDRADE, 2010; DALCIN, 2010; WIVES, 2013; PANNO, 2016; BARROS, 2020; BOHN;
WIVES; 2020) buscaram analisar a tomada de decisdo dos agricultores em suas unidades
produtivas, baseados no estudo de Gasson (1973) que explorou os valores relevantes para 0s
agricultores associados a sua ocupacao agricola e seus modos de viver.

Considerando que o processo decisério é estabelecido no sistema social, nas relacGes
existentes no nucleo familiar e na maneira como os agricultores agem frente a demandas
externas e internas, necessidades e desejos, busca-se com a presente pesquisa responder a
seguinte questdo: Que fatores internos mais influenciaram na tomada de decisao pelo sistema

compost barn nas propriedades familiares de Augusto Pestana, noroeste do RS?

1.2  OBJETIVOS

Para Marconi e Lakatos (2003, p. 219), o objetivo geral “esta ligado a uma visdo global
e abrangente do tema”. Os autores consideram ainda que, os objetivos especificos “tém fungdo
intermediaria e instrumental, permitindo, de um lado, atingir o objetivo geral e, de outro, aplica-
lo a situagdes particulares”. Nessa perspectiva, esse estudo apresenta um objetivo geral e trés

objetivos especificos.
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1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral € analisar os fatores internos influentes ao processo decisorio ao sistema

compost barn por agricultores familiares do municipio de Augusto Pestana, RS.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do trabalho sdo os seguintes:

a) caracterizar o perfil dos agricultores familiares que optaram pelo sistema compost
barn no municipio e seus sistemas produtivos;

b) identificar os fatores internos que afetam a tomada de deciséo dos produtores rurais;

c) examinar a influéncia dos regimes de orientacdo, segundo Gasson (1973), no

contexto das propriedades familiares estudadas.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

A pesquisa justifica-se devido a importancia do estudo do sistema social, composto pelo
produtor rural e sua familia, enquanto agentes tomadores de decisdes sobre o sistema de
producdo a ser adotado na UPA. Segundo Miguel (2014, p. 06), “para a compreensdo dos
mecanismos de funcionamento e gestdo de uma UPA, considera-se imprescindivel conhecer o
comportamento do agricultor, explicar suas decisdes passadas e presentes e buscar prever as
decisoes que ele tomara frente a mudangas em sua situacao e ambiente”.

E possivel evidenciar que existem poucas informacdes publicadas sobre os motivos
pelos quais o sistema compost barn vem se expandindo no Brasil, bem como sobre as
particularidades técnicas das instalac@es, seu funcionamento, manejos associados a este sistema
e resultados produtivos e financeiros (RADAVELLI, 2018; DAMASCENO et al., 2020). Além
disso, existe uma escassez de trabalhos sobre o processo decisorio dos produtores rurais nesta
regido, e o uso das informagGes para fins gerenciais (MACHADO; OLIVEIRA,
SCHNORRENBERGER, 2006), sendo que pouco se sabe sobre as motivacgdes e percepcoes
desses produtores (DALBERTO, 2018).

Outra justificativa assenta-se no fato do municipio de Augusto Pestana caracterizar-se
como um importante produtor de leite na regido noroeste do Rio Grande do Sul (MEDEIRQS;
MORAES; BENDER FILHO, 2016; RIO GRANDE DO SUL, 2021). Em 2020 a producéo de

leite no municipio alcangou o equivalente a 56.353 litros, fazendo com que 0 mesmo passasse
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a liderar o ranking de maior produtor em territério gaicho (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2020).
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Nesta secao sera realizada uma breve revisao bibliografica do conceito de sistema de
producdo e dos tipos de sistemas existentes na pecuaria leiteira. Também se faz uma sintese do
sistema de producdo por confinamento do tipo compost barn. Na sequéncia, destacam-se
elementos tedricos sobre tomada de decisao e alguns estudos dos fatores internos influentes na

tomada de deciséo nos espacos rurais.

2.1  SISTEMAS DE PRODUCAO NA PECUARIA LEITEIRA

O sistema de producdo agricola integra os sistemas de cultivo, os sistemas de criacdo e
os sistemas de transformacéo dos produtos agricolas. Sua analise baseia-se na caracterizacdo
dos distintos subsistemas que o constituem e as relagdes que o produtor estabelece com os
mesmos (DUFUMIER, 2007). Para Miguel et al. (2020), o sistema de produc¢éo na unidade de
producdo agricola é representado pela combinagdo dos variados subsistemas produtivos, 0s
quais sdo geridos pela familia agricultora.

Os sistemas de producdo de leite podem ser divididos em trés tipos: a) extensivo; b)
semi-intensivo; e, ¢) intensivo. No sistema extensivo 0s animais s&o mantidos em pastos nativos
ou cultivados, dependendo exclusivamente dos recursos naturais. No sistema semi-intensivo
ocorre a implantacdo de forrageiras para tornar o manejo mais adequado. J& no sistema
intensivo os animais permanecem confinados, recebendo alimentacdo no cocho (MARION;
SEGATTI, 2012).

Damasceno (2020), por sua vez, pontua que o sistema extensivo é mais simples e requer
menor investimento, possuindo como desvantagem a necessidade de uma maior area com pasto.
Destaca ainda gue, no sistema semi-intensivo o reforco na alimentacdo ocorre no periodo de
seca, quando a quantidade de pasto tende a ser menor. Ainda segundo o autor, 0 sistema
intensivo apresenta vantagens como 0 aumento da produtividade e sanidade dos animais, no
entanto, requer alto investimento para sua implantagéo.

Em um panorama geral do Brasil, 0 sistema de producdo de leite extensivo a pasto é
predominante. Contudo, na regido Sul do pais, os sistemas de confinamento tém representado
uma opcao para muitos produtores que buscam intensificar a producdo, aumentar a area
produtiva agricola e ter maior controle das condi¢des ambientais (PILATTI, 2017). Assim, no
Rio Grande do Sul, a producdo de leite pelos produtores ocorre a partir de trés sistemas de

producéo: o extensivo, 0 semi-intensivo e o intensivo total.



18

No sistema extensivo a base de pasto os animais permanecem soltos durante todo o dia,
possuem acesso a pastagem e podem receber outro tipo de alimento ap6s as ordenhas. No semi-
intensivo 0s animais permanecem presos por mais de seis horas, sendo soltos por um periodo
com pastagem. No intensivo total os animais permanecem presos durante todo o dia em algum
tipo de instalacdo, recebendo toda a alimentagdo no cocho (EMATER, 2021). Os dois sistemas
intensivos em confinamento sdo o sistema free-stall e o sistema compost barn (SILVA et al.,
2019).

De acordo com o Relatorio Socioecondmico da Cadeia Produtiva do Leite no Rio
Grande do Sul, elaborado pela Associacéo Rio-Grandense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (EMATER, 2021), 36.181 produtores (90,04%) adotam o sistema de
producdo a base de pasto devido a disponibilidade de pastagens anuais no periodo de inverno.
O tipo de instalacdo predominante no RS € o free-stall com 71,84% dos galp6es. Por outro lado,
apesar do sistema compost barn ser mais recente no Estado, ja representa 28,16% dessas
instalagdes, cuja variacdo acumulada no periodo de 2017 a 2021 foi de 224,62%.

2.2 SISTEMA DE PRODUCAO POR COMPOST BARN

No Brasil, o sistema compost barn teve inicio no ano de 2012 no estado de Séo Paulo,
na fazenda Santa Andrea em Itararé. Além disso, um cenéario de crescimento dessas instalagdes
tem sido verificado nos dltimos anos, principalmente devido ao fato das mesmas serem
ecologicamente corretas e economicamente vidveis para os produtores de leite que buscam
aprimorar e modernizar suas instalagbes (MOTA et al., 2017).

O compost barn é um sistema de confinamento para bovinos de leite, composto
basicamente por uma grande area coberta de descanso aos animais, sendo constituido por uma
cama com material organico que requer manejo frequente. Esse sistema possui como objetivo
em comum proporcionar conforto, satde e bem-estar animal (DAMASCENO, 2020).

Dentre as vantagens desse sistema de producdo pode-se mencionar 0 aumento da
producdo e qualidade do leite; reducgdo dos problemas nas pernas e cascos das vacas; limpeza
dos animais e local mais confortavel; reducdo na contagem das células sométicas (CCS) e nos
casos de mastite; reducdo do odor e incidéncia de moscas; reducdo nos problemas de
claudicacéo; e, melhores condicBes de trabalho e manejo. Por outro lado, as desvantagens
incluem o elevado investimento inicial com a instalacéo; as dificuldades de encontrar material
para a cama em quantidade e qualidade, bem como as poucas informacdes e pesquisas sobre
esse novo sistema (RADAVELLLI, 2018; DAMASCENO, 2020).
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Segundo Radavelli (2018), os motivos que tém levado produtores a adotarem 0s
sistemas de confinamento estdo relacionados com a falta de méo de obra, as variaveis
ambientais que dificultam o trabalho do produtor e a disponibilidade de alimento para os
animais em determinadas épocas do ano. Além disso, tem-se 0 aumento da producéo de leite e
bem-estar animal, sendo que muitas propriedades que aderiram ao sistema compost barn
apresentam caracteristicas de pequeno e médio porte, com rebanhos modestos e agricultura do

tipo familiar. Na Figura 1 estd demonstrada as etapas do CB na bovinocultura leiteira.

Figura 1 — Sistema compost barn na bovinocultura leiteira

COMPOST BARN

Compostagem no
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/‘ Comercializagao
Material organico \
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Processo de \ J Utilizagao na

Fonte: Dias e Pierozan (2019).

A cama do CB pode ser constituida de diferentes materiais conforme a disponibilidade
de cada regido, a exemplo da maravalha, serragem, casca de arroz, café ou amendoim, entre
outros. Os residuos gerados pela pecuéria leiteira sdo representados pela urina e fezes dos
animais, 0s quais se misturam ao material da cama que deve passar por um processo de
revolvimento para promover a compostagem do material no préprio galpdo. Esse esterco da
cama do galpdo ao ser retirado e substituido por outro material, pode ser manejado e utilizado
na propriedade ou comercializado. A utilizagdo do material da cama, de acordo com Mota,
Andrade e Leite (2020) representa uma alternativa sustentavel no reaproveitamento e

tratamento de residuos da producdo de leite.
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Conforme explica Caldato (2019), o planejamento de um projeto para a construgéo de
um compost barn requer o estudo do local onde seré posicionada a estrutura, o tipo de sistema
de resfriamento a ser adotado, a disponibilidade do material da cama e o seu dimensionamento.
Além disso, é agregada a essa analise, o dimensionamento dos comedouros, a pista de
alimentacdo e bebedouros, a estrutura para tratamento de dejetos e materiais usados na
construcdo. Desse modo, € possivel aplicar na instalagdo as técnicas necessarias para 0 manejo
dos animais.

A mesma autora destaca que o tamanho da cama onde as vacas irdo se deitar constitui-
se numa das primeiras questdes a ser definida, pois uma &rea minima de cama por animal deve
ser respeitada para que todos os animais possam descansar ao mesmo tempo. Cabe ressaltar que
menores areas representam maior quantidade de dejetos que geram mais umidade e maior
dificuldade para a realizacdo do manejo. Portanto, é fundamental uma avaliacdo em torno da
disponibilidade do material da cama e do clima da regiéo.

Damasceno (2020) assevera que o planejamento adequado de um sistema de
confinamento demanda o trabalho de uma equipe formada por diferentes profissionais como:
engenheiro agricola, médico veterinario, zootecnista, produtores e representantes de empresas.
Por outro lado, Brito (2016) afirma que os periodos de clima frio e imido sdo menos favoraveis
para a manuteng@o da cama em condic¢des adequadas.

A ventilagdo consiste num fator importante, sendo fundamental para a manutencao do
conforto térmico das vacas, auxiliando na remocdo da umidade da cama (SILANO; SANTOS,
2012). Ademais, Brito (2016, p. 30) afirma que a ventilagdo “deve ser homogénea para evitar
aglomeracéo de animais em algumas localidades do galpéo, implicando em excesso de fezes e
urina em locais especificos”.

Em relacdo aos materiais utilizados nas construgdes, 0s mais usados sdo o concreto, as
estruturas metalicas galvanizadas e a madeira. As estruturas em concreto sdo recomendadas em
virtude da sua durabilidade em compara¢do as demais, porém seu custo é superior e o tempo de
construcdo tambeém se torna maior. No geral, cada material possui valores e durabilidades bem

distintas, as quais devem ser avaliadas conforme o seu custo-beneficio (CALDATO, 2019).
2.3 TOMADA DE DECISAO
Em variadas situagBes da vida os seres humanos se deparam com situacdes onde é

preciso fazer algum tipo de escolha entre uma ou outra alternativa, tanto no que se refere a vida

pessoal, como organizacional. A decisdo pode variar conforme o ambiente no qual o individuo
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encontra-se inserido, assim como pelo estilo e caracteristicas pessoais dos agentes decisores e
pela racionalidade humana limitada, uma vez que nem sempre é possivel escolher a decisdo
Otima entre as diversas possibilidades existentes (FOGUESATTO; SARTORELLI, 2018).

Conforme Machado, Oliveira e Schnorrenberger (2006), a abordagem da teoria
econdmica classica considera que a tomada de decisdo envolve um processo de selecéo e
escolha racional, que conduz a uma alternativa considerada 6tima para a organizacdo. Contudo,
0s argumentos da teoria contemporanea da decisdo gerencial trazem a tona outros elementos
presentes no processo decisorio, como os aspectos relacionados ao comportamento humano, o
juizo das pessoas, 0s valores, 0 ambiente socioecondmico e politico.

Simon (1979) apresentou a teoria do processo de escolha ou tomada de deciséo, onde
propBe que no processo decisorio as escolhas sdo realizadas levando-se em consideracdo 0s
meios adequados para se alcancar os fins desejados. Dessa forma, abre-se caminho para o
entendimento do conceito de racionalidade, que envolve a selecdo de alternativas de
comportamento preferidas segundo um sistema de valores em face da avaliagdo das
consequéncias desse comportamento.

A racionalidade sugere que o individuo ira ajustar seu comportamento a um sistema
integrado por meio dos seguintes aspectos: a) da visao geral das alternativas de comportamento
antes da tomada de deciséo; b) das consequéncias que advirdo de cada escolha, e; ¢) da escolha,
tomando o sistema de valores como critério, entre todas as alternativas disponiveis (SIMON,
1979).

Rosa et al. (2018) compartilham da convic¢do de que a tomada de decisdo requer
vontade de passar da etapa de andlise para a agdo, envolvendo a necessidade de arriscar e
encontrar caminhos para a tomada de decisdo. Neste sentido, Foguesatto et al. (2016, p. 19)
consideram que “na tomada de decis@o, os individuos ndo sdo totalmente racionais, sendo
impossivel conhecer, avaliar ou perceber todos os elementos que estdo disponiveis em
determinado ambiente. Dessa maneira, destaca-se a racionalidade do ser humano”.

Segundo Moritz e Pereira (2012, p. 13), “a tomada de decisdo é um processo muito
antigo sendo estudado constantemente com o objetivo de encontrar algum caminho que permita
facilitar a complexidade de um determinado assunto ou problema”. Os autores destacam que a
decisdo compreende uma escolha entre alternativas existentes, com o objetivo de evitar
problemas futuros, tendo um impacto direcionado mais para o futuro do que para um momento
imediato.

O processo de decisdo envolve questionamentos e defini¢cdes de agdes concretas, sendo

que as informacOes sdo responsaveis por embasar os questionamentos e definir as acoes
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alternativas, cabendo ao tomador de decisdo concretizar as atitudes (FREITAS et al., 1997).
Dessa forma, a tomada de decisdo se tornou dependente da informagéo como forma de diminuir
a racionalidade limitada nas escolhas dos decisores (MACHADO; OLIVEIRA;
SCHNORRENBERGER, 2006).

Moritz e Pereira (2012) explicam que o processo de tomada de decisdo encontra-se
estruturado em algumas etapas, tais como: a) formulacdo do problema; b) estruturagdo do
problema para depois relacionar suas partes em forma de modelo; c) organizacdo técnica do
modelo; d) teste e simulacdo do modelo e suas possiveis solucdes; e) estabelecimento de
controles sobre a situacdo e sua delimitacéo; e, f) implementagéo da solugéo.

A tomada de decisdo nos espacos rurais é mais dificil devido & complexidade peculiar
que caracteriza o setor agropecudrio, dependente das condi¢des climaticas e bioldgicas, da
correlacdo tempo de producéo versus tempo de trabalho, sazonalidade da producdo, incidéncia
de riscos, sistema de competicdo econémica, produtos ndo uniformes e alto custo de saida e/ou
entrada no mercado (CREPALDI, 2011).

2.4  FATORES INFLUENTES NA TOMADA DE DECISAO NO MEIO RURAL

O trabalho pioneiro de Gasson (1973) intitulado “Goals and Values of Farmers”
explorou o comportamento dos agricultores, estabelecendo um esquema de classificacdo para a
analise dos valores, 0s quais ndo existem de forma isolada, mas sdo organizados em sistemas
de orientacdo que determinam o0s aspectos pessoais do comportamento das pessoas. Nesse
estudo, a autora classifica os regimes de orientagdo de valores em quatro tipos: instrumental;
social; expressiva,; e, intrinseca.

Dos estudos ja realizados sobre os fatores influentes na tomada de decisdo por parte dos
produtores rurais, merece destaque o trabalho de Wives (2013), que objetivou compreender
como os fatores internos influenciam a tomada de decisdes dos agricultores nos sistemas de
producéo de base ecoldgica da banana no Litoral Norte do Rio Grande do Sul. Dessa forma,
aplicou-se questionario com perguntas fechadas para 53 agricultores da amostra. O trabalho
permitiu constatar que na organizagdo dos sistemas de producdo existe uma importante
influéncia das experiéncias pessoais e de valores mais ligados a satisfacao.

A pesquisa de Panno (2016) objetivou analisar as decisdes dos agricultores familiares
de Frederico Westphalen/RS com relagdo a sucessdo geracional nas suas propriedades. Para
tanto, questionarios foram aplicados a potenciais sucessores e sucedidos, sendo também

identificados os valores e motivagdes que influenciam a decisédo dos produtores rurais quanto a
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sucessdo hereditéria. O estudo revelou que os potenciais sucessores demonstraram ter uma forte
orientagdo instrumental.

Na pesquisa realizada por Bohn e Wives (2020) buscou-se aprofundar a compreenséo
das motivacdes, comportamento e aclGes de agricultores pertencentes a Associacdo dos
Produtores da Rede Agroecoldgica Metropolitana (RAMA), sediada em Porto Alegre, segundo
0s regimes de orientacdo de valores e crengas propostos por Gasson (1973). Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas junto a 15 agricultores certificados pela RAMA no més de junho
de 2018, sendo os mesmos selecionados de maneira ndo-aleatéria. Segundo os autores, 0s
entrevistados demonstraram maiores motivacOes de carater intrinseco e expressivo, em

detrimento de aspectos econdmicos e culturais.
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3 METODOLOGIA

Esta secdo trata dos procedimentos metodoldgicos para a realizacdo do estudo. Dessa
forma, apresenta-se o tipo de pesquisa, o local de estudo, a forma como ocorreu a coleta e

andlise dos dados, bem como as limita¢cdes da pesquisa.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Quanto a natureza, pode-se apontar que se trata de pesquisa aplicada que tem por
objetivo resolver um problema especifico, envolvendo verdades e interesses locais
(PRODANOV; FREITAS, 2013). Em relacdo ao tipo de abordagem, a pesquisa pode ser
classificada como mista, composto por um roteiro com perguntas abertas e fechadas. A pesquisa
mista, segundo Creswell (2007), emprega tanto a técnica qualitativa como a quantitativa ou a
combinacdo de ambas.

Os tipos de pesquisa quanto aos objetivos podem ser classificados em descritivo,
exploratério ou explicativo (GERHARDT et al., 2009). Considera-se a pesquisa como sendo
de carater descritivo e exploratorio. E descritivo num primeiro momento, pois descrevera o
perfil dos agricultores pesquisados, e exploratdrio visando a compreensdo dos fatores que
influenciam a tomada de decisdo dos produtores.

Gil (2002) afirma que a pesquisa descritiva possui como objetivo descrever as
caracteristicas de um determinado grupo, fazendo uso de técnicas padronizadas para a coleta de
dados. Trivifios (1987) ratifica que o estudo descritivo busca conhecer e descrever com exatiddo
determinada realidade.

A pesquisa exploratoria objetiva proporcionar uma visdo mais abrangente sobre
determinado problema ou fato a ser estudado (GIL, 2002), permitindo ampliar o conhecimento
sobre determinada questdo. Creswell (2007) afirma que na pesquisa exploratdria o pesquisador
permite que os participantes apresentem suas ideias, uma vez que a tematica do estudo ainda

foi pouco explorada.
32 AREA DO ESTUDO
O recorte espacial da pesquisa € o municipio de Augusto Pestana, situado na Regido

pertencente ao Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE) Noroeste Colonial

(BERTE et al., 2015), o qual faz limite ao norte com ljui e Coronel Barros, a oeste com Eugénio
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de Castro, ao sul com Joia e a leste com Boa Vista do Cadeado (Figura 2). Em 2010, o municipio
de Augusto Pestana possuia uma populagdo de 7.096 habitantes, sendo 51,54% residentes no
meio urbano e 48,46% no espaco rural. Desse total, a predominancia é de mulheres com
50,86%, enquanto 49,14% séo homens (IBGE, 2010).

Figura 2 — Localizacdo do municipio de Augusto Pestana, RS, Brasil
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Fonte: Camana e Almeida (2022).

Segundo dados do Censo Agropecuario de 2017, sdao 429 estabelecimentos
agropecuarios que produzem leite em Augusto Pestana, sendo 388 classificados como sendo de
agricultura familiar. A distribuicdo da area total dos estabelecimentos agropecuarios representa
lavouras (75,28%), pastagens (11,13%), matas ou florestas (9,73%) e sistemas agroflorestais
(0,44%) (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2017).

Localiza-se na bacia hidrografica do Uruguai, o qual drena cerca de 57% da area total
do estado. O clima é do tipo subtropical imido, pertencente ao grupo climéatico Cfa (sempre
umido com verdes gquentes) (FIORI et al., 2017), correspondente ao bioma Mata Atlantica e
Pampa (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE, 2020).

Do ponto de vista geomorfologico, 0 municipio esté localizado na unidade denominada

Planalto Meridional, formada por rochas basalticas resultantes de lavas da era Mesozdica (RIO
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GRANDE DO SUL, 2021). A regido € caracterizada por apresentar relevo suave ondulado e
homogéneo, onde ocorrem Latossolos Vermelhos Distroférricos, originados por rochas
basélticas (STRECK et al., 2008).

3.3 AMOSTRA

A amostra do estudo € representada por 14 produtores familiares com sistemas de
producdo por compost barn domiciliados em Augusto Pestana. A escolha desse municipio é
devido a sua importancia na producéo de leite no territério gatcho e pela expansdo nos sistemas
de producéo por CB.

3.4  COLETAE ANALISE DOS DADOS

Primeiramente, realizou-se a coleta das informacges bibliogréaficas visando atender
aspectos conceituais do referencial tedrico-metodoldgico do estudo, sendo que apds a selecédo
da mesma, processou-se a leitura e sintese dos principais elementos necessarios para a
compreensdo da teoria que envolve o processo decisOrio nos espagos rurais.

Num segundo momento realizou-se visita junto ao Sindicato Rural, no intuito de obter
auxilio quanto a identificacdo das familias produtoras a serem pesquisadas. Com as primeiras
informac@es obtidas, foi elaborada uma lista preliminar com nomes de produtores e contatos
telefénicos, a qual foi sendo complementada com apoio dos proprios produtores que indicavam
outras familias.

Com as informacBes obtidas, realizou-se o contato telefénico com cada familia
produtora, com a finalidade de encaminhar o pedido de autorizacdo no uso dos dados
(APENDICE A) e o instrumento de coleta de dados com as perguntas abertas e fechadas, os
quais foram enviados por meio do aplicativo Google Forms. O link do formulario do Google
Forms foi encaminhado pelo aplicativo WhatsApp e também por E-mail, sendo os dados
coletados entre os meses de abril e maio de 2022. Na intengéo de auxiliar os(as) produtores(as)
foi organizado um tutorial explicativo com a finalidade de orientar o acesso ao formulario e seu
preenchimento.

O roteiro com as perguntas foi dividido em duas partes principais (APENDICE B). A
primeira com questdes que versam sobre a caracterizacdo do perfil dos agricultores familiares
e seus sistemas produtivos, quanto aos seguintes aspectos: idade; se possui a Declaragdo de

Aptiddo ao Programa Nacional de Agricultura Familiar (DAP) ou ndo; nimero de membros da
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familia; escolaridade; &rea total da propriedade; ano de instalagdo do CB; padrdo racial do
rebanho leiteiro; nimero de vacas em lactacdo e principal destino da producdo. Nesta parte se
utilizou para analise das respostas a estatistica descritiva. Segundo Martins (2009, p. 56), “a
estatistica descritiva tem como objetivo organizar ¢ descrever os dados amostrais”. AS
perguntas abertas objetivaram identificar os motivos da adocéo do CB, os aspectos positivos e
negativos do sistema, sendo que sua andlise se deu de forma qualitativa.

Na segunda parte do roteiro foi utilizada a classificacdo dos regimes de orientacdo de
valores e crencas propostas por Gasson (1973), a fim de se compreender os fatores internos
influentes na tomada de decisdo dos produtores para a escolha do sistema compost barn.
Segundo a autora, tais regimes baseiam-se em quatro orientagfes: instrumental; social;

expressiva; e, intrinseca (Quadro 1).

Quadro 1 — Classificacdo dos regimes de orientacdo de valores

Regimes de orientacdo de Caracteristicas dos valores
valores e crengas
Instrumental A agricultura se constitui num meio de obter renda satisfatoria, com
possibilidades de expandir 0 negdcio e melhores condicdes de trabalho.
Social Os agricultores valorizam as boas relagdes interpessoais no trabalho.
Expressiva A agricultura representa um meio de autoexpressdo ou realizacdo pessoal.
Intrinseca A agricultura é valorizada como uma atividade em si mesma.

Fonte: Gasson (1973).

Para tanto, os agricultores entrevistados indicaram o grau de concordancia ou
discordancia quanto a uma série de afirmativas relacionadas aos regimes orientadores numa
escala de 1 a 5, sendo 1 (como muito baixo) e 5 (muito alto). A analise ocorreu por meio de
estatistica descritiva, tais como a média, o desvio-padrdo e o coeficiente de variagdo. Os

resultados foram apresentados na forma de tabelas, graficos e quadros.

35 LIMITACOES DA PESQUISA

Creswell (2007, p. 158) aduz que, “as limitagdes identificam potenciais pontos fracos
de um estudo”. Logo, a principal limitacdo da presente pesquisa foi proceder a coleta de dados
por meio digital, uma vez que houve dificuldade de acesso as perguntas e seu preenchimento

por parte de alguns produtores.



28

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentam-se e discutem-se, nesta secdo, 0s resultados quanto a caracterizacdo do
perfil dos agricultores familiares pesquisados e seus regimes de orientacdo acerca dos valores

e crengas, segundo Gasson (1973).

41 PERFIL DOS AGRICULTORES FAMILIARES E SEUS SISTEMAS PRODUTIVOS

Participaram do estudo 14 agricultores familiares de ambos 0s sexos que possuem a
DAP, sendo a maioria (86%) formada por homens. As propriedades familiares encontram-se
situadas nas localidades de Esquina Galcha (1 entrevistado), Fundo Alegre (3 entrevistados),
ljuizinho (2 entrevistados), Linha Progresso (2 entrevistados), Marmeleiro (2 entrevistados),

Paraiso (1 entrevistado), Rincdo Seco (1 entrevistado) e Rondinha (2 entrevistados) (Figura 3).

Figura 3 — Localidades das propriedades familiares pesquisadas em Augusto Pestana, RS
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Fonte: Camana e Almeida (2022).

A Lei Federal n° 11.326, de junho de 2006, estabelece que agricultor familiar é quem
exerce atividade no meio rural, em area de até 4 (quatro) mddulos fiscais, com mao de obra

proveniente do nucleo familiar e com percentual minimo de renda familiar resultante da
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atividade agricola (BRASIL, 2006), sendo a DAP o documento de identificacdo desses
agricultores (BRASIL, 2018).

As medias de idade dos entrevistados variaram entre 25 e 61 (min. e max.) anos,
havendo dominio daqueles que apresentaram faixa etaria de 20 a 30 anos (37%). O segundo
maior grupo encontra-se na faixa dos 31 a 40 anos, representando 28% do total. Os produtores
com idade superior a 51 anos representaram 14% da amostra (Tabela 1).

Tabela 1 — Idade dos produtores familiares pesquisados

Grupos de idade Frequéncia Percentual
20a30 5 37%
31a40 4 28%
41a50 3 21%
51a60 1 7%

Acima de 60 1 7%
Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Como caracteristica, € possivel inferir que no caso desses produtores familiares com
sistema CB existe um indice consideravel de produtores jovens adultos permanecendo na
atividade leiteira. Para Lucca (2019), a tecnificacdo da producédo leiteira atrai 0s jovens
sucessores a permanecer na atividade ou até mesmo retornar para dar continuidade a mesma,
pois permitem melhorias nas condic¢des de trabalho dos agricultores.

No que concerne a escolaridade desses agricultores, 0 maior nimero possui 0 ensino
médio completo (50%), enquanto que o segundo maior nimero ndo completou o ensino
fundamental (21%). Por outro lado, um produtor possui ensino superior completo e outro

encontra-se cursando tal nivel de ensino (Tabela 2).

Tabela 2 — Grau de escolaridade dos produtores familiares pesquisados

Escolaridade Frequéncia Percentual

Ensino Fundamental Incompleto 3 21%
Ensino Fundamental Completo 7%
Ensino Médio Incompleto 7%
Ensino Médio Completo 50%
Ensino Superior Incompleto 7%
Ensino Superior Completo 7%
Pés-Graduacdo 0%

ORr RPNk, E

Total 100%

[E
N

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

O estudo de Dalberto (2018), realizado em unidades de producéo de CB no Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, identificou niveis heterogéneos de escolaridade entre os

produtores, que variaram do ensino fundamental incompleto ao ensino superior completo.
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Quanto ao nimero de integrantes na familia, a maioria das propriedades (79%) apresenta
entre 2 até 4 pessoas, enquanto que também podem ser encontradas familias pequenas de 1 até

2 pessoas e familias maiores com até 6 pessoas (Tabela 3).

Tabela 3 — Composicdo familiar dos produtores familiares pesquisados

Membros da familia Frequéncia Percentual
1 até 2 pessoas 1 7%
2 até 4 pessoas 11 79%
4 até 6 pessoas 2 14%
Acima de 6 pessoas 0 0%
Total 14 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Quanto ao tamanho das areas, a maior parte das propriedades encontra-se no estrato de
21 a 50 hectares, o equivalente a 9 familias agricultoras (64,3%). Por outro lado, sdo 3
propriedades (21,4%) com é&rea de 51 até 100 hectares e 2 estabelecimentos (14,3%) que

possuem de 11 a 20 hectares (Gréafico 1).

Gréfico 1 — Tamanho das propriedades familiares pesquisadas
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Ainda considerando o tamanho dos estabelecimentos familiares que produzem leite em
Augusto Pestana, 14,95% possui area de 11 a 20 hectares, 44,33% detém 21 a 50 hectares e
21,91% com 51 a 100 hectares (IBGE, 2017). Carvalho et al. (2007) enfatizam que a producao
de leite no Brasil é caracterizada pela heterogeneidade no que diz respeito ao tamanho das

propriedades, ao tipo de produtor, rebanho e tecnologias adotadas no processo de producao.
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O sistema CB é de adocdo recente na bovinocultura leiteira nas propriedades
pesquisadas (APENDICE C), sendo que cinco adotaram o sistema no ano de 2020 e trés em
2021. Em 2017, 2018 e 2019 foram implantadas duas estruturas de alojamento a cada ano
(Grafico 2).

Gréafico 2 — Ano de instalacdo do sistema CB nas propriedades pesquisadas
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A média das vacas em processo de lactacdo nas propriedades é de 51 animais, variando
de 30 vacas a 138, com 100% do leite produzido comercializado junto as industrias lacteas que
captam leite no municipio, que atualmente sdo: Lactalis, Friolack, Cooperativa Central Galcha
de Leite (CCGL), Laticinio Bela Vista (Piracanjuba), Goiasminas Industria de Laticinios Ltda
(ITALAC), Latvida e Santa Clara. Segundo Lucca (2019), as empresas que mais captam leite
no COREDE Noroeste Colonial sdo a Nestlé, Lactalis, Lacticinio Bela Vista (Piracanjuba),
CCGL, ITALAC e Santa Clara, com unidades de recebimento e processamento em municipios
estratégicos e de maior produgao.

Identificou-se que é da raca Holandesa a maioria das vacas do plantel, seguida da raca
Jersey com maior frequéncia em apenas uma propriedade. O levantamento realizado pela
Emater (2021) indicou que 64,78% do padréo racial do rebanho no RS corresponde a animais
da raca Holandesa, seguida da raca Jersey com 16,41%.

Os motivos alegados pelos respondentes que levaram a implantacéo do sistema compost
barn na producdo leiteira basearam-se em: facilitar o manejo com os animais e dejetos; facilitar

o trabalho diario; formacdo de muito barro nos dias de chuva; proporcionar conforto e bem-
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estar animal; aumentar a producéo e produtividade do leite; e, possibilitar o aumento do plantel.
Pbde-se ainda acrescentar outros fatores como: pequena rea para producao de forragens; evitar
0 pisoteio do solo; pouco sombreamento; maior lucratividade e eficiéncia técnica; mitigacao do
estresse termico e calorico, bem como pequena area disponivel.

Comparando os resultados deste estudo com a pesquisa de Trindade (2018), percebe-se
gue os motivos apontados em ambas se complementam, pois, a tecnificacéo da atividade leiteira
estd diretamente relacionada com as melhores condicdes de trabalho que as instalacbes CB
oferecem aos produtores no manejo dos animais e dejetos. Paralelamente, a escassez de méo de
obra na propriedade pode ser percebida pelo nimero de integrantes das familias produtoras
pesquisadas, as quais ndo sdo muito numerosas, sendo 12 delas (86%) composta por até 4
membros.

Dentre os motivos que levaram a ado¢do do CB por produtores do Oeste Catarinense
pode-se mencionar a melhoria do bem-estar animal (53%), ndo desistir da atividade leiteira
(20%), outros motivos como escassez de mao de obra, sugestdo de outras pessoas, problemas
com mastite no gado (20%) e expansao da producéo (6,7%) (DANIELI et al., 2016). Por outro
lado, o estudo de Dalberto (2018) confere como principais motivacdes dos produtores com o
sistema CB a sucessdo familiar, area territorial pequena, aumento de produtividade, bem-estar
animal e facilitagdo do trabalho.

Os aspectos positivos com a adocdo do CB encontram-se alinhados com varios motivos
que levaram a adocéo do sistema pelos entrevistados (Quadro 2). Beneficios relacionados aos
aspectos produtivos, ao manejo em geral, conforto animal, reproducdo e questdes sanitarias
foram algumas questdes mencionadas, também descritas por Radavelli (2018) e Damasceno
(2020). Outro ponto levantado refere-se ao melhor aproveitamento das &reas de terras.

Quadro 2 — Aspectos positivos e negativos percebidos com o CB pelos produtores

Aspectos positivos Aspectos negativos
- Facilidade com o manejo em geral e nos dias | - Alto custo de instalacdo;
chuvosos; - Custos mais elevados na dieta por animal, com luz,
- Maior producdo e produtividade; cama e concentrados;
- Maior eficiéncia técnica; - Dificuldade de obtencdo de produtos para reposicéo
- Mitigacdo do estresse térmico; da cama;
- Melhora na reproducéo; - Dificuldade em manter a cama seca e com
- Melhor sanidade e imunidade do rebanho; qualidade;
- Animais mais saudaveis; - Dependéncia de profissionais qualificados;
- Dieta balanceada; - Total dependéncia da qualidade bromatoldgica da
- Reducéo de doengas (mastite); forragem predominante (milho silagem).
- Conforto animal;
- Melhor aproveitamento das &reas de terras.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Por ordem de relevéncia, tem-se que o aumento da producéo, a facilidade no manejo, a
reducdo da mastite, a salide, a sanidade e o conforto dos animais se constituiram nos pontos
positivos predominantemente reportados pelos respondentes. Ainda acerca das vantagens,
Dalberto (2018) em seu estudo, constatou como vantagens o aumento da produtividade, bem-
estar dos trabalhadores, reducdo do trabalho, bem-estar animal, diminuicdo do tempo na
atividade e concretizacdo da sucessao familiar.

Como pontos negativos foram citados: o alto custo de instalacdo da estrutura, as
dificuldades em obter o material utilizado para compor a cama e sua manutencao seca e com
qualidade. Outro aspecto reportado foi a dependéncia de profissionais qualificados e da
qualidade do milho que ird compor a alimentagdo. Corroborando com isso, Trindade (2018)
apontou que a principal desvantagem em confinar animais no sistema CB baseia-se no custo de
implantacdo do projeto e como maior dificuldade a realizacdo do projeto de viabilidade
econdmica. Cenario semelhante também foi observado no estudo de Dalberto (2018), que
identificou como desvantagens 0 manejo da cama, aumento nos custos e o manejo da
temperatura do galpéo.

Logo, fatores como a facilidade no manejo, produtividade, desempenho reprodutivo,
salde animal, questbes ambientais, disponibilidade de dgua e material da cama devem ser 0s
motivadores para a escolha ideal do tipo confinamento (SILVA et al., 2019), assim como a
realidade econémica e tecnoldgica de cada propriedade em particular (DAMASCENO, 2020).

4.2 REGIMES ORIENTADORES DOS PRODUTORES FAMILIARES DE LEITE QUE
IMPLANTARAM O SISTEMA COMPOST BARN

Para organizar e analisar o processo de tomada de decisdo na implantacdo do CB pelos
agricultores familiares, foi elaborado o Quadro 3 que apresenta as respostas obtidas no
questionario conforme a percepcao de cada produtor(a) quanto as 21 afirmativas dos regimes
orientadores. A media da orientacdo foi determinada a fim de estabelecer uma classificacao
entre os quatro regimes, do maior para o0 menor valor.

As afirmativas que apresentaram a média mais elevada e maior consenso entre 0s
pesquisados foram: desfrutar com o trabalho agricola e ao ar livre, maximizar o lucro da
producéo, garantir renda para o futuro, satisfacdo em trabalhar na sua propriedade, alcancar 0s
objetivos e obter um bom rendimento. As médias mais baixas entre os entrevistados estdo
ligadas a valores como: flexibilidade em termos de calendario, prestigio social, relagdo com a

comunidade, satisfacdo em se sentir o proprietario, continuar a tradicdo da familia e exercer
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habilidades e aptiddes especiais. As afirmativas consideradas de importancia intermedidria, que
apresentaram médias com valores entre 3,50 e 3,79 foram: satisfacdo com o trabalho,
independéncia nas decisdes, aceitar e controlar situacGes de risco, valorizar o trabalho duro,
expandir o negdcio, trabalho em familia, condi¢des agradaveis de trabalho, poder ser criativo
no trabalho e bom relacionamento com os trabalhadores, como pode ser verificado no Quadro
3.

Quadro 3 — Orientacdo de valor para os produtores de leite, segundo Gasson (1973)

REGIMES ORIENTADORES ORIENTACAO MEDIA MEDIA DA
ORIENTACAO

Obter um bom rendimento 4,29

Garantir renda para o futuro 4,00

Maximizar o lucro da producéo Instrumental 3,86 3,92
Condicdes agradaveis de trabalho 3,79

Expandir 0 negdcio 3,64

Desfrutar com o trabalho agricola e ao ar livre 3,86

Valorizar o trabalho duro 3,64

Aceitar e controlar situacdes de risco Intrinseca 3,64 3,63
Satisfacdo com o trabalho 3,50

Independéncia nas decisfes 3,50

Alcancar 0s objetivos 4,07

Satisfacdo em trabalhar na sua propriedade 3,93

Poder ser criativo no trabalho 3,79

Exercer habilidades e aptiddes especiais Expressiva 3,43 3,59
Satisfacdo em se sentir o proprietério 3,36

Flexibilidade em termos de calendério e horérios 2,93

Bom relacionamento com os trabalhadores 3,79

Trabalho em familia 3,71

Continuar a tradicéo da familia Social 3,43 3,53
Prestigio Social 3,36

Relacdo com a comunidade 3,36

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

De maneira geral, a orientagdo instrumental foi a que apresentou a maior média (3,92),
indicando que os produtores entrevistados implantaram o sistema CB motivados por fatores
voltados a renda, expansdo na atividade leiteira e melhores condicBes de trabalho. Isso
demonstra que os produtores de leite vém apostando nos impactos econémicos e produtivos
que este novo sistema possa gerar, resultado de um ambiente confortavel e voltado ao bem-
estar animal. Além disso, as instala¢gdes quando bem planejadas tendem a promover condicbes
mais favoraveis e confortaveis ao trabalho bracal realizado.

Os sistemas de confinamento se configuram em investimentos recentes devido a
intensificacdo da atividade leiteira e a busca por melhorias competitivas. No @mbito da cadeia

produtiva do leite, Lucca (2019) considera que a tendéncia é buscar a modernizagao para seguir
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na atividade. Todavia, Breitenbach (2018) identificou em seu estudo que o tempo de retorno do
investimento para o CB pode levar 18,6 anos e representar um retorno de 5,4% do capital.

Motivacdes de orientacdo instrumental também foram encontrados no estudo de
Andrade (2010) com os produtores rurais de Sant’ana do Livramento na fronteira oeste do
estado, e na pesquisa de Panno (2016) com agricultores familiares de Frederico Westphalen/RS.
Andreatta (2009) realizou uma investigacdo a partir do perfil dos pecuaristas e da organizagéo
dos estabelecimentos agricolas no RS cujos resultados demonstraram que os Pecuaristas-
Lavoureiros Especializados possuem motivacGes a partir de uma perspectiva de ordem
instrumental. Constatou também que a renda do estabelecimento é majoritariamente
proveniente das atividades agricolas.

Comparando as outras orientacdes, percebe-se que a intrinseca (3,63) e a expressiva
(3,59) tiveram médias com valores proximos. A primeira implica que o produtor de leite
demonstra estar satisfeito com a atividade leiteira e que valoriza aspectos como o trabalho duro,
ao ar livre e a independéncia nas decisdes. Ja a segunda forma segue uma linha de valores que
sugere a realizacdo pessoal que existe em poder trabalhar na propriedade, sendo um meio de
autoexpressdo com a pratica agricola. Por fim, a orientacdo social com média (3,53) surge como
ultima na escala de importancia para esse grupo de produtores.

As afirmativas com respostas mais homogéneas, ou seja, que apresentaram oS menores
valores dos desvios padréo e coeficientes de variagdo foram: alcancar os objetivos, obter bom
rendimento, expandir o negdcio e condicBes agradaveis de trabalho. E importante considerar
que a primeira afirmativa alcancar os objetivos refere-se a orientacdo expressiva, enquanto que
as demais expressam os valores instrumentais. As afirmativas com maior variabilidade nas
respostas e que apresentaram os valores mais elevados dos desvios padrdo e coeficientes de
variacdo sdo os seguintes: satisfacdo com o trabalho, prestigio social, continuar a tradi¢do da
familia e relacdo com a comunidade. Dessas, as trés ultimas afirmativas sdo valores associados

a orientacao social.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivou analisar os fatores internos influentes ao processo decisorio
ao sistema compost barn pelos agricultores familiares do municipio de Augusto Pestana/RS.
Para tanto, foram delimitados objetivos especificos, sendo o primeiro de caracterizar o perfil
dos agricultores familiares entrevistados e seus sistemas produtivos. Os dados coletados
evidenciam que a maioria dos entrevistados sdao jovens adultos, onde predomina escolaridade
de nivel médio completo e familias com até 4 pessoas. Ao averiguar o tamanho dos
estabelecimentos, constatou-se a maior propor¢do de propriedades com areas de 21 até 50
hectares e vacas em lactacdo da raca Holandesa, sendo o leite produzido comercializado
integralmente com as industrias da regido.

O sistema CB foi implantado nos estabelecimentos familiares pesquisados por
diferentes motivos, sejam por questdes ligadas ao manejo, formacéo de barro nos dias chuvosos,
conforto e bem-estar animal, para facilitar o trabalho e aumentar a producdo de leite. Os pontos
positivos revelados sugerem que houve uma melhoria apds a adocdo do sistema frente a
diversos aspectos, entretanto, os entrevistados manifestaram pontos negativos no que se refere
aos altos custos com a instalagcdo e ao manejo da cama.

Os resultados encontrados para os regimes orientadores de valores e crengas indicam
uma maior orientacdo instrumental, na perspectiva de que a adocéo do CB possa gerar melhores
rendimentos para as familias produtoras. Sao agricultores familiares que tem buscado se adaptar
as novas exigéncias do mercado, incorporando inovagdes em seus sistemas produtivos a fim de
alcancar melhores resultados econdmicos frente aos problemas enfrentados no que tange a
producdo e comercializacdo do leite. Por outro lado, a motivacado de carater social é considerada
menos importante para a amostra em questao.

Os dados encontrados nesta pesquisa evidenciam a importancia da proposicdo de
politicas publicas para os produtores familiares de leite, levando em consideracdo as suas
motivacdes a fim de qualificar e melhorar seus sistemas produtivos. Identifica-se que a adocao
do sistema CB pode vir a contribuir com questdes ligadas a qualidade do leite, bem-estar
animal, sustentabilidade, sanidade, produtividade e melhores condig¢des de trabalho.

Diante do referido estudo, recomenda-se a realizagdo do mesmo com visitacdo nas
propriedades, tendo em vista limitacbes que surgiram por parte de alguns produtores no
momento do acesso e preenchimento do instrumento de coleta de dados. Por outro lado,
poderiam ser acrescentadas questdes relativas a sucessdo rural, assisténcia técnica, experiéncia

na ocupacéo e fontes de informacao na atividade.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE)

Trabalbo de Conclusédo de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME:

RG/CPF:

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusdo de Curso “Sistema compost
barn: fatores influentes internos no processo decisério de agricultores familiares do municipio
de Augusto Pestana, RS” para o qual vocé esta sendo convidado a participar. Por favor, leia
atentamente o texto abaixo e esclareca todas as suas duvidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalho de Conclusdo de Curso “Sistema compost barn: fatores
influentes internos no processo decisorio de agricultores familiares do municipio de Augusto
Pestana, RS” — do Curso Bacharelado em Desenvolvimento Rural - PLAGEDER, que tem
como objetivo “Analisar os fatores internos influentes ao processo decisdrio ao sistema compost
barn por agricultores familiares do municipio de Augusto Pestana, RS”.

A minha participacao consiste na recep¢ao do aluno “Rozelaine Rubia Bueno D’ Almeida” para
a realizacdo de entrevista.

Fui orientado de que as informagdes obtidas neste Trabalho de Conclusdo serdo arquivadas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS e que este projeto/pesquisa resultard em
um Trabalho de Concluséo de Curso escrito pelo aluno. Para isso, ( ) AUTORIZO/ ( ) NAO
AUTORIZO o uso dos dados fornecidos.

Declaro ter lido as informacGes acima e estou ciente dos procedimentos para a realizacdo do
Trabalho de Concluséo de Curso, estando de acordo.

Assinatura

Augusto Pestana, / 12022

PLAGEDER: Av. Jodo Pessoa, 31 —90040.000 — Porto Alegre — RS — Brasil - Fone: (51) 3308.3884 - Fax: 3308.32 81
http://www6.ufrgs.br/plageder plageder@ufrgs.br


http://www6.ufrgs.br/plageder
mailto:plageder@ufrgs.br

APENDICE B - ROTEIRO DE PERGUNTAS AOS PRODUTORES FAMILIARES
COM COMPOST BARN DE AUGUSTO PESTANA, RS

12 Parte - Caracterizacdo do perfil dos agricultores familiares e seus sistemas produtivos.

1) Qual é seu nome completo?

2) ldade:
3) Telefone:
4) Possui Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP)?
() Sim
( ) Néo

5) Localidade:

) Linha Santo Ant6nio
) Linha Séao Jodo

) Marmeleiro

() Arroio Bonito () Ponte Branca

() Boca da Picada () Rincdo Comprido
() Bom Principio (' ) Rincéo dos Bazana
( ) Cambara () Rincéo dos Ferreira
() Esquina Galcha (' ) Rincéo dos Menegol
() Esquina Renz (' ) Rincéo dos Miiller
() Formigueiro (' ) Rincéo do Progresso
() Fundo Alegre () Rincéao Seco

() Fundo Grande () S&o Miguel

(' ) ljuizinho () Sede velha

() Linha Progresso () Rondinha

(

(

(

(

) Paraiso

6) Qual o nimero de membros da familia?
() 1até 2 pessoas
() 2 até 4 pessoas
() 4 até 6 pessoas

(' ) Mais de 6 pessoas

7) Qual é a sua escolaridade?

() Ensino Fundamental Incompleto
() Ensino Fundamental Completo
() Ensino Médio Incompleto

() Ensino Médio Completo

(' ) Ensino Superior Incompleto
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() Ensino Superior Completo

() P6s-Graduagdo

8) Qual a area total da propriedade?
() 1a10 hectares

() 11 a 20 hectares

()21 a50 hectares

()51 a100 hectares

() 101 a 200 hectares

9) Em que ano foi instalado o compost barn?
) 2016
) 2017
) 2018
) 2019
) 2020
) 2021
) 2022

e e e e T

10) Quais os principais motivos que levaram a implantacdo do compost barn na propriedade?

11) Aspectos positivos ou beneficios percebidos com o compost barn.

12) Aspectos negativos ou desvantagens do sistema compost barn.

13) Raca predominante do rebanho leiteiro.
() raca Holandesa

() raca Jersey

() cruzamento Holandesa x Jersey

() outras ragas e cruzamentos

14) Qual o numero de vacas em lactacdo?

15) Marque o principal destino do leite produzido na propriedade:
(' ) vender para indUstrias, cooperativas e/ou queijarias
() processam leite em agroindustria propria legalizada

() outro destino a producéo



2% Parte: Regimes de orientacéo de valores e crencas.
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16) De 1 a 5, como vocé classifica a importéncia das afirmativas abaixo na tomada de deciso na ado¢éo do sistema

de producdo compost barn na atividade leiteira em sua Unidade de Producéo?

Regimes Orientadores

Maximizar o lucro da producéo

Prestigio social por ser agricultor

Satisfacdo em se sentir o proprietario

Satisfacdo com o trabalho

Expandir o negécio

Relacdo com a comunidade rural

Satisfacdo em trabalhar na sua propriedade

Desfrutar com o trabalho agricola e ao ar livre

Condicdes agradaveis de trabalho

Continuar a tradicdo da familia

Exercer habilidades e aptiddes especiais

Valorizar o trabalho duro da lida no campo

Obter um bom rendimento para a familia

Trabalho em familia

Poder ser criativo no trabalho

Independéncia nas decisfes

Garantir renda para o futuro

Bom relacionamento com os trabalhadores

Flexibilidade em termos de um calendario e horarios

Aceitar e controlar situacdes de risco

Alcancar os objetivos

Fonte: Wives (2013).
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APENDICE C - IMAGENS DO COMPOST BARN DAS PROPRIEDADES
FAMILIARES PESQUISADAS DE AUGUSTO PESTANA, RS
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Fonte: Fotografias enviadas por WhatsApp pelos produtores pesquisados (2022).



