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A problemética investigada neste estudo refere-se & pratica
sindical como media¢8o da prética social educativa da Federac8o
de OrgBos para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) de

Porto Alegre, no periodo dos Gltimos seis anos.

Nosso objetivo principal foi analisar de gue modo a préatica
social educativa desta institui¢8o interfere nas lutas dos
trabalhadores, na medida em gque possui como mediag8o de sua ac&o
as organizaedes sindicais, cujo carédter no sistema capitalista

reside principalmente na gest8Bo e controle das lutas operérias.

Para tanto, analisamos os documentos que a FASE produziu
neste periodo, observamos seu assessoramento ao Sindicato dos
Trabalhadores na Indastria do Calgado de Novo hamburgo, assim
como realizamos entrevistas semi-estruturadas com os técnicos da

instituigdo.

Nossa hipdétese inicial foi a de que a concretizagdo do

objetivo principal da FASE, de formar e assessorar organizagdes

préprias dos trabalhadores, aoc ter como mediagBo de sua

realizagdo os sindicatos, criou uma contradi¢do na préatica da
instituig¢d8o. Contradigdo que a situou num campo de disputa de

classes sociais antagbnicas.

Os resultados a gue chegamos demonstraram que o




determinou o desenvolvimento dessa contradig¢&o fol a concepgéo
da FASE das entidades sindicais como representantes legitimos
das classes trabalhadoras. Assim, a pratica dos técnicos da
instituigd8o levou a que em certo momento, O gue era para ser o
meic de realizac@ic dos objetivos -~ o2 sindicatos -~ passasse a

configurar o fim de sua pratica.

A FASE se distancia das lutas dos trabalhadores nos seus
locais de trabalho, na medida mesma em que o) "novo
sindicalismo”, antes ideologia de uma pratica social
contraditéria, se incorpora nos mecanismos legais de

representacdo capitalista.

0 capitulo sobre a concepg8o de hegemonia da FASE tem por
objetivo demonstrar esta aproximag¢8o da entidade as burocracias
sindicais, expressa no campo de forgas em que estd envolvida

hoje.

Un outro capitulo, gue trata da FASE enguanto instituigéo,

pretende apontar contribui¢des naquilo que tem sido um de seus
principais questionamentos, sua identidade enguanto Organiza¢&o
N3ao-Governamental (ONG). Esta identidade é dada pelas relacgdes

sociais que a entidade estabelece com outras instituicbes.

Os organismos sindicais n3o servindo a um verdadeiro projeto
de cria¢§o das organiza¢des sautbnomas da classe trabalhadora,
mas, pelo contrario, visando a gestBo da forgca de trabalho,
concluimoe pela necessidade da FASE trabalhar diretamente com o8

trabalhadores. Este seria de fato o caminho para a constituic&o
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ABSTRACT

The theme of this study is a social educative pratice of the
Federation of Organization for Social and Educational Assistance
(FASE -~ Federag8o de Orgdos para a Assisténcia BSocial e

Educacional) in Porto Alegre during the last 6 (six) years.

Our purpose was to analyse how the operation of this entity,
which has as 1its main characteristic to use labor unions as a
medium for its practice, interferes in the struggles of the

laborers.

Thefefore, we analysed the documents developed by FASE
during this period of time, semi-estructured interviews with
technical personnel of the instituition were taken, as well as
the assistance that this institution gives to the labor union of

the leather industries in Novo Hamburgo.

Our initial hypothesis was the concretization of the main
purpose of FASE to establish and assist organizations related to
labourer, created a contradiction in +the operation of the
instituition. Contradiction that placed the instituition in a

field of antagonic social class struggles.

The findings we reached demonstrate that what determined the

development bf this contradiction was the concept of FASE

concerning the labor unions as legitimate representatives of
laboring classes. The practice of the technical personnel of the

instituition, at a certain period, lead to transform to what




should have been a means for reaching its purposes - the labor

unions - into the end of its activities.

FASE in this way abandons the struggles of the labours in
their working places, at the same measure as the ‘'new
syndicalism”, formerly ideology of a contradictorious social
practice, incorporates the new legal machanisms of capitalistic

representation.

The chapter corcerning FASE s concept of hegemony has the
purpose of demonstrating this approximation of this entity to
the burocracies of syndicalism, expressed in the field of power

in which it is involved today.

Another chapter, which treats the institutional side of
FASE, has the purpose of pointing out contributions - those
things that have been the main reasons for questionings, its
identy as a non-governmental organization (NGO). This identy is
given through the social relation that the institution

establishes with other organizations.

Since union organizations are not serving as a true project
for creation of autonomous labor class organizations but, on the
contrary, that aim to manege labour power, we conclude for the
need of FASE to develope its action diretly with laborers. This

would be the way in wich its social practice would contribute

for the establishment of new, anti-capritalistic social

relations.




"Quem construiu Tebas, a das sete portas?
Nos livros ficaram os nomes dos reis.
Arrastaram os reis os blocos de pedras?”

B. Brecht
(Questtes levantadas por um operarioc que l@)




Apresentagio

Nosso estudo da pratica educativa da FASE/POA, levando em
considerag3o a especificidade do trabalho da instituig3o, se

insere no campo da educagdo de adultos na sua express3o ndo

formal .

Por mais de dois anos investimos nossos esforgps na intenedO
de investigar a organizag¢¥o dos sapateiros de Novo Hamburgo, aos
gquais a FASE assessorava j& hé& algum tempo. Frente &s
dificuldades surgidas, principalmente no que se refere ao acesso
as fabricas, fomos obrigados a abandonar esse projeto. Desejosos_
porém, de manter CcOMO preocupagdo central a educagdo nas lutas
operarias, optamos por investigar a pratica educativa da
FASE/POA. Se por um lado essa mudanga significou um encurtamento
dos prazos, por outro, podemos aproveitar boa parte do
referencial teérico até ent¥o estudado. Estivemos presentes
também, nesse periodo, em algumas reuniBies no Sindicate do

Calgado de Novo Hamburgo, nas quais a FASE participava.

Analisamos diversos documentos da instituig3o, tais como

planos, relatoérios, artigos, videos e outras publicagdes*. Para

{. No estudo dos docusentos utilizames o método da andlise de conteido, entendendo este como um peio para estudar as
"romunicaghes entre os homens®. Procuramos apreender, através da interpretagho inferencial, o conteddo latente
das mensagens contidas nos docusentos e entrevistas realizadas, analisando a teoria subjacente ao mesmo & luz do
referencial tebrico que utilizasos. Da mesma forma, apoiamo-nos na teoria e nas hipbteses para a elaboragdo das
ceis entrevistas semi-estruturadas gque realizasos (duas cos cada técnico da drea sindical}, Esta forea de
entrevista & defendida na pesquisa qualitativa, porque "ao mesmo tempo que valoriza a presenga do investigador,
oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias,
enriquecendo a investigagdo®. Trivihos, A. N. S. Introdugdo 2 pesquisa er cifncias seciais: a pesguisa
qualitativa ea educagdo. S¥o Paulo, 1987, p. 160,




isso, contamos com a valiosa contribuigXo dos quadros da
instituigdo, principalmente pela responsavel pelo setor de

documentag3o.

Sem a cooperagd3oc dos membros da FASE, teria sido dificil
realizar um estudo sobre uma instituig3do que, durante a maior
parte de sua existéncia, optou por permanecer "invisivel". Em
conseqliéncia desta ultima particularidade, s30 bastante
reduzidos os documentos pelos quais se pode analisar sua pratica
social educativa. Muitos deles n3oc possuem data, origem clara
ou, ainda, s¥o inconclusos. Desse modo, nosso estudo precisou
ser muito cuidadoso, no sentido de superar estas dificuldades e

poder expressar claramente um aspecto da realidade da FASE/POA.

Muito esquematicamente, esbogamos a seguir os aspectos gue
estudamos nesta investigag3o. O objetivo central do nosso
trabalho foi estudar a relag3o da pratica social educativa da
FASE/PUA com as lutas sociais dos trabalhadores. Neste sentido,
analisamos as relagles sociais que este fenOmeno cria, em que
medida tais relagles contestam o modo capitalista de produgdo e
portanto guardam a possibilidade da criag¥o de relagdes sociais

novas, antagbnicas as capitalistas.

Partimos basicamente do modelo tedorico de Gramsci, onde uma

das maiores preocupagles & a fungdo dos intelectuailis nas

transformagles da socledade. Ao analisarmos o pensamento

gramsciano, apontamos uma contradigdo no seu modelo tebrico, que

se traduz na supervalorizagdo dos aspectos ideoldgicos-




superestruturais, e dai a superioridade dos intelectuais
enquanto agentes/elaboradores das transformagles sociais frente
as lutas no processo de trabalho, negando assim, ou ao menos

subestimando, a capacidade da classe operaria de se auto-

organizar.

Contrapomo-nos a essa visd3o, apoiando-nos basicamente na
compreens3o de Bernardo sobre os conflitos sociais, na qual
aparece com maior clareza as potencialidades das lutas sociais
dos trabalhadores, expressas principalmente no seu carédter ativo
e coletivo, cuja educagdo ai ocorrida tem como resultado a
formagdo de relaghes igualitarias e comunitarias, em oposigdo

direta ao sistema capitalista.

Na an&lise da préatica social educativa da FASE privilegiamos
as relagles sociais criadas a partir da sua relag3do com os
trabalhadores, tendo como mediagdo a atividade sindical. A base
da qual parte essa investigag3o diz respeito ao que entendemos
ser uma contradigdo na pratica da FASE, que se refere a
tentativa de criar organizagties proprias das classes
trabalhadoras tendo como mediag3o os sindicatos. E o processo e
o0 resultado dessa préatica contraditdria que aqui nos interessam.
Na medida em que nesse processo verifica-se a formaga3o de
quadros de dirigentes cuja caracteristica principal e gerir a
forga de trabalho, portanto em antagonismo & ela, contrariando

as intengles da prépria pratica educativa da FASE, guestionamos

tanto o modo como a instituig¥o age na realizagdo de seus

objetivos, como, implicitamente, o modelo tedorico grasmciano.




A seguir analisamos a concepgdo de hegemonia vigente na
instituig¥o, cujo caréter reside na interrelag3o que estabelece
com outras entidades. E o processo historico da pratica
educativa da institui¢3o que hoje delimita o campo de forgas em

que se situa, e dai sua concepg3o de hegemonia.

Enfim, esbogamos algumas consideragdbes sobre o carater
institucional da FASE hoje, igualmente tendo como ponto de
partida os lagos e as relagles sociais que s3o fundadas em sua
pr&tica social, sempre tendo como preocupag3o principal os

efeitos disso tudo para as lutas da classe trabalhadora.

Esperamos que outros trabalhos com tematicas semelhantes

venham a ser produzidos. Trata-se de um compromisso social da

universidade investigar as formas produzidas nas lutas dos
trabalhadores, e apontar possibilidades de préaticas sociails
educativas de transformagdo social, que superem o0s discursos
ideolbgicos e demagdbgicos, e que contribuam efetivamente para
superar o atual gquadro de exploragd3o em que s3o mantidas as

classes trabalhadoras.




I - Introdugdo

Ultimamente tem aumentado a importéncia da investigacgéo

sobre as Organizacdes N8o-Governamentais(ONGz), face & grande
expansdo quantitativa e qualitativa da intervengdc educativa
dessas instituieBes. As maiores delas n8oc s6 recebem verbas dos
paises do Primeiro Mundo, como tém sua prédpria origem
referenciada a partir de instituicSes desses paises. Como relata

Minayo e Valla,

"a proposta da FASE tem origem numa concepgdo anglo-
americana de educa¢8o popular. Nesse sentido & uma
proposta gue tem caracteristicas prragmaticas,
funcionais...” (FASE, 1983, p. 14).
N&o sendo nosso propdsito aqui fazer um diagnédéstico da rica
e complexa realidade das ONGs, faremos apenas algumas

consideragdes gerais, no sentido de situar nosso objeto de

estudo.

0O permanente contato das ONGs com os movimentos  sociais
porulares sacabaram por determinar uma identidade de interesses
entre ambos, aumentado a influéncia das primeiras na medida
mesma em que proliferam tais movimentos. Levantamentos atuais
das préprias ONGs apontam a existéncia de centenas ou miliares
delas nos paises do Terceiro Mundo, e que movimentam. segundo o

Banco Mundial, 4,4 bilhd®es de délares.

Fernandes assim define as ONGs:




"Trata~se micro—organiza¢des ndo governamentais, sem
fins lucrativos, que canalizam uma parte da “Ajuda
Internacional” para um sem—-numero de projetos. Esta
"Ajuda” (Aid) é pensada como um instrumento de
“promo¢do social® dos povos do Terceiro Mundo, mas
o8 projetos sBo samplamente diferenciados - cobrem
iniciativas econdmicas, " sociais, religiosas,
sindicais, pesquisas, asgessorias, visgens,
simpésios, publicag¢des, audiovisuais, etc”=2.

Os documentos estudados sobre as ONGs concordam quantoc &
origem de seus quadros: militantes de partidos de esquerda,

clandestinos quando referidos & época da ditadura militar, mas

também dos atuais; militantes sindicais; intelectuais

universitédrios e, principalmente, quadros laicos da Igreja
Cat6lica, a partir das mﬁdancas qQque nas ultimas décadas se
verificaram com relag8o & orientag8io da sua pratica nos paises
do "Terceiro Mundo', que resultaram numa aproximag¢8o aocs robres.
Fernandes acredita que é possivel conjecturar gque "as ONGs
tornaram-se tio atraentes.na década de 70 Jjustamente porque se
apresentavam cOomo alternativa as praticas institucionais
caracteristicas das universidades, igrejas e partidos de

esquerda’ 2.

Seus componentes e perspectivas de trabalho caracterizavam
constantemente fendmenos de “dupla militéncia”, devido ao seu
transito entre as ONGs e sindicatos, partidos, universidades e
igrejas. As ONGs parecem estar, em fungdo disso, na permanente

busca de uma identidade prépria, do que parecem cada vez mais

.FERNANDES, R. C. Sem fins lucratives. In: LANDIM, L. {org}. Ser fins Jucratives. Rio de Janeirc, ISER, 1983, p.3.
3.FERNANDES, R. C. idem, p. 9.




proximas.

As institui¢des sociais com as gquais as ONGs se relacionam
variam também enormemente, mas seu campo de atuagdo pretende
claramente girar em torno dos movimentos populares dos mais

variados tipos:

" "ONGs”~ s80 entidades que se apresentam como
estando “a servigo” de determinados ‘movimentos
sociais” de camadas da populag8o “oprimidas’, ou
‘exploradas” ou “excluidas”, dentro da perspectiva
de “transformag8o social” "4.

Mantendo-se inicialmente isoladas umas das outras, ha& algum
tempo as ONGs vém estreitando lagos e partindo para préaticas

mais unificadas. A FASE vive também um Processo de

reestruturacio, cujos contornos ainda n8o estfo claros para seus

quadros. Alguns aspectos deste processo pensamos salientar neste

trabalhoB.

Porém, ressaltamos desde Jj& gque nossa investigagdo tem uma
delimitacdc muito clara, aque se refere & pratica social
educativa da FASE/POA no movimento sindical. N&8oc pode, portanto,
ser generalizada para todas as préaticas de todas as ONGs, e nem
mesmo para o conjunto da agdo da FASE/POA. Acreditamos, no

entanto, que o tipo especifico de préatica educativa que delimita




nossa investiga¢8o, as conclusdes que dai tiramos, pode ser
pensado, em geral, para o conjunto das iniciativas educacionais
que tém como mediagéo os sindicatos, guardadas as

especificidades_de cada situac¢do.

Face & complexidade do campo das praticas sociais das ONGs,
outrog estudos se fazem necessérios para um aprofundamento da
compreensfo dos processos educativos em que estdo envolvidas e,
principalmente, das possibilidades das suas agbes contribuirem
para a constitui¢c80 de relagdes sociais novas, opostas as

capitalistas.

\
K

A preocupag8o em investigar a pratica educativa da Federag8o
de Org8os para a Assisténcia Social e Educacional (FASE) de
Porto Alegre no movimento sindical nasce de nossa experiéncia
como trabalhador em vArias empresas e ramos de produgdo. O
conjunto dessas experiéncias suscitou-nos a necessidade de
pensar formas de organizag8o da classe trabalhadora que
rompessem com & exploracdo capitalista que sofre riessa

sociedade.

N

A milita&ncia sindical, estudantil e partidaria de que

participamos reforgou essa necessidade, face aos

- descontentamentos que, apesar do conhecimento que adgquirimos,

proporcionaram estas préaticas. Basicamente, essas experiéncias
apontavam os limites das formas de luta dos movimentos sociais
de que participamos, particularmente o sindical. Limites que

contrastavam com o potencial transformador gque dia-a-dia




percebiamos possuirem os companheiros com o8 quals nos

relacioné&vamos.

Nossa inteng&o inicial era investigar uma experiéncia
concreta da educac8o produzida nas lutas dos trabalhadores em
seus locais de trabalho, tendo como objeto de estudo a
organizac8o dos sapateiros de Novo Hamburgo, os quais, ha pelo
menos seis anos, mantédm uma pratica de organizag8o através de
CIPAs (Comissles Internas de Prevengdo de Acidentes) e
representantes sindicais no complexo coureiro-calgadista daquela
cidade. Nosso objetivo principal seria investigar as relagles
criadas no processo educativo dessas lutas de enfrentamento

direto ao capital.

Ap6s acompanharmos algumas reunides desse grupo de cipeiros
e representantes sindicais no sindicato, assim como realizarmos
algumas entrevistas, descobrimos que uma das condig¢des
essenciais da nossa investiga¢8o, o acesso as fébricas, seria

muitissimo dificultado, o que tornaria nosso trabalho inviéavel.

Assim, decidimos abandonar esse projeto, sem no entanto

esquecer a preocupag8o com a problematica das organizagdes

autd4nomas dos trabalhadores. Foi sob influéncia dessa
preocupaclo que decidimos investigar a pratica da FASE, entidade
educativa que assessorava o grupo de sapateiros de Novo
Hamburgo. E isto também porqué, em sua préatica nos vltimos dez
anos, o problema da educag8o dos trabalhadores esteve sempre

colocado no centro das preocupa¢des da instituig8o. Mais ainda,




tal quest8o foi expressa, num determinado periodo, na forma de
um privilegiamento explicito da criag8o ou do estimulo & criacé&o
de organismos de representag8o prdprios dos trabalhadores. Desse
modo, a preocupag¢8o da instituigBio de forjar organizac¢les
operérias vinha de encontro a nossa, de compreender a educagdo

ocorrida nas mesmas.

Logo, a quest8o da autonomia operaria perpassa todo o
trabalho; é ela quem determina a direg8o e o0s passos que vamos
realizando. Assim, quando analisamos o trabalho da FASE com as
direg¢®es sindicais, s8o as determina¢8es reciprocas entre esse
trabalho e as lutas dos trabalhadores que constituem o campo de

nossa preocupagdo.

Acreditamog que fica assim explicado o fato de n8o nos

ocuparmos com & Ppréatica da instituig¢8o no “Movimento Popular

Urbano". Em que pese alguns principios gerais da préatica da FAGSE
talvez possam ser investigados a partir somente de seu trabalho
com o8 operarios e sindicalistas, n8o tiramos dai nenhuma
conclus8o no que diz respeito a sua relagdo com o “"Movimento

Popular Urbano”.

Nossas investigac®es confirmaram as bases tedricas que
sustentam o trabalho, ou seja, gque as organiza¢les operarias
formadas nas lutas de enfrentamento direto ao capital, os lagos
de solidariedade e igualdade al construidos, contrastam com as
formas organizativas nas quais os sindicatos visam enguadrar os

trabalhadores.




Mﬁﬁ:?@%jjyrm@

q
da. ()

FPOSE
Assim, gualguer trabalho de educag8o porular gque tenha como
mediag8o a disciplina sindical, no caso a pratica social da
FASE, teréa também que se sujeitar a esse enquadramento, cujo

objetivo & controlar a ag8o da classe operaria.

Como entidade de educa¢8o popular, a FASE optou, por volta
de 1978, por assessorar os trabalhadores no sentido da formacido
de suas organizagdes, esfaceladas pela ditadura militar. Essa
possibilidade vem & tona a partir da verificacdo do
ressurgimento das lutas operérias na conjuntura do final da
década de 70, inicio de 80, cuja caracteristica mais marcante

foi o fato das lutas terem sua origem nos proéprios locais de

trabalho.

0 caminho escolhido para concretizar os objetivos da
instituigc8o teve como alvo a formag8o de grupos de operérios,
com vistas a construir oposigles sindicais, entendendo os
sindicatos como instituicBes legitimas de representacdo da

classe trabalhadora.

pratica da FASE, cuja origem é o antagonismo entre as formas

Nossa hipétese & de que essa opgdo criou uma contradic8o na

préprias e autbénomas de organizag8o criadas nas lutas dos

trabalhadores e o8 objetivos da instituigdo de forjar essas

formas tendo como mediag8o as organizagdes sindicais.

As oposicBes sindicais que a FASE vai assessorando, a0
conquistarem os sindicatos, deixam de estimular o qgue constituia

a base de seu surgimento, as lutas de enfrentamento direto ao
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capitalismo, e passam a se burocratizar, integrando-se

estrutura sindical conservadora da sociedade brasileira.
M‘—w—

A contradig8o entre os objetivos e os resultados da préatica
da instituig8o provocar8c uma série de reflexdes e andlises, no
sentido de reverter esse quadro. Mas o eixo de sua intervengdo
educativa se mantendo as organizagdes sindicais, pelo contréario,
definird o rumo do desenvolvimento da contradicBo, que se
expressa, por um lado, em artigos nos quais se constata uma
espécie de resignagBo & realidade criada e, por outro, na opg&o
pratica em assessorar cada vez mais prioritariamente as
organizacdes sindicais mais gerais, como a Central Unica dos

Trabalhadores.

Dois outros capitulos procuram reforgar essa tese. 0
primeiro, se refere & problemdtica da hegemonia vista a partir

da préatica educativa da FASE.

Sendo hoje o conceito central da pratica da instituig@o e
por sua abrangéncia como categoria explicativa das lutas de
classes na sociedade capitalista, "hegemonia” procura situar a

FASE no conjunto dessas lutas. Nossa hipdétese aqui €& de que

justamente quando hegemonia passa a ser utilizada pela

instituie8o como categoria explicativa da sua préatica social, é
que ela reflete sua atuagdo num campo de forgas mais distante da
classe trabalhadora, se identificando com uma disputa nos
quadros que envolvem a diregBo nesse campo. Em conseqiiéncia, com

o dominio aque essas forcas exercem sobre &a préatica do




proletariado-

Finalmente, tentamos contribuir para a discuss8o do perfil
institucional da FASE, uma das questdes que mais preocupa a
entidade, cujo caradter ‘“onguista” dificulta a " precisfo das
relacdes sociais que fazem dela uma instituicZo. Evidentemente,
este & também um problema gque se coloca para ndés. Porém, na
medida em que a pratica que estudamos, ou seja, a relagdo da
entidade com o movimento sindical e os trabalhadores, possui um

cardter mais especifico, isso nos possibilita ent8o apontar

alguns aspectos desse perfil.




IT - Fundamentag3o Teérica do Estudo

0 campo de an&lise de nossa pesqguisa, pelas articulagdes e
mediaghes praticas em gue esta envolvido, & bastante vasto. GSendo
sassim & um tanto dificil escolher um ponto de partida gue n3o nos
fé;a perder de vista o objetivo principal. Devemos partir ent3o do
que acreditamos ser o Gnico ponto de partida seguro, ou seja, da
propria instituig3o objeto desse estudo, para no prosseguimento
buscarmos as fontes tebricas gque no nosso entender auxiliam na
compreensdo da sua pratica.

A FASE ¢é, desde o seu principio, uma organizagdo de
intelectuais e, como tais, inseridos em determinadas praticas
sociais que se d3o em determinadas instituigles sociais. E na

pratica em processo que se d& nessas instituigl®es gue os individuos,

incluidos os intelectuais da FASE, produzem uma ideologia, um

sistema de idéias, conceitos, valores, a respeito da realidade
social, construidos nas relagles que permeiam tais praticas e
instituigles.

As praticas dos individuos gue compde a instituig3o FASE
n3o s¥o homogéneas, unilaterais, e sim permeadas de diferentes tipos
de agles, determinadas pela articulag3o de multiplas instituigBes
que se trelacionam com a FASE. Essa constatagdo & importante, na
medida em que a ideologia produzida na institulg3o sofre
determinagfes desga relagd3o constante qgue ela estabelece, em
diferentes grau5~é; aproximag3o, com a Igreja, Org3os financiadores,

sindicatos, organizagles de fabrica, organizagdes de moradores,

partidos politicos, Estado, com outras instituigles de perfis e




objetivos semelhantes aos seus, além de organizagles internacionais.
Desse modo, uma investigagdo que considerasse a FASE isolada de
todas essas articulagles estaria certamente condenada ao fracasso.

E nesse conjunto de préaticas distintas que =se forma a
ideologia e a correspondente concepg3o de mundo dos individuos da
instituigido. Desse modo, n3¥o €& nos seus programas, nas idéias e
valores promulgados pelos sujeitos que complem a instituig3do FASE,

gue podemos vir a conhecé-la de fato. Pelo contrario, tais programas

e idéilias expressam as relaglhes sociais concretas gue se d3o na

relag3do da FASE com tantas outras instituigles:

"Em completa aposigdo & filosofia alema, a qual
desce do céu a terra, aqui sobe—-se da terra ao céu.
Isto &, nao se parte daquilo que os homens
dizem, imaginam ou se representam, e também n3o
dos homens narrados, pensados, imaginados, para
dai se chegar aos homens de carne e 0sso; parte-se
dos homens realmente ativos, e com base no seu
processo real de vids apresenta-se também )
desenvolvimento dos reflexos e ecos ideoldgicos do
passado'"®.

As praticas spciails ndo existem de forma avulsa,
desligadas de contextos sociails. D3o-se necessariamente em
instituigdes, construidas ao longo da historia da humanidade. E
dessa forma que tais préaticas adguirem um carater social, se
constituem como representantes de um determinado grupo ou grupos
sociais, que através delas elaboram uma certa concepgdo de mundo.

Segundo Cury,

6.MARX, K, 4 ideologia alerd. 5%o Paulc, Moraes, 1984, p.22.




"A instituigXo ¢é, no sentido amplo, uma maneira
"o

humana de colocar uma certa ordem no espontdneo .
Por . outro lado, uma determinada ideologia ou ideologias,
assim como o sistema filos6Gfico que lhe da sustentag3o, brotando de
determinadas praticas de um grupo ou grupos soclais, ao mesmo tempo
que sustentando—as, possui sempre um carater de classe. As relagbes
sociais s3o, antes de tudo, relagdes de classe. E as relagdes de
classe fundamentais na sociedade capitalista s3o as gue se produzem
no terreno da produgdo econdBmica. S3o relagles de dominag3o e
explorag3o que colocam, de wum lado, classes que n3¥o possuem nada
além da sua propria forga de trabalho e s3o obrigadas a vendeé-la
para viverem e, de outro, classes que, por possuirem as condigcles de
produg3o e de gereéncia do processo de trabalho, apropriam-se, de

variadas formas, dos valores gerados pelas classes produtoras.
A relagl¥o social basica que define o©o modo de produg3o

capitalista & a mais-valia, assim definida por Bernardo:

"O tempa de trabalho incorporado na forga de
trabalho & menor do gque o tempo de trabalho que a
forga de trabalho & capaz de despender no processo
de produg3o'"®.

Mais tarde voltaremos as implicag¢gdes desta relagdo no
conjunto da formag3o capitalista. Por ora, afirmamos que toda =&
organizagdo estrutural e superestrutural capitalista visa, de alguma
forma, dar sustentagdo a essa relagdo basica. A mais-valia e a

relagdo social que fundamenta o atual modo de produgdo, e as lutas

7.CURY, C. R. J. Educag¥o & contradi¢do. S¥o Paulo, Cortes e Autores Associades, 1985, p.95.
8.BERNARDO, J. fconomla dos conflites seciais. S¥o Paulo, Cortez, 1991, p.15.
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que se desenvolvem no seu interior, lutas de classes, determinam O
desenvolvimento da sociedade como um todo.
E necessario que delimitemos, ao menos resumidamente,

certos aspectos que entendemos basicos do capitalismo, visto que

essa delimitagdo proporciona a compreens3o do contexto em que

situa-se nosso objeto de estudo.

Com efeito, a instituig3o objeto de nossa investigagdo, a
FASE, defini-se no campo a gque tem se chamado superestrutura.
Portanto, & desse conceito ou, mais precisamente, da relag3do base({ou
infra)-superestrutura que partimos para essa delimitagao. Ndo sem
dificuldades, pois, na histéria do marxismo, tal relagdo presta-se
a muitas interpretagtes.

Larrain aponta a insuficiéncia da "metafora do edificio"”
sugerida por Marx e Engels para explicar a existéncia do par base-
superestrutura. Segundo Larrain, apesar dos esforgos dos mesmos em
evitar uma compreens3o de causalidade direta da base sobre a
superestrutura, terminam ainda assim por permitir uma interpretagio
determinista. N30 concordamos com o0 .-avtor, na medida em qgue as
proprias citagdes gue o mesmo faz de Marx permitem—-nos constatar a
idéia de reciprocidade presente no seu pensamento:

"Se a propria produg3o material ndo for concebida em
sua forma especifica, e impossivel percebermos
o que & especifico & produgdo espiritual que a ela

corresponde e a influéncia reciproca de uma sobre &
outra"”.

Apesar disso, concordamos gue outros marxistas dedicaram-—

5.LARRAIN, J. Base e superestrutura. In: Diciondrio do Pensamente Harxista. Rio de Janeirc, lahar, 1988, p.27. Erifo
nossa.




se mais intensamente ao desenvolvimento desse conceito,
particular Antonio Gramsci-

Gramsci condena a concepgdo "economicista" segundo a qual
a relagdo entre base e superestrutura aponta para uma determinago
meca8nica da primeira sobre a segunda. Segqundo o militante e
intelectual marxista, em Qque pese a importdncia maior da 1infra-—
estrutura, a superestrutura guarda um certo grau de autonomia e pode
influir naguela. Em Gramsci, a superestrutura est& relacionada, no
gue diz respeito ao seuw processa de construgdo, as ideias,
conceitos, produzidos nas relagles sociais objetivas, e gue tem
sobre essas Ultimas um poder material de influéncia. Historicamente,
tais idéias acabam petrificando-se e, por isso, adquirem um ppder
objetivo e auténomo.

Também uma dada superestrutura ou superestruturas, assim

como as idéias que lhes correspondem, terminam por corporificar-se

em instituigles sociais, cujos exemplos podem ser a Igreja, os
partidos politicos e, num outro nivel, o Estado, assim como muitas
outras instituigBes n3o diretamente relacionadas ao mundo da
produgdo. As superestruturas adquirem import@ncia primordial pelo
fato de que €& nelas que os individuos adguirem consci@éncia das
contradigles da sociedade.

Vale ressaltar, porém; que em nossa concepgdo esse papel
da superestrutura enquanto campo de conscientizagdo das contradigbes
s4 adquire sentido se considerarmos a quest3o da pratica social. E
através da pratica social e das lutas de classes que nela ocorrem
que os individuos tomam verdadeiramente consci@ncia das contradigdes

do proprio campo superestrutural.




Essa consideragdo & fundamental porgque no NOSsOo entender
vis%o gramsciana do papel dos intelectuais tende a subestimar o
potencial organizador e transformador da ag3o da classe operaria,

que em sua pratica social historica construiu e constréi as mais

variadas formas de luta e enfrentamento ao capital.

E assim que, para Gramsci, adquirira relevancia o papel
desempenhado pelos intelectuais, 0ds gquals, engquanto elementos de
ligagdo entre a infra e a sﬁperestrutura, situam—-se em posigdo
privilegiada nas relagBes sociais que permeiam a sociedade, em
contraposigdo, por exemplo, & classe trabalhadora, gue vive 1imersa
no mundo da produgdo, e que por isso n3o possul a mesma capacidade

de reflex3o e de conceitualizag3do:

"0 intelectual ¢é um ‘profissional’ (skilled) que
conhece o funcionamento de 'maguinas’ proprias
especializadas; tem o seu ‘tirocinio’ e o seu
‘gistema Taylor  proprios. E pueril e ilusorio
atribuir a todos os homens esta capacidade
adquirida e n3o inata, do mesmo modo como seria
pueril supoar que um operario manual possa
desempenhar a fungdo do maquinista ferroviario.  E
pueril pensar que um ‘conceito claro’, oportunamente
divulgado, se insira nas diversas consciéncias
com os mesmos efeitos ‘organizadores’ de
clareza divulgada... A capacidade do intelectual
profissional de combinar habilmente indugao e
dedug3o, de generalizar sem cair no formalismo
vazio, de transferir certos critérios de
discriminag¢gXo de uma esfera a outra do
julgamento, adaptando—as as novas condigdes, etc,
esta capacidade e uma ‘especialidade’, uma
"qualificag&o", n3o um dado do @ senso comum
vulgar"*@,

E importante salientar gue uma determinada superestrutura

n¥o precisa corporificar—-se para constituir-se enguanto tal. FPFor

10,GRANSCI, A. Os intelectuais e a organizagde da cultura. Rio de Janeira, Civilizagho Brasileira, IS




exemplo, o "medo" que os trabalhadores possuem de enfrentar a
disciplina capitalista da empresa e também uma instituigdo, cujo
carater historico & dado pelas relaglies sociais objetivas assim como
elas existem na sociedade como um todo e, principalmente, na
produg3o econ®mica. Dessa forma, possui também um poder material de
influir na realidade. E 0o campo conhecido como dos valores ou da
cultura, que tem também um determinado grau de influéncia nas
relaghes objetivas da sociedade-.

Na construgdo do seu pensamento, Gramsci preocupa-se
bastante com o papel das superestruturas na sociedade, assim como a
fungd3o nelas desempenhada pelos 1intelectuais. Preliminarmente e a
partir dos escritos do asutor, podemos definir superestrutura como a
sedimentagdo de idéias que, nascendo no "terreno originario da
produgdo econBmica"”, onde as "classes fundamentais” se enfrentam de
forma direta, terminam historicamente por corporificar—se, interna
ou externamente ao processo de produgdo imediato do capital. Ou
ent3doc, mantendo-se apenas no terreno ideal, valorativo, tambem
historicamente acabam por enrijecer-se ao nivel do pensamento e, por

issao, constituir—-se em forga material guando consideradas ao nivel

das relagles sociais concretas.

Parece—nos que Reich capta de uma forma bastante precisa
como a superestrutura pode adquirir forga material e agir sobre a

estruturacz

"Mas, na medida em que uma ideologia transforma a
estrutura psiguica dos homens, ela ndo se limita a
reproduzir-se, mas, 0O qQue & mais importante, tornou-se
forga ativa, poder material, sob a forma de homens gue
por esse modo foram concretamente transformados e por




esse fato agem de modo transformado e contraditorio. E
dessa maneira, e dessa maneira somente, que se torna
possivel o efeito de volta da ideologia de uma sociedade
sobre a base econOmica, da gqual proveio"tt.

Guando falamos de um autor t3%o complexo como Gramsci, ao
qual iremos nos referir bastante nesse trabalho, €& importante

salientarmos alguns aspectos da construg3o do seu pensamento, gque

sofre, como todos os outros, uma influ@éncia histérica decisiva. Para

uma ané&lise da sociedade capitalista, tanto da época do autor como
de hoje, muitos conceitos utilizados pelo mesmo podem, apesar das
suas modificagBes histbricas, serem Gteis para essa analise e para
uma agdo pratica no'sentido da superagdo dessa sociedade. Porém, n3o
podemos perder de vista que o pensamento de Gramsci, como de
gualquer autor, deve ser historicamente situado e, nesse caso,

devemos sempre ter em conta que ele parte de uma preocupagdo muito

precisa, que & o problema da revolug3o italiana:

"Gramsci havia formulado de maneira definitiva as
premissas tedricas capazes de destacar os tragos
essenclalis da revolugdo italiana, com a alianga entre
operarios e camponeses e depois 0 alargamento do novo
bloco com a inclus33o dos trabalhadores intelectuais,
que, pela primeira vez em 'A Quest3o Meridional’', terdo
o papel de trago de unido entre estrutura e
superestrutura"*=,

E assim que mulitas questBes que s3do preocupagdo do autor,
sdo de fato importantes na medida em gue se colocam como
fundamentais para a construg3o do processo revolucionario na Italia.

E assim também com a qguest3o dos intelectuais: o problema da sua

H, #. Psicologia de 2assas do fasciswo, Porto, Ediglies Escerpido, 1974, .21,
I0CHT, H. A. A favor de graesci, Rio de Janeirc, Faz e Terra, 1974, p.126.




formagio, o carater cosmopolita dos intelectuais italianos, do papel
negativo desempenhado por estes no que diz respeito & formagdo dessa
sociedade, que resultam num actmulo muito grande de escritos sobre
cultura, primncipalmente italiana.

Outra problematica que se apresenta no pensamento de
Gramsci e que se relaciona com o problema da superestrutura, & a que
se refere ao conceito de "hegemonia'". Segundo Sasson, mulitos autores
concordam que hegemonia "& o conceito chave dos "Quaderni del
Carcere’ e sua contribuigdo mais importante para a teoria
marxista"*>, Esse conceito é central também na préatica da FASE,
segundo um técnico e ex—coordenador da instituig3o.

A questdo da hegemonia, em Gramsci, est& indissoluvelmente
ligada & 1luta de classes e s6 analisada dessa maneira adqguire
sentido. A hegemonia €& hegemonia de uma classe sobre classes
inimigas, & a luta pela construg3do da hegemonia de uma classe ora
subordinada, dos aspectos que envolvem todos os processos da luta de
classes e, particularmente, da tomada do poder pelo proletariado.

Os dois eixos basicos sobre o0os guais uma determinada
hegemonia & exercida sd3do direg3o e dominagdo. A classe Qgue se

pretende dominante deve construir sua direg3o sobre outros grupos

aliados, o que, na época, dizia respeito & alianga entre operéarios e

camponeses. E deve ser dominante, isto é, reprimir pela forga, seus

inimigos de classe.

"E por sua hegemonia que uma camada social exerce sua
dupla fung¥o de direg3o e dominagdo... Deste modo, ela
n3o visa somente obter um consenso geral pela persuaso,

. 5. Hegemonia. In: Biciondrie do Pensazente Harxista. Rio de Janeire, lzhar, 1988, p.177,




mas também a reprimir o adversario pela forga'"*?.

Sem nunca desprezar o aspecto da dominagdo, isto é, da
repress3o pela forga, & sobre o problema da direg3o que o autor mais
se dedicard, contrariamente ao que, segundo os autores consultados,
ocorre na obra de Lénin.

A guestl3o da direg3o envolve a construgdo, no seio da
sociedade civil, de um determinado consenso entre a classe gque luta

pela hegemonia e grupos aliados:

“"+a4 uma classe mantém seu dominio n3o simplesmente
através de uma organizagdo especifica de forga, mas
por ser capaz de 1ir além dos seus  interesses
corporativos estreitos, exercendo uma lideranga
intelectual e moral e fazendo concesstes, dentro de
certos limites, a uma variedade de aliados unificados
num bloco social de forgas gque Gramsci chama de bloco

histarico"*=.

A sociedade civil & o campo onde se situa a construgdo
desse consenso, através das instituigles sociais gque velculam uma
concepsdo de mundo orgd8nica & classe dominante. Nesse processo, Os
intelectuais adquirem uma importdncia fundamental pois funcionam
comoc cimento, s3o elementos de ligag3do entre =a infra e a
superestrutura, e s3o os agentes responsaveis, na sociedade civil,
pela veiculag3do das idéias hegemfOnicas das classes dominantes.

Gramsci enfatiza repetidamente a necessidade de que a
disciplina de um grupo social que se pretende forga hegemfOnica seja

fruto de uma construg3o interior e n3o de imposigdo externa, isto é,

14 .HACCIOCHI, M. A, idem, p.128.
15.545508, A. 5. idem, p.177.




nao fruto da coerg3o. E dessa forma que se apresenta o problema da
formagdo de uma vontade coletiva, necessidade historica de uma

classe sacial na luta pela hegemonia:

"A coletividade deve ser entendida como fruto de uma
elaborag3o de vontade e pensamento coletivos, obtidos
através do esforgo - individual concreto e n3do como
resultado de um processo fatal estranho aos individuos
singulares; dai, portanto, a necessidade da disciplina
interior e n3o apenas da disciplina exterior e

mecanica't=.

Sendo hegemonia, hegemonia de uma classe social, o ponto
fulcral em que se baseia & o terreno econ®mico, onde as classes
fundamentais se enfrentam. Porém, na sua luta, uma classe precisa
superar seu momento imediatamente econOmico-corporativo e perceber
que est3o em jogo, primeiro, interesses de uma classe social inteira
e, segundo, de outros grupos sociais, para assim poder construir sua

base de consenso. Desse modo, quando Gramsci se refere aos graus de

relagdes de forga na sociedade, este GUltimo momento & considerado o

mais "abertamente politico, que assinala a passagem nitida da
estrutura para as superestruturas complexas", como superag3o do
momento ligado & estrutura propriamente dita, o qual & "independente
Ha vontade dos homens’”. E o momento em que "as ideologias
germinadas anteriormente se transformam em ’'partido’ "*'7.

Essa e também a ideéia apresentada por Sasson,

"Dicionéario de Pensamento Marxista'": a classe hegemfnica =]

verdadeiramente politica, porgque vai além dos seus interesses

16.6RAMSCT, A. Os intelectuais e a organizagdo da cultura, p.1&8.
17.GRAMSCI, A. KNotas sobre Kaguiavel, sobre a polftica e o estade wedermo. Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileirs,
1987, p.49.




econdmicos imediatos, para representar o avango universal da
sociedade. Para Gramsci, 0o aparelho hegemdnico fundamental a ser

construido pela classe trabalhadora & o partido politico.

Um conceito dificil de apreender em Gramsci & o de

sociedade civil. Em Hegel, socledade civil se identifica  com
sociedade burqguesa, como "esfera dos individuos que deixaram a
unidade da familia para ingressar na competig3o econdmica” e se
contrapte ao Estado ou sociedade politicar®.

Para Macciochi, em "Americanismo e Fordismo" Gramsci
contribui decisivamente no sentido de apontar as ‘'casamatas e
cidadelas” da sociedade civil e, assim, 0©0 terreno em Qque se
desenvolve a luta oper&ria no capitalismo organizado em escala
mundial. Em nossas leituras dessas notas do autor, onde o foco e a
introdugdo do taylorismo nos Estados Unidos, o aspecto que se
destaca & o controle da vida da classe operaria subjacente a
racionalizag¥o do processo de trabalho. Esse controle e formagdo de
habitos, necessarios a um padr3do de produtividade, e exercido tanto
pelas organizagles econbBGmicas como pelo proprio Estado, mais
originariamente pelas primeiras, como no caso dos Estados Unidos que
analisa Gramsci.

A sociedade civil compreenderia.os aparelhos "privados" de
hegemonia, em oposigdo & sociedade politica. Todavia, essa disting3o
entre sociedade civil e politica é apenas metodolégica, na medida em
que, na realidade, elas n¥o s3o separaveis.

Para Cury, as agencias da sociedade civil mediam a diregdo

da sociedade e s¥o através delas gque uma classe dominante mantem o

18.565508, . 5. Sociedade civil. In: Diciondrio do Fensamento Harxista. Rio de dJaneiro, Ishar, 1988, p.33l.




seu consenso.

Ir alem dos interesses econ®micos imediatos, na Italia da
década de 20, estava associado & alianga entre a classe operaria e o
campesinato; da necessidade de compreens3o por parte do proletariado
da identidade existente entre seus interesses e o0s interesses dos
camponeses. Mas, também, e principalmente, da conquista e alianga
com os intelectuais tradicionais e da construgdo pela classe

operaria de seus préprios intelectuais, os quais colaboragdo para a

produg3o de um novo consenso. Este sistema de aliangas sera a base

social do novo Estado em construg3do pelo proletariado.

A importancia dos intelectuais para Gramsci, deve-se, como
foi dito, ao poder que desempenham como elementos de ligag3o entre
infra e superestrutura.

Porém, e isto & o mais importante para nos, esse papel dos
intelectuais nas superestruturas, n3o exclui, para Gramsci, as
necessarias transformagles no mundo da produg3do e mesmo o papel que
ai desempenham os intelectuais. Isto fica claro quande o autor

analisa a quest3o dos intelectuais urbanos:

"Na média geral, os intelectuais urbanos s3o bastante
estandartizados; os altos intelectuais urbanos
confundem—-se cada vez mais com o auténtico Estado-Maior
industrial"%.

No entanto, a preocupag3o principal de Gramsci n3o parece
encontrar-se no enfrentamento, conquista ou superaglo dos

intelectuais urbanos no campo das relagbes de produg3do, e sim no

13.GRAMSCI, A. 0s Imtelectuais e a organizagdo da cultura, p.13.




papel desempenhado pelos mesmos nas superestruturas da sociedade n3do
referentes & produgdo propriamente dita. Isto se d& na medida em
que, para Gramsci, o problema da revolug3do italiana e mesmo da
revolug3o em geral, estd diretamente ligado & tomada do poder
politico pela classe operaria, entendido como superagdo da atividade
e da representagdo puramente econ®mica, cuja expressio mais elevada
& a organizagdo em partido. Esta perspectiva & mais acentuada nos
escritos do periodo do cércere.

As origens dessa construgdo devem ser buscadas também na
revolugdo russa, modelo inspirador de todos os revolucionarios da
época de Gramsci. 0Os fatos e as teses brotados desse processo,
principalmente as de Lenin, influenciar3o decisivamente o autor: os
sovietes (conselhos operéarios), o partido bolchevigque, a ditadura do
proletariado.

Assim, gquando & o problema da revolugdo proletaria o qgue
se coloca, a analise da superestrutura secundariza o mundo dito
econ®mico, para adquirir maior relevancia nos quédros da organizagdo
politica da sociedade referida aons partidos, aos intelectusis, ao

Estado.

De fato, tais afirmaglies n3do podem ser feitas de um modo

assim t¥o exato. N¥o & f&cil, pelas condigles em que foi construido,
apreendermos no pensamento gramsciano a organicidade e unidade que o
proprio autor tanto almeja em termos de uma organizag3do proletaria.
Mas, sobretudo, tal organicidade deve e pode ser apreendida n3o na
obra mesma, mas na sua relagdo historica com as praticas sociais
nas guais & construida.

Dessa forma, ha& periodos e escritos de Gramsci gue parecem




desmentir o que dissemos anteriormente. Alguns exemplos dao prova
mais do que suficiente de gque ele atribuia ao trabalho direto com as
massas operarias e sua produgdo ideoldgica uma importancia central.
[ssa fica particularmente evidente gquando escreve sobre o "Ordine
Nuovo' (Nova 0Ordem), escola do Partido Socialista Italiano(PSI), e
que tem uma atuagdo destacada na formag3do de militantes, que
impulsiona e & favorecida pela pratica dos conselhos operéarios
italianos, na seqgténcia dos sovietes russos. E precisamente nessa
época, gue expressa a atividade de Gramsci no grupo ‘0Ordine Nuovo',
que a produgdo intelectual do autor demonstra maior preocupagdo com
as formas de organizagdo proprias dos trabalhadores. Nesse momento,
Gramsci atribuli aos conselhos um papel superior ao préoprio partido

politico no processo revolucionéario.

"As organizagdes revolucionarias (o partido politico e o
sindicato profissional) nasceram no campo da liberdade
politica, no campo da democracia burguesa, como
afirmag3o e desenvolvimento da liberdade e da democracia
em geral, em um campo onde subsistem as relagles de
cidad3do para cidad3o: o  processo revolucionario é
exercido no campo da produg3o, na fabrica, onde as
relagties s3o de opressor para oprimido, de explorador
para explorado, onde n3o existe liberdade para o
operario, onde n3o existe democracia'=®,

Nessa dada conjuntura, o problema da educag3do da classe

operaria se colocava, para o autor, a partir e na propria atividade

produtiva, nas lutas na fabrica.

Porém, por mais que situe o0s partidos no ambito da

democracia burguesa, e por mais que realce o poder e as lutas na

20.GRAMSCI, A. & BORDIGA, h. Conselhos de Fdbrica. 5%o Faulo, Brasiliense, 1981, p.93.




fabrica no gque se refere a um processo revolucionario,
organizagiies partidéarias
"enquanto s3o reconhecidas pelas grandes massas coma um
seu reflexo e um seu aparelho embrionario de governo -
atualmente o s3do e sempre mais se tornar3doc os agentes
diretos e responsaveis pelos sucessivos atos de

libertag3do que toda a classe = trabalhadora tentara no
curso do processo revolucionario'"=*.

Ou seja, = processo revolucionario tem seu local
privilegiado na produgdo, mas os agentes diretos responsaveis pela
emancipagd3o da classe trabalhadora, assim como o© seu "aparelho
emQrionariD de governo"”, s3do o0s partidos politicos. Duas teses
historicamente dificeis de conciliar.

No nosso entender, essa ambiguidade na produgdo do autor
sucede-se em fungdo da tentativa de conciliar dois movimentos
opostos. 0 primeirao, refere—-se & efervescéncia dos conselhos
operarios italianos, o potencial revolucionario gue demonstravam,
sendoc uma atividade na qual Gramsci era particularmente  ativo
através do Ordine Nuovo. Essa pratica contrastava com as vacilagdes
e a 1integragdo do PSI na atividade parlamentar. 0 segundo, diz
respeito a inspiragdo que vinha da revolug3o russa, cujo modelo e as
teses da ditadura do proletariado e do partido proletério quase

ninguém ousava contestar.

A ambigtiidade permanece nos escritos posteriores de

Gramsci. Sua produgdo no carcere continuava a realgar a necessidade

das lutas nos locais de trabalho e da educag¥o comunista dos

operarios. Por exemple, 4Jduando, no "principio educative'", aponta

1.GRAKSCI, A. & BORDIGA, A. idem, p.93.




para a "elevagdo do esforgo muscular nervoso" como base para a
construgd¥oc de uma nova sociedade. Ao mesmo tempao, porém, segue
percebendo a superagdo das lutas imediatamente econ®micas CcoOmo
sy pressas necessariamente numa organizagdo de intelectuais externa
ao mundo da produgdo.

Gramsci sem duavida inclui na superestrutura o nivel das
relagdes de produgdo, isto &, as formas ideologicas produzidas
pelas lutas de classes ocorrendo No processo de explorag¢g3o da forga
de trabalho. Porém, essas lutas devem transcender o terreno
imediatamente econ®mico e alcangar o nivel do politico. Essa
conquista, se considera o ponto de partida numa atividade pratica
relativa ao campo da explorag3o, encontra seu momento privilegiado,
sua dire¢3¥o e seu controle numa organizagdo externa as relagdes
produtivas. Portanto, se essa superagdo do momento dito econdmico
inclui, na luta pela hegemonia, a transformagdo das relagbes socials
e as lutas no quadro da produgdo capitalista, sua express3do maxima e
uma organizagdo de intelectuais, O partido politico, novo "principe
moderno' .

Gramsci n3o concebia o terreno da producdo econOmica e o
da superestrutura politica como dois mundos separados. Sua
compreensdo da relagdo entre uma organizagdo de intelectuais e as

massas trabalhadoras exigia que as massas fossem constantemente

educadas e passassem a integrar a diregdo partidéria; que o partido,

atraves do centralismo organico, isto e, um centralismo que "leva em
conta o movimento, que & o modo orgadnico de revelar-se da realidade

historica, e n3o se enrijece mecanicamente na burocracia’==F,

27.GRAMSCI, A. Hotas sebre Haquiavel, sobre a polftica e o Estado moderne, p.83.




respeitaria o movimento proprio das lutas operarias
organizagtes.

Com todas as particularidades que sem davida existem
seu pensamento, © incontestavel que a revolug3o russa constituiu
modela para Gramsci. Mas o significado do "principe moderno"
realidade concreta da Uni3o Soviética contrastava, j& desde 1919,
muito com as ideéias de Bramsci®T. Uma nova classe social ascendia
poder, representando um desenvolvimento do capitalismo na forma
capitalismo de Estado. Essa nova classe social reivindicava
planificagdo da economia em detrimento da concorréncias
organizagdo e gereéncia do processo produtivo; a integragao
unidades produtivas em detrimento da sua parcelizagao.

Bernardo assim define as classes capitalistas brotadas
antigo modo de produgdo:

"a burguesia, representando a parcelizagdo das empresas,

a privatizag¥o da propriedade do capital; e uma outra

classe, gque consubstancia a integragdo tecnologica entre

as unidades de produg3os em virtude das fungles
predominantemente organizativas que esta classe
desempenha, na unido entre os varios processos
particulares de fabrico (e,  posteriormente, na propria
organizagdo interna de cada um desses processos) e,

portanto, na orquestragdo interna do capitalismo como um
todo, posso chamar—lhe classe dos gestores'"=%.

23.Logon apbs a tomada do poder pelos bolchevigues, passou-se & dissolugdo pelos a
operéric expresso nos sovietes, coisa que a guerra também favoreceu. A rotatividad
foi substituida pelz coiscaglo nestes, de *técnicos”, especialistas, com mandatos
quais, muitas vezes, eras 05 proprios ex-proprietarics das empresas. Estes
necessidade de desenvolvimento das forgas produtivas. Em outras palavras,

L
revolucipdrio com esse desenvolvimento, extinguindo-se assim, a base da repressio
produgic gque estavam @ ser construldas pelos operérios. Um exemplo de rest i repressdo
bolchevique pode ser buscade em: KOLLONTAI, A. A oposig¥o operdria: 1920-1921, Forie, Afrontasento, 1977, Z.ed.
24.BERNARDO, J. 0 inimigo cculto: ensaio sobre a luta de classes, manifesto anti-ecolégice. Porto, Afrontasente,

1979, p.36.




Entendemos que a problematica da classe dos gestores
colocada por Bernardo possuil repercussdes no conjunto das formas de
organizagdo do capitalismo e tem import8ncia particular para as
idéias que temos desenvolvido. Ela se apresenta relacionada a outras
Hues tties, expressando um sistema tedrico gue, na nossa maneira de
ver, apontam para possivels respostas as gquestdes langadas pelo
atual estégio do modo de produgdo capitalista.

Tendo as transformagdes profundas da sociedade que ser
obra dos proprios trabalhadores que sofrem a explorag3o, €& condigo
para uma pratica educativa transformadora que ela parta da
perspectiva da propria classe operaria. Ha uma profunda diferenga em
como um trabalhador capta a exploragdo na produgdo capitalista e o
modo como um intelectual analisa esse processo, quando o analisa.
Porém, a maneira como o0s trabalhadores percebem o dia-a-dia da
produgdo contém em si aspectos objetivos e subjetivos que n3o podem
de forma alguma serem desprezados, ainda mais guando essa percepgdo
nado e fruto da imaginagdo, mas reflexo da préatica social concreta
vivida pela classe. E, nesse caso, adquire importancia fundamental

uma concepgdo de superestrutura que abranja claramente no nivel do

politico a luta de classes que ocorre no processo produtivo:

"O nivel do politico é o Estado, entendido como aparelho
de poder das classes dominantes. Sob o ponto de vista
dos trabalhadores, esse aparelho inclui as empresas. No
interior de cada empresa, os capitalistas =¥-{a)
legisladores, superintendem as decistes tomadas, s30
juizes das infragbes cometidas, em suma, constituem um
quarto poder, inteiramente concentrado e absoluto, que
os tebricos dos trés poderes classicos do sistema
constitucional tém sistematicamente esquecido, ou talvez




procurado omitir"==,

0O autor define este quarto poder, o Estado referido a sua
existéncia nas relagles sociais de produgdo, como Estado Amplo. E o
Estado referido aos poderes constitucionais classicos como Estado
Restrito. Desse modo, cremos gue fica delimitado claramente como a
superestrutura capitalista assume, no ambito da produgXo, um espago

bem delimitado:

"0 Estado globalmente considerado, a integralidade da
superestrutura politica, resulta da articulag3o entre o
Estado Amplo e o Estado Restrito"=+.

A questdo do Estado Amplo estéd diretamente relacionada com

a pratica social dos gestores, que & a classe que assume no campo da
produg3o a geréncia desse processo.

Mas o aspecto essencial reside, no nosso entender, no fato
de que a partir dessa perspectiva, a problematica da superestrutura
estéd identificada diretamente com a exploragdo capitalista da forga
de trabalho, j& gue os trabalhadores est3o em contato direto com a
classe gue lhes explora e o Estado explorador. E as proprias
instituligles sociais que criam a partir dessas relag¢gdhes de luta
irgdo assumir um carater diferenciado.

Esse aspecto n3p pode ser percebido de forma t3o clara em
Gramsci. Na maior parte das vezes, 0 poder e a concreticidade do

Estado se colocam, para o autor, num nivel do politico entendido

como superag3o 1institucional das lutas gQue ocorrem nos locais de

3.BERNARDO, J. Ecomoria dos conflitos secials., p.lé2.
4. HERNARDO, J. idem, p.183.
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Lrauaino, 15t &, sdo0 outras as i1nstitulgdes que prevalecem enguanto
importantes para as transformagdes sociais.

Para o autor e militante marxista, h& uma necessaria

hierarquia nas organizagles que se constroem nas lutas pelo

socialismo. A maior identificagdo que obrigatoriamente o© partido
politico deve ter com as lutas dos trabalhadores, lhe conferiria o
direito de liderar a classe, a ocupar nessa hierarguia o lugar
principal -

"Amplc”, em assinalado tanto por
Macciochi quanto por Cury, tende em nossa opini3o a restringir-se ao

aspecto valorativo, ideal, do Estado enguanto educador, formador de

consciéncias:

"0 Estado ampliado (hegemonia encouragada de coergdo) se
d& guando as agéncias da sociedade civil que operam com
valores produzem a diregdo de uma sociedade. Os valores
passam a fazer parte do Estado, através das ag@ncias que

os elaboram"=7.

Macchiochi fala da crescente influéncia que, segundo
Gramsci, o Estado teria sobre a infra e a superestrutura "através
dessa rede densa e impalpéavel de valores, comportamentos,
condicionamentos relativos a sexualidade, a familia, ao
alcoolismo, & alienag3o, & divis3o do trabalho, etc difundida
entre os mesmos..."=%,

Gramsci aponta o poder organizador da forga de trabalho

gue possuem os capitalistas no interior da empresa. Em "Americanismo

R. J. Educagde e contradiglo, 53 Faulo, Cortez e Autores Associades, 198%, p.51,
HI, W, Ao & faver de Graasci, p.l147.




e fordismo", salienta como a estrutura que esses fen®menos do
capitalismo fundavam, dominava toda a superestrutura:
"A hegemonia nasce da fabrica e n3o tem necessidade, para

se exercer, sen3o de uma quantidade minima de
profissionais da politica e da ideologia"=<.

A pergunta gue colocamos entdoc & a seguinte: se o Estado,
enquanto superestrutura politica, penetra na consciéncia dos
trabalhadores através da sua atividade no terreno da propria
produc&o econ®mica, o que impede a classe operaria de construir uma
nova socliedade com base nas formas sociais gestadas no enfrentamento
direto a esse Estado?

Mas o proprio Gramsci afinal confirma sua vis¥o de Estado
excluido das relagles de produgdoc quando, ao falar da antecipagdo
das lutas nos locais de trabalho & crise capitalista, afirma o
"exercicio das capacidades dirigentes da classe operaria em niveis
ndo estatais (os centros de produgdc onde vivem, lutam e trabalham
0s operarios), para desenvolver sobre essa base sua aptid3o a gest3o
do Estado"®®. Nesse trecho fica claro que quando se trata das lutas
operarias para a destruig¥o do capitalismo, o enfrentamento nos
locais de trabalho n3o & entendido como enfrentamento direto ao
Estado, mas sim como meio, como caminho na construg3o do principal.
Tais lutas adquirem, nessa perspectiva, um cardter puramente

econdmico.

Insistimos que tais teses de Gramsci demonstram uma

influeéncia inequivoca da revolug¥o soviética. Por isso, segundo

29.GRAKSCL, A, fbras escolhidas
35, RRCCIOCHL, H. A, A faver 4o

540 Paulo, Martins Fontes, 1978, p.311.
arsci, o.147.
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nosso ponto de vista, h& uma contradig3do insoluvel no sistema todo.
Contradigdo que vem j& da época do Ordine Nuovo. De um lado, a
imprescindibilidade das lutas operé&rias no campo da produg3o. De
outro, a tentativa de conciliar essa pratica com o que ele entende
CoOmo sua superagido no momento dito politico, EXPresso por  uma
organizag3do partidaria, o "principe moderno'.

No nucleo desse crédito absoluto de Gramsci rum partido

politico, estd o fato do mesmo n3o acreditar na possibilidade da

classe operaria organizar-se autonomamente no processo de suas lutas

e, através das organizagdes criadas, revolucionar o modo de produg3o
capitalista e criar um outro tipo de sociedade. Para Gramsci, existe
uma insuficiéncia organica da classe trabalhadora, criada no
movimento proprio da estrutura do modo de produg3do, a qual limita
suas capacidades intelectuais, contribui pata a dispers3o de forgas
e, por 1isso, exige wuma organizagdo de homens disciplinada e

coordenadora da sua préatica:

"0 movimento proletdrio, na sua fase atual, tende a
realizar uma revolugdo na organizacXo das coisas
materiais e das forgas fisicas; os seus tragos
caracteristicos n3o podem ser os sentimentos e as
paixtes difundidas na massa e gue sustentam a massa; os
tragos caracteristicos da revolugdo proletaria podem ser
apenas procurados no partido da classe operaria, no
Partido Comunista, que existe e se desenvolve enquanto e
a organizagdo disciplinadora da vontade de fundar um
Estado, da vontade de dar uma sistematizagdo proletéaria
a ordem das coisas fisicas existentes e de langar as
bases da liberdade popular'=t,

Salientamos ainda uma vez, que muitas vezes o partido

. idea, p.259,




politico de Gramsci assume uma conotagdo bastante ampla e & inegavel
gue na proposta do autor, essa organizagdo se diferencia enormemente
dos partidos politicos burocratizados resumidos ao parlamento. S3o

inumeras e conhecidas as citag¢des nesse sentido.

a) Sindicatos e lutas autOnomas

Como entidade de educagio popular, as principais
instituigles com as quails a FASE se relaciona s¥o as ligadas ao
movimento sindical, basicamente o0os sindicatos e uma central
sindical, a CUT. E também através dos sindicatos ou da mediag3o
da ag3do sindical que a FASE atinge as organizagles operarias
internas as empresas, um de seus  principais objetivos nos

Ultimos dez anos de atividades.

\ﬂ A hipotese que esbogaremos aqui € a de que existe uma

contradigdo na pratica da entidade, gque se expressa na tentativa
de conciliar, nos seus objetivos, préaticas sociais que envolvem

classes antagonicas. De um lado, est3¥o os trabalhadores, os

quals a FASE estimula a se organizar e criar formas
institucionais préprias, assim como assessora-los nessa
organizag¢3o, entendidas como opostas as capitalistas. De outro,
esse trabalho educativo tem como mediag3o as entidades
sindicais, instituiglies cujo objetivo & administrar as lutas dos
—

trabalhadores e que, portanto, em conjunto com o0os setores do

capitalismo ocupados com as fungdes de administragio,

planificag¥o e organizag3o, formam a classe dos gestores.




Os sindicatos foram o primeiro tipo de organizagao fundada
pela classe trabalhadora como forma de luta contra o
capitalismo. No século passado, tais organizagles tinham um
carater muito diferente do que possuem 0s sindicatos atuais. Sua

composigdo era basicamente de operarios, que se reuniam nos

horarios em que n3o estavam trabalhando, se sustentavam atraves

de contribuigles espontdneas e n¥o tinham qualqguer privileégio
com relag3o ao restante da classe. Os sindicatos eram a classe

operaria organizada.

Em sua evolug3o os sindicatos transformaram-se de
instituig3do representativa dos interesses e das lutas operarias,
em instituigdo cooptada e necesséaria a sobreviveéncia do
capitalismo. No marxismo atual e mesmo desde o inicio do seculo,
s3o majoritarias as opinides a respeito do carater
exclusivamente capitalista dos sindicatos, variando as formas

pelas quais esse carater & definido.

Uma primeira definiga3o, contraditoria, desse carater
capitalista, refere-se & quest3o de os sindicatos representarem
a classe trabalhadora em algo que & necessario ao capitalismo
para sua continuidade, isto &, na relagdo de assalariamento, n3o
colocando em causa o fenOmeno da explorag3o. Gramsci afirmava,
nesse sentido, os limites dos sindicatos para representar os
trabalhadores, e em contraposig¥o reivindicava o poder dos

conselhos operéarios para cumprir essa fungdo:

"A ditadura proletaria pode se encarnar em um tipo




de organizagdo Qque seja especifico da atividade
propria dos produtores e ndo dos assalariados,
escravos do capital. 0 Conselho de Fabrica & a
principal célula dessa organizag3o'"==,.

Os sindicatos, ao cumprirem seu papel de controle do prego
da forga de trabalho dos trabalhadores, estariam nada mails
fazendo do que reproduzindo uma relagdo que €& inerente a

produgdo capitalista:

"Os Sindicatos Profissionais, as Camaras do
Trabalho, as FederagBes Industriais, a Confederagao
Geral do Trabalho, sdo o tipo de organizagdo
proletaria caracteristico do periodo da histéria
dominado pelo capital. Em um certo sentido pode-se
afirmar ser ele parte integrante da sociedade
capitalista, e tem uma fung3o gque ¢ inerente ao
regime da propriedade particular"=F

Andersom afirma ainda que qualquer forma de sindicalismo &
uma "variante incompleta e deformada de consciencia de classe'"T4
e tanto ele como Gramsci, sobre o gqual se apoia - e isto apesar
do ultimo mencionar a superioridade dos conselhos
reivindicard3o a autoridade do partido como representante maximo

da consciéncia de classe dos trabalhadores.

Porém, como podemos perceber, para ambos o0s autores o

sindicato n3o perde seu caradter de "organizag3o proletaria” e o

primeiro ainda acrescenta que é dever dos socialistas defenderem

a liberdade e a autonomia dos mesmos.

37.GRARSCI, A. & BORDIGA, A. Conselhos de fébrica, p.82.
33.GRAMSCE, A. & BORDIGA, &. idem, p.41.
34.ANBERSON, P. Possibilidades e limites dos zindicatos. ditenta. Porto Alegre, V.3, L & PH, 1980, p.di.




Essa visdg é& representativa de uma tendéncia contraditéria,
que, ao mesmo tempo que afirma o carater capitalista dos
sindicatos, reivindica a necessidade da classe trabalhadora
lutar pela ocupag3o desses espagos, da tentativa de aproveitar o
potencial gue teriam tais instituig¢des, enquanto instrumentos de
luta da classe. E assim que Mandel, depois de afirmar a
tendéncia de "estreitar vinculos com o Estado" que caracteriza
toda e gualguer doutrina sindicalista, diz que:

"organizagdes de massa (partidos, sindicatos) tem
sempre ao menos um carater duplo e continuam ao
menos instrumentos potenciais de emancipagdo e de
auto-atividade da classe. Eles s30 germes da
democracia proletaria no interior da democracia
burguesa"*>,

Tal concepg3¥o se sustenta num siléncio com relagdo a uma
analise mais aprofundada do carater de classe dos dirigentes
sindicals, permitindo assim a identificag3o, mesmo que as vezes
condenada, entre movimento sindical e operédrio. Assim, procura
fazer a proeza de criar uma classe proletaria ideolégica, ao

considerar operéarios os integrantes de uma instituigdo social

gue ndo vivem de seu trabalho, e sim do trabalho dos operéarios.

E também com base nessa perspectiva gue os componentes da
FASE-POA, majoritariamente identificados com uma tendéncia
politica defensora dessas teses, tragam seu projeto educativo,

quando acreditam que €& possivel conciliar as organizagdes dos

trabalhadores com o movimento sindical. E relevante verificarmos

que por dez anos a instituigdio reafirmasse a necessidade do

F3HRNDEL, €. Auto-organizagdo e partide de vanguarda em Trétsky. Fr Terpe. Sin Paulo, set 19590, p.ld.




trabalho de "organizag3o de base", contrapondo—se &as tendencias
dominantes do sindicalismo CUT-PT, que em geral marginalizavam
cada vez mals esse tipo de ag3¥o. Os insucessos que a FASE obteve
nesse campo sdo fruto de sua incompreens3o dos limites dessa
perspectiva e conseqUentemente da vis3o teorica subjacente a sua

pratica.

Uma perspectiva mais atual que se enguadra nessa vis3o de
sindicatos, a nivel de Brasil, pode ser apontada em Boitto
Junior. Num extenso e bem documentado trabalho em que o autor
analisa o 'sindicalismo de Estado" no Brasil, Boitto Junior
critica o sindicalismo surgido da ditadura militar por n3o
superar, nem se opor & estrutura sindical vigente e, pelo
contrario, apegar-se a mesma, profundamente identificada e .

dependente do Estado™=.

Do mesmo modo, acusa os limites de autores gue vem todo o
problema do sindicalismo brasileirc no usoc que & feito da
maguina sindical, dotando a mesma de uma '"maleabilidade" gque
segundo Boitto Junior ela n3o possui. Mas, para o autor, esta

caracteristica de atrelamento ao Estado faz parte da existéncia

historica dessa instituigd¥o no Brasil, particularmente da

estrutura do sindicalismo brasileiro. Caracteristica gue n3o

existiria nos sindicatos de outros paises.

Desse modo, Boitto Junior se enquadra nas perspectivas ate

agora colocadas, que afirmam, para além de todos os limites das

36.BOITTO JONIOR, A. 0 sindicaliswe de Estade me Brasil: uma andlise critica da estrutura sindical, 530 Pauls,
Unicamp, 1991,
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entidades sindicais, a possibilidade e a necessidade da classe
trabalhadora lutar pela posse dos mesmos e de transforméa-los em

entidades representativas de seus interesses.

Estas interpretagles teém em comum, além de outras coisas, O
fato de abstrair, na analise dos sindicatos, a questdo da
posig3do que ocupam tais instituigdes no conjunto do modo de
produgdo capitalista e, portanto, do carater de classe que
apresentam em sua concreticidade. E, a partir dai, constatar nao
somente o seu carater de entidades organicas ao  modo de
produg3do, mas também e principalmente o de organizagtes

antagbnicas & classe trabalhadora.

Na literatura brasileira que consultamos sobre o movimento
sindical essa insufici@ncia & quase generalizada. Autoras como
Manfredi®” ou Campilongo™®, por exemplo, falam de movimento
sindical-operario, influenciadas sem duvida pela conjuntura do
"boom"” do nove sindicalismo. Desse modo, tais interpretaches
ignoram as evideéncias gque a pratica tem insistentemente
demonstrado. Nesse aspecto, & interessante notar como o "senso

comum"” dos trabalhadores e dos proprios sindicalistas supera em

qualidade a produg3o académica em geral. Ora, & muito pouco

provavel que ao perguntarmos a um sindicalista o que ele faz na

vida, responda que &, por exemplo, metalurgico ou bancario.

Pannekoek afirmava, j& no inicio do século:

7.MANFREDI, 5. Fducagd¥o sindical: entre o conformismo e a critica, 5% faulo, Edigties Lovola, 1984, p.

3
38.CAMPILONDD, H. A, § sindicate e fdbrica: a nova express¥o da luta de classec no movisento pperérie-sindical
recente. Semindric da ANFGCS, abr.1988,




"no capitalismo desenvolvido e ainda mais na época
imperialista, os sindicatos tornaram-se, e cada vez
mais, associaglies gigantescas, que mostram a mesma
tendéncia de desenvolvimento revelada pelo proprio
aparelho de Estado burgu@s... Mas se o conteldo
essencial da revolugdo consiste no fato de que as
proprias massas assumam a diregdo da sociedade e da
produgdo - a conseql®ncia & gue  toda forma de
organlizagdo que n3o permita as massas dominar e
dirigir o seu proprio rumo & nociva e contra-
revolucionéria'"=<?.

As interpretagdes anteriores, com excegdo de Pannekoek,
1gnoram que a partir do momento em que um lider operario, por
maior boa vontade que possua, entra no sindicato, entra tambem
em uma nova relagdo social, cujas propriedades lhe conferem um
carater completamente oposto ao anterior, quando era um
trabalhador. E, mesmo como operario, se a forma de luta que os
lideres do movimento constroem no decorrer possuem como
caracteristica a transferéncia para os sindicatos do poder e da
iniciativa de organizar os trabalhadores, os proprios operarios

acabam por reproduzir uma rela¢g3o capitalista.

A fungdo gque caracteriza a exist@ncia dos sindicatos & a de
contraole do prego da forga de trabalho. Como qualguer
mercadoria, a forga de trabalho possui um valor, que é regido

pelas mesmas leis que fundamentam os pregos de todas as

mercadorias. 0Os sindicatos cuidam para que essa mercadoria

especial, a forga de trabalho, mantenha o seu valor, isto &, que

39.6ORTER, H. Carta aberta ao companheirs Lénin. In: Tragtemberg, M. {orgl. Harxisme Heterodoxe.
Brasiliense, 1981, p.29.




ela continue capaz de reproduzir-se enquanto tal, adquirindo

para 1ss0o 0s bens de consumo necessarios.

Por sua vez, o0os aumentos de valores da forga de trabalho

incidem no aumento dos custos de sua produgdo, © gque exige dos

capitalistas uma resposta compensatbria que & dada na
desvalorizagdo da mesma forga de trabalho, através de mecanismos
de aumento da produtividade na produgdio dos seus  bens - de
consumo. Como a acumulagdo ndo €& um processco isolado, mas sim
interdependente, isso forga um aumento da produtividade dos bens

que fabricam os bens de consumo e assim por diante.

Esse & precisamente o mecanismo da mais—-valia relativa em
ag3o, que se torna possivel gragas & recuperagdo, através do
aumento da produtividade, das lutas passivas da classe

trabalhadora:

"Assim os dirigentes sindicais aparecem, Nno contexto
global do capitalismo, como gestores do mercado de
trabalho;g ou seja, integram-se nas classes
capitalistas que em conjunto organizam o processo de
exploragdo dos trabalhadores e gerem o seu processo
de funcionamento"4®.

Para gue estes mecanismos de desenvolvimento da mais-valia
relativa se verifiquem, & necessario gue as lutas operarias ndo
rompam com a relagdo de subordinagdo & disciplina sindical-

capitalista, o que proporciona, segundo Bernardo, a

40,BERNARDG, J, Capital, sindicatos, gesteres, 5Ho Paulo, Vértice, 15987, p.13.




possibilidade inclusive das burocracias sindicais e empresariais
se anteciparem com relag3¥o aos efeitos das lutas, e assim

planejarem os necessérios incrementos no processo de producXo.

Desse modo, & um determinado tipo de rela;éo social entre a

classe e o sindicato que é exigido. Os sindicatos no podem

cumprir seus objetivos sem que mantenham sob seu controle as

agies e possiveis iniciativas da classe, que podem colocar em

causa os fundamentos desse processo se lutarem asutonomamente .

Segundo Bernardo, este se constitui um lado mais conhecido
do sindicalismo. Nas Ultimas décadas, porém, a esse quadro tem
sido acrescentado uma outra fung3o dos sindicatos, que & a de
"patrdes capitalistas'". Bernardo enumera uma série de exemplos,
a nivel mundial, de sindicatos que, como decorréncia de um
acumulo de capital em fungdo do n3o investimento das
contribuigles nas lutas dos trabalhadores, acabaram por se

tornar proprietarios de bancos, empresas, etc.

Embora este seja um fenoOmeno com abrang@ncia mundial, e com
exemplos inclusive na América Latina (s3o citados Venezuela e
Meéxico), ainda n3o ¢é verificado no Brasil, onde transparece

apenas o0 carater gestorial dos sindicatos.

E, mesmo essa caracteristica, permaneceu aparentemente
atenuada durante algum tempo, em fun¢g¥o do fenOmeno do '"novo
sindicalismo", surgido durante a deéecada de 70, mais precisamente
no final da ditadura militar. Este tipo de sindicalismo colocava

bandeiras que de certo modo contrastavam com a Caracterizagio




que temos feito dos sindicatos, ao estimular, como nenhum outro
movimento o fez na historia brasileira, a organizagdo autdnoma
dos trabalhadores em seus locailis de trabalho. Sader e Sandroni
assim caracterizam o '"novo sindicalismo":  tend®@ncia a auto-
organizag3o no interior das empresas, privilegiando a '"pressao
direta sobre os empresarios”; surgimento de uma '"camada de
operarios" com uma pratica sindical mais sistematica; "quebra
dos padrbes populistas de subordinag3o do movimento operario a
liderangas politicas tradicionais" e 'tend@ncia & politizagdo
das lutas sindicais", através da autonomia administrativa e

politica (de classe) frente ao Estado®*.

Como relata Campilongo, a palavra de ordem na época era: "os

sindicatos somos nés, organizados na fabrica"4=.

Na verdade, frente &s entidades sindicais paralisadas pela
intervengdo militar, a Unica forma dos operarios organizarem—-se
era a partir dos seus proprios locais de trabalho, reunindo-se
clandestinamente nas Igrejas ou nos seus bairros. O fen®Bmeno das

lutas sindicais desse periodo mereceram, pela novidade que

representavam, indmeros estudos de &8mbito académico. Outros

estudos atuais demonstram, poréem, que o novo sindicalismo
"falhou" Jjustamente naquilo que era a base de sua prépria
configuragdo e sua principal bandeira, isto &, a organizagdo nos
locais de trabalho. A atividade da instituigcdo objeto de nosso

estudo e uma importante demonstragdo da contradig3o entre os

41.5ADER, E. & SANDRONI, F. Lutas operérias e taticas da burquesia: 1978/80. In: Maniredi, 5. idem, p.30.
42.CAMPILONGO, H. A. idem, p.l6.




objetivos pregados pelo novo sindicalismo e sua  pratica. No
momento em que a o0posig¥o se tornou situagdo, isto &, no momento
em que o0s lideres que bradavam "os sindicatos somos nos,
organizados na fabrica" transferiram-se para o0s organismos

sindicais propriamente ditos, as atividades inerentes a

burocracia passaram a impedir qualquer sincera tentativa dos

dirigentes em "elevar a consci@ncia das massas'". As campanhas
salariais, as lutas internas & diretoria, as campanhas de
partidos politicos cujos candidatos muitas vezes s3o. os
proprios sindicalistas - ou das renovagles de diretoria, além
das tarefas administrativas, mobilizavam toda a pratica
sindical. Descobriram, na pratica, que o sindicato & uma
instituig3o toda organizada com o objetivo de gerir a forga de
trabalho e que eles mesmos transformaram—-se em gestores das
lutas da classe. E, como conseqgliéncia, foram aos poucos

abandonandoc a preocupag3o com o trabalho de base.

Uma das provas disso & o fato das oposigdes sindicais
brotadas com o novo sindicalismo que criticavam as diregdes
anteriores por se perpetuarem nos aparelhos, repetirem agora a
mesma pratica. Com algumas modificagles, muitas delas estlo na
segunda ou terceira gest3o, como o Sindicato dos MetalUrgicos de
580 Leopoldo, Sindicato dos MetallUrgicos de Canoas, Sindicato do
Calgado de Novo Hamburgo, Sindicato dos Metalurgicos de Porto
Alegre, GSindicato dos Professores Particulares. do RS, etc.
Exemplo de gue um dos aspectos gque determina a pratica sindical

€ a luta pela manuten¢3o dos cargos.




0 "novo sindicalismo” n3o podia cumprir com a tarefa
praometida simplesmente porque a organizag3o autdnoma dos
trabalhadores estd em flagrante oposigdo com a vontade dos
dirigentes sindicais. As formas potenciais que essas
organizagdes padem configurar possuem caracteristicas, fins, e
utilizam meios completamente diversos as enrijecidas formas das
burocracias sindicais, como pretendemos demonstrar nesse

trabalho.

A primeira e mais estudada forma de organizagdo autdBrnoma dos

trabalhadores foi, sem duvida, os sovietes Fussos, que servitram

de inspiragao a inumeras experiéncias construidas pelos
trabalhadores em outros paises:
"Os sovietes s3o inerentes 4as revolugdes russas
de 1905 e 1917 e os ‘Conselhos de Fabrica’' se d3do
apés 18 no ocidente como forma de democracia
direta, revogabilidade da representag¢do, superagdo
do corporativismo sindical, afirmagd3o da fabrica
como centro privilegiado de luta operaria e ao
mesmo  tempo, como viabllirzadores da gestdo operaria
da produgdo {na) fabrica, prescindindo dos
capitalistas'4>,
Gramsci, como vimos, foi um desses ardentes e contraditérios
defensores da organizag3o operaria interna as empresas. 0 autor

reivindicava a radical autonomia dos conselhos frente aos

sindicatos, ao mesmo tempo que sua subordinagdo aos partidos

politicos.

Analisando o movimento das '"comissMes de fabrica" mno Brasil

43.TRAGTEMBERG, M. Amadeu Bordiga: conselho de fibrica ou partido de ciasse. In: BRANGCE,
de fdbrica, p.16, Brifo nosso.




na decada de 70, Tragtemberg afirma que elas s2o uma antiga
reivindicagdo das oposigdes sindicais desde 1970 e gue  tomam

como base as "comiss®es interfabricas e o novo sindicalismo'"<44.

E necessario antecipar que, para a taracterizag3do das  lutas
operarias, assim como das formas organizativas que assumem, a
denominagdo €& o que menos importa. Desse modo,  "Comissdes de
Fabrica", "Conselhos Operarios", "Conselhos de F&brica",
"Comisstes de Oficina”, etc, devem ser referidos a sua
existéncia concreta para se poder definir seu carater de

autonomia ou integragdo ao capitalismo.

Quando surge um movimento operario autbnomo, a tentativa dos

capitalistas &, ou cooptar a brganizag3do, ou reprimi-la pela

forga. Gramsci j& mencionava a iniciativa dos governantes da

época, na Itslia, no sentido de tentar integrar o "0Ordine Nuovo”
na disciplina capitalista. E em 1982, como nagquele momento, as
autoridades brasileiras preoccupavam-se com o "boom" das
comissBes de fabrica, procurando legaliza-las e integréa—las na
disciplina capitalista. Na Folha de S3o Paulo de 24.03.81, o
vice-Presidente da FIESP considerava que, apesar dos conflitos,
o processo de formag3o das "Comissdes de Fabrica" era
"irreversivel” e que o0s empresarios deveriam assumir sua

lideranga<®=.

O que confere aos sindicatos esse conteudo de forma

organizativa contra-revolucionaria e também o tipo de

owissbes de Fdbrica, 3o Paulo, CPY, 1984, p.47. Dossié.




organizagdo que subjaz & sua pratica. Os trabalhadores, quando

organizados autonomamente, também lutam por salarios. Mas, no

seguimento de suas lutas, eles tém a possibilidade de criar

formas organizativas que coloquem em causa o capitalismo, coisa
que nao e possivel na luta sindical. Nas ascembléias promovidas
pelos sindicatos, quem fala s3o os oradores profissionais, uma
vez ou outra um trabalhador. Desse modo, os sindicatos evitam
que os trabalhadores se relacionem diretamente e so atraves do

sindicato essa relagdo se torna possivel:

"Os sindicatos burocréticos tém um lugar bem
marcado na gest3¥o da forga de trabalho e, portanto,
na organizagdo dos processos produtivos, como um
canal autorizado para a express3o de
reivindicages. E & precisamente porque constituem
um elemento integrante dessa disciplimna gque
obedecem & regra do fracionamento dos seus
membros, cujo relacionamento reciproco decorre das
relagties estabelecidas por cada um. com o aparelho
sindical. Como sempre, um agente de reprodugi3o e
ele proprio, reprodutor. G unico sistema
organizativo que conhecem é o da delegag¥o, e os
postos s3o ocupados por periodos de tempo fixos e
ate, por vezes, vitaliciamente. A delegag3o
sistematica,a representatividade perene, a criagdo
de uma camada inamovivel de representantes
profissionais s30 a expressio institucional da
passividade das hases'"4e®,

Na relag3do entre os sindicatos e os trabalhadores, essas
formas sociailis capitalistas s2o reproduzidas. Assim, & somente
pela mediag¥o dos dirigentes que os trabalhadores relaciomnam—se

com outros trabalhadores.

% BERNARDG, J. fcemomia dos cenflites sociais, p.320,




b) Lutas dos trabalhadores

Nao ¢é porque um certo tipo de luta retne em torno de si
apenas trabalhadores gque podemos considera—-la vitoriosa, o gue

seria uma visdo rom@ntica. Mas afirmamos que suas lutas, guando

levadas de forma coletiva e autéOnoma, tem sempre a

possibilidade, no seu decorrer e com educagdo gque

praoporcionam, de criar novas relaglies sociais.

Bernardo assinala quatro  formas que podem assumir as lutas
operarias. Por um lado, estas lutas podem ser individuals ou
coletivas e, por outro, passivas ou ativas. Boa parte das lutas

dos trabalhadores n3o ultrapassam o 8mbito individual:

"Qualquer conflito é organizado individualmente
desde que seja posto em pratica
particularizadamente, ndo surgindo os seus agentes
como um organismo uUnico, mas constituindo cada um
deles o ponto de referéncia Gltimo"<47.

Quando as lutas se desenvolvem de forma individualizada, os
trabalhadores n3o rompem a fragmentagdo em que est3do inseridos
na disciplina capitalista. Pelo contrario, reproduzem-na. Esse
tipo de enfrentamento, uma resist@ncia que praticamente se
limita a0 espontaneo, pode ser passiva ou ativa. As lutas
individuais e passivas incluem o alcoolismeo, o absenteismo, a

pregulg¢a, '"em suma, todos os modos praticos de reduzir o tempo

de trabalho despendidoc sem para isso entrar em conflito aberto

¢ 4. idem, p.317.




com o patronato... e sem que tal atitude resulte de

deliberagdo conjunta dos trabalhadores'4=.

Nas lutas individuais e ativas os trabalhadores arriscam
separadamente o conflito aberto contra a disciplina capitalista,
sem que isso seja fruto de uma decisio coletiva. Em relagdo ao
carater das lutas individuails e passivas, esse tipo de
enfrentamento tem a vantagem de poder constituir-se em exemplo
para os demals oper&rios e, no seu decorrer, assumir um carater

coletivo.

Por n3o romperem com o essencial, as lutas individuais
tornam-se alvo da recuperagio capitalista, atraves dos

mecanismos de aumento da produtividade da mais-valia relativa.

Os conflitos desse tipo s3o previstos na disciplina das empresas

& mesmo necessarios do ponto de vista da produg3o, para a gual
uma certa "liberdade" & exigida. O cumprimento rigido das normas
da disciplina de trabalho se fundamenta na mais-valia absoluta,

onde a vigila@ncia se torna acentuada e a acumulagdo & menor.

Nas formas de organizagdo oper&rias coletivas e passivas 0Os
trabalhadores est3o reunidos num mesmo organismo, a luta tem
como ponto de referéncia o seu conjunto, mas as decisdes n3o
acontecem a partir do seu interrelacionamento e sim pela
mediag3o das organizagles sindicais ou outras organizagies que
ndo as proprias dos trabalhadores, as quais cabe a iniciativa da

agdo:

48.BERNARDD, J. idem, p.317.




"As formas coletivas e passivas caracterizam—-se, em
suma, por reproduzirem 0O isolamento dos
trabalhadores, cujo relacionamento reciproco =Ye}
ocorreria isoladamente, na medida em que cada um
entrasse em relagdo direta com a burocracia
sindical ou politica"<<.

Estas lutas acabam reforgando a burocracia sindical, na sua

fungso de gest3oc da forga de trabalho. A burocracia procurara

manter o controle das bases durante todo o processo de luta.
Evitard que os trabalhadores ocupem as empresas, em caso de
greve, e as assembléias se convertem em aclamagdo de seus
principais oradores, enguanto os trabalhadores aprovam

deliberagdes de reunides de cupula.

As lutas coletivas e ativas s3o, segundo Bernardo, a forma
organizativa mais elevada que podem assumir as lutas dos
trabalhadores. Nelas, eles atuam como um corpo G4nico, e a agdo
de cada trabalhador repercute no comportamento de outro
trabalhador. Nas formas de organizag3o gue expressam escse tipo
de luta, 0s operarios acabam por enfrentar a disciplina
capitalista impondo ritmos proprios de trabalho, o que exige
desde o principio um conhecimento da producido e aponta ao mesmo

tempo a tentativa de controle da mesma:

"ao organizarem-se, por iniciativa propria, em
violagdo as normas, 0s trabalhadores est3o a
afirmar a vontade de decidirem () seu
interrelacionamento durante © trabalho e, portanto,
manifestam uma tendencia pré&tica ao controle dos
processos econmicos. E neste sentido que se
trata de uma forma de luta. E & uma forma




coletiva, pois um dado trabalhador dificilmente
podera modificar seu comportamento de trabalho sem o
conjugar com a remodelag3o  do dos colegas. E,
portantao, uma forma ativa, pressupondo a
iniciativa e a participagdo interessadas de todos
os que colaboram”=®.

Estas formas de luta, no seu decorrer guardam
potencialidade de criarem novos tipos de relag3o social, que
guestionem a disciplina e a hierarquia capitalistas. Algo gue =
importante para o nNOsso trabalho, & o fato de que 0©s
trabalhadores, ao imporem um tipo de relago produtiva desse
tipo, demonstram um conhecimento profundo das forgas produtivas
e da tecnologia capitalista, ao mesmo tempo que o decorrer do
processo exige uma apropriagdo cada vez maior desse
conhecimento, assim como a modificag3o dos proprios padrBes de

produg3o segundo as relaglies criadas no processo:

"As formas coletivas e ativas de  luta s3o
antagbnicas da disciplina capitalista e, por 1isso,
se na luta passam a incluir-se processos de
trabalho, é impossivel que n3oc rompam com o
canjunto das normas vigentes na empresa e n&o
instituam novas regras, decorrentes do modelo

coletivo e ativo"=*+.

Neste sentido, €& de fundamental import&ncia a pratica dos

grupos informais ou clandestinos. Mesmo guando sua agdo se

resume & sabotagem, eles demonstram um profundo conhecimento do
terreno da produg3o, na medida em Qque e necessario  gque os

trabalhadores saibam como sabotar de forma a prejudicar o mais

50,BERNARDO, J. ides, p.320.
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possivel a continuidade do processo-

0 autor aponta também a import8ncia gue. assumem as

organizagBES aut®nomas dos trabalhadores mesmo fora dos locais

de trabalho, onde visam a esfera da produgo de nova forga .de

trabalho, e a possibilidade de nesses espagos constituirem

formas de relacionamento antag6nicas aoc capitalismo:

"Qualguer que seja o campo em que os conflitos se
organizem de maneira coletiva e ativa, eles rompem,.
n3o negativamente, mas positivamente, com a
disciplina capitalista, substituindo-lhe um outro
sistema de relacionamento social. E esta a
definigdo de autonomia dos trabalhadores na luta”®=.

As repercusstes desse tipo de ag3o da classe trabalhadora no
terreno educativo s3o evidentes. A classe que luta demonstra
desde o principio um certo conhecimento da produg3o, anterior a
propria luta e, no decorrer do processo, as formas de
organizag¥o propiciam o acesso a outros conhecimentos gue a luta
exige. Conhecimentos n3o s6 da produgdo, mas das formas
organizativas, da disciplina, da tecnologia, gue contribuem para
a formag3¥o intelectual e politica da classe, ao mesmo tempo que
demonstra a possibilidade de sua independéncia das organizagbes

sindicais e intelectuais.

Desse modo, gquestionamos a concepgdo de Gramsci no gue ele
diz a respeito dos limites da consciencia da classe trabalhadora

na correspondente dependéncia dessa consciéncia a uma

y 4. idem, p.32Z.




organizag3o partidaria. Tal concepsao subestima as

potencialidades de luta da classe trabalhadora, subordinando-a a
instituigies que objetivam manté-la sob seu controle e as guais
N3o questionam o essencial das relagdes sociais capitalistas.
Embora o papel que porventura venham a ter intelectuais
identificados com as lutas dos trabalhadores, isto n3o os
autoriza a serem seus dirigentes e a tentarem construilr o gue sO

pode ser obra de uma classe.

Os objetivos das organizagd¥es sindicais contrastados com a
potencialidade das lutas dos trabalhadores, quando colocados
cbjetivamente lado & lado na préatica sociai, podem trazer
conseqUeéncias nefastas para o0os operarios. Um movimento auttGnomo,
tendendo a construir novas formas de relagdo social, enfrenta,
por parte da burocracia dos sindicatos, uma tentativa de

destruig3o ou cooptag3o.

Sem duvida, um dos produtos do fendmeno do "movo
sindicalismo” foi a integrag3do de uma camada combativa de
operarios em estruturas de opressdo e exploragdo capitalistas; a
transformag3o dessa camada de antigos operarios em gestores da
forga de trabalho. A existéncia de tails organizagdes e uma
necessidade das democracias burguesas e a "transigdao
democratica"” brasileira incluia a gradual transformagdo de todos
os aparelhos ditatoriais em organismos estaveis da liberdade
democratica. Isso n3o podia ocorrer sem contradigdes, visto que
a iniciativa da classe operaria coloca de forma inevitéavel

praticas potencialmente antagbnicas na luts. Tais praticas




coexistiram na transig3o do sindicalismo autoritario e repressor

para 0o sindicalismo democratico. Porém, no momento em que as

diregtes do movimento colocavam Ccomo objetivo final a

recuperagdc de entidades sindicais, isso resultou na recuperagdo

democr&tica necessaria & transigdo burguesa.

0 que a FASE objetiva, como entidade de educagdo popular, &
conciliar a organizagdo de base com e pela mediag3do das praticas
das entidades sindicais, e através também da democratizacgdo
dessas Gltimas. 0 que nos perguntamos, nesse sentido, & quals 0S
resultados que uma pratica educativa desse tipo pode ter para as
lutas dos trabalhadores. Na medida em gue uma determinada
pratica educativa utiliza como mediag¥3o as formas de organizago
de uma instituigdo capitalista, no caso os sindicatos, guais oS
resultados que isso pode produzir para as lutas da classe

operaria?




III — Breve Historico da Instituig2io Objeto de Estudo

Nesse breve histérico da FASE, privilegiamos o0s aspectos
mais recentes da vida da mesma, visto que nossos objetivos se
situam nos Gltimos cinco anos de sua pratica. Existe muito pouca
documentagdo a respeito na instituig3do, e o documento basico de
que nos valemos aqui foi enviado da FASE do Rio de Janeiro(FASE,

1783) .

A FASE - Federag3c de Org3dos para Assisténcia bSocial e
Educacional - surge no inicio da década de 60, como uma entidade
paralela ao CARITAS. Este ultimo foi criado no Brasil pelo Pe.
Edmund Leising, "ex—provinciano" aqui do "Catholic Relief
Services" (CRS), ©rgd3c de agdo social da Conferéncia dos Bispos
Americanos, cuja fung3o era distribuir alimentos aos vitimados

da guerra e da fome.

Segundo documentos da FASE, os objetivos do CARITAS  se
engquadravam na perspectiva geral do programa de caridade da
pastoral catdlica no Brasil. Nessa conjuntura, desenvolviam—-se
no pais os prograﬁas de alfabetizagdo e o trabalho de Paulo
Freire, na vers3o de "Educagdo Popular” gque se i1naugurava.
Pertencendo a uma linha de pensamento que divergia da
distribuig3o de alimentos como forma de combate & fome e em
parte afetado pela conjuntura apontada, Pe. Leising decide
fundar uma instituigdo que tivesse autonomia &s diretrizes do
CRS. Assim, em 1961, surgiu a FASE, entidade de carater civil,

cujos objetivos iniciais foram de captag¥o e distribuigdoc de




recursos aos pobres.

Apesar de sua autonomia, nesse periodo a instituilgso sofre
influencia direta das praticas do catolicismo norte-americano e
se orienta por uma concepgdo pragmatica funciocnalista,
influenciada pelas Nagdes Unidades e pela Alianga para o
Praogresso. No entanto, se diferencia das entidades norte-

americanas que tinham como principio a pregag3o anti-comunista.

Como podemaos perceber a FASE &, desde sua origem, uma
entidade com ligagles com a Igreja. Até hoje, a malor parte de
seus recursos provém de instituigles ligadas a Igreja, tanto

catblica como evangélica.

Nos primeiros anos (61-63), o0s recursos captados sao de
destinag3o aos trabalhos de ag3do social e projetos de educago
popular. Com o golpe militar de 1964, a FASE passa a constituir,
como outras entidades ligadas a Igreja, uma especie de escudo
para praticas de organizagd3o de comunidades mais carentes.
Embora predomine sempre um carater técnico e assistencialista,
os trabalhos desenveolvidos propiciam que a comunidade se

organize e atinja pequenas melhorias em suas condigdes de vida.

Nesse periodo a entidade acrescenta ao seu trabalho, aléem da

captag¥o e distribuigdo de recursos, a "proposta de ASSessoria

técnica aos trabalhos assistenciais e educacionais"(FASE, 1983,
P.5). Para tanto, cria departamentos especializados e contrata
profissionais para as respectivas areas. Tratavam—-se de projetos

de "auto—ajuda" em que a enfase dada era no eficiente




aproveitamento dos recursos que a propria comunidade podia
dispor, visto que a "impessocalidade" do Estado impedia gue esses

chegassem aos '"'pequenos':

"Na realidade, a FASE oferece servigos técnicos em
troca da licenga de poder desenvolver um outro
trabalho com a populagdo alvo dos trabalhos
assistenciais. ‘Assim, ao entregar o carro, faz uma
pregag3o entre os proprios paroguianos, procurando
despertd—-los para 0s interesses da comunidade
paroguial’ "(idem, p.5).

Um outro carater apontado nas iniciativas desse periodo e
que subjacente & prética de captagdo de recursos estava uma
tentativa de autonomia com relagdo &s doagdes que vinham dos
Estados Unidos, principalmente, e da Europa. Assim, em 1967 a
instituigdo j& contava com 30.000 contribuintes regulares, tendo
condig¥o, se guisesse, de dispensar as doaglies estrangeiras. As
praticas desse pericdo s3o bastante amplas, indo "desde
campanhas para incentivar os abastados de paroguias ricas a
doarem automoveilis aos padres de paroguias carentes, ate a
assessoria para a construg3o de pequenas pontes, estradas e

postos de saude no interior do pais” (idem, p.21).

0 "Movimento de Criatividade Comunitaria" (MCC) parece ter
side um marco na historia da instituigd3o, pelo fato de que
acrescenta aos eixos anteriores a formag3o de lideres
comunitarios, o que pressupunha um relacionamento mais estreito

da instituigdo com a comunidade. Esse movimento alcangou grande

amplitude, totalizando 118 comunidades atingidas até 1969, com a




formag2do de 2.750 "animadores'. E essa ligag3do maior com &
comunidade, o contato entre os quadros técnicos da instituigd3o e
os movimentos que comegam a se desenvolver na sociedade, que aos
poucos propiciam um carater mais militante dos seus individuos
componentes, também vitimas da repress3o da ditadura militar. De
fato, numa oportunidade em Qque participamos como representante
da Comiss3o de Direitos Humanos na abertura e classificagdo dos
arguivos do DOPS/RS, da década de 70, encontramos, entre outros,
documentos que falam do carater subversivo que, segundo o0s

mesmos, comegava a assumir a FASE.

Segundo Minayo e Valha , esse papel gue a instituigdo teve
nos anos de ditadura militar, sua conseqlente ligagdo e formagHo
dos agentes pastorais, permite que se pense a FASE "como uma das

contribuigtes em torno do surgimento das comunidades de

base” (idem, p. 15).

Nesse periodo, final dos anos 60, inicio dos 70, era muito
grande a lista das entidades que fimnanciavam a instituicXo, a

maioria, como dissemos, ligadas & Igreja Catdlica.

Um fato importante dessa época s3do 0S Encontros Nacionails
de Técnicos (ENATs), que propiciavam trocas entre "técnicos de
espirito crist¥o" com "setores da Igreja com percepgido mails
aguda da questdo social”. A estrutura da instituigdo sofreu
modificaghes importantes a partir da instalagdo das eqguipes
interdisciplinares, as quais avangavam com relagdo & hierarqula

e & centralizag3o da concepgdo anterior de departamentos. 0O eixo




principal de atuag3do passou a ser a relagdo produg3o-populacido,

procurando desse modo "desenvolver um trabalho direto com os

trabalbhadores ligados a principal atividade produtiva da

regidp':

"A formagdo de pequenos grupos de trabalhadores para
discutir aspectos profissionais e trabalhistas do
seu trabalho fez com gue surgisse uma ligag3do da
"técnica’ com a ‘'politica’ e uma nova concepgdo de
assisténcia técnica e de capacitag3d3o de m3o-de-obra,
em torno da qguest3d3o sindical. Trata~-se de um
direcionamento que, & medida gue a abertura vaili se
ampliando, aponta para a reorganizag3do do movimento
popular através da Qquest3do da oposigdo sindical”
(idem, p.9).

A conjuntura da década de 70, com as progressivas
manifestaghes de tentativas da populagdo em se organizar e dos
protestos contra a ditadura militar, colocaram novos desafios
para a FASE. 0 proprio engajamento politico gue paulatinamente
veio a caracterizar os componentes da instituigdo, fruto de uma
estreita relagdo gue  val adquirindo com as classes
trabalhadoras, contribuiu, de certo modo, para um perfil mais

militante e menos tecnicista que a FASE ira assumir.

Trata~se agora de contribuir para & reorganizagdo das
instituigd¥es populares, impedidas de existir nos periodos negros
da ditadura. A FASE trabalhar&d com associagles de moradores,
oposig¢les sindicais que lutam para desbancar as diretorias
autoritarias, "assessoria Jjuridica relativa &a guestdo da posse
da terra rural e urbana e questtes tebricas e praticas da

comunicagdo popular, envolvendo a produg3o de subsidios




pedagbgicos, como cadernos, cartilhas, filmes,

etc"(idem, p.&) .

Os eixos bésicos de atuagdo da FASE tem sido had muito tempo

a educacioc e o desenvolvimento, assim expressas nos

"Compromissos Basicos'" de 1982:

"Promover nas parcelas da populagdo com as Qguais
trabalha a Educag3o e o Desenvolvimento,
incentivando para tal compromissos de participag3o,
organizag3o, solidariedade e criando ou estimulando
para esse fim atividades, movimentos, organismos e
associagles" (FASE, 1982a, p.3) .

Onde ¢ apontado também a opg3do pela educag3o popular e o
trabalho Jjunto a setores '"menos favorecidos" da populagd3o

brasileira. Este documentc expressa uma espécie de marco na vida

da institui¢¥o, ao apontar a necessidade da readeqlag3o de sua

concepedo de desenvolvimento a nova situagdo brasileira,
questionando principalmente o "modelo de desenvolvimento
capitalista do pais". Constata que este modelo excluiu amplas
camadas da populag3do dos mais elementares direitos sociails e,
portanto, coloca a exigéncia de "profundas transformagles” e a
"luta por melhorias imediatas das condigdes dos trabalhadores e
pela ampliag3o da participag3o destes na vida e no processo de

mudanga da sociedade” (idem, p.3)

0O mesmo documento enfatiza que a proposta de educago
popular da FASE nasce do seu compromisso "com as camadas

populares pela transformaglo profunda da sociedade"({idem, p.6é).




Salienta que estes objetivos nap podem ser alcangados sem a
incorporagdo ao processo de "conscientizagdo, organizagdo e luta
por essas transformagles” de vastos segmentos das classes
trabalhadoras que se encontram dele excluidos(idem, p.6&6) .
Define, desse modo, & populagdo com a qual ira trabalhar:
operarios industriais, trabalhadores rurais e trabalhadores na
drea de servigos essencialis, 1isso com relagd3oc ao movimento
sindical. Quanto ao trabalho Jjunto aos movimentos populares
(associagles de moradores, etc), acrescenta que ele possul
peculiaridades, dadas pelo aspecto territorial e n3o somente

classista dos individuos gue lutam nesses espagos.

Uma definig¢Xo importante e que demarca de forma precisa as
mudangas que est3o ocorrendo na FASE €& guando designa como
destinatarios diretos de sua pratica "as camadas da populagao
integradas no processo produtivo”(idem, p.8). Define tambem, que

a intervengdo educativa objetiva oferecer a estes destinatarios

"os elementos cientificos necessarios & identificagdo das causas

de sua realidade econdGmica, politica e social e do
posicionamento dessas camadas no contexto da socliedade
brasileira’", além de tornar acessiveis aos mesmos "os mecanismos
de opressdo existentes na sociedade, nos seus aspectos

econBmicos, politicos e sociais'"(idem, p.%).

Dois aspectos se salientam neste documento da instituigdo. O
primeiro & um discurso em favor dos "excluidos", dos alijados
dos "frutos do desenvolvimento”, o que expressa um tipo de luta

pela inclus3o dessas camadas nas formas de vida estaveis do




capitalismo, da conguista pelos mesmos dos direitos socials
dessa sociedade. Esse discurso permanecerd no plano trienal
atual da instituigdo. Outro aspecto €& a incorporagd3o de um
discurso classista. Nessa época o0s quadros da instituig3do jé
sofreram a influéncia da penetrag3d3o da FASE nos conflitos
socials e se identificam com o ressurgimento dos movimentos
nascidos ainda na ditadura. O privilegiamento do trabalho com os
setores ligados & produgdo diverge, de certo modo, do "discurso
dos excluidos", ao menos se entendermos "excluidos" como os
desempregados, o0s mmiserdveilis, etc. Esse carater de classe
expressa também a organicidade que a instituigdo adqQuiriu com o

movimento operaric que ve ressurgir, com suas novas bandeiras.

Num outro plano, & a influéncia do surgimento do Partido dos
Trabalhadores, ao qual majoritariamente estar3o ligados os

quadros da institui¢d3o e que, no caso da FASE-POA, tera a

hegemonia de uma tendéncia mais & esquerda do partido.

Outra diretriz apontada pelo documento, a gual tera efeitos
importantes na pratica da FASE, & a decis3o do '"desligamento
progressivo’” das instituig¢gles com as quais trabalha no momento
em que as mesmas tiverem adquirido uma certa organizagdo, com

eleighes de suas diretorias, participagdo coletiva e outras

condigtes(idem, p.11).

Um aspecto importante da vida institucional da FASE e a
independ@ncia gue cada escritério local mantéem com relag3do aos

outros, em virtude de Qquestlies como a especificidade das




populagyes atingidas e conseqlentemente da formagdo dos
técnicos. Este aspecto & apontado pelos técnicos da FASE/POCA,

mas fica evidente também nos documentos da instituigdo.

A nivel nacional a FASE possui escritéorios em 19
localidades, distribuidas entre o "Programa Trabalhadores
Urbanos', "Programa Trabalhadores Rurais", "Programa
Assalariados Rurais'" e "Programa Pequenos Produtores Rurais'". Na
FASE de Porto Alegre funcionam equipes da area sindical urbana e

popular urbana.

Em Porto Alegre trabalham seis técnicos, trés na Aarea
sindical e trés na comunitéaria. Ha ainda um setor de
documentago, informatizado, com um importante acervo sobre os
temas com 0s quais a entidade trabalha, tendo uma pessoa

responsavel exclusivamente por este setor.

Conta ainda com duas pessocas na area administrativa e uma em
servigos gerais. Atualmente, a FASE esta ampliando seu guadro em
mais trés funcionarios, dois técnicos (um para cada &area) e um

na area administrativa.
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iv — A Pratica Social Educativa da FASE no Movimento
Sindical e as Lutas dos Trabalhadores

Pensamos ter apontado no capitulo anterior, entre outras
coisas, 0 significado da pratica dos sindicatos diante das lutas
dos trabalhadores. A base sobre a qual se sustenta nossa
investigagd3c & a relag¥3o social de mais-valia, fundamento da
sociedade capitalista, ® o modo como com ela se relacionam as
lutas operarias e a préatica sindical. E nesse contexto que
adquire sentido em nossa investigagdo, & pratica educativa da

instituig3do objeto de estudo.

0 modo como percebemos esses fend®menos do capitalismo, a
concepgdo tebrica em gue baseamos nossas afirmagles, aponta o
carédter eminentemente capitalista dos sindicatos e seu papel
controlador dos movimentos e ag¢gles da classe operéaria. T3o logo

as oposigles assumiram os aparelhos sindicaeis ficou eviderte uma

despreocupagdo do sindicalismo em educar a classe trabalhadora,

no sentido da compreens3o e conseqglente luta contra o fenGmeno
da explorag3o. Pelo contréario, as questdes relativas a
"organizag3o de base" n3do ultrapassaram, em geral, o nivel das
intengles e dos programas. E, o mais importante de tudo isso, se
os trabalhadores s3o mobilizados, €& atraveés da logica sindical
gue eles se inserem em uma luta. Os mecanismos através dos quais
a classe ¢é inserida nas lutas, antes que trabalhar para um
processo de conscientizagdo e formag3o, contribuem para manté-la

na passividade e conseglente dominag3do capitalista, assim como




para o rEfOFEO da burocracia sindical.

A crise econBmica que afeta o pais n3o fez sendo aprofundar
esta cis3o entre o movimento sindical e as lutas operarias. As
congquistas sindicais s3o produto das boas negociaglhes que os
dirigentes estabelecem com o patronato. Quando o sindicato
negocia em bases favoraveis, cresce o numero de sindicalizados,
o montante do imposto compulsorio e a confianga dos
trabalhadores. Porém, num periodo de estagnag3o do
desenvolvimento econ®mico em gue a mais-valia absoluta domina
enquanto sistema de exploragdo sobre a mais-valia relativa, os
capitalistas se encontram em uma situagdo em que n3¥o podem
conceder avangos significativos e contam com armas poderosas
nesse sentido, principalmente um contingente enorme de

desempregados.
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*7 No gque se refere & &area da educag3o, pouco existe enquanto

N

produgcdo tedbrica no Brasil que analise as implicagdes para as

i
i . ) . .
ilutas operarias de uma pratica sindical percebida dessa forma.

As afirmagdies v3o quase sempre no sentido conservador de um tipo
especifico de pratica sindical que contribui para a manutengo
da passividade e alienag3do dos trabalhadores, sem perceber a
raiz econAmica que baseia a atividade politica e o papel
explorador dos sindicatos, assim como a necesséaria educagdo
nesse sentido. Boitto Jdnior, por exemplo, compreende gque o
problema do sindicalismo brasileiro tem um carater nacional e se
refere a sua estrutura e & ideologia populista que a sustenta.

FPara o autor, a ades3o dos sindicatos & estrutura sindical

"




brasileira e uma manifestagdo localizada da ideologia

"

populista" e o mesmo atribuil a essa ideologia (w) papel
fundamental na reprodug3o do sindicato de Estado e no
funcionamento eficaz dos seus mecanismos de desorganizagdo da
luta sindical". Diz ainda, que ¢& possivel pensar no nexo

X %1
-'..

"sindicato-revolugdo

Esta n3p deixa de ser também a nossa preocupagdo agqui, mas,
apenas, a partir da pratica educativa de uma instituigdo que

atua no movimento sindical, e n3o do movimento sindical em si.

A FASE-POA, no perfiodo que analisamos de sua pratica, tem

como preocupag¥o principal o trabalho com as organizagdes

sindicais. As formas como esse trabalho é realizado variam,
dependendo das conjunturas especificas e das reavaliagdes
internas pelas quais passa a atividade da instituigXo. Mesmo
quando seu objetivo principal é a organizagdo dos trabalhadores
nos seus locais de trabalho, a concretizagdo desses objetivos
tem como mediag¥o a pratica sindical com seus respectivos
aparelhos. Esta op¢¥o por assessorar o movimento sindical surgiu
como seguimento de wuma opgXo anterior da instituigdo, de
organizatr 0s trabalhadores com o objetivo de conquistar

diretorias sindicais.

Isso significa gque desde o momento em que colocou como seu
proposito, como entidade de educagdo papular, a priorizagdo de

trabalhar com individuos ligados & produg¥o, a FASE teve como

53.BOITTO JUNIOR, . 0 sindicaliswe de estade no Brasil, p. 18,




legitimos, enquanto representantes dos trabalhadores, os
sindicatos, e €& para tornad—-los mais legitimos que com eles
interage a instituigXo. Se os objetivos da FASE s3o de organizar
os trabalhadores, na sua concepgdo & através dos sindicatos que
esses objetivos s3o concretizados. Os sindicatos n3o s3o somente

o meio, mas o fim de sua atividade educativa.

Como dissemos, 0S individuos-que comple a FASE possuem uma
identidade - hoje diferenciada - com uma tradigdoc de préatica e
de pensamento de uma tendéncia do Partido dos Trabalhadores,
considerada da esquerda do partido. Essa tendéncia foi dominante
na composi¢do da instituigdo por um largo periodo e, de certo
modo, ainda o &, embora a propria constituigdo da tendéncia e de
sua relagdo com o partido hoje se apresente diferente. Assim,
mesmo que hoje os individuos que compdiem a instituigdo no sejam
“organicos” & tendéncia, carregam na sua Tformagdo uma heranga
tedrico-pratica de uma milit&ncia na mesma. Por pessoas de fora
da instituig3do, principalmente as do meilio do mesmo partido
politico, a FASE era vista como "aparelho” de uma tendéncia,
assim como outras organizagdes afins eram vistas como

"aparelhos" de outras tendéncias.
S

\§£§ A pratica educativa inicial da FASE com os sindicatos data

do fimal dos anos 70, inicios dos 80, marcada pela conjuntura de
reacendimento das lutas dos trabalhadores frente a um regime
militér. E o surgimento do que ficou conhecido como '"novo
sindicalismo" ou "sindicalismo combativo”. A opg3o da FASE/POA

em assessorar as oposigdes sindicais que se formaram e fruto




também da identidade politica que através de sua pratica os
individuos da instituigdo j& vinham tendo com os movimentos

soCcials.

"&@ opg¥o de trabalharmos prioritariamente junto ao
movimento sindical foi resultado de uma reflex3do que
surgiu em 1978 dentro do Regional da equipe sudeste-
sul... Face & constatag3oc que faziamos sobre o peso
dos setores operarios na economia regional, as
condigles de trabalho, o©os baixos salarios pagos aos
trabalhadores, bem como o surgimento do movimento
sindical combativo a partir do ABC paulista,
compreendemos que a FASE, como entidade de educaci3o
popular, podia desempenhar um papel importante no
sentido de impulsionar a discuss3o e a pratica do
movimento sindical & medida em que atuasse em
algumas categorias de peso da regiso” (FASE, 1987/9,
p. 4):

Com a ditadura militar, desmobilizaram—-se as formas de
organizagdo que normalmente compliem a ossatura da democracia
capitalista e, obviamente, todas as formas de organizagdo qgue

visavam construir um outro tipo de sociedade".

Na conjuntura em que a FASE opta por trabalhar na formagio

de oposigles sindicais, os movimentos populares surgidos no fim
da década de 70, inicio dos anos 80, mal esbogavam a
construcdo de entidades. Entre estes estava o movimento

sindical.

Boa parte das lutas dos trabalhadores nesse periodo era
levada a cabo por fora das entidades sindicais, ocupadas pelos
interventores dos governos da ditadura militar. Mas o fato de as

lutas se darem dessa forma n3o pode ter por base somente o




contraole dos sindicatos por representantes da ditadura. A

questsg era que os trabalhadores se organizavam e lutavam,
porgue precisavam fazé-1lo, e isso independentemente dos
sindicatos. E uma leitura histérica parcial da realidade a de
que as lutas operéarias da conjuntura 70/80 foram "parasindicais”
porque n3c podiam se dar atraves dos sindicatos e esconde o fato

de que os operarios lutam, com ou sem sindicatos, negando assim

a pratica propria do proletariado.

Assim, & uma avaliagdo equivocada a que a FASE faz em 1982,

gquando diz que a estrutura sindical atrelada & ditadura €& que

leva o0s trabalhadores a se organizarem de forma independente:

"0 entrave que significa a estrutura sindical
brasileira no sentido de impedir o crescimento
da consci@ncia e organizag3do dos trabalhadores
levou a que estes se auto-organizassem em
estruturas independentes do governo e mesmo
dos partidos politicos. Foi o caminho
encontrado para, efetivamente, defenderem seus
interesses, sua propria sobrevivéncia fisica"
(FASE, 1982, p. 1).

Ao mesmo tempo, essa leitura da realidade expressa uma
concepgdo das organizagles sindicais como a unica forma
possivel de organizagdo e deixa de perceber justamente o tipo de
organizag3o original que surge quando Oos operarios lutam de

forma aut6noma, assim como os potenciais dessa luta.

Desse modo, a0 analisar duas experiéncias que se

diferenciavam pela participag3o ativa dos sindicatos, uma, e




impedimento por parte dos mesmos, a outra, a FASE avalia gque no
primeiro caso & organizag3do sindical saiu "fortalecida" e, no
segundo, "as chamadas ‘organizagles aut®nomas dos trabalhadores’
tiveram um papel que, de direito, cabia aos sindicatos”. Embora
considere que ambas as situages demonstram a importancia da
organizagdo dos trabalhadores, a FASE prefere se interessar

pelos limites do sindicalismo atrelado ac Estado(idem, p. 2).

E com base nessa percepgdo que a entidade realiza nessa

&época seu trabalho com o movimento sindical. Tratava-se, ent3o,
de estimular e assessorar a organizagdo de oposigles sindicais

aos sindicatos "pelegos”, assim como as diretorias sindicails

combativas.

Analisando o periodo B81/83, a instituig3o coloca gue:

"Nosso trabalho anterior ao triénio que passou e cuja
continuidade norteou a elaborag3o do Programa para O
periodo 84/87 sempre esteve voltado a formagdo de
oposigdes sindicais e assessoria a alguns sindicatos
combativos que surgiam Justamente dessas oposigdes...
Assim, a organizagdo dos trabalhadores, suas conquistas, a
melhoria de suas condigles de vida e o avango de sua
consciéncia estavam diretamente vinculados ao avango do
movimento sindical, das vitéorias de oposigles sindicais e
conseglente crescimento dos sindicatos combativos"” (FASE,
1984/6, p. 1).

Fruto da cada vez maior penetragdoc dos componentes da

institui¢¥o junto aos trabalhadores que procuravam se organizar,

sua atuag¥o uwune o trabalho de assessoria educativa com a
militancia. Para um técnico da instituig3o, &a pré&tica desse

periodo se caracterizava pelos objetivos de:




"organizar os movimentos populares; porgue era o
peripdo de retomada das lutas sindicails, sociais,
comunitarias, e a FASE jogou nesse processo, onde ©
aspecto primeiro foi o aspecto organizativo. E
preciso organizar oposigdes, Associagles de Bairro,
criar associagdes, criar movimentos" (FASE, 1992d,
p. 1).

Era uma trabalbo mais diretamente ligado aos movimentos que

ressurgiam em o0posigdo & ditadura militar. E facil sSupor gue o

contetdo militante dessa época ia até ao ponto do técnico da
instituig¥o se engajar um uma campanha para uma determinada
oposig¥o sindical, panfleteando na porta da fabrica juntoc com

outros trabalhadores.

Nessa dada conjuntura dava-se também o surgimento de um
partido de oposig¥o - Partido dos Trabalhadores -, cuja base da
construgdo foram as lutas operarias que entdo ocorriam,
principalmente no ABC paulista, assim como a tentativa de
formag3do de uma central sindical. Era um quadro em gue n3o sO Os
componentes da FASE, como também um grande namero de
intelectuais se aliava ao movimento operdrioc nascente. Nesse
sentido, a unido entre o trabalho de assessoria e o de militante
n3o era, para a FASE/POA, uma confus3o, mas um requisito e uma
necessidade, um papel que seus membros deveriam cumprir. Os
técnicos poderiam, segundo a concepgdo da instituigdo na epoca,
assumir até mesmo, de forma eventual, a propria direg3do do

movimento que estavam a organizar (FASE, 1987, p. 5).

Os componentes da instituigXo, enquanto intelectuais, sdo

também membros e construtores de um partido politico, e logo




militantes desse partido. Suas preoccupaglies como membros da
FASE timham uma separag3o muito ténue do trabalho de militantes
do PT. Dai que o modo como faziam parte dos movimentos que
surgiam exigia a necessidade de distinguir entre sua atividade
enquanto técnicos da  FASE e como militantes do partido.
Disting%o que era sobretudo formal, na medida em gue era
necessario resguardar uma certa autonomia da institulg3o. Assim,
o mesmo documento citado assinala gue a FASE se diferencia dos
partidos na medida em que forma as liderangas dos movimentos,

enquanto o partido, "mals do Qque intervir com propostas

proprias, procura a diregdo do movimento, fornecer a lideranga

ou coopta-las" (idem, p. 5). Porém, na pratica essa distingdo
pouco significa, na medida em que ficava dificil diferenciar
onde o trabalho de milita@ncia se caracterizava como ligado ao
partido ou somente & FASE. Se o partido deve dirigir ou cooptar
as liderangas e o0s técnicos da FASE, como militantes do
movimento constroem essas uUltimas, entdo eram evidentemente
fungties complementares de um mesmo processo. U fato do documento
procurar diferenciar "partido" e "FASE", e o0s limites em Qque
consegue fazé-lo, demonstra a confus3o que a pratica dos

individuos lhes apresenta.

0 fato & que era a época do surgimento do sindicalismo
combativo, cujas caracteristicas principais pensamos ter
esbogado no capitulo anterior. 0 marco referencial desse novo
sindicalismo, sobre o qual existe consenso tanto na literatura

estudada como na sua confrontagdo com as analises da FASE, foi




sem duvida a organizag3do dos trabalhadores em seus proprios
locais de trabalho: "os sindicatos somos nés, organizados na
fabrica" carregava consigo a contradigdo entre a afirmagdo da
fabrica como espago privilegiado de luta e de enfrentamento
direto aos capitalistas, a n3do aceitag3do de qualqgquer outra
lideranga que n3o fossem os trabalhadores organizados, com o aoc
mesmo tempo reconhecimento dessa pratica como sendo um movimento

"sindical”". A resolug¥o dessa contradig3oc, em fungdo dos

guadros operarios e intelectuais que priorizaram uma pratica de

conquista dos aparelhos sindicais, deu-se, como toda a
contradig3o, pela negagdc do seu contrario, o enfrentamento
direto ao capital. Esse novo quadro manteve, porém j& apenas no
seu aspecto ideoldbgico, isto e, como um instrumento de
cooptag3do, a necessidade da organizagdo dos trabalhadores nos

locais de trabalho.

N,

<l Um documento da FASE, de 1980, que analisa a situagdo
sindical na grande POA, assinala o© surgimento do '"Grupo de
Oposigdo Sindical de Novo Hamburgo", reunindo véarias categorias,
tais como metalurgicos, sapateiros, bancarios, professores,

construg3o civil e outros, e que tem como objetivo principal o

aprofundamento da oposiglo sindical e o apoio aos trabalhadores

que se articulam nessa luta”:

"ficou aprovado no grupo que o trabalho deve ser feito
junto aos sindicatos, visando reconduzi-los a sua tarefa
principal, que & a organizag3do pela base, para assim criar
condigles concretas para as lutas da categoria”
(FASE, 1980, p.8).
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'/ Desse modo, como dissemos, a forma como a FASE vai lutar
pela organizag3o dos trabalhadores enquanto entidade de educag3o
popular, €& via conquista das entidades sindicais. E importante
destacar gue Jj& desde essa época a instituigdo afirma que a
"organizagdo pela base'" & a "tarefa principal" dos sindicatos, o
que & uma tentativa de incorporar essa preocupagdo na pratica

das novas entidades(idem, p.?).

Assim, a FASE discute com grupos de operarios '"programas de
oposigdo de sindicatos combativos'", faz acompanhamento juridico,
contribuil na elaboragdo de boletins, projeg3o de filmes

(campanhas), cursos de CLT e outros debates(idem, p.9) .

éﬁ Em 1982 pelo menos trés sindicatos contam com uma diretoria
eleita com a participagd3o da FASE/POA: o Sindicato dos
Metallurgicos de S3o Leopoldo, o Sindicato do Calgado de Novo
Hamburgo e o Sindicato dos Metalurgicos de Canoas. J& uma
avaliag3do do trienal 84-86 aponta a participagd3o da FASE na
conquista do Sindicato dos Metalurgicos de Canoas e Novo
Hamburgo como os primeiros realmente combativos no estado. Nessa
'época a instituigdo também trabalha na articulagdo da oposigdo
sindical da construgdo civil. E particularmente importante na
‘pratica da instituig3o, j& desde ent3o, © trabalho na area de
imprensa de oposigdes e diretorias sindicais. Com efeito, uma
produgdo interna da instituig3o que expresse a interlocug3do com

as diretorias dos sindicatos e os trabalhadores e quase

inexistente. Mas, sem duvida, sua contribuigi3c na elaboragdo do




material junto ao movimento e muito grande, chegando por vezes a
assumir a responsabilidade principal, como em 1982, na

elaboragdo do jornal do Sindicato dos Metalurgicos de Canoas.

Uma das questles que se colocam para o movimento sindical
dessa €época &€ a criagdo de uma central sindical. E o periodo do
debate CUT x CONCLAT e os integrantes da FASE, assim como a
tendéncia e o partido a que pertencem, ter3do como uma das
prioridades de sua pratica no movimento sindical essa bandeira,
se aglutinando posteriormente na CUT. A FASE apresenta como um
seu objetivo o estimulo ao debate sobre a quest33o junto

movimento sindical.

Um outro aspecto qque define o carater ent3d3o militante da
FASE ¢ a forma como entra em suas prioridades o trabalho de
organizagdo de base. 0 significado dessa prioridade mudar& com o
tempo, como poderemos ver. Nesse periodo, porém, constitul qguase
a esseéncia do movimento sindical na concepg3do da FASE, n3o
existindoc uma separag3o entre os dois: movimento sindical
subentende organizag3o de base, 0 que evidentemente e fruto do
proprio movimento operariao, onde esses dois tipos de organizagdo
t20 opostos se apresentavam até certo ponto unificados. Assim,
no trabalho de assessoria & recém eleita direg3d3o do Sindicato
dos Metalurgicos de Canoas, coloca-se a necessidade de um
"imediato trabalho de formag3d3o e de organizagdo de grupos de
trabalhadores dentro das principais empresas”, e que envolve

também a capacitagdo dos diretores sindicais para o trabalbo

dentro das fabricas (FASE, 1982, p.2). Além disso, havia a




intensao e, mais ainda, a pratica de milita&ncia integrada ao
movimento comunitario. Nas tarefas da FASE junto ao Sindicato
dos MetallUrgicos de Canoas inclui-se o "interc@mbioc com as
liderangas comunitarias com as quals a oposigdo ainda n3o tem

contato"(idem, p.3).

Essa articulag3o entre o movimento comunitario e o sindical
na época da ditadura militar chama a atengd3o, na medida em que
hoje essa ela n3o & t3o orgdnica. E mais um aspecto do modo como
ent3o se organizavam 05 trabalhadores. Neste sentido, e
importante observar gue uma outra caracteristica das lutas
socials desse periodo era uma maior unificagdo entre o movimento
cperario e as lutas de moradores. Seria importante investigar
porgue essa unidade foi rompida, a partir do processo de
democratizagd3o do pais. Perceberemos no capitulo sobre a FASE
como instituig¥o, que novamente ela reflete essa realidaede, ao
progressivamente também reproduzir em sua organizagdo interna a

clisdo dos movimentos.

A avaliagido do trienal 84-86 aponta a "colaboragdo decisiva'
da FASE na conquista de mais quatro sindicatos: Sindicato dos
Metallrgicos de S3%o Leopoldo, Rodoviarios de Canoas, Calgado de
Sapiranga e Calgado de NMNovo Hamburgo. Também e apontada a
participagio na construg3o da CUT/RSG, "primeiro na SUR

estruturagdoc e depois através da Secretaria de Formagdo'" (FASE,

1984/6, p.3).

0 Trienal 84-86 representara uma primeira mudanga na pratica




da instituigdo, fruto da constatagdo gue far a entidade do novo
movimento sindical. Com efeito, a partir da conquisté e
construgdo de vAarios sindicatos combativos, o movimento passa a
ter uma dindmica propria e se torna impossivel que a FASE
mantenha um trabalho t3o intenso em todos os sindicatos. Mas nao

€ a partir dessa expans3o do novo sindicalismo que a entidade

farad modificagl¥es em sua pratica, e sim em fung3o da debilidade

que o movimentoc ressurgido apresenta, particularmente nas
guest@es de democracia sindical - entendida no seu duplo sentido
de democracia interna & diretoria e democracia na relagdo com a

base - e da organizagdo por local de trabalho.

Conforme j& apontamos, t%0o logo as oposig¢gdes sindicais do
sindicalismo combativo conquistaram os respectivos aparelhos, o
trabalho de milité@ncia nas fabricas guase desapareceu.
Imaginamos o conflito que representava para os educadores e
militantes que acreditavam que a diferenga principal entre o
sindicalismo atrelado ao Estado e o combativo era esse tipo de
trabalho direto e permanente com a categoria, gquando na pratica

esse tipo de atividade foi abandonado.

Assim, além do sempre necess&rio trabalbo de "capacitag3do da
gestido administrativa” das diretorias eleitas, a FASE passa a
dirigir sua atuagdo "...também e principalmente para atividades
de formag3do gue privilegiem a organizag¥o dos trabalhadores por
local de trabalho e sua integrag3o a organismos democraticos a

serem crisados nos sindicatos"(FASE, 1989, p.&6).




A entidade avalia que embora o novo sindicalismo seja de
luta e traga melhorias salariais aos trabalhadores, "nao abre
canais reais de democracia e participagd3o das bases na vida

sindical" (FASE, 1984/&4, p.2)-

Apesar disso, considera que esse sindicalismo e muito mais
democratico do que os sindicatos "pelegos”. Note-se gue um
sindicalismo de luta, nesse caso, guarda a possibilidade de n3o
incluir a participag¥o dos trabalhadores. Ele pode ser de luta e
a0 mesmo tempo nem democratico nem participativo. Diante da
inexist@éncia dos aspectos gue se acreditava constituissem a
novidade do sindicalismo, o0 que se inicia & uma tentativa de
justificar, por algum meio, uma pratica gue se percebia nova,
da qual a FASE & coadjuvante, mas que Jja apresenta claramente

sinais de burocratizag3o.

De fato, segundo a entidade, a questdo desse sindicalismo
avangar na luta e n3o avangar na participagd3o da base na vida
sindical era, na época, o principal problema do sindicalismo

brasileiro do ponto de vista do educador popular.

E importante salientar como nesse documento a FASE

esforga em destacar o aspecto ”"luta”, e de forma dissociada

participa¢do e democracia, O gue expressa uma tentativa

demarcat, apesar das semelhangas, as diferengas entre o
sindicalismo "combativo" e o "pelego'". Mas qual o eixo gue de
fato diferencia, segundo as concepgdes da época, o sindicalismo

"combativo" do sindicalismo n3o s6 da época da ditadura militar,




mas de qualquer tipo de sindicalismo atrelado ao Estado, e gue

fazia com que esse fenOGmeno surgido no final da década de 70

pudesse ser considerado coma novo, o0 '"novo sindicalismo”? A

propria FASE responde?

"Foi essa carateristica de resisténcia baseada no
interior das f&bricas, mais forte nos setores de
ponta de S¥o Paulo, gue deu uma vitalidade diferente
ao movimento sindical combativo gque veio & tona em
77/8" (FASE, 1989, p.8).

Ao mudar seu eixo de trabalho de formag3do de oposigles
sindicais para o investimento na construgdo de organizacdes de
base, @& institui¢io demonstra o gquanto distante desses objetivos

estava entdo o "novo sindicalismo':

"Estamos, portanto, saindo dum periodo em que
naossa contribuigdo com o movimento estava
situada em termos de congquistar entidades e fazer
avangar lutas, para um outro momento, em gque temos
=] desafiao, talvez mais dificil de cumprir, de
contribuir efetivamente para a participag3do do
conjunto de trabalhadores nas entidades e para o
avango da democracia. Talvez essa seja a Gnica
manelira das lutas futuras darem bons resultados”

(FASE, 1986, P.3).

Mais tarde, no trienal 87-89, a entidade afirmara que um

"gindicalismo de fato enraizado, um sindicalismo de base, supfe

a criagdo de formas de organizagdo gue abranjam um numeroc cada

vez maior de trabalhadores de base” . Além disso, faz uma

critica no sentido de que muitas lutas vinham ocorrendo de forma




"deseducativa" do ponto de vista dos trabalhadores, © que
com que muitos sejam jogados nas mobilizagdes sem

amadurecimento real(FASE, 1787/9, p.l17).

Essa problematica n3%o podia se colocar t3c claramente no
periodo anterior, visto que as oposigles sindicais eram os
proprios trabalhadores organizados, ou ao menos um grupo de
trabalhadores que tinham uma milit3ncia intensa nos seus locais
de trabalho. Como relata Teixeira, sobre os sindicatos

brasileiros da década de 20:

"Eram a propria base e respiravam o ar insalubre
das f&bricas junto com todos os trabalhadores”4.
E eram mesmo antes de ser oposigbes, e justamente isso & que
fazia com que esse movimento pudesse ter como caracteristica a

resist@ncia baseada no interior das fabricas.

No momento em que estes trabalhadores passam a ocupar um
aparelho sindical, deixam de ser operéarios e suas preocupagdes
voltam-se para a manutengdo da entidade que ocupam, dos cargos
gue possuem, e cujos interesses s3o portanto s3o distimtos de

quem vive na mundo da produgdo.

Fruto também dessas novas preocupagdes, a FASE acrescentara,

a questdo da construgdo de organismos de base, a assessoria as
organizaghes sindicais nas suas atividades internas, visto que

as dificuldades administrativas que as diregdes enfrentam

Rio de dJaneirz, 44,




apontadas como entraves para o desenvolvimento de um trabalho de

democracia e organizag3do de base.

Esse novo eixo de trabalho, que posteriormente serda definido
como "democracia sindical e organizag¥o de base", constituira
por um longo tempo como a ess&ncia da pratica da institui;éo, e
os resultados ser3o sempre pouco animadores. De fato, o proprio
eixo, assim como se apresenta, aponta uma primeira demarcagdo
gue a instituigo faz entre, de um lado, a democracia sindical
e, de outro, & organizagdo de base, relacionando dois fenGmenos
sociais do nosso ponto de vista antagbnicos, mas cujos polos,
num  periodo anterior, ndo se apresentavam t3o distintos. Tal
demarcagio, além da questd3o da dissociagdo da "luta" da
democracia e participagdo, & a forma como a pratica da entidade
reflete esse antagonismo. Porém, €& importante destacar gue desde
134 a FABE entende a organizagdo de base como organismos

operarios integrados & burocracia sindical.

Essa concepgdio de gque & possivel unir, numa uUnica pratica, a
atividade sindical e a organizagdo de base, trarad conseqgléncias
importantes para a prética da instituigdo, e que repercutem de

maneira decisiva nas lutas dos trabalhadores, como pretendemos

apontar nesse capitulo.

Ao mesmo tempo também, a preocupagdo sO nesse momento com a

organizag3o de base expressa um privilegiamento da congquista de

aparelhos. A instituig3o orientou sua atividade educativa Dara

a conguista de sindicatos e o caminho inverso, orientar o




trabalho para as organizaghes de base, concomitantemerte e
através do trabalho com as organizaglies sindicais, se revelara

impossivel.

O Trienal B84-86 assinala ainda a primeira experiéncia desse
tipo, realizada no Sindicato do Calgado de Novo Hamburgo, '"que
permitiu trazer para a vida sindical 50 liderangas de fé&brica,
que conseguiram imprimir uma nova dind&mica a vida

sindical" (FASE, 1984/6, p.2).

Que efeitos pode ter trazer para a vida sindical
trabalhadores de base? Na opini¥o da FASE, neste caso, & que
eles imprimem uma nova dinamica a vida sindical, ampliando a
participag3o da base. Mas que carater terd essa participagdo,
operaria ou sindical? Sendo praticas antag®nicas, o efeito mais
contundente desta tentativa de conciliag3o serd a integrag3o de
uma camada de aperarios no aparelho burocratico do sindicato, e
o exemplo mais ilustrativo disso ser& o "Sindicato do Calgado de

Nova Hamburgo'.

 Trienal 87-89 reafirma as entidades sindicais como
instituigtes legitimas para representar os trabalhadores em suas
lutas. Num breve levantamento da atuagdo da FASE nos anos

anteriores, avalia-se que, além do assessoramento as diretorias

conquistadas com relagdo a sua estruturagdo, dissidios

coletivos, elaborag3o de boletins, etc, a instituig3do seguiu
assessorando oposigles sindicals as diretorias "onde os pelegos

est¥o encastelados no sindicato"” (FASE, 1987/9, p.3), procurandc




incentivar a grupalizag¥o de trabalhadores de base, no sentido
da sua organizag3do em oposigdes e conquista de mais sindicatos

combativos.

Esse documento assinala também a confirmag3o da tend@ncia
que colocamos anteriormente. A aparente perplexidade diante da
quase 1inexistencia do trabalho de organizag3oc de base nos
sindicatos conguistados, a auséncia do gue se entendia como <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>