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RESUMO

Considerando que o consumo de carnes, ovos, leite e grdos tem crescido exponencialmente
nas ultimas décadas, a busca por alternativas capazes de trazer maior produtividade e
eficiéncia ao setor agropecuério é de extrema relevancia. Diante disso, 0 Projeto de Produgao
Integrada de Sistemas Agropecuarios (PISA) promove transformacfes no sistema de
producdo das propriedades rurais, sendo estas transformagdes relacionadas as condicGes
socioeconémicas das familias produtoras. Desta forma, o presente estudo esta associado a
uma pesquisa pelo qual remete a mensuragéo do grau de evolucdo das propriedades rurais, em
relacdo ao projeto PISA. O objetivo deste trabalho é realizar uma avaliacdo sobre a evolucao
das propriedades leiteiras beneficiadas pelo projeto PISA na Regido Noroeste do Rio Grande
do Sul, mais especificamente do interior do municipio de Independéncia. Para isso, foram
questionados 11 proprietérios rurais contemplados pelo Projeto entre 2016 e 2020, de modo a
avaliar a perspectiva deles acerca dos beneficios, dificuldades e mudancas que o Projeto
causou na propriedade rural. Os resultados mostram que todos os agricultores observaram
vantagens pela adeséo ao projeto, que contribui de maneira significativa na reducéo de custos
da propriedade e, consequentemente, no aumento de suas rendas.

Palavras-chave: Sistemas Agropecuarios. Sistema Integrado. Produtividade Rural.



ABSTRACT

Considering that the consumption of meat, eggs, milk and grains has grown exponentially in
recent decades, the search for alternatives capable of bringing greater productivity and
efficiency to agricultural sector is extremely relevant. Therefore, the Project Integrated
Production of Agricultural Systems (PISA) promotes changes in the production system of
rural properties, being these changes related to the socioeconomic conditions of the producing
families. The present study is associated with a research through which it refers to the
measurement of the degree of evolution of rural properties, in relation to the PISA project.
Therefore, the objective of this work is to carry out an evaluation of the evolution of dairy
properties benefited by the PISA project in the Northwest Region of Rio Grande do Sul, more
specifically in the rural area of Independéncia. For this, 11 rural landowners who were
contemplated by the Project between 2016 and 2020 were questioned, in order to evaluate
their perspective on the benefits, difficulties and changes that the Project caused in the rural
property. The results show that all farmers observed advantages through the project, which
significantly contributes to the reduction of property costs and, consequently, to income
increase.

Keywords: Agricultural Systems. Integrated System. Rural Productivity.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho de conclusdo de curso, submetido ao Curso Bacharelado em
Desenvolvimento Rural — PLAGEDER, da Faculdade de Ciéncias Econémicas da UFRGS,
busca analisar as transformacdes ocorridas nas propriedades produtoras de leite atendidas pelo
projeto PISA (Producdo Integrada em Sistemas Agropecuérios), conforme a percep¢do dos
agricultores, no municipio de Independéncia/RS.

A bovinocultura de leite € uma das atividades atendidas pelo projeto PISA, no Rio
Grande do Sul. Sua metodologia de trabalho foi desenvolvida pelo Ministério da Agricultura e
aplicada pelo Programa Juntos para Competir, com a parceria da FARSUL, SENAR-RS e
SEBRAE-RS. (SEBRAE-RS, 2017). No municipio de Independéncia, tal metodologia foi
utilizada em 24 propriedades rurais com producdo de leite, as quais apresentam diferentes
realidades de producgé@o, manejo, nimero de animais e tamanho de propriedade.

Neste sentido, em um primeiro momento buscou-se contextualizar o projeto no
municipio para entender sua forma de trabalho, ao mesmo tempo em que se identificaram as
propriedades atendidas pelo mesmo junto a secretaria de agricultura do municipio de
Independéncia. Na sequéncia, procurou-se verificar possiveis melhorias obtidas na produgéo
leiteira destas propriedades, analisando a evolugdo das mesmas apds a adesdo ao projeto.

Assim, objetiva-se obter um panorama geral da realidade vivida por estes produtores

durante e ap6s a implementacao do projeto PISA em suas propriedades.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA

A regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul possui uma importante cadeia
produtora de leite, a qual é caracterizada predominantemente por pequenas propriedades. A
producdo de leite possui um papel importante na economia dos municipios e na manutencéo
socioeconémica de suas propriedades rurais. O municipio de Independéncia possui em torno
de 3.032 vacas ordenhadas distribuidas em 590 propriedades produtoras de leite, produzindo
cerca de 11.197.000 litros de leite por ano (IBGE, 2020).

Para o sucesso da producdo leiteira, os produtores precisam estar constantemente
atentos a novas tecnologias, de forma a implementar modelos mais eficientes de gestdo e
manejos mais adequados a fim de se obter maiores retornos financeiros e permanecer na
atividade. Nessa perspectiva, a Producéo Integrada de Sistemas Agropecuarios — PISA vem

transformando a realidade de varias propriedades leiteiras em algumas cidades da regido,
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através de manejos produtivos voltados principalmente a sustentabilidade da propriedade e do
solo (SEBRAE, 2021).

O Projeto PISA tem como objetivo trazer novas tecnologias para as propriedades
beneficiadas, por meio de uma metodologia desenvolvida pelo Ministério da Agricultura e
trabalhada junto aos produtores através do Programa Juntos para Competir, em parceria entre
FARSUL (Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul), SENAR-RS (Servico
Nacional de Aprendizagem Rural) e SEBRAE RS (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas).

Embora a implantacdo do PISA tenha trazido diversos beneficios para as propriedades
leiteiras da regido, ainda assim muitas ainda passam por dificuldades e demandam apoio por
parte da ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para dar continuidade a seus sistemas
produtivos. Diante disso, este estudo busca responder a seguinte questdo: qual a mudanca nas
propriedades leiteiras, beneficiadas pelo projeto PISA no municipio de Independéncia, regido
noroeste do Rio Grande do Sul.

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos deste estudo estdo divididos em objetivo geral e objetivos especificos, 0s
quais estéo descritos na sequéncia.

1.2.1 Objetivo Geral

Realizar uma analise das mudancas nas propriedades leiteiras beneficiadas pelo

projeto PISA no municipio de Independéncia, regido noroeste do Rio Grande do Sul.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Apresentar o perfil dos produtores de leite e das propriedades rurais atendidas pelo
projeto PISA no municipio de Independéncia/RS;

b) Identificar os impactos positivos e negativos na producéo leiteira nestas propriedades,
conforme a percepcdes agricultores.

c) Analisar as transformacdes das mesmas durante a implementacéo do projeto PISA.
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1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

Considerando que o consumo de carnes, ovos € leite apresentou um aumento na casa
dos 300% nas ultimas trés décadas em paises em desenvolvimento (FAO, 2018) aliado ao
constante crescimento da populagdo mundial, buscar alternativas capazes de trazer maior
produtividade e eficiéncia ao setor agropecudrio torna-se fundamental.

Nesse sentido, o Projeto de Producdo Integrada de Sistemas Agropecuarios — PISA
busca promover transformacdes no sistema de producéo das propriedades rurais com o intuito
aumentar sua eficiéncia a0 mesmo tempo em que garante maior sustentabilidade
socioecondémica as familias produtoras. Cabe ressaltar que a FAO (Organizagdo para a
Alimentacdo e Agricultura das Nacdes Unidas) reconhece os sistemas de producéo integrada
como uma alternativa extremamente viavel para a intensificacdo sustentavel da producao
agropecuéria (FAO, 2018).

Mais especificamente em relagdo a pecuéria leiteira, no Brasil a mesma possui grande
importancia na geracdo de emprego e renda, bem como no suprimento de alimentos para sua
populacdo. Na regido sul do pais, embora o leite seja produzido predominantemente em
pequenas e médias propriedades de base familiar, sua o total produzido corresponde a 7% do
PIB do agronegdcio do estado, o que demonstra a importancia deste setor na economia gatcha
(JUNG e MATTE JUNIOR, 2016).

Nesse sentido, 0 presente estudo estd associado a uma pesquisa realizada pelo autor
pelo qual remete ao entendimento das mudancas ocorridas apds a implementacdo do projeto
PISA em propriedades produtoras de leite no noroeste do Rio Grande do Sul. Essas
informacdes sdo de grande valia para o incentivo a outras propriedades aderirem ao sistema
de producdo indicado pelo PISA. Dessa forma, hd uma grande relevancia de estudos que
demonstrem possiveis ganhos e melhorias obtidos por estas propriedades desde a adesdo ao

projeto.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 ABOVINOCULTURA LEITEIRA

De acordo com a FAO (2016), a producdo global de leite nas Gltimas trés décadas
aumentou 50%, superando 769 milhdes de toneladas produzidas em aproximadamente 150
milhdes de lares em todo mundo. Neste contexto, o Brasil ocupa a quinta posicdo entre 0s
maiores produtores, ficando atras apenas da India, Estados Unidos, China e Paquistao.

Nos ultimos anos a produgdo brasileira vem exibindo um crescimento anual acima da
média mundial (VILELA e RESENDE, 2014). Segundo, Leite et al. (2021), em 2020 a
producdo no pais foi de aproximadamente 24,95 milhdes de toneladas, um aumento de 9,8%
em comparagdo a 2016. Ainda segundo os autores, os estados que mais se destacam na
producdo leiteira brasileira sdo Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul.

Assim como os dados recentes observados, as perspectivas acerca da producéo de leite
no Brasil também sdo promissoras. Prevé-se que em 2023, o pais produza aproximadamente
46,7 milhdes de toneladas (FIESP, 2013). Dentre as raz0Oes para este crescimento estdo
investimentos em novas tecnologias, estreitamento das relacbes comerciais de paises como a
China e a nova Farm Bill americana (VILELA e RESENDE, 2014)

A producdo de leite no Brasil, como lembra Jung e Matte Junior (2017), é
caracterizada por uma grande heterogeneidade e diversidade estrutural, ndo existindo um
sistema de producédo padrdo. Essa variacdo se da tanto pelo tamanho das propriedades e seus
sistemas produtivos, como em relacdo a aspectos referentes a alimentacdo dos animais,
qualidade do leite e taxas de producéo e de produtividade (CORREA et. al, 2010; SOUZA et
al, 2009; EMBRAPA, 2003). Ademais, segundo a EMBRAPA (2003), o setor leiteiro tem
grande importancia na agropecuaria brasileira, sendo fundamental no suprimento de alimentos
para populacdo, bem como na geracéo de emprego e renda.

Na regido sul do pais, a producdo se destaca por ser feita frequentemente em
propriedades da agricultura familiar, possuindo grande importancia na renda de diversas
familias. Segundo Jung e Matte Junior (2017, p. 35), a producéo de leite

[...] consolidou-se como atividade &ncora na composicdo da renda dos pequenos
agricultores, impactando no desenvolvimento regional, principalmente por fatores
ligados a absorcdo de méo de obra, grande alcance social e agregacdo de valor na
propriedade, possibilitando o uso de terras de qualidade inferior para o
desenvolvimento dessa atividade.
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Além disso, por produzirem com menos recursos oriundos de creditos rurais, pequenas
propriedades com méo de obra familiar sdo tidas como mais eficientes que grandes
propriedades patronais (GOBBI E PESSOA, 2009).

Desde a década de 90, a regido de maior destaque na producéo de leite no estado do
Rio Grande do Sul é a Noroeste (FAUTH e FEIX, 2015). Enquanto outras regides do estado
apresentaram uma tendéncia de estabilidade ou mesmo queda na producdo de leite entre os
anos de 1990 e 2012, os autores observaram que a regido Noroeste quintuplicou sua producao
neste periodo. Desta forma, evidencia-se a importancia econdmica e social da producédo

leiteira para essa regido do estado.

2.2 PROJETO PISA

O PISA foi institucionalizado em 2007 pelo MAPA (Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento), com a colaboracdo das Universidades Federais do Parana e do Rio
Grande do Sul (UFPR e UFRGS). No estado do Rio Grande do Sul, o projeto tem sua
efetivacdo através do arranjo SEBRAE/SENAR/FARSUL — Programa Juntos Para Competir,
sob orientacdo da UFPR e UFRGS. Além disso, cabe ressaltar que o PISA ja tem sua
execucdo do sul do pais desde 2012 (ELOY et al., 2020).

O PISA é um projeto de transferéncia de tecnologia, e, conforme a Embrapa (2021),
possui o intuito de levar ao campo conhecimento para a adog¢do dos sistemas integrados de
producdo, além de servir como um modelo de intensificacdo sustentavel. Segundo Carvalho
(2013), as bases deste modelo possuem o objetivo de aumentar a produtividade de alimentos,
paralelamente a reducédo de impactos ambientais.

Os principios do PISA fazem com que este seja aplicavel em diversas regides e em
diferentes sistemas de producdo agricola, uma vez que o modelo ndo possui uma
especificacdo tecnoldgica para desempenhar cada atividade. Isso porque os pilares mais
importantes do PISA dizem respeito a integracao do sistema de lavoura e pecuaria, bem como
a diversificacdo de culturas e a adocdo de préaticas conservacionistas de manejo (como
exemplo, tem-se o sistema de plantio direto) (VIEIRA, 2015).

Desta forma, o PISA pode ser visto como uma estratégia de consolidacdo dos SIPAs
(Sistemas Integrados de Producdo Agropecudria), uma vez que o modelo busca colocar em
pratica, através de diversas redes institucionais, diferentes estratégias como metodologias
participativas, diversas ferramentas com vies tecnoldgico, além de modelos produtivos que

buscam a sustentabilidade ambiental, produtiva e econdmica. Assim, o PISA pode ser
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considerado como uma alternativa para a transformacao dos sistemas de producao, e encontra-
se em etapa de avaliagdo de seus impactos nas propriedades as quais 0 mesmo foi
implementado (DAVID, 2019).

2.3 SISTEMAS INTEGRADOS DE PRODUCAO AGROPECUARIA — SIPAs

O Sistemas Integrados de Producdo Agropecudria (SIPA), representam um novo
conceito de modelo de producéo de alimentos e servigos ambientais, alinhado as crescentes
necessidades de adequacdo do processo produtivo no sentido da intensificacdo sustentavel
(ROMEIRO, 2015). A Alianca SIPA é composta por um conjunto de profissionais, que estao
presentes em diferentes organizagdes, empresas e institui¢des, cujo foco é a geracdo, difusdo e
transferéncia de conhecimentos técnicos focados em desenvolver e melhorar sistemas
integrados de producdo em propriedades rurais (ALIANCA SIPA, 2021).

Ainda conforme a Alianca Sipa (2021, ndo paginado):

Os Sistemas Integrados de Producdo Agropecuéaria (SIPA) tém como principio
associagOes de cultivos agricolas e de producdo animal com perspectiva de explorar
a colaboracdo resultante desses modelos de produgdo. O sistema SIPA, também ¢
conhecido mais popularmente como ILP — Integracdo lavoura-pecuaria, e tém sido
reconhecidos como uma opc¢éo de sistemas de produgéo onde se pretende, de forma
concomitante, a intensificacdo da producdo com a sustentabilidade ambiental.

Tem como foco principal o sistema conservacionista e o plantio direto, as boas
préaticas de manejo, 0 uso eficiente de insumos e a utilizacdo da pastagem em intensidades de
pastejo moderadas. A diversificacdo € aportada pelas rotacdes agricolas e florestais,
intercaladas a fases pastoris, cujo manejo recicla nutrientes de forma mais eficiente e diminui
a incidéncia de pragas, de doencas e de plantas indesejaveis (ALIANCA SIPA, 2021).

A eficiéncia, a nivel de propriedade, é trazida pelo melhor aproveitamento dos
nutrientes, menor uso de insumos utilizados para producdo, pelo uso mais adequado de
maquinario e pessoal, pelo maior rendimento financeiro, pelo aumento de renda na mesma

unidade de &rea e pela diminuicao do risco da operacédo agricola (ALIANCA SIPA, 2021).

2.4 INTEGRACAO LAVOURA PECUARIA - ILP

O sistema SIPA vem estudando a integracdo de lavouras e pastagens (ILP) através do

plantio direto ha mais de duas décadas, em diversas regides do pais. Além disso, estes estudos
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séo realizados em diferentes tipos de solo e diferentes sistemas produtivos, 0s quais tém sido
acompanhados ao longo destes mais de 20 anos. Através destes estudos, percebe-se que estes
sistemas integrados apresentam melhores resultados, tanto financeiros quanto sustentaveis
(ALIANCA SIPA, 2018).

Embora pesquisas recentes demonstrem e evidenciem diversas vantagens do sistema
ILP quando comparado ao convencional, ainda existe entre os agricultores o pensamento
enraizado de que o gado possa prejudicar a producdo das lavouras. Isso se deve
principalmente a falta de informacédo e dificuldade de aceitar novas ideias e tecnologias
(ALIANCA SIPA, 2018).

Uma das preocupacBes dos agricultores é a compactacdo do solo que se daria por
conta do trafego bovino na lavoura. Entretanto, este problema pode ser evitado através da
lotacdo correta de cabecas de gado por hectare, bem como da altura do pasto, que ndo deve
baixar de 20cm até o Gltimo dia de uso. Quanto a lotacdo, essa ird depender das caracteristicas
e da fertilidade do solo, e principalmente da adubagdo nitrogenada — uma vez que, quanto
maior a adubacdo, maior a quantidade de animais que se pode ter na mesma area, mantendo-
se a altura minima (ALIANCA SIPA, 2018).

Desta forma, diversos autores sugerem que um sistema misto que abranja agricultura e
pecuaria possui a capacidade de melhorar ndo s6 a robustez como também a produtividade do
sistema agricola, além de demandar menos insumos externos e contribuir para a manutencao
da biodiversidade e da estabilidade econdmica, reduzindo a poluicdo ambiental que pode

ocorrer devido ao plantio convencional (VIEIRA, 2015).

2.5 PASTOREIO ROTATINUO

O manejo das pastagens é fundamental para o sucesso da producdo de leite. Pastagens
bem manejadas e com métodos de exploracdo mais conscientes, onde o animal decide o que
comer e a quantidade necessaria para ele produzir, faz com que haja maior equilibrio e
sustentabilidade do sistema. Surge assim o conceito de pastoreio rotatinuo, onde o manejo do
pasto se da pelo comportamento dos animais (ALIANCA SIPA, 2018).

Nos manejos tracionais, ndo se considera a vontade do animal, dando-se valor e
atencdo apenas ao pasto. Nestes sistemas, 0 gado deve comer tudo e ndo haver sobra, o que é
rotulado como desperdicio. No sistema de pastoreio rotatinuo, por outro lado, demostra-se que
0 gado prefere comer folhas em uma estrutura ideal, ingerindo a metade superior do pasto

(que possui mais folhas), que é a parte nutritiva do alimento, deixando a metade inferior (que
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é de baixa qualidade nutritiva). Deste modo, o residuo mais alto faz com que a rebrota seja
muito mais rapida, retornando mais rapido para altura ideal de um novo pastejo (ALIANCA
SIPA, 2018).

Dessa maneira, 0 pastoreio rotatinuo acaba produzindo mais. Além disso, 0 gado
acaba consumindo mais nutrientes, o que resulta, consequentemente, em maior producdo de
leite e de carne. Outro ponto positivo deste sistema é a manutencdo de animais mais
saudaveis, que apresentam menos verminoses, emitem menos metano e ficam menos
estressados (ALIANCA SIPA, 2018).

Por fim, Vieira (2015) sugere que em um sistema de pastoreio rotatinuo entende-se
que o manejo mais eficiente seria aquele no qual garante-se massa de folhas adequadas — tanto
em questdo de qualidade quanto quantidade — a maxima taxa de ingestdo dos animais.
Paralelamente a isso, a massa de forragem poés pastejo também deve ser compativel com uma

retomada rapida na rebrota do pasto.
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3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa tem 0 objetivo de esclarecer os métodos utilizados para
solucionar o problema de referida pesquisa. Para isso a metodologia sera dividida em local de

estudo e procedimentos metodoldgicos a serem adotados.

3.1 CAMPO DE ESTUDO

O municipio de Independéncia esté localizado na regido Noroeste do estado do Rio
Grande do Sul, pertencendo a microrregido de Santa Rosa, mesorregido Noroeste Rio-
grandense. Com uma populacdo de 6.618 pessoas e area territorial de 358.283 km?

Independéncia fica distante de cerca de 459 km de sua capital Porto Alegre (IBGE, 2020).

Figura 1 — Mapa do municipio de Independéncia- RS, no estado do Rio Grande do Sul

E—

Fonte: Wikipedia (2022).

Na agricultura, Independéncia tem sistemas de producdo parecidos com o0s demais
municipios da regido, porém com algumas particularidades. O municipio possui uma
diversidade de paisagens, que lhe confere, conforme Lima e Basso (2012), diferentes
evolucles e diferenciacdo de sistemas agrarios, no sentido norte sul, possui terrenos planos
com pouca inclinagdo e solo vermelho e profundo. Ja no sentido leste e oeste, observa-se um

terreno com maior declividade nos sentidos do rio Burica ao leste e ao rio Santa Rosa ao
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oeste, e com reducdo na profundidade do solo e alteragdo de cor avermelhada pra terras
escuras e pedregosas (LIMA, 2012).

Conforme descrevem Lima e Basso (2012), existem zonas de transicdo entre 0s
sistemas agrarios originais de campo e floresta no municipio de Independéncia. Portanto, nas
zonas de relevo plano, com baixa inclinacdo, a atividade mais propicia € o cultivo mecanizado
da soja, por exemplo. Por outro lado, na direcdo leste do municipio observa-se a ocorréncia de
solos mais acidentados e de maior declividade, sendo mais utilizados para a producéo leiteira.

Independéncia possui uma area agricola de 29.163 hectares, dividas em 969
estabelecimentos, dos quais 269 produzem leite. Embora seja um municipio pequeno,
apresenta uma grande &rea agricola, sendo as principais fontes de renda obtidas por sua

populacdo provenientes da agricultura (IBGE, 2017).

3.2 ABORDAGEM E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa teve uma abordagem mista, ou seja, fez-se uso tanto de
informacBes qualitativas, como quantitativas. Dessa forma, possibilitou-se reunir dados
qualitativos e quantitativos em um Unico estudo, o que auxilia pesquisadores a criarem
projetos compreensiveis a partir de dados e analises complexas (CRESWELL, 2007).

Quanto aos objetivos propostos, o trabalho terd um carater descritivo Conforme Gil
(2002), estudos descritivos tém como objetivo principal descrever as caracteristicas de dado
grupo de individuos ou fendémenos, como também, estabelecer relagbes entre diferentes
variaveis. Além disso, este tipo de estudo exige do pesquisador uma série de informacdes
acerca do que se deseja analisar, de maneira a possibilitar a descricdo de fatos e fendmenos
com exatiddo (TRIVINOS, 1987).

O levantamento de dados primarios foi realizado em abril de 2022 com 11 produtores
de leite do total de 24 atendidos pelo projeto PISA no municipio de Independéncia/RS entre
0s anos de 2016 e 2020. A obtengdo do contato de tais produtores foi feita por meio do
secretario de agricultura do municipio de Independéncia e também da coordenacéo regional
do Programa Juntos para Competir, que coordena o projeto PISA no municipio.

O método utilizado para coleta de dados foi de entrevista, na qual aplicou-se um
roteiro semiestruturado. Em um roteiro semiestruturado, a formulacéo das perguntas deve ser
direcionada ao resultado esperado do tema de investigacdo (TRIVINOS, 1987; MANZINI,
2003). Além disso, a entrevista semiestruturada tem como objetivo questionamentos que sao

apoiados em teorias e hipoteses que se interliga ao tema da pesquisa (TRIVINOS, 1987).
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Assim, os questionamentos dariam frutos a novas hipéteses surgidas a partir das respostas dos
informantes. Complementa o autor que a entrevista semiestruturada “favorece ndo so6 a
descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
totalidade”, aléem de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de
coleta de informacdes (TRIVINOS, 1987, p. 152).

Devido a situacdo de pandemia da COVID-19 o que impossibilitou contato direto com
os produtores locais, o questionario foi aplicado pela ferramenta google formularios e enviado
via WhatsApp para todo grupo beneficiado pelo projeto PISA. O questionario foi aplicado no
més abril de 2022.

O conteudo do questionario envolveu em um primeiro momento perguntas acerca do
produtor e sua familia, faixa etaria, escolaridade, mdo de obra utilizada, tamanho da
propriedade, dentre outras. Para avaliacdo dos impactos obtidos a partir da adesdo ao projeto
PISA, foram realizadas questdes fechadas, utilizando-se da escala Likert, nas quais o
entrevistado indica o grau de concordancia/discordancia em relagéo as afirmacdes acerca das
mudancas observadas na propriedade e o grau de satisfacdo do mesmo em relag¢do ao projeto,
variando de 1 — ndo houve mudanca ou insatisfeito, até 5 — grande mudanca ou muito
satisfeito.

Por fim, apds coleta de dados através do questionario, os mesmos foram tabulados e
apresentados por meio de tabelas e gréaficos para facilitar a visualizacdo e discussdo dos

resultados obtidos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
Este capitulo foi dividido em duas se¢des: a primeira tem como funcdo definir as

caracteristicas gerais de identificacdo do produtor rural e da unidade familiar. A segunda, traz

dados referentes ao Projeto PISA.
4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES E DAS PROPRIEDADES

Embora a média de idade entre os respondentes seja de 49,5 anos, mais da metade dos
mesmos apresentam mais de 51 anos, como pode ser observado na Tabela 1 abaixo, o0 que
demonstra a predominancia de produtores de mais idade como chefe das propriedades rurais

entrevistadas.

Tabela 1 — Idade dos respondentes

Grupo de idade N° %
< 30 anos 1 9
31 - 40 anos 2 18,2
41 - 50 anos 2 18,2
51 - 60 anos 4 36,4
> 60 anos 2 18,2

Fonte: O Autor (2022).
J& no que se refere ao nivel de escolaridade, observa-se que 45,4% dos entrevistados
possuem ensino médio completo, sendo que nenhum dos produtores possui apenas 0 ensino

fundamental (Tabela 2).

Tabela 2 — Escolaridade dos respondentes

Nivel de escolaridade N° %
Ensino fundamental incompleto 0 0
Ensino fundamental completo 0
Ensino médio incompleto 2 18,2
Ensino médio completo 5 454
Ensino superior incompleto 2 182
2

Ensino superior completo 18,2
Fonte: O Autor (2022).

No que concerne a composicao familiar, cinco agricultores (45,4%) responderam que
0 grupo familiar é composto pelo casal e mais dois filhos, trés (27,3%) responderam que 0
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grupo familiar consiste no casal e trés filhos, enquanto o restante citou que a composi¢éo
familiar é apenas o casal.

Quanto a localidade em que residem os agricultores que responderam a pesquisa: um
reside na localidade de Medianeira, municipio de Trés de Maio, e 0s demais em
Independéncia, sendo trés na Colénia Medeiros, dois na Esquina Salete, um em Lajeado Silva,
um em Vila Aradjo e um em Lajeado Pessegueiro.

Ao serem questionados acerca do tamanho da propriedade, mais da metade dos
entrevistados (54,5%) respondeu possuir entre 11 e 40 hectares, como pode ser observado na

Figura 2:

N

[

0 I I I I .

até 10 ha 11a20ha 21a40ha 41a70ha mais de 71 ha

Figura 2 — Tamanho da propriedade, em hectares
Fonte: O Autor (2022).

Ja quanto ao tipo de méo de obra utilizada na propriedade, oito agricultores (0 que
representa mais de 70%) responderam que é apenas familiar, enquanto trés relataram fazer
uso de médo de obra familiar e contratada. Ao serem questionados acerca do quantitativo de
pessoas que atuam no trabalho rural, trés responderam que somente duas pessoas auxiliam na
propriedade, enquanto oito agricultores responderam que o trabalho é realizado por 3 a 5

pessoas.

4.2 PROJETO PISA

Os respondentes foram questionados acerca do numero de vacas existentes na
propriedade antes e depois da implementagdo do Projeto PISA. Os resultados podem ser

observados na Tabela 3:
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Tabela 3 — Numero de vacas por propriedade antes e depois do Projeto PISA

. Antes do Projeto PISA Apos o Projeto PISA
Numero de vacas . .
(propriedades) (propriedades)

Até 10 2 1
Dellal5s 2 2
De 16 a 20 3 2
De21a30 2 3
Mais de 31 2 3

Fonte: O Autor (2022).

Como é possivel observar na Tabela 3, foi constatado 0 aumento no nimero de vacas
por propriedade em comparacdo ao periodo anterior a implementacdo do Projeto PISA, o que
demonstra maior capacidade de lotacdo de animais em areas de pasto com o mesmo tamanho.
O numero de vacas por propriedade também foi superior apds implementacdo do Projeto
PISA em estudo conduzido por Vieira (2015).

Neste mesmo sentido de aumento nos nimeros, a Tabela 4 traz um comparativo da
producéo leiteira nas propriedades, confirmando o crescimento da produtividade leiteira nas
propriedades atendidas pelo projeto PISA:

Tabela 4 — Producdo leiteira nas propriedades antes e depois do Projeto PISA

P . s . Antes do Projeto PISA Apos o Projeto PISA
roducéo diaria de leite . :
(propriedades) (propriedades)
Até 100 litros

De 101 a 150 litros

De 151 a 250 litros

De 251 a 400 litros

De 401 a 600 litros

De 601 a 800 litros
De 801 a 1000 litros
De 1001 a 1500 litros
Acima de 1501 litros

OO kFRFEFPNWWO
P FEPNWOWEFELENMNEFE, OO

Fonte: O Autor (2022).

E possivel observar que houve mudanca na producdo leiteira das propriedades
assistidas pelo Projeto. Antes do PISA, apenas trés propriedades possuiam producéo superior
a 401 litros por dia. Apos implementacé@o do projeto, este nimero foi de oito. Estes resultados
vao ao encontro dos observados por Diel (2014), David (2020) e Vieira (2015), os quais
também notaram um aumento na producdo media de leite por propriedade apos a assisténcia

promovida pelo Projeto PISA.
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Os produtores foram questionados acerca da diminui¢do no consumo de ragéo,
podendo responder de 1 a 5 (sendo 1 “ndo teve mudanga” e 5 “houve uma grande mudanga™).

Os resultados podem ser observados na Figura 3:
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N3do houve mudanga  Pouca mudanga Mudanga razoavel Houve mudanga Grande mudanga
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Figura 3 — Houve mudanca na diminuicdo do consumo de racao?
Fonte: O Autor (2022).

Observa-se através do grafico que 63,6% relataram que houve mudanca ou grande
mudanca no consumo de racdo na propriedade, sugerindo que as orientacdes repassadas
durante o projeto auxiliaram os proprietarios rurais neste quesito. Da mesma forma, os
agricultores foram questionados sobre o ajuste da proteina na racdo, com o intuito de reduzir o

custo produtivo, conforme Figura 4:
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Figura 4 — Houve mudanca na proporcdo de proteina na ragdo?
Fonte: O Autor (2022).
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Da mesma forma, observa-se que 54,5% dos entrevistados relataram que observaram
mudanca ou grande mudancga no que se refere a proporcdo de proteina utilizada na racéo, o
que acaba por reduzir os custos referentes a alimentacdo. Nenhum dos entrevistados
respondeu nao ter visualizado nenhuma mudanca.

Os agricultores também foram questionados acerca da melhoria na utilizacdo de méo
de obra na propriedade ap6s a implementagdo do Projeto PISA. Os resultados obtidos podem
ser observados na Figura 5, a qual demonstra que, 63,6% dos entrevistados relataram que
houve mudanca ou grande mudanca na utilizacdo de méo de obra, com otimizacdes. Nenhum

entrevistado relatou ndo ter havido mudanga em comparagdo ao periodo anterior do Projeto.

| .
0

Ndo houve mudanga  Pouca mudanga Mudanga razoavel Houve mudanga Grande mudanga

Figura 5 — Houve mudanca na melhoria de utilizacdo de méo de obra na propriedade?
Fonte: O Autor (2022).

Acerca da utilizacdo do solo ap6s implementacdo do Projeto PISA, foram obtidas as
seguintes respostas como demonstra a Figura 6. Novamente é possivel observar que todos 0s
entrevistados relataram ter havido alguma mudanca em comparacdo ao periodo anterior ao

Projeto PISA, sendo que 18,2% relataram ter observado grandes mudangas neste quesito.
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Figura 6 — Houve mudanca quanto a utilizacdo do solo, teve melhoria nas condi¢des de

fertilidade, matéria organica e descompactacao?
Fonte: O Autor (2022).

Os produtores foram questionados se observaram reducdo nos custos produtivos, ao
que responderam, conforme pode ser observado na Figura 7. Assim no que se refere ao custo
de producdo, 27,3% dos entrevistados, relataram ter observado grande mudanca apés a
implementacdo do Projeto, e todos os entrevistados responderam ter observado mudancas
neste quesito, em diferentes graus. David (2019) também observou diminuicdo no custo
produtivo apds implementacdo do Projeto PISA, uma vez que as transformacfes no uso do
solo possibilitaram aumento do uso das pastagens, o que consequentemente reduziu os custos

com ragéo.
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Figura 7 — Houve mudanca quanto a diminui¢do do custo de produgdo?
Fonte: O Autor (2022).
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Paralelamente a isso, os agricultores foram questionados se houve aumento na renda

da propriedade apds implementacdo do Projeto PISA, como pode ser observado na Figura 8:
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Figura 8 — Houve aumento na renda da propriedade?
Fonte: O Autor (2022).

A Figura 8 mostra que todos os entrevistados observaram aumento da renda da
propriedade apds o Projeto, sendo que 36,4% relataram uma mudanca razoavel neste quesito.
Foi questionado ainda se a assisténcia técnica oferecida pelo Projeto PISA trouxe

melhorias e otimizacGes a propriedade rural. Os resultados obtidos podem ser observados na

Figura 9:
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N3do houve mudanga  Pouca mudanga Mudanga razoavel Houve mudanga Grande mudanga

Figura 9 — A assisténcia técnica oferecida pelo Projeto PISA trouxe melhorias a propriedade?
Fonte: O Autor (2022).
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No que se refere a assisténcia técnica promovida pelo Projeto aos agricultores, 63,6%
relataram ter observado uma grande mudancga nas melhorias da propriedade, demonstrando a
importancia que o projeto teve para estas familias.

Ao serem questionados se recomendariam o Projeto PISA a outros agricultores, 100%
dos entrevistados responderam que sim, o que demonstra o contentamento dos proprietarios
rurais com o projeto. Isso pode ser observado também na Figura 10, que mostra o grau de

satisfacdo dos respondentes com o projeto:
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Insatisfeito Pouco insatisfeito Nem satisfeito, nem Satisfeito Muito satisfeito
insatisfeito

Figura 10 — Grau de satisfacdo dos agricultores com o Projeto PISA
Fonte: O Autor (2022).

Ao serem questionados sobre os beneficios observados pela implementacédo do Projeto
PISA, um dos entrevistados ressaltou o conhecimento acerca da “utilizacdo correta das
pastagens, como a hora de entrada e de saida dos animais” (Entrevistado A). Outro agricultor
relatou que observou “melhoria da qualidade do solo, diminuicdo da mao-de-obra, melhor
controle financeiro, custos e fluxo de caixa, maior cuidado na nutricdo e manejo no periodo de
transicdo” (Entrevistado B), dentre outros muitos pontos que agregaram ao longo da formacéo
e acompanhamento. Diversos entrevistados responderam que a renda da propriedade
aumentou, contribuindo para melhora da qualidade de vida. Estes resultados sdo similares aos
observados por Diel (2014), que realizou o acompanhamento do Projeto Pisa com 58
produtores rurais da regido das Missdes/RS. A autora observou que 80% dos agricultores
sentiram seguranga nas recomendacGes passadas pelos profissionais, além de ter confianga
nos participantes do projeto.

Por outro lado, acerca das maiores dificuldades encontradas pelos proprietarios
durante a implementacdo do Projeto PISA, ressalta-se a mudanca no tamanho dos piquetes
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dos animais, que foi citada por vérios agricultores. Além disso, a “dificuldade em colocar em
pratica o horario correto dos piquetes de pastagem e a adaptacdo dos animais a esta nova
rotina de pastejo” (Entrevistado C) também foram citadas. Um dos entrevistados relatou
“dificuldade no controle financeiro da propriedade, ja que para funcionar este controle deve
ser frequente e minucioso” (Entrevistado D). Por fim, também foi citada como dificuldade a
mudanca de conceitos ja arraigados na cultura local.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado permitiu expor a realidade de diferentes agricultores e produtores
rurais do interior do Rio Grande do Sul e sua experiéncia com o Projeto PISA. Através das
informagdes coletadas e do questionério aplicado, foi possivel fazer comparagdes referentes a
diversos segmentos da propriedade rural antes e apds a implementacdo do Projeto nas
propriedades, demonstrando a efetividade das acOes realizadas e a satisfagdo dos agricultores
com os resultados obtidos.

A partir dos resultados alcancados pdde-se concluir que a adocdo das técnicas e
ferramentas propostas pelo PISA podem impactar de maneira positiva na qualidade de vida e
na renda dos agricultores e seu nucleo familiar, uma vez que promove mudancas capazes de
economizar gastos produtivos aumentando o rendimento da propriedade. Quando se fala
especificamente em agricultura familiar, isso se torna ainda mais importante, uma vez que 0s

recursos de agricultores familiares muitas vezes sdo reduzidos.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS PRODUTORES RURAIS

Identificacdo do Produtor e de sua Familia

1 Qual seu

2 Quial sua

3 Quial seu nivel de escolaridade?

) Ensino fundamental Incompleto;
) Ensino fundamental completo;

) Ensino médio Incompleto;

) Ensino Médio Completo;

) Ensino Superior Incompleto;

) Ensino Superior Completo;

) Outro:

e e N N N N R

4 Qual a composicao familiar?

nome?

idade?

Caracteristicas da Propriedade

1 Em qual localidade a propriedade

2 Quantos hectares possui a propriedade?
( )Até 10

( )Entrelle 20

( )Entre21e40

( )Entre4le70

( ) Maisde71

3 Qual o tipo de mé&o de obra utilizada?
() Familiar

() Familiar e contratada

() Contratada

4 Quantas pessoas trabalham nas atividades da propriedade?
() Até duas

( ) Detrésacinco

() Mais de seis

Se

encontra?



Avaliacao acerca do Projeto PISA

1 Numero de vacas antes do Projeto PISA?
( )Até 10

( )Entrellel5

( )Entre16e 20

( )Entre21e 30

() Mais de 31

2 Numero de vacas apos o Projeto PISA?
( )Até10

( )Entrelle15

( )Entre 16 e 20

( )Entre21e30

() Maisde 31

3 Producdo diaria de leite antes do Projeto PISA?
() Até100L

() Entre 101 e 150L

() Entre 151 e 250L

() Entre 251 e 400L

() Entre 401 e 600L

() Entre 601 e 800L

() Entre 801 e 1000L

() Entre 1001 e 1500L

() Acimade 1501L

4 Producdo diaria de leite apds o Projeto PISA?
() Até 100L

() Entre 101 e 150L

() Entre 151 e 250L

() Entre 251 e 400L

() Entre 401 e 600L

() Entre 601 e 800L

() Entre 801 e 1000L

() Entre 1001 e 1500L

() Acimade 1501L

35

5 Houve diminui¢do no consumo de racdo? De 1 a 5 considerando 1 como néo teve

mudanca e 5 como uma grande mudanga.
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6 Houve ajuste da proteina da racdo com objetivo de diminuir o custo de produ¢do? De
1 a 5 considerando 1 como néo teve mudanca e 5 como uma grande mudanca.

7 Teve melhoria na utilizacédo da méo de obra? De 1 a 5 considerando 1 como néo teve
mudanca e 5 como uma grande mudanca.

()1

()2

()3

()4

()5

8 Considerando a utilizacédo do solo, teve melhoria nas condi¢des de fertilidade, matéria
organica e descompactacdo? De 1 a 5 considerando 1 como néo teve mudanca e 5 como
uma grande mudancga.

()1

()2

()3

()4

()5

9 A propriedade teve diminuicéo do custo de producdo? De 1 a 5 considerando 1 como
nao teve mudanca e 5 como uma grande mudanca.

()1

()2

()3

()4

()5

10 A propriedade teve um aumento na renda? De 1 a 5 considerando 1 como néo teve
mudanca e 5 como uma grande mudancga.

()1

()2

()3

()4

()5

11 A assisténcia tecnica oferecida pelo Projeto PISA, trouxe melhorias a propriedade?
De 1 a 5 considerando 1 como néo teve mudanca e 5 como uma grande mudanca.

()1

()2

()3

()4
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()5

12 Vocé indicaria o Projeto PISA a outras propriedades?
( ) Sim
( ) Néo

13 Qual o seu grau de satisfacdo com o projeto? De 1 a 5, considerando 1 como pouco
satisfeito e 5 como muito satisfeito.

()1

()2

()3

()4

()5

14 Na sua opinido quais foram os principais beneficios trazidos pela implantacdo do
Projeto Pisa?

15 Na sua opinido quais as maiores dificuldades encontradas durante a implantacédo do
Projeto Pisa?




