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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo compreender o enquadramento jornalistico
conferido pelos principais jornais norte-americanos ao processo de Gretchen
Carlson contra Roger Ailes por assédio sexual, nos Estados Unidos. O objeto de
estudo consiste nas matérias sobre o caso em trés jornais especificos de referéncia
nos Estados Unidos: New York Times (NYT), Washington Post (NP) e Wall Street
Journal (WSJ). A fundamentagao tedrica versa sobre o jornalismo, o conceito de
enquadramento e a problematica do assédio sexual. O corpus do estudo é
composto por 23 matérias jornalisticas publicadas nos citados veiculos.
Metodologicamente, o trabalho foi guiado pela Andlise de Conteudo, conforme
Bardin (1979). A utilizacdo de suas proposicoes forneceu as vias para definicao de
trés grandes categorias de analise: Personagens, Fontes e Fatos Registrados.
Como resultado da analise, € possivel afirmar que o fator mais relevante na
construcdo das matérias sobre o caso sdo as questdes referentes ao mundo
corporativo — econbmicas, financeiras, organizacionais e politicas. Os aspectos
sociais e culturais envolvidos no processo, quando abordados, sdo levados em
consideracao através de tal viés, fazendo com que sua importancia seja reduzida

nos relatos jornalisticos.

Palavras-chave: enquadramento, assédio sexual, analise de conteudo, jornalismo

norte-americano.



ABSTRACT

This research aims to understand the journalistic framework given by the main North
American newspapers to Gretchen Carlson’s lawsuit against Roger Ailes for sexual
harassment in the United States. The object of study consists of articles about the
case in three specific reference newspapers in the United States: The New York
Times (NYT), The Washington Post (WP) and The Wall Street Journal (WSJ). The
theoretical foundation deals with journalism, the concept of news framing and the
issue of sexual harassment. The corpus of the study consists of 23 journalistic
articles published in the aforementioned vehicles. Methodologically, the work was
guided by Content Analysis, as described by Bardin (1979). The use of his
propositions provided the means to define three major categories of analysis:
Characters, Sources, and Recorded Facts. As a result of the analysis, it is possible to
affirm that the most relevant factor in the construction of the articles about the case
are the issues related to the corporate world - economic, financial, organizational,
and political. The social and cultural aspects involved in the lawsuit, when addressed,
are considered through such a bias, causing their importance to be reduced in

journalistic articles.

Keywords: news framing, sexual harassment; content analysis, North American

journalism.
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1 INTRODUCAO

A compreensdo sobre a forma como a midia trata e veicula assuntos
delicados e controversos torna-se especialmente importante em momentos
histéricos nos quais a confianga geral na credibilidade do trabalho jornalistico se
mostra abalada. No Brasil, em parte como efeito do processo ja existente nos
Estados Unidos, o cenario ndo se revela favoravel ja ha alguns anos. Eventos
politicos e a ascensdo das fake news catalisaram esse discurso, fazendo com que a

integridade das informacdes divulgadas seja constantemente questionada.

Nesse contexto, é fundamental que haja maior clareza acerca das
significagdes dadas a casos singulares na produgao noticiosa. A presente pesquisa
parte, portanto, de questdes relacionadas a compreender de que maneira a midia
lida com tematicas que envolvem controvérsias e, em certo nivel, ela mesma. Sao
questdes essenciais: “O enquadramento adotado inclui problematicas internas ao
jornalismo?”; “Conflitos politicos e questbes econOmicas sao considerados
prevalentes?”; “De que forma as publicagdes interferem na percepcado do publico

acerca dos personagens de casos polémicos?”.

Na esfera dessas problematicas, o objeto de estudo escolhido trata-se de
mateérias jornalisticas sobre uma situagdo acontecida no contexto norte-americano e
que tem em suas nuances elementos de disputa judicial, questdes trabalhistas,
questdes de género e personagens notorios (por serem figuras publicas). Em 2016,
a jornalista e ex-apresentadora da Fox News Gretchen Carlson moveu um processo
por assédio sexual contra o fundador e entédo diretor da empresa, Roger Ailes. O
caso foi escolhido como objeto desta pesquisa devido a alguns dos fatores que

fazem dele um acontecimento jornalisticamente relevante em seu contexto.

Em primeiro lugar, esse foi um dos casos de acusagao de assédio sexual de
maior repercussdo no meio jornalistico. Remetendo aos critérios noticiosos citados
por Traquina (2013), percebe-se que esta presente no contexto, por exemplo, a
notoriedade: tanto Gretchen quanto Roger sado figuras conhecidas na sociedade
norte-americana, tendo influéncia e poder devido as posigdes profissionais que
ocupavam na época. Além disso, o inesperado, o conflito e o escandalo também se

fazem presentes. Isso porque, tanto por limitagcdes contratuais quanto pela comum
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busca pelo bom relacionamento interpessoal em ambientes profissionais, ndo se
espera que uma profissional mova agao judicial contra seu chefe, gerando ainda

mais conflitos em uma situagao ja atribulada.

H4, ainda, alguns elementos que facilitam a cobertura do caso, o que também
aumenta sua predisposigao a ser noticiado. Um exemplo disso é a visualidade, uma
vez que nao faltariam imagens de ambos os envolvidos para ilustrar reportagens
televisivas, por exemplo. A producdo de novos videos e fotos também seria possivel,
se necessario. Entre os valores-noticia de construgao temos a personalizagao e a
dramatizacido, que assumem seus papéis em pleno potencial — aumentando também
as chances de as noticias sobre o assunto serem consumidas pelo publico, ainda

que esta ndo seja uma medida primordial na produgao jornalistica.

Ainda, para além do que faz do caso algo relevante para fins de publicacéo,
ha outros dois aspectos que o tornam academicamente pertinente: o fato de se tratar
de uma acusacao de assédio sexual, problematica social atual e de fundamental
abordagem, e o cenario de crise interna as instituicbes jornalisticas que ele pode
gerar, suscitando reflexdes a respeito do que ha por tras dessa industria. Somam-se,
entdo, trés elementos: o combate a violéncia contra a mulher, as problematicas
internas ao ambiente corporativo, e o debate sobre questdes ligadas a convivéncia
de profissionais da Comunicacdo. Sua atualidade também faz do tema um fato
adequado para esta analise, uma vez que a utilizacdo de ocorréncias mais antigas

poderia ocasionar dificuldades na reunido dos materiais originais.

Pessoalmente, o caso foi descoberto em 2019, quando houve o langamento
do filme hollywoodiano Bombshell, que retrata os acontecimentos. A unido de
diversos pontos que despertam curiosidade foi decisiva para o registro dele (e
posterior resgate) na memoaria: a empresa mundialmente conhecida, o ambiente de
trabalho jornalistico, as relagbes de poder e, € claro, o assédio sexual. Ele
representa, em resumo, uma situacdo na qual a autora inevitavelmente estaria
inserida: ser mulher em uma empresa jornalistica, lidando com atitudes improprias e
situagdes desconfortaveis. Nesse sentido, a chance de aumentar o repertério sobre

ocorréncias similares se mostrava muito valida.

Ainda, a possibilidade de utiliza-lo como base para um projeto de pesquisa,

explorando tais aspectos, trazia consigo uma oportunidade adicional: experienciar a
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producao cientifica tendo contato com materiais em lingua estrangeira. Mesmo que
o presente texto seja construido em portugués, a composicdo de um corpus
integralmente em inglés e a busca por referéncias bibliograficas também no idioma
tém, nesse contexto, o papel de aproximar a autora desse cenario e aumentar sua
familiaridade com ele — ja levando em consideragao a utilidade de tal contato para

futuras vivéncias académicas.

Neste contexto, surge uma questao: de que forma o jornalismo de referéncia
norte-americano enquadra esse acontecimento? Com base no objeto de estudo,
tem-se, entdo, como objetivo geral deste trabalho: Compreender o enquadramento
jornalistico conferido pelos principais jornais norte-americanos ao processo
de Gretchen Carlson contra Roger Ailes por assédio sexual, nos Estados
Unidos. Como objetivos especificos, temos: 1) Identificar os aspectos do caso mais
abordados nas noticias publicadas em jornais de referéncia nos Estados Unidos; 2)
Analisar as formas de enquadramento de Gretchen e Roger nas matérias sobre o
caso; 3) Apresentar os principais enfoques existentes nas noticias. 4) Definir os
fatores mais relevantes no enquadramento jornalistico do acontecimento conferido
pelos principais jornais norte-americanos. Pretende-se, a partir dai, analisar o
noticiamento do caso em extensao e, especialmente, quanto aos sentidos criados a
partir de tal cenario, identificando também se ha equilibrio entre eles ou a tendéncia

de enfoque em um significado especifico.

A metodologia cientifica escolhida para o desenvolvimento da pesquisa foi a
Analise de Conteudo, por proporcionar as diretrizes mais adequadas enquanto guia
para construgcdo da analise. Serviu como base metodoldgica, nesse sentido, a obra
Analise de Conteudo, de autoria de Laurence Bardin (1979). O estudo foi dividido em

5 capitulos, sendo o primeiro esta introducéo e contextualizacdo da pesquisa.

O segundo capitulo traz um tragado tedrico sobre jornalismo e a nogao de
enquadramento. A primeira parte dedica-se a criagdo de um panorama da area e
seu entendimento; para isso sao utilizadas publicagcdes de Nelson Traquina (1999,
2004 e 2013). Posteriormente, passamos a elucidagao das principais proposi¢coes
sobre enquadramento, guiadas pelos escritos de Mauro Porto (2004) e Telmo
Gongalves (2011). Trata-se, nesse momento, tanto acerca de ideias iniciais quanto

acerca de elaboracdes posteriores. E abordado, ainda, o enquadramento de casos
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controversos e polémicos a partir das obras de Todd Gitlin (1980) e Alison Alexander

e Jarice Hanson (1993).

O terceiro capitulo, intitulado “A questdo do assédio sexual e do processo
contra Roger Ailes”, se atém inicialmente a abordar o entendimento do assédio no
Estados Unidos, para contextualizagdo inicial da questdo. Para embasamento
tedrico, sdo consultados artigos de Flavio da Costa Higa (2016), Rodolfo Pamplona
Filho (2009) e Maria Ester de Freitas (2001). Além disso, é feita neste capitulo uma
explanagao sobre o caso como um todo, de modo a fornecer ao leitor maior
compreensao acerca dos os acontecimentos; esta secédo € baseada em publicagdes
jornalisticas ndo apenas dos veiculos que compdéem o corpus da pesquisa, mas
também de outros diversos veiculos. Por fim, sdo tracados os perfis dos
personagens principais do caso, Gretchen Carlson e Roger Ailes, também para

maior entendimento de suas histoérias e caracteristicas mais marcantes.

O quarto capitulo, por sua vez, traz uma explicagcdo completa sobre o objeto
de estudo e a delimitagdo do corpus da pesquisa. O objeto de estudo, ja citado
anteriormente, da as bases para a composicao do corpus a partir de trés veiculos
tradicionais nos Estados Unidos: New York Times (NYT), Washington Post (WP) e
Wall Street Journal (WSJ). E através deles e com base nos critérios definidos que
chegamos no total de 23 matérias jornalisticas. O capitulo se ocupa, ainda, da
metodologia utilizada para o desenvolvimento do projeto — a analise de conteudo — e
da aplicagao da mesma; com isso, faz-se possivel compreender o andamento desse

processo em detalhes.

O quinto capitulo, entdo, se ocupa da analise em si. Ele esta subdividido em
secoes que se referem as categorias estabelecidas: personagens (com duas
subdivisbes que abordam questdes relacionadas a Gretchen e Roger, e uma que
trata dos demais envolvidos); fontes; e fatos registrados (com divisdo entre
acontecimentos diretamente relacionados ao caso ou apenas tangentes a ele). Ele é
finalizado com um segmento que traz consideragdes sobre os aspectos mais

relevantes observados ao longo da investigagao das categorias.

Por fim, o sexto capitulo apresenta a conclusédo do trabalho de conclusao de
curso, registrando as principais inferéncias e consideragdes mais pertinentes

surgidas ao longo de sua construgcdo. Posteriormente encontram-se a lista de
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referéncias bibliograficas e, em anexo, as matérias que compuseram o corpus da

pesquisa em sua integralidade.

A partir do panorama descrito acima, temos que o presente trabalho de
pesquisa tem em si dois grandes pontos relevantes: o primeiro, a possibilidade de
expandir a compreensdo acerca do trato midiatico em relagdo a questdes
controversas, aprimorando, no processo, minha capacidade de julgamento critico
consistente sobre o fazer da noticia. Em segundo, a utilizagdo de um objeto de
estudo de carater global como ferramenta de alinhamento da produgao cientifica
universitaria a tendéncia atual e a ampliagdo da variedade do quadro de pesquisas
da Fabico, por se tratar de um fato que deve ser explorado academicamente por sua
relevancia social. Como resultado da analise realizada, foi possivel perceber a
tendéncia ao enquadramento dos fatos através de vieses voltados a interesses
empresariais e financeiros, discrepancias nas abordagens sobre a vida pessoal dos
personagens e abordagem insuficiente de questdes mais subjetivas — como
implicagdes psicoldgicas e questionamentos em nivel macro sobre assédio sexual

no ambiente de trabalho,
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2 JORNALISMO E ENQUADRAMENTO

Este capitulo pretende trazer a pauta questdes tedricas fundamentais para o
desenvolvimento deste estudo ao apresentar algumas abordagens acerca do
jornalismo e do conceito de enquadramento — um dos principais elementos

constituintes do fazer jornalistico.

Nesse sentido, inicia-se tracando um panorama acerca do entendimento da
atividade jornalistica enquanto ocupagao profissional, perpassando das proposi¢coes
iniciais as mais complexas.. Em um segundo momento, aborda-se a nocao de
enquadramento; aqui, a secao é subdividida, a fim de demonstrar, com mais clareza,
o desenvolvimento da compreensao desse conceito. Por fim, disserta-se sobre a
aplicacdo do processo citado em relacdo a assuntos controversos e polémicos,
questao que suscita especial compreenséao técnica por parte do agente produtor da

noticia.

2.1 O jornalismo, suas conceituagoes e fatores relevantes

O jornalismo é, enquanto profissdo, parte do rol de atividades mais
conhecidas mundialmente. Sua atuacdo é essencial para a manutencdo das
sociedades democraticas — e, ao mesmo tempo, dependente delas para existir.
Dessa forma, o artigo primeiro do Cédigo de Etica dos Jornalistas Brasileiros define
que o acesso a informagao publica “¢ um direito inerente a condigdo de vida em
sociedade, que ndo pode ser impedido por nenhum tipo de interesse.” Também por
essa razao € dever inerente a profissdo atuar em busca da garantia da liberdade e

seguranga do estado democratico.

Além disso, o jornalista tem papel fundamental na determinacéo de quais

fatos tém relevancia suficiente para se tornarem acontecimentos — transformando-se
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no que conhecemos por “acontecimento jornalistico”, fato cuja existéncia publica é
um direito. A sua atividade tem a capacidade ndo apenas de explicitar as questdes
cotidianas de interesse da sociedade, mas também fazer conhecer fatos ocultos,

escusos e feitos com ma intengéo.

Por sua relevancia, o jornalismo adquire certo poder nas sociedades em que
esta presente. Em tais contextos, nos quais esta presente o principio do “poder
controla poder”, ele tende a se inserir como um “quarto poder’ — ao lado do
Legislativo, do Executivo e do Judiciario —, podendo assumir a premissa de ser um
vigilante do Estado, ao mesmo tempo em que € porta-voz da opinido publica.
Traquina registra a difusdo desse conceito:

Assim, o jornalismo, o designado ‘Quarto Poder’, e a democracia
constituiram-se em simbiose. Alexis Tocqueville escreveu que a soberania
do povo e a liberdade de imprensa eram coisas absolutamente
inseparaveis. [..] E num artigo publicado no Edinburgh Review em 1855, a
imprensa € descrita da seguinte maneira: ‘O instrumento por meio do qual a

inteligéncia agregada da nag&o os critica e controla a todos. E na verdade o
‘Quarto Poder’ do Reino’. (TRAQUINA, 2004, p. 49)

Considerando o exposto acima, € fato que o jornalismo constitui elemento
essencial para o entendimento da realidade social presente — e mesmo passada.
Nesse sentido, sabe-se também que o produto jornalistico registra alguns aspectos
e recortes dessa realidade e, ao mesmo tempo, ajuda a construi-la, na medida em
que atribui sentidos a ela. Ha controvérsias, porém, referentes a forma como isso é
feito e de que maneira os diversos fatores do dia-a-dia interferem nessa producéo.
Facamos, entdo, um breve apanhado sobre as principais nog¢des acerca do
jornalismo enquanto area do conhecimento para, posteriormente, analisar a

interferéncia de aspectos cotidianos na produgéo jornalistica.

2.1.1 Formas de entendimento sobre o jornalismo

A primeira nogao tedrica a respeito do que é o jornalismo surge justamente da
ideologia que guia a profissao, a partir da ideia de que o produto jornalistico registra
a realidade tal e qual ela se apresenta. Essa € a teoria do espelho, que considera os
jornalistas como agentes neutros e passivos que apenas reproduzem os fatos;
nesse sentido, tem-se que “as noticias sdo como sao porque a realidade assim as

determina” (TRAQUINA, 2004, p. 148), ou seja, que realidade e noticia sao
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idénticas. Aqui, os profissionais da area séo vistos como observadores equilibrados
e preocupados em nao emitir juizos de opinido. Por assegurar a legitimidade e
credibilidade do trabalho jornalistico, a teoria do espelho costuma ser muito

valorizada pelos profissionais.

A literatura académica da area nos mostra que a primeira abordagem sobre
jornalismo a surgir nesse sentido é a teoria do gatekeeper, definida por David
Manning White. White da os créditos da ideia inicial a Kurt Lewin, psicélogo social
gue inicialmente criou a nogao de um “filtro” para que algo — nesse caso, a noticia —
seja aceito ou nao. Essa proposicdo era adequada no momento em que foi
concebida, porém o estabelecimento da internet e a popularizagdo de aparelhos
moveis nas sociedades tirou dos jornalistas o controle total de tais portdes. Além
disso, como cita Traquina, essa € “uma teoria que privilegia apenas uma abordagem
micro-sociologica, ao nivel do individuo, ignorando por completo quaisquer fatores
macrosociologicos" (TRAQUINA, 2004, p 151).

ApOs esse primeiro momento de teorizagao, novas ideias surgem alargando o
campo de visdo sobre o fazer jornalistico. E nesse contexto que Warren Breed
propde a teoria organizacional, que leva em consideragéo a organizagao jornalistica
como um todo e toma como parte do processo de producdo noticiosa os aspectos
ditados pela linha editorial do veiculo no qual o jornalista atua. Para o autor, ha aqui

um importante processo de “adequacao” do profissional:

Basicamente, a aprendizagem da politica editorial € um processo através do
qual o novato descobre e interioriza os direitos e as obrigagcdes do seu
estatuto, bem como as suas normas e valores. Aprende a antever aquilo
que se espera dele, a fim de obter recompensas e evitar penalidades.
(BREED, 1955/1993, p. 155 In Traquina, 2004, p. 153).

Ja4 nos anos 70 surgem as chamadas teorias construcionistas, que
consideram o fazer noticioso um processo semelhante a uma construgéao, rejeitando
totalmente a ideia anterior de jornalismo como um espelho da realidade — nesse
sentido, tomamos essa proposigdo como a mais alinhada ao momento atual e as

perspectivas aqui trabalhadas. Essa negagao acontece pois considera-se que:

1. A noticia ndo pode apenas refletir a realidade, uma vez que também

ajuda a construi-la;
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2. A transmisséao direta e “perfeita” de um fato ndo é realmente possivel
pois a linguagem né&o é neutra;
3. E que inevitavelmente ha interferéncia da opinido da midia na sua

representacédo dos acontecimentos.

Entre os pesquisadores que se alinham a esse pensamento estdo Stuart Hall,
Gaye Tuchman, Harvey Molotch e Marilyn Lester. Esta € uma proposigdo que
encontra resisténcia por parte dos profissionais, especialmente dos que se guiam
pela nogédo de que o texto criado € sempre o mais simples e direto possivel. Ha um
esquecimento, porém, de que a linguagem por si s6 nao é transparente, sendo
dotada de diversos sentidos e contendo infinitas possibilidades de significacdo de
acordo com a forma como é trabalhada. Como cita Itzhak Roeh: “O fenbmeno mais
impressionante no jornalismo ocidental, tanto na praxis quanto na teoria, é a fé
metafisica obstinada e conservadora de que a linguagem é transparente.” (ROEH,
1989, p. 161, IN TRAQUINA, 2013, p. 17). Pode-se considerar, a partir dai, que a
ordem da oragdo, a sequéncia de informagdes, os termos utilizados... diversos
aspectos contribuem para o entendimento do acontecimento e podem, por isso,
interferir nesse entendimento. E possivel que um fato “X” seja compreendido como
X7, X, 4-XT, X127, XL

Ha, ainda, as teorias estruturalista e interacionista; ambas consideram
relevantes tanto fatores pessoais quanto coletivos na criagdo da noticia, sendo esta
o resultado de interagbes entre agentes sociais. Traquina explica que “ambas as
teorias defendem a perspectiva de que o ‘nedfito’ se integra por um processo de
osmose nao s6 numa organizagao, mas numa comunidade profissional, sendo assim
teorias transorganizacionais” (TRAQUINA, 2004, p. 173). Essas proposi¢des
entendem os jornalistas como participantes ativos na construgdo da realidade, e
defendem que noticias sao “estorias” sobre as quais se refletem as nogdes culturais

do individuo e da sociedade na qual ele esta inserido.

Considerando o descrito acima, € importante levar em consideragao, ainda,
aspectos praticos que interferem diretamente no dia a dia profissional e na producéao
jornalistica. Vejamos brevemente, entdo, alguns dos pontos mais importantes no que

diz respeito as circunstancias que compdem o processo de construgdo da noticia,
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como os critérios de noticiabilidade e as variacbes causadas pelas pessoas que

integram tal processo.

2.1.2 Aspectos praticos do fazer jornalistico

Avangando na construgdo sobre o que é o jornalismo e de que forma ele se
constitui enquanto area de conhecimento, temos outra nogao fundamental para o
entendimento da pratica jornalistica: os critérios de noticiabilidade. Tem-se registro
de que os estudiosos Johan Galtung e Mari Holmboe Ruge teriam realizado a
primeira tentativa de sistematizagcdo académica de aspectos que serviriam de auxilio

na definicdo de quais fatos sdo ou nio relevantes para publicacio.

Os autores registraram' os 12 fatores inicialmente considerados
“valores-noticia” (do inglés “newsworthiness”): frequéncia, amplitude, clareza,
significado (proximidade cultural ou potencial de impacto na vida do leitor),
consonancia, inesperado, continuidade, composicao, referéncia a paises de “elite”,
referéncia a pessoas de “elite”, personalizagédo e negatividade. Posteriormente, mais
caracteristicas foram sendo adicionadas a lista por outros estudiosos; entre elas
estdo: a simplificacdo, a dramatizagéo, o inesperado e a infragdo (valores-noticia
definidos por Ericson, Baranek e Chan no livro “Visualizing Deviance: a study of

news organization”, de 1987).

Por fim, da-se um passo em direcao a complexificacdo das teorias sobre
critérios de noticiabilidade: segundo registra Traquina (2013), Mauro Wolf foi o
responsavel por subdividi-los entre critérios de selecao e critérios de construgao. Os
primeiros fazem referéncia a avaliagdo dos fatos quanto ao seu interesse e
importancia, bem como as possibilidades existentes para producdo da noticia,
enquanto o segundo caso remonta ao fazer jornalistico em si, ou seja, a priorizagao
de aspectos e encaixe do texto. Na presente pesquisa serdo levados em

consideragao os valores-noticia fundamentais na visdo de Traquina; sao eles:

1. Valores-noticia de selegdo: morte, notoriedade, proximidade, relevancia,
novidade, tempo, notabilidade, inesperado, conflito, infracdo, escéandalo,

disponibilidade, equilibrio, visualidade, concorréncia e dia noticioso;

" GALTUNG, Johan; RUGE, Mari Holmboe. A estrutura do noticiario estrangeiro. A apresentagao das
crises do Congo, Cuba e Chipre em quatro jornais estrangeiros. In.: TRAQUINA, 1999
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2. Valores-noticia de construgcdo: simplificacdo, amplificacdo, relevancia,

personalizagao, dramatizagao, consonancia.

Além deles, existem outros aspectos praticos que interferem diretamente na
construcdo da noticia. Alguns estdo ligados justamente aos critérios de
noticiabilidade: € o caso da disponibilidade, ligada as limitagbes temporais,
estruturais e de equipe dos veiculos de midia. Ha, ainda, fatores relacionados as
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na produg¢ao das noticia, como: a concorréncia
com outros veiculos; a interagdo com fontes, que pode causar contratempos; a linha
editorial dos veiculos, que privilegia certos valores-noticia em detrimento de outros;
e até mesmo os valores e preconceitos do profissional, o que pode interferir de

forma sutil ou marcante na composic¢ao do noticiario do dia.

Considerando o exposto acima — e nao excluindo tais consideragcbes, mas
somando a elas —, entremos em um terceiro fator balizador, construtor e definidor
das noticias: o enquadramento. Para além de um mero aspecto, o enquadramento é
uma nogdo extensamente estudada e sobre a qual existem diversas teorias
registradas. Para esse estudo, ele sera de fundamental importancia, agregando
profundidade a analise intencionada. Vejamos, entdo, algumas das principais teses
ja tracadas acerca do enquadramento e alguns tensionamentos relevantes no que

diz respeito ao caso que da origem ao corpus deste projeto.

2.2 A nogao de enquadramento no jornalismo

O objetivo de tracar um panorama significativo sobre o conceito de
enquadramento exige que sejam abordadas as teorias de alguns autores
especialmente relevantes para a area, a citar: Gregory Bateson, Erving Goffman,
Gaye Tuchman, Todd Gitlin, Robert Entman e Dietram Scheufele. Tais autores foram
buscados através do artigo “A abordagem do enquadramento nos estudos do
jornalismo”, escrito pelo professor e pesquisador portugués Telmo Gongalves. A obra
foi publicada no periédico “Caleidoscépio: Revista de Comunicagédo e Cultura”. Na
producao, Goncalves busca fazer um apanhado geral da criacdo, evolugao e
principais definicbes de framing, expressao originariamente utilizada para se referir

ao enquadramento.
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2.2.1 Teorias iniciais sobre enquadramento

A conceituagao inicial da ideia de enquadramento, conforme registra Telmo
Gongalves, foi feita por Gregory Bateson no artigo “A Theory of Play and Fantasy’,
de 1954. No escrito, o enquadramento € caracterizado como um conceito
psicolégico e metalinguistico relacionado ao contexto; seu objetivo seria delimitar um
conjunto de mensagens para que, juntas, elas adquirissem um sentido. A natureza
do termo fez com que ele fosse espalhado para diversas areas do conhecimento, se

desdobrando em nocdes diferentes em cada uma delas.

Em resumo, compreende-se que, enquanto processo de produgdo, o
enquadramento opera selecionando, organizando e definindo a percepg¢ao da
realidade. Esta, inclusive, € uma compreensao criada pelo socidlogo Erving Goffman
em sua obra Frame Analysis, de 1974, considerada a precursora no entendimento
do framing. Goffman explica o enquadramento como uma “ideia organizadora central
para dar sentido a acontecimentos relevantes e sugerir o que € um tema”
(GOFFMAN, 1975, p. 10-11, IN TRAQUINA, 2013, p. 16). Gongalves, apds

referenciar Goffman em seu artigo, adiciona seu entendimento sobre o tépico:
Os enquadramentos funcionam como principios basicos de organizagédo das
nossas experiéncias. Definem ndo s6 a forma como interpretamos as
situacdes, mas também como interagimos com os outros. Estruturam, em

sintese, a nossa experiéncia da realidade. (GONCALVES, 2004/2005, p.
158)

No jornalismo, a incorporagéo do termo foi feito por Gaye Tuchman, que pela
primeira vez compara o produto jornalistico com uma janela que se abre para o
mundo. Dessa forma, as noticias seriam, por si s6, 0 enquadramento do que ha “la
fora”. Inspirada em Goffman, Tuchman registra que um fato, ao ser internalizado e
compreendido pelo jornalista como uma “estoria”, automaticamente assume um
enquadramento; se o profissional fosse desafiado a resumir o acontecimento em
uma frase, ai estaria o framing dado por ele a ocorréncia. A autora descreve a forma

como isso acontece:

Do mesmo modo que as {estoérias) enquanto frame permitem que alguns
happenings amorfos sejam definidos como componentes de um
acontecimento, também as ideias enquanto frames permitem ao
investigador notar alguns fendmenos mas ndo outros. (TUCHMAN, IN
TRAQUINA, 1999, p. 262)
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E complementa:

Dizer que uma noticia € uma {estéria) ndo é de modo nenhum rebaixar a
noticia, nem acusa-la de ser ficticia. Melhor, alerta-nos para o facto de a
noticia, como todos os documentos publicos, ser uma realidade construida
possuidora da sua propria validade interna. (TUCHMAN, IN TRAQUINA,
1999, p. 262)

A popularizagdo dessa concepgao fez com que se criasse o0 imaginario de
framing de forma analoga a moldura de uma fotografia. O ponto de partida é que, ao
tirar uma foto, delimita-se o que nela aparece ou nao. Ao fazer essa delimitacéo, o
fotégrafo indica qual é a importancia (ou ndo) de cada elemento. O que esta
presente na foto, de que maneira, o quanto aparece, onde aparece... todos esses
fatores influenciam na percepcdo sobre o valor e a relevancia dos itens que a

compdem.

Da mesma forma, a produgdo jornalistica passa por um processo de
“definicdo de margens” que, posteriormente, determina uma moldura para os fatos.
Quais ocorréncias sao noticiadas, quais elementos sao registrados na publicacgéo,
sua ordem e quanto destaque recebem... é a partir da estrutura da noticia criada
pelo jornalista que o leitor compreende o acontecimento, tendendo a compreender
como importantes os aspectos ressaltados pela edicdo do material. E valido
destacar que, nessa circunstancia, o leitor tende a ser entendido como um agente
passivo, alguém que apenas recebe as informagdes que lhe sdo passadas; essa
ideia, porém, € questionada por outras vertentes tedricas — como veremos

posteriormente.

Nesse contexto, Tuchman (1999) ressalta um fator importante no fazer das
noticias: se o jornalismo € como uma janela que se abre para o mundo, deve-se
levar em consideracdo que existem muitos tipos de janela. Janelas pequenas,
grandes, com vidros transparentes, opacos, coloridos... Da mesma forma, existem
muitos tipos de empresas e profissionais de comunicagdo. O tamanho, estrutura e
linha editorial do veiculo; a formacado, o compromisso ético, os recursos e o tempo
de producdo... tudo isso tem influéncia direta na forma que um fato assumira para

ser noticiado.

Os elementos e fatores acima elencados sédo parte de uma rotina de
produgdo que se torna quase automatica; criam-se padrbes de interpretacgao,

selecdo, énfase, apresentagcdo e exclusao que ajudam o jornalista a lidar com a
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grande quantidade de informagbées com as quais tem contato diariamente (e com os
aspectos praticos apontados na seg¢do 2.1.2 deste capitulo). Provendo-se
constantemente da mesma caixa de ferramentas e da mesma técnica de criagao, €
natural que haja certa normalizagdo de um mesmo formato, fazendo,
consequentemente, com que a percepc¢éo do leitor também passe a homogeneizar
os sentidos que apreende. Dada a indiscutivel influéncia midiatica na construgcao do
pensamento individual e coletivo — ainda que nao haja consenso sobre sua extensao
— torna-se claro o fato de que o enquadramento interfere diretamente em questdes
de grande relevancia social. Nado se pretende dizer com isso, porém, que a

interferéncia seja também homogénea, afinal a percepg¢ao dos individuos é variavel.

2.2.2 Aprofundamentos e evolucdes das teorias sobre enquadramento

Baseados nas obras de Bateson, Goffman e Tuchman, outros pesquisadores
também passaram a analisar o enquadramento e registrar seus préprios
entendimentos a respeito do conceito. O sociélogo norte-americano Todd Gitlin, por
exemplo, compde a relagdo de escritores que deixaram sua contribuicdo nesse
sentido. Seu livro “The whole world is watching: Mass media in the making &
unmaking of the new leff’, publicado em 1980, analisa de que maneira o
enquadramento midiatico impactou na visdo publica do movimento Student for a
Democratic Society durante a guerra do Vietna. Algumas das nogdes que alicercam

o pensamento de Gitlin nessa obra sao:

1. A ideia de que a populacdo acredita e confia na midia a ponto dela ser a
criadora de seus conceitos sobre o mundo, herois, valores, simbolos,
linguagem e outros?;

2. A visao de que a midia define a importancia publica de um evento ou sua

insignificAncia @ medida em que noticia ele ou ndo?;

2 No original: “[...] people find themselves relying on the media for concepts, for images of their
heroes, for guiding information, for emotional charges, for a recognition of public values, for symbols in
general, even for language” (GITLIN, 1980, p. 1).

% No original: “Mass media define the public significance of movement events or, by blanking them out,
actively deprive them of larger significance.” (GITLIN, 1980, p. 3)
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3. E a crenga de que as formas de noticiamento criam um enquadramento
sistematico que, por sua vez, acaba interferindo na sequéncia de fatos ligados

ao acontecimento inicial®.

Assim sendo, o autor compreende que a rotina do fazer jornalistico, aliada as
preferéncias econdmicas e politicas do veiculo, bem como a sua linha editorial, faz
com que certas versbes de uma historia passem a ser sempre privilegiadas.
Tende-se, com isso, a noticiar fatos semelhantes sempre do mesmo jeito. Isso
também se liga ao outro tépico tratado por Gitlin: o fato de que, apesar de em uma
sociedade capitalista liberal sempre existirem movimentos de oposi¢édo que expdem
as contradigbes das ideologias dominantes, sdo estas visbes que sempre
prevalecem nos noticiarios. Para o autor, a explicagdo desse fendmeno esta

justamente nos profissionais de comunicagao:

Como, em especial, os enquadramentos padronizados séo forgados dentro
do ato de noticiar movimentos de revolta? Na maioria dos casos, através
das rotinas dos jornalistas. Essas rotinas séo estruturadas na forma como
os jornalistas sdo socializados desde crianga e entéo treinados, recrutados,
nomeados, editados, premiados e promovidos profissionalmente. 5 (GITLIN,
1980, p. 11)

Essa visao se alinha a ideia proposta por Breed em sua teoria organizacional,
que também leva em consideragdo como elemento relevante os aspectos

relacionados a vivéncia profissional dos jornalistas nas organizagdes.

O enquadramento em si, para Gitlin, & visto como um elemento que organiza
o mundo para os jornalistas e leitores, conforme registro: “Enquadramentos dos
media sao padrboes persistentes de cognicdo, interpretagdo e apresentagao; de
selecdo, énfase e exclusdo, pelos quais os ‘symbol-handlers’ organizam
rotineiramente o discurso, quer verbal quer visual.” (GITLIN, 1980, p. 7). A partir
disso, defende-se que é importante analisar sempre o que esta por tras desse

processo, questionando: Qual é o enquadramento dado a este fato? Por que esse

* No original: “The forms of coverage accrete into systematic framing, and this framing, much
amplified, helps determine the movement’s fate” (GITLIN, 1980, p. 3)

® No original: “How, in particular, are rather standardized frames clamped onto the reporting of
insurgent movements? For the most part, through journalists’ routines. These routines are structured
in the ways journalists are socialized from childhood, and then trained, recruited, assigned, edited,
rewarded, and promoted on the job.”

% No original: “Media frames are persistent patterns of cognition, interpretation, and presentation, of
selection, emphasis, and exclusion, by which symbol-handlers routinely organize discourse, whether
verbal or visual.”
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enquadramento foi escolhido ao invés de outro(s)? Quais elementos presentes
nesse enquadramento também sdo encontrados no noticiamento de outro fato
similar? E que diferenga esse enquadramento faz no contexto em que esta inserido?
Assim, seria possivel para o jornalista aumentar sua consciéncia sobre a construgéo

da noticia e os efeitos praticos desse processo.

Outra producédo relevante no contexto da definigdo do enquadramento é o
artigo “Framing: Toward Clarification of a Fractured Paradigm’, de Robert Entman
(1993). Entman reconhece a fraqueza da Comunicacdo enquanto area do
conhecimento devido a falta de um “conhecimento base”, questdo para a qual
propde que se reunam teorias e proposi¢des de forma a reforgar sua estrutura. Por
isso, inicia sua tentativa de unificacdo pelo conceito de enquadramento, que acredita

ter uma capacidade impar de descrever o poder do texto comunicativo.

Entman define que enquadrar é “selecionar alguns aspectos de uma realidade
percebida e torna-los mais salientes em um texto comunicativo, promovendo a
definicdo de um tema especifico, uma interpretacdo causal, uma avaliagdo moral
e/ou uma recomendacgdo de resolugdo.” (ENTMAN, 1993, p. 52, tradugao livre).
Com isso, temos que o enquadramento define problemas, diagnostica causas, faz
julgamentos morais e sugere resolugdes. Essa ideia se alinha ao que € proposto por
Gitlin:

As rotinas do jornalismo, criadas por meio dos interesses econdmicos e
politicos das empresas de midia, normal e constantemente combinam
certas versdes da realidade ao invés de outras. Dia apds dia, processos
organizacionais padrdo definem ‘a histdria’, identificam o protagonista e os

problemas, e sugere atitudes apropriadas em relagdo a eles.® (GITLIN,
1980, p. 3, traducgao livre)

Na teoria de Entman, um ponto importante é a premissa de que a produgao
de sentido é dada a partir de uma interagao social que seria composta por quatro
enquadramentos complementares: o do comunicador (que produz enquadramentos),
o do texto (onde os enquadramentos se criam conscientemente, incluindo ou nao

certos aspectos), o do receptor (que apreende o enquadramento do texto e o

" No original: “to select some aspects of a perceived reality and make them more salient in a
communicating text, in such a way as to promote a particular problem definition, causal interpretation,
moral evaluation, and/or treatment recommendation”

8 No original: “The routines of journalism, set within the economic and political interests of the news
organization, normally and regularly combine to select certain versions of reality over others. Day by
day, normal organizational procedures define ‘the story’, identify the protagonist and the issues, and
suggest appropriate attitudes toward them.”
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relaciona com o seu proprio) e a cultura (agregado de enquadramentos comuns da
maioria dos individuos que influencia, também, na criacdo do enquadramento do

texto).

Também é Entman que introduz a ideia de saliéncia de uma palavra ou
informagado. O autor explica que salientar certo aspecto de um fato faz com que o
leitor perceba, processe e registre esse elemento com mais intensidade na meméria.
Tal processo poderia ser feito por repeticdo, através no local onde a informagao esta

inserida no texto ou até mesmo relacionando-a a um simbolo cultural familiar.

Um exemplo disso é dado através de uma pesquisa experimental de
Kahneman e Tversky (1984); seus resultados demonstram que a forma de
enquadrar um acontecimento tem influéncia direta e significativa na percepgéao e,
consequentemente, nas atitudes que a audiéncia decide tomar sobre ele. E
ressaltado, porém, que os possiveis efeitos ndo sao universais. Além disso, também
€ possivel que, mesmo sem o uso de tais recursos, um elemento seja relevante para
certo leitor por fazer parte de sua “schemata” (seu esquema mental, conceitos,
esteredtipos... aspectos que guiam seu juizo de valor dos fatos). Entman defende
que o aprofundamento do aprendizado sobre enquadramento pelos jornalistas traria
a possibilidade de criarem textos que expusessem nao apenas um enquadramento
especifico, mas duas ou até mais vias de compreensao do fato, resultando em um

noticiamento mais equilibrado.

A proposicdo de Entman relaciona-se, ainda, com a tentativa de Dietram
Scheufele (1999), em “Framing as a Theory of Media Effects”, de resolver a
pulverizagdo de definigdes do framing, causada pelo espalhamento em diferentes
areas do conhecimento. Scheufele propde dividir o efeito do enquadramento em
duas frentes. A primeira seria 0 enquadramento midiatico, criado pela producao
jornalistica e apresentado a partir de seus produtos. A segunda seria o
enquadramento individual, composto pelo conjunto de ideias do individuo, sua

bagagem de conceitos que guia seu entendimento dos acontecimentos.

Em um momento posterior, Entman sugere que um elemento pode ser
analisado através de mais uma divisdo. Por um lado, tem-se as variaveis
dependentes, que auxiliam na composicdo do enquadramento; por outro, as

variaveis independentes, que dizem respeito aos efeitos que o enquadramento
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produz apds sua definicdo. Cria-se, entdo, um modelo de quatro quadrantes, quatro
vieses de investigagao. Estudos que se utilizam dessa definicdo costumam recair em
apenas um deles devido a complexidade do modelo; seria o caso desta monografia,
que esta focada no que Scheufele consideraria um enquadramento midiatico de
variaveis dependentes, pois busca compreender o processo de construcdo do
enquadramento noticioso. Apesar disso, a expansao de pesquisas para dois ou mais
vieses traria consigo um potencial de aprofundamento significativo. Nao ha
justificativa, porém, para que se aprofunde a anadlise a respeito da proposta do
pesquisador germano-americano. Passemos, entdo, para um topico de importancia
fundamental para essa pesquisa: o enquadramento de acontecimentos polémicos e

controversos.

2.3 Enquadramento de assuntos controversos

A abordagem realizada acima sobre enquadramento e as teorias que
fundamentam tal conceito na area da comunicagao permitem perceber a relevancia
e poder dessa ferramenta. Por ser impossivel fugir dela, sendo a definicdo do
enquadramento uma parte intrinseca ao fazer noticioso, tem-se a importancia de
compreendé-la profundamente e saber utiliza-la nas mais diversas situacdes. E
verdade que, por um lado, ha acontecimentos a respeito dos quais o préprio senso
comum nos indica um unico ponto de vista possivel: & natural lamentar um latrocinio
ou um capotamento de carro causado por um mal estar subito do motorista, bem
como € natural comemorar as medalhas que atletas brasileiros conquistam nas
Olimpiadas e a felicidade de uma crianga que venceu o cancer infantil. Esses sao
acontecimentos “planos”, que tendem a ser sempre comunicados de formas muito

semelhantes.

Por outro lado, ha fatos que suscitam controvérsias e diferentes pontos de
vista: a aprovagao de um projeto de lei, o anuncio de uma grande obra publica, um
processo judicial por assédio sexual movido por uma jornalista contra seu ex-chefe.
Considerando tais situacbes, se faz valido trazer para este projeto referéncias
bibliograficas que versem acerca o enquadramento de casos complexos. Para isso,
foram consultadas as obras de dois autores: Mauro P. Porto, através do artigo

“‘Enquadramentos da Midia e Politica”, e o livro “Taking sides: clashing views on
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controversial issues in mass media and society”, organizado por Alison Alexander e

Jarice Hanson.

Alexander e Hanson reunem, em “Taking Sides”, um compilado de 18
questdes controversas relacionadas a midia ou em relagao a ela mesma, trazendo a
contribuicdo de pessoas que se posicionam favoraveis ou contrarias as proposigoes.
Para a presente pesquisa, foram enfocadas trés das premissas, sendo elas: 1- Os
valores norte-americanos estdo sendo moldados pela midia de massa?; 4- As
mensagens da midia sobre mulheres estdo melhorando?; e 7- A objetividade ainda é
um critério para o jornalismo?. Todos esses tdpicos relacionam-se com o objeto de
estudo desta pesquisa; por isso, as consideragdes serao analisadas com base

nesse ponto de partida.

Tratando sobre a influéncia da midia nos valores e opinides dos
norte-americanos, temos um contexto no qual a popularizacdo da televisdo permitiu
que a sociedade tivesse acesso a conteudos noticiosos durante horas e horas do
seu dia. Neil Postman, em um primeiro momento, defende que a tecnologia tem
maior validade devido ao “medium” que carrega, ou seja, ao seu conteudo. Segundo
ele, a televisao teria transformado tudo em entretenimento na tentativa de capturar e
manter a atencdo da audiéncia; nesse sentido, longas conversas e debates sao
deixados de lado para dar preferéncia ao dinamismo. “A televisdo €, em nossa
cultura, a principal forma de se conhecer. Por isso — e esse € um ponto critico — a
maneira como a televisdo mostra o mundo se torna um modelo para como o mundo
deve ser de fato.” (POSTMAN, IN ALEXANDER, 1993, p. 7-8, tradugéo livre),
defende o autor. Nesse sentido, € facil lembrar da Fox News com suas cores
altamente marcantes e contrastantes (em especial o vermelho e azul que d&do o tom
dos noticiarios), vinhetas impactantes e apresentadoras tradicionalmente maquiadas

e acostumadas a usarem vestidos ou roupas justas.

Ja Edwind Diamond discorda de tal pensamento. Para ele, difusdo € uma
coisa, mas persuasao € outra muito diferente — ou seja, o fato da televisdo estar em
todos os lares n&o significaria que ela necessariamente influencia a formacéo de

pensamento da sociedade. O autor referencia um estudo do psicélogo James

% No original: “Television is our culture's principal mode of knowing about itself. Therefore — and this is
the critical point — how television stages the world becomes the model for how the world is properly to
be staged.”
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Stephenson para basear sua crenga de que os jornalistas costumam entender a
comunicagdo como algo muito sério por ser sua ocupagao profissional, mas que a
audiéncia entende o produto jornalistico apenas como parte de seu lazer: “Porque
assistir televisdo é parte do lazer do telespectador médio, isso ndo € algo a ser
encarado tdo seriamente.”’® (DIAMOND, IN ALEXANDER, 1993, p. 11, traducgéo

livre).

Porto, em seu artigo, menciona uma descoberta importante feita por William
Gamson, registrada na obra Talking Politics. Nela, o autor norte-americano realiza
uma pesquisa através de uma extensa analise de conteudo e de grupos focais. Com
isso, ele chega a conclusdo de que a midia é, sim, um importante recurso de
entendimento de acontecimentos — mas nao o unico. Entrevistados relataram
recorrer também a sabedoria popular e as suas experiéncias pessoais para
compreender os fatos, a depender das caracteristicas que eles incluem. Essa
percepc¢ao, quando unida ao fato de que nos Estados Unidos a divisao partidaria &
demarcada também em veiculos de midia, pode levar a conclusdo de que é
plausivel considerar que os espectadores da Fox News, assim como o canal,
tendem a ter seus valores e visdes de mundo mais alinhados a direita ideoldgica,

com tragos conservadores mais proeminentes.

Na questdo seguinte, intitulada “As mensagens da midia sobre mulheres
estdo melhorando?” tem-se, por um lado, a ideia de que o surgimento de mulheres
representadas pela midia como fortes, independentes e ainda assim carinhosas,
traria coragem para quem busca formas mais diversas de representar a feminilidade.
Apesar disso, ha também a ideia popular de que o proprio movimento feminista foi o
criador da insatisfacdo das mulheres com suas condi¢des de vida. Para demonstrar
essa ideia, a producao de Alexander e Hanson traz um capitulo do livro Blacklash,
de Susan Faludi; para a autora, produtos noticiosos e de entretenimento fizeram
com que se criasse essa ideia como um prolongamento da rejeigao a crescente
independéncia feminina. “A industria cinematografica norte-americana dos anos

1980 simplesmente ndo era receptiva com projetos de filmes que retratavam

' No original: “Because television watching is part of the average viewer’s play life, it is not something
to be taken too seriously.”
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mulheres como pessoas saudaveis e vigorosas sem puni-las por seus prazeres.””
(FALUDI, IN ALEXANDER & HANSON, 1993, p. 62, traducéo livre), explica.

Considerando que os escritos datam do final da década de 1980, é importante
levar em conta que houve mudancas desde a época até 2016, quando acontece o
caso a respeito do qual trataremos mais aprofundadamente em breve. Um dos
indicios dessa evolugao € a criagdo do movimento Me Too, um dos mais populares
nos Estados Unidos na luta contra o assédio sexual em ambientes de trabalho;
apesar disso, mesmo tendo sido criado no inicio dos anos 2000, ele tomou forga

apenas apos o ocorrido entre Gretchen Carlson e Roger Aliles.

Avancgando para a sétima proposi¢ao do livro “Taking sides: clashing views on
controversial issues in mass media and society”, encontramos uma questdo que
arriscamos definir como eternamente atual: a objetividade ainda € um critério para o
jornalismo? Se temos a objetividade como a base da produgéo jornalistica, entra-se
mais uma vez na duvida sobre se a prépria selegao feita pelos profissionais ja nao
seria um excludente de tal elemento. Frente a esse questionamento, entendemos
que, de fato, ha interferéncias de questbes particulares na construcdo da noticia.
Ainda assim, a existéncia de tais distorcdes € inevitavel; deve ser feito, entdo, um
esforgco constante no sentido de minimiza-la, mantendo a objetividade como uma

meta e estando consciente acerca da questao durante esse processo.

Essa tematica se liga a outra ideia de Gamson trazida por Porto em sua
producdo. Gamson define que todo tema politico é envolto em uma cultura, um
discurso que se modifica ao longo do tempo. A maioria desses temas teria, nesse
sentido, os chamados “pacotes interpretativos”, compostos por ideias centrais que
os organizam enquanto fatos e disputam entre si os holofotes. “De acordo com essa
perspectiva, os temas politicos sdo caracterizados por uma disputa simbdlica sobre
qual interpretagao ira prevalecer” (PORTO, 2004, p. 6), explica o autor. Esses

“pacotes interpretativos” em disputa seriam, nesse sentido, enquadramentos.

Pensando através dessa perspectiva, temos que a objetividade, mesmo
sendo um preceito do fazer noticioso, pode ser constituida através de diversos

angulos em um mesmo cenario. Isso porque o pacote interpretativo de um

" No original: “The American film industry in the ‘80s was simply not very welcoming to movie projects
that portrayed independent women as healthy, lusty people without punishing them for their pleasure.”
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profissional criaria algo cujo resultado seria diferente do que poderia ter sido se
fosse composto por seu colega, dotado de outro conjunto de ideias. Em outras
palavras, é possivel buscar a objetividade através de diversos enquadramentos. Em
situagbes como a do objeto de estudo desta pesquisa, por exemplo, € natural que
essa pluralidade de possiveis enquadramentos seja elevada. Nesse sentido, a
consideragcao de Porto ao analisar os resultados da pesquisa de Kahneman e
TversKky, ja citada anteriormente, demonstra tais possibilidades:

Efeitos de formulacdo podem ocorrer sem ninguém ter consciéncia do

impacto do enquadramento adotado nas decisdes e podem ainda ser

explorados para alterar a atratividade relativa das opgdes. Enquadramentos
sao, portanto, importantes instrumentos de poder. (PORTO, 2004, p. 5)

Quem sabe, entéo, seja consideravel a posicdo de William Rowley e William
Grimes de criar uma nogdo mais complexa de objetividade, fazendo com que o
publico entenda sua profundidade: “Um aspecto basico para entender o que € a
objetividade jornalistica, concluimos, é destrinchar o conceito em trés principios
distintos, mas complementares: objetividade factual, dramatica e moral.”’> (ROWLEY
& GRIMES, IN ALEXANDER & HANSON, 1993, p. 103, traducgao livre) . Afinal, como
citam Alexander e Hanson, a opinido popular parece nido se alterar de forma a
acreditar no jornalismo:

Muitas das reivindicagbes acusam a imprensa diretamente de causar
distor¢bes intencionais. Outras analises mais sofisticadas argumentam que
vieses intrinsecos as atitudes politicas ou a socializagdo da imprensa
resultam em vieses ndo intencionais. Em ambos casos, a imprensa segue

sendo acusada de ndo atingir nem a objetividade, nem a verdade.”
(ALEXANDER & HANSON, 1993, p. 117, tradugao livre).

O que deve-se ter sempre em mente no fazer noticioso, para além dos
debates referentes ao conceito de objetividade e imparcialidade, € a busca pelo
afastamento de posicionamentos ndo intencionais. Filho, autor citado no capitulo
anterior, faz sua observacao sobre como lidar com casos problematicos:

Por tais circunstancias, processos judiciais envolvendo figuras publicas
devem exigir do julgador redobrada atencdo, evitando-se julgamentos

prévios e, principalmente, influéncias da chamada “imprensa marrom”, que
parece se deliciar com este tipo de escandalo. (FILHO, 2009, p. 42)

2 No original: “Basic to understanding what journalistic objectivity is, we concluded, is breaking down
the concept into three distinct, but complementary, principles: factual, dramatic, and moral objectivity.”
'® No original: “Many of the claims directly accuse the press of intentional distortion. Some more
sophisticated analyses argue that biases inherent to the political attitudes or socialization of the press
result in unintended bias. In either case, the press stands accused of achieving neither objectivity nor
truth.”
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Abordemos a seguir, entdo questdes referentes a casos de assédio sexual,
sua conceituagcdo e a situagdo que da as bases para o objeto de estudo desta

pesquisa.

3 ASSEDIO SEXUAL E O PROCESSO CONTRA ROGER AILES

Este capitulo tem como objetivo tragar as bases gerais do caso que da origem
a pesquisa focal da monografia. Em um primeiro momento, criamos um panorama
sobre o assédio sexual enquanto crime frequentemente relacionado ao ambiente de
trabalho e diretamente ligado a questbes de género e poder. Dadas as definigdes,

passa-se a tratar do fato diretamente.

A partir dai, descrevemos 0 processo por assédio sexual movido pela
jornalista e apresentadora Gretchen Carlson contra seu chefe e entdo diretor da
companhia em que trabalhavam, Roger Ailes. Também registramos alguns
desdobramentos do “escandalo” — tradugao livre de “bombshell’, termo utilizado para
mencionar o caso e que pode se referir tanto a acontecimentos inesperados e

surpreendentes quanto a mulheres de beleza indiscutivel.

A fim de aprofundar o conhecimento do leitor acerca do contexto no qual o
processo foi movido, s&o tragados ainda os perfis de ambos personagens do caso,
citando sua trajetéria profissional. Uma linha do tempo com os principais

acontecimentos sobre o conflito completa a explanacéo.

3.1 Assédio sexual

A conceituagdo de assédio sexual €&, por si sO, um topico que sucita
discordancias. O Cdodigo Penal brasileiro, através do artigo 216-A da lei 10.244 de
2001, define o assédio como o ato de “constranger alguém com o intuito de obter
vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigédo de
superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou
funcdo”. Nos Estados Unidos, o Cédigo de Regulamentacdes Federais (Electronic
Code of Federal Regulations. Title 29. Chapter XIV. Part 1604.11) prevé trés
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premissas que podem configurar condutas sexuais como assédio. S&o elas, em

traducao livre:

1. Quando a submissao a conduta é utilizada, explicita ou implicitamente, como
uma condig&o para o emprego de alguém'™;

2. Quando a submissao ou rejeicdo a conduta é utilizada como base para
decisdes relacionadas ao emprego daquele individuo';

3. Ou quando a conduta tem o propédsito de afetar ou interferir no trabalho de

alguém, criando um ambiente profissional intimidador, hostil ou ofensivo.

Em busca de uma conceituacdo mais abrangente, Filho (2009, p. 24) define
assédio sexual como “toda conduta de natureza sexual ndo desejada que, embora
repelida pelo destinatario, € continuadamente reiterada, cerceando-lhe a liberdade
sexual’. De acordo com o pesquisador, os casos de assédio estdo diretamente
ligados com um sentimento de constrangimento, fazendo com que a situagao se
torne ainda mais complexa quando ocorre no ambiente de trabalho. A partir de tais
conceituagdes, pode-se inferir as bases de configuracdo do assédio sexual: a
insisténcia da proposigao por parte do agente (assediador); a resisténcia expressa
as proposigbes por parte do destinatario (individuo assediado); e o comum
sentimento de tensao gerado pelo contexto. Esse € um crime que viola o principio de

liberdade sexual, sendo judicial e moralmente condenavel.

Considerando-se esse panorama, temos que o assédio sexual &,
historicamente, um crime mais frequente na configuragdo em que um homem
assedia uma mulher, sendo ele hierarquicamente superior (no ambito profissional)
em relacdo a vitima. Flavio da Costa Higa, em seu artigo “Assédio sexual no
trabalho e discriminagao de género: duas faces da mesma moeda?”, cita a producao
“Sex-based Discrimination: text, case and materials’, de Kay e West, para
demonstrar tal discrepancia:

Ndo €& por outra razdo que os numeros (KAY;WEST, 2002, p. 765)
denunciam o seguinte no que tange a incidéncia em relagdo ao género: a)

4 No original: “submission to such conduct is made either explicitly or implicitly a term or condition of
an individual's employment’.

'® No original: “submission to or rejection of such conduct by an individual is used as the basis for
employment decisions affecting such individual.”

'6 No original: “such conduct has the purpose or effect of unreasonably interfering with an individual's
work performance or creating an intimidating, hostile, or offensive working environment.”
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homens assediando mulheres — 90%; b) homens assediando homens — 9%;
¢) mulheres assediando homens — 1%. (HIGA, 2016)

Com isso, percebemos que nio se deve descartar casos nos quais ambas as
partes sejam do mesmo género, bem como ocorréncias nas quais haja
horizontalidade de poder no ambiente em que estdo inseridos os sujeitos. Ainda
assim, é plausivel que os esforgos para combater o problema sejam voltados para
0s cenarios mais recorrentes. Ainda, apesar da recorréncia ser um fator
caracterizante do assédio, em casos de gravidade elevada é possivel que um unico
ato seja o suficiente para caracterizar ndo apenas assédio, mas também abuso
sexual. Este, alias, € um “limite definidor” relevante sobre assédio sexual: caso o ato
sexual proposto pelo assediador seja consumado, considera-se entdo um abuso

sexual.

Quanto as espécies de assédio, Filho (2009) registra duas a partir de
producdes de especialistas no assunto: o assédio sexual por chantagem e o assédio
sexual por intimidacdo. O primeiro depende da existéncia de diferentes niveis
hierarquicos, no qual o abusador se utiliza de seu poder e autoridade para ameacar
a vitima com a perda de beneficios. E o chamado assédio “quid pro quo”, ou “isso
por aquilo”, pela premissa de que o favor solicitado teria como resultado a nao
punigdo profissional (um tipo de “moeda de troca”). Ja o segundo, também
conhecido como “assédio sexual ambiental”, é definido pelas incitagbes sexuais
inoportunas que criam “uma situacao ofensiva, hostil, de intimidacdo ou abuso no
ambiente em que é intentado” (FILHO, 2009, p. 34). Tem-se, portanto, que o
elemento “poder” ndo é essencial para que haja caracterizagdo de assédio como um

todo, apenas em casos da primeira tipificagcao.

Apesar de tais definicbes, ha outros entendimentos referntes ao assunto.
Freitas (2001), ao tratar sobre assédio moral no ambiente de trabalho em seu artigo
“Assédio moral e assédio sexual: faces do poder perverso nas organizagdes”, diz
que no ambiente organizacional “[...] a violéncia e o assédio nascem do encontro
entre a inveja do poder e a perversidade”. Entende-se, aqui, assédio moral como
uma conduta (seja ela uma fala, gesto, comportamento ou ato) que cause dano a
integridade fisica ou psiquica do individuo. Ja tratando de assédio sexual, Freitas
destaca que os “convites” deixam de ser apenas isso a partir do momento em que a

recusa ndo é uma possibilidade acessivel sem que haja prejuizos posteriores.
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Fatores culturais também podem ter interferéncia nas situagdes tratadas,
umas vez que os costumes relacionados a sexualidade sao extremamente variaveis
entre culturas. A autora cita, por exemplo, o quanto os Estados Unidos possuem
uma cultura (ou possuiam, na época) de “politicamente correto” (ou seja, uma
margem muito menor em relacdo ao que pode ser feito sem que a atitude seja
considerada um assédio) muito mais forte que o Brasil. “O conceito de assédio
sexual nos Estados Unidos € bem mais amplo que aqui. La, por exemplo, um olhar
pode caracterizar uma tentativa de assédio e gerar um processo judicial’, registra
Freitas. Além disso, em pesquisa que pretendeu analisar os obstaculos de relacbes
entre géneros no ambiente profissional, as pesquisadoras Kim Elsesser e Letitia
Anne Peplau registraram que “[...] 75% dos homens citam que pensam sobre
questdes relacionadas a assédio sexual quando interagem com mulheres no
trabalho” (ELSESSER; ANNE, 2006, p. 1090, tradug&o livre)". Apesar de tal cenario,
também ¢é notavel a cultura norte-americana de nao-interferéncia em questdes
alheias; ao perceber algo problematico, o comportamento padrdo € o de nao
interferir. Essa questdo, somada ao poder masculino machista e a comum
superioridade hierarquica de homens nas organizagdes, pode dificultar ainda mais a

situacao de uma profissional que enfrente tal situacao.

Pensando no tema sob a dtica da desigualdade de género, Higa (2016)
esclarece, primeiramente, que a nogdo de que homens e mulheres sao diferentes e
possuem particularidades foi usada para criar distor¢des, de forma a manter homens
em uma “area produtiva” e mulheres em uma “area reprodutiva” apenas. Por isso, a

insercado feminina no mercado de trabalho n&o foi simples nem tranquila.

O autor traz como exemplos dos percalgcos enfrentados pela condigao
feminina dois julgamentos norte-americanos nos quais mulheres foram impedidas de
exercer a profissdao que desejavam. O primeiro caso, “Bradwell v. The State — 83
U.S. 1307, de 1872, reafirmou uma lei do estado de lllinois que nao permitia que elas
atuassem como advogadas. A sustentagdo, nesse caso, contou com trechos
biblicos. O segundo caso aconteceu em 1948 (Goesaert v. Cleary, 335 U.S. 464) e,
referenciando uma lei do Michigan, proibiu as mulheres de trabalharem em bares —

isso sO era possivel se o proprietario do estabelecimento fosse o pai ou marido da

7 No original: “In interviews, 75 percent of male participants mentioned that they think about sexual
harassment issues when interacting with women at work.”
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mulher em questdo, tornando a decisdo ainda mais machista ao fazer das

oportunidades das mulheres algo dependente dos homens.

Voltando a obra de Filho (2009), temos uma observagao pertinente sobre o
aspecto da notoriedade publica enquanto elemento frequentemente relacionado a
casos de acusacao de assédio. O autor cita, no artigo, casos de assédio sexual
envonveldo figuras de notoriedade publica. Sdo trazidos como exemplos o politico
Bill Clinton e o entdo técnico de futebol do Palmeiras Wanderley Luxemburgo —
individuos muito conhecidos sobre os quais recairam denuncias. O autor cita os dois
lados de tal contexto: ao mesmo tempo que a fama pode suscitar inveja e agdes de
ma-fé, a detencdo de poder tem potencial de gerar uma nogao de superioridade e
prepoténcia, “causando-lhe efetivas tendéncias assediadoras”, diz. Esse topico,
porém, sera tratado mais a frente, apds a devida contextualizagao do caso que da as

bases para o presente estudo.

3.2 O contexto do caso: o processo de Gretchen Carlson contra Roger Ailes

Esta secdo busca trazer, através de informagdes extraidas de matérias
jornalisticas (de veiculos como NBC News, Veja, Isto E, Time, Hollywood Reporter,
Forbes e outros), uma exposicao referente aos acontecimentos que integram o caso

como um todo, de forma a fornecer maior compreensao sobre ele.

Em 06 de julho de 2016, logo apds ser demitida do canal Fox News, a
ex-ancora Gretchen Carlson registrou processo contra Roger Ailes, co-fundador e
diretor da empresa, por assédio sexual. No processo, a jornalista de 50 anos acusa
Roger de ter a retirado do programa “Fox & Friends” em 2013 (o que acarretou na
diminuicdo de seu salario) por ter se recusado a ter relagbes sexuais com o chefe.
Além disso, no documento protocolado na Suprema Corte de Nova Jérsei consta
que, em reunidao na qual Gretchen teria citado estar sendo tratada injustamente na
empresa, Roger teria dito que ambos deveriam ter tido relagdes sexuais: “Acho que
nos deveriamos ter tido relagdes sexuais ha muito tempo, assim vocé estaria bem e

ainda melhor e eu estaria bem e ainda melhor.”"® (tradug&o livre).

'8 No original: “/ think you and | should have had a sexual relationship a long time ago and then you’d
be good and better and I'd be good and better’; New York Times, Gretchen Carlson of Fox News files
harassment suit against Roger Ailes, 06 de jul. de 2016
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Outros pontos do processo incluem tépicos que, de acordo com a acusagao,
seriam recorrentes. Entre eles, Roger teria citado diversas vezes em publico que
havia se relacionado com trés misses, mas nunca com Gretchen (que foi Miss
Estados Unidos em 1989), deixando-a constrangida; e que seu colega Steve Doocy,
com quem apresentava Fox & Friends, “criava um ambiente de trabalho hostil”,
reclamacgao sobre a qual Ailes se referia dizendo que Gretchen seria uma “odiadora
de homens” (NBC News, Fox News Host Gretchen Carlson Sues CEO Roger Ailes
for Sexual Harassment, 06 de jul. de 2016). Carlson também acusa Roger de ter
perguntado como alguém poderia ser casado com ela; dito que ela seria “sexy”; e
dito que ela seria a pessoa com quem ele gostaria de ficar preso em uma ilha

deserta.

Assim que o processo foi protocolado, Gretchen publicou uma nota em que
afirma ter trabalhado para empoderar meninas e mulheres durante sua carreira, e

defende:
Por mais que esse tenha sido um passo dificil de ser dado, tive que me
erguer e me pronunciar para todas as mulheres e novas geragbes de
mulheres em ambientes profissionais. Sou extremamente orgulhosa de
minhas conquistas na Fox News e por ter mantido nossa fiel audiéncia

engajada e informada sobre os eventos e noticias mais importantes do dia."
(tradugéo livre)

Segundo a advogada especialista em casos de assédio sexual Debra Katz,
ouvida pelo New York Times na época®, o fato de a jornalista ter trazido a publico
um caso que costuma ser tratado de maneira privada sugere que ela teria interesse
na difusdo das acusacgbes. Ja para o advogado trabalhista Kevin Mintzer,
entrevistado pela NBC News?', ¢ excepcional o fato de uma profissional em posigdo
de destaque processar uma das pessoas mais influentes em sua area, aspecto que

seria um dos principais para a repercussao do caso.

'% No original: “Although this was a difficult step to take, | had to stand up for myself and speak out for
all women and the next generation of women in the workplace. | am extremely proud of my
accomplishments at Fox News and for keeping our loyal viewers engaged and informed on events and
news topics of the day.” NBC News, Fox News Host Gretchen Carlson Sues CEO Roger Ailes for
Sexual Harassment, 06 de jul. de 2016

20 GRYNBAUM, Michal M. KOBLIN, John. Gretchen Carlson of Fox News Files Harassment Suit
Against Roger Ailes. The New York Times. Disponivel em:
<https://www.nytimes.com/2016/07/07/business/media/gretchen-carlson-fox-news-roger-ailes-sexual-h
arassment-lawsuit.html>. Acesso em: 16 de maio de 2022.

21 CHUCK, Elizabeth. Fox News Host Gretchen Carlson Sues CEO Roger Ailes for Sexual
Harassment. NBC News. Disponivel em:
<https://www.nbcnews.com/pop-culture/pop-culture-news/fox-news-host-gretchen-carlson-sues-ceo-ro
ger-ailes-sexual-n604721> . Acesso em: 18 de maio de 2022.
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Logo apos o fato ter sido noticiado, a emissora se posicionou dizendo ter
“total confianca” em Ailes. Além disso, informaram ter aberto processo de
investigacdo interna através da contratagdo da empresa Paul, Weiss, Rifkind,
Wharton & Garrison, especializada na investigagéo de figuras conhecidas. O intuito
era avaliar a situagdo, conversando com as demais jornalistas da casa, e entender

se Roger teria realmente cometido tais atos. .

Ja Roger, em posicionamento pessoal, disse serem falsas as acusagdes de
Gretchen. Segundo ele, o processo seria uma retaliacdo pela decisdo do canal em
nao renovar seu contrato. Outro ponto levantado em sua defesa é o de que, em livro
publicado no ano anterior, Gretchen fala positivamente do ex-chefe, chegando a
cita-lo nos agradecimentos: “Agradeco especialmente ao CEO e membro do
conselho da Fox News Roger Ailes por continuar a acreditar em mim e me dar a
oportunidade de fazer o que amo todos os dias.”? (tradugéo livre). De acordo com a
emissora, a nao renovacédo do contrato se deu devido a audiéncia do programa
assumido pela jornalista apds seu afastamento de “Fox & Friends” (“The Real Story
with Gretchen Carlson”, veiculado sempre as 14 horas), que era a menor entre 0s
programas vespertinos e, por isso, colocaria em risco a audiéncia da emissora em

relagdo a CNN, sua concorrente direta.

Apesar de ter se mantido no cargo durante um breve periodo, Roger Ailes
renunciou ao cargo a frente da Fox News no dia 21 de julho de 2016. O acordo de
saida rendeu a ele, entdo com 76 anos, o valor de 40 milhdes de ddlares em um
pacote indenizatério — além da possibilidade de atuar como consultor de Rupert
Murdoch. Ja o acordo extrajudicial com Gretchen foi divulgado em 06 de setembro
do mesmo ano, com a empresa se comprometendo a desculpar-se formalmente. E
dito em nota oficial:

A Gretchen mostrou os mais altos niveis nos sentidos jornalistico e
profissional. Ela desenvolveu uma audiéncia legal e foi uma fonte diaria de
informagéo para muitos norte-americanos. Temos orgulho dela ter feito parte
do time da Fox News. NOs nos arrependemos e nos desculpamos

sinceramente pelo fato de a Gretchen ndo ter sido tratada com o respeito e
dignidade que ela e todos nossos colegas merecem.? (tradug&o livre)

22 No original: “Special thanks to Fox News CEO and chairman of the board Roger Ailes for continuing
to believe in me and giving me the opportunity to do what I love every day.”

B KURTZ, Howard. Gretchen Carlson harassment suit against Roger Ailes settled. Fox News.
Disponivel em:
<https://www.foxnews.com/us/gretchen-carlson-harassment-suit-against-roger-ailes-settled>. Acesso
em: 25 de maio de 2022. No original: “Gretchen exhibited the highest standards of journalism and
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O tom de agradecimento e orgulho por ter contado com o trabalho de
Gretchen, além da clara citacdo de arrependimento por ela “nao ter sido tratada com
o respeito e dignidade que ela e todos os funcionarios merecem” € marcante no
posicionamento. Ainda, a revista Vanity Fair noticiou, referenciando “trés pessoas
préximas ao caso”, que a ex-apresentadora também receberia o valor de 20 milhdes
de dodlares; também foi citado que Gretchen teria acordado em ndo mover novas
agdes judiciais contra a Fox News ou seus executivos®*. Apds o acordo, Gretchen
agradeceu a 2171st Century Fox pela decisdo e disse estar disposta a seguir
trabalhando pelo empoderamento feminino em ambientes profissionais:

Me sinto grata pela 21st Century Fox ter tomado uma agao decisiva depois
que fiz minha reclamagédo. Estou pronta para seguir em frente para o
proximo capitulo de minha vida, no qual redobrarei meus esforcos para
empoderar mulheres em ambientes de trabalho. Gostaria de agradecer
todas as mulheres corajosas que tomaram a frente e contaram sua proprias
histérias, e as muitas pessoas ao redor do mundo que me abragaram e
apoiaram através de #StandWithGretchen. Todas as mulheres merecem um
ambiente profissional digno e respeitoso no qual o talento, trabalho duro e

lealdade sejam reconhecidos, reverenciados e recompensados.? (tradugéo
livre)

Roger faleceu alguns meses apods a resolugéo oficial do caso, em maio de
2017; sua mulher confirmou o fato em nota oficial. Rupert Murdoch, executivo-chefe
da 21st Century Fox, afirmou que Ailes teve um papel gigantesco na construgao
midiatica do pais:

Um locutor brilhante, Roger teve um papel gigantesco moldando a midia
norte-americana nos ultimos 30 anos. Ele sera lembrado por muitos dos

professionalism. She developed a loyal audience and was a daily source of information for many
Americans. We are proud that she was part of the Fox News team. We sincerely regret and apologize
for the fact that Gretchen was not treated with the respect and dignity that she and all of our
colleagues deserve.”

2 FOX, Emily Jane. Megyn Kelly accuses Roger Alles of sexual harassment in new book. Vanity Fair.
Disponivel em:
<https://www.vanityfair.com/news/2016/11/megyn-kelly-claims-roger-ailes-made-repeated-sexual-adva
nces>. Acesso em: 07 de jun. de 2022.

% KURTZ, Howard. Gretchen Carlson harassment suit against Roger Ailes settled. Fox News.
Disponivel em:
<https://www.foxnews.com/us/gretchen-carlson-harassment-suit-against-roger-ailes-settled>. Acesso
em: 25 de maio de 2022. No original: “I am gratified that 21st Century Fox took decisive action after |
filed my Complaint. I'm ready to move on to the next chapter of my life in which | will redouble my
efforts to empower women in the workplace. | want to thank all the brave women who came forward to
tell their own stories and the many people across the country who embraced and supported me in their
#StandWithGretchen. All women deserve a dignified and respectful workplace in which talent, hard
work and loyalty are recognized, revered and rewarded.”
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dois lados da camera que ele descobriu, estimulou e promoveu.? (tradugdo
livre)

O apresentador da Fox News Sean Hannity, em publicacdo de condoléncias,
também citou os efeitos do trabalho do ex-executivo: "Ele mudou os cenarios politico
e midiatico dramaticamente e para sempre, apenas para melhor."?” (tradugao livre).
O ex-presidente dos Estados Unidos George W. Bush, com quem trabalhou, também
abordou sua importancia: “Ele nao era perfeito, mas Roger foi meu amigo e eu o
amava. Nao sei se eu teria sido presidente sem seu grande talento e ajuda leal.
Descanse em paz.”® (tradugdo livre). A fim facilitar o entendimento acerca do
andamento dos fatos, consta na pagina 44 deste trabalho uma linha do tempo com

0s principais pontos de relevancia.

3.2.1 Desdobramentos e casos semelhantes

O noticiamento da demissdo de Gretchen e do processo assinado em
sequéncia fez com que diversas outras mulheres se pronunciassem citando ter
passado por situacdes de assédio semelhantes as descritas por Carlson. De acordo
com o The Washington Post?®, quatro entrevistadas (das 25 mulheres que falaram a
respeito de seus casos) retrataram Roger como “rotineiramente cruel e inapropriado,
cobicando mulheres jovens, comentando sobre seus seios e pernas, promovendo

uma cultura machista e insensivel™? (tradugao livre).

Uma delas teria sido Megyn Kelly. Megyn é graduada em Ciéncias Politicas e
ex-apresentadora da Fox News, tendo integrado a equipe do canal de 2004 a 2017.

Na empresa, comegou apresentando um quadro sobre questdes legais; ja em 2010,

% ROGER AILES, FOUNDER OF FOX NEWS, DEAD AT 77. Fox News, Disponivel em:
<https://www.foxnews.com/us/roger-ailes-founder-of-fox-news-dead-at-77>. Acesso em: 26 de maio
de 2022. No original: A brilliant broadcaster, Roger played a huge role in shaping America's media
over the last “30 years. He will be remembered by the many people on both sides of the camera he
discovered, nurtured and promoted.”

2 No original: "He has dramatically and forever changed the political and the media landscape,
single-handedly for the better."

2 No original: “He wasn't perfect, but Roger Ailes was my friend & | loved him. Not sure | would have
been President w/o his great talent, loyal help. RIP.”.”

2 ROIG-FRANZIA, Manuel. HIGHAM, Scott. FAHRI, Paul. THOMPSON, Krissah. The fall of Roger
Ailes: He made Fox News his ‘locker room’ — and now women are telling their stories. The
Washington Post. Disponivel em:
<https://www.washingtonpost.com/lifestyle/style/the-fall-of-roger-ailes-he-made-fox-his-locker-room--a
nd-now-women-are-telling-their-stories/2016/07/22/5eff9024-5014-11e6-aa14-e0c1087f7583_story.ht
ml>. Acesso em: 19 de maio de 2022.

% No original: “[...] routinely crude and inappropriate, ogling young women, commenting about their
breasts and legs, and fostering a macho, insensitive culture.”
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se tornou ancora do programa America Live. No ano de 2013, apos voltar de sua
licenca—maternidade, ela passou a comandar uma nova atragao: o The Kelly File,
que chegou a alcancar a lideranca de audiéncia da emissora. Em 2014, ela figurou
na lista Time 100, sendo considerada uma das 100 pessoas mais influentes do
mundo naquele ano. Em artigo do The Hollywood Reporter®', a jornalista Ashley
Cullins descreve a é dito que a profissional como alguém “amplamente considerada
uma das apresentadoras mais conhecidas da Fox News nos Ultimos anos™?

(tradugéao livre).

Em 2016, cerca de um més apos Gretchen Carlson ter processado Roger, a
revista New York divulgou que, segundo fontes relacionadas a revisdo interna feita
pela Fox News, Kelly teria dito que o diretor havia realizado investidas nela cerca de
10 anos antes, quando ela ainda era uma correspondente. Apesar de Megyn nao ter
se posicionado publicamente sobre o assunto, os fatos sdo negados em
posicionamento publicado no site da emissora:

Roger Ailes nunca assediou sexualmente Megyn Kelly. Na verdade, ele
dedicou muito tempo da ultima década promovendo-a e ajudando-a a

alcangcar o estrelato que conquistou, pelo qual ela o agradeceu
repetidamente em publico.? (tradugio livre)

O analista da Fox News Howard Kurtz, ao tratar do assunto em uma
publicagdo, levanta dois pontos controversos da situagdo. Segundo ele, diversas
jornalistas do canal disseram, em entrevista, que o diretor as tratava
profissionalmente e que nao acreditavam nas acusagdes; Kelly ndo fez tais
afirmacgdes. Por outro lado, em maio do mesmo ano (antes de Gretchen processar
Roger), ela citou em entrevista a Associated Press que estava feliz por trabalhar no
canal e que Ailes teria cuidado muito bem dela durante seus 12 anos de atuagao na
Fox. Ja em novembro, a publicacdo de seu livro Settle for More registrou que em

2006 Roger teria tentado beija-la a forga®, entre outras acusagoes.

31 CULLINS, Ashley. Megyn Kelly Tells Fox Investigators Roger Ailes Sexually Harassed Her (Report).
The Hollywood Reporter. Disponivel em:
<https://www.hollywoodreporter.com/business/business-news/megyn-kelly-tells-fox-investigators-9123
92/>. Acesso em: 07 de jun. de 2022.

%2 No original: “widely considered the most high-profile female Fox News anchor in recent years”

3 KURTZ, Howard. Ailes denies new harassment report, remains on the job. Fox News. Disponivel
em: <https://www.foxnews.com/politics/ailes-denies-new-harassment-report-remains-on-the-job>.
Acesso em: 19 de maio de 2022. No original: “Roger Ailes has never sexually harassed Megyn Kelly.
In fact, he has spent much of the last decade promoting and helping her to achieve the stardom she
earned, for which she has repeatedly and publicly thanked him.”

% HARRINGTON, Rebecca. Megyn Kelly: An ‘underground army of women at Fox News helped oust
Roger Ailes for sexual harassment. Business Insider. Disponivel em:
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Outra mulher que falou publicamente sobre os problemas em sua relagao
profissional com Roger Ailes foi Laurie Luhn, que trabalhou com ele por mais de 20
anos. Ela afirma que, durante o periodo, foi “assediada, intimidada e pressionada
por ele a prestar favores sexuais”. Ela deu seu relato a revista New York em julho de
2016, pouco tempo depois do processo de Gretchen ter ido a publico, e ja em

novembro prestou entrevista televisiva para a ABC News¥.

Segundo Laurie, ela e Roger se conheceram quando ela tinha 28 anos e
trabalhava em um emprego iniciante para o entdo candidato a presidéncia George
W. Bush, para quem Ailes ja atuava como consultor. Apds a campanha, Roger
contratou Laurie como freelancer. Um dia, disse para ela que fosse ao seu quarto de
hotel apds entrevista de Bush para compartilhar os resultados da mesma; naquela
noite, segundo a profissional, Ailes teria a assediado sexualmente. O fato teria
continuado a acontecer por anos e, apos Luhn ter aceitado uma oportunidade na
Fox News, seu siléncio seria recompensado com avangos na carreira (ela chegou a

ocupar um cargo com salario acima de 100 mil dolares mensais).

Em 2007, apds conversas de corredor sobre sua relagdo com Ailes, Laurie foi
afastada de seu cargo e encaminhada a um psiquiatra; seu desabafo teria causado
um colapso nervoso. Decidida a interromper a situacao, ela relata ter enviado uma
carta ao conselho legal da Fox News com todas as informagbes do caso. O retorno
teria sido um acordo de separacéo no valor de trés milhdes de ddlares junto de um

acordo de nao divulgacgao.

Ja em agosto de 2016, a ex-apresentadora do canal Andrea Tantaros abriu
processo contra a propria Fox News, alegando ter sido assediada por Ailes, pelo
apresentador Bill O'Reilly e por outros colaboradores. Em posicionamento oficial, a
empresa se referiu a Andrea como “oportunista”, defendendo que ela estaria criando
uma cortina de fumaca para tirar a atencao de violagdes ao seu contrato de trabalho.

Em abril de 2017, conforme noticiado pela Isto E%*, a colunista da Fox Julie Roginsky

<https://www.businessinsider.com/megyn-kelly-roger-ailes-underground-army-of-women-fox-news-201
6-12>. Acesso em: 18 de jul. de 2022.

35 DOOLEY, Sean; EFFRON, Lauren. Laurie Luhn Says Roger Ailes Sexually Harassed Her for 20
Years: 'l Went Through Such Hell'. ABC News. Disponivel em:
<https://abcnews.go.com/US/laurie-luhn-roger-ailes-sexually-harassed-20-years/story?id=43619335>.
Acesso em: 24 de maio de 2022.

3 NOVAS DENUNCIAS DE ASSEDIO SEXUAL CONTRAA FOX NEW. Isto E. Disponivel em:
<https://istoe.com.br/novas-denuncias-de-assedio-sexual-contra-a-fox-news/>. Acesso em: 20 de
maio de 2022.



43

também processou Ailes por assédio sexual. Segundo a jornalista, ele teria dito que
ela deveria ter relacbes sexuais com “homens casados, mais velhos e
conservadores”, tendo sofrido represalias apos negar a “sugestao” (Julie alega terem

negado a ela o cargo prometido de co-apresentadora do programa The Five).

Todas essas situagbes chamaram ainda mais atengdo para os casos de
assédio que teriam acontecido no ambiente da Fox News. Tanta repercusséo fez
com que a industria cinematografica se interessasse pela historia; apés a morte de
Roger, deu-se inicio a produgao do filme Bombshell (O Escandalo, em portugués),
lancado em 2019. A obra é uma ficcionalizagao dos relatos das apresentadoras. O
elenco conta com Charlize Theron, Nicole Kidman e Margot Robbie, o que segundo
analise do New York Times® pode ajudar a afastar o ceticismo do publico que ja

conhece a historia, aproximando a audiéncia.

Trechos reais de entrevistas do entdo candidato a presidéncia Donald Trump,
por exemplo, também s&o utilizados como recurso para aumentar a nogao de
confiabilidade no filme enquanto retrato fidedigno dos acontecimentos. Apesar disso,
nem tudo o que se vé nas telas corresponde a realidade; indicativo disso € a
personagem Kayla Pospisil (interpretada por Margot Robbie), que néo é retrato de
nenhuma profissional em especifico, e o fato de a propria descri¢gao do filme retratar

Roger como “infame” — um termo ndo exatamente neutro.

3" DARGIS, Manohla. ‘Bombshell’ Review: Blind Ambition and Blond Sedition at Fox News. The New
York Times. Disponivel em: <https://www.nytimes.com/2019/12/12/movies/bombshell-review.html>.
Acesso em: 07 de jun. de 2022.
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LINHA DO TEMPO

2013

GRETCHEN CARLSON COMANDAVA O PROGRAMA FOX & FRIENDS,
QUANDO FOI REALOCADA PARA O PERIODO MENOS PRESTIGIADO
DA TARDE, NO THE REAL STORY WITH GRETCHEN CARLSON,

2013

SEGUNDQ GRETCHEN, EM REUNIAO ROGER TERIA A OFENDIDO
DIZENDO QUE AMBOS DEVERIAM TER TIDO RELAGCOES SEXUAIS;

23 DE JUNHO DE 2016

FINAL DO CONTRATO DE GRETCHEN COM A FOX NEWS, SEGUNDO
SEUS ADVOGADOS;

06 DE JULHO DE 2016

GRETCHEN CARLSON PROCESSA ROGER AILES POR ASSEDIO SEXUAL,
ALEGANDO TER SIDO DEMITIDA INDEVIDAMENTE APOS REJEITAR
INVESTIDAS SEXUAIS DE ROGER;

09 DE JULHO DE 2016

SEIS MULHERES ALEGAM TEREM SOFRIDO ASSEDIO SEXUAL
POR ROGER ANOS ANTES, SEGUNDO A REVISTA NEW YORK;

11 DE JULHO DE 2016

21S CENTURY FOX CONTRATA EMPRESA PAUL, WEISS
PARA INVESTIGAR CONDUTA DE ROGER AILES;

19 DE JULHO DE 2016

MEGYN KELLY, APRESENTADORA DO CANAL, DIZ A PAUL, WEISS
TER SIDO ASSEDIADA POR AILES;

21 DE JULHO DE 2016

ROGER AILES PEDE DEMISSAO COM EFEITO IMEDIATO DA FOX NEWS,
RECEBENDO UM PACOTE INDENIZATORIO DE 40 MILHOES DE DOLARES;

29 DE JULHO DE 2016

EX-FUNCIONARIA DA FOX NEWS LAURIE LUHN AFIRMA TER SIDO
“PSICOLOGICAMENTE TORTURADA" POR AILES DURANTE 20 ANOS;

22 DE AGOSTO DE 2016

EX-APRESENTADORA DO PROGRAMA THE FIVE, ANDREA TANTAROS
ASSINA PROCESSO POR ASSEDIO SEXUAL CONTRA ROGER AILES
E OUTROS EXECUTIVOS DA EMPRESA;

06 DE SETEMBRO DE 2016

FOX NEWS ASSINA ACORDO COM GRETCHEN CARLSON, COM
PAGAMENTO DE 20 MILHOES DE DOLARES E RETRATAGCAO PUBLICA;

18 DE MAIO DE 2017
FALECIMENTO DE ROGER AILES E NOTICIADO NO WASHINGTON POST.

llustragdo 1. Fonte: a autora, 2022.
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3.3 Personagens

3.3.1 Roger Ailes

Roger Ailes nasceu na cidade de Warren, no estado de Ohio, e estudou Radio
e Televisao na Ohio University in Athens. Sua carreira na televisdo teve inicio nos
anos de 1960, trabalhando em emissoras de Cleveland e Philadelphia; ja em 1963
passou a atuar junto ao programa The Mike Douglas Show, exibido em todo o pais,
do qual se tornou produtor executivo. Pouco tempo depois, comegou a trabalhar
como consultor de midia, se tornando uma figura conhecida no meio conservador
republicano. Sua orientagao teve impacto direto na trajetoria politica de nomes como

George W. Bush, Richard M. Nixon, Ronald Reagan e Donald Trump.

Em 1996, Roger foi nomeado por Rupert Murdoch, executivo do
conglomerado 27st Century Fox, executivo-chefe fundador da Fox News. Ailes foi
diretor do canal por 20 anos, transformando-o no canal a cabo mais assistido dos
Estados Unidos. De acordo com o jornal USA Today*®, a empresa foi moldada para
servir como palanque politico, tendo ultrapassado a audiéncia da CNN (atingindo
mais de 90 milhdes de lares no pais):

Ailes moldou o canal para servir como uma operagédo de campanha politica,
com atragbes no horario nobre descaradamente conservadoras e
apresentadores que defendiam abertamente pontos de vista republicanos. O
canal eventualmente ultrapassou a CNN como o canal de televisdo a cabo

mais bem avaliado e se tornou um dos canais de televisdo a cabo mais
populares, atingindo mais de 90 milhées de domicilios. (tradug&o livre)*®

O fato de ter feito do canal uma plataforma extremamente lucrativa também o
ajudou a se tornar uma figura “intocavel”’, sendo ainda mais protegido por Rupert.
Ainda assim, com o tempo seus tragos mais polémicos foram se revelando e sendo
cada vez mais abordados. Em artigo sobre o processo em que é acusado de
assédio sexual, ele foi definido como “um profissional de relagdes publicas feroz,

que pode ser impiedoso com seus inimigos™® (tradugao livre).

% YU, Roger. Roger Ailes steps down as Fox News CEO. USA Today. Disponivel em:
<https://www.usatoday.com/story/money/2016/07/21/ailes-steps-down-fox-news-ceo-after-sexual-hara
ssment-lawsuit/87402864/>. Acesso em: 24 de maio de 2022.

%9 No original: “And Ailes molded the network to run like a political campaign operation, with primetime
shows that were unabashedly conservative and hosts who openly espoused Republican talking points.
The network eventually unseated CNN as the highest rated cable news network and became one of
the most popular cable networks of all genres, reaching more than 90 million households.”

0 No original: “a fierce public relations warrior who can be ruthless with enemies.”
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Sua personalidade e notabilidade no cenario midiatico e politico foram
assunto de producdes literarias e audiovisuais. Em 2008 foi publicado o livro “Dark
Genius: The Influential Career of Legendary Political Operative and Fox News
Founder Roger Ailes”. De autoria de Kerwin Swint, a obra se propde a retratar a
forma como Ailes remodelou os campos politico e comunicacional nos Estados
Unidos — ao mesmo tempo que explora suas controvérsias. Ja em 2013, Zev
Chafets publica “Roger Ailes: off camera’, uma biografia escrita a partir de acesso
direto ao executivo e sua familia, amigos e colegas profissionais. A descrigdo da
obra traz um resumo a respeito de como diferentes vieses politicos enxergam Ailes:

Para os liberais, Ailes € um vildo que ajudou a polarizar o pais através da
quebra do longo monopdlio da midia tradicional que constituia os noticiarios.
Para os conservadores, ele € um campeao da liberdade de expressao e

noticiamento justo, cujos valores e visdo sobre o pais refletem seus
proprios.*' (tradugéo livre)

O livro “The Loudest Voice in the Room”, publicado pelo jornalista Gabriel
Sherman em 2014, traz uma biografia de Ailes feita de maneira atipica: durante trés
anos, Sherman conversou com 614 pessoas que conheciam ou trabalharam com o
profissional, compilando as informacdes para tracar seu perfil e histéria. De acordo
com artigo do New York Times (publicado em 07 de janeiro de 2014), a publicagéo:

[...] descreve em detalhes a ambigéo profissional de Ailes, seu desejo de
influenciar a politica americana através de um prisma conservador, e seu

status como um visionario de compreenséao intuitiva sobre o poder da
televisdo para moldar a opini&o publica.*? (tradugéo livre)

O mesmo titulo foi dado a série lancada no fim de 2020: “A Voz Mais Forte —
O Escéandalo de Roger Ailes” foi criada com base no livro hombnimo e trata da figura
de Ailes enquanto diretor da Fox News. De acordo com publicagdo da Veja Sao
Paulo®® sobre a produgéo, a minissérie € clara ao demonstrar o modo como o canal

foi criado:

“ No original: “To liberals, Ailes is an evil genius who helped polarize the country by breaking the
mainstream media’s long monopoly on what constitutes news. To conservatives, he’s a champion of
free speech and fair reporting whose values and view of America reflect their own.”

42 BOSMAN, Julia. CARTER, Bill. Biography Casts Critical Light on Fox News Chief. The New York
Times. Disponivel em:
<https://www.nytimes.com/2014/01/08/business/media/biography-casts-critical-light-on-fox-news-chief.
html>. Acesso em: 26 de maio de 2022. No original: “describes in detail Mr. Ailes’s professional
ambition, his desire to influence American politics through a conservative prism, and his status as a
visionary who possessed an intuitive understanding of the power of television to shape public opinion.”
43 BARBIERI, Miguel. A Voz Mais Forte faz registro do assediador Roger Ailes, chefdo da Fox News.
Veja Sao Paulo. Disponivel em:
<https://vejasp.abril.com.br/coluna/tudo-cinema/globoplay-a-voz-mais-forte-assediador-roger-ailes-fox
-news/>. Acesso em: 27 de maio de 2022.
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Ailes forma seu time, monta a emissora num espago (até pequeno) em
Nova York e, em 1995, da a diretriz do novo canal a cabo: estar alinhado
com a direita, com os conservadores e apoiando, sempre, candidatos e
presidentes republicanos. Ou seja: nao havera imparcialidade nas noticias
da Fox News — e Murdoch aceita, dando carta branca ao CEO.

Em 2016, apds ser processado por Gretchen Carlson, Roger decide pedir
demissao da empresa (“has resigned from his role effective immediately’, de acordo
com anuncio da Fox News). Murdoch assumiu a posi¢cao até entdo ocupada por
Ailes e elogiou seu o trabalho em pronunciamento: “Roger Ailes deixou uma
contribuicdo notavel para nossa empresa e pais. Roger compartilhava da minha
visdo de uma empresa televisiva excelente e independente, e executou esse papel
brilhantemente por mais de 20 anos™* (tradugdo livre). Ailes faleceu no dia 18 de
maio de 2017, de acordo com divulgacdes da imprensa internacional; sua mulher

confirmou o fato, mas a causa da morte nao foi divulgada.

3.3.2 Gretchen Carlson

Gretchen Carlson se denomina jornalista, autora e defensora do
empoderamento feminino*. Ela recebeu o titulo de Miss America em 1989; em 1990
finalizou sua graduacdo na Universidade de Stanford com honras, tendo passado
um periodo na Universidade de Oxford. Sua carreira na televisao teve inicio em
Richmond, no estado da Virginia, quando atuava como reporter na editoria de
politica. Posteriormente, também atuou como repdrter e apresentadora em

Cincinnati, Cleveland, Dallas e Nova lorque.

No ano 2000 passou a ser co-apresentadora do programa nacional “The
Saturday Early Show”, da CBS. Ja em 2006, estreou na Fox News através do
programa “Fox & Friends”, considerado o numero um em audiéncia matinal na
televisdo a cabo. Gretchen permaneceu na atragdo por quase oito anos,
consolidando sua carreira na midia. Por fim, em 2013 passou a apresentar o “The
Real Story with Gretchen Carlson”, programa do qual esteve a frente até ser
demitida em 2016.

4 No original: “Roger Ailes has made a remarkable contribution to our company and our country.
Roger shared my vision of a great and independent television organization and executed it brilliantly
over 20 great years”

4 Home Page. Gretchen Carlson Website, 2022. Disponivel em:
<https://www.gretchencarlson.com/>. Acesso em: 08 de jun. de 2022.
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Durante os anos na Fox, a jornalista passou por alguns momentos marcantes.
Em 2012, ela deixou o estudio onde apresentava o programa Fox & Friends apds um
repoérter e seu colega de apresentagao fazerem comentarios considerados ofensivos
sobre a presenga feminina no mercado de trabalho. Além disso, ela chegou a acusar
Steve Doocy, com quem também atuou em Fox & Friends, de ter puxado seu brago
para baixo (com teor agressivo) ao vivo. Ja em 2013, ela foi a primeira
apresentadora a aparecer sem maquiagem na televisdo a cabo, iniciativa tomada

para tratar do empoderamento de meninas em uma cultura de sexualizagao.

Em 2015, Gretchen publicou o livro “Getting Real’, um compilado de
memorias do seu tempo na Fox News — incluindo historias com e sobre Megyn Kelly,
Bill O’Reilly, Steve Doocy e outros. A sinopse do livro cria uma imagem heroica de
Gretchen: “Ao encorajar mulheres a acreditarem em si mesmas, irem atras dos seus
sonhos e nunca desistir, Carlson surge em Getting Real como um exemplo vivo de
forca e perseveranga.”® (tradugdo livre). De acordo com publicagdo do The
Washington Post’, a obra também traz percepgdes da jornalista sobre como era
vista pelos outros ao longo de sua carreira: “Gosto de brincar que quando entrei na
Fox News alcancei a triade da “tolice™. ex Miss America, loira e apresentadora da
Fox News. [...] Devo ter atingido o recorde de pesquisas no Google sendo chamada

de burra™? (tradugéo livre), escreve ela.

Ja em 2018, o segundo livro de autoria da Gretchen é lancado: “Be Fierce:
Stop Harassment and Take Your Power Back”, no qual compartilha experiéncias
pessoais e de outras mulheres com o objetivo de ampliar a luta contra o assédio no
ambiente de trabalho. Ele se propde a ser “um movimento cultural e testemunho
motivacional sobre o que podemos conquistar se decidirmos coletivamente nos

tornarmos guerreiras em um caminho por um futuro melhor.”® (tradugéo livre). Em

6 No original: “Encouraging women to believe in themselves, chase their dreams, and never give up,
Carlson emerges in Getting Real as a living example of personal strength and perseverance”

47 ROIG-FRANZIA, Manuel. HIGHAM, Scott. FAHRI, Paul. THOMPSON, Krissah. The fall of Roger
Ailes: He made Fox News his ‘locker room’ — and now women are telling their stories. The
Washington Post. Disponivel em:
<https://www.washingtonpost.com/lifestyle/style/the-fall-of-roger-ailes-he-made-fox-his-locker-room--a
nd-now-women-are-telling-their-stories/2016/07/22/5eff9024-5014-11e6-aa14-e0c1087f7583_story.ht
ml>. Acesso em: 19 de maio de 2022.

8 No original: “/ like to joke that when I joined Fox News I hit the ‘bimbo trifecta’: Former Miss
America. Blonde. Fox News host. [...] | may have achieved a Google record for being called dumb or a
bimbo.”

% No original: “a cultural movement and a motivating testament to what we can accomplish if we
collectively decide to become watrriors in the path for a better future.”
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artigo publicado na Forbes®, o autor John Baldoni defende que o principal atributo
da publicacdo é chamar a atencido dos homens para o fato de também terem a

responsabilidade e o dever de atuar ativamente em favor das mulheres.

Atualmente, Gretchen vive com seu marido, com quem é casada ha cerca de
25 anos, e seus dois filhos na cidade de Greenwich, Connecticut. Em seu website,
ela declara que seu novo propdsito € “Trabalhar o maximo que puder para gerar uma
mudanga sistematica e proteger mulheres, a comunidade LGBTQ+ e as pessoas de
cor em ambientes organizacionais.”' (tradugdo livre). Entre suas atribuicbes estéo
as de co-fundadora da ONG Lift Our Voices (em portugués, Erga Sua Voz),
convidada especial do canal People TV e apresentadora do podcast Get The News

with Gretchen Carlson.

%0 BALDONI, John. Gretchen Carlson: Be Fierce Is A Call To Action For Men, Too. Forbes, Jérsei,
Nova Jérsei, 23 de out. de 2017. Disponivel em:
<https://www.forbes.com/sites/johnbaldoni/2017/10/23/gretchen-carlson-be-fierce-is-a-call-to-action-for
-men-too/?sh=abcbaab3d0a>. Acesso em: 08 de jun. de 2022.

*1 No original: “to work as hard as | can to create systematic change to protect women, the LGBTQ+
community, and people of color in the workplace”
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LINHA DO TEMPO

2013

GRETCHEN CARLSON COMANDAVA O PROGRAMA FOX & FRIENDS,
QUANDO FOI REALOCADA PARA O PERIODO MENOS PRESTIGIADO
DA TARDE, NO THE REAL STORY WITH GRETCHEN CARLSON,

2013

SEGUNDQ GRETCHEN, EM REUNIAO ROGER TERIA A OFENDIDO
DIZENDO QUE AMBOS DEVERIAM TER TIDO RELAGCOES SEXUAIS;

23 DE JUNHO DE 2016

FINAL DO CONTRATO DE GRETCHEN COM A FOX NEWS, SEGUNDO
SEUS ADVOGADOS;

06 DE JULHO DE 2016

GRETCHEN CARLSON PROCESSA ROGER AILES POR ASSEDIO SEXUAL,
ALEGANDO TER SIDO DEMITIDA INDEVIDAMENTE APOS REJEITAR
INVESTIDAS SEXUAIS DE ROGER;

09 DE JULHO DE 2016

SEIS MULHERES ALEGAM TEREM SOFRIDO ASSEDIO SEXUAL
POR ROGER ANOS ANTES, SEGUNDO A REVISTA NEW YORK;

11 DE JULHO DE 2016

21S CENTURY FOX CONTRATA EMPRESA PAUL, WEISS
PARA INVESTIGAR CONDUTA DE ROGER AILES;

19 DE JULHO DE 2016

MEGYN KELLY, APRESENTADORA DO CANAL, DIZ A PAUL, WEISS
TER SIDO ASSEDIADA POR AILES;

21 DE JULHO DE 2016

ROGER AILES PEDE DEMISSAO COM EFEITO IMEDIATO DA FOX NEWS,
RECEBENDO UM PACOTE INDENIZATORIO DE 40 MILHOES DE DOLARES;

29 DE JULHO DE 2016

EX-FUNCIONARIA DA FOX NEWS LAURIE LUHN AFIRMA TER SIDO
“PSICOLOGICAMENTE TORTURADA" POR AILES DURANTE 20 ANOS;

22 DE AGOSTO DE 2016

EX-APRESENTADORA DO PROGRAMA THE FIVE, ANDREA TANTAROS
ASSINA PROCESSO POR ASSEDIO SEXUAL CONTRA ROGER AILES
E OUTROS EXECUTIVOS DA EMPRESA;

06 DE SETEMBRO DE 2016

FOX NEWS ASSINA ACORDO COM GRETCHEN CARLSON, COM
PAGAMENTO DE 20 MILHOES DE DOLARES E RETRATAGCAO PUBLICA;

18 DE MAIO DE 2017
FALECIMENTO DE ROGER AILES E NOTICIADO NO WASHINGTON POST.

llustragdo 1. Fonte: a autora, 2022.
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4 OBJETO DE ESTUDO, CORPUS E METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente capitulo tem por motivagdo abordar e explicitar os demais
elementos que compdem este trabalho. Por isso, foram reunidas aqui duas frentes
fundamentais em sua constru¢do: o objeto de estudo e o corpus que ele origina a
partir de definicdes prévias; e a metodologia de pesquisa cientifica aqui utilizada
como guia para produgao e desenvolvimento da analise proposta. Tais elementos

s&o tratados a seguir.

4.1 New York Times, Washington Post e Wall Street Journal

O objetivo deste trabalho, conforme citado em sua introdugéo, € compreender
o enquadramento jornalistico conferido pelos principais jornais norte-americanos ao
processo de Gretchen Carlson contra Roger Ailes por assédio sexual, nos Estados
Unidos. Nesse sentido, dois pontos se fazem importantes para um afunilamento do

objeto de estudo: a generalidade e originalidade do mesmo.

Em um primeiro filtro — e objetivando a constituicdo de uma visdo abrangente
e o mais fiel possivel sobre o caso — entendeu-se que seria adequado buscar em
veiculos tradicionais e de grande alcance as noticias a serem analisadas. Por isso,
recorreu-se a trés dos maiores e mais respeitados veiculos de imprensa dos
Estados Unidos: o New York Times, o Wall Street Journal e o Washington Post.
Todos eles, além de tais caracteristicas, também tém suas redacdes localizadas na

regido leste do pais, onde fica a sede da Fox News.

O aspecto da originalidade, por sua vez, foi constituido pela consulta as
noticias na integra e em seu idioma de origem no site de cada jornal. Com isso, foi
possivel diminuir eventuais interferéncias que poderiam surgir pela tradugéo, como a
insercdo de novos sentidos e/ou significagdes variaveis. Para entender melhor o
contexto em que as noticias foram produzidas, vejamos mais a respeito da histéria e

das caracteristicas dos veiculos citados.

O New York Times é o mais antigo dos veiculos que compdem esta pesquisa.

Criado em 1851, ele define sua missdo como “falar a verdade e ajudar as pessoas a



52

entenderem o mundo”™?. A aba sobre jornalismo de seu website explica a forma
como o reportar acontece na empresa, citando que os jornalistas tém “tempo e
recursos [suficientes] para criar reportagens aprofundadas independentes e originais
baseadas no interesse publico”. Citando a cobertura de eventos como acusacgoes de
assedio sexual e problematicas relacionada a cultura empresarial, o jornal diz n&o
ter medo ou dever favores:

Reportamos sem medo ou prestagdo de favores, e nossas investigagbes

resultam em agdes concretas e significativas, seja sobre assédio sexual,

ética e cultura profissional ou programas governamentais e corrupgdo.
(tradugao livre)

Além disso, a empresa define atuar baseada nos seguintes valores:

independéncia, integridade, curiosidade, respeito, colaboracéo e exceléncia.

O site de analise de acessos online Similar Web registra o NYT como o
segundo site mais acessado na categoria “Publicacdo de noticias e midia nos
Estados Unidos” e 18° geral no més de julho de 2022, com mais de 600 milhdes de
visitas mensais. 75% desses acessos sdo provenientes do proprio pais (em quarto
lugar, vale o destaque, esta a Fox News). Ainda, de acordo com informacdes
encontradas em noticias e publicagdes online sobre a empresa (como no site
letter.ly), a audiéncia do New York Times é majoritariamente democrata (91% dos
leitores se identificam como tal), tendo um perfil de leitores mais velhos, em sua
maioria brancos (mais de 66%) e escolarizados (72% possuem um diploma de

graduacgéo).

Entre os movimentos da companhia para manutencio de suas verbas estédo a
aposta no modelo de assinatura (em detrimento da busca por verbas publicitarias) e
a tentativa de conquistar um publico mais jovem, de modo a aumentar a garantia de
ganhos futuros. Em artigo publicado no portal VOX, o correspondente Peter Kafka
expde sua opiniao sobre a concorréncia enfrentada pelo jornal:

O New York Times tem apenas dois reais competidores nacionais, ambos
com problema semelhantes referentes ao envelhecimento do seu quadro de

assinantes, mas ambos também com o luxo de terem diferentes fontes de
subsisténcia: o Wall Street Journal conta com seu abastado publico

%2 THE NEW YORK TIMES - EMPRESA, HISTORIA. The New York Times. Disponivel em:
<https://www.nytco.com/company/history/>. Acesso em: 20 de ago. de 2022.

% THE NEW YORK TIMES - JORNALISMO. The New York Times. Disponivel em:
<https://www.nytco.com/journalism/>. Acesso em: 20 de ago. de 2022. No original: “ (...) we report
without fear or favor, and our investigations result in concrete, meaningful action, whether it’'s sexual
harassment, workplace culture and ethics or government programs and corruption.”
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empresarial e seus funcionarios, que pagam por assinaturas; o Washington
Post conta com seu dono Jeff Bezos, um dos homens mais ricos do
mundo.5* (PETER KAFKA, IN VOX, 06 de abril de 2022, tradug&o livre)

Kafka relata que seus dois maiores competidores, o Wall Street Journal e o
Washington Post, também tém dificuldades com o envelhecimento de seus leitores,
apesar de terem outras fontes de renda jogando a seu favor (no primeiro cenario, um
publico financeiramente favorecido de empresarios, no segundo, seu dono bilionario
Jeff Bezos). Sdo esses dois veiculos, inclusive, que também compdem o objeto de

estudo desta pesquisa; passemos a tratar, entéo, deles.

O Wall Street Journal foi fundado em 1889, sendo o mais jovem dos trés
jornais aqui tratados. De énfase muito voltada para economia e politica, ja no inicio
da aba “Sobre N6és” de seu site o veiculo cita ter noticiado diversos eventos
relevantes para historia dos Estados Unidos e do mundo, entre eles: a criacédo e
encerramento de empresas de diversas industrias; a Primeira e a Segunda Guerra
Mundial; avangos tecnoldgicos, revolugdes sociais € mais. O WSJ faz parte da News
Corp, uma das subdivisbes da antiga News Corporation, que em 2013 se
fragmentou e deu origem também ao grupo 271st Century Fox. Nesse processo,
Rupert Murdoch, criador da originaria News Corporation, manteve-se como diretor
executivo de ambas as frentes, sendo o maior responsavel tanto pelo Wall Street

Journal quanto pela Fox News.

Como sua missao, o jornal define querer “ser a primeira leitura e ter a ultima
palavra” e desejar se comunicar com um publico “tdo vasto quanto for possivel”. Sua
audiéncia online, de acordo com a plataforma Similar Web, é composta 64% por
homens e 77% por residentes dos Estados Unidos. Aqui, o nivel de instrugéo formal
€ ainda mais alto, sendo 81% do publico graduado, de acordo com relatorio do
préprio veiculo. O jornal possui 0 20° site mais acessado de sua categoria, com mais
de 75 milhbes de visitas mensais. Além disso, em sua aba “Sobre N6s” o WSJ cita

ser, enquanto uma coletividade de profissionais, humilde e curioso:

Enquanto jornalistas, somos humildes, curiosos, empaticos, bem informados
e tolerantes. Nosso trabalho é simples, direto, conciso e acessivel, mas n&o

* No original: “The Times has just two real national competitors, both of which have similar problems
with an aging subscriber base, but which also have the luxury of different support structures: The Wall
Street Journal depends on an affluent business audience and their employers to pay for subscriptions;
the Washington Post depends on owner Jeff Bezos, one of the richest men in the world.”
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simplista. Confianga em nossas noticias, informacdes e autoridade é o que
buscamos conquistar com tudo o que produzimos.® (tradugéo livre)

Também s&o muito fortes no discurso do veiculo as nogdes de imparcialidade
e etica:

Buscamos ser um modelo de producdo de noticias ético, baseado em fatos
e ambicioso. Essa dedicagdo é o principal motivo pelo qual os leitores
confiam em noés. Pesquisas nacionais posicionaram repetidamente o Wall
Street Journal entre as empresas jornalisticas mais confiaveis dos Estados
Unidos em ambos os espectros politicos. Os leitores confiam em nds porque
nos véem como justos, precisos e imparciais. Existem muitas técnicas
jornalisticas que embasam essa confianga.% (About Us, Wall Street Journal,
traducao livre)

Por fim temos o Washington Post, Unico veiculo dessa sele¢ao a nao ter sua
sede em Nova lorque. Criado em 1877, ele acumula mais de 170 milhdes de
acessos mensais em seu site, sendo 85% provenientes dos Estados Unidos. Seu
publico € majoritariamente masculino (60% em julho de 2022), e ele se encontra
como o 9° canal mais visitado em sua categoria. Sua missdo segue os preceitos

definidos por Eugene Meyer, que comprou a empresa em 1933; eles sdo sete:

Falar a verdade da maneira mais fidedigna possivel;
Falar toda a verdade;

Respeitar a decéncia e integridade de cidadaos de vida privada;

> wbh -

Escrever de forma compreensivel tanto para jovens quanto para
idosos;

5. Dedicar-se ao publico e a sociedade, ndo a interesses privados e
empresariais;

Sacrificar bens materiais em prol da divulgag¢ao do fato, se necessario;

Nao se aliar a nenhum interesse especifico, mas ser justo e livre.

Hoje comandada por Jeff Bezos (fundador da Amazon.com Inc.), a empresa
tem entre suas politicas de atuagao, conforme seu discurso institucional, a rejeicao a

conflitos de interesse; a justica; a decéncia (“taste and decency”, no sentido de n&o

%5 ABOUT US. Wall Street Journal. Disponivel em: <https://www.wsj.com/about-us?mod=wsjfooter>.
em Acesso em: 21 de ago. de 2022. No original: “As journalists, we are humble, curious, empathetic,
informed and open-minded. Our work is plain, direct, concise and accessible, but not simplistic. Trust
in our news, information and authority is the currency we seek to earn with all we produce.”.

% ABOUT US. Wall Street Journal. Disponivel em: <https://www.wsj.com/about-us?mod=wsjfooter>.
em Acesso em: 21 de ago. de 2022. No original: "We strive to be a model for ethical, fact-based,
ambitious news reporting. This dedication is a central reason we are so trusted by readers. National
surveys repeatedly rank The Wall Street Journal among the most trusted news organizations in the
U.S. on both sides of the political divide. Readers trust us because they see us as fair, accurate and
impartial. There are many journalistic practices that are the bedrock of this trust.”
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utilizar termos obscenos); a opinido como algo claramente separado de conteudos

noticiosos; a valorizacao do interesse publico e da comunidade; entre outros.

4.2 Corpus

A partir do exposto acima e ja tendo um ponto focal estabelecido no objeto de
estudo, partiu-se para a delimitagdo do corpus da pesquisa. Para isso, foram

constituidas algumas bases de definicdo do mesmo.

A primeira premissa levada em consideracao é referente a questao temporal.
E natural que as primeiras matérias selecionadas tenham sido publicadas no dia 06
de junho de 2016, quando foi noticiada a instauragdo do processo judicial. No
entanto, restava ser feita a definicido da data limite de publicagdo que o corpus
poderia englobar. De forma a se ater ao ponto focal da pesquisa e evitar uma
expansdo para tépicos apenas tangentes a ele, foi estabelecido que o dia 06 de
setembro do mesmo ano demarcaria essa fronteira. A data foi escolhida por ser o
momento em que é fechado o acordo de conciliacdo entre Gretchen Carlson e a Fox

News, ou seja, quando ha uma resolugao formal do conflito.

O segundo tépico avaliado foi o formato do conteudo. Existiam como
possibilidades a serem exploradas producdes textuais, em audio e audiovisuais.
Nesse contexto, optou-se por trabalhar com conteudos apenas em texto por duas
razdbes. Em primeiro lugar, todo o processo de acesso, organizagao e
armazenamento de materiais nesse formato ¢é faciltado. Além disso,
considerando-se as caracteristicas de um trabalho de conclusdo de curso, temos
que a inclusao de conteudos audiovisuais demandaria um trabalho mais extenso de
analise, incompativel com os limites de um estudo de graduacéo. Ainda, buscou-se
restringir os conteudos apenas aos publicados em editorias informativas, evitando

colunas de opinido.

Estabelecidos os critérios de delimitagdo do corpus, partiu-se para a consulta
e reunidao das publicagbes. Nos sites do Washington Post, New York Times e Wall
Street Journal, foram feitas pesquisas pelos termos “Gretchen Carlson” e “Roger

Ailes”. Entao, as publicagcbes encontradas foram filtradas de acordo com os critérios
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expostos previamente (data, relagcdo com o caso e viés jornalistico informativo). Com

isso, chegou-se a uma relagao de 23 matérias.

A relagdo completa das matérias que integram o corpus deste trabalho esta
disposta no quadro 01. Nele estdo as informagdes principais sobre cada uma delas,
como data de publicagdo (em ordem cronoldgica), titulo, autor e editoria. Ainda, foi
criado um sistema de codigos para identificagdo das publicagbes; ele conta com
uma numeracgao crescente (também de acordo com o sequenciamento cronoldgico)
e a sigla do jornal que a veiculou. Com isso, é possivel inferir, por exemplo, que a
matéria identificada como “Mat 1 NYT” foi publicada no periodo inicial (considerando
o definido pelos critérios do corpus, no dia 06 de julho de 2016) no jornal New York
Times. Essa classificagao tem como funcéo, também, referenciar os componentes

do corpus ao longo da analise, elaborada no capitulo seguinte.

QUADRO 01 - CORPUS DA ANALISE

CODIGO DATA TiTULO AUTOR EDITORIA

Mat 1 NYT 06 de julho 0% Gretchen Carlson Took Onthe ;1\ pin Business - Media
Chief of Fox News

, Michael M.
Mat 2 NYT 06 de julho Gretchen Car/sc?n of on News Fll.e s Grynbaum and Business - Media
Harassment Suit Against Roger Ailes John Koblin

Gretchen Carlson is the latest female
Mat 3WP 06 de julho journalist to allege harassment at Fox Callum Borchers News - The Fix
News

Book: Roger Ailes has been soliciting
Mat4 WP 06 de julho sex from female journalists since the Callum Borchers News - The Fix
1980s

Changing stories make the Fox News
Mat 5 WP 07 de julho sexual harassment case tough to Callum Borchers  News - The Fix
Jjudge

Roger Ailes, Arquing Gretchen
Mat 6 NYT 08 de julho Carlson Breached Contract, Presses John Koblin Business - Media
for Arbitration

Former Fox News Host Gretchen
Mat 7 WSJ 09 de julho Carlson Files Harassment Suit Joe Flint Business
Against Ex-Boss Roger Ailes

Lawyers for Fox News’s Ailes Look to
Mat 8 WSJ 09 de julho Move Carlson Harassment Suit to Lukas I. Alpert Business
Arbitration



Mat 9 NYT

Mat 10 WSJ

Mat 11 WP

Mat 12 NYT

Mat 13 NYT

Mat 14 WP

Mat 15 WSJ

Mat 16 WSJ

Mat 17 NYT

Mat 18 NYT

Mat 19 WSJ

Mat 20 WSJ

Mat 21 NYT

Mat 22 WP

Mat 23 WP

15 de julho

19 de julho

19 de julho

19 de julho

20 de julho

20 de julho

22 de julho

03 de
agosto

03 de
agosto

08 de
agosto

11 de
agosto

06 de
setembro

06 de
setembro

06 de
setembro

06 de
setembro

In Ex-Fox Anchor Harassment Case,
Accusations of ‘Judge Shopping’

21st Century Fox Negotiating Exit of
Fox News Chief Roger Ailes

Reports on Roger Ailes’s status at
Fox News are a total mess right now

Accused of Sexual Harassment,
Roger Ailes Is Negotiating Exit From

Fox

Internal Inquiry Sealed the Fate of

Roger Ailes at Fox

Fox News not following typical script
in response to sexual harassment

case

Roger Ailes Resigns From Fox News;
Rupert Murdoch to Take Over

Fox News Keeps Course in Wake of

Ailes Departure

Michael M.
Grynbaum and
John Koblin

Joe Flint

Callum Borchers

John Koblin and
Jim Rutenberg

Jim Rutenberg,
Ben Protess and
Emily Steel

Jena McGregor e
Danielle Paquette

Joe Flint

Lisa Beilfuss

Fox News Sexual Harassment Inquiry Jim Rutenberg
Is Said to Look at What Others Knew and Ben Protess

Sexual Harassment Suit Against
Roger Ailes Stays in New Jersey

21st Century Fox Anticipates
Settlements in Roger Ailes

Harassment Probe

Fox Settles Sexual-Harassment Suit
With Former Host Gretchen Carlson

Fox Settles With Gretchen Carlson
Over Roger Ailes Sex Harassment

Claims

It looks like Fox News is either
scapegoating Roger Ailes or about to
admit a sexism epidemic

Why Fox’s apology to Gretchen
Carlson is so stunning

Fonte: a autora, 2022.

John Koblin

Joe Flint, Sara
Randazzo, Jeffrey
A. Trachtenberg

Joe Flint
Michael M.

Grynbaum and
John Koblin
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4.3 Analise de conteudo e aplicagao da metodologia

A construgcdo de toda pesquisa cientifica passa, naturalmente, pela escolha
de uma metodologia; € ela que torna possivel a criagdo de um conhecimento
realmente significativo e adequado, dando validade a producédo. Por isso, esta segéao
abordara a metodologia escolhida e utilizada neste trabalho e, posteriormente, a

maneira como ela foi colocada em pratica para viabiliza-lo.

A presente pesquisa, por ter como objetivo compreender o enquadramento
jornalistico conferido pelos principais jornais norte-americanos ao processo de
Gretchen Carlson contra Roger Ailes por assédio sexual nos Estados Unidos,
necessitava de um mecanismo metodologico que permitisse tanto sua percepgao
geral quando a exploragcdo de pequenos nucleos de sentido. Por isso, a metodologia
escolhida como guia foi a Analise de Conteudo, baseada especialmente nos escritos
de Laurence Bardin (2011). De acordo com a prépria, essa forma de estudar os
acontecimentos é:

(...) dizer ndo ‘a iluséo da transparéncia’ dos fatos sociais, recusando ou
tentando afastar os perigos da compreensdo espontanea. E igualmente
‘tornar-se desconfiado’ relativamente aos pressupostos, lutar contra a

evidéncia do saber subjetivo, destruir a intuicao em proveito do ‘construido’
(...). (BARDIN, 2011, p. 34)

A autora registra que a analise de conteudo pode ter dois vieses (ou duas
funcdes) que podem coexistir na pratica: a fungdo heuristica, quando se pretende
enriquecer a descoberta; e a funcdo de “administracdo da prova”, quando se busca
confirmar hipbéteses pré-estabelecidas. Sua intencdo €& “a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicbes de produgdo (ou, eventualmente, de
recepgao, inferéncia esta que recorre a indicadores quantitativos ou néo)” (BARDIN,
2011, p. 44). Nela, tem-se os momentos de descrigao, inferéncias (dedugdes logicas)
e interpretagdes, todas com o objetivo de compreender a "correspondéncia entre as
estruturas semanticas ou linguisticas e as estruturas psicolégicas ou sociolégicas”,

conforme explica Bardin.

Na terceira parte de sua obra, Bardin (2011) se dedica ao detalhamento da
forma como uma anadlise de conteudo deve se dar na pratica. Tem-se, nesse

primeiro momento, a separagcao em trés fases:

1. Afase de pré-analise;
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2. Afase de exploracado do material;

3. E afase de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao.

A pré-analise ocupa-se da selecdo dos materiais a serem analisados, da
formulacdo de hipoteses e dos objetivos, e da definicdo de balizadores para a
interpretacéo final. Na etapa de selegao sao feitas a leitura flutuante e a escolha dos
documentos (ou delimitagdo do corpus), que pode ser realizada tomando como base
a regra da exaustividade, da representatividade, da homogeneidade ou da
pertinéncia. Ja as hipoteses e objetivos podem ser tragcadas por meio de
procedimentos fechados ou de exploracao (também conhecidos como sistematicos).

Por fim, criam-se categorias que irdo guiar a analise.

Feita uma preparagdo do material, passa-se para a segunda fase da
pesquisa. Esta fase de exploracdo do material, trata da codificacdo, decomposicao,
enumeracao e outros processos que envolvem o corpus. A fase 3, entao, parte para
a proposicao de inferéncias e a elaboragcao de interpretagdes. Nesse ponto, a
codificagédo é feita com referéncia a unidades de registro (Qque podem ser palavras,
temas, objetos, personagens, acontecimentos ou documentos) e a unidades de
contexto (tudo o que cerca a unidade de referéncia e contribui para sua

compreensao).

A partir dessa codificacdo passa-se a categorizagcao, ou seja, uma “operagao
de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacédo e, em
seguida, por reagrupamento segundo o género (analogia), com os critérios
previamente definidos” (BARDIN, 2001, p. 147). Essa atividade cumpre o papel de
encontrar tragos em comum em diferentes elementos e uni-los conforme tais

aspectos. Ela é composta por duas fases e pode acontecer de dois modos:

1. A fase de inventario trata de isolar os elementos, enquanto a de classificacao
trabalha eles em uma tentativa de organizacgao;

2. A classificagdo pode acontecer a partir de “caixas”, quando as categorias sao
fornecidas previamente ao inicio do processo, ou através de “acervo”, quando

elas sdo definidas ao longo da analise e se fixam apenas apos a operagao.

Bardin defende, ainda, que boas categorias devem cumprir algumas

premissas: elas evitam que uma unidade de registro tenha mais de uma divisdo de
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sentido e seja inserida em mais de uma “caixa”; sdo criadas a partir de uma so6
dimensdo de andlise; e sao pertinentes e objetivas, ou seja, os elementos
trabalhados ndo deveriam mudar de categoria caso outro pesquisador realizasse a
analise tendo em vista os mesmos objetivos de pesquisa. No final, o objetivo & que
as categorias permitam o surgimento de inferéncias adequadas e relevantes no que
diz respeito ao objeto de estudo, de forma a compreendé-lo mais clara e

profundamente.

4.3.1 Procedimentos metodolégicos

Vejamos, entdo, como foi aplicado na pratica o procedimento que, através da
aplicagcao da teoria sobre analise de conteudo, nos levou até o nivel seguinte do
presente estudo — ou seja, até a fase de tratamento dos resultados, ponto a partir do

qual passaremos a tratar ja na etapa de analise.

O primeiro passo da producdo deste trabalho foi a escolha do objeto de
estudo. Ele foi definido considerando sua proximidade temporal, relevancia noticiosa
e para analise académica, e o interesse pessoal que suscitava. Definido também o
formato textual de conteudo como o ideal, por permitir uma avaliagao mais direta dos
materiais, optou-se por utilizar como fonte de coleta os veiculos que tinham potencial

de ter realizado coberturas jornalisticas mais extensas referentes ao caso.

Escolhidos o New York Times, Washington Post e Wall Street Journal, foram
realizadas assinaturas digitais em todos eles, para que fosse possivel acessar as
publicagdes na integra. Entdo, foram criadas trés tabelas, uma para cada veiculo.
Nelas foram registradas todas as noticias sobre ou com citagao ao caso publicadas
a partir de 06 de junho de 2016 e mostradas como resultado das buscas pelos
termos “Gretchen Carlson” e “Roger Ailes”. Foram incluidas no levantamento as
seguintes informacdes: data de publicagéo, veiculo, titulo da matéria, autor, editoria,
namero de paragrafos, recursos multimidia utilizados e link para acesso. A partir
dessa organizagdo, foi possivel ter um panorama acerca da cobertura do

acontecimento como um todo e partir para a leitura flutuante.

Com a realizagdo da leitura flutuante, foi possivel eliminar textos do conjunto:

alguns faziam parte de colunas opinativas (fato demonstrado tanto pelos termos
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utilizados quanto pela editoria); outros tratavam de assuntos paralelos ou apenas
tangentes ao tépico principal aqui considerado; e outros, ainda, abordavam
desdobramentos mais tardios, como atualizagdes da carreira de Gretchen Carlson
apos o fechamento do acordo. Foi interessante observar, ja nesse momento, que as
matérias que permaneciam (e permanecem) no corpus foram majoritariamente
publicadas sob a editoria de business. Apenas o Washington Post nao a considerava
pertencente a esse contexto, publicando as noticias na segéo “The Fix”, que hoje faz
parte da editoria de politica do veiculo. A palavra “fix’, enquanto substantivo, &
traduzida como “conserto”, mas ela também pode ser entendida como “uma situacao

dificil ou vergonhosa”.

Ainda considerando esse processo, para a delimitacdo do corpus, foram
levadas em conta como guias as regras da representatividade e da pertinéncia,
selecionando um conjunto de materiais capaz de apresentar um panorama
satisfatério sobre a exposicdo do caso — sendo, como define Bardin, “uma parte
representativa do universo inicial” (BARDIN, 2011, p. 131). Aplicados esses critérios,
foi concebida a tabela final de composi¢cao do corpus; nela, os elementos foram
ordenados cronologicamente e numerados, de forma a facilitar a compreenséao e
referenciagdo posterior. Para garantir o acesso ao material mesmo em caso de
ocorréncia de algum imprevisto de qualquer natureza, todos os itens foram salvos
em formato pdf e tiveram seus textos transcritos em documentos especificos.
Nomeados de acordo com o esquema fixado, os arquivos foram inseridos em pastas

no Google Drive.

Seguindo a teoria de Bardin, buscou-se definir as principais unidades de
registro contidas nas publicagdes componentes do corpus e, a partir delas, criar
categorias. A classificacéo de tais unidades de registro, organizando-as, aconteceu
primeiramente através de uma sinalizagdo prévia por meio de cores; com isso, O
entendimento dos elementos que compunham a cobertura do caso se tornou mais
nitido. Posteriormente foram definidas as “caixas” principais, ou seja, as trés grandes
divisbes dos elementos textuais das noticias, sendo eles: personagens principais,

fontes e fatos registrados.

A primeira delas engloba todas as pessoas que sao inseridas nas publicagdes

como participantes do caso ou de seus desdobramentos. Considerando-as
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personagens, seria possivel entender Gretchen e Roger como “protagonistas”; ao
mesmo tempo, a familia Murdoch, Megyn Kelly e outros figuram como
“‘coadjuvantes”. Essa categoria € de importdncia notavel para a analise e
entendimento do enquadramento adotado pela midia a respeito do caso. Isso porque
a maneira como Gretchen e Roger sdo descritos, a forma como seus passados e
carreiras sao abordados em meio a polémica, os aspectos citados quando se recorre
aos demais envolvidos... todos esses elementos ajudam a estabelecer as bases
sobre a personalidade e as intengdes de cada um. Consequentemente, isso pode
guiar a percepcao do leitor acerca dos fatos. Quais aspectos sdo citados ou nao,
bem como sua extensdo, também podem demonstrar qual a imagem dos

personagens para o jornalista que registra os acontecimentos.

As fontes, por sua vez, também tém o poder de demonstrar os aspectos
percebidos como mais relevantes referentes ao caso — ou seja, os enquadramentos
escolhidos. Além de suas falas e posicionamentos reforcarem visbes e aspectos
especificos do caso, quando tratamos de fontes especialistas temos que a proépria
formagdo académica e trajetdria profissional do individuo indica quais pontos foram
considerados especialmente importantes para o jornalista (a ponto de ser valido
trazer esclarecimentos e maior detalhamento sobre o assunto). Por fim, € importante
verificar questdes referentes aos fatos retratados nas matérias, para que a analise
nao se restrinja apenas a questdes focadas apenas aos individuos. Nesse sentido, a
inclusdo das consequéncias do caso € notavel, pois a partir disso pode-se perceber

quais desses efeitos sdo considerados mais validos, preocupantes ou significativos.

Definidas essas trés grandes categorias, foram criados trés documentos de
texto. Em cada um deles foram inseridos os trechos das matérias integrantes do
corpus que tratavam de sua respectiva categoria. Com isso foi possivel, por
exemplo, visualizar todas as consultas a fontes e seus posicionamentos em um
unico local, facilitando a compreensao de aspectos gerais da categoria. Ainda, essa
compreensao permitiu a elaboragdo de subcategorias, aprofundando ainda mais a

analise.

Considerando o exposto acima, é possivel definir o processo seguido
possibilitou o estabelecimento de categorias conforme se define que elas devem ser:

tendo a capacidade de inserir cada unidade de registro em apenas uma delas, sem
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que haja duvidas ou sobreposi¢cdes de sentido E, justamente a partir da organizagéo
dos exemplos de unidades de registro e suas respectivas unidades de contexto, foi
iniciada a analise do material. Esta se deu, por sua vez, pautada em um viés ligado
a fungado heuristica de desenvolvimento, visto que ndo havia teorias fixas a serem

comprovadas, mas sim descobertas a serem feitas.



64

5 ANALISE DO ENQUADRAMENTO JORNALISTICO SOBRE O
PROCESSO CONTRA ROGER AILES

Abordados os fatores, elementos e teorias que constituem a base para a
viabilizagdo de uma andlise do noticiamento do caso utilizado como objeto de
estudo, sdo trazidas neste capitulo as categorias que permitem uma investigacao
mais clara e focada dos componentes dos materiais. Sao elas, desenvolvidas nesta
ordem: personagens; fontes; fatos registrados. A categoria “personagens” esta
subdividida em trés secgdes: descrigdo, passado e carreira (focada apenas em
Gretchen e Roger); relacionamento e posicionamento (também focada apenas em
Gretchen e Roger); e outros personagens envolvidos. O segmento referente as
fontes ndo possui subdivisdo, e a de fatos registrados se separa em fatos
diretamente relacionados ao caso e fatos tangentes a ele. Comecemos, entéo,

tratando sobre os registros dos personagens nas noticias.

5.1 Personagens

O primeiro ponto a ser analisado no contexto das matérias que compdem o
corpus deste trabalho €&, naturalmente, as partes envolvidas no conflito. Por isso,
neste primeiro segmento sera exposta a maneira como Gretchen e Roger séo
representados nelas, quais aspectos de suas vidas sao ressaltados, e de que forma
sua relagao é retratada pela midia. Tratamos, ainda, dos demais personagens

citados nas matérias e de que modo acontecem tais insergdes.

5.1.1 Descrigao, passado e carreira

Quando os jornais que compdéem o objeto de estudo falam de Gretchen,
alguns tépicos e caracteristicas costumam ser citados com maior frequéncia. Um
deles é o fato de ela ter sido demitida logo ap6s completar 50 anos de idade, o que
pode ser entendido como um elemento relacionado a problematica de género. Isso
porque o envelhecimento, no caso das mulheres, € considerado algo negativo por

“prejudicar” sua aparéncia (caracteristica comumente apontada como muito
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relevante para a Fox News) , enquanto o avanc¢o da idade traz aos homens a nogéo

de sabedoria.

Além disso, sua longa trajetéria na empresa também é registrada: ela é
referida como “uma funcionaria da Fox de longa data™’, “uma apresentadora
proeminente™® (Mat 2 NYT) e “uma personalidade proeminente da Fox News e
veterana de 11 anos do canal™® (Mat 6 NYT, traducéo livre). Em alguns trechos, sdo
citados inclusive os programas que comandou: “A Sra. Carlson, que esteve no canal
a cabo desde 2005, primeiro como apresentadora do programa matutino ‘Fox &
Friends’ e mais recentemente como apresentadora do programa da tarde ‘The Real
Story with Gretchen Carlson’ (...)"® (Mat 7 WSJ, tradugéo livre) . Por outro lado, em
matéria do New York Times é citado que ela nao fazia parte dos profissionais mais
influentes do canal e que, apesar de seu programa ter uma audiéncia acima de seus
concorrentes, possuia 0 menor publico da grade da Fox News:

Até o més passado, a senhora Carlson seguia apresentando aquele
programa, ‘The Real Story With Gretchen Carlson,” que vai ao ar as 14h no
canal. O programa havia conquistado com consisténcia o horario, com uma
média de 1.1 milhdo de espectadores nos ultimos meses. Mas ainda era o
programa diurno com a menor classificacdo do canal, em meio a uma
analise demografica crucial, causando preocupacdes na Fox News de que

ele estaria perdendo espago para a concorréncia da CNN.?” (Mat 2 NYT,
traducgao livre)

O posicionamento de Gretchen em situagdes de preconceito e assédio
também é abordado, uma vez que ja havia registros publicos prévios de situagoes
do tipo. Um dos casos mais conhecidos se deu quando ela abandonou o estudio por
causa de piadas sobre mulheres feitas por seus colegas (conforme registrado na

Mat 1 NYT). Existem registros, também, de outras situagdes:

Ela sempre esteve adiantada na discussdo de assuntos relacionados ao
sexismo em ambientes profissionais. Em setembro de 2013, depois de ter
sido tirada de ‘Fox & Friends’, ela apareceu no programa Fox News Radio,
de seu ex-colega Brian Kilmeade e apontou que ela estava vestida

57 No original: “a longtime Fox employee”

%8 No original: “a prominent female anchor”

% No original: “a prominent Fox News personality and an 11-year veteran of the network”

% No original: “Ms. Carlson, who had been with the cable network since 2005 first as a host on the
morning show ‘Fox & Friends’ and most recently as anchor of the afternoon program ‘The Real Story
with Gretchen Carlson’ (...)"

1 No original: “Until last month, Ms. Carlson was still hosting that program, ‘The Real Story With
Gretchen Carlson,’ which is broadcast at 2 p.m. on the network. The show had consistently won its
time slot, averaging 1.1 million viewers in recent months. But it was the network’s lowest-rated daytime
program among a crucial advertising demographic, raising concerns at Fox News that it was losing
ground to competition from CNN.”
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casualmente. O programa matutino, segundo ela, tinha uma regra clara: Ela
nao poderia vestir calgas ao vivo.®? (Mat 1 NYT, tradug3o livre)

H4a, ainda, alguns trechos nos quais se aprofundam aspectos de sua vida
particular. Em uma das publicagbes (Mat 1 NYT), esta descrita sua formagéo
académica, o titulo de Miss America e até mesmo seu casamento. O concurso de
beleza, inclusive, é citado como elemento de contextualizacdo quando se fala de sua
relacdo com assédio sexual: “Carlson, que venceu o concurso de Miss America em
1989, escreveu sobre outras instancias de assécio sexual em seu livro de memorias,

publicado no ano passado.”® (Mat 3 WSJ, tradugao livre).

Por outro lado, a vida particular de Roger Ailes ndo é citada em momento
algum. Através das noticias, ndo seria possivel saber se ele é casado ou ndo, teve
filhos ou ndo, onde nasceu ou qual foi sua formagdo académica. Os fatos mais
antigos registrados a respeito de sua vida datam do final dos anos 60, quando

atuava como assessor politico:

O Sr. Ailes ganhou destaque pela primeira vez como agente politico. Ele
aconselhou Richard Nixon em sua estratégia televisiva para a campanha
presidencial de 1968, e depois esteve envolvido nas campanhas de outros
presidentes republicanos, incluindo Ronald Reagan e George H.W. Bush.®
(Mat 10 WSJ, traducao livre)

Abordando sua carreira na atualidade, trés aspectos se destacam. O primeiro
diz respeito a forma como ele é descrito; sdo diversos os adjetivos que se referem
ao seu poder. Roger é considerado “um profissional de relagdes publicas feroz, que
pode ser cruel com seus inimigos™® (Mat 2 NYT, tradugdo livre); “um jornalista
imponente que tem sido uma figura de controvérsia e fascinio ha muito tempo”®®
(Mat 9 NYT, tradugao livre); “um titd da televisdo de noticia a cabo™’ (Mat 10 WSJ,
traducao livre); e “um dos homens mais poderosos na midia e na politica™® (Mat 15
WSJ, tradugao livre). As expressodes, por vezes, se repetem de maneira muito similar

em diferentes publicacdes.

%2 No original: “She has been upfront in discussing matters of sexism in the workplace. In September
2013, shortly after she was removed from ‘Fox and Friends’, she appeared on the Fox News Radio
show of her former co-host Brian Kilmeade and noted that she was dressed casually. The morning
show, she said, had a strict rule: She could not wear pants on air.”

% No original: “Carlson, who won the Miss America pageant in 1989, wrote about other instances of
sexual harassment in a memoir published last year.”

5 No original: “Mr. Ailes first rose to prominence as a political operative. He advised Richard Nixon on
television strategy ahead of the 1968 presidential contest and later was involved in the campaigns of
other Republican presidents, including Ronald Reagan and George H.W. Bush.”

% No original: “a fierce public relations warrior who can be ruthless with enemies”

% No original: “a towering newsman who has long been a figure of controversy and fascination”

57 No original: “a titan of cable-TV news”

% No original: “one of the most powerful men in media and politics”



67

Um segundo ponto frequentemente abordado € seu papel na constru¢do da
Fox News e no processo de transformacao dela em um dos principais canais de

televisdo a cabo dos Estados Unidos, como registrado no trecho a seguir:

O Sr. Alles, de 76 anos de idade, criou a Fox News em 1996 e fez dela uma
das plataformas de noticias e opinido mais importantes dos Estados Unidos.
O mix de cobertura jornalistica e conversas conservadoras da Fox News
conquistou a audiéncia, e isso facilmente destréi os canais de noticia rivais,
como a CNN e a MSNBC, nas avaliagbes.®® (Mat 10 WSJ, tradugéo livre)

Sua habilidade de “langar’ estrelas nesse contexto também é destacada
quando diz-se que “O Sr. Ailes forjou estrelas como Bill O’Reilly e Megyn Kelly, que
agora apresentam os dois programas mais bem avaliados do canal.””® (Mat 2 NYT,

tradugao livre).

Por fim, também ha mencgdes acerca da forma como suas relacdes
profissionais costumavam ser levadas, dando especial relevancia a lealdade como
valor fundamental. Quanto aos seus subordinados, tem-se que Roger “costuma
gostar de lealdade absoluta por parte de seus funcionarios™"' (Mat 2 NYT, tradugéo
livre). Além disso, sua relagdo com o diretor do grupo 27st Century Fox, Rupert
Murdoch, era de proximidade e confianga: “O Sr. Ailes tem seguidores incrivelmente
leais na Fox News e nos negdcios da Fox como um todo, e tem operado com pouca
interferéncia da lideranga da 271st Century Fox, parcialmente por causa de sua
relagdo proxima com Rupert Murdoch.”? (Mat 10 WSJ, tradugéo livre). Até mesmo
seu contato com politicos era pautado por essa lealdade, uma vez que “Conquistar a
Fox News e o Sr. Ailes era essencial para qualquer candidato republicano que

buscasse um cargo importante.””® (Mat 15 WSJ, traducao livre).

% No original: “Mr. Ailes, 76 years old, launched Fox News in 1996 and built it into one of the most
powerful news and opinion platforms in the U.S. Fox News’s mix of news coverage and conservative
talk struck a chord with viewers, and it easily trounces rival news channels CNN and MSNBC in the
ratings.”

0 No original: “Mr. Ailes has minted stars like Bill O’Reilly and Megyn Kelly, who now host the two
top-rated shows in cable news”

™ No original: “typically enjoys absolute loyalty from his employees”

72 No original: “Mr. Ailes has an incredibly loyal following at Fox News and Fox Business and has
typically operated with little interference from the leadership at 21st Century Fox, in part because of his
close relationship with Rupert Murdoch.”

"3 No original: “Winning over Fox News and Mr. Ailes was a must for any Republican candidate
seeking major office.”
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5.1.2 Relacionamento e posicionamentos

A relagdo de Gretchen e Roger é retratada como contraditéria: os registros
antigos costumavam ser positivos, mas se inverteram a partir do momento em que o
processo foi instaurado. Um grande exemplo disso € a matéria de numero 5 do
corpus que constitui este trabalho, intitulada “As mudancgas nas histérias fazem com
que o caso de assédio sexual na Fox News seja dificil de julgar.”” (tradugao livre). O

trecho inicial da publicacdo demonstra essa contradi¢ao:

Roger Ailes colocou Gretchen Carlson no ar na Fox News por 11 anos
partindo da premissa de que ela poderia confiar nela para falar a verdade —
uma qualidade essencial para qualquer jornalista. Agora que Carlon abriu
um processo por assedio sexual contra Ailes, porém, o executivo chefe do
canal a cabo diz que ninguém deveria acreditar nela. Ao mesmo tempo,
Carlon escreveu brilhantemente sobre Ailes em seu livro de memdrias,
publicado no ano passado. Agora, ela alega que ele é um vildo que solicitou
relacdes sexuais e entdo a demitiu apds ela ter rejeitado repetidamente
suas tentativas.”® (Mat 5 WP, tradugio livre)

O posicionamento das partes sobre o processo, porém, nado foi feito de forma
similar. O movimento de Gretchen, descrito como “cuidadosamente coordenado”
pela matéria 2 (Mat 2 NYT), contou com distribuicdo de coépias do processo e
pronunciamentos breves feitos pelo Twitter — no dia em que o processo foi divulgado
—, quando informou nao fazer mais parte da equipe da Fox News, agradeceu o0 apoio
e criou a hashtag “#StandWithGretchen” (em traducgao livre, “Esteja ao lado de

Gretchen”).

Posteriormente, a apresentadora se pronunciou dizendo que “Durante toda
minha carreira me esforcei para empoderar mulheres e meninas”® (tradugao livre) e
que “Apesar desse ter sido um passo dificil de ser dado, tive que me manter em pé
para falar por todas as mulheres e a proxima geragdo de mulheres em local de
trabalho”’ (Mat 7 WSJ, tradugao livre), dando ao processo um carater de ferramenta
na luta pelos direitos das mulheres em um nivel macrossocial, apesar de focado em

uma problematica especifica. Ainda assim, segundo as matérias que compdem o

4 No original: “Changing stories make the Fox News sexual harassment case tough to judge.”

5 No original: “Roger Ailes put Gretchen Carlson on the air at Fox News for 11 years on the premise
that she can be trusted to tell the truth — an essential quality in any journalist. Now that Carlson has
filed a sexual harassment suit against Ailes, however, the cable channel's chief executive says no one
should believe her. Meanwhile, Carlson wrote glowingly about Ailes in a memoir published last year.
Now she alleges he's a creep who asked for sex, then fired her when she repeatedly rebuffed his
advances.”

8 No original: “I have strived to empower women and girls throughout my entire career’

" No original: “Although this was a difficult step to take, | had to stand up for myself and speak out for
all women and the next generation of women in the workplace.”
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corpus deste estudo, a maior parte de sua comunicagao a respeito do caso neste

periodo aconteceu através de seus advogados.

Roger, por sua vez, se pronunciou prontamente quando o processo foi a
publico. Ele negou as acusacgbes e defendeu que esse seria um movimento de
retaliacdo pela demissao de Gretchen, que segundo ele teria sido causada
unicamente pelo alcance “decepcionantemente baixo” (Mat 1 NYT) de seu
programa. As matérias de numero 3 e 4 do corpus, ambas publicadas pelo jornal
Washington Post, publicaram a manifestacdo de Roger na integra, conforme
registrado abaixo; trechos do texto foram registrados em ao menos 6 publicacdes

jornalisticas.

Ja em sua carta de demissao, reproduzida parcialmente apenas na matéria
15 (Mat 15 WSJ), o executivo n&o citou o processo e as atribulagdes por ele criadas,
dizendo ter orgulho de sua carreira e de ter alavancado a carreira de diversas

mulheres:

Sinto orgulho de termos transformado a Fox News e o canal Fox Business
em empresas de midia poderosas e lucrativas, que informam nossa
audiéncia e recompensam nossos acionistas. Sinto orgulho especialmente
no papel que tive alavancando as carreiras de muitas mulheres, que ajudei
a promover a executivas e apresentadoras.” (Mat 15 WSJ, tradugio livre)

Considerando o exposto acima, € possivel pressupor em analise que o fato
de Roger nao tratar diretamente sobre o processo no momento em que deixava a
empresa pode estar relacionado a duas hipéteses. A primeira delas € a de que o
andamento e resolugdo do caso, juntamente com sua repercussdo e O
posicionamento da Fox News, tenha causado certo constrangimento e feito com que
ele buscasse se afastar do episodio. A segunda possibilidade suporia que, por se
tratar do final de um ciclo profissional de 20 anos (dotado de significancia inegavel
em sua vida), Roger tenha preferido evitar atrelar — ainda mais — 0 momento a algo

negativo para sua imagem.

8 No original: “/ am proud that we have built Fox News and Fox Business channels into powerful and
lucrative news organizations that inform our audience and reward our shareholders. | take particular
pride in the role that | have played advancing the careers of the many women | have promoted to
executive and on-air positions.”
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5.1.3 Outros personagens envolvidos

Para aléem de Gretchen e Roger, que figuram como os principais personagens
do acontecimento aqui abordado, ha também outras pessoas envolvidas no caso —
direta ou indiretamente. Mesmo quando seus apontamentos nao se referem
diretamente ao caso, estdo ligados ao contexto no qual a polémica esta inserida.
Dessa forma, este trecho analisa de que maneira essas figuras foram inseridas nas

publicagdes.

Além dos personagens e das fontes que constituem uma noticia, ha também
outras pessoas que sao incluidas no relato dos fatos a fim de fornecer um contexto
mais amplo e, ao mesmo tempo, detalhado. Para isso, € comum que sejam trazidas
falas e interferéncias de terceiros que tenham influéncia direta no acontecimento.
Vejamos, entdo, figuras importantes para o processo judicial que foram citadas nas

publicagdes.

Faz-se justo citar, primeiramente, Rupert Murdoch e seus filhos, James e
Lachlan. A familia, que comanda o grupo 27st Century Fox, € mencionada em ao
menos 7 das 23 matérias. O primeiro fator que chama a atencao é a relacao entre
eles. Com Rupert, por quem foi convidado a fundar e dirigir a Fox News, Roger
mantinha uma o6tima relacdo. Em seu desligamento, o executivo afirmou que “O
Roger teve uma contribuicdo notavel para nossa empresa e nosso pais. [...] Ele
compartilhou da minha visdo de uma empresa televisiva grandiosa e independente,
e executou isso brilhantemente durante mais de 20 anos.”” (Mat 15 WSJ, tradugéo

livre). J& com os sucessores, a relacao era tensa — como mostra a matéria 10:

Apesar disso, a relagao entre o Sr. Ailes e os filhos do Sr. Murdoch tem sido
mais tensa durante os ultimos anos. [...] Quando James e Lachlan Murdoch
receberam cargos elevados na empresa que supervisiona diretamente todas
suas unidades no ano passado, a transicdo se tornou estranha. O Sr. Ailes
disse publicamente que seguiria se reportando diretamente a Rupert
Murdoch.® (Mat 10 WSJ, tradugao livre)

O outro fator que faz com que eles sejam citados é justamente a saida de

Roger da empresa, o que faz com que alteragbes internas sejam necessarias. Por

% No original: ““Roger has made a remarkable contribution to our company and our country’ e que
“[He] shared my vision of a great and independent television organization and executed it brilliantly
over 20 great years.”

8 No original: “However, Mr. Ailes’s dealings with Mr. Murdoch’s sons have been more tense over the
years. [...] When James and Lachlan Murdoch were given top positions at the company with direct
oversight over all its units last year, the transition became awkward. Mr. Ailes said publicly that he
would still report directly to Rupert Murdoch.”
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isso, a Fox News citou em pronunciamento que Rupert assumiria a presidéncia (Mat
15, WSJ), e o pronunciamento de James e Lachlan se comprometendo a seguir com
o trabalho foi divulgado: “Em uma nota conjunta, Lachlan e James Murdoch
disseram que ‘seguimos com nosso compromisso de manter um ambiente de

trabalho baseado na confianga e no respeito.”®' (Mat 15, WSJ, traducao livre).

Outra pessoa notavelmente citada nas matérias € Megyn Kelly, uma das
principais apresentadoras da Fox News. Isso porque a profissional havia dado
indicios de que estaria pensando em deixar a empresa e, quando a investigagao
interna foi instaurada, ela foi uma das profissionais que disse ter sofrido assédio por
parte de Roger. Ela ndo se pronunciou sobre o assunto; sua advogada, Willis J.
Goldsmith, afirmou que o uUnico comentario a ser feito € que ela esta cooperando

com a averiguagao “total e verdadeiramente”, conforme registrado na matéria 12.

5.2 Fontes

Passemos, agora, para a analise das fontes utilizadas nas matérias do
corpus, fornecendo informagdes acerca do processo, opinando sobre o caso e se

posicionando a respeito de aspectos dele.

As fontes buscadas pelos jornalistas para a produgdo das noticias que
compdem o corpus deste trabalho, em geral, sdo as opgdes tradicionais e mais
comumente escolhidas em situagdes como a analisada: advogados das partes, a
empresa na qual Gretchen e Roger atuavam, fontes especialistas e algumas fontes

andnimas.

Tratando primeiramente sobre os advogados, é possivel perceber que a
equipe de Gretchen foi mais citada que a equipe responsavel pela defesa de Roger.
Tal fato pode ser considerado como um efeito das negativas da apresentadora em
se pronunciar diretamente, fazendo com que a imprensa tivesse que recorrer aos
profissionais da area. Dessa forma, o posicionamento da empresa Smith Mullin of
Montclair (contratada por Gretchen), e em especial da advogada Nancy Erika Smith,

€ citado em 6 das 23 publicagdes.

81 No original: “In a joint statement, Lachlan and James Murdoch said, ‘we continue our commitment to
maintaining a work environment based on trust and respect.”
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Nesse contexto, se destacam trés pontos. O primeiro € a afirmacao de que o
processo ja estava sendo planejado antes da demissao de Gretchen e, por isso, ndo
estaria ligado a questdes trabalhistas e que envolveriam a Fox News. O segundo diz
respeito a exemplos dados referentes a forma como Roger supostamente tratava
Gretchen, como no seguinte trecho da matéria 4: “Os advogados de Carlson
escreverem que Ailes ‘se recusou a providenciar a ela qualquer coisa préxima do
nivel de apoio e fomento que a empresa de midia proporcionava a outros
apresentadores da Fox News que nao reclamavam sobre assédio nem rejeitavam
suas investidas sexuais’.”® (Mat 4 WP, traducao livre) O terceiro € o movimento, ja
esperado, de legitimagdo da atitude de Gretchen, ressaltando a validade e

importancia do processo.

Em posicionamento, os advogados da Sra. Gretchen disseram que sua
“extraordinaria coragem causou uma mudanga sistémica no universo
midiatico. Temos esperanca de que todos os negdcios entendam, agora,
que as mulheres nao irdo mais tolerar assédio sexual e que as empresas
respeitaveis ndo irdo mais proteger aqueles que abusam mulheres”. Eles se
recusaram a permitir que a Sr. Carlson estivesse disponivel para comentar.5
(Mat 15 WSJ, traducao livre)

A defesa de Roger, por sua vez, foi menos utilizada como fonte. Houve
apenas dois momentos no quais ela foi consultada pelos veiculos. O primeiro
aconteceu no periodo inicial apés a acusacgao, quando a saida do executivo da
empresa ainda era uma especulacdo. Nesse momento, uma das advogadas se
pronunciou reiterando o desejo dele de seguir contribuindo para o sucesso da Fox
News: “Roger Ailes esta comprometido com o futuro e o sucesso da Fox News, e
tem devotado os ultimos 20 anos de sua vida para construi-la e torce para que ela
sobreviva apds seu tempo e o termo de Rupert.”®* (tradugio livre). Ela completou
dizendo que “Ninguém esta mais comprometido com a Fox News que o0 homem que
a construiu.”® (Mat 12 NYT, tradugéo livre). Com isso, é feita uma tentativa de
minimizar a gravidade do ocorrido por meio da exaltacdo da imagem de Roger

enquanto uma figura fundamental para a criagdo e consolidagdo do canal. Nao h3,

82 No orignal: “Carlson's attorney writes that Ailes ‘refused to provide her with anywhere near the level
of network media support and promotion provided to other Fox News hosts who did not complain
about harassment and rebuff his sexual advances.’.”

8 No original: “In a statement, lawyers for Ms. Carlson said her ‘extraordinary courage has caused a
seismic shift in the media world. We hope that all businesses now understand that women will no
longer tolerate sexual harassment and reputable companies will no longer shield those who abuse
women.’ They declined to make Ms. Carlson available for comment.”

8 No original: “Roger Ailes is committed to the future and success of Fox News, and he’s devoted the
last 20 years of his life to building it and he hopes it will survive long past his time and Rupert’s time.”

8 No original: “Nobody is more committed to Fox News than the man who built it.”
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nas matérias, citacdo da defesa afirmando que as acusacdes seriam falsas, apenas

tentativas de minimizar as denuncias.

Além dessa fala, os advogados de Roger apenas se pronunciaram sobre a
solicitagdo de que o caso nao fosse analisado na corte federal de Nova Jérsei, mas
sim em Manhattan. A respeito do pedido, a equipe defendeu que a forma como o
processo foi movido por Gretchen violava uma das regras de seu contrato, que
previa que a analise de casos trabalhistas fosse realizada sob sigilo. De acordo com
o registro feito na matéria 7, a equipe alegou que tal fator “era ‘uma clara tentativa’
de fugir do compromisso do julgamento s6 pretendia ‘prejudicar a reputacdo de

Ailes’ publicamente e forgar a ele a fechar um acordo.”® (Mat 7 WSJ, tradugéo livre)

Outra fonte utilizada nas matérias foi a Fox News, que apesar de nao ter sido
citada diretamente no processo de Gretchen, estava profundamente relacionada ao
contexto do suposto assédio. Sobre ela, ha um trecho que demonstra a forma como
seus pronunciamentos foram acontecendo conforme se deu o andamento da crise:
“Existe um padrao claro aqui. Pouco a pouco ao longo dos ultimos dois meses, a
Fox News vem ficando progressivamente mais arrependida.”’ (Mat 22 WP, tradugéo
livre), cita Callum Borchers, jornalista que realizou a cobertura do caso para o

Washington Post.

Esse comentario é feito pois, em um primeiro momento, a empresa teve um
posicionamento que, apesar de manifestar seriedade por ter iniciado processo de
investigacdo interna, ainda referenciava a confiangca da empresa em Roger: “Ao
mesmo tempo em que temos total confianga no Sr. Ailes e no Sr. Doocy, que tém
servido a empresa brilhantemente por mais de duas décadas, demos inicio a uma
revisdo interna sobre o assunto’, disse a responsavel pela Fox News, 21st Century
Fox, em pronunciamento.”®® (Mat 2 NYT, tradugéo livre). Pouco tempo depois, apos
novas denuncias surgirem, a empresa deu maior peso a investigagao, citando-a

como um exemplo de comprometimento em “promover um ambiente de trabalho

8 No original: “was ‘a transparent attempt’ to evade the arbitration commitment and was solely
intended to ‘tar Mr. Ailes’ reputation publicly’ and force him to settle.”

8 No original:“There is a clear pattern here. Inch by inch over the past two months, Fox News has
been getting progressively more contrite.”

8 No original: ““While we have full confidence in Mr. Ailes and Mr. Doocy, who have served the
company brilliantly for over two decades, we have commenced an internal review of the matter,” Fox
News parent 21st Century Fox said in a statement.”
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seguro e digno na Fox News™ (Mat 22 WP, tradugdo livre). Por fim, apds o
fechamento do acordo, foi divulgada nota oficial de retratagéo publica, na qual se lia:
“‘N6s nos arrependemos e nos desculpamos sinceramente pelo fato de a Gretchen
nao ter sido tratada com o respeito e dignidade que ela e todos nossos colegas

merecem.”® (Mat 20 WSJ, tradugéo livre).

Essa mudanga de postura por parte da Fox News, conforme registram
especialistas, nao era esperada. Uma das fontes ouvidas nesse sentido, Debra Katz,
acredita que as desculpas aconteceram apenas por insisténcia de Gretchen: "Mas
tenho confianga de que ela insistiu nisso.""' (Mat 23 WP, tradug&o livre), disse ela ao
Washington Post. Debra, inclusive, foi uma das pessoas mais buscadas com a
finalidade de agregar opinides qualificadas as publicagbes analisadas; ela é
advogada e especialista em assédio sexual, e também foi procurada pelo New York

Times.

Sobre a instauracdo da investigagao interna, mencionada anteriormente, foi
consultado como fonte especialista Ralph Walkling, fundador do Centro de
Governanga Corporativa da University’s LeBow College of Business; Ralph afirmou
que esse ato buscava demonstrar o comprometimento da Fox News: “Vocé precisa
convencer o publico de que esta disposto a descobrir qualquer sujeira e consertar o
problema.”? (Mat 19 WSJ, tradugéo livre).

Além desses profissionais ja citados, também integram a lista de fontes
especialistas: professores universitarios de direito, também especializados em
asseédio sexual; um professor de comunicagao em gestao; e advogados trabalhistas,
sendo um deles focado em ética corporativa e prevaricagdo executiva. Eles citam,
em sua maioria, os aspectos atipicos do processo e a maneira como ele foi

conduzido.

Dentre as citagbes dessas fontes especialistas, ha um aspecto em comum: o
aparente despreparo da Fox News para lidar com o caso. Irving Schenkler, professor

de comunicagdo em gestao, explica que o procedimento padrdo em situagbes como

8 No original: “providing a safe and dignified workplace at Fox News”

% No original: “We sincerely regret and apologize for the fact that Gretchen was not treated with the
respect and dignity that she and all of our colleagues deserve.”

" No original: "But I'm confident that she insisted upon it."

92 No original: “You have to convince the public that you are willing to uncover any dirt and fix the
problem.”
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essa € que apenas um profissional se pronuncie em nome da empresa — geralmente
um responsavel pela comunicagao ou gestao de crises. “Esse ndo é um exemplo de
uma resposta gerencial bem calibrada a um tipo de situagao critica.”® (Mat 14 WP,
tradugao livre), disse ele ao Washington Post. Ja a fala Camille Hébert, professora
de direito especializada em assédio sexual, cita o efeito negativo inevitavel da
situagcdo para a imagem de ambos: “A credibilidade de ambos sera afetada porque

eles disseram coisas controversas™* (Mat 5 WP, tradugao livre).

Além disso, também se fazem presentes consideragdes a respeito de jogos
de poder, conspiragdes e afins que podem estar inseridos no contexto. Hébert, além
da indicagao acima, também comenta que € comum nao haver confianga na palavra
de uma mulher na situacdo de Gretchen: “Acho que estamos acostumados a
narrativa de que quando uma mulher faz reclamacgdes apés ser demitida, a situacao
ndo é realmente sobre assédio sexual. [...] E sobre o fim do emprego.” (Mat 5 WP,
tradugao livre). Debra Katz, advogada, deixa claro que a questdo &, em grande
parte, uma preocupagao organizacional apenas: “Existe um calculo empresarial aqui:
0 qudo indispensavel para o negdcio € o executivo em questdo?”*® (Mat 14 WP,
traducao livre). Ja Jennifer A. Drobac, professora de direito e autora de livro sobre

assédio sexual, leva a problematica a um contexto anterior:

Podem haver razdes pelas quais ele [Roger] contratou ela [Gretchen] que
nao tiveram nada a ver com suas habilidades jornalisticas ou integridade.
Ela era uma mulher atraente, e isso € a televisao. Ele deve ter pensado nos

resultados, ndo no seu talento jornalistico.”” (Mat 5 WP, tradug&o livre)

Ainda, o acordo de conciliagdo € abordado como reconhecimento da Fox
News a respeito da falha. Para Jay P. Holland, advogado trabalhista: "A Fox News
chegou a conclusdo de que teriam que fechar um acordo e fazer isso rapidamente

para seguir em frente.”®® (Mat 20 WSJ, traducéo livre). Para Katz, a atitude é “um

9 No original: “This is not an example of well-calibrated managerial response to a crisis type of
situation.”

% No original: "The credibility of both is going to be affected because they've said inconsistent things."
% No original: "I think we're used to the narrative that when women bring complaints after employment
is over, it's not really about sexual harassment. [...] It's about the termination of employment."

% No original: “There is a business calculation here: How indispensable is this executive to the
business?”

 No original: "There may be reasons he hired her that have nothing to do with her journalistic
prowess and integrity. She was an attractive woman, and this is TV. He may have been thinking about
ratings, not her journalistic talents."

% No original: “Fox clearly came to the conclusion that they had to settle, and to do it fast, and move

on.
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claro reconhecimento de que ela [Gretchen] estava certa e havia sido tratada
inadequadamente, o que por si so é algo impressionante.”® (Mat 23 WP, tradugdo
livre). Ele é visto, ainda, como uma tentativa de “virar a pagina” da emissora: para
Amy Bess, advogada trabalhista, ao fechar o acordo a Fox News estaria “fazendo
uma declaragdo ao publico de que a empresa esta virando a pagina. Ela se livrou
dos malfeitores e estdo focando em uma cultura mais positiva, proativa e
nao-discriminatdria que seja um bom ambiente de trabalho para mulheres.”'® (Mat
23 WP, tradugéo livre).

Por fim, também sdo buscadas em fontes an6nimas detalhes exclusivos do
andamento da situagao, especialmente sobre a saida de Roger da empresa. Tanto o
Wall Street Journal, na matéria 10 (Mat 10 WSJ), quanto o New York Times, com a
matéria 13 (Mat 13 NYT), demonstram ter recorrido a pessoas intimamente ligadas
ao ambiente da Fox News para conseguir informacgdes. Nos textos, ha referéncias a:
‘pessoas familiarizadas com o assunto”; “duas pessoas informadas sobre a
investigagdo"; “pessoas com conhecimento sobre o estado das discussdes”' e
mais. Sabe-se, com isso, que os relatos foram dados por ao menos duas pessoas.
Apesar disso, s6 se tem algum tipo de confirmagdo na matéria 12, que relata a
tentativa de contato com apresentadores do canal: “Diversas apresentadoras da Fox
que foram abordadas na terca-feira se recusaram a comentar o destino do Sr. Ailes,
muitas tendo acompanhado o desenvolvimento da cena cadtica da convengao.”'%?
(Mat 12 NYT, traducéo livre). Nos outros casos, apenas € citado que as fontes teriam
optado por se pronunciar anonimamente por causa da “sensibilidade da

investigacado” (Mat 13 NYT, traducgéao livre).

O escritor Gabriel Sherman, autor da biografia de Roger intitulada “The
Loudest Voice in the Room”, é mais uma das figuras referenciadas para agregar
informacdes de seu passado. Nesse sentido, duas publicagbes utilizaram o livro

como referéncia para relembrar um episddio dos anos 1980, quando Roger foi

% No original:"It clearly is a recognition that she was right that she was treated inappropriately, and
that in and of itself is quite stunning."

1% No original: "to make a statement to the public that this company is turning over a new leaf. It's
gotten rid of the evil doers, and they're now focusing on a more positive, proactive, non-discriminatory
culture that is a good place for women to work."

1 No original: “people familiar with the matter”; “two people briefed on the inquiry”; “The people with
knowledge of the state of discussions”

92 No original: “Several Fox anchors who were approached on Tuesday afternoon declined to
comment on Mr. Ailes’s fate, many having followed developments from the chaotic convention scene.”
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acusado de oferecer dinheiro a uma mulher para que eles mantivessem relacoes
sexuais. Apesar disso, Gabriel sé foi procurado pelo Washington Post, quando
relatou ndo ter ficado surpreso com a situacdo: “A Fox News é um ‘culto a
personalidade construida em torno de Ailes’, disse ele. ‘A melhor forma de avangar

em sua carreira é professar sua lealdade ao lider’.”'® (Mat 14 WP, tradug&o livre).

Por fim, tem-se ainda diversos relatos de pessoas que registraram seus
posicionamentos em relagdo ao caso. A grande maioria dos citados saiu em defesa
de Roger. Entre eles estiveram: o ex-presidente da empresa Jon Klein; William
Kristol, editor da revista conservadora The Weekly Standard; e as apresentadoras da
Greta Van Susteren, Jeanine Pirro e Kimberly Guilfoyle — esta, inclusive, disse ter
conversado com colegas e ndo ter ouvido relatos de atitudes reprovaveis.
“Conversei com pelo menos 30 colegas da Fox do sexo feminino e nenhuma delas
relatou que algo apropriado tenha sido dito ou tenha acontecido com elas.”'®, disse

Kimberly ao portal de noticias Breitbart.” (Mat 14 WP, tradugao livre).

5.3 Fatos registrados

Realizada uma analise sobre as pessoas referenciadas nas noticias, bem
como o que é retratado e quanto espaco é dado as suas falas, é fundamental
abordar também os fatos noticiados. Para além do processo em si, seus
desdobramentos sao fundamentais para o entendimento do todo — e faz parte do
papel do jornalismo estender a cobertura de um caso para tais topicos. Por isso, sdo
vistos a seguir as principais repercussdes do caso e outros acontecimentos ligados a

ele que sao destacados na cobertura dos jornais.

5.3.1 Diretamente relacionados ao caso

Considerando-se, aqui, os episodios que as matérias analisadas apresentam

como mais profundamente conectados ao processo judicial movido por Gretchen, o

193 No original: “Fox News ‘is a cult of personality built around Ailes’ he said. ‘The best way to advance
your career is to profess your loyalty to the leader.”

194 No original: “I've talked to 30, at least, fellow female colleagues at Fox, and not one of them said
anything inappropriate was ever said or transpired.”
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primeiro desenrolar amplamente relatado € a solicitagdo da equipe de advogados de
Roger para que a corte a julgar a acusagao de assédio sexual fosse alterada. O
processo foi instaurado no estado de Nova Jérsei; a sede da Fox News fica no
estado de Nova lorque, bem como a residéncia de Roger. Gretchen, por sua vez,
vive em Connecticut. A defesa de Roger, entédo, requereu que o caso fosse julgado
em corte federal, de forma a seguir também a clausula do contrato da jornalista que

previa arbitramento em sigilo.

Como esperado, a equipe de Gretchen defendeu que o movimento seria uma
tentativa de afastar o caso do conhecimento publico e até mesmo uma “compra de
juiz". As matérias de numero 6, 8, 9 e 18 tomam isso como o principal gancho,
trazendo falas de ambas as partes e de especialistas. Das quatro publicacdes, trés
foram feitas pelo New York Times; o Wall Street Journal noticiou apenas a
solicitacdo, e o Washington Post nao repercutiu o episédio. Ja na publicagdo de
numero 18, é registrada a desisténcia da solicitagao feita pela equipe de Roger: “Os
advogados do ex-executivo chefe da Fox News, Roger Ailes, concordaram em
manter o processo por assédio sexual contra ele movido pela ex-apresentadora
Gretchen Carlson em Nova Jérsei, de acordo com arquivo judicial de

segunda-feira.”’® (Mat 18 NYT, tradugao livre), registra o jornalista John Koblin.

O segundo desdobramento muito noticiado foi a saida de Roger da Fox
News. A possibilidade de demissao foi considerada algo que seria “uma queda
assombrosa para um titd da televisdo noticiosa a cabo”* (Mat 10 WSJ, tradugéo
livre) e “uma queda do poder surpreendentemente repentina e humilhante para o
homem que iniciou a Fox News do zero ha 20 anos e a transformou em um dos
canais televisivos a cabo mais assistidos e em um centro de receita para a 217st
Century Fox.”"% (Mat 12 NYT, tradug&o livre). A especulagdo ganhou forga apos os
portais The Drudge Report e Daily Beast fazerem publicagbes confirmando o
desligamento, artigos que foram retirados do ar pouco apés sua liberagao, conforme
citado na matéria 11 (Mat 11 WP).

% No original: “Lawyers for the former Fox News chairman Roger Ailes have agreed to keep the
sexual harassment lawsuit brought against him by the former anchor Gretchen Carlson in New Jersey,
according to a court filing on Monday.”

1% No original: “a staggering fall for a titan of cable-TV news”

197 No original: “a humbling and startlingly sudden fall from power for a man who started Fox News
from scratch 20 years ago and built it into a top-rated cable news network and a critical profit center for
21st Century Fox.”
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O fato em si, porém, foi noticiado de forma objetiva; apenas houve inser¢cao
de relatos de fontes an6nimas no lide da noticia 13, que descreve:

Executivos da 27st Century Fox decidiram encerrar a posicao de
Roger Ailes depois que os advogados que eles contrataram para investigar
uma acusagado de assédio sexual contra ele recolheu declaragcbes de ao
menos seis outras mulheres que descreveram comportamentos
inapropriados do Sr. Ailes, disseram duas pessoas informadas sobre o
inquérito na quarta-feira.”’%® (Mat 13 NYT, tradug&o livre)

Ainda nesse contexto, também foi abordada a situagdo da Fox News com a
saida de seu diretor. Nesse sentido, foram usadas posicdes oficiais da 21st Century
Fox, que afirmou que ndo haveria mudangas radicais na empresa (registrado na
matéria 16) e que ela ja possuia uma estrutura robusta de compliance — a exemplo
da rapida saida de Roger —, conforme publicado na matéria 19. Também foi ouvido
Lachlan Murdoch, que declarou nao haver na empresa desejo de perder espaco de

mercado (também na matéria 16).

Ainda, o terceiro efeito do processo a ser abordado pela midia foi o acordo de
conciliagdo. Ainda que ele por si s6 ndo seja algo surpreendente, o modo como ele
foi conduzido se deu de forma incomum. N&o apenas por ter sido conduzido muito
publicamente, ele chamou a atengdo também pelos seguintes itens, listados na

matéria 23, do Washington Post:

Houve a velocidade com que o processo foi desde ser instaurado, no dia 06
de julho, até ser fechado o acordo, apenas dois meses depois. Houve o
valor relatado do acordo, 20 milhées de ddlares, que segundo advogados
trabalhistas € o maior acordo unitario de conciliagdo pré-julgamento por
assédio sexual que conhecem (muitos foram resolvidos em particular). Mas
talvez o aspecto mais impressionante do acordo seja as desculpas publicas
da empresa a Gretchen em seu posicionamento, um movimento que
advogados trabalhistas dizem ser extremamente raro, se n&o sem
precedentes quando tratamos sobre reivindicagbes de assédio sexual.’®
(Mat 23 WP, traducéo livre)

Outro ponto citado foi o fato de que a 271st Century Fox teria fechado outros
acordos, simultidneos ao de Gretchen, relacionados a acusagdes similares. E

possivel que esse desmembramento, citado na matéria 20, ndo tenha sido tao

1% No original: “Executives at 21st Century Fox decided to end the tenure of Roger Ailes after lawyers
they hired to investigate an allegation of sexual harassment against him took statements from at least
six other women who described inappropriate behavior from Mr. Ailes, two people briefed on the
inquiry said Wednesday.”

1% No original: There was the speed with which the suit went from being filed, on July 6, to being
settled, just two months later. There was the reported size of the settlement, $20 million, which
employment lawyers say is the largest single plaintiff pre-trial settlement for sexual harassment
charges they know of (many are sefttled privately). But perhaps the most striking aspect of the
settlement was the company's public apology to Carlson in its statement, a move employment lawyers
said was extremely rare, if not unprecedented, when it comes to sexual harassment claims.
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largamente noticiado pela informacédo ter vindo de “um executivo préximo da
situacdo” (Mat 20 WSJ), ou seja, de uma fonte cuja confiabilidade pode ser

questionada.

Aqui, é importante notar mais um fendbmeno, este relacionado ao valor do
acordo. A linha de apoio da noticia 20, do Wall Street Journal, define que “O valor do
acordo é de cerca de 20 milhdes de ddlares, disse uma pessoa intima da questao”'®
(Mat 20 WSJ, traducéo livre), passando a informagao e citando que sua origem se
deu através de uma fonte anénima. Apesar disso, ha matérias nas quais o valor é
citado sem sequer revelar a fonte. Na de numero 21, do New York Times, se |é: “A
empresa méae da Fox News gastou 20 milhées de ddlares na terga-feira para fechar
acordo em um processo...”"" (Mat 21 NYT, tradugao livre). J& o Washington Post
registra, na noticia 22, que “(...) a gigante empresa-mae do canal fechou acordo de
20 milhdes de ddlares com a ex-apresentadora e principal acusadora, Gretchen
Carlson.”? (Mat 22 WP, tradugéo livre). A partir disso, percebe-se uma falha dos
veiculos ao incluirem nas publicacbées uma informacéo relevante sem citar a origem
da mesma. Destaco, ainda, uma possivel coincidéncia: o unico jornalista a citar a
fonte, dando a entender ter sido também o Unico a ter acesso a ela, foi Joe Flint, que
integra a equipe do Wall Street Journal e ja havia trabalhado na empresa entre 1999
e 2006 (de acordo com suas informagbes contidas no site do veiculo), quando o

jornal e a Fox News ainda pertenciam ao mesmo conglomerado de midia.

5.3.2 Tangentes ao caso

Passando para um apanhado sobre os casos tangentes ou paralelos ao
processo que foram abordados nas noticias, temos dois principais a serem citados.
Um deles diz respeito as acusagdes de assédio contra Roger que emergiram logo
apos a instauracdo do processo de Gretchen. Sao diversas as mencgdes, nas
matérias, a casos do tipo. Alguns deles ja foram citados anteriormente neste
capitulo, como a situagao envolvendo Megyn Kelly e a suposta oferta de valores por

trocas sexuais na década de 1980.

"% No original: “Settlement’s value is about $20 million, said a person familiar with the matter’

" No original: “Fox News’s parent company spent $20 million on Tuesday to settle a lawsuit...”
"2 No original: “(...) the cable giant's parent company has agreed to a $20 million settlement with
former anchor and principal accuser Gretchen Carlson.”
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Para além disso, tem-se também que esse fendmeno foi despertado pela
instauragdo de inquérito interno na Fox News; a possibilidade de falar em
seguranga, junto da exposicdo de Gretchen sobre o que viveu, teria sido
determinante para isso, conforme citado na matéria 9: “A descricdo dela de assédio
sexual e retaliacdo por parte do Sr. Ailes foi seguida de diversas mulheres, que
disseram que o Sr. Ailes agiu inapropriadamente em ambientes profissionais.”""®
(Mat 9 NYT, traducdo livre). O numero de mulheres a darem seus relatos é
marcante: a matéria 17 descreve — por meio de uma fonte anénima — que ao menos
20 mulheres teriam dito ter sofrido com comportamentos inadequados de Roger, e 0
New York Times diz ter falado com ao menos uma duzia de profissionais que
passaram por situacdes do tipo na empresa (0 que, de acordo com o artigo, sugere

uma ampla cultura de assédio e intimidacdo no ambiente de trabalho).

As denuncias de outras duas mulheres também foram destacadas. Laurie
Luhn, que trabalhou na Fox News, disse ter passado por assédio e “tortura
psicolégica” durante os anos em que la esteve. O relato, registrado na matéria 17, foi
originalmente publicado em um artigo da New York Magazine assinado por Gabriel
Sherman. Ja Andrea Tantaros, apresentadora do canal, entrou com processo similar
ao de Gretchen. Ela também afirmou ter denunciado o comportamento de Roger aos
executivos da Fox News em 2015, sem retorno efetivo (ato veiculado na matéria 19);
a empresa considerou a agao “uma cortina de fumaca para disfargar sua violagao de
contrato trabalhista.”"'* (Mat 20 WSJ, tradugéo livre).

O outro contexto vinculado ao caso muito citado nas noticias que compdem o
corpus desta pesquisa foi a situacdo enfrentada pela Fox News com a saida de
Roger. E fato, por um lado, que ela possuia significativo poder politico e era a maior
fonte de capital da 271st Century Fox (em torno de 20%, conforme cita a matéria 10).
Apesar disso, 0 momento ndo era favoravel para a empresa, segundo registros da
matéria 2: naquele ano, a concorrente CNN havia diminuido notavelmente a
discrepancia entre as audiéncias dos canais; as apari¢gdes do entdo candidato a
presidéncia Donald Trump nao foram tao positivas quanto se esperava, prejudicando

a imagem do canal; e toda a agitacao em torno de seus executivos e apresentadora

"3 No original: “Her description of sexual harassment and retaliation on the part of Mr. Ailes has been
followed by accounts of other women who say Mr. Ailes acted inappropriately in professional settings.”
"4 No original: “a smokescreen to obscure her violation of her employment contract.”
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nao contribuiu para diminuir a tensdo. Diz-se também, na matéria 15, que seu

sucessor enfrentaria problemas adicionais a longo prazo relacionados a audiéncia:

O sucessor do Sr. Ailes enfrentard alguns desafios a longo prazo. A Fox
News tem uma audiéncia relativamente velha: a maioria da audiéncia dos
horarios nobres tem em torno de 65 anos de idade. Conquistar o publico
mais jovem, que € mais atraente para anunciantes, pode exigir mudancgas
significativas na programagcao e no talento.”® (Mat 15 WSJ, tradugéo livre)

Ao lado dos desafios encarados pela empresa, sao incluidos nas noticias
diversos trechos nos quais sdo tecidos comentarios positivos sobre a Fox News.
Especialmente quando se trata de questbes financeiras, as controvérsias parecem
perder importancia:

A Fox News tem sido o canal de noticias a cabo mais bem colocado por 15
anos, € nunca esteve tdo bem quanto esse ano. A Fox News tem sido
controversa por muito tempo, e eventualmente € motivo de constrangimento
para outras partes da 27st Century Fox, mas tem sido boa para os negoécios.
A Fox News representa cerca de 20 por cento de todos os ganhos da 21st
Century Fox, gerando mais de 1 bilh&o de dolares.”® (Mat 12 NYT, tradugéo
livre)

Esse fator € tdo importante para o canal que as matérias 16 e 17, do Wall
Street Journal e do New York Times, respectivamente, trazem uma extensa relagao
das receitas e do lucro dos projetos da empresa, citando inclusive os valores de
acdes e dividendos pagos a investidores. Esse fenbmeno aconteceu logo apés a
disponibilizacdo do relatério de prestacdo de contas trimestral, o que da a eles um
gancho valido pela temporalidade. Ainda assim, as noticias em questdo nao
parecem as mais adequadas para que tais informacbes sejam inseridas com
tamanho detalhamento — também devido a mudanga abrupta de foco que sua
inclusdo causa, indo de uma questao social e trabalhista para outra empresarial e

comercial repentinamente.

"% No original: “Mr. Ailes’s permanent successor will face some long-term challenges. Fox News has a
relatively old audience—most of its prime-time viewers are over 65 years old. Winning over the
younger demographics that are most appealing to advertisers could require some significant changes
in its programming and talent.”

8 No original: “Fox News has been the No. 1-rated cable news station for 15 years, and it has never
done better than this year: [...]. Fox News has long been controversial, and an occasional source of
embarrassment to other parts of 21st Century Fox, but it has been good for business. Fox News
represents about 20 percent of all earnings at 21st Century Fox, generating more than $1 billion.”
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5.4 Consideragoes

Tracemos, agora, um panorama dos elementos mais marcantes nas matérias
analisadas e as inferéncias que podem ser feitas a partir deles. Comecgando pelas
figuras principais mais uma vez, temos diferengas marcantes sobre como Gretchen e
Roger sao referidos. Enquanto detalhes do passado e da vida pessoal da
apresentadora sdo citados acompanhados de poucos adjetivos, o ex-executivo da
Fox News é mencionado de forma a engrandecer sua figura e a importancia de seu
trabalho — e referente a sua vida apenas sédo expostos aspectos profissionais ligados
a Fox News, além de alguns poucos trabalhos anteriores. Tais adjetivos, inclusive,
por vezes se repetem em termos muito semelhantes, o que reforga a teoria de que a
rotina de producdo noticiosa faz com que sejam construidas “féormulas” para a

construcao das matérias, resultando em textos frequentemente parecidos.

Por outro lado, as mencdes a fatos controversos envolvendo cada um deles é
proporcionalmente inversa em extensdo, se comparada a medida anterior. Isso
porque, sobre Gretchen, sdo citados alguns episddios nos quais houve
posicionamento, mas eles ndo sdo encontrados em grande quantidade. Ja os relatos
de assédio de Roger, além de serem diversos, s&o significativamente mais
mencionados nas noticias — tanto numericamente quanto em extensdo. Nesse
sentido, pode-se inferir que foi dado mais destaque a ideia de que Roger seria um
assediador do que a proposi¢cao de que Gretchen buscava vinganga ou holofotes.
Isso pode acontecer por dois principais motivos: houve mais pronunciamentos de
pessoas citando a primeira hipétese do que a segunda, e a cultura da Fox News ja

era questionada em questdes relacionadas a forma de tratamento das mulheres.

O assédio como discriminacdo de género e fruto de um cultura corporativa
deturpada €, inclusive, outro ponto muito destacado. Se relembrarmos as trés
premissas que configuram condutas sexuais como assédio nos Estados Unidos, é
possivel perceber que ha relatos de todos os tipos no corpus; no pais, a situacao é

caracterizada como assédio:

e Quando a submissao a conduta é utilizada, explicita ou implicitamente, como
uma condicdo para o emprego de alguém — “Quando ela rejeitou ele, de
acordo com o processo, o Sr. Ailes a retaliou reduzindo o salario da Sra.

Carlson, reduzindo suas participagdes ao vivo e, para sua surpresa, se
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recusando a renovar seu contrato no ultimo més.”""” (Mat 2 NYT, tradugéo
livre);

e Quando a submissdo ou rejeicdo a conduta é utilizada como base para
decisdes relacionadas ao emprego daquele individuo — “O Sr. Ailes ofereceu
400 dolares por semana. Harrison disse a ele que essa era uma oferta baixa.
O Sr. Ailes fez uma contra-oferta: ‘Se vocé concordar em ter relacdes sexuais
comigo quando eu quiser, adiciono mais 100 ddlares por semana.”"'® (Mat 4
WP, traducao livre)

e Ou quando a conduta tem o propdsito de afetar ou interferir no trabalho de
alguém, criando um ambiente profissional intimidador, hostil ou ofensivo. —
“[...] Laurie Luhn, que disse que o Sr. Ailes teria assediado ela e a submetido

a ‘tortura psicologica’.”""® (Mat 17 NYT, tradugéo livre);

Existem alguns pontos, ainda, que demonstram possiveis casos em que
houve influéncia indireta de questdes editoriais e da trajetoria dos jornalistas na
producdo dos conteudos. Um exemplo aconteceu no New York Times que, sendo
um veiculo que declara abertamente tratar de assuntos como assédio sexual sem
medo, abordou mais vezes a solicitacdo de transferéncia de local da corte que
julgaria o processo no qual era acusado. Outro esta no Wall Street Journal, que cita
uma fonte anbénima para obtencdo da informacédo sobre o valor do acordo entre
Gretchen e a Fox News, possivelmente aproveitando contatos que o profissional por
tras da matéria ja possuia (ou conseguiu facilmente) por ter trabalhado no veiculo

anos antes.

Ainda a respeito da produgdo das noticias, chama a atencdo que os
jornalistas responsaveis pela cobertura do caso sejam majoritariamente homens.
Mesmo que eventualmente mulheres assinem conjunta ou exclusivamente algumas
publicacbes, estas sdo apenas 5 das 23 que integram o corpus deste trabalho. Tal
fato ndo significa que, pelo dominio masculino nesse sentido, houve indicios de

tentativas de evitar tratar sobre o assunto pelo viés de problematica social. Ainda

"7 No original: “When she rebuffed him, the lawsuit claims, Mr. Ailes retaliated by reducing Ms.
Carlson’s salary, curtailing her on-air appearances and, to her surprise, declining to renew her contract
last month.”

"8 No original: “Ailes offered $400 a week. Harrison told him it was a lowball figure. Ailes made a
counteroffer: ‘If you agree to have sex with me whenever | want, | will add an extra hundred dollars a
week.”

"9 No original: “[...] Laurie Luhn, who said that Mr. Ailes had harassed her and subjected her to
‘psychological torture.”
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assim — e apesar do recorte ser limitado —, isso pode ser interpretado como uma
representacédo do que cita Higa (2016) no fragmento em que falamos do assédio em
si, de que as nocbes de desigualdade de género foram distorcidas para criar a
nogcdo de que homens devem estar em “areas produtivas” e mulheres em “areas

reprodutivas” apenas.

Por fim, destacamos a insercdo de trechos extensos com detalhes sobre
questdes relacionadas ao desempenho financeiro e comercial da Fox News. O
gancho utilizado para inser¢gdo das informacbdes (apresentagcdo do relatério
trimestral) é valido, mas um tanto distante das nogdes sociais e trabalhistas que se
mostravam como ponto focal em um primeiro momento. Isso demonstra a
importancia das questbes econdmicas e da produgao capitalista na veiculagao das
materias, aspectos relevantes em contextos midiaticos como o da Fox News. Nesse
sentido, entendemos que esses topicos acabam se tornando uma espécie de “filtro”
pelo qual todos os elementos passam para serem julgados como relevantes ou nao.
A validade de um detalhe especifico, também enquanto valor-noticia, se perde
quando ele n&o possui interferéncia direta em tdpicos objetivos como os citados.
Como exemplo disso pode-se citar: consequéncias psicoldgicas das vitimas de
assedio; discussdes mais abrangentes de situagdes do tipo; e questionamentos mais
profundos referentes a cultura empresarial da Fox News. Tais pontos, apesar de
serem citados, ndo passam por consideragdes mais complexas e significativas.
Nesse sentido, uma possibilidade valida seria a insercdo de falas de fontes
especialistas capazes de versar acerca de tais tépicos — como cientistas sociais,

psicologos ou profissionais de recursos humanos.



86

6 CONCLUSAO

Nesta pesquisa, busquei compreender o enquadramento jornalistico dado ao
processo por assédio sexual movido por Gretchen Carlson contra Roger Ailes na
midia de referéncia norte-americana. Para isso, foi preciso iniciar a trajetéria do
trabalho pelas questbes tedricas que definem o jornalismo enquanto area de
atuagao, bem como pelas definigbes e entendimentos do préprio enquadramento.
Através deste levantamento, foi possivel adotar uma perspectiva construcionista do
fazer noticioso, que define seu produto como algo gerado por um processo dotado
de diversas etapas e elementos — e, como consequéncia, influenciado por diversos

fatores externos.

Em seguida, foi realizada uma abordagem sobre o assédio sexual enquanto
problematica social cuja concretizagdo € considerada crime, tragando as bases para
tal entendimento nos Estados Unidos. Foram apresentados, entdo, aspectos
relacionados ao caso que da a origem ao objeto de estudo; com esse proposito,
noticias de diversos portais foram coletadas, ajudando a tecer um panorama acerca
dos acontecimentos e seus principais desdobramentos e efeitos. Para aumentar
ainda mais a compreensdo do leitor a respeito do contexto, foi feita também uma
exposigcao da vida e as caracteristicas pessoais dos personagens principais —
englobando tanto tragos praticos de suas trajetérias académicas e profissionais,
quanto episodios relevantes a pesquisa e fatores que contribuissem para o

entendimento de sua imagem perante o publico geral.

O quarto capitulo, por sua vez, foi dedicado ao objeto de estudo e ao corpus
da analise. Fez-se importante, nesse momento, aprofundar o entendimento referente
aos jornais dos quais foram retiradas as publicagdes integrantes do corpus; isso
porque sua histéria, linha editorial e perfil de audiéncia dao indicativos notaveis de
possiveis enquadramentos mais alinhados ao veiculo. Assim, foram tragados breves
perfis sobre o New York Times, Washington Post e Wall Street Journal. A partir dai,
uma secao foi dedicada a explicagcdo dos critérios de delimitagdo do corpus,
baseados em trés pontos principais: temporalidade, definida desde a instauracéo do
processo judicial até a realizagdo do acordo de conciliagdo; formato do conteudo,
sendo o textual o escolhido para este trabalho; e o género textual, abarcando

apenas publicagbes jornalisticas ndo-opinativas.
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Também neste capitulo foi abordada a metodologia cientifica que deu as
bases para o desenvolvimento da analise necessaria para que se atingisse o
objetivo de pesquisa. Para isso, recorreu-se a Analise de Conteudo, por meio do
livro homoénimo publicado por Laurence Bardin em 2011. Como complemento, foi
descrita também a aplicagdo pratica da metodologia, possibilitando o entendimento

dos passos que guiaram o caminho previamente e ao longo da analise.

Nesse momento houve, ainda, aprofundamento sobre as categorias criadas
para organizagao dos materiais. Elas foram projetadas da seguinte forma:
personagens (com as subdivisdes “Descricdo, passado e carreira”, “Relacionamento
e posicionamentos” e “Outros personagens envolvidos”); fontes (categoria sem
segmentagcado interna); e fatos registrados (com divisdo entre acontecimentos

“Diretamente relacionados ao caso” ou apenas “Tangentes ao caso”).

A partir da definicdo das categorias, deu-se inicio ao processo de analise das
matérias. Nesse momento, diversos pontos foram sendo descobertos e abordados,
contribuindo para o alcance dos objetivos especificos de pesquisa. Ja na primeira
secado, que trata de aspectos descritivos dos personagens, foi possivel analisar as

formas de apresentagao de Gretchen e Roger no contexto do caso.

Aqui, percebeu-se que a vida pessoal de Gretchen, vitima do assédio, recebe
muito mais espaco e atenc¢ao do que a intimidade do assediado. Isso faz com que
ela parega uma figura mais humana — como consequéncia € mais plausivel que ela
seja entendida como alguém superficial ou passivel de sentir raiva e ter desejo de
vinganga, por exemplo. Ao mesmo tempo, seu ex-chefe €& noticiado como um
empresario visionario e competente, alguém sobre quem aspectos pessoais nao
pareceriam interferir em questdes profissionais. Ainda, no trecho onde trata-se dos
outros personagens da historia, também ¢é possivel perceber o destaque que
ganham as figuras de Rupert Murdoch e seus filhos; a frente do grupo 21st Century
Fox, com a saida de Roger do canal eles se tornaram figuras ainda mais

importantes.

A secdo 5.2, que analisa as fontes as quais os jornalistas recorreram para
construgcao das noticias, trouxe ainda mais indicagdes acerca do enquadramento
adotado para sua construgdo. Com isso, ela forneceu subsidios para a descoberta

de alguns dos aspectos mais abordados nas noticias publicadas. O destaque aqui
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esta nas fontes especialistas, que mostram como pontos de relevancia: o
despreparo da Fox News em lidar com a situagdo, o reconhecimento do erro por
parte da empresa e os jogos de poder que envolveram a acusagao de Gretchen e

demais mulheres.

Por fim, o topico 5.3, que trata dos fatos registrados, alavanca a compreensao
dos principais enfoques existentes nas noticias. Isso se da pois ele permite
visualizar a dimensédo dada as questbes capitalistas (financeiras, comerciais e
empresariais) do assunto. Dessa forma, foi perceptivel também a falta de
aprofundamento em aspectos psicoldgicos, sociais e de cultura empresarial na
construgdo das matérias analisadas. Isso, unido aos topicos citados acima, gerou o
entendimento pessoal de que o enquadramento adotado pelos veiculos tradicionais

que integram o objeto de estudo possui viés fortemente organizacional.

Nesse sentido, entendemos que a “pessoa juridica” foi colocada acima das
‘pessoas fisicas”, negligenciando o debate coletivo sobre constrangimentos e
assedio sexual em ambiente profissional — que se tornou central nos anos seguintes
ao caso, especialmente no jornalismo. A valorizagdo exacerbada de tdpicos praticos
e objetivos fez com que, mesmo quando se tratava de pontos mais pessoais e
sensiveis, a visdo do acontecimento ndo o fizesse suscitar questionamentos em
nivel macro sobre temas como: saude mental no trabalho; abuso de poder em
ambientes profissionais; valorizacdo exacerbada de aspectos fisicos femininos

contextos corporativos; e a luta contra o assédio sexual em si.

Pensando em todas as questdes citadas acima, consideramos que o presente
trabalho auxiliou na construgdo de conhecimento acerca da forma como o jornalismo
lida com casos controversos — aqui, especificamente sobre um que envolve figuras
poderosas, um crime com forte viés de género e a prépria industria de midia. Para
além dos resultados aqui obtidos, abrem-se possibilidades para a continuidade do
trabalho e aprofundamento desse entendimento. Seria valido, por exemplo, ampliar
a analise para além dos critérios aqui utilizados, abarcando conteudos opinativos ou
em outros formatos. Ainda, o estudo dos casos tangentes também poderia trazer
novas inferéncias, bem como o desenvolvimento de pesquisas a respeito de

situacdes mais atuais ou que ocorreram em outros locais.
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How Gretchen Carlson Took On the
Chief of Fox News

£ evethisartice . 4[]

By John Kohlin

July 5, 2016

On June 21, Gretchen Carlson devoted the closing minutes of her
afternoon Fox News show, “The Real Story with Gretchen Carlson,”
to discussion of a milestone: She turned 50 that day.

“I know, normally folks on TV wouldn’t readily admit their age, but
since there’s nothing you can do about it, you might as well own it
and be happy,” she said with a laugh. “And, boy, do I have so much
to be grateful for”

Two days later, she was summoned to a postshow meeting with a
Fox News executive and told that, after 11 years at the network,
her contract was not being renewed. The meeting took less than a
minute, according to her lawyer, Nancy Erika Smith.



expectations.

TOUR WITH US

NOTHING COMPARES

Move beyond your

0On Wednesday, Ms. Carlson sent shock waves through the media
world when she filed a lawsuit against the powerful Fox News
chairman Roger Ailes, accusing him, among other things, of sexual
harassment and sexism. The news channel’s parent company, 21st
Century Fox, said that it was conducting an internal review of the
matter.

Mr. Ailes denied the charges, and said that the “disappointingly low
ratings” for Ms. Carlson’s show was the reason she was let go.

Gretchen Carlson’s
Lawsuit Against Roger
Ailes

Ms. Carlson, the Fox anchor,
says that Roger Aile:
chairman of Fox Ne
her from the network
she refused his sexual

RECEIVED
T maesarn

£yl vsor
Rligiit Ty

SIS POURT OF N SRV
RGN COUNTE

TR LS,
advances, s,

Pl e Calsn (TR o BT, o e s Bl s e
PARTIES

Va4 et of et whi s e b i N i e |

“When Fox News did not commence any negotiations to renew her
contract, Ms. Carlson became aware that her career with the
network was likely over and conveniently began to pursue a
lawsuit,” he said in a statement.

Though a prominent personality at Fox for many years, Ms.
Carlson does not have the star power at the network of Megyn
Kelly or Bill O'Reilly. But within minutes of the lawsuit going
public, Ms. Carlson became a person of enormous interest in the
world of television news,

Ms. Carlson grew up in Anoka, Minn., where the future
Congresswoman Michele Bachmann was one of her childhood
nannies. She attended Stanford University, studying organizational
behavior, though she did spend a year abroad at Oxford University
focusing on the work of Virginia Woolf, Ms. Smith said. Before her
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pageant, which she won in 1988.

A trained vielinist, Ms. Carlson was proud of her achieverment,
saying her victory proved the pageant was as interested in a
contestant’s intelligence as her looks.

Business & Economy: Latest Updates :
Updatad 10 minutes ago

« As crypto swoons, Anthony Scaramucci struggles to keep invastors.
» Biden Will Challenge Mexico’s State Control of Its Energy Industry

« Putin signals Russian gas will resumz in a key pipeline but at a reduced
level.

“It shows that I'm not a bimbo, that I do have intelligence and that
1 do represent what every womar. wants to be in this society, which
is a career woman, and be respected for her intelligence,” she said
in January 1989.

After graduating from Stanford, she worked for several local TV
stations before becoming the host of the Saturday edition of CBS's
third-place morning show, “The Early Show,” in 2002.
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“She was very, very serious and competent and ambitious about
doing journalism the way CBS News was known for,” Victor
Neufeld, an executive producer of “The Early Show;” said on
Wednesday.

She joined Fox News' morning show “Fox and Friends,” in 2006, co-
hosting it for eight years.

In 2009, Jon Stewart devoted a segment of “The Daily Show” to Ms.
Carlson, showing clips of her saying she had to Google words like
czar and ignoramus to learn their definitions. Mr. Stewart then
detailed her stellar educational background, accused her of playing
cdumb for Fox’s audience and said, “You don’t have to stash your
LQ. in an offshore account.”
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Ms. Carlson is married to Casey Close, a sports agent known for his
tough negotiating style, and a roster of clients that includes Derek
Jeter. The couple have two children.

She has been upfront in discussing matters of sexism in the
warkplace.

In September 2013, shortly after she was removed from “Fox and
Friends,” she appeared on the Fox News Radio show of her former
co-host Brian Kilmeade and noted that she was dressed casually.
The morning show, she said, had a strict rule: She could not wear
pants on air.

The year before, Ms. Carlson walked off the set of “Fox and
Friends” in apparent protest when Mr. Kilmeade made a
disparaging comment about women. (She later said she was
joking.)

And last year Ms. Carlson wrote about sexual harassment for The
Huffington Post.

“Most professional women I know have experienced sexual
harassment,” she wrote. “So have I — a few times — and 1 never
talked about it until now. If that seems surprising, it shouldn't be.
T've always considered myself a strong woman, not afraid to stand
up for myself, but in the face of sexual harassment I was silent.

“As the issue takes a prominent p.ace in the headlines today, [
sometimes feel guilty about my trepidation,” Ms. Carlson
continued. “Perhaps I could have moved the conversation forward
if I had come forth.”

Correction: July 9, 2016

A picture with an article on Thursday about the decision of the
former Fox anchor Greichen Carlson to sue its chairman, Roger
Ailes, omitted a credit. The portrait of Ms. Carlson was taken by
Timothy Greenfield-Sanders and distributed hy Stockland Martel.

Aversion of this article appears in pril
Taking On Fox News. Ordar Recrins | To

Juy 7, 2016, Section B, Page 1 of the New Yark edition with the headiine:
5 Paper | Subsaibe

£ Gvetheatice 2> []

Related Coverage

wo.zois Gretehen Carlson of Fox News Files
Harassment Suit Against Roger Ailes

More in Television Most Popular

‘ 14-Year-Old Dies After Being Shot in
Harlem, Police Say



Q

MEDIA

&l New York Eimes pesourt

Gretchen Carlson of Fox News Files
Harassment Suit Against Roger Ailes

5 Givethisarticle A [] L] see

Gretehen Carlson, who joined Fox News in 2005, was the host of an afternoon
program, “The Real Story With Gretchen Carlson” Rich Polk/Getty Images for Variety

By Michael M. Grynbaum and John Koblin
July 8, 2016

Roger Ailes, the chairman of Fox News, was accused on
Wednesday of forcing out a prominent female anchor after she
refused his sexual advances and complained to him about
persistent harassment in the newsroom, a startling accusation
against perhaps the most powerful man in television news.

In a lawsuit, the anchor, Gretchen Carlson, a longtime Fox
employee who left the network last month, portrays Mr. Ailes as a
loutish and serial sexual harasser, accusing him of ogling her in his
office, calling her “sexy;” and describes a boys' club environment at

the network.

Her charges — including the accusation that Mr. Ailes explicitly
asked Ms. Carlson for a sexual relationship during a meeting in his
office — amounted to an almost unprecedented public attack on Mr.
Alles, a towering figure in media and Republican politics who

typically enjoys absolute loyalty from his employees.
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Fox, issued a measured statement, saying it had “full confidence”
in Mr. Ailes, but had initiated an internal review of Ms. Carlson’s
charges. “We take these matters seriously,” the company said.

Mr. Ailes, in a separate statement, was far less temperate,
“Gretchen Carlson’s allegations ae false,” he wrote. “This is a
retaliatory suit for the network’s decision not to renew her
contract,” which he attributed to ratings he called “disappointingly
low.

He added: “This defamatory lawsuit is not only offensive, it is
wholly without merit and will be defended vigorously.”

defamator
without mer!

uit is not only offensive, it is wholly
FO3

News Chanel

The suit arrives at a complex moment for Mr. Ailes, who is facing
new challenges to the television empire that he has overseen, with
near-total control and huge success, for two decades.

While he retains the support of his corporate boss, Rupert
Murdoch, Mr. Ailes, 76, has sometimes clashed with Mr. Murdocl's
sons, James and Lachlan, who have ascended to the most senior
leadership roles at the company.

And Fox News, while still enjoying high ratings, is facing renewed
competition from CNN, which has been closing what was long an
enormous gap in ratings between the networks. (In one important
demographic, CNN has narrowed its deficit with Fox News to its
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slimmest figure in eight years.)

The network has also been less of a dominant political force in this
year’s presidential election, with the Republican nominee, Donald
J. Trump, publicly clashing with the network and some of its
anchors, a sharp contrast from previous election cycles.

Ms. Carlson, 50, filed her lawsuit in Superior Court in New Jersey,

where Mr. Ailes maintains a residsnce. She contends that during a
meeting last fall to discuss her concerns that she was being treated
unfairly, Mr. Ailes told her: “I think you and I should have had a
sexual relationship a long time ago and then you'd be good and
better and I'd be good and better”

When she rebuffed him, the lawsuit claims, Mr. Ailes retaliated by
reducing Ms. Carlson’s salary, curtailing her on-air appearances
and, to her surprise, declining to renew her contract last month.

Business & Economy: Latest Updates»
Updated 12 minutes ago

As crypto swoons, Anthony Scaramucci strugsles to keep investors.

Biden Will Challenge Mexico's State Control of Its Energy Industry

Putin signals Russian gas will resum= in a key pipeline but at a reduced
level.

Ms. Carlson’s sui, filed by the law firm Smith Mullin of Montclair,
N.J., names Mr. Ailes as the sole defendant and seeks a variety of
compensatory damages. Her lead lawyer, Nancy Erika Smith, said
in an interview that Ms. Carlson’s grievance was with Mr. Ailes
personally, not the Fox netwark.
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but she is working with a formidable team: Ms. Smith once
brought a sexual harassment suit against a former acting governor
of New Jersey, and Ms. Carlson’s iusband, Casey Close, is &
powerful sports agent known for tenacious negotiating on behalf of
clients like Derek Jeter.

Ms. Smith, the lawyer, said that several women had contacted her
saying they had similar experiences with Mr. Ailes, although she
declined to name them. A 2014 bicgraphy of Mr. Ailes, by the
journalist Gabriel Sherman, “The Loudest Voice in the Room,”
recounted an episode in the 1980s, when Mr. Ailes was at NBC,
involving a woman named Randi Harrison who said he offered her
an extra $100 a week in salary in exchange for having sex with him
“whenever 1 want.” (Fox News denied the claim at the time; Ms.
Harrison corroborated the account in a phone interview on
Wednesday.)

Ms. Carlson joined Fox News in 205. In her suit, Ms. Carlson, who
once walked off a Fox set as her co-anchors made jokes about
women, portrays a culture at the network where casual sexisim is
tolerated, part of a broader Ailes news aesthetic of bombastic
coverage and physically attractive talent.

Tn 2009, Ms. Carlson contends, she complained to the network
about her co-host on the popular * Fox & Friends” morning show,
Steve Doocy, saying he belittled her on the set, openly mocked her
among colleagues and once tried to shush her during a live
broadcast by pulling down her arm.

Mr. Ailes, the lawsuit states, responded by calling Ms. Carlson a
“man hater” and saying “she needed to learn to ‘get along with the
boys.' " Ms. Carlson claims that because of her complaints, Mr.
Ailes eventually reassigned her from “Fox & Friends,” in 2013, to a
less prestigious slot.

Until last month, Ms. Carlson was still hosting that program, “The
Real Story With Gretchen Carlson,” which is broadcast at 2 p.m. on
the network. The show had consistently won its time slot,
averaging 1.1 million viewers in recent months. But it was the
network’s lowest-rated daytime program among a crucial
advertising demographic, raising concerns at Fox News that it was
losing ground to competition from CNN.
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With Roger Ailes Out, Will Fex News$ Influence on Politics Change? ey 22

Rosgers Ailes Stares Into the Abyss From Atop the TV News World s 20, 2010

Murdoch Brothers' Challenge: What Happens Next at Fox News? Jutr 18, 2018

Fox News Turmoil Recalls News Corp. Phone Hacking Scandal aus

Mr. Ailes has minted stars like Bill O’Reilly and Megyn Kelly, who
now host the two top-rated shows in cable news. And he
established Fox News as a powerful force in Republican politics
and a major profit center for Mr. Murdoch’s media empire.

Even Ms. Carlson has had Kind words for Mr. Ailes. In a book
published last year, “Getting Real” Ms, Carlson described Mr. Ailes
as “the most accessible boss I've ever worked for,” and thanked
him for encouraging her career.

Shelley Ross, a longtime TV news executive, has been quoted as
saying Mr. Ailes used inappropriate comments with her during a
job interview. I an email on Wednesday, she played down that
incident and praised Mr. Ailes.

“I have had many bosses throughout my career; Roger turned out
to be one of my favorites,” she wrote, adding, “If you want to
expose disgusting immoral behavior in network and cable news, 1
have much hetter candidates about whom you could write.”

Ms. Carlson’'s announcement of her lawsuit on Wednesday was
carefully coordinated. A public relations firm distributed copies of
the complaint to reporters across a variety of disciplines. Shortly
afterward, on Twitter; Ms. Carlson offered thanks for an
“outpouring of support” and introduced a hashtag:
+StandWithGretchen. By the afternoon, a link to her lawsuit was
prominently posted on her persoral website.

The public nature of the suit was unusual, some legal experts said,
since typically such suits are settled privately.

“The fact that it isn’t proceeding along that trajectory suggests that
Carlson had an interest in seeing these allegations brought forward
in the public forum,” said Debra Katz, a lawyer who specializes in
sexual harassment cases.
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THE FIX

Gretchen Carlson is the latest female
journalist to allege harassment at Fox
News

@ By Callum Borchers

July 8 2016 at 12:34 p.m. EDT

A liberdade faz parte do nosse dia a dia
aqui na Havan. No nesso Centro...

Gretchen Carlson, second from right, interviewad a dog trainer on "Fox & Frisnds" in 2011. (Henry S. Dziekan |

[Q save & snamce 1y snare
This post has been updated with a statement from Roger Ailes.

Gretchen Carlson tweeted Wednesday morning that she is no longer at
Fox News. She didn't say why. But there is an explosive backstory
behind Carlson's departure — she is suing Fox News chief executive

Roger Alles for alleged sexual harassment.

-
&% Gretchen Carlson @ L J
@GretchenCarlson - Follow

As you may have heard, I'm no longer with @FoxNews. |



value your support and triendship so please stay in touch:

LR
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In a lawsuit filed Wednesday in New Jersey Superior Conrt, Carlson l Pos! Politics Now: Biden to

deliver climate ultime
House panel to weigh assault
weapons ban

alleges that Atles fired her last month after she rebuffed his advances.

"I think you and I should have had a sexual relationship a long time ago,

and then vou'd be good and better, and I'd be good and better,” Ailes 9 GOP lawmaker spars

allegedly told Carlson last fall. with Buttigieg aver
Eiden, 25th Amendment

at hearing

S

Ailes issued a forceful denial Wednesday evening:

3 House passes protection
1 for same-sex, interracial
Gretchan Carlson'’s allegations are false. This is a retaliatory suit for the marriages with

network’s decision not to renew her contract, which was due to the fact bipartisan support

that her disappointingly low ratings were dragging down thz afternoon

What the Garland memo
really means for
contract, Ms. Carlson became aware that her career with the network was investigating Trump

lineup. When Fox News did not commence any negotiations to renew her

likely over and conveniently began to pursue a lawsuit. Ironically, FOX

News provided her with more on-air oppartunities over her 11 year tenure 5 Secret Service to make
h otk 1 - in the ind i fot whick shis thankad i g changes to presidential L
than any other employver in the industry, for which she thanked me in her detail to bring on agents o

recent book. Thiz defamatory lawsnit is not only offensive, it is wholly whao worked with Biden

without merit and will be defended vigorously

Carlson's show, "The Real Story," beat its competitors on CNN and
MSNBC in the 2 p.m. time slot during the second quarter, but its

audience was among the smallest on Fox News.

ThinkAgile Lenovo

B Lenovo Infrastructure Solutio..

Carlson’s attorney, Nancy Erika Smith, did not respond to a request for

comment.

Other female emplovees have claimed harassment at the top-rated cable

channel. GUERRAS DO STREAMING

[n 2004, Bill O'Reilly settled a sexual harassment suit brought by his

former producer, Andrea Mackris. Howard Kurtz — ther at The

‘Washington Post, now at Fox News — described the resclution of the +
aramoruni

case at the time.
ASSINE AGORA

The deal likely involves payment of millions of dollars to Mackris, since
the two sides were discussing an offer of well over $2 million when
negotiations hroke down, say sources close to O'Reilly. Both parties
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agreed to keep the details confidential, according to the statement.

O'Reilly told viewers, in language cleared by the lawyers, that there was
"no wrongdoing in the case whatsoever by anyone” — and appeared to
dispute, without specifically doing so, some of the lurid details of what
Mackris alleged were phone-sex conversations between them. "Please do
nol believe everything you hear and read,” he said on "The O'Reilly
Factor."

The top-rated cable news host has said he was humiliated by the suit,
which charged that he spoke te Mackris about sexual fantasies,
masturbation and vibrators while sometimes seeming to pleasure himself.

In 2005, the Equal Employment Opportunity Commission sued Fox
News on behalf of Kim Weiler, alleging sexual harassment by Joe
Chillemi, then a vice president of advertising. Fox settled the case for
$225,000.

In 2010, the EEOC sued again, this time on behalf of reporter Catherine
Herridge, who said she was a target of gender and age discrimination.
Fox won that case. Herridge is still at the network.

Carlson, who won the Miss America pageant in 1980, wrote about other

instances of sexual harassment in a memoir published last vear.

86 Milhdes de Brasileiros Beneficiados
BR Sebrae

Early on I went to New York to meet with a top television executive I was
told could help me. He spent a lot of time with me that dav. He called a
bunch of shows for me while I was sitting in the office and said, “I'm here
with this great young girl. You got to take a look at her. She has a lot of
talent.” ...

Afterward we got into his car and he gave the driver the address of the
friend I was staying with. We were sitting in the backseat together when
suddenly he threw himself on top of me and stuck his tongue down my
throat. He wag all over me, and I can still feel his mouth on my mouth. It
makes me a little sick even now. I pulled away from him, desperate to get
away. Luckily, we were close to where I was being dropped off. I jumped
out of the car and slammed the door without a word, racinginto my
friend’s apartment building. ...

How could this happen?

But it did happen — and not only that night in New York. A few months
later I was in Los Angeles meeting with a top public relatiors executive
about how to parlay my Miss America experience into a news media
career. He suggested we get some dinner. As I got into the passenger seat
of his car, he suddenly put his hand on the back of my head and shoved
my faee into his erotch. Sickened, T yanked myself up and szt frozen, not
knowing what to do. This was a very powerful man, and I felt powerless.

Somehow I got through the dinner — I'm embarrassed to say I didn't flee,
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But [ spent sleepless nights wondering what [ should do next.

Carlson also wrote about having a positive relationship with Ailes. "In
person, Roger was razor-sharp and inscrutable, and we seemed to have a
real connection,” she wrote. "He saw something in me that he liked

— what he called my 'killer instinct.' He once noted that [ would stop at
nothing to do the job. He got me. Over the vears, I've come to value our
time together. He encourages me to be myself, to relax aad to not try so
hard to look smart."

Read the full suit here:
& Gift Article
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THE FIX

Book: Roger Ailes has been soliciting sex
from female journalists since the 1980s
@) 5 catum Borche

Iy 6 2016 at 300

nel chiaf axecutive Roger Alles is the subject of 2 sexual harassment lawsuit brought byformer anchor Gratehen Carlson_ (lim

ated Prass)
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This post has been updated with a statement from Roger Ailes.

Former Fox News Channel anchor Gretchen Carlson is saing network
chief executive Roger Ailes for sexual harassment — and according to an
Afles biography published in 2014, the unweleome advances alleged in

her court filing are nothing new.

[Gretchen Carlson is the latest female journalist to allege harassment

at Fox News]

In "The Loudest Voice in the Room." author Gabriel Sherman tells the « ey Centauro | Loja Oficial

story of a female TV producer who claims Ailes, as executive producer of

an NBC late-night talk show in the 1080s, solicited sex in exchange for




higher pay during a job interview. Ailes indicated that he had similar

relationships with other female journalists, according to the baok.

Here's an excerpt:

While interviewing Randi Harrison, a twenty-something out-of-work
producer who had come in from Florida, Ailes steered the conversation
onto uncomfortable terrain. According to Harrison, Ailes looked over at
his NBC office couch and said, "T have helped a lot of women get ahead
and advance their careers in the broadcast television indusiry.” They were
discussing her salary. Ailes offered $400 a week. Harrison told him it was
alowball figure. Ailes made a counteroffer: "If you agree to have sex with
me whenever I want, I will add an extra hundred dollars a week."

"I guess we'll be in touch,” Harrison said, getting up to leave. Ailes
maneuvered around his desk and gave her a hug. "I remember seeing all

the windows in his office and wondering, 'Does he do it here?' " she later

said. "I was in tears by the time [ hit the street.”

Fox News issued a statement before the publication of Sherman's book:
"These charges are false. While we have not read the bock, the only
reality here is that Gabe was not provided any direct access to Roger

Ailes, and the bhoak was never fact-checked with Fox News."

[Book review: ‘The Loudest Voice in the Room,” an unflcttering portrait

of Fox News chief Ailes]

And on Wednesday evening, Ailes denied Carlson's allegations:

" fi
& (ENTAURD gentour.o | Loja Oficial

Gretchen Carlson’s allegations are false. This is a retaliatory suit for the
network’s decision not to renew her contract, which was due to the fact
that her disappointingly low ratings were dragging down th= afternoon
lineup. When Fox News did not commence any negotiations to renew her
contract, Ms. Carlson became aware that her career with the network was
likely over and conveniently began to pursue a lawsuit. Tronically, FOX
News provided her with more on-air opportunities over her 11 year tenure
than any other emplover in the industry, for which she thanked me in her

recent book. This defamatory lawsuit is not only offensive, it is wholly

without merit and will be defended vigorously.

Harrison told Sherman that she initially wanted to withcraw herself
from consideration but ultimately took the job — at $400 a week — after

being promised that there would be no more sexual requests.
"Every woman who worked on the show I'd wonder about,"” she said.

Carlson, in her complaint against Ailes, suggests that she did more than
wonder about female colleagues' relationships with the Fox News boss.
She says that she was fired after turning down Afles's repeated requests
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for sex, and that other women who did not do the same received

preferential treatment

Carlson’s attorney writes that Ailes "refused to provide her with
anvwhere near the level of network media support and promotion
provided to other Fox News hosts who did not complain about
harassment and rebuif his sexual advances.”
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THE FIX

Changing stories make the Fox News
sexual harassment case tough to judge
@ By Callum Borchers

Iy 7, 2016 at

m.EDT

recutive Roger Alles, alleging sexud harassmernt. (Carfson photo by Noam

[d save & statice T, shars

Roger Ailes put Gretchen Carlson on the air at Fox News for 11 years on
the premise that she can be trusted to tell the truth — an essential
quality in any journalist. Now that Carlson has filed a sexnal harassment
suit against Ailes, however, the cable channel's chief executive says no
one should believe her.

Meanwhile, Carlson wrote glowingly about Ailes in a memoir published
last vear. Now she alleges he's a creep who asked for sex, then fired her
when she repeatedly rebuffed his advances.

Sexual harassment cases often come down to he-said-she-said claims
that are hard to prove and difficult to judge from the outside. But this
one has a twist: What each party used to say about the other will

undoubtedly feature prominently in the arguments, too. And previous

o« CERTAURD auro | Loja Cficial
statements by Carlson and Ailes are very different from what they are e

saying now.




Advertisement

"The credibility of both is going to be affected because thev've said
inconsistent things,” said Camille Hébert, a professor at Ohio State
University's Moritz College of Law who specializes in sexual harassment.

[Gretchen Carlson is the latest female journalist to allege harassment

at Fox News]

Yet the damage probably won't be equal, she added. Though her recent,
academic work favers accusers, Hébert represented management during
her career as a practicing lawyer — and she said plaintiffs usually pay

heavier prices for changing their tunes.

"I think we're used to the narrative that when women bring complaints
after employment is over, it's not really about sexual
harassment,” Hébert said. "It's about the termination of employment.”

In her book, "Getting Real,” Carlson called Ailes "brilliart” and "the
most accessible boss I've ever worked for.” She described a positive

working relationship:

Advertisement

We seemed to have a real connection. He saw something in me that he
liked — what he called my "killer instinct.” He once noted that I would
stop at nothing to do the job. He got me. Over the years I've come to value
our Hime together. He encourages me to be myself, to relax and to not try
so hard to look smart.

In a statement. Carlson's attorneys said she was compellzd to praise her
boss: "Ailes does not allow his emplovees to speak to the press or
publish anything without prior approval. ... In her book, Gretchen told
her story while trving to keep her job — knowing that Ailes had to

approve what she said."

For Ailes, the challenge will be to diseredit Carlson without harming the
Fox News brand. If she is a liar, what does that say about the network
that employed her for more than a decade, first as a co-host on "Fox &

Friends" and later as host of her own afternoon show?
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"It is a problem,” said Jennifer A. Drobac, a professor at Indiana
University's Robert H. McKinney School of Law who has authored a
textbook about sexual harassment law. "There may be reasons he hired
her that have nothing to do with her journalistic prowess and integrity.
She was an attractive woman, and this is TV. He may have been thinking

about ratings. not her journalistic talents."

Advertisement

Fox News declined to comment on the case or Carlson’s credibility
bevond Wednesday's statement by Ailes. in which he blasted the suit as
"wholly without merit."”

The detense laid out by Drobac is a pretty awkward one. Ailes could
argue that he had long-standing reasons to doubt Carlson's integrity and
that he kept the former Miss America on the air because of her
appearance and personality. Such an approach might even help him win

this case. But it would be a very bad look for Fox News.
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Roger Ailes, Arguing Gretchen Carlson
Breached Contract, Presses for
Arbitration

£ e thisaricle A []

By John Koblin
uly 8, 2016

Lawyers for the Fox News chairman Roger Ailes filed a motion on
Friday arguing that the sexual harassment lawsuit filed against
him hy a former anchor, Gretchen Carlson, should be moved from a
New Jersey Superior Court into federal court and submitted for
arbitration.

Mr. Ailes’s lawyers said Ms. Carlson’s suit, which they called a “tar-
and-feather campaign,” was a breach of her contract. The contract,
they said, included a confidentiality agreement stipulating that any
disputes should first go into arbitration.

The motion was filed on Friday in a federal court in Newark.
The motion also contends that the case should not be heard in a
New Jersey Superior Court since Mr. Ailes maintains that his
primary residence is in Garrison, N.Y., not in New Jersey, as the
lawsuit said. Ms. Carlson lives in Connecticut,
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“Gretchen Carlson had an arbitration clause in her contract,
stating that any employment dispute regarding her employment at
Fox News must be done via confidential arbitration,” Barry Asen,
Mr. Ailes’s lawyer, said in a statement. “Because Ms. Carlson’s
lawsuit violated the arbitration clause, a motion was filed in federal
court to have the case arbitrated. The federal court is the proper
court to decide the motion because Ms. Carlson’s primary
residence is in Connecticut and Mr. Ailes’s primary residence is in
New York.”

Ms. Carlson’s lawyers said Mr. Ailes was trying to force the case
into a secret proceeding, and away from the public spotlight of a
trial.

“Gretchen never agreed to arbitrate anything with Mr. Ailes, and
the contract on which he relies does not mention him and is not
signed by him” her lawvers, Nancy Erika Smith and Martin
Hymarn, said in a statement. “Gre:-chen intends to fight for her right
to a public jury trial, a right protected by the discrimination laws
and our Constitution.”

Ms. Carlson did not name Fox News in the lawsuit. Mr. Ailes is the
only defendant.

In her lawsuit, which was filed on Wednesday, Ms. Carlson argued
that she was fired from her weekday afternoon show on Fox News
when she rebuffed sexual advanczs from Mr. Ailes, and that she
was a victim of sexual harassment both from him and the “Fox and
Friends” host Steve Doocy.

The suit sent shock waves throughout the media industry since
Ms. Carlson, 50, was a prominent Fox News personality and an 11-
year veteran of the network, and Mr. Ailes, 76, is one of the most
powerful men in television news,

Mr. Ailes emphatically denied the charges in the suit and said Ms.
Carlson’s contract was not renewed because of poor ratings.

Fox News’s parent company, 21st Century Fox, said on Wednesday
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o Former Fox News Host Gretchen Carlson Files Harassment Suit Against Ex-
Boss Roger Ailes

v

fin) Complaint alleges Ailes made unwanted advances, retaliated when rebuffed
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PHOTO: NOAM GALAGETTY IMAGES

By Joe Flint
Updated July 9, 2016 1246am ET
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Former Fox News anchor Gretchen Carlson on Wednesday filed a sexual harassment suit
against network chairman Roger Ailes, claiming that he retal'ated against her because she
rebuffed his unwanted advances and complained about a hostile work environment.

Ms. Carlson, who had been with the cable network sinee 2003 first as a host on the morning
show “Fox & Friends” and most recently as anchor of the afterncon program “The Real
Story with Gretchen Carlson,” departed Fox News after her contract wasn’t renewed on
June 23, according to the complaint, which was filed in Superior Court of New Jersey.

The complaint alleges that Mr. Ailes injected sexual comments and innuendo into their
conversations, made lewd comments about her body and mace sexual advances toward the

Fox News anchor. When she rejected Mr. Ailes's overtures, Mr. Ailes “unlawfully retaliated” MOST POPULAR NEWS
and “sabotaged her career.” Ms. Carlson had previously complained about “Fox & Friends” The Surprising Shoa =
co-anchor Steve Doocy being hostile toward her, she said in the complaint. Thet Is Overtaking i !

Sneakers L =



“While we have full confidence in Mr. Ailes and Mr. Doocy, who have served the company
brilliantly for aver two decades, we have connmenced an intemal review of the matter,” Fox
News parent 21st Century Fox said in a statement. The company isn't a defendant in the
case.

In a separate statement, Mr. Ailes denied Ms.

Carlson’s allegations. “This is a retaliatory suit
NEWSLETTER SIGN-UP

The 10-Point.

Apersonal, guided tour to the best scoops and ratings.”
stories every day in The Wall Street Journal.

for the network's decision not to renew her
contract,” he said Mr. Ailes said that decision
was due to Ms. Carlson’s “disappointingly low

Mr. Doocy couldn’t be reached for comment.

PREVIEW SUBSCRIBE M. Ailes, 76 years old, has run Fox News since
itslaunch in 1996. He signed a multiyear
contract with Foxin 2015.

Under his leadership, Fox News has become the dominant U.S. cable news outlet in total
viewership and key demographics. Mr. Ailes enjoys a close relationship with 21st Century
Fox Executive Chairman Rupert Murdoch and has always been given a lot of latitude inside
the company.

Fox News parent 21st Century Fox and Wall Street Jowrnal owner News Corp were part of
the same company until mid-2013.

Ms. Carlson's relationship with Mr. Ailes first started to sour 'n 2009 when she complained
to her supervisor about Mr. Doocy. Ms. Carlson said Mr. Doocy was “treating her in a sexist
and condescending way,” according to the complaint.

Mr. Ailes responded to Ms. Carlson’s complaints about Mr. Doocy by giving her fewer high-
profile assignments and then dropping her from the morning show “Fox & Friends” in 2013
when her contract expired, according to the complaint and Nancy Smith, Ms. Carlson's
lawyer.

The complaint alleges she was given a lower-profile time slotbefore eventually being
dismissed.

Ms. Carlson, 50, was a well known personality at Fox News, though not one of its biggest
stars like Megyn Kelly or Bill O’Reilly.

"I have strived to empower women and girls throughout my entire career,” Ms. Carlson
said in a statement, “Although this was a difficult step to take. T had to stand up for myself
and speak out for all women and the next generation of wormen in the workplace.”

Write to Joe Flint at joe flint@wsj.com
Corrections & Amplifications

Roger Ailes signed a multiyear contract withFox in 2015. A previous version of this article
incorrectly said he had one vear left on his current contract.

Appeared inthe July 7, 2018, print edition as 'Ex-Fox Anchor Alieges Harassment'.
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Lawyers for Fox News’s Ailes Look to Move Carlson Harassment Suit to
Arbitration

Ailes's legal tearn says Carlson’s contract said any employment disputes must be settled in arbitration

irman Roger Ales, pictured herein 2012,
: GETTY IMAGES

161238
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Lawyers for Fox News Chairman Roger Ailes are seeking to move a sexnal harassment
lawsuit brought against him by former anchor Gretchen Carlson out of court and intc an
arbitration proceeding, according to a Friday court filing.

In afiling in a New Jersey federal court, Mr. Ailes's legal team said Ms. Carlson’s contract
stipulated that any dispute about her employment must be settled in arbitration.

The filing said the suit Ms. Carlson filed earlier this week in a New Jersey state court that
named only Mr. Ailes as a defendant, rather than the company, was “a transparent
attempt” to evade the arbitration commitment and was solely intended to “tar Mr. Ailes’
reputation publicly” and force him to sattle.

Previously Mr. Ailes had denied the allegations and said the sait was retaliation for the MOST POPULAR NEWS
network’s recent decision not to renew her contract.,

The Surpr

“Gretchen never agreed to arbitrate anvthing Sneakers
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with Mr. Ailes anc the contract on which ha
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relies does not mention him and is not signed
by him,” attorneys for Ms. Carlson saidina
statement. “Gretchen intends to fizht for her
right to a public jury trial.”

Attorneys for Ms. Carlson couldn’t immediately
be reachad for comment.
PREVIEW SUBSCRIBE
Mr. Ailes’s lawyers also argued that because
neither Ms. Carlson nor Mr. Ailes lived in New
Jersey, the state court there shouldn’t have
jurisdiction aver the case

Ms. Carlson, who had been with the network since 2005 before departing when her
contract wasn't renewed in June, allegad in her complaint filed Wednesday that Mr. Alles
retaliated against her and sabotaged her career after she complained about a hostile work
environment at Fox News and rebuffed his unwanted sexual advances.

Mr. Ailes is a prominent figure in U.S. media, having run Fox News since its 1996 launeh and
turned it into a dominant cable news network. He signed a multivear contract with Foxin
June of 2015,

Ms. Carlsonis best known for her time on the morning show “Fox & Friends.” More
recently, she appearad as anchor of the afternoon program “The Real Story with Gretchen
Carlson.”

Fox News parent 21st Century Fox and Wall Street Jowrnal-ovmer News Corp were part of
the same company until mid-2013.

Write to Lukas T Alpert at luk
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Corrections & Amplifications:

Roger Ailes signed a multiyear contract with Fox in 2015. A previous version of this article
incorrectly said he had one year left on his current contract.
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In Ex-Fox Anchor Harassment Case,
Accusations of Judge Shopping’
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By John Koblin and Michael M. Grynbaum
July 15, 2016

Lawyers for the Fox News chairman, Roger Ailes, are looking to
transfer a sexual harassment lawsuit filed by the former anchor
Gretchen Carlson to a New York federal court, a move her lawyers
immediately dismissed as “judge shopping.”

In papers filed on Friday, Mr. Ailes’s lawyers argued that the case
should be heard in federal court in Manhattan — rather than the
New Jersey federal court that it was moved to last week — and
that the matter should be resolved in arbitration, a change that
would effectively shield the proceedings from public scrutiny.

Minutes later, Ms. Carlson’s lawyers issued their own brief,
rejecting the contention by Mr. Aies’s team that arbitration was
required.

Move beyond vour
expectations.

TOUR WITH US >

NOTHING COMPARES

It was the second Friday in a row marked by a skirmish between
the sides in a case that has transfixed the television world and
raised questions about the future of Mr. Ailes, a towering newsman
wlio has long been a figure of coniroversy and fascination.

This latest round of legal maneuvers hinges on the arbitration
clause in Ms. Carlson’s contract. Mr. Ailes's representatives
contend that the clause requires that any workplace dispute be
resolved in a New York-based arbitration.
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Gretchen Carlson, who joined Fox News in 2005, was the host of an afterncon
program, “The Real Story With Gretchen Carlson” Rich Polk/Getty lmages for Variety

Ms. Carlson’s team, in its brief, said that the anchor is not elaiming
a breach of contract, since she named Mr. Ailes as the sole
defendant, and did not name her employer, Fox News.

On Friday, one of Mr. Ailes’s lawyers, Susan Estrich, said that Ms.
Carlson was trying to circumvent the arbitration clause by initially
filing her suit in New Jersey Superior Court. (To do so, Ms.
Carlson’s team cited Mr. Ailes’s ownership of a home in New
Jersey.) Ms. Estrich said the case should be heard in Manhattan
federal court, because Fox News is based in Manhattan; Mr. Ailes
primarily resides in New York; and Ms. Carlson, a resident of
Connecticut, is accusing Mr. Ailes of violating New York City’s
Human Rights Law. Last Friday, Mr. Ailes’s lawyers argued that
the case should be moved to federal court and submitted for
arbitration.

There could be another reason for the request. Thomas E Doherty,
a partner in the labor practice of the New Jersey law firm
McCarter & English, said that a New Jersey court “may lack the
authority to compel arbitration in New York.” Mr. Ailes, he
explained, would need to transfer the case to pursue an arbitration
in New York, which is where Ms. Carlson’s contract stipulates any
arbitration case would have to take place.

A lawyer for Ms. Carlson, Nancy Erika Smith, called Mr. Ailes’s
move on Friday “illegal, unprofessional and unethical.”

“You do’t get to judge-shop in the United States of America,” she
said,

In response, Irena Briganti, a Fox News spokeswoman, said:
“We're trving to get this to the court where it belongs. If anything,
Gretchen Carlson’s lawyer was atternpting to judge-shiop by having
this heard in her comfort zone of state court in Bergen County,
where neither Roger nor Carlson reside.”

Editors’ Picks
29 Easy Summer
Last Wednesday, Ms. Carlson, 50, filed a suit in which she argued ﬂing'ers\;o“‘ﬂcﬁok
. on Repeal
that she was fired from her weekday afternoon show on Fox News T I
y i ylalt 14
after rebuffing sexual advances from Mr. Ailes, 76. She also said M;f,\ustin;mz
she had been sexually harassed at Fox News. Her description of ;:?fl)“'gmm‘ &
sexual harassment and retaliation on the part of Mr. Ailes has been N R
ope’ Review: Hall
followed by accounts of other women who say Mr. Ailes acted Yoz
inappropriately in professional settings. But a multitude of Fox
anchors and on-air personalities have also spoken in support of Mr.
Ailes, saying that Ms. Carlson’s retings had fallen and that she was
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upset about being let go by the network.
Mr. Ailes has denied all the charges.

Earlier this week, Ms. Carlson said in an interview with The New
York Times that by filing the suit she “finally felt it was time to
stand up” for herself.

Aversen of this article appears in print en Jy 16, 2016, Section B, Page 6 of the New York cdition with the headline:
In Ex-Fex Anchor Haressment Case, Aceusations of Judg= Shopping’. Order Reprints | Today's Pager | Subsciibe
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e 2lst Century Fox Negotiating Exit of Fox News Chief Roger Ailes

- Talks follow filing of sexual-harassment lawsuit; Fox says its Teview is ongoing’

Quer melhorar sua carreira profissional?

* Educa Mais Brasil

Updated July 19,

[ sme &2 e g ar se1 [

21st Century Fox is negotiating the exit of Fox News chief Roger Ailes following a sexual
harassment lawsuit filed by a former network anchor, people familiar with the matter said,
in what would be a staggering fall for a titan of cable-TV news.

Tox was discussing an exit package with Mr. Ailes’s legal team as of Tuesday, the people
said, and reaching agreement could take some time. He will likely be asked to assist with
the transition, given how integral he is to the running of the retwork, one of the people
said.

1, “Roger is at work. The
EARLIER COVERAGE review is ongoing The only agreement that isin

e TR T O place i3 his existing employment agreement.”
" 1es 1,00 fo Viov . sment 51 =
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" 21st Century Fox

b ¢ @21CF. Foliow

atmosphere at Fox News and improper
advances by Mr. Ailes. Mr. Ailes has deniad the
charges, saying sle waslet go because of
performance issues.

Mr. Ailes, 76 years old, launched Fox News in
1996 and built it into one of the most powerful
news and opinion platforms in the U.5. Fox
News’s mix of news coverage and conservative
talk struck a chord with viewers, and it easily
trounces rival news channels CNIN and MSNBC
in the ratings.

Pushing Mr. Ailes out inthe heat of the U.S5.
presidential camyaign season would be a
dramatic step and could be risky, given how
crucial election ceverage is for cable-news
outlets. The Repudlican National Convention,
which got under vray in Cleveland this week, is
likely ta be aratings blockbuster for Fox News.

The suit by Ms. Carlson doesn’'t name Fox
News-parent 21st Century Fox as a defendant
but has become a distraction for the company.
Fox retained the law firm of Paul, Weiss to
conduct an internal investigation.

21st Century Fox and Wall Street Journal-
owner News Corpwere part of the same
company until mid-2013.

v

21CF statement: Roger is at work. The review is ongoing
The only agreement that is in place is his existing

employment agreement.

5:56 PM - Jul 19, 2016
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The controversy surrounding Fox News has been the biggest management test thus far for
James and Lachlan Murdoch, who were elevated in the 21st Cantury Fox media empire last

year. James serves as chief executive, while Lachlan and their father, Rupert Murdoch, are
co-executive chairmen of the entertainment powerhouse. Rupert Murdoch also is

executive chairman of News Corp.

The brothers have made their stamp on the business in various ways—carrying out

buyouts to trim costs and restructuring the international channels business. But the claims

by Ms. Carlson and the resulting frenzy in the media world have forced them to make a
difficult calculation about Mr. Ailes’s future.

The elder Mr. Murdoch has been in touch with his sons about the matter and when he

returns from vacation in the south of France next week expects to bring it to a resolution,
ons of the peopla familiar with the matter said.
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They can’t afford to have management turmeil at Fox News throw the business off course.
The network provides ghout 20% of 21st Century Fox's profit and is used by the company as
aclubink

roader channel-carriage negotiations with pay-TV oroviders. Separately, Fox

Vews on Tuesday sned Charter Communications Inc., alleging breach of contract

Already, news of tension between the company and Mr. Ailes has become a major story

ox News Channel. On

New York Magazine reported Tuesday that Fox News star anchor Megyn Kelly told
investigators hired by Fox that Mr. Ailes made unwanted advances toward her about 10O
vears ago. Responding to the report, a lawyer for Mr. Ailes, Susan Estrich, denied that he
had sexually harassed Ms. Kelly. “In fact, he has spent much of the last decade promoting
and helping her to achieve the stardom she earned, for which she has repeatedly and
publicly thanked him,” Ms. Estrich said in a statement

Ms. Kelly is arguably the network’s biggest star, and her contract is up next year. She
couldn’t be reached for comment and her agent declinad to comment.

Alawyer for Ms. Kelly, Willis J. Goldsmith, said late Tuesday, “At the request of 21st
Century Fox, Paul Weiss is concucting a review of the allegations against Roger Ailes

Megvn Kelly has made no public comment on the matter, nor will she while the review is

pending, other than to say

e has cooperated with the inquiry fully and truthfully.”

The exit package for Mr. Ailes could include a payout in the tens of millions of dellars, one

of the people familiar the matter said.

There is no obvious successar to Mr. Ailes. Potential candidatas as replacements, at least on
an interim basis, include Jay Wallace, who is in charge of news programming at the

network, and Bill Shine, who oversees Fox's non-news and opinion content. Another
candidatz is Michael Clemente, executive vice president of news specials for the network.

Some former Fox News executives think the younger Murdochs ultimarely would want to

hire an executive they are familiar with if they make a change.

Mr. Ailes first rose to prominence as a political operative. He advised Richard Nixon on
television strategy ahead of the 1968 presidential contest and later was involved in the
campaigns of other Republican presidents, including Ronald Reagan and George HW. Bush
He returned to TV in the early 1990s, as executive producer of Rush Limbaugh's TV show
and then as president of CNBC.

M. Ailes has an incredibly loyal following at Fox News and Fax Business and has typically

operated v

thlittle interference from the leadership at 21st Century Fox, in part because of

his close rel doch.

nship with Rupert M



Howvrever, Mr. Ailes’s dealings with Mr. Murdoch's sons have been more tense aver the
years.

When Lachlan Murdoch served as deputy chief operating officer of the company over 2
decade ago—when it was known as News Corp.—he bumped up against Mr. Ailes over the
management of Fox's lacal-television stations. Mr. Murdach v1timately left the company,
returning in an executive position only two years ago.

When James and Lachlan Murdoch were given top positions at the company with direet
oversight over all its units last year, the transition became awkward. Mr. Ailes said publicly
that he would still report directly to Rupert Murdoch. That led to a back-and-forth between
21st Century Fox and Fox News at time when Mr. Ailes was reaegotiating his contract.

Ultimately, Mr. Ailes signed on for three years and technically reparts to all thres
Murdochs, making him the only 21st Century Fox executive who stillis a direct report to
Rupert Murdoch.

Write to Joe Flint at joe.flint@wsj.com

Appeared i the July 20, 2016, print edition as ‘Roger Ailes In Talks With Fox Over Exit’,

Why You Should Stop at the
“World’s Largest Truek Stop”

READ MORE

BUSINESS LETTERS
Companies Swallow $2.1 Billion in Taxes as ~ Opinion | Is Peggy Noonan Missing Denald
Executive Pay Climbs Trump Yet?

WS] Markets COMMODITIES
Heal Wave Sends Nalural-Gas Prices

MEMBER MESSAGE Soaring

LETTERS LETTERS
Opinion | Karl Rove Should Be Careful. Opinion | Johu Kerry Responds on the
Democrals Are Lislening Fulure of Nalural Gas

126



127

Sections luanarschwade 2

Formagso de Conselheiros
em Empresas Familiares

Extensao Unisinos

Universicade do Vale do Rio
: Learn more
dos Sinos

(O This article wes publisked more then 6 years ago

THE FIX

Reports on Roger Ailes’s status at Fox
News are a total mess right now
@ By Callum Borchers

Iy 19, 2016 At 5:

is suing network chief executive Roger Alles, alleging sexud harassmert. (Carfson photo by Noam
YKes/ INVISIoN/AP,

[d save & statice T, shars

The Drudge Report siren lit up Tuesday afternoon with another big
scoop: Roger Ailes was officially out as chief executive of Fox News amid
sexual harassment allegations and would receive a $40 million

parachute.

Drudge even claimed to have a copy of the separation agreement, which

would take effect Friday, after the close of the Republican National

Convention.
Principai Terms of Segaration Agreement and Reiease’
The parties " nese tenms:
employment separation date: July 22
Term: from employment ssparation date hrough lune 30, 2017 (the “Term”) RA will provde 3ovice and sne  Cris Barros
services &5 requested by KRM, Exscutlve Chalrman of 21CF, end continue 10 actin the Corgany’s best smos Ciig Barics
imerests
Paymeats:
{a) Base satary — ongoing payments of Base Salary equal to $6.25mm por year through end of Term




(b} Annual Bonus: to bo paid no later than 10 days after 21CF issues it FY 2017 earmirgs release
aithar of the following options ta ba seiectad naw:
() Annual Banus that would have been payasle for FY 2017 [f RA had continued o
Be #mployea under Section 3(bl of NS EMDOYMENt Agreement; o
(W) Thesum ot 507%of the Target Annual Bonas set forth In Section #ib] for Fiscal
2017 ane Fiscal 2038
(€] R5U Bonus: vesting of second portion of the RSUS on June 30, 2017, and a Top Up Payment
pursusnt to Section 4ia of the Employment Agreement equal 10 2/3 of $25mm [S16.56mm),
llss the value of the Class A Shares that are delivered on the first and second RSU esting catec.
{d) Annual borus for F¥16: RA will be paid $21.688mm no later than August 13, 2016
(&) RSU banus vesting far FY16: on June 30, 2015 RA recaived 202,449 tharss of 21CF Class A stock
(valued at 52,560,923 on date of delivery)
If) 11 RA coases to provide N The Company s test Interes
ThMOUGN The TEMM, Tor any r@3S0N OThe than JEATR Or 153NNy, Tan s CONURLITE rENT to
receive any more payments as described under (3}, (b) or ) above would teminde

Other beaefits.

[} ISERA snd SERP bersefits - s sttached schedule with summary of estimated benefits as of
6/30/15— 10 be updsted; nate that payments of these amaunts will not ba paid piior to 6
‘montks after termination due te 403A resirichons.

[b) Health insurance - RA wil cantinue to be encitied to group medical, dental, dicabiity and ifs
insurance duri i his death, his surviving spo wil
continue 1o be and &

1€} Security — RA will cONTINUE 10 b DrovIded SECURiTy SEMViCes, to the Same exient it he was
pravided services at the separation date, for 6 months after the separation date

Indermnity

n ch i CEO of Fox thews O hanrel andes & diretor
af any of the Campary’s subsidiaries R will be indemaified for chaims a5 against the Corspany and him;
insurance andjor indemification wil include the provision of kegsl representation and the payment of
damages

* Subject 1o review for compliance wih fule 4094

Then, almost as quickly, the siren went dim. The document disappeared.
The Drudge banner was suddenly generic: "ATLES FOX NEWS
DRAMA." A brief statement from Fox News at the top of the website
denied a New York magazine report from earlier in the day: "Roger Ailes
has never sexually harassed Megvn Kelly. In fact, he has spent much of
the last decade promoting and helping her to achieve the stardom she
earned, for which she has repeatedly and publicly thanked him."

Centauro | Loja Oficial
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‘What the heck happened?

Shortly after Drudge’s original report, the Daily Beast sa:d it had
confirmation from Fox News. But that changed in an instant, too.

"Fox initially confirmed Drudge's report to the Daily Beast and
subsequently walked back that confirmation," the site reported.

NPR's David Folkenflik tweeted that he had confirmation from two Fox

sSOurces.

™) ' David Folkenflik & . J
¢ davidiolkenflik - Follow
Roger Ailes being ousted as chairman/CEO of Fox News,

two sources at Fox News channel tell NPR. No official
confirmation to NFR yet.

©

5:49 PM - Jul 19, 2016
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Then 215t Century Fox, the parent company of Fox News, tweeted a

statement asserting that no decision on Ailes's future had been made.

@21CF - Follow

%V 21st Century Fox ,
A

21CF statement: Roger is at work. The review is ongoing.
The anly agreement that is in place is his existing
employment agreement.

5:56 PM - Jul 19, 2016 0]

33 O Reply 1 Share

Read 23 roplics

All of this came after New York mag reported Monday that Ailes would

be fired or forced to resign. The only question is when.

After a furious stretch of reports and retractions Tuesdav afternoon, it
looks like we're right back to where things stood 24 hours ago.
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Accused of Sexual Harassment, Roger
Ailes Is Negotiating Exit From Fox

£ Grvethisarticle | > [] [ a7

Roger Ailes started Fox News from scratch 20 years ago and built it into a critical
profit center for 21st Century Fox. Jim Cooper/Associated Press

By John Koblin and Jim Rutenberg
July 19, 2016

Roger Ailes’s tenure as the head cf Fox News appears to be over.

Mr. Ailes and 21st Century Fox, Fox News’s parent company, are in
the advanced stages of discussiors that would lead to his departure
as chairman, Susan Estrich, one cf Mr. Ailes’s lawyers, said in an
interview on Tuesday.

The development follows a sexua. harassment suit filed on July 6
against Mr. Ailes by a former anchor, Gretchen Carlson. The suit
prompted 21st Century Fox to corduct an internal review and it set
off an intense round of speculation in the news media and the
television industry about Mr. Ailes’s future at Fox News.

On Tuesday, the sides were negotiating terms that could include
Mt Ailes’s staying on in a consulting role for Fox News. Ms. Estrich
said nothing had been finalized about what sort of continuing role
he could have at the network.

Move beyond your
cxpectations.

TOUR WITH US

130



131

NOTHING COMPARES

“Roger is at work” 21st Century Fox said in a statement. “The
review is ongoing. And the only agreement that is in place is his
existing employment agreement’

Mr. Ailes’s exit would be a humbling and startlingly sudden fall
from power for a man who started Fox News from scratch 20 years
ago and built it into a top-rated cable news network and a critical
profit center for 21st Century Fox. Along the way, Mr. Ailes, a
former Republican operative, established Fox News as the leading
media platform for conservative politics. He also minted prime-
time stars like Bill O'Reilly, Megyn Kelly and Greta Van Susterer.

Mr. Ailes, 76, has also long been ar the center of Republican politics, Editors’ Picks
and the timing of the discussions between Mr. Ailes and 21st
Century Fox was remarkable, occurring on the second day of the
Republican National Convention in Cleveland.

Why s It So Hard to
Adapt Austen? (The
Fans Might Play a
Part)

News of Mr. Ailes’s impending exit landed like a shock wave in
Cleveland, where many of the nation’s leading television MeogRateic il
executives and personalities were gathered in tight quarters.

Several Fox anchors who were approached on Tuesday afternoon
declined to comment on Mr. Ailes’s fate, many having followed
developments from the chaotic convention scene.

29 Easy Summer
Dinners You'll Cook
onRepeat

Rupert Murdoch, who was on vacation with his wife, Jerry Hall, on
the French Riviera, had been in constant telephone contact with his
sons, James and Lachlan, on the matter, according to a person
familiar with the discussions. All three were in agreement on Mr.
Alles’s fate, the person said, though the moment was particularly
poignant for the elder Mr. Murdoch, whose successful partnership
with Mr. Ailes spanned more than two decades. Both James and
Lachlan have had disagreements with Mr. Ailes over the years.

One of the people who participated in the investigation was the
network’s most popular female star, Ms. Kelly. She told
investigators that Mr. Ailes had made advances toward her
multiple times in the past, according to two people briefed on the
matter. (Ms. Kelly’s accusations were first reported by New York
magazine.) Other employees also told the investigators that they
had been harassed by Mr. Ailes, one of the people briefed on the
matter said.

In a statement, Ms. Estrich, Mr. Ailes’s lawyer, said: “Roger Ailes
has never sexually harassed Megyn Kelly. In fact, he has spent
much of the last decade promotinz and helping her to achieve the
stardom she earned, for which she has repeatedly and publicly
thanked him.”

Ms. Kelly’s lawyer, Willis J. Goldsmith, said in a statement, “Megyn
Kelly has made no public comment on the matter, nor will she while
the review is pending, other than to say she has cooperated with
the inquiry fully and truthfully”

Her revelations to investigators contrast with comments she made
earlier about the Fox News chairman. In an interview two nmonths



ago, before a prime-time special that Mr. Ailes orchestrated, she
said she “loved working for Roger Ailes.”

“The number of times he’s had my back, given me opportunities,
stuck his own neck out there to protect me, I feel very gratetul to
him,” she said. “And [ feel loval to him."

Business & Economy: Latest Updates
Updatad 35 minutes 280

United Airlines hits a revenue milestone, but costs constrain its quarterly
profit.

Chipotle closes 2 Maine store, and workers say it's because of a union
drive.

Harris Jewelry will pay refunds and siop loan collections to settle predatory-
lending charges.

The events leading to Tuesday’s developments began when Ms.
Carlson, who had been an anchor in Fox News’s afternoon lineup,
filed a lawsuit saying she had been fired from her weekday show
on Fox News after rebuffing sexual advances from Mr. Ailes.

On the day Ms. Carlson filed her suit, 21st Century Fox said it
would conduct an internal review. and the company retained the
law firm Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison to lead the
investigation.

Though more than a dozen on-air personalities have come forward
in the last two weeks to publicly support Mr. Ailes — with several
questioning Ms. Carlson’s motivations — Ms, Kelly was, noticeably,
not among them. She has the statare within the network to
withstand any pressure to support Mr. Ailes. In part, that is
because of her high ratings (she Las the second-highest-rated show
in cable news, behind only Mr. O'Reilly’s), but she is also well liked
by the Murdoch family, which has indicated it would like her to be
an important part of Fox’s future. Ms. Kelly’s contract expires next
year.

News of Mr. Ailes's impending exit played out chaotically over the
last two days. In response to a New York magazine article on
Monday that said the Murdochs were ready to push Mr. Ailes out,
21st Century Fox further fueled speculation by issuing a statement
saying, “This matter is not yet resolved.”

A version of Mr. Ailes’s potential separation agreement — which
included a consultancy clause and a $40 million payout — was
posted online by The Drudge Report on Tuesday afternoor,
prompting Fox to seramble to inform reporters that the agreement
was not final. The Drudge Report. which like Fox News came of
age in the late 1990s, deleted its initial Twitter message that
included the agreement.

Later, The Drudge Report reported that sorne of the network’s
stars were planning a meeting to discuss a potential walk-off,
raising questions about whether Mr. Ailes would seek to persuade
them to leave the network with him, if their contracts permitted.

But Ms. Estrich, his lawyer, said he would work to ensure a smooth
transition.

“Roger Ailes is committed to the future and success of Fox News,
and he’s devoted the last 20 years of his life to building it and he
hopes it will survive long past his time and Rupert’s time,” she said.
“Nobody is more committed to Fox News than the man who built
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it?

Some of Fox News’s prime-time stars have a clause in their
contracts that would permit themto leave if Mr. Ailes were no
longer in a position of power. And though 21st Century Fox
executives are aware of those clauses, they are prepared to take on
that risk, a person familiar with the discussions said.

Fox News Las been the No. l-rated cable news station for 15 years,
and it has never done better than this year: Through June it is
having its highest-rated year. In October, Fox News will celebrate
its 20th anniversary, a milestone executives have been proudly
discussing for months.

CNS

CLIQUE AQUI

Fox News has long been controversial, and an occasional source of
embarrassiment to other parts of 21st Century Fox, but it has been
good for business. Fox News represents about 20 percent of all
earnings at 21st Century Fox, generating more than $1 billion.

Meanwhile, the lawsuit against Mr. Ailes continues to grind on. On
Monday, Ms. Carlson’s lawyers asked a New Jersey federal judge
to dismiss Mr. Ailes’s motion that the case be sent to New York
federal court and then submitted for arbitration. Mr. Ailes is named
in the suit but Fox News is not.

In the suit, Ms. Carlson accuses Mr. Ailes of ogling her in his office
and calling her “sexy.” She also said she had been sexually
harassed by her former “Fox and Friends” co-host, Steve Doocy.

When asked about the culture at Fox News in an interview with
The New York Times last week, Ms. Carlson, 30, said: “Everyone
knew how powerful Roger Ailes was. I certainly felt intimidated by
that”

She said that during a meeting last fall to discuss her concerns that
she was being treated unfairly, M= Ailes told her, “I think you and 1
should have had a sexual relationship a long time ago, and then
you'd be good and better and I'd Le good and better”

Her description of sexual harassment and retaliation was followed
by accounts of other women who said Mr. Ailes acted
inappropriately in professional settings from the mid-1960s to the
late 1980s.

Mr Ailes and his lawyers have bezn unequivocal in their response
to the accusations: He said that Ms, Carlson’s contract was not
renewed because it had low ratings, and his lawyers said that all of
the allegations were false,

Brooks Barnas, Ban Protess, Emily Steel and Michael M. Grynbaum contributed reporting,
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Internal Inquiry Sealed the Fate of
Roger Ailes at Fox

£ Grvethisarticle | > []

By Jim Rutenberg, Ben Protess and Emily Steel
July 20, 2016

Executives at 21st Century Fox decided to end the tenure of Roger
Ailes after lawyers they hired to iavestigate an allegation of sexual
harassment against him took statements from at least six other
women who described inappropriate behavior from Mr. Ailes, two
people briefed on the inquiry said Wednesday.

One of the people said that the de-ails of the allegations, while
unverified, were troubling enough that they left 21st Century Fox
little choice but to force an end to Mr. Ailes’s reign as chairman and
chief executive of Fox News, given the potential liability they
presented to the company both legally and in terms of its own
corporate culture.

The people with knowledge of the state of discussions over Mr.
Ailes’s exit agreement said both sides were working toward an
accommodation that would recogiize Mr. Ailes’s service to the
company as the founder and leader of Fox News, which sits atop
the cable news ratings and is a major profit engine for 21st Century
Fox. The agreement could also include a provision for him to
conftinue with Fox as a consultant,
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But given the personalities and complications involved, the
situation was fluid enough that ne accommodation had been
reached by Wednesday night.

Fox News did not respond to requests for comment on the status of
the discussions or on the investigation, which is being conducted
by the law firm Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison. Lawyers
for Mr. Ailes did not respond to rejuests for comment.

Mr. Ailes has denied the allegations of sexual harassment and more
than a dozen Fox News staff members, including some top stars,
have publicly supported him.

The people briefed on the investigation, who would not speak for
attribution because of the sensitivity of the investigation, stressed
that it was narrowly focused on the allegations against Mr. Ailes,
and not the broader climate at the network.

But Mr. Ailes’s departure will have much wider implications.

Given Fox News's place as a central hub for conservative opinion
— not to mention as a primary outlet for the Republican nominee
for president, Donald J. Trump — the shape of its post-Ailes
operation goes beyond corperate intrigue at 21st Century Fox, and
could have consequences for the national political dialogue.

In the two weeks since Gretchen Carlson, a former Fox anchor,
filed suit against Mr. Ailes, the Murdoch family, which runs 21st
Century Fox, has made it clear that its decision to take the
allegations seriously was in keeping with its desire to follow
modern standards for office conduct, and that these needed to
extend to Fox News, as well.

The question in the post-Ailes environment is to what extent the
Murdochs decide to continue on with Mr. Ailes’s current
management team. That, in turn, could determine the future
approach and look of the network, which is the outlet of choice for
conservative-leaning viewers seeking an alternative to the
mainstream media.

Business & Economy: Latest Updates
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the media world on Wednesday, with focus on outsiders such as the
CBS News president, David Rhodes, who had worked at Fox News
for several years; one of Mr. Ailes's current lieutenants, like Bill
Shine or Michael Clemente; the New York Post chief executive
Jesse Angelo or someone from coaservative media like Christopher
Ruddy, the founder and chief executive of Newsmax Media Inc.

Alleast for the day, fears thal some of Fox News's prime-(ime
stars, like Bill O'Reilly, Sean Hannity and Greta Van Susteren,
would exercise contract clauses to leave with Mr. Ailes’s loss of his
chairmanship, appeared to abate. Network staff members were
acutely focused on Megyn Kelly, who had hinted in recent months
she wanted to leave the network. She was one of the women who
told Paul, Weiss investigators tha: Mr. Ailes had acted improperly
with her, one of the people briefed on the inquiry said Tuesday.

Ms. Kelly maintained her silence on Wednesday. But as the end of
Mr. Alles’s chairmanship approacaed, it appeared to embolden
other women to discuss their own experiences at the network.
Several spoke with reporters on condition that they not be named.

In interviews, several current and former Fox News employees
said inappropriate comments about a woman’s appearance and her
sex life were frequent in the newsroom.

The newsroom has been on edge m the weeks since Ms. Carlson
[iled her suit, one person said. Everybody wants to talk about the
drama but nobody wants to talk in the open, the person said.

As of Wednesday evening, staff members had not received an
email from 21st Century Fox, Fox News or Mr. Ailes informing
them about the events that have transpired, the investigation or
the future of the network.

The swift pace of events at Fox Naws — only two weeks passed
between Ms. Carlson’s filing of her lawsuit and the negotiations to
end Mr. Ailes's leadership — were especially surprising for a
network that has made its name by embracing “politically
incorrect” themes, something in keeping with the brash
personalities of both Mr. Ailes and the 21st Century Fox patriarch,
Rupert Murdoch. Female hosts in skirts, sitting behind translucent
desks that can highlight their legs, have always been a network
trademark.

To completely move away from that ethos would be to
fundamentally change the network. And 21st Century Fox’s
leadership will have to be mindful of maintaining its special
relationship with viewers that Mr Ailes has so carefully cultivated,
and which is central to the financial and ratings success of the
network.

Mr. Murdoch will ultimately determine that direction in close
consultation — and perhaps even some deference — to the two
sons he is grooming to succeed him, Lachlan and James Murdoch.
The latter, at least, is known to have different politics from his
father.

So far, none of the three has made any public statement about the
network, its future or, for that matter, Mr. Ailes.

Brooks Barnes contributed reporting

Aversionof this article appears in print on Juy 21, 2016, Section &, Page 1 of the New York edition nith the headline
riternal Inquiry Sealed the Fate of Alles ot For. Order Reprints | Today's Peper | Subsciibe
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Fox News not following typical script in
response Lo sexual harassment case

r
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By Jena McGregor and Danielle Paquette
July 20, 2016

‘When former network anchor Gretchen Carlson filed an unusually public
sexual harassment lawsuit against cable news titan Roger Ailes earlier this
month, the complaint did not name her employer, Fox News Channel parent

21st Century Fox, as a defendant.

But the company is nonetheless faced with the thomy task of managing its
response to what may be the most high-profile sexual harassment lawsuit in
American life, since Panla Jones filed suit against President Bill Clinton in

1994.

While most sexual harassment cases are handled quictly behind closed
doars, the highly public nature of Carlson’s suit pushes the media
organizaticn’s culture onto public display and invites serutiny over how it

responds to Ailes’s exit, which news reports say is being negotiated.

“This is not following a typical script.” said Debra Katz, a Washington lawyer

who often represents plaintiffs in sexual harassment lawsuits. For one, the —_—

complaint alleges that Ailes’s actions came as part of his “individual Most Read Business

return to the moon

capacity,” rather than any official one. Moreover, its public nature is 1 NASAsets launch dates for it ]
unusual. “Most cases settle. This is such an anomaly,” she said.
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The accusations have spurred a parade of the network’s employees to
publicly defend their boss. Carlson’s suit aceuses Ailes of pressuring her for
sex and ultfimately entting her job when she resisted. Star anchor Megyn
Kelly has sinee told investigators that she, too, endured unwanted advances
from Ailes, New York magazine reported. Ailes has repeatedly denied the

allegations,

Roger Ailes: the.mangwho made Fox lews
i

Fox News did not respond to requests for comment, and 21st Century Fex

would not comment further.

Atleast a dozen on-air personalities have shown support for Ailes, with

several questioning Carlson’s credibility.

“She’s disgruntled she didn’t get her contract renewed. and the timing is very
suspicious,” Fox host Greta Van Susteren said, according to the New York

Times.

“This is something that is totally inconsistent with the man I've known

probably longer than most peaple who work in that building,” Jeanine Pirro,

a weekend host of Fox News who said she has known Ailes for 3o vears, told

the Times. « tepmupe Centauro| Loja Oficial
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According to Breitbart News Network, Kimberly Guilfayle, another Fox

138



INews ancnor, sald! He ¢ a champlon of Womell. NoThINg 1nappropriate nas
ever transpired. ['ve talked to 30, at least, fellow female colleagues at Fox,
and not one of them said anything inappropriate was ever said or

transpired.”

Irving Schenkler, a clinical professor of management communication at New
York University’s Stern School of Business, said many firms follow a
standard protocol about who can speak to the media. Usnally that's someone
in communications. Or, occasionally, a crisis public relations strategist. But

12 voices at once?

“It’s quite striking to see such a leaky corporate vessel in real time,” he said.
“This is not an example of well-calibrated managerial response to a crisis

type of situation.”

Gabriel Sherman, an Ailes biographer and contributing editor at New York
magazine, said he wasn't surprised by the “ferocious counter-response from
Fox talent.” Fox News “is a cult of personality built around Ailes,” he said.

“The best way to advance your career is to profess your loyalty to the leader.”

& (ERTAURG Fi_emaum | Loja Oficial

Employment lawyers say some of Fox News's response has followed
standard practice for dealing with a sexual harassment complaint, including

bringing in an outside investigative firm to review the claims.

In the process, 21st Century Fox has waived nondisclosure agreements to
allow former Fox emplovees who have stories of harassment to speak out
about them, according to media reports. “You can’t conduct a good faith

investigation” otherwise, Katz said.

And although it may be more common for lower-level employees to be put
on administrative leave during such an investigation, most companies make
a decision based on business reasons when it comes to powertul, high-

ranking executives such as Ailes.

“There is a business calculation here: How indispensable is this executive to
the business?” she said. “They're going into full-scale panic mode if there's

not a succession plan” in place.

& CENTALRG CE:“?“’? tVLeJa Oficial

& CENTAVRO

Personal Finance newsletter

Hetirement advice fr

eolumn

Wednesday.

washingtonpost.com

2022 The Washinglon Post

Tarms of S

Frivacy Policy
Crokie Settirgs
Print Products Terms of Sale

Digital Prox

Terms of Sale

Submissio nd Discussion Palicy

RSS Terms of Senice

Centauro | Loja Oficial

m syndicated personal finance
and expert Michelie Singletary every

139



1L & A180 CONIMON I01 COMPAanies 0 AeTEnd The SEXecUnVe 11 (UesTon with

statements of support, particularly early in the case.

In a statement, Fox News said: “The Company has seen the allegations
against Mr. Ailes and Mr. Doocy. We take these matters seriously. While we
have full confidence in Mr. Ailes and Mr. Doocy, who have served the
company brilliantly for over two decades, we have commenced an internal

review of the matter.”

‘Where companies de get in trouble is if they go beyvond supporting the
defendant and defame the person bringing the allegations. Katz said Fox's
statement “seemed pretty close to the typical defense but wouldn't invite

more claims against them.”

‘What could create problems, she said, is the number of Fox News emplovees

who have come forward to support Ailes and raisc questions about Carlson.

& (ERTALRG Eentalu[c | Loja Oficial

“Best practice is to say we're not going to litigate this in the press —we're
going to undertake a robust investigation and take all appropriate legal
measures.” Katz said. Although she said she thinks Fox mostly did that,
other women coming forward on Ailes’s behalf can be “a bad thing for

morale.”

The emplovees defending Ailes while essentially slamming Carlson also may
serve as a force that keeps other Fox News women from reporting sexual

harassment.

“They don't want to be ostracized as Gretchen has,” said Brooke Van Dam,

director of Georgetown University’s journalism program.

‘Whether Fox News played any role in approving the comments made by
Alles supporters or did anything to encourage people to speak out is unclear.
And emploviment lawyers say companies typically can't keep emplovees —
especially those with the kind of platform TV anchors receive — fram doing

so. But they said it would be rare for employers to encourage them to do so.

Centauro | Loja Oficial

& (ERTALRD

“It wonld not be a best practice, by any means. before a company has the

results of their investigation, to go out and encourage employees to speal
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puniicly, saltt AMY Bess, an eMmMploVINENT lawyer 1N VWashIngron Wit veader
Price. “And frankly, it’s not relevant whether or not he’s been helpful to

people in their career.”

One day, Katz said, people may look back on Carlson'’s suit “and say she was

brave.”

“Most people who suffer sexual harassment in the workplace suffer quietly.
and when they get fired they tend to move on,” she said. “You can see from
the women who spoke out many years later . . . they thought the better
course was to lick their wounds and move on. That’s a far more common

response than people filing suit and fighting back.”
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o Roger Ailes Resigns From Fox News; Rupert Murdoch to Take Over
- Departure follows allegations of sexual harassment by former Fox News anchor
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Roger Ailes stepped down as Fox News Channel’s chairman and chief executive in the wake
of a sexual-harassment scandal, bringing an abrupt end to his 20-year tenure and raising
questions about how the cable news powerhouse will adapt to a new era.

Fox News parent 21st Century Fox announced Mr. Ailes's resignation in a statement
Thursday and said 215t Century Fox Executive Chairman Rupart Murdoch would take on
the role of Fox News chairman and acting CEOQ.

The departure of Mr. Ailes comes just over two weeks after former Fox anchor Gretchen
Carlson filed a lawsuit alleging that Mr. Alles retaliated against her and sahotaged her
career because she complained about a hostile work environrient at the network and
rebuffed his advances.

Mr. Ailes has denied the allegations. Fox hired a law firm to investizate, and the probe has

revealed a pattern of inappropriate behavior toward female szaffers, people familiar w

the matter said. MOST POPULAR NEWS

21st Century Fox and Wall Street Journal- The Surprising Shoe
s That Is Overt
cash cow owner News Corpwere part of the same Stieakrs

company until mid-2013. Mr. Murdoch also is

The net operating revenue for
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Fox News has risen steadily.
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In his letter of resignation, Mr. Ailes didn’t
address the sexnal-harassment claims but told
Mr. Murdoch, “I am proud that we have built
Fox News and Fox Business channels into
powerful and lucrative news organizations that
inform our audier.ce and reward our
shareholders. I take particular pride in the role
thatIhave played advancing the careers of the
many women I have promoted to executive and
on-air positions.”

M. Ailes will get an exit package worth more
than $40 million, according to a person familiar
with the matter, and will be a consultant for Mr.
Murdoch. Mr. Afles’s agreement includes a
noncompete clause that prohibits him from
starting a competing video product, the person
said.

In what some present said was an emotional
meeting, Mr. Murdoch addressed staff in the
Fox newsroom in Mlidtown Manhattan on
Thursday.

“Roger has made a remarkable contribution to
our company and our country,” he told them.
“[He] shared my vision of a great and
independent television organization and
executed it brilliaatly over 20 great vears.”

The departure of Mr. Ailes from Fox News is a

stunning fall for one of the most powerful men in media and politics.

A former top adviser to Republican presidents Richard Nixon, Ronald Reagan and George
H.W. Bush, Mr. Ailes launched Fox News in 1996 with Mr. Murdoch, and brought deep ties to
the Republican establishment. Winning over Fox News and Mr. Ailes was a must for any

Republican candidate seeking major office.

EARLIER COVERAGE

+ Fox Negotiating Alles Exit (July 19)
+ Ailes L.ooks to Move Suit (July 9)
+ Ex-Fox News Host Files Harassment

Suit Against Ailes (July 6)

In founding Fox, Messrs. Murdoch and Ailes
were united in their disdain for the existing
news media, which they argued exhibited
persistent liberal bias. In his remarks to staff on
Thursday, Mr. Murdoch said that Mr. Ailes's
“grasp of policy and his ability to make
profoundly important issues accessible to a
broader audience stand in stark contrast to the
self-serving elitism that characterizes far too
much of the media.”

Six years after its founding, Fox News had toppled CNN as the most-watched cable news

outlet.

“For Fox News, it is like losing a parent,” said Jon Klein, a former CNN prasident who spent

years going head-to-head against Mr. Ailes.
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Mr. Ailes’s permanent successor will face some long-term chellenges. Fox News has a

relatively old audience—most of its prime-time viewers are over 63 years old. Winning

over the younger demographiecs that are most appealing to acvertisers could require scme
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significant changes in its programming and talent.

Fox News also must adapt to changing consumption habits, as viewers begin to demand
more ways to access content on digital platforms. 21st Century Fox CEQ James Murdoch, a
son of Mr. Murdoch, is pushing the whole company to step upits game in digital
distribution and advertising technology.

Names mentioned as potential successors for Mr. Ailes include Bill Shine, who oversees the
network’s non-news and opinion content; Jay Wallace, who runs news programming;
Michael Clements, head of specials; New York Post Fublisher Jesse Angelo; and
Christopher Ruddy, the chief executive of the conservative news website and channel
Newsmax and a former New York Post reporter.

Roger Ailes and his wife, El

son, leaving the News Corp building in New York on Tuesday
TTV IMAGES

PHOTO: DREW ANGEREF.

A Fox News spokeswoman didn't respond to a request to makz Messrs. Shine, Wallace and
Clemente available for comment. Mr. Ruddy said it was “an henor to be mentionsd” but
said he is “very happy"” at Newsmax. Mr. Angelo didn't respond to arequest for comment.

The controversy that led to Mr. Ailes’s ouster began July 6, when Ms. Carlson, an 11-year
veteran of Fox, filed her suit after her contract wasn't renewed on June 23.

Once considered untouchable in the Fox empire because of his close relationship with the
elder Mr. Murdoch—"no one makes him laugh like Roger,” one Fox executive said—Mr.
Ailes was suddenly vulnerable.

James Murdoch and his brother Lachlan, who is co-executive chairman of Fox, were eager
to move fast and remove a petential cloud from the company, a person close to the situation
said.

Pressure mounted when other women came forward in mediz reports with similar claims
against Mr. Ailes

In a statement, lawyers for Ms. Carlson said her “extraordina-y courage has caused a
seismic shift in the media world. We hope that all businesses now understand that women
will no longer tolerate sexual harassment and reputable companies will no longer shield
those who abuse women.” They declined to make Ms. Carlson available for comment.

In ajoint statement, Lachlan and James Murdoch said, “we continue our commitment to

maintaining a work environment based on trust and respect "

Mr. Ailes’s imprint is all over Fox News, media executives say. When watching audition
tapes of anchors and reporters, Mr. Ailes would sometimes keep the sound off, people who
worked with him say. He would then decide whether a viewer would be interested enough
ta turn up the volume.

Some in the media world are looking forward to changes at Fox News. William Kristol,
editar of The Weekly Standard, a conservative magazine that used to be owned by Wall
Street Journal parent News Corp, said while Mr. Ailes is a “T\ genius™ and “very shrewd
about who tohave on and where to sit the pretty young women and &ll that nonsense,” his
influence has been overblown after a “cult of personality” grew around him.
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Tn Mr. Ailes’s wake, Mr. Kristol hopes to see “maore arguing, less bullying.”
—Kristina Peterson contributed to this article.

Writa to Joe Flint at joe. fint@

Corrections & Amplifications:

Lachlan Murdoch is Rupert Murdoch’s eldest son. A previous version of this article
incorrectly said James Murdoch was Mr. Murdoch’s eldest soa. In addition, Fox News
viewership hasn’t declined. A graphic included in an earlier varsion indicated it had.

Appeared tn the July 23, 2016, print edition as ‘Ailes Resigns at Fox News; idurdoch Steps In as CEQ',
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o Fox News Keeps Course in Wake of Ailes Departure

- Media company also reports increases in revenue and expenses
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The departure of Fox News Chairman and Chief Executive Roger Ailes in the wakeofa
sexual h

assment complaint and the subsequent investigation won't result in a dramatic
change in the tone or direction of the network, parent company 21st Century Fox said
Wednesday.

Speaking to analysts about the popular channel during a discussion of fourth quarter
earnings on a conference call, 21st Century Fox Co-Executive Chaitman Lachlan Murdoch
said, “There is no desire to shift its position in the market.”

Fox News is known for its right-leaning commentary shows including “The 0’Reil
that are v

Factor”
y popular with conservative viewers. The company reported a profit of $567

million, up from $87 million the year earlier. Total revenue increased 7.1%. MOST POPULAR NFWS

Inrecent weeks, 21st Century Fox has been dealing with Mr. Ailes’s departure and the
controversy surrounding it. Mr. Murdoch said 21st Century Fox has “moved quickly and Sreakers
decisively to protect the business, protect the employees and protect the unique voice of




Fox News broadcasts.”

He noted that Rupert Murdoch, wheis co-
executive chairman of 21st Century Fox, has

NEWSLETTER SIEN-UP taken the reins as acting chairman and CEO of

The 10-Point.

A personal. guided tour to the best scoops and
stories every day in The Wall Street Journal.

Fox News and “joins an existing team that is
extraordinarily strong.” 21st Century Fox and
News Corp, parent company of The Wall Street
Journal, share common ownership.

Mr. Ailes was accused in al it by former
PREVIEW SUBSCRIBE  Fox News anchor Gretchen Carlson of not

renewing her contract after she rebuffed his

sexnal advances. He denied those allsgations,
but in the wake of that suit other women came forward, and he resigned two weeks ago.
21st Century Fox has launched an inquiry into the matter, which is being handled by law
firm Paul, Weiss.

The scandal at Fox News did little to slow its ratings, and 21st Century Fox said the channel
along with its other cable networks drove revenue growth in its latest quarter, though
higher expenses tied to movie releases and sports programmng cut into earnings.

In addition, Fox lifted its semiannual dividend to 18 cents from 15 cents and announced

plans to repurchase an additional $3 billion of its Class A stock.

Shares of Fox fell 4.6% to $25.79 in after-hours trading.The company owns, among other
things, the Twentieth Century Fox movie studio, cable channels Fox News and FX, and the
Fox broadeast network.

Overall, Fox reported a profit of $567 million, or 30 cents a share, up from $87 million, or 4
cents a share, a year earlier. The year-ago quarter included hefty one-time expenses that
dragged down the result. Total revenue rose to $6.65 billion, slightly below the average
analyst estimate of $6.68 billion on Thomson Reuters. The company said adverse foreign-
exchange rates shaved 3% off its top line.

Revenue in Fox’s cable business jumped 9.9% on higher adverzising dollars, though a 15%
rise in expenses tied to soccer rights resulted in an operating profit that slipped 0.3% ta
$3.92 billion.

Meanwhile, in Fox’s television business, interest in the last season of “American Idol” —the
show capped off a 13-season run in April—and in the second-season finale of the hit show
“Empire” liftad revenue 5.5%, although operating sarnings jumped 27%.

Fox's film segment remained a weak spot. The unit’s revenue rose 6.9%, but steep spending
connected to the latest releases of “[ce Age,” “X-Men” and “Ir.dependence Day” pulled
operating earnings in the movie unit down by 39%.

“It’s clear we have work to do at the film studio,” said 21st Century Fox Chief Executive
James Murdoch. “It’s hard to get a family off the couch and out to the theater,”

Excluding certain expenses in the year-ago quarter, among other items, and including a tax
benefit of 7 cents a share in the most recent quarter, Fox said its adjusted per-share profit
rose to 45 cents from 39 cents. Thomson Reuters said Fox's per-share earnings of 38 cents,
excluding the tax benefit, was a penny higher than the averags estimate of 37 cents among
the analysts it surveyed.

The company also touted Time Warner Inc.’s investment in Halu, the online programming
platform that counts 21st Century Fox, Walt Disney Co. and Comeast Corp. as its other
pariners. Hulu plans tolaunch an Internet-delivered video service next year.

As for acquisitions, both Murdochs downplayed the idea that 21st Century Fox is on the
prowl.
“While we never rule out opportunities to invest ... we've set a high bar,” James Murdoch

said.

Foxispart of Rupert Murdoch’s media empire that split in 2013, with entertainment assets
going to 21st Century Fox and the publishing assets, including The Wall Street Journal,
going to News Corp. Mr. Murdoch’s son James Murdoch took over as chief executive of 21st

Century Fox last year.

‘Advertissment - Seroil o Continua

U.5 HOMe PrIces HI
Record

More Than100 Million
Americans Face
Dangerous Heat Wave

Robinhood Was
Behind Phantom
Surge in Berkshire
Trade Volume, Study
Finds

House Passes Billto

Protect Same-Sex and
Interracial Marriages

MOST POPULAR OPINION

Opinion: The ‘Beast
Mode' Presidency?

Opinion; Elisjsha
Dicken Stops a Mass
Shooting

Opinion: The Only
Thing That Can Re-
Elect Joe Blden Is
Donald Trump

Opinion: George
Soros's Conservative
Renaissance

Opinlon; Biden's ESG
Tax on Your
Retirement Fund

RECOMMENDED VIDEOS

Rutube vs. YouTube:
How the KremlinIs
Trying to Win Over
Russian Viewers

Watch: Ukrainian
First Lady Asks for
More Weapons in
Address to Congress

Watch: Shinzo Abe
Funeral Draws
Crowds Paying
Respect to Former
Japanese Leader

Watch: Wildfires Hit
Spain, France and
Portugal Amid
Extreme Heat Wave in
Europe

Bed Bath & Beyond Is
inCrisis Mode. What
Went Wrong?

147



148

Q. MEDIA Elye New ﬂﬂl‘k Times Aczount

Sothebys LOCATION v LIFESTVLE PRICE RANGE - TOURWITH LS

LRI |
. b |~
Maldonado, Uruguay Maldonado, Uruguay Maldonado, Uruguay

Fox News Sexual Harassment Inquiry
Is Said to Look at What Others Knew

£ erethisarticle . A [

By Jim Rutenberg and Ben Protess
Aug 3.2016

Investigators looking into sexual Jarassment accusations against
the former Fox News chairman Roger Ailes are also examining
whether other executives knew of alleged improper behavior by
Mr. Alles and failed to act on it, people briefed on the inquiry said
on Wednesday.

The investigation, focused on accusations against Mr. Ailes, has not
broadened into a comprehensive look at the workplace culture at
Fox News, these people said. Butinvestigators will pursue
information presented in interviews about others at the company
who might have effectively enabled Mr. Ailes’s reported behavior.

The inquiry is continuing, these people said, with more current and
former Fox News employees scheduled for interviews. As of last
week, nearly 20 women had reported inappropriate behavior by
Mr. Alles, according to one of the people. The accounts, though
unverified, led the leadership of 2Lst Century Fox, Fox News’s
parent, to determine that Mr. Ailes could not stay on, this person
said.




Move bevond vour
expectations.

TOUR WITH US ~
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The investigation by the law firm Paul, Weiss, Rifkind, Wharton &
Garrison began on July 6, the day that Gretchen Carlson, a former
Fox News anchor, filed a sexual harassment lawsuit against Mr.
Ailes. Mr. Ailes, who denied the allegations, stepped down 14 days
ago.

A 21st Century Fox spokeswomar: declined to comment, but on
Tuesday said in a statement that the law firm “remains counsel to
us and is dealing with any and all issues as they arise.”

Serutiny of Mr. Ailes's behavior and Fox's operations increased on
Friday with an article in New York magazine about the experiences
of a former booker, Laurie Luhn, who said that Mr. Ailes had
harassed her and subjected her tc “psychological torture.” In the
article, she tells of Mr. Ailes using company resources and staff
members, including Bill Shine, Mr. Ailes’s deputy, to facilitate the
relationship. Mr. Shine, who is now part of the interim
management team at Fox News, has told associates that he did not
know Mr. Ailes was having a relationship with Ms. Luhn.

The New York Times spoke to more than a dozen women for an
article published last month, who told of being harassed by Mr.
Ailes or other managers and suggested there was a broader
culture of harassment and intimication in the workplace.

Later on Wednesday, 21st Century Fox reported its quarterly
earnings, and Lachlan Murdoch, the executive chairman, began a
conference call with analysts by addressing the situation at Fox
News.

“Throughout this process we have moved quickly and decisively to
protect the business, to protect its employees and to protect the
unique and important voice Fox News broadcasts,” he said.

Noting that his father, Rupert Murdoch, had taken over the daily
management of Fox News, he added, “There is no one more
dedicated or more able to transition Fox News to new leadership.”
Lachlan Murdoch called the team left behind by Mr. Ailes
“extraordinarily strong and equally devoted to its sucecess.”
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From there, 21st Century Fox exerutives, including James
Murdoch, the chief executive and Lachlan Murdoch’s brather,
focused attention on the company’s broader operations, including
the Hulu streaming service and coming movie releases. Only one
analyst asked for greater “color” about the situation at Fox News,
which contributes roughly 20 percent of the company’s total annual
profit.

Lachlan Murdoch replied that he 2xpected Fox News to remain
strong.

For its fiscal fourth quarter, 21st Century Fox had a profit of $567
million, or 30 cents a share, compared with $87 million, or 4 cents a
share, a year earlier. Adjusting for one-time items in both quarters,
including a recent tax benefit, the company had earnings of 45
cents in the most recent quarter, compared with 39 cents a year
ago.

Revenue totaled $6.65 billion, a 7 percent increase from a year
earlier. Analysts had expected 37 2ents in per-share earnings and
$6.68 billion in revenue.

Domestic advertising was a bright spot in the quarter. Ad revenue
increased 13 percent at the company’s domestic cable networks,
reflecting higher ratings and pricing at chanuels like Fox News and
Fox Sports 1. Revenue from domestic affiliate fees increased 6
percent, with FX and Fox News leading the way.

But a 15 percent rise in total programming costs essentially
washed away those increases. For the fourth quarter, 21st Century
Fox’s cable television division had an operating income of $1.2
billion, flat from a year earlier. Fox News had higher expenses
related to the presidential campaign; the company also had to pay
more for sports rights.

The company’s movie studio also struggled with costs. During the
quarter, 20th Century Fox spent Leavily to market movies like “X-
Men: Apocalypse,” “Independence Day: Resurgence” and “Ice
Age: Collision Course.” Only one, “X-Men: Apocalypse,” was fully
released in the quarter, and worldwide box-office results were poor,
falling 29 percent behind the grosses generated by the previous “X-
Men” effort.

Lachlan Murdoch noted that a studio regime change was put into
motion in the quarter. “Ultimately, it's about having a higher
standard for storytelling and making better movies,” he said.

Brooks Barnes contributed reporting.

Avrsion of this arficle appears in print on Aug. 4, 2018, Section B, Pags 1 of the New York adition with the headline
Fox News Harsssment Inquiry |= Said to Look 3t What Othais Knsw. Order Reprints | Tocay's Paner | Subscrine
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Sexual Harassment Suit Against Roger
Ailes Stays in New Jersey
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By John Koblin
Aug. 8, 2016

Lawyers for the former Fox News chairman Roger Ailes have
agreed to keep the sexual harassment lawsuit brought against him
by the former anchor Gretchen Carlson in New Jersey, according to
a court filing on Monday.

Mr. Ailes’s lawyers had previously tried to move the case out of
federal court in New Jersey and into Manhattan. Nancy Erika
Smith, a lawyer for Ms. Carlson, accused Mr. Ailes’s lawyers of
“judge shopping.”

With the jurisdiction settled, it will be up to the New Jersey federal
court to decide whether the case will go to trial or to arbitration.
Mr. Ailes’s lawyers have said that the dispute has to be settled in
arbitration because of a clause in Ms. Carlson’s contract; Ms.
Carlson’s lawyers have argued that her arbitration clause did not
explicitly mention Mr. Ailes. She named Mr. Ailes in the lawsuit,
and not Fox News.
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In the month since Ms. Carlson filed her lawsuit, many other
women have accused Mr:. Ailes of harassment, including the Fox
anchor Andrea Tantaros, accordirg to a report in New York
magazine published on Monday.

MLr. Ailes, who has denied the accusations, resigned as the Fox
News chairman on July 21.
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o 2lst Century Fox Anticipates Settlements in Roger Ailes Harassment Probe
- More women have come forward as the media giant carries outan internal probe
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For 21st Century Fox the controversy stemming from Roger Ailes’s alleged sexual
misconduct didn't end when the Fox News chief resigned fror the company three weeks

ago.

Instead, new allegations are surfacing, bringing with them new potential liabilities for the
media giant, as it carries out an internal probe through law firm Paul, Weiss, Rifkind,
Wharton & Garrison LLP.

The number of women who have come forward in the investigation to say they were
victims of Mr. Ailes reaches into the double-digits, people familiar with the matter said.

21st Century Fox is anticipating having to reach settlements with some of those accusers,

the people said. One factor for the company is that vietims of sexual harassment have three MOST POPUL AR NFWS
years from the time of the misconduct to sue in New York state and New York City, The Surpr Shoe
according to legal experts and a person familiar with the inquiry. So settling complaints That Is Overtaking
Sneakers

within that window could forestall further litigation.




The scandal erupted when former Fox News
anchor Gretchen Carlson sued Mr. Ailes last
NEWSLETTER SIGN-UP
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month, alleging that after she rebuffed his
sexual advances and complained about a hostile
work environment, her contract at the network

wasn’t renewed.

A personal, g
stories every day in The Well Street Journal.
Mr. Ailes, who ran Fox News since its launch in

1996 and has beer a power player in Repubilican

PREVIEW SUBSCRIBE politics, denied those claims. He resigned after
additional accusations became public.
Still, more womer. have been coming forward.
Related Video New York Magazine, for example, reported that

in 2011, former Fox News employee Laurie Luhn
received a settlement of $3.15 million after
making a complaint of sexual harassment
against Mr. Ailes. She told the Paul, Weiss
investigators that she had been harassed by the
executive for mor= than 20 years, according to

the article. Mr. Ailes has denied the allegations.
His lawyer Susan Estrich didn’t respond to

ngtima Fox News Channel Chairman and Chief

4 requests for comment.

Murdoch WSJ's

awkins According to 21st Century Fox, the parent

s Pote: AP company of Fox News at that time—News Corp

—was unaware of that settlement.

Fox News anchor Andrea Tantaros went public
this week with allagations against Mr. Ailes,
saying she made complaints about his behavior
in 2015 to senior Fox News executives, a claim
network officials deny. 21st Century Fox
declined to commant.

Ex-Fox HostFiles Harassment
LawsuitAgainst Ail

‘When Rupert Murdoch split his media empire
in 2013, the publishing assets, including The
unwanted sexual advar Wall Street Journal, went to News Corp and the
sllegations entertainment assets, including Fox News, went
to 215t Century Fcx.

retalizted against her b

Mr. Murdoch has assumed the role of chairman and acting chief executive of Fox News in
the wake of Mr. Ailes’s exit. His elder son, Lachlan Murdoct
executive chairman of 21st Century Fox, and younger son James Murdoch is the company’s

serves alongside him as co-

chief executive.

Beyond unearthing the allegations, 21st Century Fox's investigators are also examining
whether others knew of Mr. Ailes’s alleged improper behavior or enabled it, the people
familiar with the matter say.

“You have to convince the public that you are willing to uncover any dirt and fix the
problem,” said Ralph Walkling, founder of the Center of Corporate Governance at Drexel

University’s LeBow College of Business.

Debra Katz, a founding partner at law firm Katz, Marshall & Banks LLP, whose focus
includes sexual harassment cases, said a key issue will be whether victims of alleged
harassment told managers about their experiences, and how “hey were then treated inside
the company.
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“Did other executives turn a blind eye?” she asked.

Under Mr. Ailes, Fox News operated with a tremendous amount of autonomy. But some
experrs said 218t Century Fox should have been aware of a significant payment tosettlea
lawsuit like Ms. Luhn'’s, if proper controls were in place.

“The blame would lie on the part of upper management,” said Steve Kardell, a partner at
the Dallas firm of Clouse Dunn LLP, who specializes in employment issues including
executive malfeasance and corporate ethics. “If you're looking for who's to blame here that
allowed it to keep going on, 1t is the lack of controls at the top™

1In a statement, 21st Century Fox said it has a “robust compliance structure and strong
controls embedded across our company,” and noted the speed with which Mr. Ailes
departad the company after Fox commenced its probe

Determining whether any of the other top executives at Fox News knew about or enabled
Mr. Ailes’s alleged activities could slow the naming of a permanent new chief executive for
the channel, since some top candidates for the job are in-house, people within Fox said.

Write to Joe Flint at joe flint@ws].com, Sara Randazzo at sara randazze

Jeffrey A. Trachtenberg at j;

chtenberg;
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Fox Settles Sexual-Harassment Suit With Former Host Gretehen Carlson

Settlement's value is about $20 million, said & person familiar with the matter

Quer melhorar sua carreira profissional?

B couca mais nrasi

Zlst Century Foxsaid T lay that it has settled former ancher Gretchen Carison's sexual harassment lawsuit against former Fox News chief

Roger Ailes. W5J's

15 explains.

By Joe Flint
Updated Sept. 6,2016 1C-52 pm ET

[ swe & ot pA\ 1o il

Looking to close a dark chapter and avoid potentially embarrassing revelations, 21st
Century Fox settled alawsuit brought by former Fox News anchor Gretchen Carlson, who
accused the network’s former chairman and chief executive, Roger Ailes, of sexually
harassing her.

The size of the settlement wasn’t disclosed, but a person with knowledge of the deal said it
was about $20 million.

“We sincerely regret and apologize for the fact that Gretchen was not treated with the
respect and dignity that she and all of our colleagues deserve ” 21st Century Fox saidina
statement Tuesday.

Mes. Carlson, in the same statement, said she was “ready to move on” and plans to radouble
her “efforts to empower women in the workplace.”

Mr. Ailes, who has denied all allegations of
harassment, resigned in July amid a broader MQSTPOPULAR NEWS

NEWSLETTER SIGN-UP internal investigation of accusations against The Surprizing Shoe =
hiti, That Is Overtaking E -
The 10-Point. sk R

In addition to the arrangement with Ms.
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etories every day in The Wall Street Journal. Carlson, 21st Century Fox also has settled with

several other women who came forward with
similar allegations during the probe, an
FREVIEW SUBSCRBE exerutive close tothe situation said.
The women were all on-air personalities for
units overseen by Mr. Ailes, which besides Fox
News included Fox Business Network and 21st Century Fox's local television stations. Mr.
Ailes’s lawyer, Susan Estrich, declined to comment on the set-lements.

For more than a decade, Fox News has steadily generated streng ratings and big profits.
The allegations against Mr. Ailes became a major distraction in the midst of a heated
presidential race, leaving 21st Century Fox to try to restore order and ease fears about how
Fox News will fare without Mr. Ailes.

While settling the Carlson suit removes one headache for the network, another emerged
Tuesday, with Fox News announcing that news anchor Greta Van Susteren was leaving the
network after 14 years. Ms. Van Susteren exercised a clause that voided her contract if Mr.
Ailes left.

For Fox News and 21st Century Fox, a motivating factor to settle with Ms. Carlscn was the
likelihood that a trial would air more dirty laundry about the channel and the company,
said people familiar with the martter. As for the probe into Mr. Ailes by 21st Century Fox and
the law firm Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP, a £1st Century Fox
spokesvioman said it was “winding down.”

Although Ms. Carlson sued Mr. Ailes personally, and not Fox News or 21st Century Fox, the
company is paying for the settlement becansa Mr. Afles’s contract included an
indemnification clause. Mr. Ailes left Fox News with $40 million in salary and bonuses that
were owed to him under his current contract.

The $20 million paid to Ms. Carlsonis “an enormous settlement for any single-plaintiff
sexual-harassment case,” and came with a rare public apology, said Jay P. Holland, an
employment lawyer and principal at Joseph, Greenwald & Laake, who wasn't involved in
the case. “Fox clearly came to the conclusion that they had tosettle, and to do it fast, and
move on.”

The Carlson settlement doesn’t end all of the legal battles ageinst Mr. Ailes and Fox News.
Former Fox News host Andrea Tantaros has also filed a lawsuit that aceusas Mr. Ailes of
sexunally harassing her. Fox News has responded in a legal filing, describing Ms. Tantaros’s
claims as “a smokescreen to obscure her violation of her employment contract.™

Mr. Ailes was replaced as chairman by 21st Century Fox Executive Chairman Rupert
Murdoch, who subsequently appointed two Fox News veterars—Bill Shine and Jack
Abernethy—as co-presidents of news and business, respectively. 21st Century Fox and
News Corp, parent company of The Wall Street Jonrnal, share common ownership.

Separately, Fox News said that Ms. Van Susteren, who anchored the 7 p.m. EDT news show
“0n the Record,” will be replaced through the November eleetion hy Brit Hume, who
anchors much of the network’s political coverage.

Mes. Van Susteren, who had publicly supported Mr. Ailes after Ms. Carlson filed her suit,
said on Facebook that “Fox has not felt like home to me for a faw years now.”

As part of her contract, Ms. Van Sustaran had a clause that allowed her to exit the network
1f Mr. Ailes was no longer chairman and CEQ, people familiar with the situation said. Ms.
Van Susteren sought touse that as an opportunity to renegot ate her current contract,
which was a different interpretation of the clause than the one that was held by Fox News
and 21st Century Fox, the people said.

Attorney John Coale, who is married to Ms. Van Susteren and represents her, took issue
with that assessment. “There's a lot more to the contract than that,” he said.

Other prominent Fox News personalities with the so-called “kev man” clause include
prime-time stars Bill 0°'Reilly and Sean Hannity and lead breaking-news anchor Shepard
Smith. Megyn Kelly, whose contract is up next year, doesn’t have such a clause, a person
with knowledge of the matter said.

Mr. Smith’s agent declined to comment, as did Mr. Hannity ard his agent. Representatives
for Mr. 0'Reilly and Ms. Kelly didn’t respond to requests for comment.
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—Jeffrev A. Trachtenbere and Joshua Jamerson contributed io this article.
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Fox Settles With Gretchen Carlson

Qver Roger Ailes Sex Harassment
Claims

£ Gvethzartics A []

By Michael M. Grynbsum and John Koblin
5ept. 8, 2016

Fox News's parent company spent $20 million on Tuesday to settle
a lawsuit brought by a former anchor, Gretchen Carlson, whose
allegations of sexual harassment toppled the network’s powerful
chairman, Roger Ailes, and engulfed the company in crisis.

But if the settlement was meant to signal the close of a damaging
chapter for the network, it fell shart. Fox’s newsroom was hit
minutes later by a new shock wave: Greta Van Susteren, one of the
channel's best-known and longest-serving hosts, was leaving,
effective immediately.

Network officials insisted that the timing was coincidental. But the
settlement, combined with Ms. Van Susteren’s abrupt departure,
underscored the continuing tumult inside Fox News, whose
newsroom, once proudly defiant, has been besieged this summer
by new allegations of harassment and persistent rumors about
turnover in the on-air and executive ranks.




Move beyond vour
expectations.

TOUR WITH US

NOTHING COMPARES

These days, it seems, the end of one Fox drama is only the start of
another.

Stars like Megyn Kelly and Bill O’Reilly have contracts that expire
next year, and Ms. Van Susteren’s exit on Tuesday was taken as an
unsettling sign of change. Tt is unclear whether Fox News, without
Mr. Ailes at the helm, can maintain its political clout in a disruptive
election season.

The uproar is somewhat puzzling for Rupert Murdoch and his sons,
James and Lachlan, who control Fox News’s owner, 21st Century
Fox. They say they have taken extraordinary steps to address
problems at the network, which is still the highest-ranked cable
news network in the country, beginning with their swift removal of
ML Ailes.

Specialists in employment law described the $20 million payout to
Ms. Carlson — a figure confirmed by a person briefed on the

. Editors’ Picks
agreement — as among the largest-known settlements for a single-
plaintiff sexual harassment suit. (Mr. Ailes, who received 40
million irom Fox as part of his exit agreement, is not paying any

portion of the settlement.)

WhylsItScHard to
Adapt Austen? (The
f Fans Might Play a
Part.)

Fox has also settled with at least two other women who came
forward with complaints about Mr. Ailes, the person said.

29 Easy Summer
Dinners You'll Cook
onRepeat

‘Nope’ Review: Hall
Yes

Greta Van Susteren
Charles Dharapak/Associated Press

And the company issued a rare public apology to Ms. Carlson, “for
the fact that Gretchen was not treated with the respect and dignity
that she and all of our colleagues deserve.”

But tensions remain among the network rank-and-file, Mr.
Murdoch, who now presides over Fox News as executive
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chairman, kept in place several of Mr. Ailes’s most loyal deputies
and recently promoted them to leadership roles, troubling
employees who had hoped for a clean slate.

The reasons behind Ms. Van Susteren’s departure remained murky,
but people on both sides of the negotiations pointed to an icy
meeting in July between Ms. Van Susteren and Rupert Murdoch as
a turning point in her tenure.

Days after Mr Ailes’s exit, Ms. Van Susteren met with Mr. Murdoch
in his second-floor office inside Fox's Manhattan headquarters. The
anchor, accompanied by her husband and agent, John P. Coale,
requested more favorable terms to her contract — which was not
immediately up for renewal — and cited an exit clause that allowed
her to leave the network in the event that Mr. Ailes was no longer
chairman.

Mr. Murdoch was not impressed, 2oth sides say. “Tt was tense,” Mr.

Coale recalled in a telephone interview on Tuesday.

Business & Economy: Latest Updates»
Updatad 44 minutes ago

United Airlines hits a revenue milestone, but costs constrain its quarterly
profit.

Chipotle closes & Maine store, and workers say it's because of a union
drive.

Harris Jewelry will pay refunds and sop loan collections to settle pradatory-
lending charges.

Late last week, Ms. Van Susteren informed Fox that she planned to
invoke her exit clanse. But she woke up on Tuesday fully expecting
to tape her prime-time show, “On the Record,” that evening.
Instead, Mr. Coale said, “someone came to our house and delivered
two letters” from the network. The message: “She’s out.”

It was so abrupt that a large-scale poster of Ms. Van Susteren, who
routinely beat the cable competition in her 7 p.m. time slot, was still
displayed outside Fox’'s Manhattan building when the
annouricement went out. (The posier was rernoved later on
Tuesday.) Inside the channel’s Weshington bureau, newspapers sat
untouched outside Ms. Van Susteren’s still-full office.

Ms. Van Susteren had initially defended Mr. Ailes, calling Ms.
Carlson “disgruntled” and saying that the timing of her lawsuit “1s
very suspicious.” But on Tuesday, in a farewell post on Facebook,
Ms. Van Susteren wrote: “Fox has not felt like home to me for a few
years.”

Mr. Coale, in the interview, echoed that sentiment. “There’s so
much chaos” at Fox, he said. “It’s very hard to work there.”

Roger Ailes

Fharlae Cvlas/Tnvisian win A cenciatad
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Asked why his wife had exercised the exit clause, Mr. Coale said,
“There’s more than meets the eye,” adding that there “inight be
litigation in the future” But he provided no further details. Ms. Van
Susteren, on Facebook, wrote tha- she had to leave the network
now because of a time limit on her exit clause.

Brit Hume, a veteran Fox political anchor, took over hosting duties
for Ms. Van Susteren’s show on Tuesday and is expected to
continue through the election. “I count Greta a friend and I'm sorry
to see her go,” Mr. Hume said at the conclusion of Tuesday's
broadecast.

Although she has been a Fox fixture since 2002, Ms. Van Susteren
does not command the same star power as Ms. Kelly or Mr.
O'Reilly. Fox News executives on Tuesday dismissed the notion
that her departure signaled tough times ahead, noting that the
channel has scored record ratings this year. “Fox News has never
been stronger;” the network’s co-gresidents, Jack Abernethy and
Bill Shine, said in a statement.

Ms. Van Susteren's exil was viewed by Fox officials as a less
consequential development than the company’s settlement with
Ms. Carlson, whose suit initially faced a legal challenge from Mr.
Alles.

The evidence that Ms. Carlson had against Mr. Ailes was damning,
according to another person with knowledge of the settlement: For
a year and a half, she had recorded her meetings with Mr. Ailes on
her mobile phone. (In an interview with The New York Times in
July, Ms. Carlson said she recalled “between six and 10”
conversations with Mr. Ailes when the chairman made provocative
comments.}

Most of the remarks that she attributed to Mr. Ailes in her lawsuit
— including lines like, “I think you and I should have had a sexual
relationship a long time ago, and then you'd be good and better and
T’d be good and better” — were taken straight from those
recordings, the person said.

Officials at 21st Century Fox became aware of the recordings about
three weeks after Ms. Carlson filed her lawsuit, the person said,
after Ms. Carlson’s lawyers spoke to investigators from Paul,
Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison, the law firm hired to look into
the accusations against Mr. Ailes. (About 20 women at Fox have
come forward during the firm’s inquiry to describe inappropriate
behavior by Mr. Ailes.)

Settlement talks started shortly thereafter, and a deal was reached
in mid-August, the person said. Ms. Carlson sued Mr. Ailes alone,
but 21st Century Fox, which acts as Mr: Ailes’s corporate
indemnifier, will pay the settlement. As part of the arrangement,
which was first reported on Tuescay by Vanity Fair, Ms. Carlson
signed a confidentiality agreement.

In a sign that Ms. Carlson is not going to shrink from the spotlight,
she recently hired the power publicist Cindi Berger of PMK BNC to
represent her. She issued a statement on Tuesday saying she was
“ready to move on to the next chapter of my life, in which I will
redouble my efforts to empower women in the workplace.”
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THE FIX

It looks like Fox News is either
scapegoating Roger Ailes or about to
admit a sexism epidemic

@ By Callum Borchers

Seplember 6, 2016 at 1:13 p.m. EDT
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Quer melhorar sua carreira profissional?

» Educe Mais Brasil

Belore we try to figure out what might come next in the Fox News sexual
harassment saga, let's review how we got to the point where the cable
glant's parent company has agreed to a $20 million settlament with

former anchor and principal aceuser Gretchen Carlson.

[Former Fox host Gretchen Carlson setties sexual harassment lawsuit

against Roger Ailes for $20 million]

When Carlson alleged sexual harassment by Fox News's then-chairman,
Roger Ailes, in a lawsnit filed in early July, Ailes said flat-out that
"Carlson's allegations are false." Fox News's parent, 21st Century Fox,
pledged to conduct an internal review but said it had "ful confidence in
Mr. Ailes." Several network personalities, including Greta Van Susteren,

defended their boss and cast doubt on Carlson's claims.

Then more women — some two-dozen — came forward with accounts
that echoed Carlson's. Ailes stepped down under pressure but offered no
admission of guilt. Neither did 21st Century Fox, which announced his
resignation without giving a reason, praised him on the way out and

reportedly paid him $40 million in severance.



Advertisement

‘When another former Fox News host, Andrea Tantaros, filed her own
lawsnit in August, the network came close to acknowledging wrongdoing
bv Ailes, responding in court that it "has made clear its commitment to
providing a safe and dignified workplace at Fox News by immediately
launching an investigation in which women were encouraged to report
their experiences under conditions of confidentiality anc by committing
to make things right with those women wheo were not treated with the

respect that they and every employee deserve.”

Now comes the Carlson settlement, complete with an apology: "We
sincerely regret and apologize for the fact that Gretchen was not treated
with the respect and dignity that she and all of our colleagues deserve."
At the same time, Van Susteren has left Fox News (though she has not

said exactly why).

There is a clear pattern here. Inch by inch over the past two months, Fox

News has been getting progressively more contrite.

Advertisement

There are two ways to lock at the trend: It could be that Ameriea’s top-
rated cable news channel is moving slowly toward conceding a broad,
cultural flaw — maybe not the "sex-fueled, Playboy Mansion-like cult,
steeped in intimidation, indecency and misogyny” that Tantaros
described in her legal complaint, but something in that direction. Or it
could be that Fox News is scapegoating Ailes, whom 21st Century Fox
executives James and Lachlan Murdoch might have been eager to

dismiss, anyvway.
[Roger Atles and Rupert Murdoch’s sons aren't exactly best friends yet]

At the moment, the latter appears more likely. It is certa:nly more
convenient. If Fox News can effectively cast Ailes as a rogue bad actor, it
can make the case publicly — and in court, in the Tantaros case — that
the sexism issue was resolved by his ouster. As Washingion Post media
columnist Margaret Sullivan wrote last month, "Fox News apparently
has not cleaned house in any substantial way, and there are signs that it
has no intention of doing so.”

The lack of additional moves suggests that the network is content to let
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all blame fall on Ailes and is not prepared to acknowledge more rampant
mistreatment of women by holding others accountable. To be clear. it
has not been proven that others deserve to be held accountable.

T ® B

Lezalez

That's what Tantaros is trving to do. She depicts Ailes nct as a lone wolf
but as a predator with a pack of enablers at Fox News. She is suing not
only Ailes and the cable channel but alsc three other executives.

A resolution to the Tantaros case that resembles that of the Carlson case
would send Fox News further down the path of repentance it is currently
on. It would seem to be a logical next step. But Fox News already might
have traveled as far as it is willing to go — admitting Ailes displayed
inappropriate behavior but denyving a bigger problem. Ifthat's the case,
the network might dig in its heels from here on out.
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ON LEADERSHIP

Why Fox’s apology to Gretchen Carlson is
so stunning

‘ By Jena MeGregor

Seplemner 6, 2016 at 4:07 p.m, EOT

Gretchen Carison settles sex harassment case for $20 million
9

Former Fox News nost Gretchen Carlson setlied her sexual naressment case against fonmer BOSS and Fox News Chairman Roger Alles for 520
million. {(Videa: Erin Patrick 0'Connor/ The Washington Post)
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The settlement 21st Century Fox announced Tuesday regarding former
anchor Gretchen Carlson, who filed a lawsuit this summer

claiming sexnal harassment by the powerful -- and now ousted -- Fox
News chairman Roger Ailes, was extraordinary in many ways. There was
the speed with which the suit went from being filed, on July 6. to being
settled, just two months later. There was the reported size of the
settlement, $20 million, which employment lawvers say is the largest
single plaintiff pre-trial settlement for sexunal harassment charges they

know of (many are settled privately).

But perhaps the most striking aspect of the settlement was the
eompany's public apology to Carlson in its statement, a move
emplovinent lawvers said was extremely rare. if not unprecedented.

when it comes to sexual harassment claims.

"Typically the last thing a plaintiff ever receives in a pre-trial settlement




is an apology," said Debra Katz, a Washinglton lawyer wlo often
represents plaintiffs in sexual harassment lawsuits. "It clearly is a
recognition that she was right that she was treated inappropriately, and
that in and of itself is quite stunning.”

«n  Compre online com comedidade
=™ The Body Shop Braai

[Former Fox host Gretchen Carlson settles sexual harassment lawsuit

against Roger Ailes for $20 million]

In its statement, 21st Century Fox, the parent company of Fox News,
where Carlson was a former anchor and Ailes was its powerful chairman
until recently, praised Carlson's skills and said it was "proud” she had
been part of the organization. "We sincerely regret and apologize for the
fact that Gretchen was not treated with the respect and cignity that she
and all of our colleagues deserve,” the statement read.

More typically, if a settlement is announced at all -- many sexual
harassment claims stay quietly under wraps -- it comes with a "non-
statement,” says Amy Bess, an employment lawyer at Vedder Price. The
company denies wrongdoing and says it is moving on to avoid the
distraction and uncertainty that comes with the legal process.

ASSINE AGORA

"What Fox is trving to do is demonstrate publicly that this is not
business as usual,” Bess said. They're trving "to make a statement to the
publie that this company is turning over a new leaf. It's gotten rid of the
evil doers. and they're now focusing on a more positive, proactive, non-
discriminatory culture that is a good place for women to work.”

Most companies don't make such a statement of regret because it

could expose them to some risk. "Tt's not an admission of legal liahility,
but it's still saying she was not treated with the dignity she deserved to
be treated with," says Dan Eaton, a San Diego-based employment
lawyer. "It suggests a company may be amenable to making a settlement
on similar terms in future cases.” (A spokesperson for 21st Century Fox
deelined to comment about why the company chose to make the
apology, but pointed to earlier statements about its prompt investigation
and the seriousness with which it has taken the allegations.)
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[Fox News not following typical script in response to sexual

harassment case/
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Yet in this case, employment lawyers said, Carlson is thought to have ﬁ#
negotiated for and demanded nothing less than a public apology. "Fox,

Voices Across America

in acknowledging she was treated badly, may be signaling to other W

employees that there’s going to be a culture change, that they're not

going to tolerate this kind of behavior," Katz said. "But I'm confident Ina nestye, inskting on m
S5 o i basic politeness is a BE KIND

that she insisted upon it." (A message to Carlson's lawve: was not revolutionary idea L—Ch

immediately returned.)

Fake news speaks many
languages, but it's

That's partly because it's one of the most basic things plaintiffs 3 e
particularly fond of Spanish

desire when they consider pursuing a sexual harassment suit, Katz says

"It's usually the first thing people who walk into my office want," she Sorry, protesters. Picketing .

says. "We're not just talking about explosive, high-profile claims like 2 FEtlI T Won Sthp
= gentrification.

this. Even in the most mundane employment situations, people want an

acknowledgement. But it's usually the last thing they get." Katz said e

none of her clients had ever received a public apelogy for similar claims.

Besides an apology. one other thing Carlson will be getting,

meanwhile, is a $20 million settlement. The size of that payout is larger
than any known pre-trial settlement for a sexual harassment claim by a
single plaintitf, Katz said, noting that such figures are often kept private.
Its size likely reflects Carlson's high compensation as a media figure, as
payouts are often determined based on loss of future income. Yet for
Fox, Katz said, "it's a rounding error. The bigger cost is everything else”

-- the legal costs, the reputation damage -- "that has exploded as a

result.”

E TERMOS E CONDIDOES

[Guess who's taking aim at Fox News now? Conservatives. ]

While $20 million may be larger than other settlements for similar
claims, it's also, interestingly. exactly half the size of the 2xit package
Ailes was reportedly paid. After Ailes stepped down as the chairman and
CEO of Fox News in July, just two weeks after Carlson's .awsuit was
filed, reports said he would raceive more than $40 million and remain

an adviser to Rupert Murdoch, executive chairman of 215t Century Fox.
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