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Recebido: 18 abril 2020 INTRODUGAO: No Brasil, pesquisas referentes ao desenvolvimento do treinador sdo recentes. Nos dltimos
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pelas vias académica e federativa, sdo apresentados e debatidos com a literatura.

CONCLUSAO: Por fim, possiveis avancos frente aos impasses percebidos sdo sugeridos, visando contribuir com
as instituigdes envolvidas na formacgdo de treinadores da modalidade.

KEYWORDS:
Coaches; Tennis; Professional
Learning.

ABSTRACT

BACKGROUND: In Brazil, research on coaches’ development is recent. In the last five years, efforts were made
to organize the first research groups concerned to study coaches’ development.

OBIJECTIVE: In attempt to contribute in this scenario, this exploratory bibliographic essay aims to present the
current panorama of learning opportunities available to Brazilian tennis coaches in formal and non-formal
context.

RESULTS: Dilemmas in the academic initial training as well as in the continuing training through the academic
and federative path are presented and discussed with the current literature.

CONCLUSION: Finally, suggestions to overcome the current stalemates are presented to contribute to the
organizations involved on tennis coaches’ training and development.
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INTRODUCAO

A compreensdo dos meios pelos quais os profissionais
aprendem a ser treinadores pode ser considerada o ponto de
partida para a andlise de programas de formagdo, que visam
contribuir no processo de desenvolvimento desses profissio-
nais. Para gerar momentos/espacos favordveis a aprendizagem
é preciso compreender, de forma holistica, como esse processo
vem ocorrendo e em determinados contextos e de forma espe-
cifica para os treinadores de cada modalidade (TRUDEL; CUL-
VER; WERTHNER, 2013). Particularmente, a formagdo de treina-
dores de ténis em ambito internacional, de acordo com Fuentes
e Villar (2004), tem ocorrido por trés vias distintas: a federativa
(Federagdo Internacional de Ténis — ITF ou pelas confederagdes
e federagdes); a universitaria ou académica; e as formacgdes ob-
tidas por meio das associagbes privadas.

Visando contribuir com o processo de desenvolvimento pro-
fissional de treinadores brasileiros de ténis, o presente estudo
procurou contextualizar as oportunidades de aprendizagem, em
contextos formal e ndo formal, existentes no cenario nacional.
A fim de proporcionar elementos para delimitagdo do pano de
fundo em que essas aprendizagens ocorrem, este ensaio, de
cunho bibliografico e exploratdrio, analisou: o cendrio relativo
a formagdo inicial e a legislagdo vigente; e as oportunidades de
formagdo continuada, por meio da via académica e federativa.

Com base no quadro atual de oportunidades pelos quais
esses profissionais podem aprender, bem como dos desafios
observados até o momento nessas iniciativas, acredita-se que
esse ensaio possa contribuir com as instituicdes envolvidas na
formacdo de treinadores de ténis, uma vez em que apresenta
um primeiro olhar sobre as especificidades do contexto nacio-
nal (CORTELA et al. 2016). Ao longo do ensaio sdo apresentadas
algumas sugestdes para solugdo de impasses percebidos.

0 SISTEMA DE FORMACAO DE TREINADORES DE TENIS NO
BRASIL

A formacao inicial de treinadores de ténis

Especificamente no Brasil a intervenc¢do do treinador espor-
tivo e, consequentemente, a do treinador de ténis, apresenta-se
como um dos campos de atuagdo do profissional de Educagdo
Fisica, independentemente do contexto de agdo, ou seja, tan-
to para aqueles que atuam no esporte de participagdo ou no
de rendimento. Desde a aprovacdo da Lei N°. 9.696/1998, que
regulamenta o exercicio do profissional de Educagdo Fisica no
pais, para atuar no campo esportivo é requerida a obtencdo do
titulo de Bacharel em Educacdo Fisica (BRASIL, 1998; MILISTETD
et al, 2014).

Essa particularidade faz com que a formacao inicial de trei-
nadores no Brasil, do ponto de vista legal, ocorra apenas por
uma via: a universitaria ou académica. Dois casos sdo exceg¢des
e encontram-se amparados pela legislagdo brasileira: i. o dos
treinadores que ja atuavam na drea anteriormente a promulga-
¢do da Lei N.° 9.696/1998, aos quais apds a comprovacdo legal
de experiéncia e participagdo de um programa de instrugdo ofe-
recido pelos Conselhos Federal e/ou Regional de Educagéo Fisi-
ca, é garantido o titulo de “Provisionado” e o direito de atuarem

com a modalidade esportiva especifica na qual comprovaram
experiéncia; ii. 0 segundo caso, que diz respeito principalmente
aos treinadores de futebol, aos quais a Lei N°. 8.650/1993 asse-
gura o direto de exercicio profissional no ambito do treinamen-
to dessa modalidade, desde que possam comprovar experiéncia
de trabalho na area (MILISTETD et al., 2015).

Se, por um lado, a exigéncia de formag¢do em nivel superior
no bacharelado em Educacgdo Fisica, com um minimo 3.200 ho-
ras (MILISTETD et al., 2015), com a necessidade de uma licen-
¢a anual expedida pelo Conselho Regional de Educacdo Fisica
(CREF) para o exercicio profissional e associada ao reconheci-
mento legal da profissdo de treinador no Brasil, pode ser con-
siderada uma conquista histérica para darea, por outro, ques-
tiona-se até que ponto essa formacdo inicial tem efetivamente
contribuido na melhoria da formagao dos treinadores nacionais.

Da forma como se encontram organizados, os cursos nacio-
nais de gradua¢do em Educagdo Fisica apresentam um carater
generalista, visando formar profissionais versateis, capazes de
atender as distintas demandas do mercado, para diferentes mo-
dalidades esportivas tais como gestdo, lazer, salide, rendimen-
to, entre outros (MILISTETD et al., 2014). Essas caracteristicas
formativas tém presentado fragilidades e se mostrado insufi-
cientes para a formacgdo do treinador esportivo, especialmente
aqueles interessados em trabalhar com esporte de rendimento
(MILISTETD et al., 2014; RODRIGUES, 2014).

Os curriculos das universidades tém demando pouca aten-
¢do as disciplinas relacionadas diretamente ao coaching espor-
tivo, bem como as estratégias experienciais de aprendizagem
(MILISTETD et al., 2014). Nesse cendrio, o que se observa é um
distanciamento e a auséncia de relagdes entre os saberes pro-
duzidos e ensinados no meio académico e aqueles necessarios
ao exercicio profissional dos treinadores, colocando-se em pau-
ta a necessidade de se repensar o formato atual desses cursos
no que tange a formagdo do treinador esportivo (CAVAZI et al.,
2013; RODRIGUES, 2014).

De acordo Stoszkowski e Collins (2016), mais do que ques-
tionar a importancia das aprendizagens formais para o desen-
volvimento profissional, o que parece estar em xeque para os
treinadores é a qualidade e a forma com a qual o processo tem
ocorrido. Assim Milistetd et al. tém proposto uma série de re-
flexdes para ressignificar as aprendizagens formais no ambien-
te universitario, passando pela: modificacdo do papel do aluno
(2018b); por uma estruturagcdo dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPC) (2017); pela adogdo de estilos de ensino produtivos
e reducdo da quantidade de conteudos abordados nas aulas te-
orico/praticas, pela liderancga que dé suporte durante as ativida-
des no Estagio, potencializando a experimentagdo e a reflexdo,
e pela ampliagdo de possibilidades de atuagdo por meio das Ati-
vidades Académico-Cientifico-Culturais (AACC) (2018a).

Especificamente para os treinadores de ténis, a formagdo
inicial parece enfrentar desafios ainda maiores. Mesmo presen-
te na Base Nacional Curricular Comum (BNCC), junto as moda-
lidades de rede/quadra, dividida ou parede de rebote (BRASIL,
2017), a disciplina ténis encontra-se fora do curriculo da maior
parte dos cursos de graduagdo em Educagdo Fisica no Brasil. De
acordo com Milistetd et al. (2014), apenas 10% das InstituicGes
de Ensino Superior (IES) federais ofertam essa disciplina. A fal-
ta de profissionais habilitados para trabalharem com o ténis no
meio académico. Os principais argumentos dos coordenadores
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e conselhos de curso para ndo ofertarem a disciplina esta a con-
cepgbes de o ténis ser considerado um esporte elitista e tam-
bém a falta de materiais e quadras especificas (DIAS et al., 2002)

Apesar dessa reduzida oferta, a formagdo inicial para trei-
nadores de ténis tem se associado a uma maior autopercepgao
de competéncia profissional. De modo geral, os profissionais
graduados relataram maior percepg¢do de dominio dos conheci-
mentos relativos a biodindmica e a teoria e metodologia do trei-
namento esportivo. Nessa mesma dire¢do, verificou-se niveis
mais elevados de autopercepgdo de dominio das competéncias
de planejamento e comunicagdo, consideradas basilares para o
exercicio profissional dos treinadores, independentemente do
contexto no qual atuam (CORTELA et al., 2017).

Portanto, consideramos que nesse momento de reformula-
¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de gradua-
¢do em Educacdo Fisica, estabelecidas pela Resolugdo N°. 6, de
18 de dezembro de 2018, seria importante a aproximagdo de
pesquisadores, da Confederagdo Brasileira de Ténis (CBT), e/ou
federacdes estaduais, junto as IES, para compreender quais os
entraves atuais para inser¢do da modalidade na grade curricular
e como as demais instituicdes envolvidas no desenvolvimento
profissional de treinadores poderiam contribuir com as IES nes-
se processo.

A FORMACAO CONTINUADA DE TREINADORES DE TENIS

No que se refere a formagdo continuada de treinadores de
ténis no Brasil, esta pode ocorrer por trés vias: a académica ou
universitaria, em cursos de pds-graduagdo; a federativa, promo-
vida pela CBT e pelas federagGes estaduais; e a associativa, rea-
lizada por meio e associagdes.

Por meio da via académica

Apesar de existirem opgOes por meio da via académica
para a formagdo continuada no Brasil, como alguns cursos de
especializagdo em ténis, observa-se que esse caminho ainda
apresenta pouca representatividade junto aos treinadores. Dois
fatores parecem contribuir para esse cenario. O primeiro diz
respeito ao periodo de transi¢do profissional vivenciado pela
atual geragdo de treinadores nesta modalidade. Anteriormente
a promulgacdo da lei que regulamentou a atuagdo do profissio-
nal de Educacdo Fisica, em 1998, e consequentemente, a dos
treinadores de ténis, ndo se exigia qualquer tipo de formagao
inicial para o exercicio profissional nessa area.

Mesmo nao havendo pesquisas de ambito nacional que
apresentem um panorama geral da formagdo de treinadores
no pais, com base nos resultados dos estudos publicados até o
momento, é possivel observar que boa parte dos profissionais
que ja atuavam anteriormente a regulamentacdo da profissdo
apresentam, como nivel maximo de formagao, os ensinos Fun-
damental ou Médio (CORTELA, et al., 2013a). Os resultados com
treinadores paranaenses (CORTELA, et al., 2013a) e catarinen-
ses (LIMA et al., 2014), apontam ainda que, atualmente, grande
parte dos treinadores inseridos no mercado de trabalho é com-
posta por profissionais ‘Provisionados’.

Segundo a Lei de Diretrizes de Bases N°. 9.394/1996, o aces-
S0 aos cursos de Pés-graduagdo no Brasil é restrito aos profissio-
nais portadores de diplomas de cursos de nivel superior, o que

impossibilita a participa¢cdo de profissionais Provisionados em
atividades de formagdo continuada por meio da via académica
(BRASIL, 1996), contribuindo para a baixa participacdo dos trei-
nadores de ténis em formagdes continuadas por meio dessa via.

Além desse fator, a necessidade de formagdo em nivel supe-
rior traz consigo uma mudancga na forma como os treinadores
veem as instituicGes responsaveis pelas atividades de formagao.
Segundo Gomes et al. (2011), a formagdo anterior dos treinado-
res interfere diretamente na forma como os mesmos avaliam
as entidades responsaveis por ministrarem as atividades de for-
magdo. Enquanto os profissionais sem formagdo académica ten-
dem a supervalorizar as atividades de formagdo de cunho fede-
rativo, os treinadores com formagdo em nivel superior creditam
0 mesmo peso para as atividades de formagdo desenvolvidas
por meio das diferentes vias, sejam essas as IES, as federagdes
ou demais entidades oficialmente reconhecidas.

Assim, esperasse que a tendéncia de aumento no nimero
de treinadores graduados em Educagdo Fisica, decorrente da
obrigatoriedade da formagdo em nivel superior no Bacharelado
(CORTELA et al., 2019b), associada ao maior reconhecimento
dado pelos profissionais com formagdo académica as atividades
de formagdo decorrentes da via universitaria e da maior auto-
percepcdo de dominio em competéncias consideradas centrais
por parte de treinadores graduados (CORTELA et al., 2017), pos-
sam contribuir para o aumento na frequéncia de participagdo
em atividades de formagdo continuada por meio dessa via.

Por meio da via federativa

No caso concreto dos treinadores de ténis, as formagdes
ocorridas no contexto ndo formal (NELSON et al., 2006), ofer-
tadas por meio da via federativa, tém recebido maior atengdo
em todo o mundo (FUENTES; VILLAR, 2004). Particularmente no
Brasil, esse comportamento também tem sido relatado em di-
ferentes estudos (CORTELA et al. 2013a; 2019b; 2020; LEITE et
al., 2016; LIMA et al., 2014). Em geral, as titulagdes expedidas
nesse dmbito apresentam-se divididas em trés ou quatro modu-
los, sendo que as cargas horarias, os pré-requisitos e os conte-
udos de cada mddulo variam de um pais para outro (FUENTES;
VILLAR, 2004). Segundo Sanz, Fuentes e Villar (2004) os paises
em desenvolvimento costumam optar pelo modelo de forma-
¢do de treinadores estabelecido pela ITF. Ele é composto por
trés niveis de formacdo: um primeiro destinado ao trabalho com
tenistas iniciantes ou com nivel intermediario de jogo; o segun-
do destinado a tenistas avangados; e ultimo nivel destinado aos
treinadores interessados em trabalhar com tenistas de alto ren-
dimento.

No Brasil, 0 marco para a formagdo continuada realizada
por meio da via federativa foi a criagdo do Departamento de
Capacitagdo (DC) de treinadores da CBT, em 1997. Até aquele
momento ainda ndo havia uma estrutura que desse suporte a
formagdo de treinadores no pais, verificando-se o predominio
de cursos de curta duragdo, com temas especificos ministra-
dos por treinadores de prestigio e reconhecimento junto aos
pares. De modo geral, a estrutura de funcionamento do DC da
CBT pode ser dividida em dois periodos. De 1997 a 2004 as ati-
vidades de formacdo continuada eram distribuidas em quatro
niveis, denominados de Niveis 1, 2, 3 e 4. Contando com uma
carga horaria de 40 horas de duragdo para cada nivel, os cursos
eram realizados ao longo de quatro dias e, juntos, totalizavam
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160 horas de formagao.

Nesse periodo, o curso de Nivel 3 da ITF ainda ndo havia sido
criado. Dessa forma, observou-se que os conteddos abordados
nos cursos ofertados pelo DC eram os mesmos apresentados
pela ITF em seus cursos de Nivel 1 e 2. Com exce¢do do curso
de Nivel 1, que era aberto a todos os interessados, os demais
(Niveis 2, 3 e 4) exigiam a aprovag¢do nos mddulos anteriores
como pré-requisito a participagdo (CORTELA, 2009). Para apro-
vagdo nos cursos os candidatos eram submetidos a avaliagdes
tedricas e praticas, relacionadas aos conteudos especificamente
abordados.

Outra caracteristica a ser destacada desse periodo refere-
-se ao numero de profissionais que ministravam os cursos ofe-
recidos pelo departamento. De 1997 a 2004 apenas dois pro-
fissionais ficaram responsaveis pela realizagdo dos cursos no
pais. Esses demonstravam experiéncia como treinadores nos
mais distintos ambitos de atuagdo, porém ndo apresentavam
formagdo universitaria na drea. Com as mudangas ocorridas na
direcdo da CBT e, consequentemente no DC, houve uma refor-
mulagdo no formato de trabalho adotado nesse pilar a partir de
2005. O primeiro aspecto a ser destacado foi a presenga de um
maior numero de profissionais envolvidos na condugdo dos cur-
sos. Até o més de margo do ano de 2020 o DC contava com um
Coordenador e um Assistente Técnico que, somados a mais 17
profissionais, compunham a Equipe Nacional responsavel por
ministrar as atividades de formagdo (CBT, 2020a).

Como base nas informacgGes disponibilizadas pelo Sistema
Nacional de Graduagdo Profissional (SNGP) e pelo Conselho Fe-
deral de Educagdo Fisica é possivel observar que o perfil dos
profissionais que atuam no departamento é composto em sua
maioria por treinadores Provisionados (12), seguido de treina-
dores com pds-graduagdo em Educacdo Fisica ou areas afins (6)
ou graduacdo (1) na area.

Esse perfil mais heterogéneo dos treinadores responsaveis
pelas formagdes e a presenga de profissionais de diversas re-
giGes do pais, Sudeste (7), Sul (6), Nordeste (4) e Centro-Oeste
(2), parece ser fundamental para o melhor entendimento das
necessidades locais de formag¢do e para que essas atividades
possam se aproximar ao maximo da realidade encontrada pelos
treinadores no exercicio profissional (CBT, 2020a).

No que refere as proposi¢des adotadas pelo DC para estru-
turagdo do Sistema de Formacdo de Treinadores (SFT) nacional,
verifica-se que o mesmo continuou atrelado as diretrizes do
modelo proposto pela ITF, no entanto, a distribuicdo dos con-
teudos e das cargas hordrias ganharam novas configuragdes.
Os contetudos dos cursos de Nivel 1 e 2 da ITF, anteriormente
distribuidos em quatro niveis no Brasil foram agrupados em mo-
dulos, denominados de Médulos A, B, C, D, E, F e G. Com essa
modificacdo, a carga horaria para cada mddulo foi reduzida de
40 horas para 25 horas, observando-se, entretanto, um aumen-
to no nimero total de horas dedicados a formagdo, passando de
160 horas para 175 horas (2020b).

Com a langamento do curso de Nivel 3 pela ITF, novos mé-
dulos foram introduzidos no sistema nacional. Esses foram de-
nominados de Mdédulos Avangados e foram divididos em cinco
cursos com tematicas especificas: Tatica e Metodologia; Biome-
canica; Planificagdo e Desenvolvimento do ténis; Preparagdo Fi-
sica; e Psicologia (2020b).

Além desses, atualmente o modelo nacional ainda dispGe

de mais quatro cursos especificos: Play and Stay; Curso para
Professores e Administradores de Clubes e Academias; Tennis
Xpress; e o Médulo Escolar. Somados a eles sdo realizados os
Workshops Internacionais, as Giras Nacionais, os Encontros Na-
cionais, os Cursos Curtos e outras a¢gdes tematicas com menor
frequéncia.

A oferta de aproximadamente 350 horas de formacgdo pre-
sente no SFT e de 12 cursos de certifica¢do, coloca a CBT como
umas das confederagdes olimpicas mais ativas do pais, no que
diz respeito a formacgdo continuada de treinadores (MILISTETD
et al., 2016). O Quadro 1 apresenta um resumo da estrutura
atual de cursos de formacgdo de treinadores oferecido pelo de-
partamento, com os seus respectivos contetdos e formato de
avaliagdo.

Uma breve analise do SFT oferecida pela CBT permite cons-
tatar que a estrutura atual se encontra claramente alinhada a
proposta da ITF, contemplando todos os contelidos e cargas
horarias estipulados nos Niveis 1, 2 e 3 (2020c). O modelo na-
cional ainda atende de forma satisfatéria a todos os critérios
estabelecidos pela Comissdo de Treinadores da ITF (2014) e, por
esse motivo, conjuntamente com 17 outras nag¢des, o DC da CBT
recebeu a certificagdo Ouro da entidade (ITF, 2019a). Sdo eles:

1. Possuir um Departamento de Formagdo de Treinadores in-
corporado a estrutura da confederagdo nacional, e contar com
uma Comissdo de Treinadores e/ou profissionais vinculados as
Ciéncias do Esporte;

2. Dispor de um Diretor/Coordenador de Capacitacdo de Trei-
nadores e de uma equipe capacitada, que inclua os tutores res-
ponsaveis por ministrarem os cursos, e/ou tutores ligados as
Ciéncias do Esporte;

3. Dispor de um programa/estrutura para a formagdo de treina-
dores baseado em competéncias;

4. Dispor de um calendério/agenda e realizar regularmente ati-
vidades de formagdo, como: cursos; seminarios; oficinas; con-
feréncias; entre outros, para treinadores e demais profissionais
ligados ao ténis;

5. Contar com um programa de licengas para os treinadores,
por meio do qual os mesmos recebam uma autorizagdo (licenga
profissional anual), que lhes permita trabalhar com o ténis no
pais;

6. Criar ou utilizar uma série de recursos para formagdo de trei-
nadores (livros, videos, DVDs, internet, entre outros), em seu
idioma oficial;

7. Contar com um programa de desenvolvimento profissional
para a formagdo continuada.

Esse alinhamento e reconhecimento por parte da ITF ao SFT
nacional, garante aos treinadores brasileiros a equivaléncia das
formagdes realizadas no pais as expedidas pela prépria institui-
¢do. Segundo os dados disponibilizados para a presente pesqui-
sa pelo DC da CBT, no final de margo de 2020, de 2005 a 2019
foram realizadas 695 ac¢des de formagdo continuada no pais, as
quais contabilizaram 16.584 participantes.

Dessas participagGes, 3.146 treinadores conseguiram con-
cluir a carga hordria requerida para a certificagdo equivalentes
aos Niveis 1, 2 ou 3 da ITF. A Figura 1 apresenta um resumo
das formagGes realizadas no pais nesse periodo e do nimero de
treinadores com certificagGes.

Caderno de Educagao F|S|ca e Esporte, Marechal Cundldo Rondon, v. 18, n. 2, p. 107-114, mai./ago. 2020.
.br/index.ph



http://e-revista.unioeste.br/index.php/cadernoedfisica/index

CORTELA et al. -I -I -I
Aprendizagem profissional de treinadores de ténis: um ensaio para primeiras aproximagdes com o contexto nacional de formagdo

Quadro 1. Estrutura atual dos cursos de formagdo oferecidos pelo DC da CBT.

Curso %‘; Descri¢dao dos contetidos abordados

Pré-

Al Avaliacdo SNGP
requisitos

Play and Stay (exercicios e jogos); ensino para iniciantes; exercicios de desenvolvimento motor; intro- Tedrica e
Moédulo A 25 dugdo dos golpes basicos; desenvolvimento fisico para criangas e jovens; principios taticos do jogo de N&o ha - 20 pontos
ténis; psicologia para criangas; e o papel do professor. pratica

Tedrica,
Estrutura da aula individual; golpes bésicos (empunhaduras, preparagdo, terminagdo e posi¢des de prética,
Mdédulo B 25 pernas); utilizagdo dos langamentos e cestos de bolas; tatica e estratégia para o jogo de simples; técni- N&o ha nivel de 20 pontos
cas de corregdo e melhoras; os efeitos e trajetdrias da bola; regras de ténis e organizagdo de torneios. jogo e lan-
¢amentos

Aula em grupo com progressdes dos golpes de fundo/ voleios/ saque/devolugdo; organizagdo e distri-
buicdo de alunos na aula em grupo; aula em grupo com jogadores de diferentes niveis; atengdo indi- Tedrica e
Moédulo C 25 vidual na aula em grupo; lideranga e comunicagdo na aula em grupo; preparagao fisica; ITN (Numero N&o ha - 20 pontos
Internacional de Ténis); ténis em cadeira de rodas; ténis para pessoas com deficiéncia intelectual; pratica
equipamentos de ténis; principios taticos do jogo de duplas, posicionamentos e diferentes formages.

A metodologia do ensino; a comunicagdo com o jogador; etapas do processo de aprendizagem; como Tedrica e
Médulo D 25 jogar contra os diferentes estilos de jogo; exercicios taticos de simples e duplas; a antecipagdo no jogo Ndo ha - 20 pontos
de ténis; jogo de porcentagens; o "momento" do jogo; analise tatica das partidas. pratica

A biomecanica no ténis; aplicages praticas da biomecanica; técnicas avangadas para execugdo de gol- Tedrica e
Moédulo E 25 pes; diagndstico e corregbes técnicas; a movimentagdo em quadra; filmagens em super slow motion; N&o ha 6 20 pontos
analise de videos dos melhores jogadores da atualidade. pratica

A planificagdo da carreira do jogador; o desenvolvimento do jogador nas diferentes etapas e idades; Tedrica e
Moédulo F 25 como fazer a andlise do jogador; o estabelecimento de objetivos; a planificagdo do treinamento; perio- Nao ha 20 pontos

dizagdo; a sessdo de treinamento e estruturagdo de exercicios. pratica
A preparagdo fisica no ténis (demanda energética do ténis, poténcia, agilidade, treinamento aerébico
. para tenista); o acompanhamento dos jogadores em torneios; o treinamento de jogadoras; a nutri¢do I L.
Médulo G 25 para o tenista; prevengdo de lesdes; e o treinamento mental (concentragdo, motivagdo, controle emo- N&o ha Tedrica 20 pontos
cional, autoconfianga e rotinas).
Aprovagao
Médulo Introdugdo a taticas avangadas; principios taticos do ténis de alto nivel; estilos de jogo tatico do ténis nos )
Avancado Tatica 25 moderno; tética de jogo no ténis feminino; taticas em diferentes superficies; analise e estatistica de  Mddulos Tedrica e 20 pontos
< : partidas; tatica de duplas para jogadores avangados; metodologia de treinamento para o ténis avanga- A, BeC, ou pratica p
e Metodologia do; . - ? N
o; aprendizagem das habilidades motoras para o alto nivel. no extinto
Nivel 1 CBT
Aprovagao
Médulo Biomecanica e técnicas avangadas; a aceleracdo da cabecga da raquete; velocidade linear e angular; nos )
biomecanica do movimento em quadra; carga e produgdo do golpe; andlise de produgdo dos golpes Mddulos Tedrica e
Avangado 25 D litativo: delos de d ho bi anico; atividad | b A B - 20 pontos
Biomecanica -hqugntltatlvo/qua itativo; modelos de desempenho biomecénico; atividade muscular e sua impor- A,BeC, ou pratica
tancia. no extinto
Nivel 1 CBT
Médulo Avanca- Plano de desenvolvimento do jogador; destrezas profissionais para treinadores avangados - lideranga, l:gls"ovagao
 [vang administragdo, organizagdo, desenvolvimento profissional, marketing no ténis; comunicagdo e infor- : -
do Planificagdo/ P S ~ ¢ Pt Pt Mddulos Tedrica e
N 25 matica; criagdo e implantagdo de um plano para o desenvolvimento do ténis; comercializagdo e pro- - 20 pontos
Desenvolvimen- 30 do ténis: pl ded i d - dif de ténis: calendario d A,BeC, ou pratica
to do ténis mogdo do ténis; plano de desenvolvimento de recursos; diferentes programas de ténis; calendariode  “%' . -
torneios. Nivel 1 CBT
Aprovagao
Médulo s oo e . - Lo . . nos
Avaliagdo fisioldgica do tenista; desenvolvimento atlético a longo prazo; principios do treinamento; p ‘o
Avangado d 3o flexibilidade: resistnci bi sbica: d Ni da forca: P Médulos Teorica e
Preparacio 25 coordenagdo; flexibilidade; resisténcia aerd |a/anaero ica; desenvolvimento da fora; poténcia no  '5'c o ratica 20 pontos
b ténis; velocidade e agilidade; mecanica do movimento; trabalho durante os torneios; recuperagao. ’ g P
Fisica no extinto
Nivel 1 CBT
Aprovagdao
. Treinamento mental para jogadores avangados; fixagdo de metas; destrezas psicoldgicas para jogado- nos
Médulo de al wvel: vacio: técnicas d p | ional: led . Modul Tedrica e
Avangado 25 res de alto nivel; motivacdo; técnicas de concentragdo, controle emocional; controle de pensamentos; 6dulos 20 pontos
Psicologia rotinas psicoldgicas; desempenho psicolégico em competigdo; imagens/visualizagdo; desenvolvimen- A, BeC, ou pratica
g to psicoldgico e planificagdo. no extinto
Nivel 1 CBT
Apresentagdo do programa Play and Stay; como utilizar os diferentes tipos de bola e tamanho de qua-
Plav and Sta g dras; como tornar o ténis facil; divertido e sauddvel; trabalho técnico/tatico com jogadores iniciantes; N3o ha N30 ha 6 pontos
v y golpes basicos - ensino por progressdes; ensino através do jogo; exercicios de desenvolvimento motor; p
ténis e os seus beneficios a saude.
C Por que as pessoas vém jogar ténis e param de jogar ténis?; o Play and Stay no Brasil e no mundo;
urso para dindmicas e jogos em grupo; habilidades necessarias para um professor trabalhar com a iniciagdo; o
rofessores e e Jogos em grupo; habilidade P p ! : £d0;
gdministradores 15 ténis e seus beneficios para a saude; ténis um esporte para todos, ITN (Nimero Internacional do Ténis), Nio ha N3o ha 9 pontos
de clubes e circuitos regionais e nacionais; diferentes formatos de competigdo; relagdo professor/administrador P
academias - trabalho em equipe; o bom funcionamento de uma escola de ténis; a¢des de promogdo do ténis;
marketing do ténis.
A introdugdo do ténis para adultos iniciantes; apresentagdo do curso Tennis Xpress de 9 horas; o uso
Tennis Xpress 7 das diferentes progressdes de bola e quadra; organizagdo da aula em grupo; o trabalho com alunos Nio ha N3o ha 6 pontos

de diferentes niveis; organizagdo de jogos com adultos; iniciativas para os alunos darem continuidade
no ténis.

Justificativa do programa; por que o ténis nas escolas; filosofia do programa; material necessério para
a implantagdo; metodologia de ensino; mini ténis; aspectos pedagdgicos; aspectos administrativos e
juridicos; principais obstdculos a implantagdo e como supera-los; abordagem a célula receptora - di-
Moédulo Escolar 16 reitos, deveres e beneficios; estratégias de divulgagdo e captagdo de alunos; adequagdo dos espagos e N3o ha Tedrica 12 pontos
organizagdo dos alunos; plano de aulas; lidando com diferentes niveis na mesma aula; eventos inter-
nos e externos; avaliagdes; relatdrios e reuniGes com os pais; encaminhamento dos alunos as células
receptoras.

Fonte: Adaptado pelos autores - a terminologia utilizada na descrigdo dos contetidos foi mantida conforme documento original (CBT, 2020b).
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Méd. A

6d. Méd. B
(N=150) 21,6% J (N=115) 16,5%

Méd. C
(N=99) 14,2%

TOTAL DE ACOES DE FORMAGAO
CONTINUADA REALIZADAS DE 2005 A
2019 (N=695)
Total de Treinadores que completaram a cargas horérias

A referentes os Niveis ITF:
Nivel 1 TF
l ' F Nivel 2 ITF =)

International Tennis Federation Njve| 3 |TF MM Médulos Avancados (N=15) 0,2%

TOTAL DE TREINADORES CADASTRADOS NO
DEPTO DE CAPACITAGAO DA CBT (N=6628)

Méd. D
(N=60) 8,6%

Méd. E
(N=36) 5,2%

Médulos ABC (N=2975) 44,9%
Médulos DEFG (N=156) 2,4%

NIVEL 3 ITF

NIVEL 2 ITF

CURSOS ESPECIFICOS

Tennis Express (N=23)
Play and Stay (N=14)
Administradores (N=12)
Ténis Escolar (N=4)
(N=53) 7,6%

CONFEDERACAO
BRASILEIRA DETENIS

DEPARTAMENTO
DE CAPACITAGAO OUTROS
W. Internacional (N=6)

Encont. Nacionais (N=8)
W. Tennis 10’s (N=2)
Giras Nacionais (N=55)
Cursos Curtos (N=32)

Tatica e Planificagdo e

Biomecanica
(N=3) 0,4%

Metodologia
(N=9) 1,3%

(N=3) 0,4%

; Preparagdo Fisica
Desenvolvimento parac

Conferéncia ITF (N=2)
Congresso (N=1)
Beach Tennis (N=7)

(N=113) 16,3%

Psicologia

(N=4) 0,6% (N=6) 0,9%

Figura 1. Quadro geral de a¢Oes de formagao e treinadores certificados no Brasil pelo
Departamento de Capacitagdo.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informagdes recebidas pelo DC da CBT.

O interesse por diferentes a¢Ges de formacdo, e em espe-
cial, pelos Mddulos A, B e C reforcam o interesse pessoal dos
treinadores em conhecimentos especificos do ténis e a neces-
sidade de que as instituigdes responsdveis pela formagdo de
treinadores no contexto ndo formal sejam capazes de promo-
ver um ambiente propicio, que estimule e seja significativo para
quem aprende (TRUDEL et al., 2013). Além disso, esses mddulos
tratam de conhecimentos bdsicos técnico-taticos e pedagdgicos
da modalidade que poderiam ser desenvolvidos na formagdo
universitaria académica, todavia ndo sdo ofertadas na maioria
dos cursos de bacharelado em Educagdo Fisica (Milistetd et
al., 2014), criando grande demanda aos cursos federativos. De
modo geral, os conteudos e a carga horaria desses médulos cor-
respondem ao curso Nivel 1 da ITF (80 horas). Por se tratar dos
maodulos introdutdrios do programa, o foco dessas formagdes
encontra-se direcionado a conhecimentos e habilidades pro-
fissionais bdsicos para o exercicio profissional no contexto de
participagdo (tenistas iniciantes ou com nivel intermedidrio de
jogo) (ITF, 2019b).

A menor incidéncia de participag¢do nos niveis mais elevados
do programa nacional, também evidenciada em estudos aplica-
dos (CORTELA et al., 2013a; 2019b; LEITE et al., 2016; LIMA et
al., 2014), aponta para alguns cendrios. Uma primeira possibili-
dade é a de que a capacitagdo ofertada nas primeiras etapas do
processo tem proporcionado o suporte necessario para a inser-
¢do do treinador no ténis e/ou para atuagdo no contexto de par-
ticipagdo, cenario no qual atua a maior parte dos profissionais
da modalidade (CORTELA et al., 2013b).

Por outro lado, sabendo que o processo de desenvolvimen-
to profissional do treinador esportivo tem sido defendido pela
literatura como algo a ser constantemente praticado ao longo
de toda a vida (TOZETTO et al., 2017), e considerando a comple-
xidade da intervencgdo desse profissional (ICCE, 2013), entende-
-se que essas 75 horas de formagdo ndo sejam suficientes para
atenderem de forma satisfatéria todas a competéncias requeri-
das, levando o debate para um outro fator que poderia contri-
buir com esse quadro.

De acordo com Tozetto et al. (2017), as experiéncias

vivenciadas durante a trajetoria profissional influenciam o olhar
dos treinadores quanto as fontes de aprendizagem empregadas

em seu desenvolvimento. Nesse sentido, o contexto de
intervengdo profissional aparece como um elemento chave,
contribuindo no processo decisério de sele¢do dos treinadores
por determinadas oportunidades de aprendizagem (ROCCHI;
COUTURE, 2018).

Da forma como se encontram organizados, os conteudos e
competéncias propostos nos Mddulos D, E, F e G e Avangados
(Quadro 1), correspondem aos descritos para o Nivel 2 (80 horas)
e Nivel 3 (88 horas) da ITF, sendo orientados as especificidades
do trabalho com tenistas avangados e de alto rendimento
(CBT, 2020c; ITF, 2019b). Essa estrutura linear de organizagdo
curricular, acompanha e busca responder as demandas do
processo de formagdo esportiva em longo prazo dos atletas, em
que as primeiras etapas focam as ateng¢des para o processo de
iniciacdo esportiva e a entrada na carreira como treinador e as
ultimas formagdes sdo voltadas ao trabalho com o ténis de alto
rendimento.

Apesar de muitos conhecimentos e competéncias conside-
rados centrais para o treinador (ICCE, 2013) serem abordadas
de forma mais enfatica nesses médulos, como: a comunicagdo e
as metodologias de ensino (D); a avali¢do dos aspectos técnicos
e biomecanicos (E); e o estabelecimento de objetivos e o pla-
nejamento da sessdo de treino (F), por exemplo (CBT, 2020b),
essas formacgGes tém recebido menor aten¢do por parte dos
treinadores (CORTELA et al., 2013a; 2019b; LEITE et al., 2016;
LIMA et al., 2014), que podem estar associando esses mddulos
ao trabalho com o tenistas de rendimento e ndo sendo capazes
de vislumbrar a transferéncia dessas competéncias para o con-
texto com o qual atuam.

Dessa forma, parece necessario vislumbrar um novo cami-
nho em que os treinadores que atuam exclusivamente no con-
texto de participagdo atribuam maior significado as formagdes
e possam seguir se desenvolvendo, visando tornar-se experts
nesse ambiente de intervengdo. A proposta da Tennis Canada
(2014), baseada nas recomendagdes do National Coaching Cer-
tification Program (NCCP), pode apresentar-se como um ponto
de partida para o estabelecimento das diretrizes da formagdo
voltada ao contexto de participagao.

A estrutura global do modelo baseia-se em competéncias e
reconhece que a formagdo de treinadores necessita atender, de
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forma especifica, aos diferentes contextos. Dessa forma, obser-
vam-se dois caminhos para a formagao de treinadores: um vol-
tado a pratica do ténis como meio de formagdo, lazer e saude,
com quatro etapas de formagéo (Tennis for Life); e outro desti-
nado a formagdo de treinadores para trabalhar com o esporte
de rendimento, com seis etapas (Competition Stream).

Independentemente do contexto com o qual pretende atuar,
as duas primeiras etapas sdo comuns, garantido o alinhamento
inicial dos profissionais formados pelo programa (TENNIS CA-
NADA, 2014), estratégia que pode vir a ser empregada no STF
nacional atual, sem modifica¢des significativas na estrutura cur-
ricular vigente. Assim como observado para a formacdo inicial,
o envolvimento em agdes de formagdo continuada por meio da
via federativa se associou a uma maior autopercepc¢do de domi-
nio em competéncias consideradas essenciais para o exercicio
profissional do treinador, como o planejamento e a avaliagdo da
sessdo de treino (CORTELA et al., 2019a).

CONCLUSAO

A partir do momento em que se trabalha com a formagao
de treinadores em um pais com as dimensdes do Brasil, passa a
ser necessario conhecer com profundidade o perfil dos profis-
sionais que atuam com a modalidade e as diferengas regionais
existentes. O momento de transi¢ao vivido pela atual geragdo
de treinadores de ténis predispde ao aparecimento de profis-
sionais com processos de formacgdo e desenvolvimento muito
distintos, o que requer das instituicoes responsaveis pelas ativi-
dades de formacdo opgdes também heterogéneas, que possam
atender as necessidades e expetativas de quem aprende.

Mesmo com o reconhecimento da ITF sobre a estrutura atu-
al do SFT do DC da CBT, e do interesse dos treinadores por agbes
de formacgdo desenvolvidas pela via federativa, verifica-se que
essa é uma das opgOes de formagdo existentes no pais. Nesse
sentido, parece fundamental debater com maior frequéncia o
processo de formacdo e desenvolvimento profissional dos trei-
nadores brasileiros de ténis, de forma em todos os contextos de
aprendizagem.

Ao mesmo tempo em que se observa a exigéncia de forma-
¢do em nivel superior como bacharel em Educacdo Fisica para
o exercer a profissdo como treinador, verifica-se que o ténis se
encontra ausente da maior parte dos curriculos das universida-
des brasileiras. Programas de Educac¢do a Distancia (EAD), como
o que foi anunciado pelo DC recentemente e voltado ao ténis
escolar, poderiam ser ofertados como uma alternativa de cur-
to prazo para aproximagdo da modalidade no meio académico,
sendo inseridos em disciplinas gerais como esportes individuais
ou alternativos, via Tecnologia de Informagdao e Comunicagdo
(TIC). Essa alternativa, abre um leque de possibilidades para que
qualquer IES possa fazer uso e apresentar a modalidade para os
futuros profissionais.

A necessidade de formagdo em nivel superior na area, ca-
racteristica singular do contexto brasileiro, também impacta di-
retamente as a¢des de formagdo continuada ofertadas pela via
federativa. O Brasil utiliza como referéncia, nessa via de forma-
¢do, o modelo da ITF, o qual considera os cenarios em que ndo
ha exigéncia de graduacgdo na area. Assim, a presenga de conte-
Udos na estrutura curricular dessas a¢des de formagao deve ser
foco constante de analise e, em caso de necessidade, reajustes

para a realidade nacional. Essa ateng¢do pode evitar a sobrepo-
sicdo de conteldos, apresentados anteriormente na formagdo
inicial e com uma carga horaria mais elevada, o que ampliara
o tempo destinado ao desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias relativos especificamente a atuagdo profissional
do treinador de ténis.

Por fim, é essencial que as entidades responsaveis pela for-
macdo dos treinadores, em especial as universidades, a confe-
deragdo e as federagdes, se aproximem em prol do crescimento
e desenvolvimento da modalidade. A realiza¢do de atividades
de formagdo e a criagdo de projetos de educagdo e pesquisa
compartilhados poderdo contribuir para o fortalecimento do
SFT nacional, minimizando as lacunas e aproximando o conhe-
cimento cientifico da realidade e do exercicio profissional coti-
diano dos treinadores.
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