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Maria da Graga Kricger

Profa. Maria Cristina Leandro. Ferreira - Diretora do II;
Profa. Sara Viola Rodrigues, Vice-Diretora eleita ;

Meus colegas professores, técnicos-administrativos, alunos;
Caros presentes :

Ha quatro anos atras, ao assumirmos a Diregdo do Instituo de Letras,
porque vencedera a chapa 2 - Alternativa- , assumimos também o compromisso
de campanha de dotar este Instituto de um novo perfil , realizando uma gestao
democratica , coerente, dinimica, cuja pratica se efetivasse na convergéncia
entre programa ¢ agao

Embora muito ainda precise ser feito para alcangar o sonho delineado
no papel, podemos dizer, hoje, Professora Maria Cristina, que lhe passamos as
maos um Instituto de Letras renovado, transformado, com novo perfil.

Se ainda ndo € o que almejamos, e ndo poderia ser diferente em uma
instituigdo publica de ensino superior que luta constantemente pela melhoria
da qualidade de ensino, pelo avango da pesquisa e pelo incremento das atividades
de extensdo, os fatos atestam o quanto este Instituto cresceu.

Injusto seria tributar esse crescimento a Dire¢do, por isso ndo se pode
dizer que se trata de uma missdo cumprida da parte de quem encerra um
mandato. Ao contrario, esta Casa cresceu em ambito interno € externo,
projetando seu nome, devido ao trabalho e a responsabilidade de seus trés
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segmentos: meus colegas professores, técnico-administrativos e estudantes - a
quem presto meu maior reconhecimento.

Quando penso nessa nova dimensdo , € este ndo é um exercicio de
retorica, lembro de avangos concretos nos tltimos quatro anos, como a busca
constante da qualificagdo docente, através da realizagio de mestrados e
doutorados, de forma nunca antes ocorrida; penso no envolvimento com a
pesquisa, no incremento das} solicitagdes de bolsas de Iniciagdo Cientifica, de
Aperfeigoamento, na reestrutura¢do do curriculo de Letras, na reestruturagdo
do Programa de Poés-Graduagdo em Letras, na significativa participagdo do
Instituto nos Saldes de Iniciagdo Cicentifica, na realizagdo de muitos Concursos
de Docénceia, de Eventos Académicos, de prémios obtidos ... -

Esse quadro de avangos ¢ de responsabilidades nio se deu nas condigdces
favoraveis: houve perdas significativas de forgas de trabalho, de afetos e de
patriménio: foram aposentadorias precoces e, mais dolorosamente, mortes
precoces. Vivemos perdas irreparaveis com o falecimento de cinco colegas em
trés anos. Ao lado dos afetos pessoais, sofremos o incéndio da Biblioteca.
Além disso, enfrentamos um projeto neoliberal contrario aos interesses da
Umvprsidade publica, um salario defasado e estagnado, um Programa de
Demissdo Voluntaria que atinge o ja reduzido quadro técnico- administrativo
da Universidade.

A despeito de tudo, a reafirmagio das crengas € uma agdo conjunta
redefiniram o perfil e afirmaram a identidade do Instituto de Letras. E, para
tanto, volto a dizer, nio fizemos nés da Diregdo , mas todos aqueles que dele
fazem parte e que trabalharam para essa nova dimensio.

Mais do que isso, o trabalho coletivo mostrou-nos o quanto ¢ de
responsabilidade uma agio diretiva. O quanto cabe aos dirigentes abrir
caminhos, delincar nortes ¢ criar condices para que o projeto maior se realize.
Nesse sentido, estivemos sempre atentos ¢ procuramos muito trabalhar, Em
conforrr:idgde com nosso programa de campanha e, dentro dos limites de nossa
competencia académico-administrativa, pois respeitamos sempre a legitimidade

d:as Instancias decisorias, movimentamo-nos em diferentes ambitos, contando
al com apo1os muito particulares.

Visando a melhoria da qualidade de ensino, no 4mbito académico,
transformamos € criamos nucleos de estudos. Assim o Centro de Lingiiistica
Aplicada, o antigo CLA, foi transformado em Centro de Estudos Lingiiisticos
e Literarios do IL, o atual CELLIL, para abrigar todas as arcas de conhecimento
das Letras, instituindo-se, nesse contexto, a Semana de Letras. Criamos o Nucleo
de Estudos dc Tradugao Olga Fedosscja para desenvolver os projetos de pesquisa
nessa area fundamental ao Curso de Bacharelado. Implantamos o Nucleo de
Estudos Judaicos para alargar o conhecimento das linguas ¢ das literaturas
aqui lccionadas.

Com o mesmo fim de melhoria da qualidade de ensino, ampliamos e
implementamos Laboratorios. O de Linguas recebeu a sala de video com
equipamento € mobiliario compativeis. Criamos o Laboratorio de Informatica
para o ensino da graduagdo. Inaugurado, recentemente, nas instalagdes do
CELLIL, possibilita colocar o ensino de graduagdo no patamar do mundo
informatizado e, com isso, proporcionar ao nosso aluno melhores condigdes de
ingresso no mercado de trabalho.

Sempre visando ao aluno, incentivamos a produgao discente, honrando
mais uma das promessas de campanha: a de realizar concursos aos nossos
estudantes., caso da implementagdo do Concurso de Poemas Mario Quintana.

Por sua vez, as Revistas deste Instituto ndo s6 alcangaram o maior
numcro de publicagoes cm uma gestiio, como adquiriram novas caracteristicas.
A Organon, por exemplo, clevou scu estatuto cientifico por meio da introdugio
de Conselho Editorial nacional e internacional. Os Cadernos do IL, além de
um Conselho interno, foram dotados de qualidade de editoragdo e de ficha
catalografica, com nimero de inscri¢do no Instituto Brasileiro de Informagio
em Ciéncia e Tecnologia.

Ampliamos também o acervo bibliografico através da compra de livros
e de dicionarios para a Biblioteca e da intensificagdo do sistema de permuta de
periodicos.

As atividades de pesquisa receberam o apoio institucional € mesmo
financeiro, no que esteve ao nosso alcance. E as de extensdo culminaram com
a institui¢io do Programa de Atualizagdo dos dos Profissionais na Arca de




Letras, o Programa APAL, ja com sua terceira versdo organizada para 1997.
Quisemos também nos rever e propusemos, no que fomos atendidos. a
instalagdo do Nucleo de Avaliagdo da Unidade, para que o Instituto adcrisse
ao Programa de Avaliagdo Institucional da UFRGS.Visando ao crescimento
global do IL, criamos o Nucleo de Editoragdo € demos os primeiros passos
para a informatizagio, ao instalarmos a fibra ética que ja ligou, neste més de
dezembro, os primeiros computadores da Casa ao CPD e a INTERNET, com
recursos financeiros resultantes de projeto que apresentamos 4 FAPERGS.

Na busca do crescimento global, fizemos melhorias de infra-estrutura
em setores administrativos, que vdo desde a instalagdo de fax, com linha
telefonica propria até a reorganizagdo do espago fisico do Instituto, o que
permitiu a construgdo deste Auditorio.

O Almoxarifado do IL cresceu vertiginosamente, alcangando um
estoque que se multiplicou em 3000 por cento. Do mesmo modo, recebeu
melhorias, como: telefone, ar condicionado, computador, impressora,
equipamentos que correspondiam a antigas reivindicages do Sr. Fernando.

Por sua vez, a estrutura académico-administrativa sofreu alteragoes,
decorrentes, em primeiro plano, do novo ordenamento juridico da Universidade
que reescreveu seu Estatuto e seu Regimento Geral, aos quais adaptamo-nos,
elaborando o nosso novo Regimento e instalando 0 Novo Conselho da Unidade
¢ as Comissdes de Pesquisa e de Extens3o.

Nessa mesma linha de agio, padronizamos, no Conselho, a pontuagio
para a progressdo funcional docente. Desse modo, o que antes se fazia
isoladamente em esfera departamental, agora faz-se ao norte dos critérios
comuns aos trés Departamentos. Normalizamos também as condigdes de
prestagdo de servigos do Instituto, enviando-as ao CEPE nos prazos
estabelecidos.

Trabalhamos também pela afirmagdo da identidade e pelo resgate da
memoria do Instituto, o que se entrelaga com as agdes de integragdo e ainda,
paradoxalmente, com nossa situagdo econdmica. Alcangamos um aumento
significativo de reecita. Este ano chegamos a triplica-la por forga dc projctos
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apresentados, de editais que concorremos em ambito externp ¢ interno da
Reitoria, contando ainda com os recursos das prestagoes de servigos, .sobretudo
das provas de proficiéncia. Nesse sentido, lutamos pelo reconhe;cnmgnto da
forga de trabalho de uma Unidadce que colabora com toda a Universidade ¢
merecia a contrapartida.

Nio vou avangar neste relatorio, ndo desejo cansa-los e hoje a festa €
da professora Maria Cristina. O registro de nosso trabalho, mesmo de forma
sucinta, encontra-se no ultimo Boletim do IL, criado por nds para veicular
noticias sobrc a vida da Unidadc.

No entanto, permitam-me ainda alguns momentos.Quero retomar a
reflexdo sobre a agdo diretiva , a obrigatoriedade de criar condi¢des para a
realizagio de um projeto coletivo. Esse dever, para além dos @mbitos formais,
inscreve-se também no dos principios €ticos de gestdo, €, conseqiientemente,
no das relagdes humanas. Isso equivale a dizer que € preciso tamb¢m qurecer
condigdes de trangiiilidade, sabendo respeitar o outro. Procuramos dirigir este
Instituto pautados por esses principios, apoiando, sem sectari.smos, todo§ 0s
pleitos e atividades que visavam ao interesse dos projetos de ensinar, pesquisar,
estudar, da expressdo da vida sindical ¢ do Centro Académico.

Jamais desejamos a adesdo irrestrita, pois seria a perda das identidades,
a morte de uma Casa que, ao estudar as linguagens sob os seus mais difcrcptcs
aspectos lingiiisticos ¢ literarios | constitui cspago privilegiado do excreicio ¢
da compreensdo das contradigdes do mundo humano. Em realidade, ha um
orgulho em dizer que presidimos os Conselhos superiores do Instituto , sem
termos necesssidade de recorrer ao confronto do voto, e, muito menos, de recorrer
a prerrogativa do voto de qualidade. No bojo dos diferentes pontos de vista,
presidimos sob o espirito da harmonia das divergéncias.

Da mesma forma, tivemos a forga de jamais responder a provocagoes.
Os colegas nunca receberam, em seus escaninhos, manifestos da Direqﬁg a
provocar-lhes tumulto a despeito de injurias ¢ difamagdes, embora tenham sido
elas rarissimas. Mais ainda, jamais jogamos um colega contra o outro ou aluno
contra professor, pois, sempre entendemos que a missdo maior de um .profe'ssor
¢ colaborar para que scu jovem estudante possa desenvolver scu espirito critico
¢ compreender melhor o lugar onde esta. Nossa historia de 25 anos de trabalho
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nesta institui¢do pode confirmar a pratica da concepgio de que ndo desejamos
moldar seres subservientes, mas formar agentes de transformagdo que atuario
na sociedade como professores e como tradutores. ' :

O que prevaleceu, portanto, nio foi o espirito de apropriagio das
pessoas , nem tampouco desta Casa , mas o de estar a seu servigo, de estar a
servigo de nosso fim ultimo que, como ja referi, é a formagdo do nosso aluno,
0 que perpassa a defesa da universidade publica e gratuita. Tudo isso fazia
parte do projeto de um novo perfil para este Instituto. E, nesse sentido, a
missdo foi cumprida.

Mas, nio foi uma gestio iscnta de erros e de equivocos. Também muito
nao soubemos ou ndo pudemos fazer. Entretanto, tenho a imensa satisfagdo de
dizer que, quando prevaleceram a razdo, o interesse da institui¢do e o desejo de
entendimento, as relagdes se apaziguaram e a caminhada conjunta foi retomada.

Por todas essas razdes, sinto-me nio so honrada, como sobretudo
gratificada por ter dirigido este Instituto ao longo dos tltimos quatro anos.
Sinto-me ainda especialmente gratificada pelas mais diferentes manifestagdes
de carinho que venho recebendo nos ultimos dias - de alunos, colegas professores
e técnicos administrativos, de alguns lugares de onde Jamais havia imaginado.

Antes de concluir , quero mais uma vez expressar meus agradecimentos
a tantos que, de uma forma, ou de outra, colaboraram com esta gestdo. Ao
relembrar dessas pessoas. percebi que eram muitas, para aqui nomea-las. No
entanto, por justiga, devo alguns agradecimentos particulares:

Aos meus colegas da chapa 2- Alternativa, - de cuja campanha digna
e sofrida sempre nos orgulharemos: Myrna Appel, Ignacio Antonio Neis, Nayr
Tesser, Loar Chem Alonso, Denise Capra de Almeida ¢ Rita T. Scmidt, minha
companheira de Dire¢do, cuja parceria nos permitiu a continuidade da vida
académica, tanto que ambas, durante a gestdo, puderam realizar os Concurso
de Professor . Titular em suas respectivas areas. E também, de algum modo,
integraram a chapa; Altemir Marques Silveira e Jandira;

A Profa. Loar Alonso, - pela coordenagio e ampliagdo do Laboratorio de
Linguas;

Profa. Elza Ortiz, por ter assumido a expansio ¢ a afirmagdo do CELLIL:
A Myma Appel - por tantas atividades como a de ter fundado, junto com
Inéci;) Antonio Neis, o nosso Coral de Letras; ,
A Ncusa Matte, pela implementagdo ¢ coordcnacﬁo.do - Nu;lco de Est.u.d(?s de
Tradugdo Olga Fedossejeva; a Lea Masina, - . minha amiga, por dirigir os
concursos de poema Mario Quintana; a Patricia F. Cunha, comandapdo as
atividades de extensdo, junto com a professora Ana Zandwais, de
companheirismo raro; e
A Profa. Sabrina Abreu, - pela resolugdo das formulas matematicas e de tantas
outras formulas de vida.
A Lucia Sa Rebello, - mais do que a competente chefe de Departameflto, a
amiga da permanéncia no trabalho € no sentimento, como .foram tarpbem no
acompanhamento e no afeto Teresinha Favero.e Maria Lucia Lorenci.
Vou agradecer ao quadro-técnico administrativo, lembra.n~do os membros da
Secretaria, cujas qualidades ja declarei na ultima reunido do Conselho da
Unidade: Plinio Heck, meu fiel escudeiro, Carlos Andrade e Rpselcna Colombo.
Integro, nesses agradecimentos, minha familia, - meu mar1~do ¢ meus filhos,
pois, como diz um deles : “nds que somos da administragdo do Instituto de
Letras.” et l
Mas ha um agradecimento que quero ainda fazcr? tornando publ¥ca uma divida
que jamais poderei pagar: a Profa. Anna Maria Becker Maciel que, com a
competéncia e a generosidade exclusiva das almas. grandes, assumiu a tarefa
de levar adiante o Projeto TERMISUL, com o cuidado de fazer com que eu
jamais me preocupasse. Com esse mesmo espirito, pude ,coptar com a
colaboragio da profa. Cleci Regina Bevilacqua e de Maria José Finatto, além
do grupo de bolsistas do TERMISUL.
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Professora Maria Cristina:

N3o serdo momentos faceis. Crescem vertiginosamente as dificuldades
para a manutengio e a sobrevivéncia da universidade publica diante do projeto
governamental de autonomia que atinge o financiamento das universidades
federais. Novos caminhos e rumos devem ser tragados para a sobrevivéncia.
No entanto, a identidade do profissional de Letras, marcada pela convergéncia
de sua competéncia tedrica e pragmatica na compreenso € no tratamento da
linguagem, mais do que nunca, sera uma forga de resisténcia. Escolhemos uma
area privilegiada do conhecimento, pois seu objeto de trabalho - a palavra- ¢,
por exceléncia, um objeto de resisténcia. Aristoteles, na sua sabedoria, ha
muito afirmou que “ndo € digno a um homem néo saber se defender pela palavra,
aarma propria do homem”. E, ns, haveremos de honrar o rastro dessa tradi¢ao.

Com maior carinho, dirijo-me a Sra., cuja conduta de ser humano e de
profissional competente alcangou o respeito dos trés segmentos da comunidade
de Letras que, consensualmente, a escolheram para assumir o cargo de Diretora
deste Instituto. Ao saudar também a professora Sara Viola Rodrigues, que na
Vice-Diregio assume junto essa tarefa, quero entregar-lhe as chaves desta Casa,
tendo a convicgdo de que ambas saberdo e hdo de poder fazer aquilo que nos
nio soubemos ou ndo pudemos fazer. Com os votos de muito sucesso.

Muito obrigada.
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DIRECAO DO INSTITUTO DE LETRAS
DA UFRGS
GESTAO 1996-2000
DISCURSO DE POSSE 23/12/96

. . . . *
Maria Cristina Leandro Ferreira

Um ato de transmissido de posse como csse, ainda que se queira
assegurar-lhe um tom informal ¢ mais descontraido, reveste-se de um significado
que transcende o carater ritualistico ¢ acaba acionando algum mecanismo da
nossa rede de memoria que faz com que lembrangas, crengas, sentimentos se
enlacem e vao construindo caprichosamente como um tear a nossa frente. E
assim me vejo hoje tendo que assumir um lugar e produzir uma fala que sequer
no meu imaginario havia concebido para mim.

Lembro bem, ha quatro anos atras, quando soube que a minha colega
Maria da Graga Krieger, com quem havia compartilhado outras frentes de
trabalho, seria a Diretora do IL, comentei: “Mas que coragem da Graga, o que
sera que deu nela?” Pois por csses insondaveis ¢ imprevisiveis caminhos que a
vida nos prepara, sou eu hoje que estou sujeita a mesma indagagdo. Até agora
¢ mais facil para mim entender o que motivou os outros a me fazerem este
pedido para concorrer do que avaliar na justa medida o que me levou a aceita-
lo. O fato é que com mais ou menos coragem, mais ou menos hesitagédo aceitei
o desafio ¢ ja comego intcrnamente a me preparar para as responsabilidades do
cargo.

Como todos voc€s devem saber constituiu-se quase como regra, no
recente processo de elei¢do de diretores as unidades, a existéncia de candidatos
unicos. Este fato merece uma breve reflexdo, especialmente numa solenidade
como essa. Trago em auxilio uma pesquisa realizada no ano passado pela
ADUFRGS (e constante de recente Boletim) sobre o

* Diretora do Instituto de Letras da UFRGS (Gestdo 96-2000)



