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Rafael e Dona Eva,
dedico esse trabalho a vocés.



Imagine viver em um mundo onde todos nés podemos ser quem

somos, um mundo de paz e possibilidades. Uma revolugdo
feminista sozinha ndo criard esse mundo; precisamos acabar

com o racismo, o elitismo, o imperialismo.

bell hooks (2018, p. 15)
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Resuwmo-

Esta tese apresenta a construcdo de uma estratégia de investigacdo em educacdo, saude e
trabalho, com enfoque na docéncia da educacdo basica. Discute aspectos da pesquisa que
apontam para o sujeito ou objeto da investigacdo, sugerindo nem sujeito, nem objeto, antes
afeto. O poder de afetar e ser afetado como oportunidade relevante da pesquisa qualitativa.
Reporta uma investigacao realizada sob a forma de encontros docentes que se utilizou de
narrativas da docéncia, apoiadas em escritas de si, bem como de histérias de vida, ao modo
das “escrevivéncias” e que, de maneira original, apareceram como “escreversdes”: das
vivéncias a experiéncia. A proposta foi designada por “Escreversées da docéncia: o poder de
agir como saude”. A tese elaborada foi a constru¢ao de uma rede de afetos, por meio de
encontros numa coletividade. A solicitagdo de escritas se revelou possibilitadora da
ampliacdo do poder de agir e do poder de criagdo, ndo como resiliéncia, mas como busca de
estratégias de resisténcia e de prazer em meio a precarizacdao do trabalho docente. O
referencial para encontrar o fazer ativo docente provém da Ergologia e da Clinica da
Atividade. Consequéncia de encontros, leituras, conversas, olhares e experiéncias de
professoras que compartilharam suas escritas, as escreversdes sdao coletivas, assim co-
movem o cuidado de si como ato de cuidado com o outro e o mundo, a defesa da saude
como atitude politica da docéncia. As situagGes de engajamento afetivo sdo fator necessario
para perseverar na docéncia. Especialmente ai residem resisténcia e criagdo, mas sobretudo
a capacidade de lutar por melhor e mais saude na escola, na docéncia e na construcao
politica da educagdo escolar.

Palavras-chave:
Docentes; Educacdo basica; Educacdo em saude; Saude do trabalhador; Escreversdes.



Abstract

This thesis presents the construction of a research strategy in education, health and work,
focusing on teaching basic education. It discusses aspects of the research that point to the
subject or object of the investigation, suggesting neither subject nor object, but affection.
The power to affect and be affected as a relevant opportunity for qualitative research. It
reports an investigation carried out in the form of teaching meetings that used teaching
narratives, supported by self-written, as well as life stories, in the way of "escrevivéncias”
(writtenlived) and which, in an original way, appeared as "escreversGes" (writtenversions):
from experiences to experience. The proposal was called “teaching writtenversions: the
power to act as health”. The thesis elaborated was the construction of a network of
affections, through meetings in a collectivity. The request for writing proved to enable the
expansion of the power to act and the power of creation, not as resilience, but as a search
for strategies of resistance and pleasure in the midst of the precariousness of teaching work.
The reference to find the active teaching activity comes from Ergology and the Activity Clinic.
Consequence of meetings, readings, conversations, looks and experiences of teachers who
shared their writings, the writings are collective, thus co-moving the care of the self as an act
of care for the other and the world, the defense of health as a political attitude of the
teaching. Situations of affective engagement are a necessary factor to persevere in teaching.
Especially therein lies resistance and creation, but above all the ability to fight for better and
more health at school, in teaching and in the political construction of school education.

Keywords:
Teachers; Basic education, Education in the health area, Worker’s health; Writtenversions.



Resuumerv

Esta tesis presenta la construccidon de una estrategia de investigacidon en educacion, salud y
trabajo, con foco en la ensefianza de la educacion basica. Discute aspectos de la investigacidn
gue apuntan al sujeto u objeto de la investigacidn, sugiriendo ni sujeto ni objeto, sino afecto.
El poder de afectar y ser afectado como oportunidad relevante para la investigacion
cualitativa. Se relata una investigacidon realizada en forma de encuentros docentes que
utilizaron narrativas docentes, apoyadas en autoescritos, asi como relatos de vida., a modo
de "escrivivencias" y que, de manera original, aparecian como "escriversiones": a partir de
experiencias experimentar. La propuesta se denomind “escriversiones docentes: el poder de
actuar como salud”. La tesis elaborada fue la construccidon de una red de afectos, a través de
encuentros en una colectividad. La solicitud de escritura demostré posibilitar la expansién
del poder de actuar y el poder de creacién, no como resiliencia, sino como busqueda de
estrategias de resistencia y placer en medio de la precariedad del trabajo docente. La
referencia para encontrar la actividad docente activa proviene de la Ergologia y la Clinica de
la Actividad. Consecuencia de encuentros, lecturas, conversatorios, miradas y vivencias de
docentes que compartieron sus escritos, los escritos son colectivos, co-moviendo asi el
cuidado de si como acto de cuidado del otro y del mundo, la defensa de la salud como
actitud politica del magisterio. Las situaciones de compromiso afectivo son un factor
necesario para perseverar en la docencia. Especialmente ahi estd la resistencia y la creacion,
pero sobre todo la capacidad de luchar por cada vez mas salud en la escuela, en la ensefianza
y en la construccidn politica de la educacién escolar.

Palabras clave:
Docentes; Educacién basica; Educacién en el area de la salud; Salud del trabajador;
Escriversiones.
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PALAVRAS

Palavras ndo sdo so palavras
sdo atos, fatos e credos
Palavras séo medos

contidos que pedem crédito
Vivas a ponto de se direcionar
Sédo momentos

que se fazem concretizar.

Palavras sdo seres exigentes

que moram dentro da gente

na mente e em todo lugar

teimam em nos falar

A escrita remete [ao] nosso ambiente
O pensamento se faz semente

e a palavra seu germinar.

Palavras ndo sdo so palavras
Sdo zelos e sentimentos
Quando ndo escritas,

nos saltam aos olhos

nariz

e ouvidos

querendo se comunicar.

Palavras independentes

que vivem apesar do vivente

as vezes saem a velejar

Criam rimas no infinito

e voltam quando nos veem dflitos
com a caneta em punho

para se concretizar.

Fatima Farias (2020, p. 96-97).

Essa tese, inserida no Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, visa a contribuir com os setores da educacgao, da saude e do
trabalho, construindo conhecimento sobre as vivéncias docentes no tocante a experiéncia
do afastamento do trabalho, bem como do sofrimento e adoecimento daqueles que atuam
no ensino em educacdo basica. Por meio de escritas docentes produzidas por um grupo de
professoras dos anos iniciais do ensino fundamental da rede publica municipal de Porto
Alegre, buscou-se um afeto sensivel (afetar e ser afetado) para com os docentes e a

docéncia, buscando a experiéncia-em-nds, nao as representacdes docentes.

Nesse estudo, ndo se teve a inten¢do de organizar informacdes com base em dados
quanti ou qualitativos sobre motivos e/ou duracdo do afastamento, segundo a

epidemiologia das doencgas e agravos ou prontudrios do setor da saude do trabalhador (ou
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da pericia médica). Pretendeu-se, por meio da prépria escrita, visibilizar as experiéncias de si
e do trabalho. Com uma ideia inicial, trazer a cena de conversacdo o adoecimento e o
afastamento ocupacional da docéncia por motivo de “pericia médica” sob a visibilidade da

experiéncia, por vezes, intensa, dos afetos.

Entretanto, ao longo desses ultimos anos fomos surpreendidos por uma situacdo até
entdo inusitada, preocupante e muito grave. A pandemia de covid-19 fez tudo mudar,
alterando perspectivas, horizontes e modos de ver e viver nesse mundo. Assim, essa
pesquisa sofreu algumas mudangas ao longo do seu percurso, dentre as quais se pode citar
um planejamento de encontros presenciais impossibilitado dada a situacdo, sendo
substituido por encontros remotos. Um espaco que seria para a troca de experiéncias e
producdo de escrita, ganhou também um carater promotor de saide em meio a emergéncia

de um adoecimento coletivo dada a situagdao da pandemia.

A construcdo final desse trabalho representa um percurso de leituras e vivéncias
sobre narrativa, escuta, escrita, histéria de vida, condi¢Ges e organizacdo do processo
produtivo, precarizacdo do trabalho, producdo de saude e subjetividade no trabalho docente
e, finalmente, a descoberta das “maneiras de viver/maneiras de dizer”, onde afinal ndo
estdo as estatisticas, mas a experiéncia, aquilo que a educagdo, como area de conhecimento,
precisa recolher. As escrevivéncias de Conceicao Evaristo representaram inspiracao e, em
um primeiro momento, incentivo a pesquisa por meio do escrever desde si e de nossas
bagagens (ancestrais em cada um de nds). Nas escritas de si (e também do trabalho),
podemos encontrar e produzir versées de nossa escrita, versdes de nossa experiéncia, que
se movem e nos movem (nos co-movem). Uma vez que ndo representam mais a localizacao
de identidades, ao contrario, versdes de escrita colocam as identidades em versdes de nossa

experiéncia, tornando-as vivas, narrativas e produtoras de sentido.

Nosso grupo — na pesquisa — nao foi representado por aquilo que se repetia ou pelas
recorréncias em um discurso da docéncia, ndo interessava representar, mas encontrar as
conexbes de  historias de si e de seus coletivos que pudessem entrar em
agenciamentos/circuitos de salde, ndo de adoecimentos e afastamentos. As escritas e

reescritas, as versoes de si e de seu trabalho passaram a experiéncia ocupacional. Com as
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escritas narradas e revisitadas a cada encontro de professoras, nos deixamos tocar e nos
deixamos falar, produzindo entdo, o que na tese vem como (ou aquilo que na tese se torna)
escreversoes. A professora e escritora Conceigao Evaristo, como pesquisadora e escritora do
campo da literatura, entdo nos despertou a escrita e a invencdo de uma nova seara a

presenca do pensamento banhado de vida/vivéncias, das escreVivéncias as escreVersdes.

Buscou-se visibilizar o que acontece nas vidas implicadas na docéncia e o que
acontece quando essas vidas se tornam impossibilitadas de atuar profissionalmente por
motivo(s) de saude (falta de saude, insuficiéncia de saude, menos saude, saude contrariada),
gerado(s) pelo préprio trabalho, ou ainda, por um motivo de exce¢do, como no afastamento
decorrente ao distanciamento social preventivo a propagacdo da pandemia. Como se
sentem professoras e professores quando afastados da escola, da sala de aula, dos alunos e
dos seus colegas professores? Como se sentem, afastados de sua ocupacdo — tempordria ou
permanentemente — aqueles cuja ocupacao é a docéncia? Afastar-se do trabalho talvez ndao
seja o0 mesmo que afastar-se da ocupag¢do. Desincumbir-se de uma ocupag¢do ou ter seu

trabalho impedido ndao dizem da mesma experiéncia subjetiva.

Essa questdo atravessa uma coletividade, particularmente, a atinge de forma
contundente, tamanho os nimeros de adoecimentos e afastamentos do trabalho entre
professores da educacdo basica. O adoecimento no/pelo trabalho e o afastamento do
trabalho atravessa-nos na vida privada e na vida ocupacional. Sou docente como as colegas
gue busquei na investigacao de campo, assim essa pesquisa diz respeito a minha vida, ndo sé
académica e profissional, mas a vida de uma mulher professora, uma mulher negra e mae

solo.

A inspiracdo para realizar esse estudo surge, em um primeiro momento, das leituras
sobre a producdo e obras da brasileira Conceicdo Evaristo, escritora, mestra e doutora em
Literatura, com diversos livros publicados, muitos ja traduzidos para o exterior. Mulher
negra e de origem pobre, ativista das lutas contra a discriminacao racial, de género e de

classe no Brasil. Em 1990, a escritora estreia suas publicacGes de contos e poemas na série
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Cadernos Negros. Docente do magistério escolar publico no inicio de sua carreiral, a

escritora se tornou conhecida também por desenvolver o conceito de “escrevivéncias”.

Com as inquietacdes em relacdo ao adoecimento docente e as relagdes implicadas no
processo de adoecer e ser afastado/a do trabalho, buscava uma construcdo referente as
marcas sensiveis presentes em cada experiéncia, assim me ocorreu a escrita, versdes de si, a
partir de temas sobre educagdo, saude e trabalho. Tratar-se-ia, assim, de poder
contar/escrever histérias e também narrar/escrever segundo histérias contadas/escritas,
compreendendo a complexidade implicada nas historias de vida de professoras/es
marcadas/os pelo sofrimento docente que leva ao afastamento da escola. Por meio de
encontros, buscou-se uma escuta sensivel, provocar afetos e praticar a alteridade, assim
como, a promogao de saude numa rede de acolhimento e cuidado. Por meio de narrativas,

tecer e construir escritas, escrever e reescrever histdrias, de vida e de trabalho.

Conceicdo Evaristo, em Becos da Memoéria (EVARISTO, 2017, p. 13), nos diz que “as
histérias sdo inventadas, mesmo as reais, quando sdo contadas”. Essa condi¢cdo admite a
possibilidade de um processo em que o pesquisador/autor se coloca no espacgo aberto entre
a criacdo e o fato. Dessa forma, o autor tece textualidades segundo seu encharcamento de
realidade, ndo tece segundo uma realidade que ndo existe, mesmo na ficcdo. Por isso, a tese
ndo tratou de representar a realidade de modo explicativo, mas a partir das escritas
singulares, alcancar experimentacdes que dizem respeito a uma coletividade. A contacdo
singular que da voz para uma coletividade emerge de um lugar de enunciagao solidario e

identificado com o contexto de onde se origina.

Contar histdrias da docéncia estd relacionado com experiéncias, conhecimentos e
saberes anteriormente elaborados por uma categoria trabalhadora. Pensamos um exercicio
inspirado no que bell hooks (hooks, 2017)?, chamou de pedagogia engajada, no sentido de

uma acao que promove a liberdade e a desconstrucdo do que esta dado, além de enfatizar o

! Concei¢do Evaristo se formou como normalista na década de 1970, atuando profissionalmente como
“professora primaria”, isto é, professora alfabetizadora e dos anos iniciais da Educac¢do Basica.

2 pell hooks é o pseudénimo de Gloria Jean Watkins (1952-2021), escritora feminista estadunidense. O
codinome escolhido para assinar suas obras é uma homenagem aos sobrenomes da mae e da avd. O seu nome,
grafado em letras minusculas, tem sua justificativa encontrada numa frase da prépria bell: “o mais importante
em meus livros é a substancia e ndo quem sou eu”, ou seja, para a autora, nomes, titulos, nada disso tem tanto
valor quanto as ideias (SANTANA, 2009).
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“bem-estar” docente, o que segundo autora, significa empreender um “compromisso ativo
com um processo de autoatualizacdo que promova seu préprio bem-estar” (hooks, 2017, p.

28).

Cabe ressaltar que para além do momento histérico de uma pandemia, esse estudo
encontra-se relacionado, no Brasil, a um contexto de gestdo nacional por um governo de
extrema-direita, alinhado a um neoconservadorismo de face neofascista, cujos direitos
sociais e trabalhistas, historicamente conquistados, sofrem ataques constantes, numa
perspectiva de precariza¢do do trabalho e, para mais, promove uma condi¢do de experiéncia
de vida em seu polo negativo, de anulacdo das forcas e poténcias vivas: hipdtese da
necropolitica, formulada por Achille Mbembe (MBEMBE, 2017)3, especialmente, evidente na

gestdo publica da pandemia de covid-19.

3 Necropolitica é o termo definido pelo filésofo, tedrico politico e historiador camaronés, Achille Mbembe,
como “as formas contemporaneas de subjugacdo da vida ao poder da morte”, ou seja, politicas que ditariam
guem pode viver e quem deve morrer (MBEMBE, 2017).



Sobre aquela que aqui escreve...



Ao tratar sobre a “vontade de saber”, Michel Foucault (FOUCAULT, 1998, p. 13)
responde que a curiosidade é o simples motivo que o impulsiona e nos fala sobre o valor da
obstinacdao que pode ser desencadeada pela curiosidade. Porém, nos adverte, que nao se
trata daquela obstinacdo “que procura assimilar o que convém conhecer, mas a que permite

separar-se de si mesmo”. O autor ainda nos provoca, indagando:

De que valeria a obstinagdo do saber se ele assegurasse apenas a aquisicdo dos
conhecimentos e ndo, de certa maneira, e tanto quanto possivel, o descaminho
daquele que conhece? Existem momentos na vida onde a questdo de saber se se
pode pensar diferentemente do que se pensa e perceber diferentemente do que se
vé é indispensavel para continuar a olhar ou refletir. (FOUCAULT, 1998, p. 13)

A partir desse posicionamento, ensaio a escrita do que seriam as motivacdes para
esse trabalho, considerando a curiosidade pelo tema, impulsionada, especialmente, pelos
caminhos percorridos ao longo da minha trajetéria académica e profissional. Nesse
percurso, vislumbrei modos de saber e pesquisar até entdo estranhos a minha vida
profissional e académica, saberes que podem modificar a professora que tenho sido, os
modos de escrita que dominava, os modos de sentir-ouvir a que estava habituada. E nesse
caminho ainda incerto, o qual me instiga e me desafia, busquei ampliar esses horizontes.
Cursei o doutorado em educacdo como formacdo de pesquisadora, mas também como
forma de ampliar a compreensao intelectual do mundo do trabalho, da producdo de
subjetividade e da producdo de discursos. Ao me aventurar nessa experiéncia, lembro

Walter Benjamin, que em uma das suas proposicdes sobre o tema, nos diz:

Uma vivéncia, algo pelo qual simplesmente eu passei, eu atravessei, ou algo que
me aconteceu, ela ndo é nada se ela ndo puder ser transformada em alguma
narrativa compartilhdvel e transmissivel ao grupo ao qual eu pertenco. E a
transmissdo, é o compartilhar, que transforma a vivéncia em experiéncia
(BENJAMIN, 1994, p. 15, grifo nosso).

A partir da premissa de Stuart Hall (HALL, 2003) de que todas e todos nos originamos
e falamos de algum lugar, marcado em um tempo e espaco histérico, me apresento: sou
uma mulher negra, mae, filha e a irma mais velha... sou educadora fisica, professora do
ensino fundamental, servidora publica, fisioterapeuta e pesquisadora. Fui estudante, da
educacdo basica a superior, de instituicdes publicas de ensino que, apesar do sucateamento
ja existente na época (contudo, ndo tdo voraz como nos dias de hoje), me possibilitou um

ensino de qualidade, do qual fui aluna de otimas professoras e professores. Alias,
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professoras sdo as protagonistas dessa pesquisa. E assim, inicio essa tese, tecendo uma
breve histdria de como cheguei até essa proposta, contando um pouco da minha trajetéria

académica e profissional, bem como, algumas motiva¢des para a escrita.

Embora essa reflexdao se faga, inicialmente, a partir da minha histéria em particular,
ressalto que esse caminho percorrido, bem como suas particularidades, possui similaridade
e distincdo com a trajetdria de tantas outras maes solo que apesar de todos os obstaculos
didrios que essa condicdo nos impde criamos nossos filhos e filhas, fazendo sempre escolhas
dificeis para que possamos conciliar a maternidade, mas nao desistimos daquilo que
desejamos, seja nos estudos ou na vida profissional. O ndo desistir nos interessa. Trajetérias
de tantas mulheres negras cujo racismo incrustrado em nossa sociedade nos atravessa em
“uma experiéncia continua” (KILOMBA, 2019, p. 85). Caminhos percorridos por professoras
de escola publica que apesar da desvalorizacdo social, baixa remuneracdo e precarizacao do
trabalho também sdo resisténcia de quem nao desiste. Acreditamos na nossa atividade de

trabalho, a docéncia. Resistimos, mas também estamos adoecendo.

Sou licenciada em Educacdo Fisica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Durante o curso, as dreas que mais me despertavam interesse eram aquelas ligadas
ao bem-estar e a qualidade de vida. Foi nessa direcdo que procurei me envolver com as
questdes de educacdao em saude, saude escolar, saude na escola e satde na educagcéo. Com
as derivacoes desse encontro entre educacdo e saude, dei seguimento aos meus estudos. Foi
um periodo bastante importante, ndao somente me refiro a aquisicao e construcao de novos
conhecimentos, mas ao despertar de minhas afinidades profissionais, bem como pelas

relagdes sociais e académicas entdo desenvolvidas e experiéncias vividas.

Como académica do curso de educacdo fisica, participei de grupos de pesquisa e
projetos de extensdo dirigidos ao publico externo com os quais, mesmo que em um contexto
distinto do modelo escolar, fui, gradativamente, me aproximando da experiéncia docente,
bem como me adentrando um pouco mais na tal “vida académica”, participando de
discussoes, seminarios e apresentacdo de trabalhos. Apds concluir o curso, minhas primeiras
experiéncias foram com atividade fisica personalizada, drea em que posteriormente cursei

uma Especializacdo. Foi a partir dessa pds-graduacdo que comecei a me interessar mais
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pelas especificidades da area da salde, observei que os conhecimentos que buscava
também poderiam estar mais ligados a uma outra graduacdo. Busquei ampliar meus
conhecimentos sobre saude, cursando o bacharelado em fisioterapia. Essa segunda
graduacdo, para mim, foi um desafio e tanto, tinha certo receio em ndo conseguir realizar os
estagios hospitalares. Principalmente, por desconhecimento da praxis profissional da

fisioterapia na promogao da saude, mesmo no ambiente hospitalar.

Durante o curso de fisioterapia, fui nomeada em um dos tantos concursos publicos
que havia realizado até agquele momento. Tornei-me professora de educacdo fisica junto a
Rede Municipal de Ensino (RME) da Prefeitura Municipal de Porto Alegre (PMPA). Desde
entdo, como docente, deparo-me com inumeros desafios, pois para além das questdes
relacionadas a atuacao profissional, exercer as atividades docentes em uma comunidade de
periferia exige, de alguma forma, saberes que vao além daqueles considerados saberes
profissionais. Trabalhei durante 14 anos em uma regidao da cidade considerada de grande
vulnerabilidade social (o melhor seria dizer “grande vulnerabilizacdo”, pois que o bairro é
assim configurado pelas imposi¢Ges da cidade e suas politicas sociais), o mesmo onde se
encontram as escolas em que atuam as professoras participantes desse estudo. Esse bairro
coloca em evidéncia a complexidade da profissdo docente, em especial a de professora de
educacdo fisica, pois, de modo algum, se pode pensar a transmissao de informacdo escolar,
espera-se da docéncia bem mais do que isso, e sdo singulares os requisitos para que assim o

seja.

Tentando vencer os desafios emergentes da vida profissional docente, percebo (sinto
e acompanho) o nosso adoecimento, o adoecimento de uma classe trabalhadora, o
adoecimento de profissionais que sofrem no exercicio da sua atividade de trabalho.
Observo, ao longo desse tempo de docéncia, atualmente 15 anos, que as minhas angustias
como professora, também s3o vivenciadas por colegas. Percebo que o trabalho, que muitas
vezes da sentido a nossa vida é o mesmo que nos adoce. Ao ser transferida para uma escola
situada em uma regido mais aquinhoada de garantias sociais na cidade, observei igual
adoecimento entre meus pares, ou seja, tratava-se de uma situagao transversal a ocupagao

e seus devires.
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Atualmente, percebo que as relagdes de trabalho se constituem como parte do
adoecimento docente e do afastamento do trabalho. Esses processos envolvem questdes
mais amplas como o proprio sistema e organizacao do trabalho em que adoecimento e
afastamento fazem parte, representam a captura e a anulacdo de nosso poder de agir, nos
fazem reféns de trabalho impedido, de vida impedida. A partir de entdo, minha curiosidade
se volta a essa complexa trama que envolve o trabalho docente e as relagdes que permeiam
0 processo saude-doenca dos professores, buscando debater, compreender, desconstruir
algumas ideias, além de transpor certezas e convic¢bes para que possamos trabalhar

mantendo alguma qualidade de vida.

N3do foram poucas as ocasiées as quais eu repetia para as colegas: “ainda vou estudar

I”

sobre essa loucura toda, ndo é possivel vocés acharem isso normal!”. Referia-me ao
sofrimento silencioso, a presenca da automedicacdo (desde simples analgésicos até
medicamentos controlados), aos relatos demonstrando o quanto esse contexto de trabalho
estava internalizado de forma prejudicial a nossa saude, tomando conta de nossas vidas. Isso
tudo interfere no nosso convivio familiar, social e afetivo. Nos damos conta tardiamente de

gue precisamos de ajuda, ndo conseguindo prevenir o sofrimento, inclusive sob a forma de

adoecimento.

Entre tantas conversas, lembro-me de ouvir algumas vezes “ah, um dia vocé terda um
laudo também!”. Em alguns momentos de didlogo sobre o tema, ouvi uma professora
dizendo: “ninguém fica livre, se vocé ainda ndo tem um CID?, logo, logo, vai ter um!” Nos
momentos mais inesperados, era proferida a frase: “aqui sé aguenta quem é louca mesmo!”.
Felizmente, observa-se, também, o contraponto, a alegria e o prazer em ver os bons
resultados produzidos pelo nosso trabalho (mesmo que esses, algumas vezes, sejam a longo
ou longuissimo prazo). A sensacdo de estar no caminho certo, a satisfagcdo em atingir os
nossos objetivos com a docéncia, assim como proporcionar (para nés, professores e para os

nossos alunos) momentos felizes com o nosso trabalho.

Como professora de Educacdo Fisica, as questdoes de educacdo em saude sempre

4 CID é o sistema de Classificacdo Internacional de Doencas e Problemas Relacionados a Saude (também
conhecido como sistema de Classificagdo Internacional de Doengas), cujo cddigo da doenca identificada é
solicitado como requisito componente dos laudos de afastamento do trabalho.
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estiveram e continuam presentes nas minhas aulas, orientando o meu trabalho. Aqui, cabe
ressaltar que ja ministrei aulas na educacdo infantil e na educacdo basica, trabalhei com
diversas faixas etdrias, desde anos iniciais até o ensino para estudantes em idade madura ou
idosos, atendidos pela Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). O fato de o meu trabalho ser
realizado sob a dtica da saude e qualidade de vida, me possibilitou expandir essa perspectiva
também para o corpo docente, permitindo olhar para meus pares, em especial, minhas
colegas, buscando entender como e, também, o quanto as relacdes de trabalho estdo

implicadas no processo saude-doencga da docéncia.

Ainda contextualizando minha trajetdria, apds concluir a graduacdo em fisioterapia,
continuei atuando como professora de Educacdo Fisica, mas fiz uma breve pausa nos
estudos para me dedicar um pouco melhor a maternidade nos trés primeiros anos do meu
filho, nascido alguns meses apds minha formatura. Contudo, minha vontade de retornar aos
estudos era grande e essa busca pelo conhecimento, em especial no que se refere as

guestoes sobre salde e educacdo, me fez cursar o mestrado em Saude Coletiva.

A escolha pela Saude Coletiva se deu, a primeira vista, pela oferta de um curriculo
interdisciplinar. Seduziu-me a possibilidade de realizar um curso que associava minhas
predilecbes académicas: a educacdo e a saude. Ao realizar a primeira prova de selecdo ja
estava pressentindo que realmente minha escolha ndo me decepcionaria... Sim, eu disse a
primeira prova de selegdo, pois realizei insistentemente trés processos seletivos nos quais
fui aprovada, porém, o fato de eu nao conseguir uma bolsa de estudos, nas duas primeiras
aprovacoes estive impedida de realizar o curso, pois era em uma universidade privada. Na
terceira oportunidade, ingressei e desenvolvi uma experiéncia riquissima. Foram dois anos
intensos, um curto espago de tempo para a realizagdo de tantas trocas e estudos com
colegas e professores de distintas areas de formacdo profissional (em saude, em ciéncias
sociais e em ciéncias humanas) que, para além da vida académica, me fizeram, mais uma

vez, pensar nas questoes que envolvem trabalho docente e saude.

Chego ao doutorado em educacdo, retornando a universidade federal e
reencontrando a drea de conhecimento do ensino. Retomei de forma organica o ser

professora. Entretanto, estava ciente do grande desafio que teria pela frente: construir uma
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tese na area da Educagdo, buscando enlace com a area da Saude. Construir um estudo
académico, a partir de contextos docentes, que possibilitasse a criacdo, a escrita fluida,
inventiva, criativa e interessante. Procurei investigar sobre as questdes me instigavam desde
o inicio da minha atuacdo como docente, busquei encontrar-me com outras perspectivas e

possibilidades, desafiei-me a trilhar por caminhos incertos, porém motivadores.

Por meio desse estudo busco contribuir para uma melhor compreensdo a respeito
dos desdobramentos e atravessamentos das relacdes de trabalho na salide docente, assim
como, questdes referentes aos afastamentos do trabalho. Minha inten¢ao ou meu objetivo
foi dar visibilidade (tomar conhecimento) as experiéncias porque passam professoras e
professores afastadas/os do trabalho, segundo o uso de escritas livres (versdes de vivéncias),
problematizadas coletivamente (abrindo-as as versGes livres). Buscava ser afetada pelas
experiéncias, escrever desde a afec¢do, ndo desde a sumarizacdo de representacdes e
recorréncias. Ndo me interessavam docentes objetos de pesquisa, tampouco sujeitos de
pesquisa, buscava os afectos (afetar e ser afetada), falar desde um lugar instavel, ndo
objetificado, mas capaz de deixar vir a tona o invisivel, o inaudito, o inestimavel ou o nao

preditivo (COSTA; CECCIM, 2022).

Entretanto, ressalvo que essa tese foi mudando conforme a construcdo desse estudo,
acreditava que havia algo nas relagdes de trabalho que se relacionava diretamente as formas
de sofrimento no trabalho, mas ndo estava tdo evidente o quanto a falta dessas relagdes,
das boas relagdes, da coletividade, do afecto e do cuidado estariam imbricadas nesse
contexto. Dessa forma, busquei por meio de revisdo bibliografica e a partir de encontros de
professoras, abordar alguns atravessamentos que se destacaram como atinentes aos
contextos da atividade de trabalho docente de professoras do ensino dos anos iniciais do

ensino fundamental de escola publica.

A tese elaborada foi a construcdo de uma rede de afetos, por meio de encontros
numa coletividade. A solicitacdo de escritas se revelou possibilitadora da ampliacdo do
poder de agir e do poder de criacdo, ndo como resiliéncia, mas como busca de estratégias de
resisténcia e de prazer em meio a precarizacdo do trabalho docente. Uma atividade de

trabalho emerge como maior que o labor profissional, as ocupac¢des docentes sdo empenhos
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de si, de vida e de mundo.

Considero pertinente, antes de apresentar as partes que compdem essa tese, realizar
algumas observacdes pertinentes a essa escrita. Essa tese deve ser compreendida como uma
construgdo participativa e coletiva, consequéncia de encontros, leituras, conversas, olhares e
experiéncias de professoras que compartilharam suas escritas diante do convite aos
encontros docentes. Nao foi possivel a utilizagdo de uma linguagem Unica. Logo, a
conjugacao dos verbos ndao obedece a uma linearidade. Em alguns momentos, serdao usadas
formas verbais na primeira pessoa do singular, indicando as minhas ideias, evidenciando
esse lugar de protagonista da pergunta investigativa e do relatdrio de pesquisa; em outros
momentos, a primeira pessoa do plural, indicando tanto a participacdo de outras pessoas,
como das professoras participantes dos encontros planejados no método a produgdo de
conhecimento ou estendidos por solicitacdo das mesmas, como o recolhimento de vivéncias
coletivas em situacdo de escola. Também sera encontrada a redacdao em forma impessoal
guando um plano de metas se enseja como plano ético de percurso ou uma abertura em
cena de investigagdo, sem o controle de um método ou o constrangimento aos autores

citados.

Outra consideracdo sobre essa escrita, diz respeito a utilizacdo do termo
“professoras”, preferido em muitas passagens ao longo da tese, referindo-se ao coletivo
profissional, que pode incluir professoras e professores, embora usemos também a forma
dupla (es/as) e o masculino plural. Entendo que também seja justo usar o feminino plural
guando as mulheres forem a maioria. Nesse caso, compreendendo que a profissdo docente

dos anos iniciais da educacdo basica € composta, em grande parcela, por mulheres.

Um apontamento necessario refere-se ao destaque atribuido as autoras e aos
autores que além da contribuicdo intelectual, "enegreceram” a bibliografia desse estudo.
Usaremos o negrito para evidenciar intelectuais negras e negros que, ndo somente
constituem referéncias académicas, mas referéncias de vida para uma mulher negra
professora-pesquisadora, representando vozes que por muito tempo foram e continuam
sendo deslegitimadas, quando, ndo silenciadas. Tentamos nessa tese acompanhar o desafio

da professora Angela Figueiredo, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB):



29

proceder de maneira “andloga aos textos feministas que reconhecidamente transformaram
as regras de citacdes, ao incluir o primeiro nome das mulheres citadas nos artigos, para fazer
frente a certa masculinizagao das referéncias bibliograficas, quando apenas os sobrenomes
sdo citados” (FIGUEIREDO, 2020, p. 08). Nesse sentido, salientamos as contribuices de
autoras e autores negros, colocando o seu sobrenome em negrito ao longo da tese e nas
referéncias bibliograficas. Sera como no esforco de “escapar de tantas construgdes
coloniais” (KILOMBA, 2019, p. 29). Para além desses destaques, buscaremos orientar nossa
escrita de modo a subverter o racismo epistémico>, reverberando as producdes negras e
feministas de forma a agenciar pedagogias insurgentes como uma pratica social libertadora

(hooks, 2017).

Em relagdo a teoria nessa tese e em relacdo ao estilo narrativo das ciéncias, os
autores serdo citados, mas ndo se encontrard identidade de paradigma aos estilos
epistemoldgicos ou de pensamento, a escrita serd banhada de vivéncias, se quer a liberdade

da tessitura, um pouco de Evaristo-em-nos.

> Segundo Ramén Grosfoguel (2016), o racismo epistémico consiste na desqualificacdo de outros
conhecimentos e outras vozes criticas frente aos projetos imperiais/coloniais/patriarcais que regem o sistema-
mundo. Refere-se a “inferioridade de todos os conhecimentos vindos dos seres humanos classificados como
ndo ocidentais, ndo masculinos ou ndo heterossexuais” (GROSFOGUEL, 2016).






Realizadas as consideragdes iniciais, apresento as partes que compdem essa tese. Se
seguindo a introdugdo, na pagina 34 desta tese, trago um mapa conceitual que demonstra,
de forma resumida, como os fios condutores dessa tessitura foram se entrecruzando.
Temos, entdao, o primeiro capitulo, denominado “A pandemia - um verdadeiro capitulo a
parte”. Esse trata sobre um acontecimento que nao poderia ficar de fora dessa escrita, pois
constitui-se em um fato histdrico que atravessou e atravessa a todas as narrativas desses
ultimos anos. Nesse capitulo, aponto, de forma breve, como a pandemia de covid-19 afetou
a educagdo, em especial, a educacdo bdsica de escola publica, assim como suas

consequéncias e seus desdobramentos na sociedade e na vida de estudantes e professoras.

O segundo capitulo, “Sobre o cenario de pesquisa”, apresenta um panorama sobre
onde se desenvolveu nossa investigacdo, trazendo alguns elementos histéricos e sdcio-
politicos da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RME/POA). Tais aspectos também
sdao abordados em relagao ao bairro onde estdo situadas as duas escolas onde atuam as

professoras participantes dos Encontros Docentes.

O capitulo 3, “Sobre uma pesquisa constituida na sua propria tessitura”, aborda
como foi desenvolvido este estudo. Apresento o campo de pesquisa, situando o leitor no
contexto em que se realiza, considerando suas particularidades politicas, geogréficas,
histéricas; bem como a perspectiva metodolégica desenvolvida, de forma a explorar como
se deu essa pesquisa, seus objetivos, seus desvios e demais questdes que compdem a

tessitura sobre educacao, salde e trabalho.

O quarto capitulo, “Sobre conversas, narrativas e escritas: as escreversbes”,
antecipamos a teoria sugerida pela tese, seguindo referéncias de base, revisdo de
contribuicGes em ciéncias humanas e sociais, em saude coletiva e em educacdo. A partir do
que estudamos sobre escrita e narrativa, trazemos o escrever, o contar, o narrar, o significar
e a producdo de sentidos, a autoria desde si mesmo, nas vivéncias vertidas como
experiéncia, aprendizado individual e coletivo, aprendizado de si como margem a politica,
cidadania na pdlis, cuidado de si como cuidado do outro e cuidado do mundo. Grande saude

ante a reducdo de nossa saude, afirmacdo de vida ante a vida contrariada.

No capitulo 5, “Atividade de trabalho docente na escola publica: contextos e
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atravessamentos”, procuro abordar a questdao da docéncia na escola publica no atual cenario
de precarizacdo do trabalho, no qual a educacao surge capturada pela légica de mercado do
sistema capitalista em sua versao atual configurada pelo pensamento e gestao neoliberal,
indiscutivel imposicdo ao adoecimento, resultando em sofrimento psiquico, posto que
trabalho impedido, poder de agir suprimido, cuidado de si vertido em moralismo religioso, a
politica/a pdlis remetida ao outro com poder de discurso ou de posse do discurso da
verdade. Neste capitulo apresento alguns pontos que considero pertinentes de serem
discutidos em relagao ao servigo publico no Brasil, pois considero que a desvalorizagao do
professor de escola publica em nosso Brasil é atravessada por uma cultura que se reproduz e
se intensifica a cada dia na heranga da colonialidade brasileira. Fechando esse capitulo,
discutimos outro atravessamento bastante relevante, que diz respeito as “Intersecbes de
género e raga na atividade de trabalho docente”, que, principalmente, em virtude do atual
contexto sociopolitico, econémico e cultural do pais, ndo poderia ficar de fora em uma

discussdo sobre educacao, saude e trabalho.

O sexto capitulo, “Discutindo saude-doenca e sua relagdo com a docéncia” trata de
algumas consideracOes sobre o processo saude-doenca, apresentando as perspectivas
abordadas nesse estudo e sua relagdao com a docéncia. Nesse sentido, abordamos o tema da
medicalizacdo e suas implicacGes na docéncia, bem como, as questdes relacionadas aos
afastamentos do trabalho docente, passando pelo presenteismo e absenteismo até o
abandono da profissdao. Outra questdo importante tratada neste capitulo se refere aos

problemas de saide mais recorrentes na profissdo docente.

O capitulo 7, “Encontros docentes e co(m)textos do trabalho: escreversées e
producao de saude”, traz a pesquisa em si, tratando sobre os encontros docentes, os quais
trouxeram escreversoes da docéncia, que ddo cerne a tese. Diz respeito a importancia dos
encontros e da producdo de saude presente na producdao do conhecimento entre docentes.
Acreditamos que, além de principal, essa é a parte mais bonita da pesquisa. Neste capitulo,
procuro trazer um pouco do que foram esses nossos encontros, a possibilidade de producao
de saude em um espaco de escuta e, também, de escrita dessas escutas, um espa¢o em que
as questdes referentes ao trabalho docente foram abordadas e acolhidas por suas

protagonistas, aquelas que vivem na sua intensidade esse processo. Um espaco de afeto que
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tratou ndo somente das relagdes envolvidas no sofrimento e no prazer na atividade de

trabalho docente, mas da Educac¢do de modo geral.

Enfim, vém as consideragdes finais sobre a pesquisa, tecendo a costura entre os
objetivos e o que foi se construindo ao longo da tese, bem como uma andlise a respeito da
metodologia adotada. Sem a pretensdo de esgotar o tema, apontamos questionamentos
emergentes e perspectivas futuras para o desenvolvimento de novos estudos. Buscou-se
visibilizar as producgdes e questdes relacionadas a atividade de trabalho docente, assim como
reconhecer e valorizar a coletividade como essencial para as boas relagdes de trabalho. Um
trabalho coletivo, que compreende um “agir e refletir sobre o mundo a fim de modifica-lo”

(hooks, 2017, p. 26).

Fechando o presente documento de tese e coerente com a fungdo de relatério final
de pesquisa, seguem o0s seus componentes pos-textuais: referéncias e apéndices.

Desejamos uma boa leitura e estimamos legar a educa¢do uma contribuicdo relevante.
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Mapa Conceitual ) B _
/ Aquilo que se faz, o que ndo se faz, aquilo que se pensou em fazer, o

que ndo pode ser feito, o que se fez para nao fazer o que precisava
Objeto ser feito, o que se desistiu de fazer, aquilo que se deseja fazer e
/ aquilo de que se foi impedido de fazer na ocupagao docente.

O que os modos de vivenciar os contextos de

_» | adoecimento e afastamento do trabalho nos
ensinam/dizem sobre salde e ocupagdo
docente? Como as relagdes de trabalho
mostram esses contextos?

Problema

N

Objetivo Geral

/Por meio de escrituras (narrativas escritas, versos, excertos etc.), registar \
\ afetos pertinentes ao trabalho, as relagGes envolvidas com a construgdo de

si e do trabalho docente, em especial quando em causa o afastamento do
trabalho entre professoras do ensino fundamental da rede publica,
visibilizando vivéncias como experiéncias de si e da atividade de trabalho.
Como as relagGes de trabalho se mostram nesses contextos?

J

/

Objetivos especificos

e

mibilizar as experiéncias vividas no processo de afastamento do trabalho m
d

adoecimento causado pela prépria atividade laboral

Visibilizar os contextos afetivos de adoecimento e afastamento do trabalho docente

Visibilizar os contextos do processo de afastamento fisico do trabalho docente vividos
durante a pandemia

Verificar as convergéncias e divergéncias entre esses diferentes tipos de afastamento

Explicitar manifestagGes envolvendo saude e adoecimento do professor a partir desses
afastamentos

Explorar os contextos imbricados na influéncia das relagdes e processos de trabalho na
Qﬁde dos professores /

'\\ Encontros docentes com conversas livres e com textos, onde

o o escritas com autonomia de estilo e de conteudos, despertadas
Estratégias metodoldgicas pelas conversas, envolvem contextos de afastamentos do

\\A trabalho vivenciados por adoecimento laboral, bem como, pelo

afastamento do trabalho vivido no periodo da pandemia.




1 A pandemiov - wn verdadeiro- capitudo- o pauwte
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Em meados de mar¢o, ainda no inicio do ano de 2020, apds as férias de verdo, apds o
Carnaval, uma interrupcdo! Algo jamais vivido por nossa geracdo, qui¢ca imaginado em
nossos maiores devaneios, mera hipdtese ficcional, o “mundo parou”. Na verdade, estamos
nos referindo a uma situacdo de que jd ouvimos falar em livros de histéria ou de saude
publica, algo muito distante, pois até entdo, nunca vivenciado por nossas gera¢des. Uma
pandemia! Soubemos da ocorréncia de uma num tempo remoto, ha mais de um século,
coisa do passado, ou lemos em Saramago ou vimos no cinema de ficcdo. Ndo era mais uma
coisa do passado, nem distopia ou ficgao, eis que em 2020, o mundo se depara com uma

pandemia!

Em dezembro de 2019, foi detectada na cidade de Wuhan, na China, uma doenca
provocada por um novo tipo de coronavirus, denominado, ent3o, por Sars-CoV-2°. Em 11 de
marc¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou que o surto da doenca
havia tomado propor¢Ges pandémicas. Para conter a propagacdo da doenca, até entdo
desconhecida, preconizou o isolamento social (mais tarde, se reconheceu como isolamento
fisico, uma vez que as redes sociais ou solidarias afastaram o isolamento das rela¢des). Eis
gue de uma hora para a outra, tudo passou a ser on-line. O mundo por acesso remoto

invadiu nossas vidas como nunca haviamos imaginado.

Uma interrup¢dao! Uma pausa que a principio pensavamos durar 15-30 dias,
perpassou meses e ja estamos ha mais de dois anos vivendo em um mundo acometido por
uma pandemia. O retorno as aulas presencias s6 foi possivel, efetivamente, apds quase um
ano e meio de fechamento das escolas. Obviamente, respeitando muitos protocolos
sanitarios, buscando preservar a saude e a vida de professores e estudantes, dentre os quais
criangas e adolescentes, sem vacina aprovada até a época da retomada das aulas, a familia
desses, os trabalhadores em geral que atuam na area da educacdo e aqueles no entorno de
escolas. Hoje, passados mais de 2 anos do anuncio da OMS, ainda vivemos essa situacao. No

Brasil, estamos falando de mais de 670 mil mortos em meados do ano de 2022, com mais de

6 0 Sars-CoV-2 é um virus do grupo coronavirus identificado pela primeira vez por uma mulher, a virologista
June Almeida, do St. Thomas Hospital, de Londres. June Hart nasceu e cresceu em um bairro pobre no nordeste
de Glasgow, na Escdcia. Deixou a escola com pouca educagdo formal, mas conseguiu um emprego como técnica
em histopatologia na Royal Infirmary, em Glasgow. Mudou-se para Londres para continuar carreira e casou-se
com Enriques Almeida, artista venezuelano. (BBC News Brasil - https://www.bbc.com/portuguese/geral-
52303032).
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33 milhdes de pessoas infectadas pelo novo coronavirus. No ambito mundial, em 12 de maio

de 2022, os Estados Unidos atingem um milhdo de ébitos.

Conforme dados do censo escolar divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas em Educacgdo (INEP), para 2020, 99,3% das escolas brasileiras suspenderam as
atividades presenciais em 2020. Aproximadamente, 48 milhdes de estudantes das redes
publica e privada do ensino bdsico deixaram de frequentar as aulas presenciais como forma
de prevencao a propagacdo do virus da covid-19. As atividades passaram a ser organizadas
sob a forma de ensino remoto, porém, de formas distintas nas diferentes esferas de ensino e
localidades do pais, considerando as diferentes condi¢Ges de infraestrutura e as diferentes
disponibilidades de acesso as tecnologias por parte de discentes e docentes. “As escolas
publicas sentiram uma necessidade maior de fazer a adequacao. (...) Por outro lado, cerca de

70% das escolas privadas seguiram o cronograma previsto” (INEP, 2020).

A pesquisa Resposta Educacional a Pandemia de Covid-19 no Brasil, divulgada pelo
INEP, apontou que das 126.661 escolas publicas participantes da pesquisa (97,4% da rede
publica), apenas 6,6% relataram que foi disponibilizado aos alunos acesso gratuito ou
subsidiado a Internet durante os meses da pandemia em 2020 (INEP, 2020). Em mais de 2,6
mil escolas publicas do Brasil, a suspensdo das atividades presenciais, em razdo de
inadequacdes de infraestrutura escolar e domiciliar, impossibilitou a ado¢ao de estratégias

ndo presenciais de ensino e aprendizagem.

Diante desse contexto, o processo de ensino e aprendizagem transformou-se.
Professores, de forma abrupta, tiveram seu regime de trabalho presencial alterado para
home office. O ensino remoto, entao se imp0s verticalmente. As formas habituais de aula
precisaram ser revistas. Talvez uma das maiores perdas esteja no fato de que a docéncia, em
especial da educacdo infantil e basica, envolve muita relacdo interpessoal e acolhimento,
tendo ocorrido a falta do olho no olho e das intera¢des professor-estudante, estudantes com
seus colegas e professores com seus pares. Um dos principais desafios foi adequar aulas,

materiais e atividades para o modelo ndo presencial.

Apesar de a grande maioria dos professores utilizar regularmente as tecnologias no

dia a dia, a situacdo ficou mais complicada, pois se tratava de conhecer e dominar novas
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ferramentas e metodologias para adaptar as aulas a um novo formato. Isso exigiu um tempo
gue ndo se teve. Por isso, ndo podemos achar que as aulas presenciais do ensino publico
simplesmente passaram para o formato de “ensino a distancia”, esse implica em
planejamento, organizacdo e preparacdo especifica, disponibilidade e acesso as plataformas
digitais com conteudos e atividades preparadas para essa modalidade, estrutura que nao

estava disponivel na grande maioria das escolas de educacdo basica da rede publica.

Dados da pesquisa do INEP evidenciaram o problema da falta de formagao dos
professores para utilizagdo de ferramentas de ensino a distancia. De acordo com os dados
do instituto, 40,4% das escolas publicas ndo ofereceram treinamento aos professores para
metodologias e materiais especificos a serem usados no ensino remoto. O cendrio mais
grave foi identificado nas escolas municipais, onde 46,3% das instituigdes ndo orientaram os

professores. Na rede estadual, apenas 20,1% estavam nesse grupo; €, na rede federal, 5,9%.

Observou-se o aumento do “abismo” existente entre o ensino publico, cada vez mais
precarizado e sucateado (terceirizado, sem estrutura, sem professores, sem condi¢cGes de
trabalho e de baixos salarios) e o ensino privado (mais preparado, com recursos e capital
financeiro para investimentos em infraestrutura e admissdo de professores). Nas redes de
escolas privadas passou-se a utilizar plataformas para o desenvolvimento de atividades e
aulas on-line, tais como os ambientes virtuais de aprendizagem (AVA). Em grande parte das
escolas publicas, inclusive na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RME/POA),
professores sem saber por onde comegar, sem qualquer orienta¢do, instintivamente se
articulavam para desenvolver atividades e fazer com que essas fossem acessadas pelos

alunos.

Na RME/POA, as aulas foram suspensas a partir do dia 31 de marg¢o, o Decreto n®
20.534 declarou estado de calamidade publica, a fim de restringir a circulacdo de pessoas na
cidade. Perante as incertezas pertinentes ao momento, os professores tiveram suas
atividades presenciais suspensas, porém sem informacgdes sobre os dias seguintes. A
Secretaria Municipal de Educacdo de Porto Alegre (SMED/POA) demorou para se organizar,
o corpo docente da RME ficou por bastante tempo sem orientacdo sobre como seria seu

trabalho a partir daquele momento e como se daria esse processo de ensino a distancia que,
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infelizmente, na rede publica de Porto Alegre, assim como em muitas regides brasileiras, ndo

transcorreu com qualidade.

Segundo o INEP, para o acesso gratuito ou subsidiado a Internet em domicilio, 15,9%
das redes estaduais adotaram medidas nesse sentido; nas redes municipais, o nimero
registrado foi de 2,2% (INEP, 2020). Na RME/POA, a plataforma digital, prometida para a
realizacdao do contato com os alunos foi disponibilizada meses depois e, mesmo assim, ndo
atingiu seus objetivos, pois a maioria dos alunos ndo tinha acesso ao meio digital (como
banda larga e tecnologias 3 ou 4G). As promessas de resolucdo para esses problemas
demoraram para se concretizar e ndo foram efetivas. Precisou-se pensar em alternativas que
atendessem a realidade dos alunos que, muitas vezes, ndo tinham um computador. O acesso
era realizado pelo telefone com Internet de baixa capacidade para o trafego de dados, isso
guando havia um disponivel na casa, uma responsabilidade do governo que ficou por conta

das escolas, equipe diretivas e professores.

A pandemia acelerou os efeitos deletérios do neoliberalismo, a necessidade de
distanciamento social trouxe a tona situa¢des de extrema vulnerabilizagdao social — um
grande aumento no desemprego, familias vivendo em condi¢cdes precarias, convivendo com
a fome e a falta de saneamento bdsico, indispensdvel para as medidas fundamentais de
higiene para a prevenc¢do e diminui¢cdao do contagio na pandemia. Uma questdo bastante
importante em época de ensino remoto emergencial foi a falta de um contato efetivo com

os alunos, principalmente na rede municipal e estadual.

Nas escolas publicas, onde havia o contato professores-alunos, esse, na maioria das
vezes, era realizado por redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter) das escolas ou grupos
de WhatsApp. A prioridade se tornou realizar algum tipo de vinculo com os alunos, mas com
a realidade em que vive uma consideravel parcela do publico da RME/POA, em alguns casos,
nem esse vinculo foi efetivado. O desemprego fez com que muitos tivessem que vender
algum(ns) aparelho(s) de telefone da familia para terem o que comer, maes relatavam ter

gue ir trabalhar e o telefone so ficava disponivel com os filhos quando estavam em casa.

A falta de apoio e informacgdo por parte da SMED é outro ponto a ser destacado em

relacdo aos desdobramentos relativos a educacdo no momento da pandemia. Nao houve
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nenhuma orienta¢do ou formagdo oferecida aos professores quanto a essa transi¢do do
ensino presencial para o modelo baseado em ferramentas virtuais, como videoconferéncias,
chats, videoaulas e podcasts. Em meio a tudo isso, houve elei¢des para o governo municipal,
talvez uma possibilidade de mudanca no modo de ver e perceber a situacdo da cidade.
Porém, nao foi o que se percebeu, o novo governo seguiu uma cartilha muito parecida com
aquela do governo anterior. Segundo uma légica neoliberal, deu continuidade ao abandono
dos mais pobres, condicdo da maioria dos alunos atendidos pelas escolas municipais de

Porto Alegre.

Foram necessdrias adaptacdes a uma nova maneira de interagir e de se comunicar.
Quanto aos professores, alunos e pais de alunos, novas formas de aprender e ensinar.
Tivemos que nos familiarizar repentinamente com termos que hoje ja nos soam bastante
comuns, tais como ensino remoto, ensino a distancia, aulas on-line, home office,
homescholling, lives... Adapta¢ao nada simples a uma nova rotina! Alunos e professores
relatando problemas como ansiedade e sono desregulado. A situacdo e o contexto do ensino
remoto fizeram com que estudantes e professores se sentissem ligados o tempo todo. Viver
em meio a uma pandemia ainda esta sendo um desafio e tanto, seja pelo isolamento fisico,
seja pelo medo constante da doen¢a. De modo abrupto, tivemos de conviver com novas
formas de se viver. Infelizmente, como frisou Boaventura de Souza Santos, hesse momento
de pandemia “a melhor maneira de sermos solidarios uns com os outros [era] isolarmo-nos
uns dos outros e nem sequer nos tocarmos” (SANTOS, 2020, p. 07). Cogitamos articular este

afastamento da escola com aquele decorrente do adoecimento e pericia médica.

A necessidade de uma assisténcia emocional para as pessoas em afastamento social
tornou-se urgente, as questdes envolvendo o luto, o medo e a ansiedade estavam e ainda
estdo, muito presentes. A nova rotina imposta pela pandemia tornou-se objeto de estudos
de muitos professores, orientadores e psicélogos. Desde entdo, esses profissionais passaram
a observar mais de perto (a distancia) o comportamento dos alunos — principalmente os
fatores emocionais provocados pelo isolamento social, com potencial de gerar danos ao
processo de aprendizado. Além disso, alunos e professores precisaram aprender a
administrar e conciliar o tempo de trabalho com as atividades domésticas, tendo em vista

gue o local de trabalho ou estudo passava a ser o ambiente doméstico.
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Muito ouvimos falar sobre as dificuldades enfrentadas pelos professores para
ministrar as aulas a distancia, sem os recursos disponiveis em sala de aula, como a lousa,
bem como sem os espacos externos da escola, como o parque e o patio, que impactam no
ensino, em especial para as criangas pequenas. Na falta de equipamentos, bem como na
falta de formagdo para o ensino on-line, os professores tiveram que, com uma certa
urgéncia, procurar apreender tudo que podiam sobre essa modalidade de ensino: cursos
para a utilizacdo de ferramentas, programas e aplicativos voltados para a educagcdo, como
preparar aulas atrativas, oratdria, as formas de transmitir essas aulas, ou seja, cursos, lives,
videos, podcasts, tudo que possibilitasse uma melhoria no trabalho, sem sair de casa, em

meio ao caos.

Os professores tiveram que, de uma hora para outra, transformar suas casas em sala
de aula, mas como todos estavam em casa, em isolamento, isso tornava esse desafio ainda
maior. O mundo virtual, inclusive no que diz respeito a nosso trabalho, invadiu nossas vidas
24h por dia. Nao foram poucas as queixas de professores sentindo-se sobrecarregados, pois
muitas chefias ndo respeitavam um horario de trabalho, toda hora era hora, os professores
deveriam estar sempre ligados, conectados, prontos para responder mensagens, e-mails,
telefonemas e estarem presentes em reunides on-line. Isso também foi mais um motivo

gerador de mal-estar entre os professores.

A pesquisa “Sentimento e percepcdo dos professores brasileiros nos diferentes
estdgios do coronavirus no Brasil”, do Instituto Peninsula, foi realizada com professores de
todo o pais e constituida pelo que denominaram 4 pulsos (ou fases), a saber: uma etapa
inicial, num periodo de até 2 semanas apds a suspensdo das aulas, outra compreendida

entre abril e maio de 2020, uma etapa em agosto e outra em novembro do mesmo ano.

Na segunda etapa dessa pesquisa, sobre a percepcdo dos professores sobre o ensino
remoto, constatou-se que: 83% dos professores se sentiam despreparados para o ensino
remoto; 88% deles nunca tinham dado aula de forma virtual antes da pandemia; 75%
gostariam, sim, de receber apoio e treinamento neste sentido; contudo, 3 em cada 4
professores revelaram que ndo receberam nenhum suporte emocional das escolas durante o

periodo de quarentena. Os professores tiveram que enfrentar muitos desafios, entre os
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quais podemos citar a vergonha para gravar os videos e as dlvidas sobre como produzir um
conteudo atrativo. Além disso, ainda tinham que lidar com a concorréncia da Internet,
professores disputavam a atengao dos alunos com Youtubers, jogos virtuais e chats de bate
papo. Além disso, na escolha das melhores ferramentas estava o uso das redes sociais, visto
que a maioria dos pais e alunos ndo tinha acesso a Internet em computadores, e alguns

nenhum acesso a Internet, o que dificultava o uso de outras plataformas.

Em novembro de 2020, o quarto pulso da pesquisa observou que apds quase 10
meses do primeiro movimento de fechamento das escolas, ocorrido em marc¢o, a maioria
dos professores seguia dando aulas em formato remoto (72%) e que estes estariam se
sentindo mais cansados e sobrecarregados. A Fundacao Carlos Chagas também constatou a
sobrecarga do trabalho docente, para mais de 65% dos respondentes, o trabalho pedagdgico
havia mudado e aumentado, com destaque para as atividades que envolveram interface

e/ou interagdo digital (FUNDACAO CARLOS CHAGAS, 2009).

O esfor¢o de professores para, de forma on-line, manter o vinculo com seus alunos
foi por meio de brincadeiras educativas e exigiu muita criatividade em um momento tenso
para toda a popula¢do. Uma palavra bastante ouvida nesse sentido foi reinventar-se, porém
essa nao foi tarefa facil. Além de todas as incertezas e ansiedades provocadas pela
pandemia, os profissionais da educagao, assim como das demais areas, tiveram dupla ou
tripla jornada de trabalho, muitas vezes sendo professores também dos seus filhos (que em
casa precisavam de orientacdo mais efetiva, visto que, para eles também era algo muito
diferente). Soma-se a esse cendrio, a questdo do gerenciamento das atividades domésticas e
a invasdo do trabalho num espaco que era doméstico, assim como, a invasdo da vida laboral
na vida privada, pois o trabalho passou a ser dividido com as demais pessoas residentes no

mesmo espaco.

Em conversas com outras professoras, no inicio da pandemia, ouvi bastante: “Sinto
falta das pessoas, mas ndo da escola!” O que denota, além de tudo, o quanto esse modelo
ou forma de gerenciamento da educacdo publica faz sofrer aquele que ali trabalha ou
estuda. Observei nessas conversas que para algumas colegas a escola nao fez falta nenhuma

no inicio da pandemia, quando ndo se sabia bem o que era que estava acontecendo, quando
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se achava que seriam apenas uns dias, uns 15 ou 30 dias de afastamento da escola, sem
saber o que estava por vir num contexto mundial de crise sanitaria. Para essas colegas, esse
tempo seria até bem-vindo, seria um tempo de recuperar a saide mental ja prejudicada pelo
neoliberalismo em nosso dia a dia, que precariza e sucateia, nos empobrece e adoece sob

multiplas formas.

Ao longo de 2020, houve muitas manifesta¢des de pais e de entidades educacionais,
principalmente do ensino privado, contrarios ao fechamento das escolas. No final de 2020,
algumas escolas de ensino fundamental da RME/POA reabriram, outras como ndo tinham
condicbes de manter os protocolos, continuaram realizando o atendimento aos alunos
remotamente. Nesse periodo, ocorreram muitas agudizacdes do contagio e varias escolas
municipais tiveram que suspender novamente as aulas presenciais, de acordo com o

protocolo de controle da pandemia.

No dia 25 de fevereiro de 2021, ja iniciada a campanha de vacinacdo em janeiro, o
Brasil viveu uma segunda onda de casos e de ébitos decorrentes da covid-19. A média movel
didria de pessoas mortas no Brasil ja estava acima dos 1.000 ha uns 30 dias. No Rio Grande
do Sul, como em todo o pais, foi um dos piores momentos da pandemia. As vésperas do
inicio do ano letivo de 2021 para as escolas de ensino fundamental da Rede Municipal de
Porto Alegre, o governo do estado recorreu da sua decisdo de cogestdao do “Plano de
distanciamento” e decidiu que todo o estado estaria em bandeira preta, sem a possibilidade
de flexibilizacdo por parte das prefeituras. Essa medida estabeleceu protocolos mais
rigorosos de distanciamento fisico, afetando estabelecimentos comerciais e de educacao,

onde o clamor pela reabertura era forte, pois 0 aumento de casos assim exigia.

Novamente sofrendo uma pressao por parte do empresariado e entidades ligadas a
educacdo, o governo do Estado formulou algumas concessdes, dentre as quais a permissdo
de funcionamento das Escolas de Educacdo Infantil, bem como do Ensino Fundamental para
os primeiros e segundos anos com argumentos referentes a aprendizagem dos alunos em
seu momento de alfabetizacdo e menor risco de adoecimento entre criancas. O estado do
Rio Grande do Sul atingia seu pico no niumero de casos e 6bitos decorrentes da covid-19 e

uma liminar do Sindicato dos Municipdrios (SIMPA), deferida pelo Ministério Publico,
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suspendeu o inicio do ano letivo nas escolas municipais, visto o alto risco de contagio e o
colapso no atendimento hospitalar devido ao grande nimero de pessoas infectadas com a
forma mais grave da doenga. Da mesma forma, a Federag¢dao das Associacdes de Pais e
Mestres das Escolas Particulares do Rio Grande do Sul teve deferida a sua acao, impedindo o

funcionamento das escolas da rede privada.

Efetivamente, o retorno ocorreu em meados de maio para aquelas escolas que
tinham condicGes de cumprir os protocolos sanitdrios. Entretanto, algumas escolas publicas
de periferia em Porto Alegre ficaram por ultimo no retorno presencial, pois ndo havia
condicbes de cumprir os protocolos que garantissem alguma seguranca sanitdria aos
professores, funciondrios de apoio e alunos, retomando a presenca com a inclusdo no

publico prioritario a imunizacao.

Apds um ano de iniciada a campanha de vacinacdo, no final do ano de 2021, surge
forte no cendrio uma nova variante, muito mais transmissivel, o que nos trouxe novamente
para uma realidade que achdvamos estar perto do fim. O inicio de 2022 teve um aumento de
casos sem precedentes, contudo em decorréncia da vacinacdo, apesar da alta taxa de
transmissdao, os casos eram mais brandos, com sintomas mais leves. Entretanto, apesar de
um numero de mortes e complicacdes proporcionalmente mais baixo, o elevado numero de
casos, antes em queda, também elevou o nimero de mortes, alcancando patamares de 300
Obitos/dia. No dia 04 de fevereiro de 2022, o pais voltava a registrar mais de 1.000
mortes/dia em fung¢do da variante Omicron, muito mais transmissivel, o que aumentou

vertiginosamente o numero de casos da infecgdo.

Observamos, de forma mais contundente, com a pandemia, o quanto o coletivo faz
falta para o trabalho docente e o quanto o individualismo é interessante ao sistema
neoliberal que se impds. E preciso reduzir, com certa urgéncia, as desigualdades
educacionais (que emergem e compactuam de alguma forma com todas as outras formas de
exclusdo e injusticas sociais), cada vez mais acentuadas, que se agravaram nesse periodo
desafiador. O modelo atual de educacdo necessita ser revisado, revisitado, readequado,

transformado, ainda que mediado pelas tecnologias, possibilitando novas formas, que

tenham em vista uma aprendizagem significativa dos estudantes. Entretanto, essa condicdo
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ndao depende somente da busca por novos meios tecnolégicos, mas de politicas e agdes
publicas comprometidas com a educacdo, possibilitando modelos e estratégias educacionais
de forma participativa, colaborativa e contextualizada de acordo com as multiplas realidades

existentes no nosso pais.

As “Rodas de Conversa” foram as praticas mais adotadas na promocdo de salde
mental docente durante a pandemia da Covid-19. As rodas on-line foram realizadas em
muitas escolas de ensino fundamental, por meio de projetos de extensdo das universidades
e assessorias pedagdgicas das redes municiais. A iniciativa reforca que conversar trata o
sofrimento psiquico, alivia os sintomas de sofrimento no trabalho e oferece contornos de
protecdo a subjetividade. O que pretendemos alcancar é um pouco mais, queremos a
configuracdo do ensino com menos sobrecarga do trabalho, menos sintomas de ansiedade e

estresse, mais presenca ativa na construcdo do mudo do trabalho.

A pandemia trouxe evidéncia da eficacia clinica do método das Rodas de Conversa, as
escreversOes foram resultado de uma construgdao conjunta com aquelas que demandam a
transformacdo da educacdo e a resisténcia a precarizacdo das escolas, valorizando o proprio
fazer cotidiano e a disruptura com tudo aquilo que limita ou impede o poder de agir ou a
inventividade no trabalho. Nesse sentido, trata-se de apostar no oposto aos processos de
precarizacdo do trabalho, na capacidade de tecer critica ao que esta instituido e na
construcdo de motes ético-politicos a protecdo da subjetividade e do corpo fisico sem

abandonar os oficios de escola.
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Conforme Maria lzabel Bujes, toda pesquisa nasce de uma preocupagao com alguma
questdo. Para a professora, a “questdo” ou a “pergunta” em uma investigacdo “provém,
guase sempre, de uma insatisfacdo com respostas que ja temos, com explicacées das quais
passamos a duvidar, com desconfortos mais ou menos profundos em relagdo as crengas que
em algum momento julgamos inabaldveis”, por isso, a pesquisa “se constitui na inquietacdo”
(BUJES, 2007, p. 15-16). E diante da inquietagdo que cendrios e métodos precisam ser

percorridos.

Apresentamos a seguir um pouco dos cendrios onde foi desenvolvida essa pesquisa.
Trazemos alguns aspectos histéricos e socio-politicos, tanto da Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre (RME/POA), como do bairro onde estdo situadas as duas escolas onde atuam as

professoras participantes dos Encontros Docentes.

2.1 Umv breve panorama sobre o Rede Municipal de Ensino-de
Porto-Alegre

Criada em dezembro de 1955, a Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre
(RME/POA), atualmente é constituida por 99 escolas com cerca de 4 mil professores e 900
funcionadrios, que atendem a aproximadamente 50 mil alunos da Educacao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacdo Profissional de Nivel Técnico, Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) e Educacdo Especial. Caracterizada por uma proposta pedagdégica organizada
por Ciclos de Formacdo, a RME/POA ¢é representada pelas escolas municipais de Porto
Alegre, que estdo localizadas majoritariamente em zonas periféricas da cidade. Na educacao
infantil, a RME/POA atende aproximadamente 16 mil criangas por meio de convénios com

instituicoes de ensino da iniciativa privada (PORTO ALEGRE, 2016).

No quadro a seguir, a criacdo da RME/POA, segundo um breve histérico com as
principais concepcdes e propostas pedagogicas adotadas, bem como, a organizacdo das
escolas e do curriculo. Como criagdo da RME/POA, trazemos o periodo compreendido entre

as décadas de 1950 e 1980.
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QUADRO 1: Resumo das propostas pedagdgicas da RME/POA entre as décadas de 1950 e
1980
Periodo Proposta Escolar e Pedagdgica
(décadas) P g08
1950 Conduzida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1961 (LDB n2 4.024), a

proposta era voltada ao direito a educagdo gratuita dos 7 aos 14 anos. Foi um periodo
caracterizado pela “construgdo de escolas de madeira chamadas de Brizoletas, em referéncia
ao governador gaucho Leonel de Moura Brizola, que as langou sob o slogan “Nenhuma

crianga sem escola” e por uma proposta pedagogica com enfoque humanista.

1960

Em proporgdo ao numero de habitantes da cidade, a RME/POA constituia-se na “maior rede
escolar do pais”, tendo como principal meta a implantacdo da “Campanha Paulo Freire Pro-

Erradicacdo do Analfabetismo do Adulto”.

1970

A proposta pedagogica que orientava a RME/POA denominada “A Cidade que Educa” ou “A
Cidade Educativa”, onde se entende que a cidade se torna educativa, “quando seus
equipamentos ajudam o ser humano, ao longo de sua experiéncia, a prosseguir suas
aprendizagens”, baseava-se no envolvimento participativo de todos os setores da sociedade,

preceituando que a “responsabilidade com a educacao é de todos”.

1980

No inicio dos anos 1980 a proposta era pautada no lema “No Rumo de uma Gestdo
Participativa”, que orientando-se por uma “dimensdo filosdfica tinha-se como fundamento
da educag¢do humanizar e personalizar o homem, um homem entendido como corpo,
espirito, ser no mundo, ser com os outros e ser historico”. A segunda metade da década
visou a “expansdo de oportunidades de ensino e atender a urgente demanda social por mais
educagdo”, enfatizando o atendimento dos estudantes de 7 a 14 anos e a alfabetizacdo de
adultos. Foi marcada pela implantagdo gradativa dos Centros Integrados de Educagao
Municipal (CIEM) com turno integral e pela implantacdo de projetos como a proposta de
“Educagdo popular e participativa: nenhuma crianca sem escola e nenhum adulto

analfabeto”.

Fonte: a autora, segundo PORTO ALEGRE (2016).

A partir de 1989, com a eleigdo da Administracdao Popular — uma frente de partidos

de esquerda dirigida pelo Partido dos Trabalhadores (PT) — teve inicio um projeto definido

como da Escola Construtivista (1989-1992). Instaurado numa concepcdo de construcdo do

conhecimento por meio das interacdes em sala de aula e presenca da escola na comunidade,

pautado pelo principio ético ou pulsdo do “desejo de aprender”.

Modificado em 1993, este projeto passa a linguagem da “Escola Cidada” e, em 1995,

ocorre o Congresso Escolar Constituinte, que elaborou os principios da Convivéncia e
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Participacdo, com as estratégias de Conselhos Escolares e Gestdo Democratica (PORTO
ALEGRE, 2016). A proposta da Escola Cidada contemplava a possibilidade da organizagao

curricular numa concepcao interdisciplinar.

No ano seguinte a Constituinte Escolar, foi implantada, em alternativa a organizac¢ao
escolar tradicional, a organizagdo do curriculo por Ciclos de Formagdo, constituindo-se

como:

[...] Uma nova organizagdo do ensino que reorienta o funcionamento da instituigdo
escolar, recriando os espagos e os tempos, estimulando novas praticas educativas,
instituindo uma estrutura escolar que esta produzindo novas referéncias, novos
comportamentos e atitudes, novas posturas para a construgdo de uma cultura
voltada para a inclusdo, para a emancipacdo e para a construcdo de sujeitos sociais
auténomos. (PORTO ALEGRE, 2016)

Os Ciclos de Formacdao, embora descaracterizados e enfraquecidos em seus
principios, ainda configuram como forma de organiza¢do curricular da RME/POA. Em sua
implantacdo, aspirou a democratizacdao do acesso a escola e ao conhecimento como forma
de garantir o sucesso escolar de todos os estudantes, sua proposta consistia em entender a
escola como um “espaco vivo e democratico privilegiado da a¢do educativa” (PORTO

ALEGRE, 1996, p. 67).

Esse modelo pedagdgico trouxe consigo importantes reestruturacdoes nas escolas,
bem como no trabalho docente. Os ciclos de formagdo da RME/POA instituiram novos
espacos/tempos de aprendizagem, sua organizacdo fundamentava os ciclos de formacdo
estruturados em 3 etapas de ensino de 3 anos. Posteriormente, a duracdao de 9 anos na
etapa do ensino fundamental foi instituida para toda a educacdo basica brasileira, inclusive
no curriculo seriado, a partir da Lei n2 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, decorrente da LDB

de 1996.

A organizacdo da escolaridade em ciclos tem como proposta uma politica educacional
inclusiva, de grande importancia para a democratizacdo da educagdo, visando a
permanéncia e ao sucesso escolar. Propunha a construcdo do conhecimento sob uma
abordagem interdisciplinar, respeitando o ritmo, cultura e saberes do educando e, ao
oferecer maior tempo para a construcdo do conhecimento, poderia contribuir reduzindo as

rupturas e fragmentacoes da trajetdria escolar impostas por um curriculo que prescreve um
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Unico ritmo de aprendizagem a todos.

Segundo Perrenoud (2004), Ciclos de Aprendizagem s3o apresentados como espagos-
tempos de formacdo que se configuram como uma alternativa a organizacdo tradicional da
escolaridade em etapas de um ano. Por meio da progressao, a organizacao da escolaridade
em Ciclos de Aprendizagem se apresentaria como alternativa para enfrentamento ao
fracasso escolar, operando pela aprendizagem dos educandos. Fundamentada a partir da
aprendizagem e nao na classificacdo e reprovacdao de estudantes, a proposta de Ciclos de
Aprendizagem, segundo o autor, sugere a criacdo de um outro olhar para o contexto da

escola.

Embora, por vezes, confundidas e tomadas como sinbnimos, as propostas dos ciclos e
da progressdao continuada constituem-se em concepgdes distintas. Enquanto a progressao
continuada é considerada uma proposta “instrumental”, visando somente avancar o
estudante para o préximo ano; nos ciclos hd uma “proposta global de redefinicdo de tempos
e espacos da escola” (FREITAS, 2003, p. 09). Segundo Freitas (2003), a proposta dos Ciclos
(de Formacdo ou de Aprendizagem) esta voltada as pautas mais progressistas e
transformadoras, enquanto a progressdao continuada contempla uma concep¢do mais
conservadora-liberal com a finalidade apenas de reduzir o fluxo de alunos e as taxas de
reprovacdo, sem que haja um comprometimento com uma transformacdo profunda da

educacdo escolar.

A implementacdo dos Ciclos de Formacdo alterou os tempos e espacos escolares,
possibilitando a continuidade do aprendizado ao invés da reprovacdo. A concepcdo de uma
organizacao escolar e curricular mais flexivel visava a instituicdo de um ensino mais
democrético e igualitario (MAINARDES, 2006). Na RME/POA, a proposta dos ciclos teve
como um dos seus pilares o respeito ao tempo de aprendizagem do estudante, oferecendo
reforco quando detectadas dificuldades e oferecendo um tempo maior para que o aluno
construisse o seu conhecimento, respeitando seu ritmo de aprendizagem (PORTO ALEGRE,

1996).

Apds 16 (dezesseis) anos de regéncia da Administracdo Popular (AP), a partir das

eleicdes de 2004, inicia-se na Prefeitura Municipal de Porto Alegre um ciclo de gestdes de
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partidos de centro-direita, marcados pelo neoliberalismo e neoconservadorismo. No inicio,
ainda houve especulagdes sobre uma mudang¢a mais radical na educagdo, entretanto, os
Ciclos de Formacdo se mantém como organizacdo curricular vigente, mesmo em face de
inimeras criticas ao modelo da Escola Cidada, fomentadas pelas gestdes que atuaram apds

o governo da Administracdo Popular (MEDEIROS, 2009).

Nas gestdes subsequentes a AP, as estratégias de flexibilizacdo do curriculo, assim
como a implementacao de agdes voltadas para o trabalho docente foram cada vez mais
tecnicistas e orientadas por avaliacbes externas de desempenho (AGUIAR, 2019). Aos
poucos, contudo, vem sendo esvaziada a proposta da Escola Cidada. O que se observou foi a
nao participacdo dos professores da RME/POA nas estratégias e a¢des aplicadas ao ensino, a
falta de um acompanhamento sistematico, assim como a falta de formacdo e assessoria
pedagdgica, o que entre outras praticas, também contribuiu para um abandono paulatino da
proposta da Escola Cidada (MEDEIROS, 2009). Essas ac¢des, ao longo dos primeiros 12 anos
de governos de centro-direita, com José Fogaca, do Partido do Movimento Democratico
Brasileiro (PMDB) e José Fortunati, do Partido Democratico Trabalhista (PDT), de um modo

geral, ocorreram gradualmente, sem grandes embates com a comunidade escolar.

Para ndo alterar drasticamente a estrutura e organizagdo, os governos utilizaram-se
da estratégia da flexibilizacdo do curriculo, sem uma proposta de politica educacional
central. Isso acarretou a responsabilizacao dos professores e professoras sobre a formulagao
das estratégias curriculares nas escolas e da gestdao dos meios e dos fins do trabalho escolar.
Essa responsabilidade intensificou o trabalho docente, com aumento da carga de trabalho

sem suporte de formacdes e assessoramentos (AGUIAR, 2019).

Em 2017, uma nova trajetéria é estabelecida no governo municipal de Porto Alegre.
Assume, entdo, a chapa vencedora das eleicdes de 2016, formada por uma coalizdo de
partidos e grupos de direita, sob o comando de Nelson Marchezan Junior, do Partido da
Social-Democracia Brasileira (PSDB), reconhecido historicamente por seus posicionamentos
em defesa de politicas neoliberais, defendendo em suas “pautas empresariais, [0 incentivo
as] privatizacdes de empresas e espacos publicos, [a] terceirizacdo [de] servicos e [a]
reducdo de gastos publicos [...] em investimentos diretos e em recursos humanos” (AGUIAR,

2019, p. 38).
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Ao tratar a questdo escolar sob uma légica empresarial, a gestdo 2017-2020 rompeu
com praticas ja historicamente consolidadas relacionadas a organizag¢ao da rotina escolar e
conduziu alteracdes marcantes na carreira dos profissionais do magistério e demais
servidores municipais. Ao contrario das gestOes anteriores, cujas a¢des se davam de forma
paulatina, sem grandes confrontos com as comunidades escolares, a partir de 2017, a
ruptura com diversos principios amplamente consolidados na rede marca um periodo de
confrontos entre o governo municipal e os trabalhadores da RME/POA, inclusive com a
presenga da guarda municipal e da Brigada Militar, além da utilizacdo de agbes coercitivas,

abusivas e violentas.

J4 no inicio da gestdo, o governo buscou implementar rapidamente mudancas
significativas na organizacdo da RME/POA, que contribuiram fortemente para a precarizagdo
do trabalho dos docentes, consistindo numa grande ruptura com a proposta da Escola
Cidada, sem que nenhuma outra proposta fosse efetivada. Em 21 fevereiro de 2017, dias
antes do inicio do ano letivo, as direcGes escolares foram chamadas para conhecerem a nova
proposta que mudou muitas diretrizes ja estabelecidas para a educacdo, em especial, aquilo

que se referia a rotina escolar’.

Sob insatisfacdo e protesto por parte dos educadores, mudancas foram impostas
pelo governo e por este eram justificadas como necessarias para que houvesse uma melhora
nos indices de qualidade do ensino. Entretanto, essas medidas, bem como as demais
colocadas em pratica ao longo da gestdo, foram adotadas sem que houvesse algum didlogo
com as comunidades escolares. Dentre essas acdes sancionadas pelo governo municipal,
destacamos a inviabilizacdo das reuniGes pedagdgicas dos professores do Ensino
Fundamental — importante espaco de articulagdo, troca e escuta entre os profissionais da

escola, necessario para o planejamento e a organizacdo de um trabalho coletivo.

Outra medida, de bastante impacto no trabalho docente e funcionamento escolar,

7 As reportagens “Entenda por que a mudanca nos horarios dos professores de Porto Alegre causou polémica”,
publicada no dia 22/02/2017, no site  Gaucha/ZH  (https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-
alegre/noticia/2017/02/entenda-por-que-a-mudanca-nos-horarios-dos-professores-de-porto-alegre-causou-
polemica-9727539.html) e “Entenda o que dizem professores e Secretaria de Educa¢do sobre mudangas na rede
de Porto Alegre”, publicada no dia 03/03/2017, no site Sul 21
(https://www.sul21.com.br/areazero/2017/03/entenda-o-que-dizem-professores-e-secretaria-de-educacao-
sobre-mudancas-na-rede-de-porto-alegre/) sdo elucidativas (acessos em 03 de junho de 2021).



https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2017/02/entenda-por-que-a-mudanca-nos-horarios-dos-professores-de-porto-alegre-causou-polemica-9727539.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2017/02/entenda-por-que-a-mudanca-nos-horarios-dos-professores-de-porto-alegre-causou-polemica-9727539.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2017/02/entenda-por-que-a-mudanca-nos-horarios-dos-professores-de-porto-alegre-causou-polemica-9727539.html
https://www.sul21.com.br/areazero/2017/03/entenda-o-que-dizem-professores-e-secretaria-de-educacao-sobre-mudancas-na-rede-de-porto-alegre/
https://www.sul21.com.br/areazero/2017/03/entenda-o-que-dizem-professores-e-secretaria-de-educacao-sobre-mudancas-na-rede-de-porto-alegre/
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referiu-se ao fim da hora-atividade fora da escola (HAFE) — turno semanal de planejamento e
compensatério de horas, em que os docentes estavam dispensados de estarem na escola®.
Essa organizacdo possibilitava aos educadores da RME/POA, uma maior autonomia e
liberdade para a realizagdo das demais atividades que envolvem o contexto do trabalho
docente, tais como o planejamento e a organizacdo de aulas, correcdo de atividades,
participacdo em atividades de formacdo etc. O fim da HAFE também contribuiu para a
precarizacdo do trabalho docente na RME/POA, pois a maioria das escolas, se ndo a sua
totalidade, ndo possui uma estrutura fisica adequada que comporte todos os professores,
bem como recursos necessarios para a realizacdo de um trabalho de qualidade dentro da
escola. Deusdara e Rocha alertam que o mau “uso do tempo e do espaco escolar gera efeitos
como a precariedade das relacbes e da construcdo do sentido do trabalho entre os

profissionais” (DEUSDARA; ROCHA, 2012, p. 377).

Esse processo, ao promover uma comunica¢dao de informes de modo vertical e
imposicdes de modo unilateral, inviabiliza uma adequada interacdo entre os segmentos da
comunidade escolar, fragilizando ndo sé as relagdes que envolvem o trabalho docente, mas
as relagdes que abarcam o sistema escolar como um todo. Além disso, observa-se o
aumento do controle sobre o trabalho docente, visto que esse profissional, ao ter sucumbida
a comunicagao e interagdo com seus pares, seja para discussdes pedagdgicas ou quaisquer
outras que se relacionem com o seu fazer, encontra-se impedido de agir na busca de
movimentos promotores de disruptura, bem como, impedido de agir na busca de sua

poténcia criativa no trabalho.

Ao entrevistar professores da rede no contexto das politicas educacionais conduzidas
pela gestdo 2017-2020, Aguiar (2019) constatou que as mudancas em relacdo a HAFE
acabaram por aumentar o trabalho ndo remunerado em casa, diante da inadequacdo dos
espacos e equipamentos nas escolas para o momento de planejamento; reducao do aspecto
criativo e intelectual do trabalho docente; e por fim, reducdo na qualidade de vida dos
professores e professoras, visto que muitas vezes esses deixam de lado seus momentos de

descanso e lazer para realizar as tarefas que acreditam serem necessarias para um bom

8 A reportagem “Prefeitura muda norma que permitia a professores trabalharem de casa”, publicada no dia
09/02/2018 no site Gaucha/ZH (https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/02/prefeitura-
muda-norma-que-permitia-a-professores-trabalharem-de-casa-cjdg20hfy00fb01n3b3eeytid.html) é elucidativa
(acesso em 03 de junho de 2021).



https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/02/prefeitura-muda-norma-que-permitia-a-professores-trabalharem-de-casa-cjdg20hfy00fb01n3b3eeytid.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/02/prefeitura-muda-norma-que-permitia-a-professores-trabalharem-de-casa-cjdg20hfy00fb01n3b3eeytid.html
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desempenho de seu trabalho.

O Plano de Carreira do funcionalismo publico municipal de Porto Alegre, na gestao
2017-2020, também foi alvo de intensos ataques, sendo quase destruido por completo.
Além dos atrasos no pagamento dos salarios por mais de um ano, justificados pelo governo
pelo déficit orcamentdrio da Prefeitura — justificativa que o Tribunal de Contas do Estado
(TCE) constatou ser infundada — os servidores tiveram perdas salariais por conta da
supressao de direitos adquiridos no governo anterior, além de nao receberem o reajuste da

inflacdo, representando uma perda salarial em torno de 20%.

Outra contribuicdo para o agravamento da precarizacdo do trabalho docente da
RME/POA foi efetivada pela medida inédita, no ambito municipal de Porto Alegre, de
contratacdo em regime de trabalho tempordrio de profissionais da educacdo para o ensino
fundamental. Em janeiro de 2019, o entdo governo, aprovou a Lei n? 12.500 (PORTO
ALEGRE, 2019), autorizando a contratacdo de 240 professores temporarios para atuarem no
Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) e na Educagdo Infantil da RME/POA. Cabe
destacar o fato de que a votacdo e a aprovacao do projeto da referida lei, se deu em meio a
ndao homologac¢do de um concurso em andamento. Ao mesmo tempo, o governo suspendeu
os regimes de trabalho que previam ampliacdo de horas para concursados®. O Sindicato dos
Municipdrios de Porto Alegre (SIMPA) repudiou essa acdo, considerando-a um desrespeito
da parte do governo em relacdo a uma categoria, considerando os docentes servidores

municipais e aqueles que desejavam ingressar no cargo.

A terceirizacdo do trabalho docente da RME/POA também se efetivou por meio da
contratacdao de empresas prestadoras de servico para a aplicacdo de um instrumento de
avaliacdo externa com os estudantes. Ao impor medidas de intensificacdo de trabalho, tais
como o desmonte do plano de carreira, terceirizacdes e achatamento de saldrios, entre
outras, a gestdo municipal, no periodo do prefeito Nelson Marchezan (PSDB), deixou
evidente o lado perverso da precarizacdo do trabalho, com a efetivacdo do seu projeto

neoliberal de governo.

9 Conforme o Artigo 29 da Lei Municipal n2 6.151, de 13 de julho de 1988, “o regime normal de trabalho do
Magistério da RME/POA é de vinte horas semanais, cumpridas no exercicio das atribui¢des proprias do cargo de
Professor ou Especialista em Educagdo na Secretaria Municipal de Educacdo” (PORTO ALEGRE, 1988). Essas
horas podem ser acrescidas de mais 10 ou 20 horas como regime especial de trabalho.



55

Atualmente gestdo municipal (2021-2024), regida pelo prefeito Sebastido Melo, do
PMDB, se mostra muito parecida com o governo anterior, contudo se mostra favoravel ao
didlogo, no sentido de que podemos como funciondrios publicos declarar nossas demandas,
mas sem um retorno efetivo quanto as demandas referentes as condi¢cdes de trabalho,
infraestrutura das escolas, remuneracdo dos servidores, bem como, dos direitos trabalhistas

retirados pela gestdo anterior, um pseudodidlogo.

2.2 Restinga: o-baivro

Com o objetivo de contextualizar melhor a regidao onde se encontram as escolas das
professoras participantes desse estudo, descrevo algumas peculiaridades do bairro onde
essas se situam. Um dos maiores bairros de Porto Alegre e o maior da regido extremo-sul da
cidade, a Restinga localiza-se a 22 quilémetros do centro de Porto Alegre. Seu nome,
Restinga — pequeno arroio com margens cobertas de mato e sanga —, corresponde as
caracteristicas do bairro no inicio de sua ocupagao, uma vez que era cortado pelo Arroio do
Salso e possuia uma vegetacdo arbustiva e matas com figueiras nos sopés dos morros e

maricds nas areas lacustres (PORTO ALEGRE 24HORAS, 2018).

O bairro, criado para destinar moradores removidos do centro da cidade, é
atravessado por uma avenida principal que divide o bairro em duas partes, Restinga Velha e
Restinga Nova, com caracteristicas distintas que remetem a ocupacdo de seus respectivos
territérios nas décadas de 1960 e 1970. Para entendermos um pouco dessa distingdo dentro
do préprio bairro que perdura ainda nos dias de hoje, nos remeteremos aos anos 1960,
época em que Porto Alegre, ao mesmo tempo em que mostrava um rapido processo de
urbanizacdo, através da abertura de avenidas e constru¢do de prédios modernos, possuia

muitos problemas de infraestrutura na drea habitacional.

Visando a ampliacdo das dreas urbanas estruturadas, bem como “resolver” os

problemas relativos a grande insalubridade existente nas regides alagadicas da cidade, a
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alternativa encontrada para as populacdes® ali residentes, foi remové-las para a Vila
Restinga Velha. A partir dessa remocdo, essa comunidade pobre, em sua maioria negra, “se
vé frente a violéncia sistematica do deslocamento e isolamento em espacos sem nenhuma

estrutura” (ARAUJO, 2017).

Em fungdo da inexisténcia de infraestrutura — esgotos a céu aberto, falta de
calcamento, moradias precdrias — o que se verificou foi a simples reproducdo de um espaco
em um novo lugar: falta de condigdes minimas, bem como ocupacgao de areas de risco junto
a encosta do morro S3o Pedro, na Vila Restinga Velha. Frente a este contexto, foi elaborado
um grande projeto habitacional chamado Nova Restinga, juntamente com a proposta de
implantacdo do Distrito Industrial, que acolheria indUstrias e, consequentemente, criaria um
espaco de absor¢ao da grande mao-de-obra que para ali se mudava. Contudo, esse segundo
projeto nunca saiu totalmente do papel: em parte se garantiu moradia a trabalhadores de
baixa renda, oriundos de diferentes areas da cidade, mas as industrias ndo se instalaram por
ali (PORTO ALEGRE 24HORAS, 2018). A Restinga Velha, devido a sua precdria infraestrutura

ainda contrasta com a Restinga Nova, inclusive nos dias de hoje.

Em 1990, por meio da Lei Municipal n? 6.571, a Restinga tornou-se oficialmente um
bairro de Porto Alegre. Segundo o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) de 2010, vivem no bairro mais de 60 mil pessoas, constituindo um contingente
populacional trés vezes maior do que aquele pensado inicialmente. Em 2010, a popula¢ao da
Restinga correspondia a 4,31% do municipio, com uma &rea de 38,56 km?, o que representa
8,10% da area total de Porto Alegre. A taxa de analfabetismo era de 4,03% e o rendimento
médio dos responsaveis por domicilio, de 2,10 saldrios-minimos. A média municipal de
rendimento era de 5,29 saldrios-minimos, sendo a da Restinga uma das mais baixas da
Capital. A Restinga é também um dos bairros com maior concentracdo de populacdo negra
da cidade, 37,6% de seus habitantes sao autodeclarados negros. Em comparagao, o maior

poder aquisitivo (13,77 salarios-minimos em média) fica bem longe dali, onde apenas 3,08%

10 Sobre a constituicio da populacio que foi removida da &rea urbana para a periferia da cidade, o estudo de
Neila Prestes Araujo nos relata que: “Porto Alegre ndo absorve a comunidade negra liberta na virada o séc. XIX.
Esta se refugia nos territérios do entorno do centro da cidade. Poucos sdo os que conseguem se projetar
socialmente. A maioria dessa populagdo vai ocupar espagos marginais no mercado de trabalho, junto a estes
soma-se uma crescente populagdo migratéria do campo e antigos moradores empobrecidos da cidade. Grande
parte dessa populagdo serd removida no decorrer do séc. XX, muitos estdo entre os primeiros moradores do
bairro Restinga” (ARAUJO, 2019, p. 18).



57

da populacdo é negra (PORTO ALEGRE, 2020).

Dentre as conquistas mais recentes do bairro, estd o Hospital Geral da Restinga,
inaugurado em 2014, uma promessa do governo desde 1972. Além do hospital, a regido
conta com 7 Unidades Basicas de Saude (UBS). Na educagdo, o Instituto Federal do Rio
Grande do Sul — Campus Restinga (IFRS - Restinga) foi uma conquista da mobilizacao
comunitdria. Inaugurado em 2010, oferece 14 cursos técnicos e superiores. O bairro,
atualmente, possui 17 escolas, sendo 12 municipais (de ensino fundamental e infantil),
dentre as quais uma escola especial, a maior dessa modalidade na RME/POA (FOGLIATO,

2015).



3 Sobre uma pesquisa construida na suaw préprio
tessitirar
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Descrever os caminhos metodoldgicos desse estudo implica percorrer por trilhas que
se apresentaram atravessadas por questdes adjacentes e que, ora convergiam, ora se
desencontravam, caminhos constituidos por perspectivas geradoras de expectativas e
frustragdes, momentos de fluidez, mas também de contraposi¢des. Assim, a partir de um
posicionamento de transitoriedade, essa pesquisa, na medida em que foi avangando, foi se
modificando e transformando. Como diria Costa, me achei e me perdi pelas “tramas e teias
do pensamento” que nos capturam, mas também nos levam a liberdade (COSTA, 2005, p.
199), ou como desafia Carla Akotirene, “o conhecimento deve ir além das demarcagdes

fixadas por linhas imaginarias do horizonte (AKOTIRENE, 2019, p, 113).

3.1 Trilhas metodologicas

Esse estudo estd inserido no campo da pesquisa qualitativa em educacdo. Segundo
Marli André (2001), ganharam forca os chamados estudos qualitativos, os quais englobariam
um conjunto heterogéneo “de perspectivas, de métodos, de técnicas e de analises,
compreendendo desde estudos do tipo etnogréfico, pesquisa participante, estudos de caso,
pesquisa-acdo até analises de discurso e de narrativas, estudos de memoria, histdria de vida
e histéria oral”. Para a pesquisadora em educa¢do, a drea assistiu a uma mudanca
indiscutivel no contexto de producdo dos trabalhos de pesquisa e, mesmo que “a grande
maioria continue sendo produzida nos programas de péds-graduacdo stricto sensu, as
tematicas privilegiadas e as formas de desenvolvimento desses estudos [foram] sofrendo

modificacdes” (ANDRE, 2001, p. 54).

Marli André relata que “nas décadas de 1960 e 1970 o interesse se localizava nas
situacOes controladas de experimentacdo do tipo laboratério”, mas que ja “nas décadas de
1980 e 1990 o exame de situagdes reais do cotidiano da escola e da sala de aula é que
[constituiram] uma das principais preocupac¢ées do pesquisador”. André comenta que, “se o
papel do pesquisador era sobremaneira o de um sujeito de fora”, passou, ao longo do

tempo, “a ter havido uma grande valorizacdo do olhar de dentro”, o que teria feito surgir
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“trabalhos em que se analisa a experiéncia do proprio pesquisador ou em que este
desenvolve a pesquisa com a colabora¢do dos participantes”. Para a autora, “essas novas
modalidades de investigacdo suscitaram o questionamento dos instrumentos tedrico-
metodoldgicos disponiveis e dos parametros usuais de julgamento da qualidade do trabalho
cientifico”, assim extrapolando o campo da educacdo e “encorajando o didlogo entre
especialistas de diferentes dreas do conhecimento, diferentes bagagens de experiéncia e

diferentes graus de insercdo na pratica profissional (ANDRE, 2001, p. 54).

A pesquisadora diz que “as criticas fazem surgir novas propostas, novos modelos de
conceber e realizar pesquisas”. Nas abordagens qualitativas ha proposicao de novos critérios
de julgamento, “alguns se contrapondo aos ja conhecidos e respeitados, outros se referindo
aos aspectos especificos dos novos tipos de estudo”. Entdao, “para substituir a validade surge
a plausibilidade, no lugar da fidedignidade, aparece a credibilidade, e em vez de

generalizacdo fala-se em transferéncia”, entre outros (ANDRE, 2001, p. 58).

Com uma menor énfase nos resultados e, tal como no método cartogréfico
(DELEUZE; GUATTARI, 1995), priorizou-se a atencdo para os caminhos que foram surgindo a
partir dos processos e reflexdes convocadas pela pesquisa. Com textos afectivos,
emergentes de interacdes e narrativas, este estudo teve a proposta de valorizar e destacar a
experiéncia, por meio do reconhecimento de vivéncias e valorizacdo das sensacdes que
atravessam discursos ouvidos ou emitidos. As escritas e as intera¢gdes por meio de escritas
tém o poder de mobilizar o sensivel. Escritas que trazem o trabalho como vivéncia, mas
também como experiéncia revisitada e margem a resisténcia e criagdo, favorecendo a
construcao de um coletivo. Nos referimos a resisténcia como producdo de forca, localizacdo
de praticas coletivas de “cuidado de si”, isto é, a localizacdo de uma ética politica da
existéncia que em lugar do sucumbir individual busca uma nova estética de vida, mais forte
contra o poder e a dominag¢do que tém como objetivo normalizar e padronizar os modos de

vida.

Assim, a producdo do conhecimento migra da explicacdo da realidade para a
localizacdo e apreensdao de uma genealogia do sensivel, que leva a marca do pesquisador,
mas ndo na funcdo de anunciar verdades, sim enunciar poténcias vigentes, insurgentes,

desassossegadoras (COSTA; CECCIM, 2022). Pensada junto ao universo escolar, essa
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pesquisa se propds, com textos de docentes, alcancar os contextos da docéncia que levam
ao afastamento do trabalho, bem como as resultantes deste préprio afastamento, seja por
adoecimento desencadeado pelo estresse no trabalho, seja pelo afastamento do cuidado de
si. O contexto vivido continha as medidas de afastamento social necessdrias como estratégia
de ndo propagacdo da covid-19. Tratou-se dos modos de se viver e experimentar o
afastamento do trabalho e os impactos que essa situacao pode causar na vida e trajetoria
profissional, bem como, no processo que envolve a promocdo de salde e o adoecimento no
trabalho. Tratou-se de pesquisar ndo s6 as visibilidades do universo escolar sob a ética do
docente, mas ascender ao mundo sensivel dos protagonistas do ensino em sua atividade de
trabalho, nos permitindo o acesso as nuances, as variagdes, as sutilizas e as delicadezas, bem

como, revelando forgas e intensidades que somente existem nos afetos do trabalho.

Considerando a “inseparabilidade entre conhecer e fazer, entre pesquisar e intervir”
dos métodos cartograficos (PASSOS; BARROS, 2015, p. 17), essa pesquisa foi, também, uma
intervencdo, voltou-se a possibilidade de ampliar a visibilidade e enunciacdo, por meio de
registros escritos. Escritas sobre as marcas, as sensacoes, os sentidos e a emocao do fazer
docente, olhando para a atividade de trabalho a partir das experiéncias que habitam esse
lugar, bem como, as estratégias adotadas, as percepcbes e ambicdes de mudanca e
transformacdo, o devir perante as intensidades vividas. Para essa proposta metodoldgica,
reconhecemos o processo continuo envolvido na producdo coletiva de conhecimento,

acreditando, em consonancia com Barros e Kastrup, que:

[...] H& um coletivo se fazendo com a pesquisa, hda uma pesquisa se fazendo com o
coletivo. A producdo dos dados é processual e a processualidade se prolonga no
momento da analise do material, que se faz também no tempo, com o tempo, em
sintonia com o coletivo. Da mesma maneira, o texto que traz e faz circular os
resultados da pesquisa é igualmente processual e coletivo, resultado dos muitos
encontros. (BARROS; KASTRUP, 2015, p. 73-74)

Por meio dessa tessitura, o estudo buscou convocar a experimentacdo de outras
formas de ver, sentir e experimentar a atividade de trabalho docente, desenvolvendo

praticas que possibilitassem a transformacdo do fazer docente, por meio da producdo e

Q-

criacdo de novas perspectivas para o trabalho e para a vida. Criagdo/invencdo/producdo
medida que se constréi uma rede de afetos, possivel a qualquer pessoa. Nesse sentido, “o

interesse [foi] pensar a inventividade que perpassa o nosso cotidiano e que permeia o
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funcionamento cognitivo de todos nds, do homem comum” (KASTRUP, 2001, p. 19).

Ao considerar que essa pesquisa se apropria também da experiéncia como
importante constituinte de uma producao, o estudo assume mais essa caracteristica que o
aproxima da cartografia, “acompanhando os efeitos (sobre o objeto, o pesquisador e a
producdo do conhecimento) do préprio percurso da investigacao” (PASSOS; BARROS, 2015,
p. 18). Como produc¢do de dados obteve-se uma paisagem de narrativas escritas, bem como,
registros que expressam as emogoes e sentimentos, as marcas de memorias do corpo e a
experimentacdo de afastamentos do trabalho docente sob uma ética da producdo de saude
e de adoecimento. A partir das escritas, explorou-se suas possibilidades por meio de
proposicoes desses corpos trabalhadores que, além de suas marcas culturais — como género,
classe e etnia — trazem consigo as experiéncias vividas em momentos distintos de
afastamentos do trabalho, suas percepces em relacdo a salde e adoecimento relacionados

a atividade laboral, bem como, as rela¢des de trabalho e o préprio fazer docente.

Seguindo um processo continuo e interligado em rede, apontando para a construcao
coletiva desse estudo e observando sua processualidade em todos os momentos desse
percurso, buscou-se a expressao das intensidades do vivido. Ao trilhar os caminhos
emergentes das narrativas de colegas docentes da rede publica de educacdo basica,
compartilho, nessa condicdo, do pensamento de Mdrio Osério Marques para o qual “ler e
escrever é sempre um reescrever, um transplantar, um enxertar em novo tronco desde

entdo marcado por certa cicatriz, testemunha de vida transferida” (MARQUES, 2006, p. 115).

A intencdo foi ouvir/ler essas co-histdrias que se aproximam, entdo, muito mais das
memorias coletivas de uma classe trabalhadora que individuais. Nesse contexto das
narrativas como escritas Unicas, auténticas, marcadas por experiéncias de vida,
(re)constituindo e (re)compondo as histérias individuais e memorias coletivas, subvertendo
um pouco as escrevivéncias de Evaristo (2007), onde co-histérias se conectam pelo devir
ancestral, essa pesquisa buscou destacar uma reflexdao sobre o vivido, sobre o que se sente
(pensa) a partir do fazer docente e suas relacdes, fazendo reverberar as pontes de conexdo
entre experiéncias pessoais e a pratica docente, problematizando questdes imbricadas nas
experiéncias de afastamentos do trabalho, bem como, a producdo de saude e adoecimento

em contexto e com textos. Aqui as conexdes sdo pelo devir da companhia, daquilo que se
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vive como companheiros uns dos outros, daquilo que se vive por estar-com, estar-em-meio,

estar em face do outro e de si mesmo, estar em meio a vida, por isso escreversoes.

Reiteramos também que esse estudo, assume um posicionamento de rejeicdo da
neutralidade, acolhendo, antes, uma aceitagdo da alteridade significativa, assim como
perfilando-se com o anticapitalismo, em favor de um projeto de libertacdo generalizada,
feminista, antirracista e de responsabilidade muatua (mais saude). Constitui-se de
posicionamentos que, oriundos de corpos complexos, contraditdrios e instituidos como
parte de um processo histdrico, caracterizam-se pela sua parcialidade, temporalidade e
amizade. Donna Haraway (1995) enfatiza que nossos conhecimentos sempre estdo situados.
Consoante com a autora, acreditamos, que “posicionar-se é, portanto, a pratica chave, base
do conhecimento organizado (...). Posicionar-se implica em responsabilidade por nossas

préticas” (HARAWAY, 1995, p. 27).

Contra a ideia de que as palavras nos fazem adoecer (silenciar no plano politico e
deixar falar no sofrimento vivido como doenca), adicionar palavras (o contrario do siléncio) e
exercer autoria (o contrario do ser acometido pela doenca). Quando palavras vém ao mundo
da experiéncia, novas coisas vém ao mundo (percepcdes, sensagdes, sentidos). Precisamos
pensar como nos organizar com as novas coisas. Para um chamado a organizagdo, Haraway
considera que nada melhor que um manifesto. Certamente, estamos ainda aquém dessa

competéncia politica, mas escreversdes sio manifestos/manifestagoes.

3.2 Sobre oy desvios metodoldgicos emv uma situacio- de pandemio

Em virtude do cendrio imposto pela pandemia de covid-19, referente ao que estava
previsto no projeto de qualificacdo, os caminhos metodoldgicos dessa pesquisa sofreram
alguns desvios, alteracdes que se fizeram necessdrias diante das imprevisibilidades,
percursos até entdo desconhecidos. Os novos caminhos que foram se construindo ao longo

dessa pesquisa foram de muito aprendizado e descobertas.
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Muitas duvidas surgiram sobre como tratar as questbes que envolviam o
adoecimento, o afastamento do e no trabalho docente, nesse momento em que os temas
em evidéncia e emergéncia eram outros. Tratava-se de preservacao de vidas, risco eminente
de morte, tempo de luto, de perdas, muitas perdas... Nesse momento era quase impossivel a
fuga, a abstracdo, era tudo muito intenso, dificil, mesmo que por alguns instantes, pensar
em outras questdes. Era um momento, cujo focar em outro assunto era algo que exigiria
muito mais que esforgo. Estamos falando de uma imersao coletiva em um sofrimento de
dimensdes imensuraveis, uma questdo de vida, de sobrevivéncia; momento de perdas fisicas
e emocionais, momento de perdas materiais, financeiras... perda de vinculos, de

companhias... momentos de um isolamento compulsdrio, sem chance de escolha.

Diante desse contexto, me ocorreram muitas duvidas, entre as quais: como falar
sobre afastamento do trabalho por adoecimento causado pelo estresse no trabalho num
momento de afastamento compulsério/obrigatério como ocorreu devido a necessidade de
distanciamento social imposto pela pandemia? Um momento em que, quase tudo assumiu
uma proporg¢do muito pequena em decorréncia de tanto sofrimento e traumas pelas perdas,
pelo medo de se contaminar com o virus, pelas sequelas deixadas naqueles que resistiram e
sobreviveram a essa doenca, pela angustia de quem teve esse virus que, até hoje, mais de
dois anos apds seu surgimento, ainda se estuda muito para saber sobre as condi¢des para o
desenvolvimento de menor ou maior letalidade da doenca. Como abordar as questdes de
adoecimento no trabalho quando estar no trabalho em presenca fisica se tornou risco de
adoecimento e morte, num momento com o qual a dor e o sofrimento se encontram tao

presentes e latentes?

Como entender aqueles docentes que sofriam no trabalho e agora estdo sofrendo
por estarem longe do trabalho? Contraditério? Ndo! Pois, o que eu ouvia era que o
sofrimento ndao era especificamente por estar longe do trabalho ou do ambiente do
trabalho, mas sentindo falta daquilo que era preenchido pelos seus alunos, pela sua pratica
docente (o retorno gratificante vindo do seu trabalho), pela companhia dos seus colegas,
pelo olhar das criangas, o abrago, o carinho, o afeto... Sobretudo o exercicio da ocupacao
docente como ato de presenca social no mundo se faz no encontro vivo de tecer coracdes e

mentes. Até porque, ao longo da pandemia, os docentes ndo se afastaram do trabalho, pelo
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contrario, esse que ja estava sobrecarregado e precarizado, teve sua jornada ainda mais

intensificada e sem nenhum incentivo.

Essa situacdo me levou a pensar ainda mais sobre as relacdes de trabalho. Como os
docentes perceberam/sentiram esse afastamento do trabalho durante a pandemia? Sera
que as relagdes de trabalho mudaram? E, se mudaram, como? Sera que podemos tragar
alguns pontos de convergéncia entre os afastamentos por adoecimento no trabalho e o
afastamento imposto pelas medidas de isolamento social? Sera que esse afastamento
“compulsdério” decorrente das medidas de isolamento social causaram ou refletiram algum
sentimento em relagdo aos sentimentos que eram despertados quando afastados por

doenca laboral?

Outra questdo importante diz respeito ao estar “longe”, afastado do ambiente, mas
nao do trabalho em si. As medidas de isolamento social impuseram aos professores um
grande desafio ao trazer para dentro da casa das professoras e professores, as salas de aula
em todas as instancias de ensino, o desafio do home office docente. Desafio porque abrupto,
imprevisto, nao planejado... Longe do ambiente do trabalho, mas sobrecarregados,
professores passaram a relatar aumento no nivel de estresse, especialistas falavam em
aumento de questdes ligadas a ansiedade e depressdo. Causas? Muitas... entre as quais, o
aumento da demanda do trabalho dos professores, a transformacdo/adaptacdo do ambiente
doméstico para realizacdo das atividades laborais, a casa virou sala de aula, ou seja,
subitamente, se desfez a distincdo entre o lar, a residéncia, a vida privada e o local de

trabalho.

Foram muitas transformac¢des e adaptacdes. Adaptar a casa a uma outra funcgao,
adaptar-se as tecnologias exigidas para colocar em funcionamento uma estrutura de aula
remota, adaptacdo aos hordrios de trabalho, desrespeitados por muitas chefias, o fato de
estarem em casa, muitas vezes obrigava os professores a estarem cem por cento
disponiveis, 24 horas por dia. Isso sem falar nas questdes relativas ao acesso ou nao as
tecnologias, Internet, telefone, computador, cameras, autofalantes, luz adequada, entre

outros.

Essa situacdo de isolamento com aulas remotas trouxe a luz muitas questdes,
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professores relataram que no comego até foi interessante a pausa, mas depois sentiram
falta do ambiente de trabalho. Pois, na verdade, o que se falava sobre os professores nao
estarem trabalhando era pura falacia, apesar de uma cobranca e uma pressdao muito grande
para o retorno as aulas presenciais por parte da sociedade (que considerava um privilégio os
professores estarem em casa trabalhando). Os docentes estavam trabalhando, muitas vezes,

além de sua carga horaria para realizar as atividades demandadas.

O que era observado, da parte dos professores, para além da sobrecarga de trabalho,
é que muitos, gostariam sim, de estarem na cena viva do trabalho, sentiam falta do seu
oficio de encontro. Assim, emergiram novas questdes relativas ao afastamento no trabalho,
tais como: quais sentimentos estavam envolvidos nesse afastamento das relagdes de
trabalho, como os docentes estavam se sentindo com esse isolamento? Isso causaria um
apagdo em relacdo aos sentimentos anteriores (em referéncia aos afastamentos do trabalho

que ocorriam num periodo pré-pandemia)?

Tais duvidas, nos levaram a pensar que talvez as lembrancgas ou sentimentos tenham
ficado mais relativizados, mesmo! Talvez porque tudo que ndo estivesse tdo ligado a
pandemia ficasse mais relativizado, menos significante. Afinal, se antes tinhamos muitas
perguntas, hoje temos ainda mais, pois estamos enfrentando uma pandemia, algo inédito

para essa geragdo, impensavel em outros momentos.

Nesse sentido, é evidente a dificuldade em tornar interessante, agradavel e leve a
proposta de encontros que tratassem sobre o trabalho docente, tema t3o sensivel nesse
momento. Como trazer sentido para o que ficou para antes da pandemia, pois na histéria
dessa geracao esta sendo assim: antes, durante (com diferentes fases) e depois da pandemia
da covid-19. Observou-se, no entanto, que o né da questao talvez ndo estivesse nas relacdes
de trabalho, mas sim no quanto essas relacdes sofrem com a precariza¢do do trabalho. Aqui
gue se encontra parte da tese desse estudo: a precarizacdo destroéi as relacdes saudaveis e o
coletivo de trabalho, oferecendo passagem ao adoecimento ao mesmo tempo exigindo que

se negue o adoecimento.

Os anos de 2020 e 2021 foram totalmente atipicos, fora da curva! E o inicio de 2022

nado foi diferente! A partir desse cendrio, me perguntei, muitas vezes, qual seria a melhor
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forma de fazer esse estudo? Pois, entendia que para conseguirmos trabalhar do modo como
foi pensado a principio, no projeto sobre o sofrimento causado pelo trabalho, considerava
que os professores deveriam estar no ambiente de trabalho ou vivendo a sua praxis laboral
de uma forma mais rotineira para manter viva essa relagao e poder falar do assunto, bem
como para poder agir de forma a deixar reverberar aquela sua atividade de trabalho, o fazer
docente. Pensei em como seria a melhor forma de conversar sobre o tema, de recolher

contextos com textos...

A ideia que se colocava no inicio do projeto, com certeza deveria ser alterada, mas
serd que a ideia de modificar a proposta de estar no ambiente do trabalho para estar no
ambiente remoto modificaria muito as “memdrias” de como é estar |3, de como se
experiencia e se vive o contexto escolar? Estar na escola e exercer a docéncia em sala de
aula difere de ndo estar na escola e exercer a docéncia de modo remoto quanto ao trabalho
causador de sofrimento? Como mobilizar esse tipo de questionamento nesse momento?

Como ter esse tipo de conversa? Como realizar essa intervengao?

Foram muitas duvidas... Quem sabe, esperar tudo isso passar, e sabe-se |a quando vai
passar... e até agora ainda ndo passou. Ndo se poderia esperar por esperar, o jeito foi
realizar rodas de conversas sem proximidade fisica, mas ndo sem a presenca de sensacoes e

sentimentos; encontros remotos e muitas trocas e produgdes.

3.3 Sobre oy encontros, as protagonistas e as producses

Essa construcdo que foi coletiva, que se fez no encontro, na troca e no afeto, foi
planejada para que ocorresse em um ambiente que permitisse a possibilidade do
acontecimento, da vivéncia e sua transposicdo a experimentacdo, a experiéncia da escrita
narrativa, seja em versos seja em prosa, ainda que — de origem — as grandes narrativas sejam
escritas em versos. Propusemos, por meio desses encontros, um momento de parada, de
reflexdo, de abertura a experiéncia. Por falta de tempo, captura do tempo, aceleracdo do

tempo, cada vez sdo mais raras as oportunidades de verter vivéncias em experiéncia. Muitas



68

vezes é 0 recurso a psicoterapia que resgata essa oportunidade aos docentes, de modo a
tratar nossa subjetividade combalida pela falta desse movimento coletivo que, entdo,

buscamos de modo individual.

Atualmente, como nos diz Jorge Llarrosa, “tudo o que se passa, passa
demasiadamente depressa, cada vez mais depressa” (LARROSA, 2002, p. 20). Ao reconhecer
a experiéncia como fundamental elemento dessa pesquisa, destacamos que essa
coproducdo, construida a muitas maos é constituida pela transformacgao da “experiéncia em
conhecimento e de conhecimento em experiéncia, numa circularidade aberta ao tempo que

passa” (BARROS; KASTRUP, 2015, p. 70).

Sob essa conjuntura, entdo, foram criados, como proposta metodoldgica, Encontros
Docentes, rodas de conversa em modalidade remota entre professoras de duas escolas
publicas da RME/POA. Consistindo em um lugar de encontro, de trocas e de
compartilhamento afetivo, tratou-se de providenciar um espaco de conversa sobre o
trabalho, onde estivesse em causa o adoecimento e o afastamento laboral pregresso ou
atual. A interacdo proporcionada nos encontros deveria se dar, também, por meio de
escritas e conversas sobre as escritas. Ndo se tratava de uma escuta de queixas ou de
reminiscéncias, por isso o importante era ativar escritas. Foram abordadas questdes
pertinentes ao trabalho docente, relacdes de trabalho, saide e adoecimento, considerando
as especificidades inerentes a atuagcdo docente, bem como a subjetividade contida nas

relagdes entre docéncia e escola.

A escrita possibilita que a pluralidade de sentidos se manifeste na construcdo do
conhecimento histérico; permitindo que a construcdo desse conhecimento desperte a
polifonia de vozes que se esconde no corpo do autor. E, antes de tudo, dar visibilidade a
experiéncia. Ao lermos ou ouvirmos a escrita do outro e interagirmos deixamos que a voz do
outro aflore em nosso pensamento e o coloque em movimento. As participantes da pesquisa
sdo professoras da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RME/POA) que atuam na
etapa dos anos iniciais do ensino fundamental da educacdo basica. O convite para essas
professoras foi feito via contato telefénico e ao sinalizarem o aceite foi realizada uma
videochamada, com o objetivo de apresentar a pesquisa de modo mais detalhado, bem

como, a dindmica dos encontros.
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A principio, conforme pactuado com as participantes, ocorreriam rodas de conversa,
dispositivo aplicado na realizacdo de pesquisas em muitas areas do conhecimento, em
especial estudos que tém como objetivo uma analise de trajetérias de vida (SAMPAIO et al,
2014). Pensavamos, contudo em histérias e co-histdrias. Esse formato de interagdao do grupo
formado pelas professoras, doutoranda e seu orientador ganhou um cronograma cujos

encontros remotos foram realizados por meio de plataformas digitais.

Considerando que as histérias vividas de uns podem estar, de alguma forma,
relacionadas ou interligadas com as histérias vividas dos outros, buscou-se, na medida do
possivel, um cenario de conversacdo. Nesses encontros se buscou a problematizacdo de
alguns temas referentes a salde, ao trabalho e a educacdo, num processo de fazer

reverberar percepg¢des, conhecimentos, sensa¢des e sentidos.

Nesse diapasdo, tratou-se, como diria Larrosa (2002), de “cultivar a arte do
encontro”, por meio de uma escuta acolhedora, na intencdo de promover “possibilidades de

experiéncia”, pois em consonancia com o autor destacamos que:

[...] A experiéncia, a possibilidade de que algo nos passe ou nos acontega ou nos
toque, requer um gesto de interrupgdo, um gesto que é quase impossivel nos
tempos que correm: requer parar para pensar, para olhar, parar para escutar,
pensar mais devagar, olhar mais devagar e escutar mais devagar; parar para sentir,
sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender o
juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo da agao, cultivar a atengdo e
a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender
a lentid3o, escutar os outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia
e dar-se tempo e espaco. (LARROSA, 2002, p. 24)

Sem a intenc¢do de analisar frequéncia das falas e/ou palavras, esse estudo se propos
a estimular a producdo de escritas docentes, buscando suscitar reflexdes e problematizando
algumas particularidades, bem como, os cendrios compreendidos na relacdo entre a
producdo de saude e adoecimento no trabalho docente, os afastamentos do trabalho e
guestoes sobre aspectos relativos a educacgdo publica nos ultimos anos. Tratou-se de uma
experiéncia compartilhada, tornada possivel pela coletivizacdo de estratégias e saberes.
Tratou-se de um acolhimento a novos encontros e a novas experiéncias que possibilitassem
uma producdo de conhecimento sobre o fazer docente, a partir de quem protagoniza o

fazer, produzindo estratégias de enfrentamento e resisténcia cotidiana.

Dessa forma, através da expressao dos sentimentos, marcas e experiéncias docentes,
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a producdo de escritas possibilitou a problematizacdo das questdes envolvendo as relagOes
de trabalho e a saude dos docentes. Tal como Ceccim (2008), ao explicitar a intengao dos
Grupos de Educacdo pelo Trabalho na formacdo e desenvolvimento dos profissionais de
salde, almejou-se que, nos Encontros Docentes, as participantes se sentissem “convocad[a]s
a criacdo, a abertura e ao coletivo. [Pois,] sob esta perspectiva, somos sempre uma
novidade, poténcia de afetar e ser afetado, caminhando na diversidade, construindo

aliancas, problematizando conceitos e conceitualizacdes” (CECCIM, 2008, p. 21).

Durante esse percurso, que foi se produzindo no préprio caminho, surgiu a
necessidade de adotar algumas estratégias como a elabora¢do de um diario de campo e um
miniquestiondrio, com a inteng¢dao de transformar os dados obtidos em conhecimento,
agregando mais detalhes a producdo do estudo, bem como, nos seus modos de se fazer. O
didrio de campo, como no método cartografico constitui um importante elemento para a
elaboracdo dos produtos da pesquisa (BARROS; KASTRUP, 2015). Foram realizadas

anotacoes a partir das observacdes e impressdes sobre a experiéncia dos encontros.

3.4 Consideracdes éticas

Em consonancia com os principios da Resolugdo CNS n2 510/2016, proveniente da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), este estudo ndo ofereceria risco de danos
aos participantes diferentes daqueles existentes na vida cotidiana. Nenhum dos
procedimentos utilizados ofereceria riscos a dignidade e integridade fisica ou psiquica,
estimando-se apenas eventuais desconfortos emotivos decorrentes de memdrias e rela¢des
de afeto, neste caso esperadas, mas ndo provocadas experimentalmente. Todas as
informacdes coletadas teriam tratamento estritamente confidencial porque, acima de tudo,

interessavam os dados coletivos e ndo os aspectos particulares de cada participante.

Ao colaborarem com a pesquisa, os participantes ndo obteriam nenhum beneficio
direto; entretanto, os resultados sdo previstos para uso na educacdo em saude, saude

escolar e saude na escola, buscando a promocao da salde dos professores. Uma vez que nao
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seriam aplicados ou desenvolvidos procedimentos que sujeitassem os participantes a riscos
maiores que aqueles encontrados na realizagdao de suas atividades cotidianas, em grupos de
formacado continuada e em educacdo permanente em saude, seriam promovidas conversas,
firmadas inicialmente com a anuéncia de todos os participantes por meio de Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Assim foi feito, os TCLE definiam o compromisso de respeito a autonomia, liberdade
e privacidade dos participantes, esclareciam a participa¢do voluntaria, os objetivos e o
sentido de uso das informacdes obtidas. Os participantes foram informados da proposta da
pesquisa para que pudessem decidir pela participa¢ao ou ndao. Mesmo classificada como de
risco minimo, a interrupcdo por parte dos participantes poderia ocorrer em qualquer
momento em que desejasse, assim como no decorrer dos procedimentos metodoldgicos do
estudo, caso ocorresse algum fato constrangedor ou alguma situacdo sentida como em
contrariedade a perspectiva de sua participacdo (Apéndice 1). Um miniquestionario
(Apéndice 2) foi aplicado no momento do aceite para a participacdo na pesquisa, foi

utilizado para a obtencdo de um descritor das participantes.



4 Sobre corwersas, nawrativay e escritas: as escreversoes
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Com uma inspiracdo proveniente das “Escrevivéncias” da escritora Conceicao
(EVARISTO, 2007), trouxemos a formulacdo do desenvolvimento de escritas Unicas,
auténticas, marcadas por vivéncias que poderiam reconstituir e recompor histérias
individuais e memdrias coletivas (co-histérias). A nogdo inspiradora é a forma da escrita
narrativa, em versos ou prosa, mas com a no¢do de versGes provisérias, podendo ser

reescritas, alargadas e mesmo conjugadas com outras, de outros.

As escrevivéncias levam a consciéncia de um eu coletivo que vive e luta pela vida sem
serviddo, a vida propulsora de vida, mas sdo autorais, histérias de uma vida. Narrativas da
docéncia, igualmente, sao histdrias vividas de formagdao docente. Queriamos a apreensao de
vivéncias ndao na composicao de histérias, mas na emergéncia visivel dos afetos presentes no
adoecimento e afastamento docente por motivo de recomendagdo médica. Contudo, nao
gueriamos as causas ou as quantidades, queriamos as movéncias, o que nos passa quando

nos acontece o adoecer e o afastar-se. Como experimentamos essas condigdes?

Fizemos perguntas, mas ndo queriamos as respostas, queriamos os territdrios
afetivos. As escrevivéncias nos reportam forcas ancestrais de propulsdo da vida, a libertacado
do devir étnico para que se possa deixar passar escritas retidas naquele que nao pode deter
uma maquina expressiva de forcas politicas de composicdao de um grupo social. Pensamos
entdo em escreversdes que nos reportassem aos contextos escolares, afinal de elevado
interesse social, onde vivéncias pudessem ser o encontro de co-histdrias. As co-histérias
trazem a experiéncia pessoal, assim como indicam a natureza coletiva dos relatos para o
narrador e sua “audiéncia”. Além do remetimento de si e suas vivéncias ao
compartilhamento, as experiéncias escrevertidas remeteriam aos sentidos politicos que
singularizam um trabalho e o engendram em uma melhor compreensao da prdépria atividade

e das forcas que capturam os devires da vida de escola.

Ao buscar o contexto com textos de docentes, pensamos em uma pesquisa que lida
com uma escuta sensivel ao sofrimento gerado no trabalho docente, no afastamento da
escola e nas condi¢Ges do retorno, mas também na persisténcia junto ao ensinar. A proposta
de tese se utiliza de narrativas da docéncia, apoiadas em escritas de si, bem como de
histdrias de vida, ladroando a tatica das “escrevivéncias”. J4 o referencial para encontrar a

atividade de trabalho, ndo apenas a prescricdao, mas o fazer ativo docente provém da Clinica
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da Atividade (CLOT, 2007). A ideia se instaura na perspectiva de que contextos ndo estdo
dados, existe um movimento, os contextos estdo sempre se dando. Com textos narrativos,
emergentes de interacdo, essa andlise deixa de ser “representativa” para ganhar a
» ~ A . . . , R
expressao de vivéncias”: escritas de si, escritas com poder de afetar o sensivel de quem |é
ou escuta, bem como desacomodar quem se envolve ou deve se envolver com a organizacao

do trabalho.

Se para Evaristo trata-se de localizar escritoras/escritores em acolhimento de seus
devires ancestrais, na pesquisa aqui empreendida tratou-se de localizar docentes em
acolhimento de seus devires de escola, de escre-Vivéncias para escre-Versées, da escrita de
vivéncias nesta e em tantas vidas que nos sdo legadas (como bagagem de sobrevivéncia e
luta em defesa da vida) as vivéncias em verso de nossa persisténcia na docéncia, escritas-
versos ou versdes de escrita para aumentar nossa poténcia de coletivos de luta por nossa
vida no trabalho de escola, no oficio de ensinar e no fazer companhia/fazer-se em

companhia (co-histérias).

A escolha por conversas e narrativas, como possibilidade metodoldgica, se deu em
consonancia com Passos e Barros (2015). Autor e autora, referindo-se a saude, dizem que —
seja na pesquisa ou na clinica — “de alguma forma, é sempre de narrativas que tratamos”.
Seja com quaisquer das técnicas de escuta que sejam escolhidas (entrevistas, questionarios,
grupos focais, observacdo participante), para os autores, sempre ha uma “certa posicao
narrativa” por parte dos participantes ou do préprio pesquisador. E como nos diz Clarice
Lispector: “(...) no momento que tento falar (...) o que sinto me transforma lentamente no
gue eu digo. Ou pelo menos o que me faz agir ndo é o que eu sinto, mas o que eu digo”

(LISPECTOR, 1998, p. 17, grifo nosso).

Observa-se que a utilizacdo de narrativas como metodologia de estudos sobre a
docéncia, vem sendo cada vez mais recorrente, devido a sua abrangéncia subjetiva, e nesse
caso, intrinseca a atividade de trabalho docente (PASSEGGI; BARBOSA, 2008). Trata-se de
acessar o mundo “afetivo” do trabalho, obter visibilidade sobre os contextos e seus modos
de convocar a experiéncia docente em ato, a praxis desde a experiéncia vivida em meio a sua

atividade de trabalho.
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A utilizacdo de narrativas como meio de investigacdo também se da pela
compreensdo da sua forma bastante particular de recolher as perspectivas e sentidos do
narrador que, ao expressar-se, exterioriza aquilo que esta se passando com rastros daquilo
que esta na sua memoria. As narrativas, para Benjamin (1994, p. 205), sdao formas artesanais
de comunicacdo, nas quais é impressa a marca daquele que narra, deixando seus vestigios
nas coisas narradas “seja na qualidade de quem as viveu, seja na qualidade de quem as
relata”. Nesse sentido, pensamos nas narrativas escritas como histdrias orais contadas, mas
também re-contadas depois de confrontadas pelos pares e ouvintes ou leitores, com a
possibilidade de transportar as vivéncias as experiéncias, a apreensdo do vivido como
formulacdo consubstanciada. Segundo Jovchelovitch e Bauer (2012), a narrativa é uma
capacidade universal que permite, além da lembranca dos fatos, que as pessoas possam
compreender melhor o ocorrido. Acrescentamos: dando sentido de experiéncia as

vivéncias.

Ao narrarmos a nds proéprios, falamos de nossas experiéncias historicamente
constituidas a partir do lugar que ocupamos, social e culturalmente, produzindo, assim, uma
localizagdo particular, entranhada pelas marcas da nossa trajetdria. Desse modo, podemos
considerar o ato de narrar-nos como uma forma de ressignificar uma experiéncia vivida, tal
como Larrosa (2008, p. 69) ao propor que “ao narrar-se a pessoa diz o que conserva do que
viu de si mesma”. Buscamos, entdo, abrir um espaco para que a vivéncia fluisse de modo a
tornar-se escrita e da escrita forjar-se experiéncia, que percorresse intengdes, desejos,
anseios, duvidas, transformacdes, devires. Que desvendasse outras possibilidades, acOes e
modos de ver, fazer e sentir a docéncia, que as narrativas pudessem operar como um
“espaco de aproximacdo e distanciamento com os outros e com o vivido” (LIMA; GERALDI;

GERALDI, 2015, p. 28).

Tratando sobre a experiéncia e a subjetividade, a prdpria experiéncia de si se constitui
de um “complexo processo histérico de fabricacdo no qual se entrecruzam os discursos que
definem a verdade do sujeito, as praticas que regulam seu comportamento e as formas de
subjetividade nas quais constitui sua propria interioridade” (LARROSA, 2008, p. 43). Por meio
das narrativas, segundo Costa (2007), “a realidade assume muitas formas, tantas quantas

nossos discursos sobre ela forem capazes de compor”. Logo, a partir das narrativas, sejam
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estas com o objetivo de descrever, explicar e/ou argumentar algo, dispGe-se de uma

linguagem que produz uma realidade e um poder de agir.

Assim como em Barros, Brito e Clemente (2018, p. 35), uma das intenc¢des do uso das
narrativas no nosso estudo foi “fazer emergir realidades epistemoldgicas diferenciadas, a
partir da operagao (oral e escrita) com os universos caodticos, com a multiplicidade
constitutiva das praticas sociais, bem como operar com intensidades textuais e imagéticas”.
Buscamos nos encontros, por meio das narrativas, alcangar a produgdo de subjetividades, no
sentido em que diz respeito a uma reflexividade pratica, que para Foucault, segundo Gros
(2006, p. 128), constitui-se “uma maneira de se relacionar consigo mesmo para se construir,

se elaborar”.

Os elementos constituintes dessa pesquisa se desenvolveram a partir do olhar de
quem vive a situacdo narrada. A contribuicdo, advinda desse olhar oriundo das vivéncias,
assim como as lembrancas que (re)constituem uma histéria contada, conferem autenticidade
a proposta das narrativas, reconstruindo a vivéncia ou construindo a vivéncia como
experiéncia que move a realidade no plano dos sentidos ou das significacdes. Ao emocionar,
movem emocdes, mas ao comover, co-movem ac¢des de/em companhia, aumentando nosso

poder de agir.

Nesse contexto, pode-se considerar que a narrativa recolhe vivéncias e a conversacao
sobre as narrativas recolhe suas forcas de propulsdo/proposicdo, fazendo com que ela possa
se modificar ou desenvolver. As narrativas ja ndo existiriam desde uma histéria oral escrita,
mas desde uma co-histéria daqueles em companhia e que se querem em companhia, em um
cuidado de si que se torna cuidado do outro ou como diz o poeta Ray Lima (2013, p. 168),

cuidado do mundo:

Ouvi um homem da rua
Gritando com sua voz
Embargada de pigarro,
Com sua lingua rota e nua.

La no tempo em que nasci,

Logo aprendi algo assim:

Cuidar de mim é cuidar do outro.
Cuidar do outro é cuidar de mim.
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Cuidar de mim é cuidar do mundo.
Cuidar do mundo é cuidar de mim.

Ray Lima é um poeta potiguar, formado em Letras pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro e que vive no Ceard onde desenvolveu o conceito e pratica da cenopoesia (CRUZ,
2019). A poesia de Ray Lima, suporte as intervencdes cenopoéticas em educacgdo popular,
possui variacdes junto aos coletivos em que o roteiro se (re)organiza. A presente transcricdo,
no trecho do “cuidar”, é de uma interven¢ao na Universidade Federal Rural do Semiarido

(UFERSA), em Mossord, Estado do Rio Grande do Norte (UFERSA, 2019).

Conforme Ceccim e Merhy (2009, p. 540), “cada um pode gerar um cuidar de si, ndo
para construir um jeito protocolar de viver, mas para construir seu modo original de viver”.
Na pesquisa em saude mental com abordagens narrativas, Onocko-Campos et al. (2013, p.
2855) dizem que, “mais do que o conhecimento da experiéncia através das narrativas, é o
compartilhamento dessas narrativas — inacabadas, entrecortadas, fora de ordem — o que
pode conferir carater de experiéncia ao vivido, levando a reinvencdo do presente” (grifo

Nnosso).

4.1 A escritoaw como-promotora de outras versées de siv e do-trabalho-

No Seminario Internacional “Narrativas em Saude”, realizado mar¢o de 2019, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), pude ouvir profissionais e estudiosos
dedicados a tematica. Observei o quanto tem crescido o emprego de narrativas como
estratégia metodoldgica de pesquisa em saude e educag¢do, bem como a sua importancia
para o desenvolvimento de praticas visando a humanizac¢ao das ciéncias da saude e de todas
as demais ciéncias e saberes que possam relacionar-se com o processo saude-doenca.
Operar nossa pesquisa com narrativas nos reporta “a uma discussdo sobre o tempo, o espago
e a memboria imbricados com o préprio ato de contar, sobre o conceito de invencao e ficcao,
de histéria e verdade e sobre as estratégias produzidas do que se supde articular”

(MAIRESSE; FONSECA, 2002, p. 114). Essa contagdo que é Unica e singular, ao mesmo tempo
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dd voz para uma coletividade, um lugar de enuncia¢do solidario e identificado com o

contexto da atividade laboral docente.

Ao tratar do ato de narrar e de contar histdrias se faz importante a ampliacdo desse
campo, o acolhimento de diferentes versdes com perspectivas diversas e elementos
diversos, possibilitando uma leitura que permita a expansdao para novos saberes, novas
formas de ver o mundo e o contexto em que se ddo os olhares. Nesse sentido, reporto a
autora nigeriana, Chimamanda Adichie em seu relato sobre “o perigo de uma histéria uUnica”,
observando que, “a histdria Unica cria estereétipos, e o problema com esteredtipos nao é
que sejam mentira, mas que eles sdo incompletos. Eles fazem com que uma histéria se torne

a Unica histéria” (ADICHIE, 2019, p. 26).

Procuramos trabalhar com narrativas que traduzissem vivéncias em experiéncias da
docéncia com suas memarias, suas marcas, suas sensagoes e suas emocoes. Nesse sentido, o
narrar tornar-se-ia experimentacdo coletiva, afeto e encontro. Tratar-se-ia de um processo
cuja “memédria se constréi no encontro com os acontecimentos (...), consist[indo] num meio
de transformar os lugares” (MAIRESSE; FONSECA, 2002, p. 114). Vivenciar (no agora das
narratividades) estranhamentos, construir caminhos outros, expressar marcas da
experiéncia. Na medida em que nos percebemos, de algum modo, como parte dessas
sensacoes, vivéncias, afeccdes, nos misturamos, podendo, assim, tomarmos em maos as

rédeas de um destino a construir, a principiar.

Por meio de conversas e registros escritos, as narrativas nos permitiram o acesso
sensivel a questdes que se entrelacam no trabalho docente. Foram conversas sobre as
escritas e escritas sobre as conversas desse lugar de onde falam as professoras. O processo
ativo de recriagdo e ressignificacdo (desidentificacdo) de si proporcionado pelas memdrias
nas histdrias de vida e do trabalho docente. As narrativas “sdo [...] mediacBes entre a
membdria da trajetéria passada e o desejo de projetos de futuro”, entre o eu e os muitos

outros que favorecem a proépria tessitura de uma imagem de si (BRAGANCA, 2012, p. 112).

A intencdo da pesquisa foi possibilitar uma construcao que aflorasse a polifonia de
vozes nas singularidades que também se fazem coletivas, se reconhecendo cada um na

histdria do outro. Diante dessa “sociedade de urgéncias, da velocidade, do descarte, do ndo
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estar juntos, de uma socializacdo marcada pela légica do consumo, escutar as narrativas dos
grupos (...) com a participa¢do ativa dessas pessoas, é buscar os saberes de uma resisténcia
cotidiana” (FREITAS; ARAUJO, 2019, p. 41), assim como de outras formas de se experimentar
a vida sob o contexto da atividade de trabalho, nesse estudo, a do fazer docente. Pois
acreditamos que “a memodria coletiva foi — e ainda é — um espaco entre outros, onde o
pedagdgico e o decolonial se entrelagam na prépria pratica” (WALSH, 2013, p. 27). Para
Catherine Walsh é preciso “pensar o decolonial pedagogicamente e o pedagdgico

decolonialmente” (WALSH, 2013, p. 31)

Ao trabalharmos com narrativas como modos de descrever o vivido, especialmente
em relacdo ao adoecimento e afastamento do trabalho, buscamos constituir novas ideias
sobre um problema que atinge a muitos trabalhadores de uma categoria profissional, que
possui peculiaridades subjetivas e distintas socialmente. E, para além disso, “ampliar a nossa
compreensdo de nés mesmos, com e no mundo” (ONOCKO-CAMPOS et al., 2013, p. 2848). A
utilizacdo da escrita como um dispositivo atuante em conjunto com alguns conceitos
desenvolvidos pela Clinica da Atividade, tornou-se uma possibilidade partir do momento em
que viabiliza uma transformacao, produzindo um deslocamento do trabalhador de um lugar
de quem executa tarefas/atividades do seu oficio “para o lugar de quem observa e analisa
seu préprio trabalho” (SILVA; BARROS; LOUZADA, 2011, p. 197) ou como nos diz Linhares
(2016, p. 07), uma escrita que, por constituir-se em uma “producdo existencial e coletiva”,
expande e desloca os fluxos de pensamento. Nesse sentido, Yves Clot (2017) nos aponta que
a garantia de agir no presente e uma perspectiva de a¢do no futuro da atividade de trabalho

é dada a cada trabalhador por meio das histérias e memdrias coletivas.

A criacdo de elos entre a nossa escrita com outras histérias que nos inspiram, bem
como o estabelecimento de pontes e didlogos — mostrando o quanto nos instigam, como se
articulam e se compdem ideias — nos permite uma construcao mais rica, permeada de
significados e de vivéncias que, ao mesmo tempo, edificam e remodelam um contexto. Os
desafios e experimentacdes que ocorrem no processo da escrita, envolvem transgressao de
regras e inversdao de regularidades. Trata-se — a escrita — da abertura de um espago onde

aquele que escreve “ndo para de desaparecer” (FOUCAULT, 2001, p. 269).

O desenvolvimento e a criacdo da escrita abarcam simultaneamente questdes
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individuais, referentes aquele que escreve, bem como as questdes coletivas. E um
movimento fluido que perpassa os limites de uma criagao restrita a uma Unica concepcao.
Apesar da experiéncia solitaria de quem escreve, essa se enriquece na medida em que
nossas ideias se encontram com outras histdrias que nos atravessam, tornando-se parte

integrante daquela producao.

Nesse sentido, José Ramos do O e Julio Groppa Aquino (2014) nos fazem lembrar
Foucault, sobre a pratica da escrita, autoria e os atravessamentos com outras histdrias.
Segundo esses autores, a pratica da escrita defendida por Michel Foucault, “traduzia uma
dindmica de articulagdo social que l|he importava assinalar”. Assim, se era possivel
reconhecer que a escrita tratava mais do que uma experiéncia solitdria, a escrita era também
fato que “escapava a pura subjetividade, na medida em que amiude sucedia que os leitores
ndao retomassem o texto nos mesmos termos do autor, antes o cruzando, atravessando e
ultrapassando com o propdsito de construir a sua prépria visdo da realidade” (RAMOS DO O;

AQUINO, 2014, p. 218-219).

A escrita é referida por Deleuze e Parnet (2004) como um caminho que perpassa o
mundo interior, aquele do interlocutor, dos pensamentos, das ideias e do mundo exterior,
com o qual ird constituir pontes, promover trocas. Embora cada um tenha sua prépria forma
distinta de vivenciar determinadas situacdes, essa pesquisa visa a alcancar esse sentimento
em relacdo a um coletivo profissional, os docentes do ensino fundamental da uma rede
publica de educacdo. Nesse estudo, o docente, tecendo sua histéria entrelacada com a sua
histdria profissional ao ler as narrativas, vera um pouco de si e um pouco de todos.
Reportando aos casos de absenteismo, por exemplo, pode-se construir novos modos de
interpretar o trabalho, bem como, novas formas de compreender as questdes relacionadas
ao seu afastamento. Deleuze diz que “escrever é tracar linhas de fuga, que ndo sdo
imaginarias, que se é forcado a seguir, porque a escritura nos engaja nelas. Na realidade, nos
embarca nela. Escrever é tornar-se, mas ndo é de modo algum tornar-se escritor. E tornar-se
outra coisa” (DELEUZE; PARNET, 2004, p. 35). Esse tornar-se outra coisa, a que se refere
Deleuze muito tem a ver com a entrega daquele que escreve, com a sua obra, a sua escrita.
Tal entrega também esta relacionada ao pensar, ao questionar e ao que significa esse

Processo para guem escreve.
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Para Skliar (2016) sem o espanto, a perplexidade e, de certa forma o
desaparecimento de si, ndo seria possivel pensar, sentir ou alcangar a escrita. Escrever a
partir das marcas, das experiéncias de um corpo vivido, nos pdoe de frente para
instabilidades, enfrentamentos; requer um sair de si. Para o autor, escrever é um ato
propositivo que necessita do outro para que sua ficcdo se constitua, pois para o autor ndo ha
escrita sem alteridade, sem o encontro com o outro. Esse encontro com o outro (ou estar
outro) proporciona a distancia necessaria para que algo aconteca, para que haja a
estranheza, com um olhar como se fosse pela primeira vez. Conforme Skliar, ndo se é escritor,

contudo se tem que escrever:

[...] para ser escritor é preciso escrever, ao que se poderia acrescentar: para
escrever ha um certo grau de renudncia, de deixar de ser, de se deparar com a
impossibilidade de fazé-lo, de estar do lado da desrazdo, do cansaco, do ter
paciéncia, do deixar-se em meio ao perigo da escritura, da soliddo, do desespero,
do atirar-se de cabe¢a que é possivel aprender a escrever. Entdo sim, escrever.
Escrever, entdo, ndo é. Escrever, tem. Ou, dito em outro sentido: a escritura ndo é
(SKLIAR, 2016, p. 46, tradugdo nossa).

Observamos que nesse processo de escrita, também se encontra implicada uma
escuta de si. Tal como o enderecamento da escrita de um diario, como referida por Hess e
Weigand (2006), escrevemos sempre para um outro (que no diario, geralmente, esse outro
somos nos, que nos modificamos a cada minuto, a cada palavra escrita, a cada instante de
vida), ou seja, entre 0 momento da escrita e o momento da leitura ou releitura do que
escrevemos, somos outros, nos modificamos, fomos atravessados pelos afetos que
compuseram o encontro entre quem escreve e a sua escrita. Assim, esse exercicio se
constitui como o ato de “escrever para nao pensar as mesmas coisas do que antes, para nao
escrever as mesmas coisas que antes, escrever para se experimentar e experimentar a vida e

o mundo” (RODRIGUES, 2015, p. 41).

As escritas contidas nesse estudo, sem intencdo de neutralidade, apresentaram, nado a
pessoa que escrevia, 0 que pensava, o que sentia, de onde vinha e o que a constituia, mas
possibilitou a quem escreveu “colocar-se num espaco aberto e inacabado, entre a criacdo e
os fatos, tecendo textualidades marcadas pela sua realidade”, se construindo e reconstruindo
no processo (COSTA; CECCIM, 2022, p. 09). Buscamos nessas escritas, uma “visdo desde um
corpo, sempre um corpo complexo, contraditdrio, estruturante e estruturado, versus a visdo

de cima, de lugar nenhum, do simplismo” (HARAWAY, 1995, p. 30).
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4.2 Escreversdes docentes: producio-de vida, afetos e sauide no-
trabalho-

Em busca de estratégias que mobilizem a poténcia de reinvencdao que, impedida,
pode gerar sofrimento (CLOT, 2007), tratamos as escreversées como versdes de uma escrita
gue se (re)constréi na medida em que se produz. As escreversdes docentes, constituem-se
nas escritas sobre as vivéncias de vida e da atividade docente, ampliando a apreensdao do
gue “age” no trabalho e da presenca “atuante” no trabalho. O exercicio criativo de escritas
narrativas e a estratégia de apreensdao das questdes que envolvem o fazer laboral e o
adoecimento pelo trabalho, ao serem agenciados por um acolhimento sensivel, possibilitam
novas perspectivas em relacdo a qualidade de vida e saude no trabalho. Se constitui uma
escrita que possibilite outras formas de ver, dizer, fazer, narrar e escrever, possibilitando uma
producao de afeto e cuidado, assim como, uma producdo politica sobre um trabalho docente
que afirma a vida. Uma das professoras de nosso Encontros Docentes apresentou-se como

Vida ao ser provocada a escolher um codinome para introduzir-se ao grupo.

Elisandro Rodrigues (2015, p. 68-69) comenta que a vida é o que se apresenta no
multiplo e, assim, ao perguntar onde estd a vida, responde que “estd em uma brincadeira,
no meio de outras palavras, algumas que aumentam, outras que diminuem as vontades e os
afectos, que a vida estd em todos os lugares, principalmente no entre”. Apresenta uma
relacdo de palavras exemplo: vida no meio de duvidar, desenvolvida, vivida, promovida,
atividades, duvidas, dividas, exclusividade, intersubjetividade, subjetividade, efetividade,
agressividade, gravidade, gravida, criatividade, coletividade, absorvida, ouvida,
afectividade, convidar. Sugere, entdo, que se use, sempre, “de uma”: dlvida de uma vida,
efetividade de uma vida, gravidade de uma vida, criatividade de uma vida, convidar uma vida

etc., singularidade, mas que é multiplicidade, ndo uma generalidade.

Para Canguilhem (2011) vida é inacabamento, € movimento, se constitui e constroi

num processo continuo. A partir dos nossos encontros docentes, propusemos escritas que
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brincassem com as palavras, palavras que constituissem outras palavras, pensamentos e
escritas, que constituissem e representassem um coletivo, palavras que promovessem vida,
gue operassem no poder de acdo docente, produzindo saude. Propusemos versdes de
escrita, escrita de versdes, versdes de si, do trabalho e da vida. Propusemos escreversdes. As
escreversdes compdem um movimento fluido que perpassa os limites de uma criacdo
restrita a uma andlise sobre o trabalho docente. Compreendem uma escrita que, singular, se
enriquece a medida em que as ideias de quem escreve, encontram-se com outras histoérias

gue as atravessam, tornando-se parte integrante daquela produgao.

A possibilidade de escuta e acolhimento de outras histérias (...) impde a circulagdo
do sujeito por diferentes dispositivos e circuitos de producdo de subjetividades
tramadas por entre outras verdades e certezas, pondo em questdo aquelas através
das quais pretensamente este sujeito vinha se constituindo. Possibilita-se que a fala
saia do lugar de representacdo, de comunicagdo intersubjetiva, para ocupar um
lugar de criagdo (MAIRESSE; FONSECA, 2002, p. 113).

As producdes desse estudo se fizeram nos encontros-afectos, mediante acolhimento
de vivéncias-experimentacdo de um fazer docente que vem amargando muitas perdas
decorrentes da precarizacdo da educacdo e do trabalho na ordem capitalista neoliberal.
Nossas escreversdes também se aproximam da ideia de “escritas resisténcia” de Silva e
Feuerwerker (2019), pois se constituiram em “experimentacdes que ndo pedem passagem
para se expandir, que ndao necessitam de porta voz, que ndo se fixam em verdades pré-
escritas, que se desviam das estruturas de poderes-coisas e se aproximam das poténcias de

existir e re-existir” (SILVA; FEUERWERKER, 2019, p. 340).

O exercicio dessas produgdes, para além de tessituras sobre saude, trabalho e
educacdo, tratou a respeito da atividade de trabalho docente, compreendendo
complexidade envolvida nas marcas deixadas na experiéncia de vida das professoras. Mais
do que o gesto que antecede um registro, a escrita opera num corpo, solicitando seu
movimento, que por sua vez, no encontro com outros corpos, “é capaz de reconfigurar o
sensivel, de alterar as relacdes e os movimentos dos corpos, de operar novos modos de

ocupar os espacos, novas maneiras de viver junto” (BLANCO, 2018, p. 124).

Nossas escreversoes, remetem a escrita de si, descrita por Foucault (2001) como uma

acdo politica, assim como para Ranciere (2017) ao afirmar que:
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[...] Escrever é o ato que, aparentemente, ndo pode ser realizado sem significar, ao
mesmo tempo, aquilo que realiza: uma relagdo da mao que traga linhas ou signos
com o corpo que ela prolonga; desse corpo com a alma que o anima e com os
outros corpos com os quais ele forma uma comunidade; dessa comunidade com a
sua propria alma (...) antes de ser um exercicio de uma competéncia, o ato de
escrever € uma maneira de ocupar o sensivel e dar sentido a essa ocupagdo
(RANCIERE, 2017, p. 7).

Por meio das escreversdes buscamos com afeto, afetar pelo compartilhamento da
experiéncia vivida no trabalho docente, contando e recontando, escrevendo e reescrevendo.
De certo modo, realizamos o que Jacques Ranciére (2005) denominou de “partilha do
sensivel”, ou seja, um “sistema de evidéncias sensiveis que revela, ao mesmo tempo, a
existéncia de um comum e dos recortes que nele definem lugares e partes respectivas. Uma
partilha do sensivel fixa, portanto, ao mesmo tempo, um comum partilhado e partes
exclusivas” (RANCIERE, 2005, p. 15, grifo nosso). Nessa perspectiva, observamos que “as
experiéncias singulares ganham sentido a partir de ressignificacdes coletivas, uma referéncia
coletiva que demanda a troca e a producdo de sentidos comuns” (SILVA; BARROS; LOUZADA,
2011, p. 193).

Para Mairesse e Fonseca (2002) o registrar e escrever, tal como o narrar e o escutar,
constituem redes de traducdao que buscam a criagdao de sentidos. Ao expressarem no papel
as ideias, palavras, historias e narrativas que reverberaram a partir dos encontros, as
professoras além da producdo de escritas sobre o fazer docente, educacgao, trabalho e
saude, registraram experiéncias historicamente constituidas em suas vivéncias a partir do
lugar que ocupam, social e culturalmente, produzindo uma imagem particular, carregada de

membdrias, determinagdes e forgas de imposicao da vida em trajetdrias de escola.

Essas escritas congregaram caracteristicas expressivas, portadoras do poder de afeto
sobre si e sobre aquele que |é ou ouve. Escritas que possibilitam a apreensdo de
acontecimentos/fatos que estdo presentes, ainda que invisibilizados ou silenciados, se
escreve sobre os ruidos na primeira versdao ou nas seguintes, apds o confronto com a
audiéncia. Buscou-se proporcionar “a perspectiva daqueles pontos de vista, que nunca
podem ser conhecidos de antemdo” (HARAWAY, 1995, p. 24). Nossos encontros, ao produzir
redes, afetos e cuidado, buscaram utilizar a escrita como “uma ferramenta para penetrar
naquele mistério”, mas que “também nos protege, nos da distanciamento, nos ajuda a

sobreviver” (ANZALDUA, 2000, p. 232).
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Nos interessou uma escrita capaz de conectar afetos, historias e vivéncias. Importou a
escrita e a produc¢do a partir dos encontros por meio da mobilizacdo dos afetos e das agdes
implicadas, escrever como um ato de tornar-se, escrever-se. Desejdvamos uma escrita que
nao se fixasse na memodria do que inicialmente se pensou em criar, que ao colocar as
palavras no papel, ou digita-las em telas de celular e computador, fosse possivel criar e
recriar, apagar, rabiscar, refazer e, assim, (re)construir histérias e memarias, movendo de

lugar e, ao co-mover, ensejar projetos de “acdo” para a vida e o trabalho.

Neste devir da escrita, nos deparamos com as ideias da escritora Gloria Anzaldua
(2000), para quem “ndo existe separacao entre vida e escrita” (p. 233), sendo necessario
desaprender “as tolices esotéricas e pseudo-intelectualizadas que a lavagem cerebral da
escola” (p. 229) forca em nossas escritas ou em nossas dificuldades de escrever. Sendo assim,
nossas escritas, deveriam ser menos relatos e descri¢cbes, mas escritas sem medo de tratar
do pulsante da vida ou do “trabalho vivo em ato” (MERHY, FRANCO, 2008). Para Gloria

Anzaldua,

[...] o perigo ao escrever ndo é fundir nossa experiéncia pessoal e visdo do mundo
com a realidade, com nossa vida interior, nossa histéria, nossa economia e nossa
visdo. O que nos valida como os seres humanos, nos valida como escritoras. O que
importa sdo as relagdes significativas, seja com nds mesmas ou com 0s outros.
Devemos usar o que achamos importante para chegarmos a escrita. Nenhum
assunto é muito trivial. O perigo é ser muito universal e humanitaria e invocar o
eterno ao custo de sacrificar o particular, o feminino e o momento histdrico
especifico (ANZALDUA, 2000, p. 233).

O escrever assim (como ler e conversar) trata de experimentacdo individual e,
também, coletiva “orientada a fazer saltar essa faisca do pensamento friccionando-se as
palavras de cada um com as palavras dos outros e, ao mesmo tempo, as palavras com as
coisas, com o mundo, com o que vemos e com o que sentimos” (LARROSA, 2020, p. 168).
Para Larrosa “palavras produzem sentido, criam realidades e as vezes funcionam como
potentes mecanismos de subjetivacdo” (LARROSA, 2002, p. 19). Em nossos encontros
docentes, pudemos observar o resultado disso, ou seja, a pratica de reflexdes sobre o que
nos acontece e o que nos atravessa a partir desse processo de escrita. Num ato de devir,
também entendemos o ato de escrever, considerando que:

[...] E se fazer sempre um outro da escrita, € compor uma nova paisagem a partir de

novos enunciados, é traduzir em ideias as histdrias que se veem e escutam através
da linguagem. Escrever esta na ordem do desejo, da paixdo pelo conhecimento e de
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novos horizontes que so6 a elaboragdo produzida no préprio ato é capaz de revelar.
Ndo se pode explicar o escrever, pois este sé o entende o escritor, aquele que vive a
experiéncia da transmutacdo pela arte de reinventar-se na palavra escrita.
(MAIRESSE; FONSECA, 2002, p. 115)

Sobre a percepgdo a respeito dos efeitos que os textos (no nosso caso, as
escreversoes) produzem sobre as a¢des humanas, Bronckart (2009) nos diz que, a partir da
sua concepgao, os textos, deixam de pertencer ao seu autor, uma vez que produzidos, estao
disponiveis para alimentar o trabalho permanente de compreensdao dos desafios e das
determinagdes do agir humano; tornam-se “figuras a partir das quais tentamos compreender
os outros (agindo ou conhecendo), ao mesmo tempo em que tentamos nos compreender a

nds mesmos” (BRONCKART, 2009, p. 167)

Sob a perspectiva das préprias docentes, buscou-se viabilizar a problematizacdo a
respeito dos desdobramentos e atravessamentos das rela¢cdes de trabalho no tocante a
saude docente, promovendo, assim, uma maior visibilidade sobre contextos que perpassam
do contentamento ao sofrimento no trabalho. A partir dessas tessituras, também com a
intencdo de desacomodar a formulacdo de politicas e praticas de gestdo, escritas foram se
produzindo no percurso da pesquisa, com caracteristicas rizomaticas, sempre abertas a
novas conexdes, abarcaram um entrelacamento de afeto, saude, encontro e producdo de
vida na atividade de trabalho docente. Dessa forma, tratou-se de valorizar uma pratica que
privilegiou “a contestacdo, a desconstrucdo, as conexdes em rede e a esperanca na
transformacao dos sistemas de conhecimento e nas maneiras de ver” (HARAWAY, 1995, p.

24)

4.3 Co(mtextos docentes e Clinicas do- Trabalho-

Por entendermos que o estudo sobre as clinicas do trabalho, em especial nas
abordagens da Ergologia e da Clinica da Atividade, compreendem importantes concepgoes
sobre o conceito da atividade de trabalho, consideramos importante, nesse estudo, dialogar
com essas duas teorias. As clinicas do trabalho vém abrangidas pelas proposicdes que

relacionam relagcdes que envolvem o trabalho e a producdo de subjetividade. Teorias
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desenvolvidas inicialmente na Franca, a partir das mudangas nos processos organizacionais
do trabalho, em especial com a queda da predominancia do modelo taylorista, agrega em
sua perspectiva, além da 6tica da psicologia, elementos referentes a ergonomia, filosofia,

sociologia e antropologia.

Na proposicdo clinicas do trabalho, a énfase da palavra clinica recai sobre a

articulagdo do mundo psiquico com o mundo social, sendo assim:

[...] a clinica do trabalho aproxima-se de uma clinica social, cuja pauta de pesquisa
e intervengdo é a realidade vivenciada pelos sujeitos. (...) Incorpora, em seus
guestionamentos, a produgdo social do sofrimento no trabalho, bem como a
producdo de circunstancias pelas quais o trabalho é reconstruido pela a¢do coletiva
e individual. Quer dizer, ndo é uma clinica do sofrimento, atenta, exclusivamente,
aos aspectos deletérios e nocivos do trabalho; trata-se de uma clinica que, apesar
de partir ou pressupor o sofrimento, vai além dele e enfatiza os aspectos criativos e
construtivos do sujeito em sua experiéncia no trabalho (BENDASSOLLI; SOBOLL,
2011, p. 60).

Na proposigao clinicas do trabalho o saber produzido sobre o trabalho é produto de
uma construcgdo coletiva e inseparavel da experiéncia de onde ele emerge, assim como dos
efeitos que ele produz (LHUILIER, 2014). Os estudos em clinica do trabalho estdo voltados
principalmente ao entendimento sobre o trabalho, a agdao no trabalho, a uma visao mais
subjetiva do trabalhador e a questdo que envolve o sofrimento no trabalho. Nessa
abordagem, o trabalho é compreendido para além da concepgdo de emprego, sustentada
em uma racionalidade econ6mica do capital (LHUILIER, 2017). A partir de um projeto de
transformacdo do real e de construcdao de significados pessoais e sociais, o trabalho é
apreendido como atividade (CLOT, 2007; CLOT, 2010; LHUILIER, 2017), envolvendo uma
atencdo a si mesmo, a atividade dos outros e a atividade propriamente dita; refere-se
“aquilo que estd sendo feito”, contemplando “a questdo da eficiéncia, do propdsito, até

mesmo da estética e do gosto” (BENDASSOLLI, SOBOLL, 2011, p. 63).

Ao tratar sobre a a¢do no trabalho, as clinicas do trabalho buscam forjar condi¢Ges
para que os trabalhadores “se apropriem de sua atividade, seja na forma de um retorno
reflexivo sobre ela (pensar sobre), seja na forma de ag¢Bes conjuntas elaboradas pelos
coletivos de trabalho, as quais buscam enfrentar as questdes ou dificuldades colocadas pelas
atividades comuns” (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011, p. 63). Sob as lentes da psicologia, as

Clinicas do Trabalho conferem ao sujeito trabalhador uma posicdo de destaque e
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protagonismo a partir das suas relagGes com a atividade, com o outro e consigo proprio,
bem como com o meio onde se desenvolvem essas relagdes. Para Lhuilier (2014, p. 13),
trabalhar “sempre supde enfrentar pressdes e limites impostos pelos obstaculos do real e
pelas exigéncias do viver e do fazer junto”, dessa forma o desenvolvimento e transformacao
do sujeito sdo tecidos nesse enfrentamento dos conflitos inerentes a atividade e a

experimentacao do real (CLOT, 2010, p. 104).

Sob a perspectiva das clinicas do trabalho a respeito do sofrimento laboral, Lhuilier
(2012) observa que sua origem recai para além da concepc¢do medicalizada, mas sobre uma
construcdo social, ou seja, passa pelo “cruzamento das duas dimensdes que interagem
permanentemente: caracteristicas individuais e caracteristicas do meio de trabalho, da
organizacao ao posto de trabalho, passando pelos coletivos laborais” (LHUILIER, 2012, p. 16).
Trata-se de uma busca a ndo reducdo do adoecimento a uma instancia exclusivamente
individual, mas a inclusdao da importante contribuicdo dos fatores sociais no que tange ao
trabalho. Refere uma abordagem que trata o trabalho a partir de um campo social,

abarcando questées de ordem singular e de ordem coletiva.

Embora as situacdes de sofrimento se apresentem como uma questao fundamental
nas clinicas do trabalho, isso ndo significa que seus dominios se restrinjam aos aspectos
deletérios ou alienantes do trabalho. Hd mais no trabalho do que simplesmente sofrimento,
da mesma forma que o sujeito nao se define apenas pelo patoldgico, mas também por sua
capacidade de criacdo, invencdo, producdo de sentidos e atravessamento das dificuldades

colocadas pelo real (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011).

4.4 Ergologia, Clinicaw dav Atividade e trabaliho- docente

A escolha pela Ergologia e Clinica da Atividade se ampara entre outros argumentos,
nas suas abordagens que sustentam o protagonismo do trabalhador na sua propria atividade
de trabalho. A partir de alguns conceitos da Ergologia e da Clinica da Atividade, buscamos

reforcar uma tessitura na qual a atividade de trabalho (docente) consiste no fio condutor
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responsavel pela producdo de narrativas escritas sobre histérias de vida e de docéncia.
Elaboradas por professoras da RME/POA, as escreversdes trataram das vivéncias na
atividade de trabalho docente, incluindo os ou partindo dos afastamentos do trabalho, em
momentos distintos, a considerar antes e durante a pandemia. Antes da pandemia,
referindo-se aqueles afastamentos do trabalho causados, em geral, por adoecimento em
decorréncia das atividades laborais; e, durante a pandemia, referindo-se as medidas de
distanciamento social necessdrias para a contencdo da propagacdo do virus Sars-CoV-2,

responsavel pela morte de milhares de pessoas no mundo pela covid -19.

Segundo Schwartz e Durrive (2010), na Ergologia os estudos sobre o trabalho
consistem em um escopo atravessado por perspectivas de diferentes areas, ndo se
caracterizando como exclusiva de um campo especifico do conhecimento. Ao ser abordada
sob diferentes oéticas, possibilita uma maior aproximacdo da realidade vivida pelo
trabalhador. A Ergologia pode ser entendida como um “projeto de melhor conhecer e,
sobretudo, de melhor intervir sobre as situagdes de trabalho, para transforma-las” (p. 25).
Sob essa perspectiva, trabalhar “é gerir defasagens continuamente renovadas” (p. 68), a
partir das diferencas do que é demandado ou prescrito e o que realmente acontece. Sob
essa concepcdo, para trabalhar “é necessario que haja prescrito, um conjunto — de objetivos,
procedimentos e regras — relativo aos resultados esperados e a maneira de obté-los”

(SCHWARTZ; DURRIVE, 2010, p. 68).

O prescrito, ao advir da sociedade, permite que cada trabalhador se produza como

III

um “ser social”, porém deve-se considerar que uma “situacdo real é sempre diferente
daquilo que foi antecipado pelo prescrito”. Logo, ao constatar que sempre existirdo
defasagens entre o prescrito e o real, entende-se que “trabalhar sera sempre questdo de
confrontagdo da inteligéncia humana as incertezas do momento presente” (SCHWARTZ;
DURRIVE, 2010, p. 69). O trabalho, nessa concepc¢do, estd para além da sua forma
historicamente delineada em situacdes de emprego, remuneracdo, prescricao de tarefa e

execucdo renormatizada!; trata das relacdes que envolvem a atividade de trabalho, a

atividade de si e a atividade de si com os outros.

1A renormatizacdo, a partir de uma abordagem ergoldgica, pode ser definida como “um retrabalho
permanente das normas antecedentes e uma produc¢do de normas na prépria atividade” (SCHWARTZ; DURRIVE,
2010, p. 79)
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Para Schwartz e Durrive (2010, p. 70), “é efetivamente na atividade de trabalho que
se manifesta a dialética do uso de si, ou seja, a maneira singular pela qual os homens e as
mulheres fazem uso deles proprios em funcao deles préprios e daquilo que os outros lhes
demandam”. A distingdo entre o trabalho prescrito (aquela proposicdo pensada
previamente, antecipadamente) e o trabalho real (o que foi feito por uma dada pessoa em
um lugar particular) é uma das proposi¢Ges tratadas pela Ergologia. Segundo os autores,
trabalho prescrito (normatizado) e trabalho real (renormatizado) sempre diferem, uma vez
que para trabalhar, sempre haverad uma renovac¢do das normas antecedentes pela producgao
de normas durante a propria atividade. A atividade de trabalho é, portanto, da ordem de

uma dimens3do social. A atividade de trabalho:

(...) permite a cada um se produzir como ser social, mas este processo ndo resulta
de uma simples aplicagdo do prescrito. A situagdo real é sempre diferente daquilo
que foi antecipado pelo prescrito. Estas diferencas entre o que te é demandado e o
que se passa na realidade devem ser geridas” (SCHWARTZ; DURRIVE, 2010, p. 68).

Ressaltando a vivéncia de trabalho de professores e movendo-a a experiéncia por
meio da pratica sensivel de escritas narrativas, operamos também em consonancia com a
abordagem da Clinica da Atividade, que considera a relagdo singular do trabalhador com a
sua atividade laboral, pressupondo que analisar o trabalho estd para além de avaliar a
resposta dos trabalhadores ao que é prescrito. Sob uma perspectiva de transformar para
compreender e ndo somente compreender para transformar, a Clinica da Atividade entende
que as transformacgdes desejadas somente s3ao efetivas se realizadas pelos proprios

trabalhadores (CLOT, 2010; CLOT E FAITA, 2000).

A Clinica da atividade sustenta o protagonismo do trabalhador na atividade de
trabalho, a transformacdao do trabalho para melhor viver, o crescimento do trabalhador a
partir do poder de agir. Seu objeto de pesquisa “ndo é exatamente a atividade em si, mas o
desenvolvimento dessa atividade e seus impedimentos” (CLOT; FAITA, 2000, p. 33). Assim,
tomamos essa perspectiva que se caracteriza por “definir a atividade de trabalho como fonte
permanente de recriacdo de novas formas de viver” (SILVA; BARROS; LOUZADA, 2011, p.
188) como inspiracdo tedrica para avancar no desenvolvimento desse estudo. Conforme

Yves Clot:

[...] Trata-se menos de fazer o inventdrio dos riscos psicossociais, do que de
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encontrar, com os profissionais, 0os recursos psicossociais e sociais préprios para
realizar um trabalho de qualidade por natureza discutivel (produtos, servigos,
coletivos, performances). E menos a atengédo voltada ao trabalhador “exposto” aos
riscos, com sua suposta passividade, do que a busca de capacidades de agdo
imprevisiveis em sua atividade; é menos a preocupa¢do de promover o suposto
“bem-estar” do operador, do que a preocupac¢do de redescobrir, com ele, os
prazeres do “bem-fazer”. Pois aqui se encontra a mola propulsora da saude no
trabalho (CLOT, 2017, p. 18).

A partir dessa abordagem, compreende-se por atividade aquilo que se faz, o que
nao se faz, aquilo que se pensou em fazer, o que nao pode ser feito, o que se fez para nao
fazer o que precisava ser feito, o que se desistiu de fazer, aquilo que se deseja fazer, aquilo
de que se foi impedido de fazer, o que deve ser refeito, e aquilo que se teve de fazer a
contragosto (CLOT, 2007). O autor ressalta que onde a atividade estiver impedida, ali se faz
necessario um fazer da Clinica da Atividade. Nesse contexto, a possibilidade de produgao de
conhecimento, a partir de informagdes que, geralmente, ndo sao exploradas em relagao ao
sentido do trabalho por aquele que o realiza, torna-se um ponto importante a ser analisado,

uma vez que:

[...] o real da atividade €, igualmente, o que nao se faz, o que se tenta fazer sem ser
bem-sucedido — o drama dos fracassos — o que se desejaria ou poderia ter feito e o
que se pensa capaz de fazer noutro lugar. E convém acrescentar — paradoxo
frequente — o que se faz para evitar fazer o que deve ser feito; o que deve ser
refeito, assim como o que se tinha feito a contragosto (CLOT, 2010, p. 103-104).

A andlise sobre o real da atividade de trabalho amplia sua perspectiva para além do
gue se pode observar diretamente, ultrapassando “ndao somente a tarefa prescrita, mas
também a prépria atividade realizada”. Segundo Yves Clot, “a atividade real nunca é a
atividade prevista para a anadlise”. Considera-se que o real da atividade abrange “aquilo que
se revela possivel, impossivel ou inesperado no contato com as realidades” (CLOT, 2007, p.

133).

No caso especifico desse estudo, o real da atividade docente com professores da
educacdo basica de uma escola publica, abrange ndo somente o que é realizado durante o
periodo das aulas, mas esta relacionado as estratégias que foram aplicadas para um melhor
desenvolvimento dessas, sejam essas pensadas previamente ou ndo; a busca de relagdes
gue auxiliem na resolucdo de problemas, desde os mais recorrentes até aqueles ndo tdo
habituais; acdes previstas, pensadas ou inesperadas, tomadas de suUbido para sanar as

inimeras situacdes possiveis de ocorrer em contexto de ensino ou escolar.
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Com menos interesse na analise dos riscos laborais, porém com a atenc¢do voltada
para a acdo dos trabalhadores, a Clinica da Atividade ao propor dispositivos/recursos
metodolégicos que sugerem acdes em contextos de trabalho nos quais “a atividade do
sujeito se vé amputada do seu poder de agir” (CLOT, 2010, p. 16), busca o desenvolvimento
dessa capacidade de acdo dos trabalhadores sobre o seu meio. O poder de agir, segundo
Clot (2010) esta diretamente vinculado a atividade que, ao ser impedida, pode amputar ou
limitar a poténcia dos trabalhadores, ou, ao contrdrio, ao ser reconhecida aumentar as

possibilidades de agdo de sujeitos e grupos.

O poder de agir e o seu impedimento estao diretamente ligados a producdo de saude
e producdo de adoecimento no trabalho, respectivamente (CLOT, 2010). Trazendo para o
nosso estudo, trata-se de um conceito que também se refere ao grau de autonomia das
professoras sobre seu fazer docente — que tem relacdo com o plano da subjetividade, ou
seja, a ampliagdo ou a diminuicdo da poténcia de afetar e de ser afetado em determinada
situacdo de trabalho. Instaura-se naqueles contextos em que a acdo supera os resultados
pretendidos pelo sujeito, resultando em uma situacdo inesperada. Proporciona a descoberta

de um novo objetivo, até entdo ignorado; reconhecendo outras possibilidades.

A atividade impedida estda relacionada a um fazer laboral blogueado, que
impossibilita que os trabalhadores possam confrontar as indeterminacdes que sao proprias
do ato de trabalhar e que sdao fundamentais para manter o oficio vivo. Clot (2017) ressalta
gue onde a atividade estiver impedida, ali se faz necessario um fazer da Clinica da Atividade,
considerando que o sofrimento seria resultante de um impedimento da a¢do de trabalho.
Nesse sentido, “o sofrimento é a incapacidade de agir por si sé junto aos outros; consiste em
um bloqueio da intensidade cognitiva e afetiva do sujeito, de seu poder de agir sobre
ferramentas e objetos, sobre a linguagem e sobre os outros” (BENDASSOLLI, 2011, p. 93). O
autor ainda aponta cinco dimensdes que compreendem as questdes que incidem sobre o

sofrimento no trabalho:

(1) do corpo (lesGes, fadiga, carga excessiva de trabalho, riscos ou ameacas a saude
etc.); (2) do psiquismo ou da subjetividade (stress, burnout, transtornos mentais,
enfraquecimento ou aniquilagdo do poder de agir do sujeito etc.); (3) do
relacionamento entre os sujeitos (falta de reconhecimento, enfraquecimento dos
coletivos de trabalho, empobrecimento das relagdes afetivas, competicdo
exacerbada etc.); (4) da perspectiva do sujeito moral (assédio, dominagdo de
classes, exclusdo social, invisibilidade social etc.); e (5) do ponto de vista do
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proprio trabalho (atividade impedida, esvaziada ou suspensa; perda do significado
ou da fungdo psicoldgica do trabalho; auséncia de atividade) (BENDASSOLLI, 2011
p. 75-76, grifos nossos).

Na docéncia, em especial na escola de educacgdo basica de escola publica, falar sobre
os impedimentos do trabalho significa falar sobre o planejamento de aulas — muitas vezes
realizado fora do horario de trabalho — que nao saiu do papel por iniUmeros motivos, sejam
esses de ordem institucional, por motivos decorrentes do contexto do ambiente escolar e
extraescolar. Significa também tratar de questdes que vao além do fazer docente,
impedimentos de ordem pessoal, mas que por terem sido ocasionados no exercicio da sua
atividade laboral interferirdo diretamente na sua realizacdo. Esse contexto, nos remete a fala
de uma de nossas participantes dos Encontros Docentes a qual destaca a importancia da
humanizacdo no que se refere a tratamento dispensado aos professores. Nos diz: “é preciso
enxergar o humano, para além do profissional”.

Ao possibilitar que os pares se reconhegam, se comuniquem e atuem conjuntamente,
mesmo quando nunca o fizeram previamente, o género do trabalho garante ao sujeito a
filiagdo a um grupo e orienta a acdo nele (CLOT, 2010). Para Clot e Faita (2000), o género sdo
os antecedentes ou pressupostos sociais da atividade em andamento, compreende uma
memoéria impessoal e coletiva que se traduz em maneiras de agir: modos de permanecer, de
abordar, de iniciar e concluir uma atividade. Consiste em um instrumento para a mobilizacao
e determina as formas de proceder aceitas pelo coletivo; é uma etiqueta social para o
convivio entre os profissionais e para manejar as relagdes interpessoais que se formam em
torno de objetivos de acdo comuns. Segundo Clot (2007), o género profissional é definido

como:

[...] A parte subentendida da atividade, o que os trabalhadores de determinado
meio conhecem e observam, esperam e reconhecem, apreciam ou temem; o que
Ilhes é comum, reunindo-os sob condicGes reais de vida; o que sabem que devem
fazer, gracas a uma comunidade de avaliagbes pressupostas, sem que seja
necessario re-especificar a tarefa a cada vez que ela se apresenta [é o género
profissional]. E como uma “senha” conhecida apenas por aqueles que pertencem
ao mesmo horizonte social e profissional. Essas avaliagdes comuns subentendidas
[...] estdo entranhadas na carne dos profissionais, pré-organizam suas operagées e
sua conduta; de algum modo, estdo grudadas as coisas e aos fenomenos que lhes
correspondem [...] O género, como intermediario social, € um conjunto de
avaliagcBes compartilhadas, que, de maneira tacita, organizam a atividade pessoal
(CLOT, 2007, p. 121-122).

O género da atividade constitui-se da parte subentendida da atividade, é o
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responsavel por ndo precisarmos criar nossas atividades a cada realizacdo é, portanto,
baseado em um principio de economia de a¢do (CLOT; FAITA, 2000). E o coletivo do trabalho
gue permite um repertério, porém nao constituindo-se como algo fixo, seu vigor esta em ser
renovado, continuamente, a partir de suas confrontagdes com a atividade real. Carrega
consigo “as tendéncias que permanecem ativas na histéria de um coletivo” (EIRADO;

PASSOS; BARROS, 2016, p. 25).

Quando o sujeito interpde o género entre si e os objetivos a alcangar se cria, entdo, o
estilo profissional. Em nossos Encontros Docentes o entendimento desse conceito perpassa
as questdes do fazer coletivo, considerando que o estilo profissional empregado pelo sujeito,
por meio da sua atuacdo no trabalho, se interpGe entre a histdria do coletivo e o individuo

em acdo, sendo assim, se coloca entre o sujeito e sua histéria pessoal.

Tanto na Ergologia como na Clinica da Atividade, dispositivos ou métodos de
intervengdo e formagdo sao utilizados a fim de facilitar o processo de transformagao do
trabalho. Na Ergologia, destacam-se a aplicagao de dispositivos que evidenciam os conflitos
existentes na atividade dos trabalhadores, bem como, a relacdo estabelecida entre a
capacidade de se produzir novas normas e aquelas ja existentes (SCHWARTZ; DURRIVE,

2010).

Na Clinica da Atividade os métodos/dispositivos de intervengdo que viabilizam o
acesso pelos trabalhadores ao real da atividade, buscam a possibilidade de transformar o
oficio, com a finalidade de aumentar ou instaurar/inscrever/recriar o poder de agir entre os
trabalhadores. A presente pesquisa prop0s apreender, na pratica, esses conceitos da Clinica
da Atividade por meio de narrativas escritas de histdrias de vida e docéncia, as escreversoes
docentes. Essas escritas permitem visibilizar aquilo que estava para além do ja sabido, mas
gue compde o real da atividade de trabalho docente. As escritas e a conversacdo sobre elas
permitem a insurgéncia da insatisfacdo com respostas que ja temos, o incobmodo com
explicacdes que estavam postas, o desconforto com as crencgas até entdo incontestdveis. Por
meio dos contextos envolvidos nos afastamentos do trabalho em decorréncia do préprio
trabalho, identificados por pericia médica, bem como nos afastamentos da escola em
virtude das medidas de prevencdo ao avanco da pandemia de covid-19, podemos chegar ao

desconforto intelectual que nos faz saber mais e, portanto, dever maior poder de contestar,



resistir e agir.
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5 Atividade de trabalho- docente nav escola publico:
contextos e atiravessaomentos
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Estamos quase que permanentemente envolvidos com o trabalho ou dando conta
daquilo que nos foi atribuido por ele. H4 falta de tempo para nos dedicarmos ao que
fazemos da forma que gostariamos, de forma a aproveitar positivamente o nosso trabalho. A
experiéncia da docéncia vem marcada por iniUmeros constrangimentos ao fazer do ensino e
aos encontros docentes. A destruicdo da experiéncia se revela uma maneira de aniquilar o
protagonista das praticas, restando apenas o refém das normas, regras e rotinas, abusados
moralmente pelos discursos que desvalorizam os professores da escola bdsica e pelos baixos
salarios. Me reporto aos nossos encontros, lembrando de um momento em que a
participante Vida relatou que estava se sentindo com mais tempo (durante o periodo de
isolamento da pandemia) para se aperfeicoar para o trabalho e que isso a estava deixando
muito feliz, que trouxe de volta o seu “brilho nos olhos”. Um curso que ela desejava fazer,
naquele periodo, enfim, teve tempo para realizar. Isso a deixava mais disposta a trabalhar e
a se dedicar a profissao, ter tempo para isso trazia de volta o seu amor pela docéncia, uma

sensacdo prazerosa na sua profissdo, que ndo lembrava mais que existia.

Jorge Larrosa (2002b, p. 15) nos diz que “todas as aprendizagens sdo importantes,
porém sua relevancia depende de seu conteudo e do que significa para o aprendiz — quer
dizer, o quanto ela modifica o individuo”. Muitos cursos oferecidos aos professores ou
buscados por eles ndo passam de transmissdao de conteldos formais descolados de um
reverberar da experiéncia, a experiéncia resulta desperdicada e, com isso, aquele que
experimenta é ele préprio desperdicado, é a oportunidade de um cuidado de si que é

aniquilada individual e coletivamente:

[...] Nessa logica de destruicdo generalizada da experiéncia, estou cada vez mais
convencido de que os aparatos educacionais também funcionam cada vez mais no
sentido de tornar impossivel que alguma coisa nos acontega. Ndo somente, como ja
disse, pelo funcionamento perverso e generalizado do par informagdo/opinido, mas
também pela velocidade. Cada vez estamos mais tempo na escola (e a Universidade
e os cursos de formacdo do professorado formam parte da escola), mas cada vez
temos menos tempo. [...] E na escola o curriculo se organiza em pacotes cada vez
mais numerosos e mais curtos. Com o qué, também em educagdo, estamos sempre
acelerados e nada nos acontece (LARROSA, 2002, p. 23).

A precarizacdo do trabalho docente elimina os acontecimentos que ensejamos ou
gue nos tocam, impondo-nos a sobrecarga de trabalho e de encargos, impondo-nos cursos
sem fim, como se estivéssemos sempre aquém da atualizacdo necessaria. A individualizacdo

e um sentimento de culpa permanentemente infundidos, de modo que ndo nos apropriamos
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das experiéncias que vivemos ou ndo as tornamos conhecimento superior e coletivo, as
vivéncias ndo se tornam experiéncia. Essa pressdao que sofremos no dia a dia como
trabalhadores da area da educacdo faz parte dessa condicdo de ndo poder experimentar e
viver nosso trabalho de uma maneira criativa e potente. O trabalho simplesmente passa por
nds, mas nada nos passa, hdo ha tempo de gerir as vivéncias, ndo se tornam experiéncia e

nao constroem coletivos de aprendizagem e cuidado de si.

5.1 A docénciaw nov escolow publicaw emv tempoy de precarigacio- dov
educacdio-

A educacdo, entre outros contextos das politicas publicas, vem sendo engolida pelo
sistema regido por valores de mercado. As consequéncias incluem um processo de
precarizacdo e sucateamento do ensino publico. Para Heckert et al. (2001, p. 129), esse
processo vem sendo efetivado “por meio de diferentes estratégias que vao desde formas de
organizacao do trabalho que penalizam os docentes até condi¢des de trabalho precarias que
se materializam em equipamentos e instalacdes de péssima qualidade e inoperantes”.
Some-se a isso 0 numero insuficiente de escolas para atender as demandas da populagao e
um quadro restrito de professores e demais trabalhadores de educacdo. Ndo bastasse essa
condicdo, se verifica a desqualificacdo do trabalho docente e a desvalorizacdo dos

trabalhadores da educacao, inclusive os baixos salarios.

As pesquisas sobre o trabalho docente, conforme Barros et al. (2019), realizadas nas
primeiras décadas dos anos 2000, “apontam, muito frequentemente, para modos de gestado
nos estabelecimentos escolares que atribuem um valor negativo para o trabalho docente [e],
ndo investem em processos de formacdo permanente conectados as questdes concretas da
atividade”, mas, além disso, conforme os pesquisadores, “contribuem para a precarizacao
dos processos de trabalho e produzem relagbes extremamente adoecedoras”. Sob um
discurso de valorizacdo da qualidade de ensino, descentralizacdo da gestdo e inovagao

metodoldgica, as politicas educacionais disfarcam seus mecanismos de controle. Uma gestao
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publica autoritaria e controladora opera no sentido do impedimento da experiéncia de
autonomia dos trabalhadores em educagdo. Esse tipo de gestao aniquila o potencial de
criacdo dos trabalhadores, imprescindivel a realizacdo do trabalho docente, aumentando

substancialmente o numero de licengas médicas (HECKERT et al., 2001).

A construcdo de estratégias coletivas que viabilizem enfrentamentos aos modos de
organizacao dos processos de trabalho que produzem adoecimentos faria face aos nimeros
alarmantes de licengas médicas, transformando-os no sentido da produgao de saude. Para
Barros et al. (2019), politicas educacionais que se expressam, sobretudo, nas condi¢des e na
organizacao do trabalho indicam que colocar os processos de trabalho em andlise favorece a
producdo de saude, especialmente se conquistam modos de trabalhar em favor de
processos cogestivos, democraticos e com direitos trabalhistas assegurados. Na contramao,
alteragdes curriculares sob um viés burocratico e tecnicista provoca sérios desdobramentos
sobre a autonomia das escolas, reverberando no trabalho docente e contribuindo ainda mais

para a sua precarizagao.

Um processo de desqualificacdo e desvalorizacdo do trabalho docente fomenta o
descrédito as instituicdes publicas e, em relagdo a educacao, refor¢a “uma imagem bastante
instdvel do papel da escola e da influéncia positiva exercida pelo(a) professor(a) na vida de
seus alunos e no proprio desenvolvimento social de forma mais geral” (XAVIER, 2014, p.
831). Considerados os principais responsaveis pelo desempenho dos alunos e pelo insucesso
dos programas educacionais implantados por governos que ndo investem na educacdo de
uma forma efetiva, os professores da escola publica sdo desvalorizados perante a sociedade,
sendo constantemente avaliados pela opinido publica a partir de resultados obtidos em
avaliagdes externas. Essas avaliagbes ditas como reformas educacionais, “tém privilegiado
uma ldégica de cumprimento de metas previamente estabelecidas e de producdo de
estatisticas [que acabam] por desconsiderar a singularizacao das condicdes e circunstancias

em que se realiza o trabalho do professor” (DEUSDARA; ROCHA, 2012, p. 379).

A légica de mercado que vem sendo imposta no ambiente escolar, imp&e exigéncias
difundidas e naturalizadas por um discurso de produtividade e competitividade, promovendo
um aumento da jornada de trabalho, sobrecarregando os professores com a intensificacdo

da jornada de trabalho dentro e fora da escola. Soma-se a reducdo de tempos e espacos de
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planejamento, bem como, de discussdes inerentes a funcdo pedagdgica. Além de levar
trabalho para casa, os profissionais da educag¢dao ainda tém que conciliar as demandas
relacionadas a atualizagdo profissional que, muitas vezes, sem incentivo, é custeada pelo
proprio docente que ja sofre com as baixas remunerag¢des (BARROS; GRADELA, 2017). Diante
das mais diversas funcdes que a escola publica assume, o professorado tem de responder a
exigéncias que estdo além da sua formacgdo, especialmente, no que tange as questdes
sociais, tal como a violéncia urbana, que por muitas vezes, é refletida de maneira bastante

significativa no ambiente escolar (XAVIER, 2014).

A crise da educacdo, intensificada pela pandemia, apresenta inimeras consequéncias
para a sociedade como um todo, para os estudantes e, especialmente, referindo-se ao
objeto desse estudo, para o trabalho docente. A precarizagdo da escola publica, somada a
falta de investimentos em educacdo, inviabiliza o seu papel de promotora da aprendizagem.
Atualmente, as discussdes suscitadas pela pauta da educagdao no Brasil, na sua maioria,
circunscreveram as transformacdes dos processos e das instituicdes de ensino decorrentes
da implementacdo da légica neoliberal que ndo sé capturou o sistema de trabalho, como
também ndo resguardou a escola. Nesse contexto, tem se observado no ambiente escolar a
insercdo (por parte de gestores e governos) de concepg¢des gerencialistas, que impdem

parametros de produtividade e eficiéncia empresarial (FRIGOTTO, 1999).

Estudos demonstram que as reformas educacionais iniciadas nas ultimas décadas no
Brasil e nos demais paises da Ameérica Latina tém repercutido fortemente sobre a
organizagao escolar, em especial a rede publica de ensino, provocando uma reestruturacao
do trabalho pedagdgico e trazendo mudancas significativas para os trabalhadores docentes
(OLIVEIRA 2004, HYPOLITO, 2011). Tais reformas sdo caracterizadas pela “padronizacao de
processos administrativos e pedagodgicos, os quais possibilitam baixar custos e redefinir
gastos, sem, contudo, abrir mdo do controle central das politicas” (OLIVEIRA, 2004, p. 1131),
ou seja, sob um discurso de desenvolvimento de competéncias através de inovacgdes, o que
se observa é a precarizacdo da educacdo publica e do trabalho docente. Por meio da falta de

investimentos, justifica-se a terceirizacao da educacao publica.

A eficientizacdo do ensino imp&e uma estreita relacdo com indices de produtividade,

escolarizando mais rapido um numero cada vez maior de individuos (HECKERT et al, 2001).
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Em termos praticos, isso se traduz em um enxugamento do sistema de ensino, com
diminuicdo no quadro de profissionais, aumento do numero de alunos por turma e
fechamento de turmas. Pensar na organizacdo do trabalho nas escolas leva-nos a
problematizar o adoecimento dos profissionais docentes como uma questdo de saude
publica, sendo entendido como um problema a ser gerido coletivamente (BARROS et al.
2019). A expansdo dos processos de terceirizagdo de professores nas escolas, dissolve o
coletivo docente, o que dificulta as lutas desses trabalhadores. O professorado ao se dividir
entre efetivos e temporarios, leva somente os primeiros a se sentirem convocados na luta
por uma causa comum, considerando que os terceirizados, j& precarizados, ndo serdao

atingidos, pois o contrato de trabalho é por um periodo limitado.

Em meio a esse contexto, observa-se o surgimento de reformas curriculares e outras
acdes voltadas a um maior controle da atividade pedagdgica propriamente dita. Um
exemplo bastante emblematico foram as propostas do movimento “Escola sem Partido” e
“fim da ideologia de género nas escolas”. Tais movimentos visavam a fazer avangar uma
agenda conservadora para a educacao brasileira. Articulado por politicos de extrema-direita,
defendem a ideologia ultraliberal, neoconservadora e populista-autoritaria. Esses
movimentos se colocam como representante de pais e estudantes contrarios ao que
chamam de doutrinacdo ideoldgica de esquerda nas escolas, liberacionista das dissidéncias

binarias de género e sexo, que valorizavam as causas feministas e do orgulho LGBT+'2,

Esse processo de desmonte da educacdo publica e precarizacdo do trabalho docente,
ndo é um processo recente, mas intensificado nos ultimos anos. Vem sendo marcado por
conflitos entre trabalhadores e poder publico, evidenciando um processo de resisténcia que
diz respeito a autonomia e a valorizacdo de uma categoria profissional (ENGUITA, 1991).
Além de se sentirem desestimulados pela falta de sensibilidade do poder publico, que ndo
atende suas reivindicacdes bdsicas, sdo punidos e, ndo raro, coibidos de forma violenta.
Diante desse cenario observa-se, o desmonte da educacdo publica e a precarizacao docente,

seja esse, um servidor efetivo ou temporario, afinal nesse contexto todos perdem.

12 | GBT+ refere-se ao grupo social dissidente do género bindario (masculino e feminino) e da sexualidade binaria
(homem e mulher). A sigla retine Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Travestis e Transsexuais. A notagao
do sinal e de “+” reporta a ampliagdo de outras possibilidades a diversidade sexual e de género, no minimo,
pessoas Queer, Intersexo, Assexuais, Pansexuais, Género Fluido e Ndo Binarias.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Movimento_pol%C3%ADtico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conservadorismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Extrema-direita
https://pt.wikipedia.org/wiki/Esquerda_(pol%C3%ADtica)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Escola

102

5.2 A atividade de trabalho- docente sob av logica de mercado-

O capitalismo contemporaneo, baseado num “projeto politico e econémico de cunho
neoliberal e que se concretizou essencialmente através de uma reestruturagdo intensa e
longa da producdo e do trabalho” (DRUCK, 2011, p. 41), acarretou mudangas significativas
nao somente nas atividades laborais, mas também, na vida dos trabalhadores. Essas
mudangas assumem como caracteristica ndo mais organizar o “tempo de trabalho”, mas o

“tempo de vida” (LAZZARATTO; NEGRI, 2013).

Graca Druck analisa a preponderancia da precarizacdo do trabalho: “trata-se de uma
rapidez inédita do tempo social, sustentado na volatilidade, efemeridade e descartabilidade
sem limites de tudo o que se produz e, principalmente, dos que produzem — os homens e

mulheres que vivem do trabalho” (DRUCK, 2011, p. 42). Nesse sentido a autora ressalta que:

[...] A mesma légica que incentiva a permanente inovagdao no campo da tecnologia
e dos novos produtos financeiros, atinge a forca de trabalho de forma impiedosa,
transformando rapidamente os homens que trabalham em obsoletos e
descartaveis, que devem ser “superados” e substituidos por outros “novos” e
“modernos”, isto é, flexiveis. E o tempo de novos (des)empregados, de homens
empregdveis no curto prazo, através das (novas) e precdrias formas de contrato
(DRUCK, 2011, p. 42-43).

O aumento das exigéncias no trabalho, referentes a flexibilidade, polivaléncia,
resultados e alta performance, intensifica os impactos nocivos a saude do trabalhador. Além
disso, o processo de precarizacdo do trabalho “ao criar uma profunda concorréncia e divisdo
entre os préprios trabalhadores”, impde “uma quase absoluta submissdo e subordinagao do
trabalho ao capital, como Unica via de sobrevivéncia para os trabalhadores (DRUCK, 2011, p.
43). Nesse sentido, Coutinho (2012, p, 123) afirma que “a luta de classes, que certamente
continua a existir, ndo se trava mais em nome da conquista de novos direitos, mas da defesa
daqueles ja conquistados no passado”, ou seja, a atual politica neoliberal além de nao
permitir uma expansao dos direitos do trabalhador, retira todos aqueles ja conquistados em

lutas das categorias ocupacionais.
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Acompanhamos esse processo de precarizagdao, nesse estudo, no que se refere ao
servico publico municipal de Porto Alegre, a partir da vivéncia das professoras como
servidoras publicas municipais que tiveram muitos dos seus direitos trabalhistas retirados
pela agenda neoliberal, ndo apenas de governo, mas de sociedade. Sobre a precarizagao do

trabalho, entendemos esse processo tal qual nos adverte Graga Druck (2011, p. 43):

Afirmar que a precarizagao social do trabalho esta no centro da dindmica do
capitalismo flexivel significa também entendé-la como uma estratégia de
dominagdo. (...) A forgca se materializa principalmente na imposi¢cdo de condi¢Ges
de trabalho e de emprego precdrias frente a permanente ameaga de desemprego
estrutural criado pelo capitalismo. Afinal, ter qualquer emprego é melhor do que
ndo ter nenhum (...).

A precariza¢do do trabalho, segundo Dejours (2001, p. 51), acarreta quatro grandes
efeitos: 1) a intensificacdo do trabalho e aumento do sofrimento subjetivo; 2) a neutralizacao
da mobilizag¢do coletiva contra o sofrimento e contra a alienacdo; 3) a estratégia defensiva do
siléncio, da cegueira e da surdez, em alusdo a uma forma de negacdo do sofrimento alheio;
4) o individualismo, o cada um por si. Essas condi¢des de precariedade e vulnerabilidade do
trabalho, ndo possibilitam uma experiéncia potencializadora de vida, visto que, nessas
condicdes o que se vivencia sdo conflitos e desestruturacdao do cotidiano, o que impede a
producdo de acbes praticas que promovam um ambiente saudavel para a realizacdo da
atividade laboral (DEUSDARA; ROCHA, 2012). Segundo Schwartz e Durrive (2010), os
processos de controle do trabalho agem silenciosamente nos corpos dos trabalhadores, em

sua condicdo estética, no campo das emoc0es, afetos, desejos e toda sua histéria.

Sob um contexto de desemprego estrutural, conjuntura diante a qual estar
empregado passa a ser um privilégio, observa-se o numero de docentes diminuindo
gradativamente. Um estudo realizado pela Fundacdo Carlos Chagas (2009), que investigou a
atratividade da carreira docente no Brasil, observou que além da escassez de professores, ha
um declinio na procura de cursos superiores de licenciatura, ocasionado por um desinteresse
pela profissdo, decorrente da desvalorizacdo social e da crescente precarizacdao das
condicOes de trabalho. A partir desse cenario, observa-se uma convergéncia da precarizacao
do trabalho docente com a precarizacdao da educac¢do. De acordo com Menga Lidke e Luiz
Boing “ndo é dificil constatar a perda de prestigio, de poder aquisitivo, de condicdes de vida

e sobretudo de respeito e satisfacdo no exercicio do magistério hoje” (LUDKE; BOING, 2004,
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p. 1160). Para os autores, essas evidéncias do processo de precarizacdo, constituem o que
denominam de “declinio da profissdo docente”. Fatores como a baixa remunerag¢do, também
agravam a intensificacdo do trabalho, pois, ndo raro, docentes trabalham com uma jornada
de trabalho de 60h semanais, a fim de obter um maior ganho salarial. Esse contexto
contribui para o aumento da sobrecarga psicoldgica sofrida pelos professores e se soma aos
fatores que geram sofrimento e adoecimento, muitas vezes aumentando o afastamento dos

professores da sua atividade de trabalho.

5.3 Ay questoes de género- naw akividade de trabalho- docente

Falar de género nao significa falar de mulheres, lembram Querino, Lima e Madsen

Ill

(2011), mas de uma categoria relacional. Assumir a categoria relacional “género” permite
reconhecer padrdes culturais, “tanto de homens, quanto de mulheres, que se orientam por
uma légica de divisdo e diferenciacdo subordinadora de caracteristicas, atributos e
performances sociais”. Entretanto, é indiscutivel que a categoria relacional género traz uma
forte relacdo com os estudos feministas, tendo sido introduzido por estes estudos “com a
intencdo de apontar o aspecto cultural — e ndo natural — das diferencas [de género],

transformadas em desigualdades entre homens e mulheres” (QUERINO; LIMA; MADSEN,
2011, p. 136-137).

A desigualdade sexual existente na esfera do trabalho, dentre outras questdes,
compreende a invisibilidade e o silenciamento a respeito das relagdes de poder entre os
sexos. Em relacdo ao trabalho da mulher, apesar dos avancos e conquistas, em especial dos
movimentos feministas, observa-se ainda a necessidade de ampliar essa discussdao em
relacdo as politicas publicas. Considerando que os estudos sobre género e trabalho
“compartilham o entendimento de que a divisdo sexual do trabalho atravessa as relacdes
sociais e é fundamental na sua organizacdao” (BIROLI, 2016, p. 723), assumimos uma posi¢ao
alinhada ao feminismo, o que, para Donna Haraway, tem a ver com a adog¢do de uma visao

critica do mundo e das interpretacdes sobre acontecimentos sociais ou tecnoldgicos. Um
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“posicionamento critico” se faz necessario quando em causa um espago social ndo

homogéneo, marcado pelo género (HARAWAY, 1995, p. 31).

Estudos sobre a divisdo sexual, bem como, sobre a questdo racial em relacdo ao
trabalho, apontam que as atividades de maior exigéncia de um dominio técnico, ou ainda,
aquelas de “capital intensivo” sdo realizadas predominantemente pelos homens (brancos),
enguanto as atividades de maior “trabalho intensivo”, frequentemente com menores niveis
de qualificagdo, sao preferencialmente destinadas as mulheres, aos negros e aos imigrantes
(HIRATA, 2002; ANTUNES, 2003). O termo “capital intensivo” é utilizado nas situacdes que
demandam grande volume de dinheiro para a sua operagao, ou seja, empresas e modelos de
atuacdo mais caros entre varios segmentos, enquanto “trabalho intensivo” é referente as
situagdes que demandam grande quantidade de mao de obra para a produgao de seus bens

OU Servigos.

Para Helena Hirata e Daniéle Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho é o
fundamento das relagdes sociais de sexo. Trata-se de um modo de organizac¢do laboral que
estabelece uma cisdo no mundo do trabalho, ampliando ou restringindo a autonomia das
pessoas em funcdo do seu sexo. Para as autoras, essa forma particular da divisdo social do
trabalho tem dois principios organizadores: o principio de separacdo (existem trabalhos de
homens e trabalhos de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de homem vale

mais que um trabalho de mulher):

A divisdo sexual do trabalho é uma forma de divisdo do trabalho social decorrente
das relagdes sociais entre os sexos, mais do que isso, € um fator prioritario para a
sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é modulada histérica e
societalmente. Tem como caracteristicas a designagao prioritaria dos homens a
esfera produtiva e das mulheres a espera esfera reprodutiva e, simultaneamente, a
apropriagcdo pelos homens com maior valor social adicionado (politicos, religiosos,
militares etc.). (HIRATA; KERGOAT, 2008, p. 266).

Apesar das variacdes que ocorrem, atualmente, nas relacdes de trabalho entre
homens e mulheres, esses principios regem a divisdo do trabalho e ndo tém sofrido
alteragdes importantes. Por meio de uma ideologia naturalista, o género é rebaixado ao sexo
bioldgico e as praticas sociais sdo reduzidas a papéis sociais sexuados devendo ser remetido
ao destino supostamente natural da espécie (HIRATA; KERGOAT, 2007). A relacado

assimétrica entre os sexos, representada pelas desigualdades de papéis e fungdes na
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sociedade, evidencia a reproducdo das relagGes sociais calcadas na desigualdade e
hierarquizagao, assim como marcadas “pela exploragdo e opressao de um sexo em

contraponto a supremacia do outro” (SOUSA; GUEDES, 2016, p. 125).

Em contexto histérico, cabe destacar que muitas atividades laborais atribuidas as
mulheres demonstram o quanto as relagdes de subalternidade e opressao entre os sexos sao
escondidas no ambiente doméstico, visto que a mulher sdo destinadas as funcdes
relacionadas ao cuidado da familia e do lar, representadas também no cuidado e educagdo
com os filhos. Essas fungdes, geralmente desvalorizadas e invisibilizadas limitam as mulheres
ao espaco privado, ao mesmo tempo em que aos homens é destinado o espaco publico. As
mulheres, as fungdes atribuidas a producdo imaterial, tarefas privadas e invisiveis; enquanto
aos homens, as fungbes atribuidas a producdo material, “tarefa[s] considerada[s] de

prestigio e que confere[m] poder dentro da sociedade” (SOUSA; GUEDES, 2016, p. 125).

Essa desigualdade é evidenciada a medida em que, para as mulheres, ainda sdo
destinadas as menores remuneragdes, condicdes mais precdrias de inser¢ao no mercado de
trabalho, precarizacdo e informalidade laboral (SOUSA; GUEDES, 2016, p. 127). Além disso,
destaca-se a falta de incentivo ou oferta de programas governamentais e da iniciativa
privada que auxiliem na conciliagdo entre tarefas domésticas e trabalho remunerado, o que
intensifica ainda mais a ja sobrecarregada jornada laboral das mulheres, uma vez que, ainda
hoje, os trabalhos domésticos sdao predominantemente atribuidos ao universo feminino.
Mesmo considerando a crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho, bem
como algumas sutis mudancas em relagdo a divisdao entre os sexos no trabalho doméstico,
ndo sdo observadas alteracées efetivas nas relagdes sociais de género, visto que essas tém

um carater coletivo (BIROLI; QUITELA, 2020).

Segundo Hirata (2014), uma das principais controvérsias contemporaneas dos
estudos de género e dos estudos de trabalho e género esta relacionada a uma melhor forma
de conceituar a imbricacdo entre as relacdes sociais de género, classe e raca. Cabe salientar,
gue apesar das relacdes de género nao se definirem isoladamente, na maioria das vezes, sdo
interpretadas e tratadas como uma questao independente das demais relagdes sociais. Para
Kergoat essa questdo indica o surgimento de um paradoxo, considerando “a imbricacdo, na

prépria génese da divisdo sexual do trabalho produtivo e reprodutivo, de diferentes relacdes
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sociais, e de relagOes sociais que ndo podem ser abordadas da mesma maneira” (KERGOAT,

2010, p. 94).

As relacbes de género, classe e raca, de acordo com Kergoat, correspondem as
relagbes de produgdao nas quais se entrecruzam exploragao, dominagdao e opressao,
consistindo como elementos fundamentais para uma andlise dessas questdes que
atravessam o trabalho. Visando apreender de forma ndo mecanica as praticas sociais de
homens e mulheres em face da divisdo sexual do trabalho, a autora mobiliza os conceitos de
consubstancialidade e coextensividade, posto que essas inter-relacdes sdao “ambiguas e
moveis”. Nessa perspectiva, as relagdes sociais que atravessam a questdo do trabalho sdo
relacdes conflituosas e se constituem de relacGes antagbnicas “entre dois grupos sociais,

instaurada em torno de uma disputa” (KERGOAT, 2010, p. 94).

O conceito de consubstancialidade remete ao fato de que as relagbes sociais
(relagBes de classe, género e raca) sdo conectadas por meio de “nés”. As relagdes sociais que
formam o nd, assim como ele mesmo, ndo sdo pré-determinadas ou permanentes, estdao
sujeitas a um constante movimento, ainda que o “nd” entre elas se mantenha atado.
Embora se reconheca essa certa mobilidade entre esses “nds”, na pratica, o que se observa,
segundo Hirata e Kergoat (2007), é justamente uma reproducdo desse sistema que reproduz
a dindmica de separacdo (trabalhos de homem e trabalhos de mulher) e de hierarquizacdo (o

trabalho masculino valendo mais que o trabalho feminino).

Por sua vez, a coextensividade se refere ao entendimento de que essas relacbes se
desenvolvem, se reproduzem e se coproduzem mutuamente. E a partir da compreens3o da
existéncia desse “nd” modvel entre a dominagao de classe, raca e género que se torna

possivel explicar o aparente paradoxo das relagdes sociais de sexo: “tudo muda, mas tudo

III

permanece igual” (KERGOAT, 2010). No que se refere a renda das mulheres, por exemplo,

observa-se, o seguinte “nd” que atravessa a questdo da divisdo do trabalho pelo sexo:

[...] Quanto maior a renda, menor o tempo que as mulheres dedicam ao trabalho
doméstico. Assim, embora seja como parte de um grupo de sexo que se é liberado
ou ndo desse trabalho, quanto dele uma mulher assume varia segundo sua
possibilidade de atribuir o mesmo trabalho a outras mulheres, com menor renda e
situagdo estrutural de maior vulnerabilidade. Nesse sentido, a divisdo sexual do
trabalho persiste ou se modifica de modo coextensivo — complementar ou
conflitivo — as relagdes sociais de classe, podendo levar a sentidos distintos para o
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préprio exercicio do trabalho e diferenciando as mulheres de acordo com as formas
de precariedade que vivenciam (BIROLI; QUITELA, 2020, p. 78).

Em relacdo ao trabalho doméstico, principalmente nas classes sociais de baixa renda
e maior vulnerabilidade, é fato que as mulheres tém uma ocupagdo muito superior aos
homens, assumindo uma dupla e intensa jornada de trabalho. Observa-se que para as
mulheres, o trabalho realizado no ambiente doméstico extrapola os limites domiciliares,
bem como, “restringe e molda” as ocupacdes e atividades laborais, além de tornar-se “um
pretexto para ampliar a exploragao capitalista do trabalho remunerado das mulheres
(DELPHY, 2013%3, apud BIROLI, 2016). Essa situacdo é evidenciada também quanto ao fato de
a mulher possuir filhos ou estar em idade reprodutiva, que é justificada por quem sustenta
essa ideia, pelo nimero de possiveis auséncias/faltas ao trabalho que a mulher possa vir a

ter em fungao dos filhos.

Biroli (2016) ressalta que a organiza¢do na vida das mulheres, imposta pelo processo
da divisdo sexual do trabalho ndo remunerado e do trabalho remunerado, se efetiva de
modos distintos e as afeta de forma e em graus desiguais. Essas assimetrias entre mulheres
e homens em relacdo ao trabalho se definem juntamente com as varidveis de classe e de

raga. Segundo a autora,

[...] a divisdo sexual do trabalho esta ancorada na naturalizagdo de relagGes de
autoridade e subordinacdo, que sdo apresentadas como fundadas na biologia e/ou
justificadas racialmente. Em conjunto, restricdes que se definem pelo género, pela
raca e pela classe social conformam as escolhas, impGem desigualmente as
responsabilidades e incitam a determinadas ocupagdes enquanto bloqueiam ou
dificultam o acesso a outras (BIROLI 2016, p. 737).

A generalizacdo dessas posicées em que mulheres em uma condicdo cuja
desvantagem ndo é tdo grande ou se dd de uma forma mais igualitdria, em relacdo aos
homens no trabalho, pode de alguma forma invisibilizar e silenciar “as experiéncias de
outras mulheres e as relagdes de poder que as diferenciam” (BIROLI, 2016, p. 733). Acontece
que “o trabalho doméstico é realizado pelas mulheres — mas isso nao significa que seja
realizado nas mesmas condi¢cdes por mulheres brancas e negras, pelas mais ricas e pelas
mais pobres”, assim como o acesso ao mercado de trabalho também se da de forma distinta

e assimétrica, considerando a raca e posicao de classe das mulheres (BIROLI; 2016, p. 732).

13 DELPHY, Christine. LEnnemi Principal 1: économie politique du patriarcat. Paris: Editions Syllepse, 2013.
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Mesmo considerando muitos avancos no campo do trabalho das mulheres,
problematizar essas generalizagGes se faz fundamental para evitar a propagacdo de um
discurso de igualdade que ainda esta longe de ocorrer. Além disso, em consonancia com
Querino, Lima e Madsen (2011, p. 133), consideramos que tratar as desigualdades de género

Ill

na educacdo também abrange pensar em como o processo educacional “pode reforcar a
separa¢do e a valorizagdo diferenciada dos conteldos e das experiéncias associadas ao
feminino e ao masculino, e em como este mesmo processo pode reproduzir preconceitos e

discriminagOes associadas ao sexo e a sexualidade”.

No Brasil, politicas publicas e acdes de valorizacdo e de formacdo docente tém
ignorado a predominancia feminina do magistério na educacdo bdsica. Arroyo (2015, p. 15)
afirma que a “feminizacao e racializacdo do magistério tem tudo a ver com a desvalorizacao
do trabalho docente porque o padrdo de trabalho é classista, sexista e racista até no sistema
escolar”. Estudos relatam, entre outras circunstancias, que esse cenario para além das
questdes socioculturais de um pais colonizado, também tém em suas origens algumas
motivagdes politicas, considerando que para viabilizar a expansao da educacdo, interessava
ao governo que esse processo fosse o menos oneroso possivel e a forga de trabalho feminina
contemplava esse quesito, pois as mulheres cabia o recebimento de baixa remuneracao.

Denice Catani et al. contextualizam essa conjuntura:

Para que a escolarizagdo se democratizasse era preciso que o professor custasse
pouco: o homem que procura ter reconhecido o investimento na formacdo, tem
consciéncia de seu preco e se vé com direito a autonomia — procura espagos ainda
ndo desvalorizados pelo feminino. Por outro lado, ndo se podia exortar as
professoras. Exaltar qualidades como abnegacdo, dedicacgdo, altruismo e espirito de
sacrificio e pagar pouco: ndo foi por coincidéncia que este discurso foi dirigido as
mulheres (CATANI et al., 1997, p. 28-29).

Ao abordar a tematica da salde docente sob uma perspectiva de género, o estudo de
Araujo et al. (2006, p. 1120) aponta que dentre as diversas repercussoes da dupla jornada de
trabalho para as mulheres professoras, destacam-se a “sobrecarga psicoldgica, fadiga fisica
ou burnout; tempo insuficiente para lazer, para descanso, horas de sono e alimentacdo”.
Esse tipo de estudo demonstra que para além do trabalho docente ndo devemos
desconsiderar fatos como a sobrecarga da mulher com o trabalho doméstico, também
acentuada pelas demandas do trabalho docente que, pela falta de tempo destinado a essas

tarefas no ambiente escolar, invade a vida privada. Segundo os autores:
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A responsabilidade feminina pelo trabalho doméstico mostrou-se relevante, ainda
uma atribuicdo mais das professoras do que dos professores, mesmo dado o
processo de profissionalizagdo destas mulheres. A dupla jornada de trabalho,
profissional e doméstico, foi, de fato, uma realidade para as mulheres estudadas.
Vale lembrar que as mulheres apresentaram menores niveis de qualificagdo formal,
sendo a necessidade de realizar a dupla jornada de trabalho um possivel obstaculo
ao avanco profissional. (ARAUJO et al., 2006, p. 1127)

Considerando o publico da nossa pesquisa, professoras dos anos iniciais da educacao
basica, ressaltamos, em consonancia com Zibetti e Pereira (2010, p. 267) que a docéncia, em
especial, com criancas pequenas, tem sido caracterizada como “uma atividade
extremamente desgastante, pois exige atencdo constante, paciéncia e resisténcia fisica”.
Além disso, vale destacar a falta de tempo para planejamento e preparagao das atividades, o
gue obriga as professoras a utilizarem para essa finalidade os pequenos intervalos para
descanso, como recreio e até mesmo o horario de almog¢o. Como esse tempo também nao é
suficiente, pois sdo pequenos intervalos, as professoras sdo obrigadas a realizar em casa
parte do trabalho que deveria ser feito na escola. Essa situacdo, para Zibetti e Pereira (2010,
p. 268), “além de influenciar a qualidade do ensino oferecido as criancas, é responsavel pela

deterioracao na qualidade de vida [das] profissionais”.

Marli Zibetti e Sidneia Pereira constataram que as condi¢cdes inadequadas de
trabalho, também verificadas nas escolas do seu estudo, “quando somadas a desigual
divisao das atribuicdes domésticas e a auséncia de servigos publicos de atendimento as maes
trabalhadoras, repercutem de maneira negativa nas condi¢cOes de vida e na qualidade do
trabalho docente. Essa repercussao foi observada por meio dos depoimentos das
participantes que desvelaram o conflito instaurado por suas condi¢des de vida e de trabalho.
“Quando priorizam as demandas profissionais, sentem-se culpadas pela desatencdo e falta
de paciéncia com os filhos. E, ao se recusarem a utilizar o horario extra-aula para realizar as
tarefas profissionais sentem que ndo estdo sendo dedicadas” (ZIBETTI; PEREIRA, 2010, p.
273).

Alertava Esteve (1999, p. 144), que “para enfrentar de forma efetiva o mal-estar
docente, onde se deve atuar prioritariamente é sobre suas condicdes de trabalho e sobre o
apoio que o professor recebe para realizd-lo”. A precarizagdo que traz consigo o revés nas
garantias sociais e no desmantelamento da infraestrutura publica afeta as mulheres de

forma mais agressiva (BIROLI, 2020), ampliando, as desigualdades ja existentes. Mudar esse
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cenario de mal-estar, especialmente vertiginoso sobre as mulheres, exige além de
reconhecer a opressao de género, a interseccionalidade género e raga, género, classe e racga

(AKOTIRENE, 2019). Para Zibetti e PEREIRA (2010, p. 274):

[...] Estas mudangas dependem também da compreensdao que as proprias
professoras tém das condigdes em que estdo inseridas. E preciso levar estas
reflexdes para os espacos de formagdo para que essas mulheres possam
compreender e atuar, coletivamente, de maneira a contribuir para a superagao das
desigualdades de género existentes nos ambientes em que vivem e trabalham,
ampliando assim as possibilidades de transformacgdo a partir de suas atuagdes
como: sindicalistas, educadoras, formadoras de opinido e produtoras de cultura.

Interessa destacar, entdo, as questdes pertinentes ao desmantelamento do servico
publico docente nas escolas municipais de Porto Alegre e suas consequéncias, tais como a
extingdo de reunides pedagdgicas, bem como aumento de demandas burocraticas realizadas
pelos professores, ocasionando uma reducdo do tempo destinado ao planejamento e
preparacao de materiais e atividades dentro da jornada de trabalho. As atribui¢cdes extras
geradas as professoras como sobrecarga de trabalho sdo tarefas que se somam as
responsabilidades domésticas e acabam por repercutir de forma negativa sobre a qualidade

de vida e de trabalho das professoras:

[...] Falar em igualdade de género na educagdo no atual contexto brasileiro
significa, por um lado, avancar na elaboragdo de propostas curriculares e de
material didatico que apresentem visdes alternativas sobre masculinidade e
feminilidade e, consequentemente, sobre o que é esperado de meninos e meninas
em termos de papéis e lugares sociais que ocupam. Por outro, avang¢ar na
construcdo de conhecimento capaz de dar conta da incorporagdo das perspectivas
cruzadas de género, raca/cor e classe, e dos multiplos desafios produzidos por
estes fatores conjuntamente — além de elaboracdo de orientagGes e respostas
politicas que deem conta desta interseccionalidade (QUERINO; LIMA; MADSEN,
2011, p. 146).

A opressdo da divisdo sexual do trabalho, junto as consequéncias da precarizacao,
dentre elas a sobrecarga de trabalho, acarreta efeitos com fatores invisiveis, mas
potencializadores de risco na saude das profissionais, tais como estresse, cansaco,
problemas osteomusculares, entre outros. Melhores condicées de vida e de trabalho sdo
fundamentais para o desenvolvimento de um bom trabalho, incluindo a docéncia. De fato, a
luta por igualdade de direitos, inclusive buscando superar essa cultura social de “atribuir as
mulheres a responsabilidade pelo cuidado da casa e dos filhos, terdo como retorno mulheres
mais saudaveis, professoras mais bem preparadas, aulas mais adequadas as necessidades

das criancas, portanto melhor qualidade de ensino” (ZIBETTI; PEREIRA 2010, 273).
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A pandemia, dentre tantas consequéncias, trouxe a tona o quanto essa divisao sexual
do trabalho se faz presente sob muitas interfaces na vida das mulheres, além de intensificar

a opressao travada pelo patriarcado e pelo machismo.

A quarentena sera particularmente dificil para as mulheres e, nalguns casos, pode
mesmo ser perigosa. As mulheres sdo consideradas “as cuidadoras do mundo”,
dominam a prestagdo de cuidados dentro e fora das familias. Dominam em
profissdes como enfermagem ou assisténcia social, que estdo na linha de frente da
prestacdo de cuidados a doentes e idosos dentro e fora das instituicdes. Ndo se
podem defender com uma quarentena para poderem garantir a quarentena de
outros. S3o elas também que continuam a ter a seu encargo, exclusiva ou
majoritariamente, o cuidado das familias. Poderia imaginar-se que, havendo mais
bragos em casa durante a quarentena, as tarefas poderiam ser mais distribuidas.
Suspeito que assim ndo sera em face do machismo que impera e quica se reforga
em momentos de crise e de confinamento familiar. Com as criangas e outros
familiares em casa durante 24 horas, o stress sera maior e certamente recaird mais
nas mulheres. [...] Por outro lado, é sabido que a violéncia contra as mulheres
tende a aumentar em tempos de guerra e de crise — e tem vindo a aumentar agora.
Uma boa parte dessa violéncia ocorre no espago doméstico. O confinamento das
familias em espagos exiguos e sem saida pode oferecer mais oportunidades para o
exercicio da violéncia contra as mulheres (SANTOS, 2020, p. 15-16).

Essas diferentes formas de opressdo, observadas no ambito do trabalho, assim como
na sociedade em geral, abarcam nao apenas o sexismo, pela divisdao sexual do trabalho, mas
o racismo e o classismo, dentre outras. Essas formas de opressdo encontram suas faces mais
perversas na estrutura social em que vivemos, na estrutura social a qual resistimos e
insistimos em abrir brechas, fendas, rompendo com essas estruturas hegemonicas que

oprime uns enquanto privilegia outros.

Vivemos em um mundo onde o “problema da diferenca é na verdade o problema do
privilégio” (BIROLI, 2016, p. 732). Esse privilégio consiste em uma realidade com a qual “as
pessoas raramente querem se defrontar transformando-a rapidamente num discurso de
mérito e competéncia que justifica uma situacdo privilegiada concreta ou simbdlica”
(BENTO, 2002, p. 56). Por isso, o nosso método de pesquisa, também foi de intervencao,
uma vez que buscamos encontros entendidos como territérios de possibilidade, de outras

formas de resisténcia e (re)existéncia.
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5.4. Ay questdes de raca nas relagdes de trabolho-e nav docénciov

Alguns estudos, tal como o de Guimardes (2003), na area das ciéncias sociais,
destacam a importancia de se trabalhar com o conceito “raca” a partir dos discursos que o

|II

criam e disseminam por se tratar de uma “construcdo social”. O racismo, segundo Silvio
Almeida, consiste em “uma forma sistematica de discriminacdo”, sabendo-se que a cor da
pele é suficiente para a imposicao de praticas conscientes ou inconscientes que culminam
em desvantagens ou privilégios para os individuos (ALMEIDA, 2021, p. 32). O racismo pode
ser compreendido, também, como um comportamento ou a¢do resultante da aversdo em
relacdo as pessoas que por um motivo observdvel como a cor da pele ou tipo de cabelo sdo
distinguidas negativamente dentre os demais. Por possuirem tracos fenotipicos diferentes

daqueles construidos socialmente como superiores, “sdo vitimas de preconceito e

discriminagao” (MUNANGA; GOMES, 2006, p. 34).

Ao abordar as questdes de género e raca, pretendemos enfatizar suas presencgas nos
estudos sobre educacgdo, saude e trabalho. O padrdo classista, sexista e racista na sociedade
vem precarizando o trabalho das classes trabalhadoras, das mulheres e outras diversidades
de género e sexo identificadas com o feminino, assim como de negros e indigenas, mais
especificamente, conforme Miguel Arroyo, o trabalho docente e, neste, o trabalho das

mulheres negras (ARROYO, 2015, p. 16-17).

Apesar de um incremento de estudos na area da educacgao a partir da perspectiva do
enfrentamento ao racismo, assim como, de estudos que discutem as desigualdades de
género, ainda “sdo poucos os/as pesquisadores/as que de fato se debrucam sobre as
especificidades e as particularidades deste cruzamento (género e raca) em suas analises”
(QUERINO; LIMA; MADSEN, 2011, p. 129). Essas discussGes se fazem necessarias, sempre
gue possivel, em todas as esferas sociais, em especial, quando tratamos de educacdo

escolar, visto que

A escola ndo é um campo neutro em que, apds entrarmos, os conflitos sociais e
raciais permanecem do lado de fora. A escola é um espago sociocultural onde
convivem os conflitos e as contradi¢des. O racismo, a discriminacdo racial e de
género, que fazem parte da cultura e da estrutura da sociedade brasileira, estdo
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presentes nas relagdes entre educadores/as e educandos/as (GOMES, 1996, p. 69).

Na tese “Pactos narcisicos no racismo: branquitude e poder nas organizacdes
empresariais e no poder publico”, Maria Aparecida Silva Bento busca “melhor compreender
como se da a reproducdo das desigualdades raciais nas relacées de trabalho no interior das
organizagdes” (BENTO, 2002, p. 07). Ao exemplificar algumas dessas situacdes, a autora
afirma que a omissdo e o siléncio de importantes atores do mercado de trabalho, surgem
materializados por meios, sutis ou ndo, de discriminagdao que, muitas vezes, acabam por
determinar o espaco de trabalho de uma pessoa negra. Para Bento, tudo acontece “como se
houvesse um pacto entre brancos, [...] pacto narcisico que implica na negacdo [e] no
evitamento do problema com vistas a manutencdo de privilégios raciais”. Cabe ressaltar sua
referéncia a Carlos Hasenbalg sobre a existéncia de um “acordo tacito na sociedade
brasileira, que é a de nao falar sobre racismo e sempre encarar as desigualdades raciais
como um problema do negro, ndo de toda a sociedade” (HASENBALG, 1979, apud BENTO,

2002, p. 56)4. Ja o antropdlogo brasileiro-camaronés Kabengelé Munanga no lembra que:

[...] numa sociedade como a brasileira, onde o imagindrio racista perpassa
consciente e inconscientemente por todas as relagdes, incluidas as relagdes entre
médicos e pacientes, ndo deveriamos quando falamos da saude da mulher e da
saude reprodutiva, nivelar as mulheres da burguesia e da classe média com as
mulheres pobres de todas as cores; ndo deveriamos deixar de dar uma atencdo
especial as mulheres indigenas e negras mais fragilizadas e duplamente vitimas de
discriminagdo econdmica e racial. Raga aqui entendida no sentido social e politico
como construgdo e como categoria de dominagdo e de exclusdo (MUNANGA, 2007,
p. 14).

Atualmente, nao diferente do que nos apontou Nilma Gomes, ha falta de discussao
em relacdo a diversidade étnico-racial, bem como em relacdo as diferencas de género,
principalmente, na direcao de um olhar sobre as questdes relacionadas a atuacao da mulher
no magistério (GOMES, 1996). Tate (2019) ao discorrer sobre a dor e a solid3do institucional
que as mulheres negras experienciam em seus locais de atuacdo laboral e académica,
destaca a existéncia de uma cultura que tenta deslegitimar as epistemologias produzidas
pelas mulheres negras, o que contribui ainda mais com a marginalizacdo e silenciamento de
suas vozes. Com o objetivo de evitar que essas discussdes sejam colocadas em pauta, “o
recurso do silenciamento e o discurso da igualdade sdo os mais usados” (GOMES, 1996).

Fazendo uma analogia a um ciclo que se retroalimenta, a autora afirma que esse processo se

14 HASENBALG, Carlos A. Discriminac3o e desigualdades sociais no Brasil. Rio de Janeiro: Gral, 1979.
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constitui como:

[...] um novo circulo vicioso [que] se perpetua. A entdo crianga negra, agora,
professora, se vé diante de uma grande maioria de alunos negros com uma historia
muito préxima da sua. Porém, se na infancia desta mulher, a ndo-existéncia de
professoras negras poderia justificar a auséncia da discussdo da questdo racial na
pratica escolar, nos dias atuais, apesar do nimero de profissionais negras na area
educacional ter aumentado, isso ainda ndo tem revertido na inclusdo da questdo
racial como uma discussdo importante e necessaria na escola (GOMES, 1996, p.
76).

O pacto de omissdo e siléncio com intengdes discriminatdrias nas instituicdes, bem
como, na sociedade em geral, acaba por reproduzir e manter a estrutura social racista em
que vivemos (ALMEIDA, 2021). Achille Mbembe nos diz que “em grande parte da histéria
moderna raga e classe foram se originando mutuamente” (MBEMBE, 2014, p. 72), ou seja, a
coexisténcia de sistemas de opressdo que os complementa, a raca acaba por constituir
também um determinante de classe social. Para melhor compreender esses aspectos nos

remetemos a seguinte abordagem histérica dos fatos:

Em determinada fase da nossa histéria econdmica houve uma coincidéncia entre a
divisdo social do trabalho e a divisdo racial do trabalho. Mas através de
mecanismos repressivos ou simplesmente reguladores dessas relagdes ficou
estabelecido que, em certos ramos, os brancos predominassem, e em outros, os
negros e seus descendentes diretos predominassem. Tudo aquilo que representava
o trabalho qualificado, intelectual, nobre, era exercido pela minoria branca, ao
passo que o subtrabalho, ndo-qualificado, bragal, sujo ou mal remunerado era
praticado por escravos, inicialmente, e pelos negros livres apds a Abolicdo
(MOURA, 1988, p. 72).

Moura (1988) aborda essa condicdo como uma das estratégias para que haja aquilo
gue denominou por “imobilismo social do negro no Brasil”, ou seja, condi¢cdes de opressao
para que o negro se mantenha sempre no lugar de subalternidade. O autor, em 1988,
ressaltou algo que nos dias de hoje, ainda é retratado, observa que essa divisdo do trabalho
de cunho racial, “reflexo de uma estrutura social rigidamente estratificada ainda persiste em

nossos dias de forma significativa”:

Assim como a sociedade brasileira ndo se democratizou nas suas relagdes sociais
fundamentais também ndo se democratizou nas suas relagdes raciais. Por essa
razdo, aquela heranga negativa que vem da forma como a sociedade escravista
teve inicio e se desenvolveu ainda tem presenca no bojo da estrutura altamente
competitiva do capitalismo dependente que se formou em seguida. Por essa razdo,
a mobilidade social para o negro descendente do antigo escravo é muito pequeno
espaco social. Ele foi praticamente imobilizado por meio de mecanismos seletivos
gue a estratégia das classes dominantes estabeleceu. Para que isso funcionasse
eficazmente foi criado um amplo painel ideoldgico para exemplificar e/ou justificar
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essa imobilizagdo estrategicamente montada. Passado quase um século da
Aboli¢do a situagdo ndo mudou significativamente na estrutura ocupacional para a
populagdo negra e ndo-branca (MOURA, p. 72-73).

Como ressalta Munanga (2005, p. 53), “o né do problema estd no racismo que
hierarquiza, desumaniza e justifica a discriminacdo existente”. Observa-se que a respeito da
discriminagdo no trabalho o que interessa sdao os efeitos de sua agao, efeitos que sao
evidenciados ao se verificar, por exemplo, “o nimero de negros e mulheres nos diferentes
postos de trabalho da empresa”, bem como os espacos em que esses estdo trabalhando

(BENTO, 2002).

Segundo Gomes (1996, p. 70), as teorias racistas presentes na sociedade e,
consequentemente, no cotidiano escolar, ndo surgiram espontaneamente. S3o reproduzidas
num processo de retroalimentacdo, que acaba por “legitimar o racismo presente no
imaginario social e na pratica social e escolar”. Por outro lado, a autora ressalta que a
docéncia, quando escolhida e exercida como profissdao por mulheres negras, pode significar
uma possibilidade de mudar o curso de uma histéria, representando o rompimento de um
processo de exclusdao imposto a essas mulheres na sociedade. Consiste em um ponto
culminante entre multiplas rupturas e afirmacdes, como a luta pela continuidade dos
estudos e a busca por uma profissdao que lhe garanta espago no mercado de trabalho. Ao se

tornarem professoras, as mulheres negras “saem dos seus lugares”, ou seja:

do lugar predestinado por um pensamento racista e pelas condi¢Oes
socioecon6micas da maioria da popula¢do negra brasileira (...) para ocuparem uma
posicdo que, por mais questionada que seja, ainda é vista como possuidora de
status social e estd relacionada a um importante instrumento: o saber formal
(GOMES, 1996, p. 77-78).

Audre Lorde (2009) ao escrever “Ndo ha hierarquias de opressdo”, evidenciou a
necessidade de se combater toda e qualquer desigualdade oriunda das mais diversas formas
de opressao, pois essas sdo correlacionadas. O racismo, o machismo e a exploracdo de classe
“constituem sistemas interligados de dominagdo”, coloca hooks (2019, p. 63). Crenshaw
(2002) afirma que a igualdade de género sé serad efetiva quando forem consideradas
também outras formas de opressdao, em especial, o racismo. Para que isso aconteca, as
mulheres dos grupos raciais minoritarios devem ter acesso as oportunidades daquelas dos

grupos dominantes, ou seja, estamos falando de equidade para a busca de igualdade.
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A interseccionalidade é uma conceituacdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interacdo entre dois ou mais eixos da
subordinacdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a
opressdao de classe e outros sistemas discriminatérios criam desigualdades basicas que
estruturam as posicOes relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras (CRENSHAW,
2002, p. 177). Acreditamos que sem a devida visibilidade e sem respostas politicas ao
fenbmeno da interseccionalidade, “por mais que se caminhe em direcdo a maior igualdade
de género no campo educacional, ainda havera desafios em aberto” (QUERINO; LIMA;
MADSEN, 2011, p. 146). Por isso, nossa atencdo deve ser para uma educacdo que aborde
questGes a respeito do racismo, das desigualdades de género e classe, além de outras

formas de opressdo vividas no mundo atual.

N3o é nenhuma novidade dizer que professoras negras ainda sofrem, e muito, com a
discriminagdo racial. Muitas vezes, mesmo com formac¢do e habilitacdo necessarias para
determinada funcdo, enfrentam, por conta do racismo, duvidas quanto a sua competéncia
profissional. Arroyo (2015, p. 15) pontua que professoras mulheres negras, “cada vez mais
presentes no magistério da educacdo bdsica tem consciéncia de serem vitimas desses
preconceitos, vitimas de um padrdo de trabalho que desvaloriza o trabalho da mulher, dos

negros e negras frente ao homem e branco”.

Na escola, segundo Gomes (1996), observa-se que a discriminacdo racial “nem
sempre é expressa sob a forma de hostilidade e agressdo explicita ao negro, mas esta
presente enquanto discurso”, fatos que demonstram o quanto o racismo encontra-se
entranhado na nossa sociedade. Isso tudo, torna necessaria a constante discussdo sobre o
tema, visando a adogdo de acgbes e praticas antirracistas, acreditando no poder de
transformacdo da educacdo, bem como, da sua importancia, a luta antirracista. Assim,

concordando com a autora, acreditamos que:

E preciso que as diferengas sejam reconhecidas e respeitadas dentro da instituicdo
escolar. O reconhecimento da diferenca é a consciéncia da alteridade. Sendo assim,
ao discutirmos as rela¢des raciais e de género presentes na vida de professores/
professoras, alunos/alunas negros/as e brancos/as estamos rompendo com o
discurso homogeneizante que paira sobre a escola e reconhecendo o outro na sua
diferenca (GOMES, 1996, p. 78).

Se faz necessario, portanto, garantir a reducdo das iniquidades sociais, em especial,
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aquelas encontradas no ambiente escolar. Para tal, ndo podemos esquecer que as
interseccionalidades de género e raga sdao parte estruturante da desigualdade educacional

do pais (QUERINO; LIMA; MADSEN, 2011).



6 Discutindo- sauide-doenca e sua relacio- comv ov
L OCONC
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Pensar sobre o processo saude-doenca é sempre um desafio, principalmente se
tentarmos conceituar ou trazer a luz uma definicdo de maneira isolada, assim como, uma
abordagem de forma rigida ou cristalizada (CZERESNIA, 2013). Sem a pretensdo de definir
algum conceito, mas compreendendo sua dinamica processual e buscando ampliar essa
rede, trataremos esse tema complexo e de concepgdes abrangentes, a partir da perspectiva
de rizoma de Deleuze e Guattari (1995)%. Dessa forma, ao tratar sobre o processo saude-
doenca, pensaremos também em outros conceitos que se bifurcam em outros discursos e
praticas que se relacionam com o tema. Nessa perspectiva, a questdo da saude, sera aqui
pensada operando junto a outros campos de discussdao que se relacionam com o tema, tais

como doenga, patologia, normalidade e anormalidade, entre outros.

O filésofo e médico francés, Georges Canguilhem (2011), consolidou seu legado,
entre outras questdes, na importancia de se problematizar as praticas discursivas da saude,
desnaturalizando os discursos biomédicos/cientificos. Ao tratar sobre o tema, descontruindo
as oposicdes saude/doenca e normal/patolégico, o médico e filésofo, além de nos mostrar
gue o conceito de saude ultrapassa o dominio bioldgico, rompe com a ideia de saude como

estado de equilibrio e estabilidade.

Embora saude e normalidade constituam conceitos diferentes, ha um equivocado
senso comum de que “ser saudavel é ser normal”. Ao tratar sobre normalidade e
anormalidade, saude e doencga, Canguilhem (2011) observa que o normal, por ndo ter como
caracteristica “a rigidez de um fato coercitivo coletivo”, ndo possibilita a sua generalizacdo
para o coletivo, mas ao constituir-se flexivel, como norma, transforma-se “em sua relagao
com condicdes individuais”, ou seja, apesar da imprecisdo desse limite entre o normal e o
patoldgico, fronteira que delimita onde termina a salde e onde comec¢a a doenga, é
indefinida para os individuos quando considerados coletivamente, mas torna-se precisa ao
considerarmos o individuo como parametro de si préprio. Logo, ser/estar saudavel ou
doente é determinado a partir da experiéncia individual e subjetiva, evidenciando que

devemos considerar que o ponto de referéncia do individuo deve ser sempre, ele préprio;

ndo sendo possivel uma avaliagdo somente por critérios externos generalistas e objetivos

15 “0 rizoma procede por variacdo, expansdo, conquista, captura, picada. Oposto ao grafismo, ao desenho ou a

fotografia, oposto aos decalques, o rizoma se refere a um mapa que deve ser produzido, construido, sempre
desmontavel, conectdvel, reversivel, modificavel, com multiplas entradas e saidas, com sua linha de fuga”.
(DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 43).
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(BRITO, 2017).

As normas, segundo Canguilhem (2011), sdo inerentes a vida, ndo ha vida sem a
criacdo de normas, ndo ha como viver sem ser normativo. Essa normatividade é um processo
continuo que se desenvolve a partir das infidelidades do meio. Opondo-se ao binarismo
salde versus doenga, em que uma é excludente da outra, o autor observou que saude e
doenca se constituem como processos intrinsecos, pois ambas dizem respeito a capacidade
normativa do vivo. Nesse sentido “aquilo que é normal, apesar de ser normativo em
determinadas condi¢Ges, pode se tornar patolégico em outra situacdo” (CANGUILHEM,
2011). Uma dada medicacdo pode fazer bem ou curar um individuo e a outro ndo; assim
como pode cura-lo em um determinado momento da vida, mas ndo em outro (presume-se,
hipoteticamente, nesse caso, que modificagdes fisiolégicas podem ocorrer ao longo da vida

de um individuo, tal como o desenvolvimento de uma alergia).

O estado patoldgico ndo se constitui em uma auséncia da norma, logo, ser/estar
patolégico ndo quer dizer ser anormal. A doenca ainda é uma norma de vida, trata-se de
uma norma inferior, anormal apenas na relacdo com uma situacdo determinada
(CANGUILHEM, 2011). Nessa perspectiva, o estado patolégico ndo pode ser considerado
anormal por absoluto, apenas relativamente. A doenca caracteriza-se por reduzir ou
inviabilizar a capacidade de instituir normas diferentes em condi¢bes diferentes, ou seja, o
doente tem reduzido esse processo de criacdo de normas frente a reducao da sua “margem

de tolerancia as infidelidades do meio” (CANGUILHEM, 2011, p. 140).

A saude, para Canguilhem (2011), estd na possibilidade de o individuo se sentir ndo
apenas adaptado ao meio e as exigéncias, mas também em ser normativo, capaz de criar
novas normas de vida. Assim, recuperar-se da doenca é uma das possibilidades da vida,
“estar com boa saude é poder cair doente e se recuperar; € um luxo bioldgico”
(CANGUILHEM, 2011, p. 140). Por sua vez, a ma saude seria uma “restricdo das margens de
seguranca organica, [uma] limitacdo do poder de tolerdncia e de compensacdo das
agressdes do meio ambiente” (CANGUILHEM, 2005, p. 43). Portanto, observamos que as
tensbes fazem parte da vida saudavel, considerando que “viver envolve um constante

dinamismo nas rela¢gGes” (CZERESNIA, 2013, p. 13).
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Ao trazer a concepcao de saude uma leitura a partir do processo historico-social, as
questdes sobre normatividade e meio social desenvolvidas por Canguilhem tornaram-se
referéncia para o que se traduziu na area da Saude Coletiva sob a expressdao “processo
salde-doenc¢a” (AYRES, 2016). O processo saude-doenga é um conceito central da proposta
de epidemiologia social, que procura caracterizar a saude e a doenca como componentes
integrados de modo dinamico nas condi¢des concretas de vida das pessoas e dos diversos
grupos sociais; cada situacao de saude especifica, individual ou coletiva, é o resultado, em
dado momento, de um conjunto de determinantes histéricos, sociais, econémicos, culturais

e bioldgicos (CRUZ, 2011, p. 29).

A Lei Organica de Saude, Lei Federal n? 8.080/90 (BRASIL, 1990), que regulamenta o
Sistema Unico de Saude (SUS), amplia o entendimento de saude trazendo seus fatores
determinantes e condicionantes, entre outros, “a alimentacdo, a moradia, o saneamento
basico, o meio ambiente, o trabalho, a renda, a educacgao, a atividade fisica, o transporte, o
lazer, 0 acesso a bens e servicos essenciais”. Os niveis de saude da populacdo, conforme esse
conceito ampliado de saude, expressam a organizacdo social e econdmica do pais” (BRASIL,
1990, Art. 3). Observamos, entdo, ndo somente a complexidade das questdes referentes a

saude, mas sua abrangéncia, importancia e processualidade.

Resultante de importantes conquistas da saude coletiva, a saiude do trabalhador é
conformada a partir de um “campo de praticas e de conhecimentos estratégicos
interdisciplinares — técnicos, sociais, politicos, humanos — multiprofissionais e
interinstitucionais, voltados para analisar e intervir nas relagdes de trabalho que provocam
doencas e agravos” (MINAYO-GOMEZ; VASCONCELOS; MACHADO, 2018, p. 1964). A saude

do trabalhador refere-se a um:

[...] campo de praxis, de producdo de conhecimentos orientados para uma
acdo/intervencdo transformadora; [...] defronta-se continuamente com questdes
emergentes, que impelem a definicdo de novos objetos de estudo, contemplando
demandas explicitas ou implicitas dos trabalhadores. E, portanto, uma area em
permanente construgdo, configurada numa trama de relagdes que reflete — na
dindmica propria dos diversos atores sociais e das légicas que direcionam sua agdo
— consciéncias e vontades individuais e coletivas (MINAYO-GOMEZ; THEDIM-
COSTA, 1997, p. 25-26).

Dejours (1992) afirma que o trabalho pode ser considerado um agenciador da saude,

como tal pode contribuir para a promocdo da saude ou prejudica-la. Carregado de sentidos,
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o trabalho faz parte de uma rede de complexas relagGes, pode também ser visto como um
espaco de encontros, tensdes e resisténcias, um espaco de luta. A medida em que o
trabalhador passa a entender os sentidos do trabalho para si e o como isso pode influenciar
na sua saude, compreende o quanto um processo de trabalho limitador pode ser prejudicial.
Entendendo melhor essas relagdes, diminui sua culpa pelo adoecimento e sofrimento, bem

como adota uma postura mais consciente perante esse processo.

A discussado sobre a questdao da saude é um dos pilares da presente pesquisa, junto
com a educacdo e o trabalho. Ao trazer luz aos contextos vividos por docentes da educacdo
basica a partir dos afastamentos do trabalho seja por questdo de saude (individual) ou por
uma questdo de salde coletiva, como observamos nesse contexto de pandemia,
intencionamos visibilizar questées imbricadas no oficio da atividade de trabalho docente,
bem como seus atravessamentos e implicacdes, sob uma 6tica da saude e da educacdo.
Nesse contexto, ressaltamos a escassez de ac¢des e politicas publicas efetivas voltadas a

promocdo da saude do trabalhador, em especial, de docentes.

6.1 Medicalizacdo-docente

A medicalizagdo na educacdo e suas implicacdes nas relagdes de aprendizagem
constitui-se tema complexo, contudo, recorrente. Observa-se a cada publicacdo, evento ou
pesquisa sobre o assunto, a emergéncia de novos debates e problematizacdes, outros
caminhos a serem explorados, decorrentes dos atravessamentos desse processo em nossas
vidas como seres sociais. Especificamente, referindo-nos aos docentes, essa abordagem
requer uma maior atencdo. Observa-se que muitas das discussdes voltadas a medicalizacao
na educacdo mantém o foco direcionado, quase que exclusivamente, aos alunos; deixando
de lado ou dispensando uma atenc¢ao menor aos demais atores envolvidos na estrutura do

contexto escolar e académico.

A discussdo que relaciona medicalizacdo e educacdo, ao tratar a respeito dos

docentes, em geral, esta votada as questdes que envolvem a intervenc¢do do professorado,
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destacando a sua pratica frente as dificuldades de aprendizagem e de controle dos
comportamentos agitados, agressivos ou letargicos dos estudantes ou, ainda, dizem respeito
ao discurso docente diante dessas condi¢des e, ndo raro, até mesmo, culpabilizam o

professor nos processos de diagndstico e o subjugam nos processos terapéuticos.

Estudos apontam o aumento gradativo no numero de casos de adoecimento de
professores, demonstrado pelo incremento das licengas e afastamentos do/no trabalho
solicitadas por essa categoria nas ultimas décadas (BATISTA; CARLOTTO; MOREIRA, 2013;
PASCHOALINO, ALTOE, 2015). Temas como adoecimento dos professores, afastamentos
tempordrios e permanentes do trabalho docente, consumo de medicamentos para dores
fisicas e psiquicas entre aqueles que atuam em sala de aula, entre outros objetos de
reflexdo, tém sido destacados em pesquisas e estudos relacionados a esse contexto e suas
implicacdes na area da educacgdo (PASCHOALINO, ALTOE, 2015; BATAIER et al., 2017; TOSTES
et al., 2018; VIEIRA, RUSSO, 2019).

Na “sociedade de controle” (DELEUZE, 1992), o atual contexto do trabalho torna a
gestdo da subjetividade, ponto fundamental a ser analisado. Pois, atualmente, o que
determina a aptid3ao é a capacidade cognitiva, ou seja, espera-se uma condicdo em que o
trabalhador “pense, crie e tome decisdes rapidas, [aspecto] que o [define] como produtivo,
apto e saudavel (LEAO; BRANT, 2015, p. 1275). Por meio de um discurso medicalizante,
percebe-se, cada vez mais, a afirmac¢do da creng¢a de que todos os problemas devem ser
imediatamente eliminados, assim como a ideia de que o0s “comportamentos e
acontecimentos da vida cotidiana agora se tornariam passiveis de tratamento, cura e
prevencao” (SOALHEIRO; MOTA, 2014, p. 81). Nesse sentido, a medicalizacdo atua como
uma pratica usual e hegemonica, que tenta explicar os modos de ser, de viver, de sentir e de
agir. Sob uma dtica biomédica, desconsidera-se os demais aspectos que compdem um
contexto ampliado de producdo da salde. Concordando com Moysés e Collares, destacamos
que:

[...] Ao se biologizar um problema, transformando-o em algo “natural, inevitavel”,
isentam-se todas as instancias nele envolvidas. A sociedade, com suas
desigualdades, os governantes e suas opgdes, tudo é escamoteado pelo fato —
talvez seja melhor falar em azar — de que existem defeitos que incidem como se

fosse de maneira aleatdria, sem determinagao social. Um idedrio perfeito para que
tudo permaneca como esta. (MOYSES; COLLARES, 2007, p. 166).
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De fato, ao atribuir questdes de ordem social ao campo dos saberes médicos ou de
natureza clinica, o processo de medicalizagdo dos comportamentos e da vida, faz com que as
consequéncias decorrentes de problemas que afetam o trabalho, por exemplo, sejam vistas
como patologias e, como tal, passam a ser internalizadas e naturalizadas, justificando sob a
Otica da medicalizacdo, um sofrimento que foi causado em decorréncia de condicdes
politicas, histdricas, culturais e socioecondmicas. O mal-estar resultante das transformacgdes
sociais, entdo transformado em doenca, podera ser tratado, regulado e medicalizado, nao
restando contestagdes sobre as relagdes envolvidas nem sobre as possiveis influéncias

sociais, econOmicas e politicas implicadas.

O trabalhador, ao assimilar seu sofrimento como patologia e culpabilizar-se por ela,
considera que o problema é inerente a si préprio, passando a nao perceber as reais causas
desse processo. Somado a esse processo de culpabilizacdo, outro ponto que merece a
devida atencdo é o silenciamento desse sofrimento, que traz consigo a supressdo da
narrativa do trabalhador adoecido. Esse cenario, que desconsidera a fala e a narrativa de
sofrimento, torna o ambiente de trabalho propicio ao surgimento de estigmatizacdes por
parte de chefias e, inclusive, dos pares. O trabalhador passa a ser rotulado e, ndo raro, é
visto como aquele que “faz corpo-mole”, “um espertinho” ou “um enganador” (LEAO;
BRANT, 2015). Dessa forma, o sistema opera de modo a reforcar e aumentar ainda mais a
culpa do trabalhador pelo seu préprio sofrimento, tirando o foco das questdes relativas as
relagdes sociais e processos subjetivos e politicos envolvidas nos ritmos, estilos e modos do

trabalho.

Faz-se necessario um olhar mais atento aquilo que se refere a medicalizacdo do
trabalho, uma vez que esse processo é também a captura da subjetividade, muitas vezes
reduzindo professores afastados da escola a um numero na Classificagao Internacional de
Doencas (CID-10). Essa tendéncia de patologizacdo se evidencia, a medida que se observa a
guantidade de diagndsticos relacionados a doencgas ocupacionais justificando o sofrimento
do trabalhador em forma de patologia e identificando aquele individuo como o portador de
um transtorno. Os problemas da vida e do trabalho transformam-se em doencas, disturbios,
transtornos; transforma-se aquilo que “escapa as [regras], o que ndo vai bem, o que ndo

funciona como deveria” em doenca, em problema individual; ou seja, “afasta-se a vida para
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sobre ela legislar, muitas vezes destruindo-a violenta e irreversivelmente” (MOYSES;

COLLARES, 2020, p. 34).

Segundo estudos da Clinica da Atividade, na maioria das vezes o sofrimento estd
relacionado com o impedimento do poder de agir no trabalho, ou seja, quando “os objetivos
da acdo em vias de se fazer estdao desvinculadas do que é realmente importante para ele e
quando os outros objetivos validos, reduzidos ao siléncio, sdo deixados em suspenso” (CLOT,
2010). A emergéncia do sofrimento docente, geralmente decorrente das transformagdes na
organizacdo no mundo do trabalho, demonstra as consequéncias nocivas que essas
mudangas provocaram ndo somente na profissdo, mas também na vida e na saude dos
professores. A patologizacdo do sofrimento transfere a causalidade de problemas
relacionados as questdes que sdo de natureza social ao dominio biolégico. Dessa forma, o
individuo adoece e a sua doenca é tratada — seja essa, relativa ao biolégico ou as instancias
psiquicas — sem que demais problemas implicados no processo de trabalho aparecam, como
as demandas relativas a desconfortos de ordem subjetiva, estresse, assédios e outras

manifestacdes decorrentes da organizacdo do trabalho.

A falta de um olhar mais atento e a negligéncia por parte dos gestores, faz com que
essas questdes sejam encaminhadas para profissionais da area da saude, mantendo o
predominio dos modelos clinico e biomédico, bem como a hegemonia das praticas
patologizantes (CECCIM; MERHY, 2009). E como uma cadeia explicativa: se ha sintoma, ha
doenca; se ha doenca, ha prescricdo; se ha diagndstico de doenca e prescricdo terapéutica
tudo se esquadrinha no escopo de atos médicos. Sob essa légica, as acOes prioritarias em
relacdo ao sofrimento do trabalhador passam a ser identificar, classificar, enquadrar e tratar
com medicamentos. Em relacdo a protecdo da saude, como dizem Ledo e Brant (2015, p.

1274), vigia-se a doenca e vigia-se os trabalhadores, ndo o processo de trabalho.

Muitas vezes, a formulacdo de diagndstico serve para mascarar contextos, ignorando
questdes sociais, organizacionais e culturais imbricadas no processo de trabalho; os
diagndsticos acabam sendo muito mais patologizantes do que identificadores de doencas ou
adoecimentos. Vemos o desconforto, a auséncia de prazer e o sofrimento dos trabalhadores
“sendo paulatinamente interpretados como doenca, patologia, transtorno, neurose e

depress3do” (LEAO; BRANT, 2015, p. 1276). Aquilo que poderia “ser tratado” com outros
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modos de se vivenciar e organizar o trabalho, é patologizado e medicamentalizado. Nesse
contexto, observa-se que, sob uma légica patologizante, quem sofre no trabalho esta doente

e, assim, o sofrimento é visto como uma doenca. Torna-se, entdo, passivel de “cura”.

Um estudo com trabalhadores de saude, constatou que os profissionais e os gestores
de uma instituicdo publica de Belo Horizonte/MG, eram capazes de admitir a existéncia de
uma doenca ocupacional, porém essa aceitacdo ndo ocorria em relacdo ao sofrimento no
trabalho. Tal condicdo demonstra ndo somente o descaso ou negligéncia de
empresas/instituicbes no que se refere a salde aos trabalhadores, mas uma face perversa
desse processo com a utilizagdo de mecanismos de controle, inclusive coibindo a
manifestacdo do sofrimento, muitas vezes, visto como fraqueza. Os autores observaram
gue, apesar de os trabalhadores demonstrarem ter um entendimento quanto ao receio de
admitir o sofrimento (o qual relacionavam a reestruturacao do trabalho), sabiam que “a sua
manifestacdo era vista como desequilibrio emocional, tornando-se alvos daquilo que é

comumente chamado de culpabilizagdo da vitima” (BRANT; MINAYO-GOMEZ, 2005, p. 945).

Observa-se que a organizacdo do trabalho, além de ndo promover a¢des para um
enfrentamento coletivo as situa¢des causadoras do sofrimento laboral, ao atribuir a
producdo de adoecimentos a uma suposta fragilidade do trabalhador, isolando e
individualizando seu sofrimento, na verdade institui uma “operacdo substitutiva, de disfarce
da impossibilidade de uma elaboragao coletiva dos problemas de trabalho cotidiano, uma
arte consumada de remocdo de certos tracos subjetivos do trabalho” (CLOT, 2013, p. 3). O
autor ainda ressalta o fato de que esse modo de operar as situa¢des de sofrimento como um
evento de responsabilidade do trabalhador, individualizando essas ocorréncias, requalifica a
“fragilidade” das situa¢des de trabalho em “fragilidade pessoal”; como consequéncia dessas
barreiras que inviabilizam uma mobilizacdo coletiva, uma possibilidade de recriar a atividade
laboral, os trabalhadores vivenciam a reducdo do seu potencial criativo — produtor de saude
—aumentando as chances de desencadear um processo de sofrimento e adoecimento (CLOT,

2013).

Vale ressaltar, acompanhando Moysés e Collares (2020), que:

A patologizagdo é primordial na desconstrucdo de direitos, uma violéncia contra a
pessoa capturada em sua teia. Ao ocultar os problemas de ordem coletiva que
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atingem as pessoas e atribuir a causas individuais, inatas, seus modos de agir,
reagir, aprender, sentir, afetar e ser afetado, de viver, de sofrer conflitos e
imposicdes em uma sociedade construida no discurso da igualdade, porém fundada
na desigualdade de fato, os processos medicalizantes constituem novas formas de
violéncia contra as pessoas. Novos modos de vigiar, novos modos de punir
(MOYSES; COLLARES, 2020, p. 34-35).

O processo de medicalizagdo/patologiza¢do atua subtraindo o poder de a¢do e a
autonomia necessaria para a transformacao da atividade de trabalho e o enfrentamento das
adversidades que causam o sofrimento. A servico da produtividade, a patologizacdao do
sofrimento no trabalho, impde um discurso ilusério de solucdo imediata, desconsiderando as
questGes de ordem social perante a reagao do individuo aos problemas oriundos da sua

atividade laboral, ou seja, sob essa ldgica, basta se tratar para que tudo melhore.

Contemporaneamente, percebe-se a experimentacdo de uma progressiva
deterioracdo dos modos de vida humanos, tal condicdo é também observada nas doencas
relacionadas ao trabalho, tais como, soliddo, angustia, depressdo, dependéncia quimica,
entre outras (LEAO; BRANT, 2015). Nesse contexto, a medicalizagdo pode apresentar-se
como uma solucdo, por vezes, perversa, agindo de modo a “silenciar todo conflito, todo
questionamento, toda diferenca, a possibilidade de futuros diferentes, aliado a ganancia da
indUstria farmacéutica” (MOYSES; COLLARES, 2020, p. 40). O alcance das acdes do mercado
farmacoldgico e sua publicidade, é percebido por meio das tecnologias prevencionistas
capilarizadas na vida cotidiana e que, “a todo instante, criam situa¢des as quais atrelam

problemas e apresentam suas solucdes instantaneas” (GALINDO et al, 2016, p. 351).

Observa-se a tendéncia social de um bem-estar permanente como uma condi¢ao
urgente e primordial. Ndo é permitido, de modo algum, a manifestacao de qualquer tipo de
dor, ndo ha tempo nem espaco previstos/admissiveis para quaisquer sentimentos inerentes
a adversidade, sendo esses sentimentos evitados a qualquer custo. Se ndo evitados,
remediados imediatamente. Para cada sintoma, um remédio. Percebe-se que “as novas
exigéncias da vida num capitalismo globalizado e competitivo coloca[m] a dor como

sentimento inaceitavel” (SOALHEIRO; MOTA, 2014, p. 81).

Desse modo, o uso de medicamentos nas acOes terapéuticas, como uma estratégia
do processo de medicalizacdo, muitas vezes, é vendido como uma salvacao, buscando uma

estabilizacdo de sentimentos, humores, pensamentos e a¢es. A farmacologizacdo, ndo raro,
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¢ vista como a solucdo “para todos os males do espirito, suprimindo as variagcdes de humor,
a tristeza e todo tipo de sentimento” (SOALHEIRO; MOTA, 2014, p. 81). Nessa perspectiva, 0s
medicamentos contemplam n3o somente as expectativas de cura e/ou alivio, mas
constituem uma forma de “gestao da vida e das problematicas” oriundas do enfrentamento
cotidiano com os inesperados, as frustracdes, os insucessos e as adversidades inerentes a

propria vida (GALINDO et al., 2016, p. 357).

A medida em que as doengas sdo entendidas como consequéncia do comportamento
individual, como geralmente acontece na instancia das atividades laborais, o trabalhador
passa a ser considerado culpado pelo préprio adoecimento (BARROS; GRADELA, 2017).
Garrido (2007) afirma que a “producdo de saber sobre o sofrimento psiquico encontra-se
associada a producdo da industria farmacéutica de remédios que prometem aliviar os
sofrimentos existenciais”. Para a autora, o poder médico ndo se dissocia do “consumo em
larga escala” de psicofarmacos e do “crescimento exponencial da industria farmacéutica”

(GARRIDO, 2007, p. 159).

Ha uma busca pela cura imediata, mesmo que outras formas de tratamento sejam
indicadas como mais adequadas, a urgéncia pela solugdao do problema leva ao caminho dos
medicamentos. Em relacdo a imperiosidade da felicidade — medique-se, diga ndo ao
sofrimento! — bem como as exigéncias de um “corpo-saude” para atender as demandas de
produtividade fazem com que o trabalhador busque imediatamente a resolugdo de seus
problemas. Muitas vezes, essa solucdo é temporaria e causa dependéncia, por tratar
paliativamente, utilizando-se de praticas medicalizantes para resolucdao de problemas de
ordem social. No processo de medicalizacdo, “é indiferente se o cuidado é produzido para
curar uma doenga, para impedir o adoecimento, para alterar sensibilidades ou para mudar

comportamentos” (CECCIM; MERHY, 2009, p. 539).

O uso indiscriminado de medicamentos como antidepressivos e analgésicos, em
muitas situacdes de mal-estar, € uma prdatica ndo incomum entre docentes. Um estudo
sobre o sofrimento dos trabalhadores e a gestdo do trabalho observou que havia uma ideia
de que o uso de psicotropicos possibilitava uma melhora nas suas “condi¢des” (fisicas e/ou
psiquicas) para o desenvolvimento das suas atividades, mesmo que para isso fossem

necessdrias auséncias e constantes afastamentos do trabalho; entretanto, observou,
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também, que essa situacdo favorecia um mascaramento das reais condi¢cGes, pois, desse
modo, os trabalhadores ndo tinham suas atengdes voltadas as questdes pessoais e
institucionais, caracterizando explicitamente a medicalizacdo por meio da transformacao do

sofrimento em adoecimento (BRANT; MINAYO-GOMEZ, 2005).

Assim como a automedicagdao, o uso indiscriminado de medicamentos, com o
objetivo de tratar ou aliviar sintomas ndo é um fato que possa ser negligenciado, em que
pese os efeitos nocivos a salude, mesmo que consistindo em prdticas habituais entre os
adultos. Segundo dados do Sistema Nacional de Informagdes Toéxico-Farmacolégicas
(Sinitox), em 2017 os medicamentos eram os maiores agentes em numeros de casos
registrados de intoxicacdo humana no Brasil, sendo a faixa etdria de maior concentracao de

casos aquela entre os 20 e os 39 anos de idade (FIOCRUZ/SINITOX, 2017).

Estudos realizados no Brasil (SILVA; SOARES FILHO; REMOR, 2012; BATAIER et al.,
2017) demonstraram uma alta prevaléncia no consumo de farmacos entre docentes da
Educacdo Infantil até o Ensino Superior. Estudos indicaram que o uso de medicamentos, por
vezes, é naturalizado ou visto como uma pratica plausivel, corroborado pela ndo associacao
da palavra “droga” aos farmacos, sendo essa relacionada apenas as substancias
consideradas ilicitas. Além disso, a automedicacdo também é apontada como uma pratica
habitual entre esses trabalhadores e, contraditoriamente, mesmo sabendo dos efeitos
maléficos dessa conduta, inclusive ja havendo sofrido efeitos adversos devido a essa pratica,

muitos ndo se importam (BATAIER et al., 2017).

6.2 Sobre afastamentos do-trabalho-

A experiéncia de afastamento do trabalho docente em decorréncia de um
adoecimento causado pelo sofrimento no seu fazer laboral, tem muito a dizer sobre saude e
qualidade de vida, sobre a relacdo que cada docente estabelece perante a sua propria
atividade de trabalho, bem como sobre o si docente, sobre o sujeito trabalhador em

educacdo, sobre o trabalho com e em educacdo e sobre a docéncia. Em decorréncia do mal-
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estar docente, observamos uma grande incidéncia de pedidos de tratamento de saude por
parte desses profissionais (XAVIER 2014), bem como o absenteismo que, segundo Esteve
(1999), estd entre as mais frequentes estratégias utilizadas como mecanismos de defesa,

numa tentativa de acabar com a tensdo oriunda do exercicio profissional.

O termo absenteismo docente é definido como todas as auséncias dos professores da
sala de aula, sejam essas formais ou informais (TAVARES; CAMELO; KASMIRSKI, 2010). O
absenteismo, segundo Dejours (1992), é caracterizado como uma fuga do trabalhador, uma
busca por equilibrio diante da insatisfacdo no trabalho, uma alternativa quando se chega ao
limite. Dessa forma, pode-se pensar o absenteismo como uma forma de resisténcia frente as
demandas de um trabalho que adoece, uma forma de resisténcia, um escape, utilizando a

estratégia de fuga e esquiva ao lidar com a situa¢cdao (UCHOA; MATSUE; MATQOS, 2014).

A experiéncia de afastamento do trabalho por motivo de adoecimento e agravo a
saude estd marcada pelos riscos originarios do trabalho, pelas condi¢des sociais do trabalho,
pelas repercussdes do trabalho na vida social e na subjetividade (RAMOS; TITTONI; NARDI,
2008). Essa experiéncia é intensificada pelo incremento das exigéncias trazidas pela
flexibilizacdao do trabalho, pelo risco do desemprego e pelas dificuldades em “fazer valer”

seus direitos.

O absenteismo pode apresentar-se de diversas formas e motivos. Estudos mostram
gue, em alguns casos, podem estar relacionados aos ciclos de estresse que sao identificados
ao longo do ano letivo — como picos de estresse com aumento do absenteismo em finais de
trimestre e ano letivo — bem como também, relacionados a um prendncio de um
adoecimento de maiores proporc¢des, ou ainda pequenos afastamentos, ja indicativos de
estresse, com o objetivo de pequenas pausas no trabalho buscando um alivio periddico e

temporario nas tensdes provocadas pelo exercicio da atividade docente (ESTEVE, 1999b).

Muitas vezes, sob a ética de um discurso biomédico, a doenca laboral se estabelece
com sentimentos de fragueza ou incapacidade, fazendo com que esse discurso, uma vez
internalizado se manifeste por vergonha e culpabilizacdo pelo trabalhador (RAMOS; TITTONI;
NARDI, 2008). Considera-se, no entanto, que a condicao de afastamento do trabalho, para

além de uma ameaca de desfiliacdo daquele ambiente, possibilita ao trabalhador um olhar
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“de fora” para suas praticas, podendo assim “mobilizar afetos silenciados pelo cotidiano
normativo e estafante de trabalho e, entdo o trabalhador pode vir a descobrir e descobrir-se

em outras habilidades e sensibilidades” (RAMOS; TITTONI; NARDI, 2008, p. 212).

Observa-se que a situagdo de afastamento do trabalho pode ser vivenciada de
diferentes formas, maneiras singulares de sentir, vivenciar e experimentar esse periodo,
podendo, inclusive ser vivenciado como uma ruptura, um trauma, podendo ser

representado da seguinte forma:

(...) no caso do adoecimento pelo trabalho, o corpo pode deixar de ser corpo
multiplo e diversificado do trabalhador, pois é dor e sofrimento, e o trabalho deixa
de ser trabalho com potencialidade de criagdo e de produgdo, pois é restricdo,
impoténcia e limitagdo. Onde estava posto que corpo é poténcia e trabalho é
produgdo (marcas do capitalismo), coloca-se: corpo como impoténcia e trabalho
como improdutividade (ou impossibilidade) (RAMOS; TITTONI; NARDI, 2008, p.
217).

Acredita-se que compreender os sentidos do afastamento do trabalhador (docente)
se faz importante na medida em que esse, além de constituir-se como um processo de
ruptura — tendo como caracteristicas a inseguranca e a incapacidade para o trabalho — pode,
por outro lado, produzir novos processos de significagdio (RAMOS; TITTONI; NARDI, 2008).
Dessa forma, também podemos pensar nesse afastamento do trabalho como uma forma de
explorar novas experiéncias no fazer laboral, reinventando a sua prdpria atividade,
descobrindo até mesmo outros modos de trabalhar. Embora com prevaléncias variadas,
dados de estudos realizados nas diferentes regides do pais demonstram um alto indice de
afastamentos do trabalho docente, especialmente, por motivos de transtornos mentais e/ou
estresse. Um exemplo é a pesquisa realizada por Batista, Carlotto e Moreira (2013) na
Paraiba. Os dados obtidos entre os anos de 1999 e 2006 mostraram que o afastamento do
trabalho entre os docentes vem apresentando uma elevagdo gradual ao longo dos anos,
sendo que 51% desses afastamentos foram ocasionados por transtornos mentais e/ou

depressao (BATISTA; CARLOTTO; MOREIRA, 2013).

Um estudo transversal com professores dos anos iniciais da educacao basica de Boa
Vista (RR), mostrou que 51% daqueles professores ja haviam sido afastados do trabalho por
motivos decorrentes da prépria atividade laboral (LEITE, 2014). Em uma pesquisa realizada

em municipios do interior de S3o Paulo, também com docentes dos anos iniciais da
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educacdo basica, encontrou-se uma prevaléncia de depressdo em 23% dos participantes
(SILVA; BOLSONI-SILVA; LOUREIRO, 2018). Contudo, nesse estudo, cabe considerar que
foram excluidos aqueles professores que tiveram uma licenca-salide por um periodo
superior a 30 dias no ano anterior a pesquisa, o que pode ter subestimado os valores de

prevaléncia em relacdo a esses afastamentos.

Na regido sul do pais, temos os dados do estudo de realizado no Parana (TOSTES et
al., 2018) nos anos de 2014 a 2015 com professores da rede publica estadual, no qual
aproximadamente 30% dos professores participantes da pesquisa relataram alguma forma
de sofrimento mental decorrente do trabalho, tal como depressao, ansiedade e estresse. No
Rio Grande do Sul, por meio de uma pesquisa de corte transversal, realizada por um meio de
comunicag¢ao de grande circulacdo, constatou-se que no dia 30 de abril 2019, de um universo
de aproximadamente 7 mil professores se encontravam fora de sala de aula por diferentes
motivos — pedidos de aposentadoria, exoneragdo, licengas interesse, mas 4.392 (61%)
encontravam-se afastados por motivos de saude (BRITO, 2019). Se consideramos o Censo
escolar (RIO GRANDE DO SUL, 2018), havia em 2017, um total de 45.500 professores em
exercicio na rede estadual do RS, ou seja, os afastamentos por motivos de saude

representariam quase 10% desses profissionais.

6.3 Presenteismo- e absenteismo- docente

No senso comum, muitas vezes sinais e sintomas relacionados ao trabalho sdo vistos
como uma fuga de quem, simplesmente, “ndo quer trabalhar”. No entanto, essa otica
esconde a realidade dramatica vivida na profissao docente, pois somente o afastamento
“visivel” do trabalho ndo contempla o real cenadrio relativo ao adoecimento nessa ocupacao,
devemos dar atencdao também aquele afastamento do trabalho que se da com o trabalhador
presente pois:

[somente] o absenteismo ndo revela o quadro de adoecimento do professor, que

se encontra mascarado e camuflado no presenteismo docente. Logo, a énfase no
absenteismo esconde e negligéncia outro sofrimento do professor, o presenteismo
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docente, que cresce e ndo é atenuado; pelo contrdrio na maioria das vezes é
supervalorizado como uma condi¢do de trabalho que envolve o cuidado com o
outro. O professor presenteista ndo é questionado, e (...) estd em sofrimento
(PASCHOALINO, ALTOE, 2015, p. 41).

Presenteismo é um tema de estudos ainda recente, o termo é designado a ocorréncia
da presenca do trabalhador em seu ambiente de trabalho, mesmo sem as condicdes
favoraveis de saude para exercer suas atividades laborais, ocasionando uma perda de
produtividade no trabalho. Assim como o absenteismo por doenca no trabalho, o
presenteismo pode servir como um indicativo de mal-estar e adoecimento laboral. De
mensuracao mais complexa que o absenteismo, no qual o trabalhador estd ausente do
trabalho, o presenteismo nem sempre é aparente, considerando o contexto docente o
presenteismo se dd como uma condicao que fica silenciada e invisibilizada (PASCHOALINO,

ALTOE, 2015).

O aumento do presenteismo também é atribuido as mudancas nas organiza¢des do
trabalho, ou seja, a inseguranca, ao desemprego, a necessidades de progressao na carreira e
as questdes relacionadas a remuneracao do trabalhador (HEMP, 2004), bem como a reducdo
do efetivo docente (em decorréncia de mudangas organizacionais instauradas sob uma ética
gerencialista neoliberal) e a consequente intensificacdo do trabalho. Silva et al. (2015)
também destacam a complexidade dos fatores relacionados ao trabalho associados a
ocorréncia do presenteismo, afirmando a influéncia da exaustdo emocional, estresse,
condicbes empregaticias, cultura de longas horas de trabalho, senso de responsabilidade,
depressdo, pressdo da equipe, medo de perder o emprego e lideranca, como fatores

preditores ao presenteismo.

Na pesquisa de Paschoalin (2012), em relacdo ao presenteismo, foi encontrada
associacdo com a variavel idade, sendo os trabalhadores com idade até 40 anos os que
apresentaram maior queda de desempenho. Quanto as varidveis ocupacionais, identificou-
se associacdo entre o presenteismo com o desejo em abandonar a carreira, o esforco e o
excesso de comprometimento. Aqueles com estado de salude regular/ruim foram os que
mais apresentaram o presenteismo, sendo ainda identificada associacdo entre o
absenteismo por doencga e o presenteismo. Observou-se também, que os agravos de saude
gue mais afetaram o desempenho dos trabalhadores foram cefaleia e enxaqueca; alergias,

asma, rinite; problemas intestinais e estomacais e problemas de coluna.
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Considerando as diferentes instancias envolvidas no ensino publico e as questdes que
envolvem o trabalho docente no contexto do ensino privado observa-se uma distingdo com o
presenteismo que ocorre na rede publica, pois ndo hd o risco de perda de emprego. Segundo

Paschoalino e Altoé:

O presenteismo na escola publica possui uma caracteristica diferenciada da escola
particular, que muitas vezes se pauta pelos padrGes das empresas capitalistas, em
que o lucro e a satisfacdo do cliente sdo um ponto de convergéncia do trabalho
realizado, ao passo que a politica do servigo publico ndo penaliza os professores
que adoecem no e pelo trabalho com demissdao sumdria como muitas vezes
acontece na escola particular. Nessa ldgica, o professor da rede publica ao vivenciar
o presenteismo evoca os sentimentos da doag¢do, do cuidado, da vocagdo e do
sacerddcio (PASCHOALINO; ALTOE, 2015, p. 77).

Ressaltamos que nem sempre o adoecimento leva ao absenteismo por doenga, visto
gue muitos trabalhadores adoecidos comparecem ao seu trabalho, assim, concordando com
Paschoalino e Altoé (2015), ndo devemos desconsiderar o que pode estar por tras por esse
problema das licencas e afastamentos: “um ser humano tdo pressionado que ndo encontrou
outro meio para sobreviver ao trabalho que ndo seja a falta”. Nesse sentido, segundo os
autores “é dificil considerar que alguém se ausente tanto do trabalho sem que haja um
imperativo para o qual a doenca é apenas uma fachada, um sinalizador de algo mais grave e
profundo, que remete as relacdes de trabalho” (PASCHOALINO; ALTOE, 2015, p. 84). Muitos
docentes enfrentam o trabalho enfermos, “por causa ndo somente monetaria, mas por
responsabilidade social e solidariedade para com os companheiros” (MARTINEZ; VALES;

KOHEN, 1997, apud PASCHOALINO; ALTOE, 2015, p. 42)%,

Os pedidos de transferéncia de escola, bastante recorrentes entre os docentes da
educacao bdsica da rede publica, também se incluem como estratégia de defesa diante do
sofrimento ou insatisfacdes a que possam estar submetidos. Reduzir as distancias entre a
casa e os ambientes de trabalho, haja vista que muitos desses docentes lecionam em mais de
um local, pode tornar-se um alivio diante do estresse ocasionado pelos deslocamentos entre
grandes distancias, horario de muito transito, curto espaco de tempo, bem como, condi¢des
dos meios de transporte que se possa utilizar. Embora, muitas vezes, esse desejo de
mudanca também seja uma alternativa para evitar a permanéncia em ambientes conflitivos,

marcados por relagdes toxicas desenvolvidas no trabalho, sejam com colegas e/ou chefias.

16 MARTINEZ, Deolidia, VALLES, iris; KOHEN, Jorge. Salud y trabajo docente: tramas del malestar em la escuela.
Buenos Aires: Kapelusz, 1997.
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6.4 O abandono-da profissio

Esteve (1999b) observa um crescente no desejo de abandono da profissdao docente.
De fato, esse abandono do trabalho ndo ocorre de maneira repentina, constitui-se no
desfecho de um processo no qual o docente percorre um caminho com fases dificeis e
conflituosas, até decidir pelo final do vinculo com a carreira, deixando definitivamente a
escola ou a prépria profissdo. (LAPO; BUENO, 2003). Nesse contexto, podemos listar, ainda, o
desejo de abandono da profissdo, sentimento que, ao se efetivar, acarreta o pedido de

exoneragao do trabalho.

A exoneracdo da carreira docente é uma decisdo desencadeada por fatores
correlacionados, sendo os principais associados as questdes que envolvem saldrio e carreira,
condicBes de trabalho e motivagdes pessoais (CASSETTARI; SCALDELAI; FRUTUQSO, 2014). A
compreensdo a respeito dos contextos implicados nos processos de abandono do trabalho
docente, possibilita contribuir para a elaboracdo de politicas de saude do trabalhador
docente, bem como, politicas que visem a valorizacdo, em especial, nas escolas publicas de

educacdo basica.

Em nossos Encontros Docentes, as questdes que envolvem o desejo de abandono do
trabalho também foram destacadas. Em um encontro uma participante comentou do
sentimento que surge quando uma das nossas colegas desiste: “quando uma de nossas
colegas abandona o trabalho, abandonou o trabalho porque ela ndo aguentou, porque ela
ndo suportou, porque ela ndao teve um suporte ou uma ajuda a tempo”. Outra participante
comenta que “a gente se depara no quanto a gente precisa de auxilio, quanto a gente
precisa do coletivo, quanto a gente precisa se ajudar, o quanto a gente precisa de empatia e
de olhar para o outro, o nosso ambiente de trabalho, e quantos de nds, eu também, ja ndo
sentiu vontade de desistir?” O sofrimento com o afastamento do outro foi sentimento

destacado nas nossas rodas de conversa.

Na pesquisa de Lapo e Bueno (2003), realizada com ex-professores da educacdo



137

basica de Sdo Paulo, foi observado que o processo de abandono ocorreu principalmente por
causa do enfraquecimento ou relaxamento dos vinculos existentes no trabalho, mas também
o qudo dificil é para esses docentes romper total e definitivamente os vinculos com a escola

e o trabalho, mesmo quando esses ja se encontram enfraquecidos e desgastados.

O estudo apontou também outros elementos associados ao desejo de abandono do
trabalho, entre os quais destacaram: a sensacdo de fracasso e frustracdo por ter sido
malsucedido nos esforgos para manter os vinculos com as pessoas, o modo de organizagao
do sistema educacional, “a burocracia institucional, bem como o controle do trabalho do
professor, escassez de recursos materiais, falta de apoio técnico-pedagdgico e a falta de
incentivo ao aprimoramento profissional”. Segundo coletado na pesquisa, os sonhos e ideais
relacionados ao ser professor sao perdidos, assim como uma parte da identidade e uma
parte da vida. As perdas implicadas no abandono, sejam essas relativas a uma identidade,
mesmo quando essa ja ndo corresponda ao que se desejava, ou ainda financeiras, pois “se o
professor ndo consegue outra atividade rentdvel, que garanta a sua sobrevivéncia e a de sua
familia, ele dificilmente deixard definitivamente o trabalho, por mais insatisfeito que possa
estar” (LAPO; BUENO, 2003, p. 79). Em alguns casos ou em fases anteriores a ruptura total
dos vinculos profissionais, os docentes podem ainda lancar mao de outras formas de evasdo
da escola, desempenhando suas tarefas, mesmo doentes. Esses “mecanismos de evasao” se
configuram como “um distanciamento fisico ou psicolégico do trabalho, e que indicam o

enfraquecimento e até mesmo a ruptura de alguns vinculos” (LAPO; BUENO, 2003, p. 80).

Sob o ponto de vista da gestao, cabe ressaltar que a exoneragao de professores traz
custos significativos para o sistema de ensino, pois torna-se necessario substitui-los e assim
replicar os custos com contratacdao e formacdo. A rotatividade também acarreta prejuizos
para a construcdo de uma equipe coesa dentro das escolas, para o estabelecimento de
relacdes duradouras com a comunidade escolar e para a aprendizagem dos alunos, o que
justifica a necessidade de estudos e politicas que tenham como foco a retencdo de

professores. (CASSETTARI; SCALDELAI; FRUTUOSO, 2014, p .911).

Nesse sentido, estudos sobre adoecimento, sofrimento e mal-estar docente apontam
para questdes relacionadas ao atual papel docente na escola, a sobrecarga de trabalho, a

desvalorizacdo profissional, os baixos saldrios e as longas jornadas, a necessidade de varios



138

empregos e a dupla ou tripla jornada de trabalho das mulheres, maioria na Educacao.

6.5 Burnout e problemas de sauide comummente associados ao-
trabalho- docente

O trabalho docente impde esforcos de diversas naturezas, com o agravante da
intensificacdo do trabalho, os reflexos mais visiveis do mal-estar que atinge os professores
podem ser observados na grande incidéncia de pedidos de licenga para tratamento de
salde. Dentre os problemas de saude relacionados ao fazer docente, destacam-se os
disturbios do sono, o cansaco fisico e mental, as patologias relacionadas com a voz, os
problemas de ordem musculoesquelética e postural e o estresse que num estagio mais

avancado pode desencadear a Sindrome de Burnout.

Segundo Han (2017) “a sindrome de Burnout, ndo expressa o si-mesmo esgotado,
mas antes a alma consumida”, ou seja, diz respeito, na maioria das vezes, a uma violéncia
sofrida num processo de pressao pelo desempenho. O autor discorre sobre as questdes de
autocobranca e da internalizacdo do sistema de organizacdo do trabalho que explora o

trabalhador, imp&e a precarizacdo e gera o sujeito de desempenho:

O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a
trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si mesmo. Assim, ndo
estd submisso a ninguém ou esta submisso apenas a si mesmo. E nisso que ele se
distingue do sujeito de obediéncia. A queda da instancia dominadora ndo leva a
liberdade. Ao contrario, faz com que liberdade e coagdo coincidam. Assim, o sujeito
de desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coergdo de maximizar o
desempenho. O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa
autoexploracdo. Essa é mais eficiente que uma exploragdo do outro, pois caminha
de mados dadas com o sentimento de liberdade. O explorador é ao mesmo tempo o
explorado. Agressor e vitima ndo podem mais ser distinguidos. Essa
autorreferencialidade gera uma liberdade paradoxal que, em virtude das estruturas
coercitivas que lhe sdo inerentes, se transforma em violéncia. Os adoecimentos
psiquicos da sociedade de desempenho sdo precisamente as manifestacGes
patoldgicas dessa liberdade paradoxal (HAN, 2017, p. 29-30).

Codo e Vasques-Menezes (2006), apontam que, o burnout estd relacionado a uma

perda de sentido, pelo trabalhador, “da sua relacdo com o trabalho, de forma que as coisas
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ja ndo lhe importam mais e qualquer esforco lhe parece ser inutil”. Os autores apontam
como “grupos de risco” para o desenvolvimento do Burnout os profissionais da area de
servicos, quando em contato direto com seus usuarios, ou seja, profissionais da educacdo e

da saude, policiais e agentes penitencidrios (CODO; VASQUES-MENEZES, 2006, p. 238).

O Ministério da Saude define a Sindrome de Burnout como um “tipo de resposta
prolongada a estressores emocionais e interpessoais crénicos no trabalho” (BRASIL, 2001). O
burnout “por sua associagao a consequéncias ndo soé para a saude (notadamente depressao),
mas também socioecondmicas (absenteismo, rotatividade, aumento de gastos
previdenciarios)”, cada vez mais vem sendo reconhecido como um problema de saude
publica (VIEIRA; RUSSO, 2019, p. 2). Como caracteristica apresenta trés sintomas centrais,
sdo eles: exaustdao emocional, despersonificacdo — insensibilidade ou afastamento excessivo
do publico a quem deveria atender — e diminuicdo do envolvimento pessoal no trabalho
(BRASIL, 2001). Essa condicdo que leva ao desanimo e desmotivacdo com o trabalho, em
estdgios mais graves, pode gerar enfermidades psicossomadticas, que podem levar o
trabalhador ao afastamento temporario ou até mesmo definitivo das suas fungdes laborais

(CODO; VASQUEZ-MENEZES, 2006).

O burnout além de reduzir a motivacdo e o desempenho na realizacdao do trabalho
pode influenciar nos vinculos estabelecidos no contexto da docéncia, seja na relacdo
professor-aluno, entre com os proprios pares ou com a chefia direta. Esteve (1999b, p. 57)
descreve como mal-estar docente como o “conjunto de consequéncias negativas que
afetariam o professor a partir da acdo combinada das condigdes psicoldgicas e sociais em
gue se exerce a docéncia”. Para o autor, esse processo se refere a algo que “sabemos que
ndo vai bem, mas ndo somos capazes de definir o que ndo funciona e por que” (ESTEVE,
1999b, p. 12). As consequéncias desse mal-docente sdo relatadas por Ndévoa (1999)
afirmando que essas sdo visiveis a toda sociedade. Dentre essas consequéncias cita:
desmotivacdo pessoal, insatisfacdo profissional traduzida numa atitude de desinvestimento

constante, elevados indices de absentismo e abandono, entre outras (NOVOA, 1999).

Considerada uma das profissdes com maior incidéncia de distirbios da voz, a
docéncia configura-se como de alto risco para o desenvolvimento de alteracdes. Devido as

especificidades da sua atividade laboral, os docentes, se expdem mais a situacdes
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prejudiciais a saude do trato vocdlico. Geralmente, falam por tempo prolongado; competem
com o ruido ambiental, o que gera um aumento na intensidade da voz; desenvolvem
problemas posturais, principalmente na regido cervical, provocando tensdo dessa

musculatura (ALVES; OLIVEIRA; BEHLAU, 2010).

Uma pesquisa realizada nos Estados Unidos, apontou que a prevaléncia de relatos de
disturbios da voz foi significativamente maior em professores (11,0%), quando em
comparagdao com ndo professores (6,2%), assim como a prevaléncia de disturbios vocais ao
longo da vida (57,7% para professores vs. 28,8% para ndo professores). No estudo, ser
professora, mulher, ter entre 40 e 59 anos de idade, ter 16 ou mais anos de estudo foram
fatores positivamente associados com a experiéncia pregressa de problemas da voz (ROY et

al., 2004).

No Brasil, o Centro de Estudos da Voz (CEV) e o Sindicato dos Professores de S3o
Paulo (SINPRO/SP), reproduziram essa pesquisa desenvolvida na Universidade de Utah, por
Nelson Roy e colaboradores (Departamento de Ciéncia e Disturbios da Comunicacdo,
Universidade de Utah), elaborando o panorama epidemioldgico sobre a voz do professor no
Brasil (BEHLAU et al., 2009). Com uma amostra representativa dos 27 estados brasileiros
(3.265 individuos, 1.651 professores da rede basica de ensino e 1.614 individuos da
populacdo em geral — sujeitos de qualquer profissdo, exceto docentes e que nunca tivessem
lecionado), esse estudo observou que os professores, quando comparados a populagdo em
geral, relataram uma média maior de sintomas relacionados com a voz e relacionaram todos
os sinais e sintomas pesquisados a atividade laboral, o que ocorreu apenas eventualmente

no grupo dos ndo-professores (BEHLAU et al., 2009).

A piora do desconforto vocdlico em professores estd associada aos riscos
ocupacionais referentes ao ambiente e a organizacdo do trabalho. Dados de um estudo
realizado em 2012, com professores da cidade de Cuiaba/MT, além de apontar uma alta
prevaléncia do disturbio de voz autorreferido (81%), teve os principais fatores associados ao
ambiente e a organizacdo laboral, entre os quais se destacaram o estresse no trabalho; a
execucdo de atividades repetitivas; a realizacdo de atividades laborais fora do hordrio de
trabalho, sendo desenvolvidas em casa e a escola ruidosa (VALENTE; BOTELHO; SILVA, 2015).

Corroborando esses dados, outro estudo (MENDES et al., 2016), que também revelou alta
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prevaléncia de disturbios da voz em professores (63% da amostra informou ja ter sido
acometido por disturbio da voz e 29,6% relataram a alteragdo no momento da pesquisa),
apontou as causas mais citadas pelos professores para essas alteracdes do trato vocalico,
entre as quais, o uso intensivo da voz (74,1%), a exposi¢ao ao ruido (55,6%) e a alergia

(48,1%).

As queixas mais comuns referidas por professores, relacionadas ao uso excessivo e
intenso da voz, sdao cansago vocal, desconforto e esfor¢o para falar, garganta seca,
dificuldade para projetar a voz e rouquiddo (BEHLAU et al., 2009). Professores participantes
de um estudo da Universidade de Taubaté/SP, relatam uma piora na autoavaliacdo de voz e
maior desconforto do trato vocal ao longo da jornada laboral, com um aumento apds quatro
e oito horas de um mesmo dia de trabalho (AMARAL et al., 2017), o que além de prejudicar o
rendimento profissional, acaba por gerar uma insatisfacdo profissional. No estudo da
Universidade de Utah, um a cada trés professores referiu o problema da voz como uma
consequéncia adversa da atividade docente, motivo pelo qual muitos reduziram as suas
atividades laborais (ROY et al., 2004). Na sua versdo brasileira, um achado interessante a ser
considerado foi que professores mudaram ou pensaram mais em mudar de ocupag¢do do que

os ndo-professores (BEHLAU et al., 2009).

Os ruidos caracteristicos dos ambientes escolares, geralmente, contribuem para um
aumento da intensidade vocal em sala de aula, constituindo-se em um dos principais fatores
de risco para o desenvolvimento de disturbios da voz. Os achados de Mendes et al. (2016)
corroboram a ocorréncia do “Efeito Lombard” — que consiste na tendéncia natural do
individuo em aumentar a intensidade vocal, quando hda exposic3o a ruido!’ — & medida que
foi constatada a correlagdo positiva do ruido em sala de aula e uma maior a intensidade
vocal dos docentes, demonstrando, assim, a existéncia de uma competicdo sonora, que
intensifica o esforco vocal desses profissionais ao longo da sua jornada de trabalho,
configurando-se um fator de risco gerador de sobrecarga do aparelho fonador (MENDES et

al., 2016).

7 Etienne Lombard, “Le signe de Ielevation de la voix” (1911): tendéncia natural do individuo em elevar o
volume de sua voz diante da dificuldade de ouvi-la por exposi¢do ao ruido ou por deficiéncia auditiva. Pesquisa
gue contribuiu ao desenvolvimento de estudos sobre a relacdo entre a fala e a audicao.
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Os docentes participantes da pesquisa desenvolvida por Behlau et al. (2009)
referiram ter perdido mais dias de trabalho por problemas de saude e de voz do que nao-
professores, fato que para além de prejuizos econémicos, acarreta “consequéncias
socioemocionais da interrup¢dao do trabalho, tanto para o professor, como para o aluno”

(BEHLAU et al., 2009).

Contudo, Roy et al. (2004) destacaram que os docentes podem ficar relutantes em se
ausentar do trabalho para consultas médicas, talvez por temer que os médicos possam
adverti-los para reduzir o uso da voz no trabalho e tenham que parar de ensinar ou mudar
de ocupacdo, o que expde também a questdo do presenteismo na docéncia. Os autores
ainda observaram que essa relutdncia em buscar ajuda profissional, pode sugerir que os
professores apesar de verem os distUrbios da voz como um risco ocupacional, ainda

desconhecem formas de ajuda disponivel para reduzir ou eliminar esses problemas.

Condic6es de ordem biomecanica, como manutenc¢do da mesma posi¢cdo/postura por
muitas horas; movimentos repetitivos em espacos sem planejamento ergondmico
adequado, bem como, carga horaria de trabalho extensa, constituem algumas
peculiaridades do trabalho docente que validam a grande ocorréncia de alteragdes posturais
e osteomusculares em professores. Apesar da etiologia multifatorial, disturbios ou
disfuncdbes musculoesqueléticas (DME) em adultos tém sido associadas a variaveis
relacionadas as atividades laborais (VIEIRA, 2010). Essas alteracdes osteomusculares, caso
ndo diagnosticadas e tratadas, podem ocasionar o surgimento de microlesGes nos tenddes e
outras estruturas articulares, instaurando consequentemente um quadro crénico que pode
resultar em uma situacdo mais grave de incapacidade funcional (BRANDAO; HORTA; TOMASI
et al.,, 2005), onerando gastos com tratamento de saude e indeniza¢Ges (PICOLOTO;

SILVEIRA, 2008).

Coledam et al. (2019) analisaram fatores associados a disturbios musculoesqueléticos
em professores do ensino fundamental e observaram que a ma postura, a presenca de
doenca musculoesquelética, o alto estresse e transtornos mentais comuns, que incluem
depressao e estados de ansiedade, apresentaram uma correlacdo positiva com sintomas e
incapacidade funcional. O estudo apontou que as regiées do corpo que mais apresentaram

disfuncdes foram ombros, parte superior das costas, regidao lombar e joelhos. Além disso,
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contataram que ma postura pode ser uma consequéncia da infraestrutura inadequada das
escolas e que a maior probabilidade de apresentar DME em professores com 20 anos de
trabalho é consequéncia de um maior tempo de exposicao a fatores de risco ocupacional em

comparag¢ao com aqueles com menor tempo de trabalho (COLEDAM et al., 2019).

Em um estudo de cardter censitdrio com professores da rede municipal de ensino de
Salvador/BA, Cardoso et al. (2009) observaram a prevaléncia de dor musculoesquelética.
Frequente ou muito frequente em alguma regidao do corpo, em 55% da amostra, sendo mais
prevalente entre as mulheres com idade mais avancada e maior tempo de docéncia e
associada a algumas variaveis ocupacionais. A dor nos membros inferiores prevalente 41,1%
foi associada a ensinar em turma unica, trabalhar em mais de uma escola, possuir outra
atividade remunerada além da docéncia e a presenca de muito esforco fisico no trabalho;
esse mesmo percentual foi encontrado para dor nas costas/coluna, que mostrou-se
associada a numero de turnos trabalhados maior ou igual a 2, ensinar em turma Unica, carga
hordria de trabalho maior ou igual a 40 horas e a muito esforco fisico no trabalho; a dor nos
membros superiores, presente em 23,7% dos professores, foi relacionada ao numero de
alunos maior ou igual a 30, ndo ter liberdade para tomar decisdes no trabalho e a muito

esforco fisico no trabalho (CARDOSO et al., 2009).

Guerra et al. (2011), corroborando achados de outros estudos, também encontrou
uma alta prevaléncia de dor osteomuscular (mais de 70% da amostra) em docentes de
escolas publicas de ensino do Tocantins, sendo que a maioria referiu dor na coluna/tronco,
assim como no estudo de Fernandes, Rocha e Costa-Oliveira (2009) com professores da rede
municipal de Natal/RN, o qual também demonstrou que as queixas de dor mais frequentes
foram na regido da coluna. No estudo citado, dados demonstraram que para 47,7% dos
professores, a presenca da sintomatologia osteomuscular nos ultimos 12 meses impediu a

realizacdo de atividades da vida didria (FERNANDES; ROCHA; COSTA-OLIVEIRA, 2009).

Uma pesquisa sobre a ocorréncia anual e semanal de sintomas musculoesqueléticos
com professores de ensino fundamental da rede publica de uma cidade do interior do
Estado de Sao Paulo, demonstrou que 90,4% apresentaram sintomas de dor nos ultimos 12
meses e 64,3%, nos ultimos sete dias (CARVALHO; ALEXANDRE, 2006). Em Natal/RN,

professores também referiram uma alta prevaléncia da referida sintomatologia,
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considerando os ultimos 12 meses (93%) e os Ultimos sete dias (63,2 %), sendo encontrada
associacao estatisticamente significativa entre a presenca de sintomas osteomusculares com
o sexo feminino e pratica inadequada de atividade fisica (FERNANDES; ROCHA; COSTA-
OLIVEIRA, 2009).

Corroborando com o exposto, ARAUJO et al. (2006) também encontrou maior
prevaléncia de queixas osteomusculares em mulheres. Algumas explicacdes para o fato de o
sexo feminino ser o mais acometido por DME podem ser amparadas nas seguintes questdes:
existéncia de diferenca entre a composicdo corporal, geralmente, em relacdo a massa
muscular e estatura das mulheres quando comparadas aos individuos do sexo masculino
(FERNANDES; ROCHA; COSTA-OLIVEIRA, 2009); maior sobrecarga fisica resultante da dupla
jornada de trabalho dessas profissionais, decorrente do acimulo das atividades laborais e
domeésticas (ESTEVE, 1999b). Um aspecto importante associado a postura inadequada, para
além da infraestrutura é o conhecimento ergonémico do ambiente de trabalho. Fazer
mudancas comportamentais e ergonOmicas adequadas nas estacdes de trabalho podem

melhorar os fatores associados a incapacidade associada as DME (COLEDAM et al., 2019).

Os disturbios do sono foram apresentados em estudos que demonstraram sua
frequéncia relatada entre os pelos professores, sendo apontados, entre outros, como um
problema de satde associado a atividade docente (VALLE; REIMAO; MALVEZZI, 2011; SOUZA,
2010). A exposicdo as situagdes de estresse, a intensificacdo e as mas condicdes de trabalho,
além de interferirem no desempenho laboral e nas relagdes sociais, prejudicam a qualidade
do sono dos docentes, em geral. Apesar dos evidentes prejuizos que causam as pessoas

acometidas, os disturbios do sono ainda sdo negligenciados ou pouco tratados.

O sono é uma funcdo bioldgica fundamental, exercendo importante funcao
reparadora, de conservacado e restauracdao de energia, de protecdao imunoldgica e da vida
humana, bem como, na consolidacdo da memdria, na visdo binocular, na termorregulacao
(NEVES; MACEDO; GOMES, 2017). Disturbios do sono sdo alteracdes que prejudicam o
processo de dormir. Docentes que podem desenvolver comportamentos anormais
associados ao sono, seja no inicio ou ao longo da sua duracdo. As perturbacdes do sono
podem acarretar alteracdes significativas no funcionamento fisico, ocupacional, cognitivo e

social, comprometendo a qualidade de vida do individuo (MULLER; GUIMARAES, 2017). Os
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disturbios do sono mais comuns sdo: insOnia, queixa de dificuldade de iniciar e/ou manter o
sono; disturbios respiratérios relacionados ao sono, como sindrome de apneia obstrutiva do
sono (SAQS), hipersonias, excesso de horas do sono e sonoléncia diurna excessiva (SOUZA,

2010).

Diversos estudos indicaram que a qualidade do sono tem influéncia na voz (ROCHA;
BEHLAU, 2018; FERREIRA et al. 2010; GUIMARAES; SILVA, 2007). Ferreira et al (2010)
constataram a associagao entre poucas horas de sono ou o cansago ao acordar e fadiga vocal
em professores. Segundo Rocha e Behlau (2018), a ma qualidade do sono percebida esta

relacionada a md qualidade vocal percebida.

Os resultados de uma pesquisa realizada com professores do ensino médio de
Natal/RN, apontaram a presenca de caracteristicas de privacdo parcial do sono, sonoléncia
diurna excessiva e ma qualidade do sono. Além disso, constatou que por apresentar muitas
demandas para além da sua carga horaria de trabalho, o tempo médio de sono por noite,
dos professores foi inferior a média observada em uma populagao adulta brasileira (SOUZA,

2010).

Um estudo que investigou o estresse e a qualidade do sono em docentes da rede
publica de Pocgos de Caldas/MG, observou que quase metade dos professores da amostra
sofriam algum tipo de disturbio do sono. Uma correlacdo positiva entre os maus dormidores
e uma maior chance de estresse ficou evidenciada (VALLE; REIMAO; MALVEZZI, 2011;). Para
os docentes, sonhos e pesadelos com alunos, com a escola e com as demandas de trabalho,

nao sao acontecimentos incomuns.



7 Encontros docentes e co( mtextos do-trabaliho:
escreversoes e producio- de soutde



Consoante a rejeicdo da neutralidade pela aceitacdo da alteridade significativa,
acatamos a proposicao de Ceccim e Merhy (2009): os encontros com as professoras
participantes deveria vir sob a 6ética das suas protagonistas e se tornarem espaco aberto a

novas perspectivas:

[...] O acolhimento em alteridade (encontro) € um momento que tem em si certos
mistérios, pela riqueza dos processos relacionais que contém, por ocorrer segundo
razdes muito diferenciadas e por ndo ser apreendido por nenhum saber exclusivo
(CECCIM; MERHY, 2009, p. 535).

Destacamos a importancia do coletivo no trabalho que, sempre vivo, estaria aberto a
contribui¢des singulares, visto que o trabalho ao se constituir em um meio sempre infiel, faz
com que o sujeito implicado na atividade busque desenvolver novos modos de vida (CLOT,
2007). Destacamos o coletivo como um transformador de “resisténcias individuais em
praticas de combate e contestacdo” as opressdes sociais e institucionais que permeiam a

docéncia e a educacdo publica (GALERAND; KERGOAT, 2017).

Conduzimos os Encontros Docentes como territério de afetos, provocando uma
condicdo de conversacdo, buscando conexdes e fluxos de co-histéria e criacao,
oportunizando a expressdao de sensacOes, praticas e acdes menos visibilizadas, ou ainda,
“experiéncias menos teorizadas” (RAGO, 2013, p. 28). Os encontros foram pensados para
gue fossem desenvolvidos, tal como propdoem Ceccim e Merhy (2009, p. 536), a partir de
“trocas entre dominios de saberes e fazeres, construindo um universo de processos
educativos em ato, em um fluxo continuo e intenso de convocaces, desterritorializacoes e
invengdes”. Buscou-se a abertura de um espago-tempo, que oportunizasse as protagonistas
do fazer docente, um processo de interacdo com seus pares, assim como, com a sua prépria

atividade de trabalho.

Deusdara e Rocha (2012, p. 379) consideram “fundamental a criacdo de espacos em
gue as turbuléncias possam ser acolhidas e pensadas para a constituicio de outros
possiveis”. Em nossos encontros, foi possivel a escuta, o acolher e o cuidado com o
trabalhador protagonista do seu oficio, buscando a expansao daquilo que possibilita a
poténcia de acdo no trabalho. Buscou-se, assim, outras possibilidades, outros modos de ver,
de viver, de sentir e de experimentar a atividade de trabalho docente. Seguindo Bruno

Deusdard e Marisa Lopes da Rocha (2012), colocamos em foco o fazer docente,
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evidenciamos o quanto a docéncia é permeada por situacées e condi¢cbes subentendidas,
destacando o invisivel do trabalho, fragmentos dos processos invisiveis de constituicdo da
docéncia e ainda aquilo que atravessa a ocupacdo e a sua praxis, mas se torna inviabilizada

sua compreensdo sem um tempo/espaco para debates e reflexdes.

Tal como numa Ergoformacao, buscou-se colocar em sinergia os saberes e valores
atinentes a atividade de trabalho, num exercicio de apreensdo ao que escapa ao dominio
formal do oficio e do emprego, para entao produzir questdes a respeito desse processo. Para
Durrive (2010, p. 296), o trabalhador individualmente tem dificuldade para construir pontos
de vista criticos e contundentes, que tém a “necessidade de um face a face que [os] mobilize
a uma réplica esclarecedora” as interpretacdes que lhe sdo propostas. Assim, sugere
encontros onde se discuta e oportunize a confrontacdo de valores e saberes, sem os
bloqueios de um julgamento de valor, visando a compreensao e transformacdo da atividade
de trabalho. Contudo, ressalta o desafio de colocar em palavras a experiéncia de trabalho, a
dificuldade de expressar em palavras o que é vivido, de expressar aspectos sensoriais e

afetivos da atividade.

O caminho para a formagdo desse grupo se deu por intermediacao das direcdes das
duas escolas em que houve a adesdo ao convite (dentre as 07 escolas municipais do bairro e
com as quais fizemos contato). O primeiro contato com as docentes foi por meio de uma
carta-convite para a participa¢ao na pesquisa. Para melhor conhecermos as professoras, a
partir do aceite da carta convite, foi realizada uma videochamada com a finalidade de uma
apresentacdo prévia da proposta da pesquisa. Essa etapa foi bastante interessante,
percebeu-se o desejo das professoras em participar do projeto e as expectativas das
participantes que se demonstraram bastante entusiasmadas com a formag¢ao de um grupo
de discussdao que tivesse como fio condutor as questdes de trabalho, mas que tratava de

outras questdes adjacentes e ndo menos importantes.

Conforme descrito anteriormente, foi preenchido um miniquestiondrio, o qual
continha uma versdo do TCLE para ciéncia e acordo, no qual obtiveram informacdes a
respeito da intervencdo que seria adotada (relacionada as conversas e as escritas), bem
como das dimensbes de confidencialidade em relacdo a identificacdo de nomes, locais de

trabalho e/ou quaisquer outras informagdes que pudessem personalizar/pessoalizar as
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docentes. A partir desse miniquestionario, para fins de caracterizacdo do grupo participante,
foram solicitados alguns dados pessoais e profissionais como idade, tempo de servico no

magistério, tempo de trabalho e area de atuagdo na escola.

Segundo dados preenchidos, participaram desse estudo oito professoras, todas
pedagogas, com idade entre 30 e 55 anos, sendo que cinco participantes estavam na faixa
entre os 41 e 50 anos. Quanto a raga/cor, uma professora negra e as demais brancas. Em
relacdo ao numero de pessoas residentes em seus domicilios, nenhuma morava sozinha, a
metade habitava seu domicilio com uma ou duas pessoas. Cinco professoras tinham filhos.
Relativamente a escolarizacdo, duas professoras possuiam doutorado e as demais eram

especialistas. A metade dessas professoras atua no magistério ha mais de 20 anos.

Respeitando as orientacdes de distanciamento fisico, como medida de prevencao a
propaga¢ao da pandemia, nos meses de julho e agosto de 2021, foram realizados cinco
encontros, num formato remoto, com as professoras que aceitaram participagao na
pesquisa. Viabilizados por meio da plataforma Google Meet, esses encontros foram gravados
para fins de suporte de pesquisa, ndo sendo realizada sua divulgacdo, nem a transcricao
como método, apenas valor de uso. O objetivo desses encontros foi possibilitar um espaco
para a criacdo/construcdo de escritas, promovendo o compartilhamento e fomentando
problematizacOes sobre as experiéncias do fazer docente, as vivéncias dos afastamentos do
trabalho e suas implicagdes na producdao de saude e adoecimento, bem como, o atual

cenario da educacdo, em especial, da rede publica de educacdo basica.

Para além das producbes de escritas como um dispositivo de transformacdo e
expansao do poder de agir docente, buscando a producdo de saude no fazer docente, os
encontros visaram a valorizacdo do coletivo proporcionando uma forma de expressar
aspectos sensoriais e afetivos da atividade. Constituiu-se em um espaco de mobilizacdo da
confianca, de problematizacdo das relagdes de si com o trabalho, bem como das rela¢des de
trabalho no fazer docente e os sentidos dessa atividade laboral para cada uma das
professoras. Certo encontro, uma participante falou da importancia dessa discussdao em um
espaco fora da escola, pois para ela esse “distanciamento permite enxergar sob outras
perspectivas a questdo da educacdo”, como a propria destacou: “tratar sobre o tema da

educacdo sem falar diretamente ou somente de educacdo da forma como essa é vista pela
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sociedade”.

Ndo menos importante, a questdao do cuidado foi outro ponto em destaque nos
encontros. “Afinal, quem cuida do professor?” O questionamento que emergiu a partir dessa
perspectiva de distanciamento se fez importante na medida em que o cuidado também
atravessa o fazer docente. Um olhar mais atento, a escuta, a troca, o acolhimento ofertado
pelo coletivo constitui e faz parte desse cuidado em saude, do cuidado com o oficio, do
inventar-se. Muitas vezes é preciso reestruturar-se para que se desperte esse poder de agir,
para que possamos agir! Dessa forma, percebemos que o encontro, o afeto, a palavra... tudo
isso, nos proporciona esse cuidado, que nos fortalece, nos dd seguranca e nos faz despertar
para acdes potentes no nosso trabalho. Visamos também provocar algumas
desacomodacgdes, dando visibilidade as falas de quem realmente protagoniza o trabalho
nesse campo de atuacdo tdo caro que é a educacdo. Buscamos nas falas e co-histérias de
professoras conhecer um pouco mais sobre como “agem, pensam, sentem, convivem...
dentro e fora do trabalho, na totalidade de seus espacos e tempos, de suas relagdes sociais”

(ARROYO, 2000, p. 199).

Encontro-1 - Apresentacio- do-grupo-e as primeiras escreversoes

A primeira roda de conversa dos nossos Encontros Docentes iniciou com uma breve
apresentacdo da doutoranda, do projeto de pesquisa, dos objetivos dos encontros, bem
como, uma apresentacdo do orientador, que também participou de alguns encontros. Logo
em seguida, sugerimos que as participantes também se apresentassem ao grupo. A
professora estado-unidense de literatura, escritora, poeta e ativista (feminista e pelos
direitos civis), Alice Walker, dizia sobre sua escritura que “tudo comeca ao querermos
entender algo, seja uma pessoa ou apenas um acontecimento”. Engajada em iniciativas
politicas desde os anos 1960, no seu caso a escrita servia ao examinar e entender o passado
e as mazelas da comunidade negra estado-unidense, buscando a complexidade das relacdes

humanas que acompanham essa perspectiva, num diapasdo das escrevivéncias:
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Eu mesma acho que a gente td aqui pra se admirar. Para admirar. Para perguntar. E
admirando as grandes coisas e perguntando sobre as grandes coisas é que a gente
vai aprendendo as coisas pequenas, quase por acaso (Alice Walker, 2016, p, 293).

Por meio de uma dinamica, intencionamos instigar a presenca e as trocas
relacionadas com o ser professora, com a docéncia, com o contexto vivido e seus
atravessamentos. Propusemos que as participantes se apresentassem por meio de um afeto,
a partir de algo que dissesse respeito as sensagGes naquele momento, sem que a énfase
fosse pelas questbes identitarias (idade, profissdo etc.). A apresentacdo, embora pessoal,
deveria ser assim: esta é ... (referindo-se, em tese, a si mesmas, mas na terceira pessoa), ela
é assim... (com isso evitava-se o eu sou, eu penso, era ele, o afeto x). Durante a

apresentacdo as participantes comentaram o porqué da escolha do seu afeto-codinome.

Apds as reflexdes provocadas a partir dessa dindmica, houve uma intera¢do do
grupo. Algumas professoras ja se conheciam entre si e outras ndo. A roda de conversa, a que
denominamos de Encontros Docentes, passou a ser constituida por Olga, Calmaria, Vida,
Movimento, Flor e Motivadora, além dos mediadores Horizonte e Curiosidade, doutoranda e

orientador, respectivamente.

Na sequéncia do encontro, foi apresentado um pequeno video a fim de despertar
sensacoes, sentidos e sentimentos diversos a respeito de criacdes. O video referia-se a uma
instalacdo artistica, realizada pelo Coletivo Fiar'® no Largo do Batata na cidade de S3o
Paulo/SP. Esse video trata de uma producdo que nos remete ao fiar, ao tecer, a criacdo e a
producao; producdo constituida de entrelaces, redes que compdem um todo, representacao
do coletivo; redes de encontros, de possibilidades, de ampliacdo de olhares, modos

diferentes de ver um dado cendrio; redes que emergem a partir de perspectivas outras.

Seguindo a ideia do produzir, do criar, do tecer, foi sugerido que as professoras
fizessem alguns comentdrios ou observacdes sobre suas impressdes e sentimentos a partir
do video apresentado, bem como, sobre o que havia reverberado a partir das escolhas dos
afetos-codinomes. Apds esse momento, solicitamos que produzissem uma pequena escrita®®
sobre o que |Ihes que estaria reverberando naquele momento a partir do tema “A pandemia

me afastou do trabalho”. A seguir, alguns excertos produzidos a partir do contexto de

18 Instalacdo artistica do Coletivo Fiar: https://vimeo.com/205308482.
1% Uma amostra dessas escritas serd apresentada numa montagem de fotos no Anexo 1.
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afastamento do trabalho pela pandemia:

Pandemia?

Num primeiro momento: alegria, euforia. Estaria com tempo para muito! Depois a
culpa, enquanto comemoro, meu aluno mora com 10 pessoas em 10 m?! Aceitagdo:
ndo é minha culpa, faco o que posso! Revolta: ndo suporto mais o siléncio e a
minha companhia! Inércia: vontade de fazer nada, Newton tinha razdo! A volta, o
retorno: dificil, como acordar 5:30? Alivio: consigo madrugar ainda! Euforia: o
fulano, meu ex-aluno me disse que sentia saudades! Adaptacdo: é bom estar “de
volta”! (Olga).

Contrarios; afastamentos e ajuntamentos. A pandemia me afastou? A pandemia me
afastou de movimentos da vida mecanizada, fruto da contradicdo entre trabalho e
capital. A pandemia é um fendmeno social, material, muito particular e desastroso
nas vidas das pessoas. Afetou a todas as pessoas, principalmente as sujeitas, trouxe
para dentro de casa mais trabalho, mais desafios, motiva¢des para que ficassemos
vivas! Criamos rotinas, criamos horizontes, plantamos, choramos. A curiosidade foi
o sulear?®® e, a0 mesmo tempo, a calmaria para podermos respirar! Queriamos vida!
Nunca sentimos tantos medos desse nosso alinhamento mundial. Organizamos
novas formas de nos ver, enxergar, pensar, respirar. Todos esses movimentos nos
possibilitaram uma forma também de esperanca, de estar viva! E a docéncia?. A
docéncia ficou de pernas para o ar! (Movimento).

Inicialmente eram noticias, conversas, reportagens de longe, do outro lado do
oceano! Sim, sempre imaginei que aqui chegaria, que nao ia demorar muito para
gue nos encontrdssemos com o virus, mas foi mais rapido do que pensei e mais
avassalador. Quando se aproximou e aqui adentrou, veio a determinacgdo para que
fechdssemos as escolas e nos resguardassemos em nossas casas com 0S NOSSOS.
Ingenuamente pensei que seria por um periodo um pouco maior que na chegada
da HIN1, mas ja se passou mais de 1 ano dessa quarentena com tantos 40. E ainda
agora, na volta, no retorno, ndo é um retorno igual, o trabalho ndo é o mesmo! A
volta parece que n3o voltou (Flor).

Incerteza, medo, ansiedade foram alguns dos sentimentos que surgiram com a
pandemia. No entanto, o afastamento obrigatério, apesar do motivo tdo sério e
perigoso me ajudou a lidar com algumas frustracGes relacionadas ao trabalho. Eu
iniciei o ano letivo triste e desmotivada, ja ndo sentia a alegria da docéncia! E agora
todo mundo vai parar, ndo apenas eu. Por isso, ndo me sentia tdo culpada! O tempo
passa e eu lido bem com o isolamento. Leio, durmo, fico com meu marido e meu
filho, com meus pensamentos, mas a situagdo se estende demais, meus alunos
estdo sozinhos, quero voltar! Preciso voltar! (Calmaria).

Recomeco do novo ja havia perdido alguém, me joguei no trabalho e veio a
pandemia e com ela dores. O sofrimento nos deixando com muitas sequelas fisicas
e emocionais. Fez a separac¢do do calor humano, do abrago do amigo, do sorriso da
crianga. Estamos tendo que nos reinventar num mundo completamente diferente
(Motivadora).

A pandemia me afastou da rotina, da liberdade, dos abracos, de muitos amores.
Amores fisicos, espagos de amor, amores de coleguismo, amores de troca, amores
parceiros, amores por cumplicidade, amores por empatias e por descobertas.

20 A palavra usada, sulear, vem de Boaventura de Souza Santos, huma concep¢do em que o Sul “n3o desigha um
espaco geografico, designa um espaco-tempo politico, social e cultural”, seria “a metdfora do sofrimento
humano injusto causado pela exploragdo capitalista, pela discriminagdo racial e pela discriminagdo sexual”,
termo também conhecido como Sul Global (SANTOS, 2020, p. 15).
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Amores! Fez eu tentar reencontrar razdao e foco em muitos momentos antes tdo
corridos! Tempo para o que antes ndo dava tempo! E pensar que uma coisa tdo
pequena como um virus, me fechou em casa. Muitos dos meus alunos e da
comunidade onde trabalho ndo podiam ter sequer esse conforto de estar em casa
isolados para terem mais seguranca. E agora, a volta. Voltei sim, porque precisava
voltar pelos alunos, mas voltei com medo. Voltei com medo de trazer coisas para
casa, com medo de passar coisas para as familias dos alunos. Voltei toda
mascarada, como um astronauta, tendo que falar muito mais alto e explicar para
eles que muitas vezes eu poderia estar até gritando, mas que era para eu ser
entendida por eles. E escutar de um aluno que me viu apenas 3 horas num dia e 1
hora no segundo dia dizer, ou melhor, ele me perguntou se eu sabia quem era a
pessoa que ele mais amava, entdo perguntei quem era e ele respondeu: Tu, ‘sora’.
Tu és a pessoa que eu mais amo! Entdo, foi assim, bastante emocionante, ainda
bem que eu estava mascarada nesse momento (Vida).

As professoras realizaram a leitura dos seus textos, comentaram suas escritas e suas
impressdes da pandemia, além do préprio encontro. Os textos destacaram de forma intensa
as emocdes vividas nesse tempo da pandemia, abarcaram sentimentos contraditdrios. As
atitudes, as situacdes inesperadas, as infidelidades. Infidelidades ndo sé do meio do
trabalho, mas que abrangem todas as instancias de vida, entre as quais as infidelidades da
vida que se mostrou tao fragil diante de uma pandemia. Trataram sobre os afastamentos e
suas consequéncias, a interrupgdo brusca sofrida por todos, no estilo de vida e de trabalho,

bem como a respeito dos sentimentos que emergiram em meio a esse contexto.

Considera-se, no entanto, que a condicdo de afastamento do trabalho, para além de
uma ameaca de desfiliacdo daquele ambiente, possibilita ao trabalhador um olhar “de fora”
para suas praticas podendo assim, “mobilizar afetos silenciados pelo cotidiano normativo e
estafante de trabalho e, entdo o trabalhador pode vir a descobrir e descobrir-se em outras

habilidades e sensibilidades” (RAMQOS; TITTONI; NARDI, 2008, p. 212).

tncontro- 2 - Sobre a atividade docente, aproximacdoes e
afostoumentos

No nosso segundo encontro contamos com a presenga de mais duas participantes
gue ndo puderam estar presentes no primeiro encontro. Entdo, inicialmente, solicitamos a

essas novas participantes que se apresentassem da mesma forma como as demais e fizemos
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uma brincadeira para que adivinhassem a quem pertenciam os nomes das outras colegas
presentes. Com essa nova rodada de apresentagdes, juntaram-se ao grupo, as participantes

Ansiedade e Aprendizado.

Conforme Joseane Spies e Doéris Fiss, sdo multiplos os modos de se dizer/fazer
professor, o que nos coloca como questdo “como as representagdes constituidas produzem
efeitos na producdo de sentidos sobre ser professor ou como elas podem nos influenciar”
(SPIES; FISS, 2015, p. 101). Em uma pesquisa com charges na midia, as professoras
localizaram os efeitos de sentido da crise do/no magistério articulado a precarizagdo salarial

e feminizacdo do magistério, relacdo diferente com os alunos e com certas instituicdes:

Sdo varios os modos de se dizer e de se fazer professor. Cada educador fala sobre
sua profissdo de um modo particular, manifesta um jeito singular de ser e atuar.
Isso tem provocado questionamentos acerca do que é ser professor: afinal, o que
faz de um professor um professor? (SPIES; FISS, 2015, p. 101).

Seguindo nossa conversa, a participante Vida trata sobre a desvalorizacdo
profissional. Vida comenta sobre a desvalorizacdo e falta de escuta. Comenta que se tira
biometria quando se adoece?!, mas que se fica pensando em quem ficard com a turma e se
terdo aula. “Quando somos realmente escutadas?” “A gente ndo estd bem, entdo tem que
conseguir um laudo, um atestado”. “(...) isso é uma fun¢do porque se vai ao médico, depois
pega formuladrio na escola pra levar tudo no IAPI [uma unidade de salude para a pericia
médical”. “Entdo, tu ficas de licenca, mas preocupada com a turma, como ela serd
atendida?” “E aquela turma que estd com uma defasagem de aprendizagem gigantesca?!”.
Observa-se uma responsabilizagdo do profissional por aquilo que deveria ser
responsabilidade do poder publico e uma autoculpabilizacdo. O profissional se culpabiliza,
inclusive por adoecer. O sistema faz isso. Entdo, pergunta: “Como fica a questao de nos

enxergarem como humanos?”

A participante Aprendizado acrescentou a questdo da desvalorizacdo profissional
uma falta de humanizagdo. Aprendizado diz que “falta enxergar o humano por tras do
profissional. E como se estivessem lidando com uma mdquina, ndo somos mdquina!” Essa

desumanizacdo, “em especial a constatada nos servicos oferecidos aos docentes, o que nos

21 “Bjometria” é o termo pelo qual é conhecido pelos funcionarios da Prefeitura Municipal de Porto Alegre o
processo de emissdo de pareceres médicos relativos a concessao de licencgas e afastamentos.
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leva a pensar no quanto a falta dos afetos no trabalho estd nos fazendo sofrer”. Nesse
sentido, retomamos a proposta desse estudo que pode entdo, agir como uma espécie de
clinica, isto é, afirmar uma humanizacdo pela ordem dos encontros, de oportunidades
voltadas a “produgdo de encontros”, singularizados por “alteridade significativa” e por
“sensacdes afirmativas do viver”. Diz que “precisamos ser cuidadas! Isso [a desumanizacdo]

adoece. Isso me adoeceu! E infelizmente ndao temos expectativas de que melhore”.

Ansiedade e Flor também comentaram a desumaniza¢do no processo de biometria
solicitado pela prefeitura para os afastamentos do trabalho. As participantes relataram seus
sentimentos a partir do tratamento dado a quem necessita desse servico, um tratamento
gue remete a uma desumanizacdo do servidor publico, nesse caso, em especial as
professoras. “Se eles tratam os alunos como nimeros, nés, nem em numeros aparecemos!”
(Flor ou Ansiedade). Essa desvalorizacdo e descaso sdo evidenciados na burocracia que
envolve os processos de afastamento, em especial os motivados por motivos de saude, bem
como ao tratamento recebido pelo docente adoecido, seja por parte de alguns médicos do
trabalho (responsdveis por validar um atestado do médico do paciente), seja da parte de
alguns colegas e/ou chefias, que por vezes causam até certos constrangimentos, além da
estigmatizacdo sofrida pelo docente que necessita desse servico. Como disse Flor: “E pra tu

III

ir trabalhar mal mesmo

Flor lamenta o desmonte da RME/POA, relata que seu sonho quando atuava em
outra localidade era trabalhar “naquela rede” (a RME/POA), mas que ao conseguir realizar
seu sonho, se deparou com uma realidade ja bem diferente daquela que ouvira falar. Esse
lamento de Flor é evidenciado a partir das muitas e abruptas mudancas sofridas ao longo
dos ultimos anos pela RME/POA, assim como da educagdo em geral. Especialmente, no que
se refere as condi¢Ges de precarizacdo do trabalho docente do sistema publico de ensino,
essas transformacdes também produziram uma imagem de fracasso do servico publico e
incompeténcia dos trabalhadores que ao defender o publico se posicionam contra as pautas

e valores regidos sob a ética do sistema neoliberal.

Quanto a desumanizacdo relatada pelas professoras em relacdo ao tratamento

"

dispensado pela prefeitura, Ceccim e Merhy (2009, p. 533) nos apontam que “a

humanizacdo como desafio nos apresenta chances”, possibilidades, outros caminhos,



156

conex0es que possibilitam a construcdo de redes, “redes de poténcia”. Nesse sentido,
observamos mais um indicio dos impedimentos do trabalho docente, visto que a
humanizacdo, a atencdo, o cuidado, o afeto e a valorizacdo do trabalhador, tdo necessarias
para a realizagdo de uma atividade de trabalho criativa e produtiva, ndo tém espaco de
amplitude e agenciamento na politica municipal de educacdo. Diante desse contexto, nossa

participante Aprendizado questiona: “quem cuida do professor?”

Clot (2013, p. 05) afirma que a luta contra as “doencas do trabalho” consiste menos
em suprimir as doencas e mais em cuidar da saude”, ndo se limitando a sobrevivéncia no
trabalho, mas fazendo desse um lugar de poténcia criativa e de ac¢do. Nesse
espaco/territdrio de encontro e afeto podemos dizer que ao tratar dessas questdes sensiveis
da atividade do trabalho, produzimos a¢Bes potentes e criativas, seja pelo cuidado e escuta,
seja por possibilitar novos sentidos a ac¢Ges singulares que reforcam um coletivo. Sendo
assim, podemos dizer que os Encontros Docentes funcionam como uma Clinica da Atividade
na area da educagdo, com um grupo de professoras da RME/POA, voltada ao fortalecimento
do coletivo e a producdo de saude. Trata-se de possibilitar a abertura de encontros, afetos e
narrativas. Trata-se de produzir pequenas disrupturas na ldgica neoliberal que orienta a

organizacao do trabalho contemporaneo.

Na sequéncia do encontro iniciamos uma conversa sobre alguns pontos sobre a
atividade de trabalho docente que consideramos importante destacar. A partir de conceitos
oriundos das teorias da Ergologia e da Clinica da Atividade, tratamos sobre algumas
formulagdes, tais como, os impedimentos e afastamentos do e no trabalho, suas relagdes
com sofrimento e adoecimento docente; a ampliacdo do poder de agir na atividade de
trabalho docente, bem como, as relagdes professor-docéncia quanto a poténcia criativa e a
producdo de saude no trabalho. A partir dessa exposicao, solicitei uma dinamica de escritas
utilizando o aplicativo Padlet, aplicativo utilizado como um mural, permitindo o
compartilhamento com outras pessoas (Anexo 2), para que as participantes expressassem
aquilo que estivesse latente naquele momento, fosse com palavras, frases, figuras, fotos,

links de musicas ou videos.

Apds essa intervencdo, perguntamos as professoras o que havia se destacado, sob a

Otica de cada uma, nas mensagens entdo arroladas nos “post-its” do aplicativo e que
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compuseram o mural do Padlet. Aprendizado, ao comentar a composicdo do Padlet,
destacou que uma das coisas “mais importantes da nossa profissdo, apesar dessa
desvalorizacdo toda” (por parte dos governantes e mesmo da sociedade), é o “retorno que
temos das criangas, quando um aluno te agradece, por exemplo, porque ja estd lendo”.
Enfatizou a importancia de ver o resultado do trabalho, de ver as produgdes oriundas do

trabalho e aquilo que elas sdao capazes de produzir e construir, mas além disso “ndo deixar

III

aquilo que nos destréi ser maior do que aquilo que nos constréi!l” Vamos “deixar aflorar o

que ha de bonito no aprender e no ensinar”. A partir dessa explanagdo, lembro
imediatamente da pedagogia engajada de bell hooks, em que para a autora constitui um
“tipo de ensino que realmente gera entusiasmo na sala de aula que habilita os alunos e os
professores a sentir a alegria de aprender” (hooks, 2017, p. 269). Ao tratarmos sobre a

alegria, a amorosidade e o afeto na docéncia, recordamos as palavras de Paulo Freire:

A atividade docente de que a discente nao se separa é uma experiéncia alegre por
natureza. E falso também tomar como inconcilidveis seriedade docente e alegria,
como se a alegria fosse inimiga da rigorosidade. Pelo contrdrio, quanto mais
metodicamente rigoroso me torno na minha busca e na minha docéncia, tanto
mais alegre me sinto e esperangoso também. A alegria ndo chega apenas no
encontro do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar e aprender ndo
podem dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria. O desrespeito a
educacgdo, aos educandos, aos educadores e as educadoras corrdi ou deteriora em
nos, de um lado, a sensibilidade ou a abertura ao bem querer da propria pratica
educativa e de outro, a alegria necessaria ao fazer docente. E digna de nota a
capacidade que tem a experiéncia pedagdgica para despertar, estimular e
desenvolver em nds o gosto de querer bem e o gosto da alegria sem a qual a
pratica educativa perde o sentido (FREIRE, 2020, p. 139).

Ainda tratando sobre a escrita e a proposta dos nossos encontros, a participante
Aprendizado expressa sua gratidao ao fazer parte desse grupo e entdo expde seu desejo de

recitar um poema de Jodo Cabral de Melo Neto:

Escrever é estar no extremo de si mesmo,

e quem esta assim se exercendo nessa nudez,

a mais nua que h3,

tem pudor de que outros vejam,

o que deve haver de esgar,

de tiques, de gestos falhos,

de pouco espetacular na torta visdo de uma alma
no pleno estertor de criar.??

Apds esse encontro, percebi que muitas questdes ficaram reverberando, entre as

22 Do poema “Excec¢do: Bernanos, que se dizia escritor de sala de jantar”, presente na coletdnea “Museu de
tudo: poesia”, organizado pelo préprio poeta Jodo Cabral de Melo Neto, em 1975 (MELO NETO, Jodo Cabral.
Museu de tudo. Rio de Janeiro: José Olympio, 1975).
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participantes e em nds propositores dos Encontros. Ndo foram poucas as mensagens e

audios de WhatsApp recebidas sobre o encontro. Senti muita gratiddo, pois emogdes

aconteceram. Foram trocas que produziram e transformaram de alguma forma o modo de

operar os temas tratados. Segue a escrita de uma participante, cujas palavras ditas em

audio, junto de agradecimentos e observacdes, me atravessaram e produziram emocoes

muito potentes, que me proporcionaram mais uma experiéncia propulsora para a escrita

deste estudo:

Pensando sobre o que nio produz saude

Nos pequenos encontros, sinto que a auséncia de nés (coletivo, grupo) estd sendo
um dos grandes impedimentos do tempo escolar. Nos ultimos anos, a educagdo
veio perdendo gradativamente momentos de estar-com, falar-sobre, trocar ideias,
construir projetos e até mesmo discordar calorosamente. Embora as mudangas ou
0s novos tempos tragam outros modos de encontrar as pessoas, o contato pessoal,
o olhar do colega, do amigo é ainda essencial. Estamos carentes de estar no mesmo
ambiente. Fico pensando sobre todo esse movimento nas redes sociais, inUmeros
grupos, de toda espécie. Sera que a ideia por trds disso ndo é nos afastar mesmo?
Qual o ganho para a industria no geral? A farmacéutica vende cada vez mais
remédios que prometem uma pseudocura. Uma cura milagrosa! Outros tipos de
mercado nos abastecem com a ideia de que comprar e comprar nos deixa mais
felizes! E cool consumir tal marca de roupa, de calgado, de comida, de ir a este o
aquele bar, loja, shopping. E uma industria do afastamento. Em que nivel os
relacionamentos sdo prejudiciais a esse tipo de industria?

Esse fendmeno, acho que podemos chamar assim, talvez seja um dos grandes
males da nossa atualidade. Trazendo para o campo da educagdo, nossa tarefa de
ensinar e aprender se fortalece no contato com o outro, se se ndo tivermos um
bom relacionamento/entendimento/amabilidade entre outros, ndo atingimos
nossos aprendentes. Se ndo mantemos contato com o nosso coletivo de trabalho,
ndo discutimos/interagimos/trocamos. Juntos construimos ou desconstruimos
ideias, pensamentos, opinides, nos fortalecemos! Esse afastamento, para nods
educadores, nos agride profundamente na medida em que nos deixa na prisdo do
“EU”. E 0o “EU” solitirio sente o abandono, a falta do “NOS”. E a depressdo e a
soliddo pedagdgica que nos adoecem nesses novos tempos.

Além disso tudo, enquanto funcionarias/os trabalhadoras/es vimos sofrendo ao
longo dos ultimos anos um “abandono administrativo”. Sdo condigdes de trabalho
com grau maxima da falta. (Aprendizado)

Encontro 3 - Falando- sobre o- imprevisto, o-inesperado-e o

inlerrupcao-
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O terceiro encontro tratou do inesperado, do imprevisto, daquilo que nos surpreende
de alguma forma, daquilo que nos mobiliza ou, por vezes, nos causa uma breve interrupcao,
gue nos imobiliza momentaneamente. Imobilizacdo que pode ou ndo ser desencadeadora de
acOes para que possamos encontrar meios, alternativas e estratégias a fim de restaurar
nossas acdes, nosso poder de agir. Em determinados momentos, esses imprevistos podem
causar alguma ruptura, interrupgdes que sinalizam novos caminhos, estratégias e

alternativas.

Ao tratar de como o inesperado nos afeta, em especial nas questdes que envolvem o
fazer docente, nos deparamos com o que na Clinica da Atividade é colocado como estilizagao
gue modifica e nos faz agir diante das infidelidades do meio, ou seja, uma microgestao
daquilo que ndo estd previsto na atividade de trabalho. O tema desse encontro se deu a
partir de um fato inesperado. Uma coincidéncia de datas, hordrios e eventos fez com que
somente metade do grupo participasse do encontro que, mesmo assim, foi “momento de
estar-com, falar-sobre, trocar ideias”. Nessa troca, para além das escritas, a questdo da
gestdo do imprevisto, constituiu-se num exercicio de producdo que reverberou o objetivo do
encontro. Assim, relembro Yves Schwartz (2011, p. 59) ao tratar a questdo do trabalho como
da ordem da gestdo de um meio que “é sempre em algum grau infiel”23, afirmando que nesse
tipo de experiéncia (do imprevisto, seja aqui, no encontro ou no trabalho) se desenvolve novas

maneiras de vida, produzindo no coletivo, com contribui¢cdes singulares.

A participante Olga falou da importancia do coletivo, de como era interessante a
“explosao de ideias” que se tinha a partir das falas das colegas, dos comentdrios, das trocas,
do afeto. Comentou o quanto isso faz falta, inclusive no trabalho, relatou a satisfacao em
fazer muitas anotacGes a partir das trocas entre as colegas. Observamos a importancia do
registro daquilo que fazemos, do quanto se perde ao ndo colocarmos/organizarmos as ideias
no papel ou quando deixamos de registrar nossas praticas, bem como, as ideias emergentes
a partir do nosso fazer docente. “A escrita como organizadora das ideias”, como relatou
Motivadora. Entretanto, essas escritas seriam qualquer forma de escrita, sejam escritas mais
afetivas ou mais objetivas, mais duras; escritas livres, soltas, fluidas, engajadas ou

intencionadas. Ficou acertado também que nossas escritas seriam realizadas no periodo dos

2 Termo utilizado pelo autor a partir de Canguilhem (2002).
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encontros ou logo a seguir, pois desse modo ndo se “perderiam as emocgdes, o calor do

momento”, como disse Olga, “na hora a coisa esta mais viva”!

Nesse dia, as condi¢des climaticas, bem como a situacdo da grande quantidade de
acOes em home office ou teletrabalho em decorréncia das medidas de distanciamento, com
muitos equipamentos on-line, em especial, a noite e final de tarde, nos trouxe para a nossa
pauta, um dos pontos bastante discutidos durante esse periodo: as dificuldades enfrentadas
pelo home office docente. As falhas e intercorréncias na comunica¢do devidas a conexdo ou
ao sinal de Internet, a invasdao do trabalho no ambiente doméstico, a divisdo e
compartilhamento de equipamentos com os demais moradores de casa, que também
estavam estudando ou trabalhando on-line. A adaptac¢do a um novo modo de se comunicar,
de se encontrar e trocar fez reaprender a questao do respeito aos tempos de fala de cada

pessoa e a escuta.

Sobre a escuta, acolhimento, conversamos sobre como abordar algo que muitas
vezes estd tdo latente, pulsante e que pode até causar um efeito adverso se ndo bem
compreendido. Aqui, nos referimos a participante que pediu para participar, mas que nao
gostaria de escrever, pois essa pratica a remeteria ao estresse do trabalho. Nesse momento,
veio a cena o desconforto iminente, a forma como alguns “gatilhos” pode remeter a
intensificacdo e a um momento delicado em relacdo ao trabalho, uma possivel Sindrome de

Burnout.

Sobre o tema do encontro, a interrupcado foi trazida para a perspectiva do trabalho,
COMO UMa pausa para se rever e repensar a pratica. A interrupgao ou pausa como uma
possibilidade de brecha para o novo e para a transformac¢ao, que, primeiramente, pode
gerar uma inseguranga, medo, mas que na medida em que se tem a oportunidade de criar e
engendrar outros modos de fazer e de se relacionar com o trabalho, pode ser prazerosa e

potente.

Flor nos convoca a pensar o inesperado, a partir da palavra “espera”. Ndo somente
sobre o que nos imobiliza, mas sobre o poder da acdo que nos move, que nos tira da espera.
O poder de criacdo que nos desafia, que recria o trabalho, “o tirar a poeira”. A questdo da

importancia do coletivo foi retomada pela Motivadora, num breve relato de sua experiéncia
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como vitima de um episédio de assédio moral. Contou que havia perdido o prazer de
trabalhar, que se sentia frustrada e deprimida. Teve vontade de desistir, mas que em outra
escola encontrou colegas que a ajudaram a reaver o sentido da docéncia na sua vida. Contou
da importancia que teve o olhar dos seus pares, contou que o coletivo a fez se redescobrir
como pessoa, como professora, que ao valorizarem o seu trabalho, a fizeram “acreditar
novamente em si, acreditar naquilo que fazia”. Apds esse relato, outra participante
acrescenta: “estar num bom coletivo sempre rende boas ideias, boas conversas, boas
trocas”. Abaixo o acréstico feito pela participante Ansiedade e as escritas realizadas a partir

desse encontro:

C|R|I|A|C|A|O
N|O|V|I |D|AJE
D|E|S|A|F|I|O

TIR|A|N|S|F|O|M|A|R
A|P|R|E|N|D|I|Z|A|D]|O
R|E|P|E|N|S|A|R

S|IU|P|E|R|A|C|A]|O
A|T|I|T|U|D]|E
M|U|ID|A|N|C|A

I [N|JO|V|A|CI|A|O

O inesperado pode, sim, ser um aprendizado. Atitude para mudar, repensar e
transformar é o desafio inicial para superar aquilo que é novidade. Essa prdpria
mudanca vai transformando minha atitude, nossos atos, nos encorajando para
novos desafios, criagdes, transformacgdes (Ansiedade).

A interrupcdo gera frustracdo. A frustracdo da agenda ndo cumprida. Mas agenda
ndo cumprida é tdo importante assim? Caminho se conhece ‘andando’, diz o poeta.
Por que ndo experimentar um novo? Ter o trabalho interrompido pelo motivo que
for, ndo pode ser um caminho para algo novo, para a nova proposta que surge?
(Olga)

Constantemente somos interrompidos por diversas situagdes que nos frustram e
nos desanimam. Ha um provérbio que nos diz: se nos dias de nossas adversidades
te mostrares fraco nossa forca sera pequena. N3do somos limitadas, somos
expansivas capazes de recomegar, de reconstruir e de nos reinventar. (Motivadora)

Encontro-4 - Produgindo- afetos nos encontiros e nak escritns
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No quarto encontro a participante Aprendizado comentou que gostou muito de
utilizar a ferramenta do Padlet, que revisitou a nossa pagina do segundo encontro e
percebeu que aquelas palavras e frases que, a principio, pareciam somente palavras soltas,
dispersas, se interligavam e faziam todo o sentido no contexto atual que envolve a atividade
docente, em especial da rede publica. Comentou também da sua escrita, apds o nosso
segundo encontro, que adorou poder rabiscar, que achou muito interessante esse escrever,
reescrever... € que se pudéssemos ter mais oportunidades de escrever sobre nos,
escrevermos e depois revistar-nos, reler, rabiscar de novo, seria possivel recontextualizar. A
escrita vai se refazendo e aos momentos. Além disso falou sobre a conversa que teve comigo
pelo WhatsApp apds o término do encontro, o quanto foi importante e como tudo isso

reverberou nela.

III

Impossivel ndo nos remetermos a Deleuze, para qual “escrever é um caso de devir,
sempre inacabado, sempre em via de fazer-se, e que extravasa qualquer matéria vivivel ou
vivida. E um processo, ou seja, uma passagem de Vida que atravessa o vivivel e o vivido. A
escrita é inseparavel do devir” (DELEUZE; GUATTARI, 1995, p. 11). Comentei sobre o terceiro
encontro e o tema discutido. O inesperado que, em fungao da coincidéncia de datas, fez com
gue algumas participantes ndo pudessem participar e com que tivéssemos de reinventar o
planejado, fazer a microgestao daquele encontro, assim como fazemos no nosso trabalho.
Falamos sobre o inesperado, o quanto nos transforma quanto nos faz agir, mesmo que, por
vezes, nos imobilize momentaneamente. Uma transformacdao que provém dessa acao de
buscar brechas, fendas no impedimento para que possamos realizar nossa atividade de
trabalho, no caso, também, como agir diante de um fato novo nos nossos encontros, diante
do que ndo estava planejado. Falamos sobre os imprevistos... um tipo de imprevisto que nos
imobiliza, atrapalha ou até impede algo e outro considerado um inesperado produtivo,
construtivo, que nos motiva a buscar alternativas para a realizagdo da nossa atividade. Foi
destacado como “importante” para que se desperte nosso potencial criativo, significativo e

saudavel. A participante Flor pede entdo para ler o seu texto:

O inesperado

O inesperado tem sua origem na palavra espera e a vida é feita de esperas. Na
verdade, inicia com uma espera de nove meses, mas mesmo essa espera é feita ou
permeada por inesperados. S3o os inesperados que nos movem, que fazem a vida
andar e mudar, é o inesperado que faz a roda girar. Geralmente, quando o
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inesperado acontece nos tira o chdo, nos deixa imobilizados, mas assim que
aprendemos a lidar com ele ensina a superar ou a replanejar o curso. Ele nos move
para frente, muda nossos planos, nos faz melhor, nos leva a evoluir (Flor).

A participante Motivadora fala da importancia da sua volta apdés uma perda familiar
muito importante, relatou que o trabalho foi a sua melhor opc¢ao, sentiu-se acolhida. Falou
dos afetos gerados na escola que a fizeram sentir-se melhor. Afetos espontaneos, inclusive
de alunos que nem sabiam da sua situagdo de perda. Os afetos que ja estavam ali na escola,
os afetos do meio. Comentamos sobre a relacdo do inesperado com a vida, o nascimento. O
inesperado faz nascer algo bom e a partir do relato da Motivadora, também a relagdo com a
perda. Relagbes simbdlicas do inesperado no trabalho? Na vida? Um (re)nascimento, vida

ap6s uma perda? Onde tudo isso acontece? Nas relagdes, nos afetos.

Flor comenta o momento da pandemia como inesperado e, ao mesmo tempo, é
inesperado aquilo que o medo e a inseguranca quanto ao retorno a escola portam. Se
teremos de volta os afetos antes ali contidos, se teremos de volta a “vida” no trabalho, no
sentido do trabalho vivo, pulsante; se teremos de volta o “espaco do trabalho” que nos foi
tomado na pandemia. O trabalho que nesse momento se fundiu com nossa vida
pessoal/privada, o trabalho que invadiu nossa privacidade, nossas casas, N0sSsO escasso
tempo. Na escola, “reencontraremos” outros afetos. Volta-se para a escola ainda com medo,
mas também felizes por saber que a escola é lugar de acolhimento, assim como lugar de “se

sentir util”, lugar de producdo de vida, de saude.

Vida também faz referéncia ao nascimento e a surpresa. Comenta que na pandemia
sentiu muito a falta dos afetos, mas estar afastada também foi um remédio. Vida estava se
sentindo desmotivada com o seu trabalho devido as questdes que envolviam a politica. “A
desmotivacdo estava grande, o trabalho era feito, mas o brilho no olhar estava sendo
apagado”. A participante disse que se deu conta do seu sofrimento no trabalho quando
perdeu o seu espaco laborativo, saiu do ambiente ocupacional e sé entdao conseguiu rever
sua atividade, pois “estava muito envolvida”. A pandemia fez com que ela quisesse aprender
e estudar para melhorar seu trabalho. Melhorar o seu trabalho, coisa que tinha deixado de
fazer por n questdes, entre elas, algo que sabemos bem: a precarizacdo do trabalho. Nesse
contexto representada pela intensificacdo das demandas e das jornadas de trabalho que

extrapolam os cenarios da sala de aula.
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Curiosidade comenta por analogia, diz a imagem do prazer de estar na escola com o
que Vida chamou de “brilho no olhar”, assim como esse olhar sombrio, como se esse
apagamento do brilho representasse uma quase imposicao do afastamento. “Na medida em
que o brilho vai apagando, vamos nos afastando”. Afastamentos resultantes da perda do
brilho que surgiu quando o desejo de estudar ficou no esquecimento e, que torna a brilhar
quando se recupera desejo de estudar, se abrem possibilidades, justamente para um
aperfeicoamento do oficio. Se quer fazer o trabalho bem-feito, se quer de volta o brilho no
olhar proporcionado pela atividade docente. Comentamos sobre esse desejo de estudar
conectado ao trabalhar quando, ao mesmo tempo, se ouve um discurso perverso dizendo
que os professores ndo querem voltar a trabalhar, sendo que os professores estiveram
trabalhando durante todo o tempo da pandemia e continuam trabalhando e estudando
muito, buscando aperfeicoamento, buscando conhecimento. Pode-se acrescentar, entre
parénteses, que muitos cursos tém sido oferecidos porque os promotores sabem do
interesse do professorado, que paga para isso, contudo ndo contribuem para aquilo sobre
que aqui falamos, sao trilhas de conteddo homogeneizadoras, disciplinares e de retorno ao

biologicismo, agora psiconeuropsiquiatrico.

Enquanto gestores publicos e também parte da sociedade diziam que era confortavel
para os professores estarem em casa, “sem trabalhar”, sem salas de aulas, sem ocupacgao
laboral, o que ndo acontecia era de os professores terem de dispor dos prdprios recursos
para que seu trabalho, suas aulas, suas ocupa¢des fossem mantidas e viabilizadas. O que se
observou é que a chance de ficar em casa, a principio, foi a chance de estudar para
trabalhar, de recuperar o “brilho no olhar” (como disse nossa participante Vida) que estava
sendo perdido no trabalho, aquele brilho que estava afastando do trabalho. Exatamente o
contrdrio do que governos e parte da midia falavam e pensavam. O voltar a estudar foi pela

ampliacdo da oferta de cursos EAD e por “sobrar” o tempo que antes era do deslocamento.

Aprendizado nos fala das incertezas, do inesperado e de como nos colocamos diante
disso. “Depende do contexto, de como se lida com dada situacdo. Depende do contexto
particular. Depende de quem somos: mulheres, maes, filhas, irmas, professoras. Depende da
nossa histéria de vida, do contexto vivido”. S3o “contextos conjugados”. Outra questdo

emergente foi do adoecimento. “Precisamos descobrir o que nos adoece, nao sé na escola,
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mas na vida!” Ha essa necessidade, de entender o que esta acontecendo, saber “o que nos

impede de brilhar”.

Essa descoberta mencionada pela participante, tal qual refere Daniel Faita (2010, p.
177), ao tratar da experiéncia do trabalho, ndo vem no sentido de desvelar, mas no sentido
de “compreender melhor aquilo que se faz”. O autor relata que “as pessoas que falam sobre
suas experiéncias descobrem relacdes que ndo imaginavam antes (...). Dizer sua experiencia

€ muito mais que conta-la, é descobrir, é descobri-la por si mesmo, redescobri-la”.

Motivadora nos fala que “a pandemia fez a gente pensar em nés mesmos, nos
conhecer, foi uma pausa para reflexdo”. Tempo que ndo temos mais devido a essa
intensificacdo do trabalho que invadiu nossa privacidade. Estamos pouco a pouco perdendo
o tempo que deveriamos ter para realizar de reflexdo sobre si, cuidar de si. Como o trabalho,
segundo a ergologia (SCHWARTZ; DURRIVE, 2010) é um uso de si, refletir sobre si é refletir
sobre o trabalho, logo refletir sobre o trabalho deveria também possibilitar novos olhares e
perspectivas sobre si. Contudo, quando n3ao damos conta desse autocuidado, dessas
reflexdes, “quem nos cuida?” — indaga Aprendizado. “O coletivo? Os encontros, os nossos

encontros?”

Calmaria fala de uma experiencia sua de cuidado: “quando eu entrei, tinha uma
turma bem dificil, muitos alunos de inclusdo, sem monitor. Era um dia dificil de dar aula, mas
ndo conseguia falar o que incomodava, ndo conseguia dividir, estava na porta quando
Aprendizado chegou e pegou pela mado e foi na supervisdo e falou para elas (supervisao e
direcdo) que eu ndo estava bem e, entdo, somente a partir daquele momento que se pensou
estratégias para um melhor trabalho com a turma”. Calmaria conta que chorou, que colocou
para fora o que estava represado. “Isso foi um cuidado”, nos diz. Relata também que
aprendeu ainda mais a importancia de falar, conversar, trocar, dividir. Calmaria ainda relata

que essa atitude/acdo da colega foi um “divisor de dguas” no seu modo de agir no trabalho.

Essa situacdo nos remete a uma passagem em um livreto do Sindicato dos
Professores do estado de S3do Paulo (SINPRO/SP), produto de uma palestra de Anténio
Noévoa, em que o professor cita como um dos problemas enfrentados pela docéncia é o

isolamento. Afirma que a profissdo docente é uma das menos colaborativas entre seus
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pares, “do ponto de vista do gesto profissional, do dia a dia profissional, da rotina, ha um
grande déficit de colaboragao”. Aprofundando a discussdo, aborda o problema da
individualizacdo docente, da soliddo enfrentada pelo professorado. Ao questionar o papel da

organizagao escolar nesse contexto, o autor se faz a seguinte indagacao:

Como cuidamos dos jovens professores? O pior possivel. Eles vdo para as piores
escolas, tém os piores horarios, vdo para as piores turmas, ndo ha qualquer tipo de
apoio. Eles sdo “langados as feras”, totalmente desprotegidos. E nds fazemos de
conta que o problema n3o é conosco. E um problema talvez do Estado, talvez de
alguém, das autoridades, mas ndo um problema nosso. Mas este &, sim, um
problema nosso e dramatico da profissdao. Porque se ndao formos capazes de
construir formas de integragdo mais harmoniosas, mais coerentes desses
professores, nés vamos justamente acentuar nesses primeiros anos de profissdo
dindmicas de sobrevivéncia individual que conduzem necessariamente a um
fechamento individualista dos professores (NOVOA, 2007, p. 14).

Sobre essa questdo, também nos voltamos ao cuidado de si. Segundo Foucault
(2004), o cuidado de si ndo é o autocuidado ou o cuidado de autoajuda, nem uma pratica
solitaria, mas um cuidado com o estar no mundo e construir o mundo. E a tomada de si e do
mundo como obra de arte, obra em construcdo, construcdao de um lugar de ser, estar e de
existir com poténcia. Tem abrangéncia politica, é busca pelo necessario para o

enfrentamento e melhor delineamento da vida.

Gros (2008, p. 131) ressalta que, para Foucault, o que interessa “nesse cuidado de si
€ a maneira como ele se integra no tecido social e constitui um motor da agdo politica”. O
autor, abordando as questées do cuidado de si, segundo Foucault, afirma que “conhecer-se
nado é se dividir e fazer de si mesmo um objeto separado do que seria preciso descrever e
estudar, mas permanecer totalmente presente a si mesmo e estar completamente atento as
suas proprias capacidades”. Para mais, considera que o cuidar de si, requer um
distanciamento, contudo, “ndo se cuida de si para escapar do mundo, mas para agir como se

deve” (GROS, 2008, p. 132).

Calmaria lembrou também da colega que se exonerou porque n3do aguentou mais.
“N3do aguentou aquela violéncia, aquele contexto!” Entretanto, nos conta que até se sentiu
envergonhada, pois naquela situacdo, de imediato, se sentiu chateada nao pela situacao da
colega, mas que seu primeiro pensamento foi de que havia perdido seu hordrio de
planejamento. “Puxa, vou ter que dar aula a manha toda!” Entdo se deu conta de que havia

por alguns instantes sido individualista, perante a situacdo de exoneracdo da colega, se deu
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conta do quanto o sistema nos captura. Afinal de contas, “ela se exonerou, ndo aguentou! E

isso é muito triste!”

Flor entdo pediu por mais colegas como a Aprendizado. Essa, nos diz, sempre chamou
a atencgao sobre o cuidado, sobre o cuidado conosco e no cuidado “entre nds, colegas”. Até
porque, ela resume: “cuidamos, mas nunca somos cuidadas”. A partir dessas falas,
observamos o quanto se faz essencial esse cuidado no e com o trabalho. Cuidado que inclui,
também, essa busca de novos horizontes no préprio fazer docente, essa possibilidade de
“fabricar contextos de trabalho”, construindo neles um pouco de nds, reconhecendo-nos

naquilo que fazemos (CLOT, 2013).

Nesse sentido, abordamos a visibilidade desse protagonismo, da afirmacgao politica,
do direito de se expressar e de ser ouvida, pois o trabalho, o oficio, é parte da nossa
existéncia. O apoio dos pequenos coletivos nos move, possibilitando uma satisfacdo nao sé
do trabalho, mas naquilo que lhe vai permeando. Logo, se faz importante, colocar-se a
disposicdo, abrir-se a uma escuta atenciosa e, como bem colocou Aprendizado, “(...)

parabenizar, sorrir, brigar, falar...” afetar e ser afetado.

Destacou-se, nesse encontro, a importancia do registro, da escrita. Aprendizado
observa que “ndo temos o habito de registrar nossas pequenas produgdes, os sentidos, os
momentos e, assim, a producdo desaparece!” Enfatizou a importancia da escrita, a escrita
que cria, que liberta! Escrita que ao ser relida, ressignifica, porquanto a forma escrita ja
transforma algo, j4 ndo somos aquele que escreveu, ja nos modificamos, ja € um momento
diferente, em um instante jd somos outros. Momentos diferentes, pessoas diferentes. “Falta

o registro do nosso trabalho! Precisamos expor a beleza do nosso trabalho, a beleza dos

ll'

nossos alunos!” Nos diz a participante Aprendizado, que entdo solicita para ler sua escrita

A beleza das nossas humanidades

Tudo em mim é humanidade! Eu sou preenchida pelas minhas humanidades! Elas
me compdem, me fortalecem, constroem ao mesmo tempo que me destroem, me
compdem e decompdem! Elas sdo minha fortaleza, mas as vezes me
enfraquecem... Enquanto me construo, algumas podem me destruir! Posso sorrir,
mas logo adiante, as lagrimas podem embacar o modo de ver e de viver. Enquanto
choro, vou lavando, limpando meu interior, molhando caminho por onde eu passo,
acalmando a poeira. Ou sera que aquilo que me fez chorar foi esse pd? Essa poeira
que so se levanta quando a gente caminha?
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O grupo destacou a riqueza do registro, a importancia de se dar conta do que se
produz, do que se transforma, do que transformamos e no que nos transformamos. Assim,
retomamos a proposta do trabalho com as escritas. Uma escrita que vem também da sujeira,

da poeira que também é professora.

tncontro-5 - O fechaumento-

Esse encontro consistiu no fechamento do nosso ciclo de conversas. Tratou-se de
como as participantes se sentiram ao longo dos encontros, bem como sobre a proposta dos
encontros e sobre as escritas. Foi realizado um agradecimento as participantes e lancada a
proposta de um encontro de retorno sobre as escritas. As participantes relataram suas
experiéncias e suas impressdes sobre nossos Encontros Docentes e, a partir de entdo,

registraram um pouco de como foi participar desse “Grupo de Estudos do Trabalho”.

Participar dos encontros foi uma experiéncia muito positiva, esse foi um espaco de
fala, de escuta, de compartilhamento. Um espago desafiador porque tive que
enfrentar meus receios de falar em publico com um grupo novo. N3o estou sozinha
nessa louca e apaixonante profissdo. Por mais lugares onde nossas vozes sejam
ouvidas! (Calmaria).

Repensar o trabalho, encontrar a concep¢do marxista (e seguida por mim) de
trabalho como constituidor do que nos torna verdadeiramente humanas! Com a
leitura de boa literatura de muitas mulheres, me senti, de certa forma,
‘representando’ uma escrita mais leve, menos dura, das questdes académicas e
sociais.

A utopia, tdo fundamental de Freire, para seguir em frente se da no encontro. Nos
encontramos e refletimos sobre nossas questdes relacionadas aos afastamentos.
Reunidas X Afastadas. As contradigdes, né!? Ainda que contraditoriamente
estivéssemos distantes, teve a presenga. Educar exige utopia (Olga).

Acolher, ser acolhida. Escutar, falar. Falar, ser escutada. Ouvir, pensar sobre,
aprofundar prazeres, amores, dores, dificuldades. Ver que as mudancas e as
dificuldades abalam, mas, ensinam, fortalecem, fazem repensar. Ver que o
‘passado’, ndo tdo passado, revive no presente lembrangas, emoc¢des e novos
fazeres, novos objetivos, novas paixdes e antigos amores. Somos, sim, parte de uma
‘classe’ que faz diferenca e que precisa ser escutada e acariciada. Precisamos de
colo, de um sorriso, de um ‘legal’, afinal somos VIDA e lidamos com VIDA (Vida).

A saude do professor, tema tdo importante que tratamos em nossos encontros! Foi
acolhedor e muito importante, pois nos fez ver e rever o que nos faz adoecer.
Conhecer cada colega foi prazeroso, cada uma com sua histdria, seus dilemas, mas
também, suas conquistas. Cada atividade de escrita nos trouxe algo inovador,
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libertador, pois na folha em branco podemos deixar muitas coisas que nos tiravam o
sono e até a nossa paz. Terminamos nossos encontros com a convicgdo de que
valeu a pena cada dia em que nos reunimos para conversar (Motivadora).

Estamos ainda vivendo um momento dificil de pandemia onde o isolamento, os
afastamentos, o distanciamento se fazem necessarios, pelo menos o fisico. Mas
guanto necessitamos nos encontrar e reencontrar, quanto precisamos nos reunir,
aproximar, estar préximas, ouvir e sermos ouvidas. Esse grupo com seus lindos e
surpreendentes encontros, com sua escuta, acolhimento, partilhas, identificacdo
pelas evidéncias comuns ou diferentes se fez balsamo em tempos sombrios e nos
aproximou, mesmo que a distancia. Agora fica a promessa do reencontro, de
podermos nos reunir nos abragar, mas a certeza de que n3do seguimos sos, levamos
um pouco em cada uma de nds (Flor).

Foram realmente encontros de producdo de vida e de saltde em meio a um momento
de sofrimento coletivo, como a pandemia, mas também em meio a um sofrimento da
categoria trabalhadora docente que vem sendo precarizada e desvalorizada dia apds dia.
Producdo de vida e saude em escritas singulares, mas que denotam o coletivo de uma
profissdo, o coletivo de mulheres, professoras de escolas publicas da periferia de Porto
Alegre. Escritas e escutas que trouxeram as marcas, as sensagdes e as emogdes daquele
corpo que trabalha, daquele corpo que se transforma, que se constitui a partir de um oficio.

Foram momentos dedicados ao cuidado, aos afetos.

Essa articulagdo em pequenos coletivos sdo redes que vao se constituindo, que se
fortalece operando com afetos que fissuram esse sistema que adoece, ressignificando o
fazer docente na possibilidade do encontro, na multiplicidade e pluralidade de experiéncias
de vida na profissdao. Foram encontros que para além das escritas, possibilitaram uma escuta
sensivel do outro, que produz a sensacdo de conforto, entre uma fala e outra necessarias
para um acolhimento humanizado. Como espaco de partilha, foram mobilizados ideias,
fatos, «criagcbes e sentimentos com potencial de transformagdo, provocando
desestabilizacGes e deslocamentos também em busca de saude na docéncia, por meio de
uma humanizacdo do trabalho. Nossos encontros também produziram redes que
instauraram possibilidades e potencialidades de uma categoria trabalhadora, assim como,
uma escuta das realidades para compor saberes, sem a intencao de veicular conceitos, mas
de saber cartografar, de preencher imaginarios, abrir experimentacdes, expandir linhas de

conexdes, ampliar o poder de a¢do. Sobre os “imagindrios”, dizem Ceccim et al. (2008):

Quando se refere ao imaginario, Deleuze recusa atribuir-lhe irrealidade, o vé como
um conjunto de trocas entre uma imagem real e uma virtual, como uma
indiscernibilidade entre o real e o irreal, o que coincide com a sua no¢do do falso e



170

verdadeiro, ambos jogos de composicdo e de desafio. Quando sdo oposicao,
cristalizam representagbes, quando sdo tensGes, ativam imaginagdes (CECCIM et
al., 2008, p, 1577).

Fecho esse capitulo com uma escrita entregue pela participante Aprendizado

Como da outra vez, ao término do nosso encontro, fiquei com o minhocario se
remexendo todo, mas acho que isso é positivo, visto que a conversa estava muito
boa e provocativa. Entdo fiquei com muitas questdes a considerar, mas tenho uma
pergunta que comegou a gritar na minha cabega: o que de mais significativo e
importante eu havia aprendido como educadora? Entdo comecei a repensar os
meus anos como educadora na intengcdo de encontrar uma resposta, uma
explicagdo que me trouxesse um pouco de satisfacdo. Se é que essa ‘resposta’ vai
me aquietar!?

Mas antes vou te contar como esse questionamento surgiu, dbvio, que ele ndao
surgiu do nada ou como um milagre. Ele é fruto daquela inquietagdo que todo
educador ou educadora deve ter. Desde o inicio do isolamento, em 2020, por conta
do ‘nosso virus de cada dia’ (kkkk... brincar, para desopilar desse bichinho danado),
cada um de nds buscou diversas maneiras de lidar e enfrentar o periodo da melhor
maneira possivel. Assim, também busquei varias formas que ndo me fizessem pirar
ou ‘sair fora da casinha’.

Com algumas coisas, iniciei novos conhecimentos. Com outras, retomei I3 do fundo
do bau. Entre aquelas que retomei estd o artesanato, colagem, pintura, recorte,
croché, foi entre linhas e agulhas que esse relato de impressGes sobre a nossa
conversa foi ganhando forma e corpo. Vamos |a! Depois de terminar um trabalho
ou crochetar um projeto, como algumas crocheteiras dizem, decidi fazer uma
bolsa, escolhi uma que fosse facil. O canal do YouTube estd cheio de ideias e fui
comprar material necessario. Iniciei a tal bolsa, foi facil fazé-la, até que sim! Mas tu
ndo tens ideia de quantas vezes desmanchei, iniciei na ultima vez que disse isso,
guase toda a bolsa.

Me veio o seguinte questionamento: porque eu disse/refiz tantas vezes o trabalho?
Algumas vezes, foi porque a contagem de pontos estava errada, mas a uUltima vez, o
trabalho estava finalizado, inclusive com as algas colocadas. Olhei, analisei e achei
qgue ela era muito pequena e ndo combinava comigo. Aparentemente esses dois
guestionamentos ndo tém nenhuma relagdo entre si, inicialmente, eu também
pensei assim, mas de tanto matutar as ideias, encontrei algo em comum entre elas.
Um, porque desse do trabalho da bolsa ndo é a bolsa ndo é a busca de um trabalho
perfeito, mas um trabalho melhor. Foi por saber que eu poderia fazer melhor, que
eu tinha condi¢Ges de melhorar. A ideia de perfeicdo, na minha concepgédo, remete
a uma conclusdo, um fim. Como se nada mais pudesse ser feito com relacdo a algo,
uma finitude de alguma coisa que foi iniciado, como se ali ndo coubesse mais nada.
Como se os espacos todos estivessem preenchidos e tudo ja teria sido dito ou feito,
embora as palavras perfei¢do e educagdo.

Disse: vou falar sobre o outro questionamento, em retorno para ligar o ponto 2. O
que de mais significativo e importante aprendi como educadora? Tentei, ainda
estou tentando compreender até onde armar a imperfeicio e até amar a
imperfeicdo. Imperfeicdo das coisas principalmente a minha prépria e aqui quero
deixar bem claro, que ndo estou falando no sentido exclusivamente, pessoal, como
ser humano, mas, no sentido pedagdgico e cognitivo. Mesmo aqui, a palavra
imperfeicdo deve ser interpretada como algo em construg¢do, mas continuarei a
falar da imperfeigdo como uma propulsora para ndo perder a minha ideia inicial.
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Se pensarmos o termo “em perfeicdo” como algo ainda em construgdo, nela cabe
algo mais significativo, que ndo estd acabado. Existem lacunas e, principalmente,
quer dizer que pode ser melhorado, ndo é como uma pe¢a que ndo passa no
controle de qualidade e por isso é descartada, colocada de lado, perdendo sua
utilidade. Enquanto a palavra perfeicdo traz consigo o sentido de finitude, a
imperfeicdo darei o sentido de incompletude, essa palavra existe naquilo que pode
ser refeito e melhorado com a inten¢do de dar outra oportunidade. Aceitar que
tudo pode ser melhorado nos da a chance de ver as coisas sob um novo angulo e,
assim, a cada nova dificuldade pararmos e repensarmos o caminho, o processo
para tentar novas estratégias com a inten¢do de alcangar melhores resultados,
minimizando o que nos aflige na educagdo.

A imperfeicdo é perfeita, pois serve para impulsionar a busca de refazer, fazer
outra vez. Imperfei¢do é construgdo, as ideias sdao imperfeitas, ndo sdo idénticas.
Gragas a isso, a diferenga tem a capacidade de nos aproximar e estabelecer novas
relagbes, fazer com que desejemos evoluir e ndo ficarmos parados, estagnados,
portanto, salve a imperfeicdo nossa de cada dia (Aprendizado).

Exemplo de escreversdo, escrita por Aprendizado, aberta a réplica. Na réplica, a saida
do individualismo, a construcdo de pontos de vista mais criticos e contundentes, que a

capacidade de compor coletivos de cuidado de si.



8 Covnsideracdes de encervamento-
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Tratou-se de abordar possibilidades como método de pesquisa, tendo em vista
outros modos de producdao de conhecimento, de aproximag¢dao ao territério vivo das
emocdes que cercam a vida, a saude e o trabalho, de conexdo entre os agentes da pesquisa
(doutoranda e professoras da educagao bdsica), mais similar a vida dos afetos, e de
exposicdo ao outro sem conotacdo de objeto ou sujeito, mas de afeccdo, saberes do contato,
do encontro, da interface entre implicados, sem isen¢do, neutralidade, controle de variaveis
(COSTA, CECCIM, 2022). Para tal trouxemos, também, para didlogo alguns conceitos

oriundos da Ergologia e da Clinica da Atividade ao trabalho docente.

Inspirada pelas Escrevivéncias de Concei¢dao Evaristo, bem como, em outras formas
de escritas de si, busquei a visibilizacdo de escritas sobre saude, trabalho e docéncia, a partir
de versdes sobre o tema por aquelas que sdo protagonistas do fazer docente, protagonistas
da sua prdpria atividade de trabalho. Essas escritas, que a tese designou por escreversoes,
nos trazem o mundo docente a partir de diferentes modos de viver e sentir a docéncia. A
partir de encontros com professoras dos anos iniciais de uma rede publica de ensino foi
possibilitado um lugar de acolhimento e afeccdes, bem como de confronto e experiéncia

partir da troca sensivel e do sentir possibilitado por meio de encontros docentes.

Importou a escrita na sua forma mais generosa. Uma escrita provocadora de afetos,

escritas e reescritas. Tal como nos diz Leila Machado e Laura Almeida:

[...] as linhas que ja foram tantas e varias e outras ensaiados rascunhadas por
lugares por onde se passou por encontros que se fizeram por sonhos roubados e
habitados por uma noite apenas os elementos que compdem a escrita que a
movem dizem de uma trajetdria conjugando o verbo pesquisar faco desdobrarem
se em mim conceitos e ideias afetos e esses se espraiam ao longo das paginas
(MACHADO; ALMEIDA, 2016, p. 79)

A expressdo narrativa como uma construcao, faz emergir acontecimentos em meio a
producdo de subjetividades, produzindo “existéncias coletivas”, a medida em que é
possibilitado o encontro de ideias e vivéncias. A partir da construcao de textos sobre o que
foi vivido e partilhado pelo coletivo de professoras participantes, por meio de narrativas,
buscou-se, além de ampliar as “forgas disruptivas capazes de produzir conexdes significativas
ao sentido do trabalho, [...] provocar sentidos outros, que sdao também os desdobramentos

como ac¢do do pensamento (BARROS; BRITO; CLEMENTE, 2018, p. 33 e p. 37).
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Ao encarar o desafio da escrita, nos encontramos com o inesperado, com a surpresa
e com as duvidas, pois cada palavra, cada frase, cada paragrafo é escrito e reescrito de
diversas formas até chegar a uma versao, nao definitiva, mas que ird manter-se por certo
periodo para que se possa trilhar por esses caminhos desconhecidos. Marques (2006, p. 115)
assevera que “ler e escrever é sempre um reescrever, um transplantar, um enxertar em
novo tronco desde entdo marcado por certa cicatriz, testemunha de vida transferida”.
Assim, percebemos que as marcas imbricadas nessa escrita fazem parte de um processo

necessario para seu desenvolvimento.

A abordagem sobre o trabalho por meio de versGes escritas como saude foram
utilizadas como estratégia buscando a ampliacdo do poder de agir docente, da criacdo e
ressignificacdo do seu fazer. No exercicio da escrita, bem como no ato de escrever sobre a
docéncia, encontrou-se a possibilidade de novas perspectivas em relacdo a qualidade de vida
e saude no trabalho, junto a aceitacdo da alteridade significativa e da companhia em
coletivos de afirmacdo da vida. Os didlogos e as producdes entre multiplas vozes,
possibilitados pelos encontros, visaram acolher diferentes modos de escritas, assim como,
diferentes versdes de uma mesma histéria. Interessou a producdo de saude pelo afeto,
interessou as versdes de si e do trabalho, as narrativas e as histdrias, pois como nos diz bell

hooks, “histérias também nos ajudam a cicatrizar” (hooks, 2020, p. 93).

O desafio de falar de si e do seu trabalho, a partir das demandas emergentes do
contexto vivido, que nesse estudo foi escrito, narrado, compartilhado, acolhido pelo coletivo
formado pelas professoras participantes, tornou-se um ato potente de anunciagdo e
experimentacdo, num espaco de possibilidades para a ampliacdo do poder de agir no
trabalho. Ao aceitarem o convite para participar do estudo, as professoras demonstraram o
guanto acreditam no seu trabalho, que apesar toda a desvalorizacdo sofrida, do cansaco
inerente aqueles que resistem, ainda é possivel abrir brechas, fissuras, grietas (como nos diz

Catherine Walsh, 2013) para romper as barreiras que imobilizam e adoecem.

Nesse processo, ao me ver imbricada ndo somente como pesquisadora, mas
também, como docente da educac¢do bdsica da rede publica de ensino, compartilhei dos
afetos que emergiram dos encontros. Me senti afetada pelas escritas, pelos encontros, pelas

conversas e pelas trocas, experimentando possibilidade de pensar e repensar, ver, rever e
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revisitar, escrever e reescrever sobre a atividade de trabalho docente. Assim, consoante com
Sonia Clareto e Ana Lygia Veiga (2016, p. 38), propusemos “uma escrita da experiéncia que

equivale, inevitavelmente, a propor uma outra experiéncia, a experiéncia da escrita”.

Como diz Ricardo Ceccim, “tanto maior a possibilidade de darmos passagem por
diversos significados as nossas sensacdes, impressdes e vivéncias, tanto mais aprendemos
sobre nés mesmos e sobre o mundo”. Saude, entdo, para o autor, “sera produzir a vida” e a
doenca “serd a vida contrariada” (CECCIM, 2012, p. 40). As situacGes de engajamento afetivo
sao fator necessdrio para perseverar na docéncia, especialmente ai residem resisténcia e
criacdo, mas sobretudo a capacidade de lutar por melhor e mais saude na escola, na
docéncia e na construgao politica da educagdo escolar (COSTA; CECCIM, 2022). Observou-se
a importancia do coletivo para a atividade docente, no tocante as formas de agir e sentir a
sua atividade laboral de um modo intensivo de criacdo e, também, resisténcia a precarizacao

do trabalho, da docéncia e da educagdo.

Entendemos, tal qual Catherine Walsh, que “a inven¢do é compreendida como
criacdo; a capacidade de criar é a parte ativa do ser, parte da pratica da liberdade e de criar,
inventar e viver com os outros - o que implica ser radicalmente humano” (WALSH, 2013, p.
44). Nos posicionamos como Paraiso (2012, p. 39), de modo a concordar que “os
procedimentos de pesquisa que adotamos, da mesma forma que os textos que escrevemos,

podem ser reconstruidos, remontados, refeitos e estardo sempre abertos a acréscimos”.
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Apéndices e anexos



Apéndice 1: Termo-de Consentimento- Livre e Esclawrecido-

Co(m)textos docentes: o que podemos apr(e)ender por meio de escritas sobre trabalho,

afastamentos e o processo saude-doen¢a na docéncia da educagdo bdsica.

Vocé estd sendo convidada/o a participar da pesquisa de doutorado intitulada
provisoriamente “Co(m)textos docentes: o que podemos apr(e)ender por meio de escritas
sobre trabalho, afastamentos e o processo saude-doenc¢a na docéncia da educagao bdasica”,
coordenada pela doutoranda do Curso de Pés-Graduag¢ao em Educagao da UFRGS, Cristiane
da Silva Costa e por seu orientador, Prof. Dr. Ricardo Burg Ceccim. A proposta é obter uma
coletanea de relatos orais e escritos sobre experiéncias docentes. Para realizar esta
pesquisa, buscamos, com textos de professoras e professores da Rede Municipal de Ensino
de Porto Alegre, dialogar sobre o trabalho docente, sob a dtica da educacdo e da saude, a
partir das diferentes formas de afastamento desse trabalho, buscando possibilidades
referentes as politicas de protecdo da saude de docentes da rede publica da educacdo
basica.

Essas escritas serdo produzidas a partir de “rodas de conversa”, por meio de
encontros realizados no formato virtual via plataforma digital. A pesquisa é considerada de
baixo risco, uma vez que possiveis desconfortos e danos estardo relacionados apenas com a
recordacdo de memodrias afetivas e o relato em grupos de pares com vivéncias semelhantes.
Nestas condicdes, os professores e professoras ficam autorizados a pedir a interrup¢do do
encontro ou da conversa, a se retirarem do ambiente para se recomporem, solicitarem a
palavra a pedir apoio de um colega ou amigo presente. Abaixo, segue o termo de
consentimento livre e esclarecido que permitird a utilizacao, pela pesquisa, das informacdes
obtidas, exceto qualquer identificacdo pessoal dos participantes, mantidos sob total
anonimato.

Pelo presente termo de consentimento, declaro que fui informado(a) de forma clara
e livre de qualquer constrangimento ou coercdo sobre a justificativa, os objetivos, os
instrumentos da pesquisa, assim como sobre a forma de utilizacdo das informacoes
mencionadas em rodas de conversa e escrita de narrativas pessoais.

Fui igualmente informado(a):

1. da garantia de receber respostas a qualquer pergunta ou esclarecimento a qualquer
duvida sobre os procedimentos e outros assuntos relacionados a pesquisa.

2. da liberdade de retirar meu consentimento a qualquer momento e deixar de ter minhas
falas e escritas mencionadas como informacao desta pesquisa.

3. da seguranca de que nao serei identificado(a) e que se mantera o carater confidencial e
anonimo das informagdes. Assim, as informacdes e resultados desta pesquisa estardo
sempre sob sigilo ético, ndo sendo mencionado os nomes dos/das participantes ou das
escolas em nenhuma apresentacdo oral ou trabalho escrito, que venha a ser publicado.

4. da auséncia de custos pessoais.
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Os pesquisadores responsaveis por esta pesquisa sdo a doutoranda Cristiane da Silva
Costa e seu orientador, professor Ricardo Burg Ceccim. O telefone de contato com o
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo é (51) 3308-3428 e o contato com a ouvidoria da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul esta disponivel no site. Sugerimos que vocé
anote o telefone de contato para o caso de ter alguma duvida ou se desejar algum
esclarecimento adicional, antes ou depois da realizacdo das rodas de encontro.

Marcar apenas uma alternativa:

() Eu conheci os objetivos da pesquisa e CONCORDO em participar, bem como preencher o
questionario on-line.

( ) Eu conheci os objetivos da pesquisa e NAO TENHO INTERESSE ou disponibilidade para
participar, bem como, preencher o questiondrio on-line.

Informacgdes pessoais e profissionais para fins de acervo tempordrio:

Nome:
E-mail:
Telefone:

Vinculo profissional:

ASSINATURA DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO



Apéndice 2: Miniquestiondrio-

1. Nome:

2. Qual suaidade?
( )até30anos

( )entre 31 e40anos
( )entre 41 e 50anos
( )entre 51 e 60 anos
() mais de 60 anos

3. Com qual género vocé se identifica?
( ) feminino

() masculino

( )outro

4. De acordo com as categorias utilizadas pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) no Ultimo censo, como te identificas quanto a sua cor/ragca?

() Preta

( ) Parda

( )Branca

() Amarela

() Indigena

5. Quantas pessoas moram com vocé?
( ) nenhuma

( )1a2pessoas

() 3 ou mais pessoas

6. Vocé tem filhos(as)?

()sim

( )ndo

7. Se a resposta anterior foi sim, quantos filhos(as) e suas idades?

8. Qual seu nivel de escolarizacao?
() Nivel médio
() Graduacao
() Especializacado
() Mestrado

( ) Doutorado

9. Ha quanto tempo vocé atua no magistério?
( ) menos de 5 anos

( )de5a10anos
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( )de10a 15 anos
( )de 15a20anos
() mais de 20 anos

10. Qual sua habilitacdo para o magistério? (Ex.: ensino médio - magistério; superior -
pedagogia ou formacdo pedagdgica, licenciatura X; especializa¢do etc.)

11. Ha quanto tempo vocé trabalha na RME/POA?
( ) menos de 3 anos

( )de3a5anos

( )de5a10anos

( )de10a 15 anos

() mais de 15 anos

12. Qual seu vinculo com RME/POA?
() concurso publico
() contrato temporario

13.  Vocé ja foi afastado do trabalho por motivo de saude, decorrente do seu exercicio
profissional? Se a resposta for sim, quantas vezes?

( )ndo
()sim

14. Vocé lembra quando foi o seu afastamento do trabalho de maior duragdo? Por
quantos dias? (considerar somente licencas para tratamento de saude).
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Anexo-1 - Montagem de fotos de alguumas escrev
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sexta-feira estava
sempre rouca
P2
=+ Andnimo 111
Na quintaaaaa... mas € detalhe
kkkk
£ Andnimo 110

Eu também fazia o mesmo
processo

Em alguns momentos
parece que nadamos
contra a maré.

@1

£ Andnimo 111
Também tenho essa sensagao

Doente por ndo ter
poder de curar o mundo

@ Oo

cumplicidade

<1

£

troca nos corredores

Q2
E
"0 melhor lugar do mundo &

dentro de um abrago..."
E como eles fazem falta

VA

L

profe tu me ensinou a
divisdo e eu nunca mais
esqueci

vl

. Cris Costa 110
@ carinho dos alunos

eu e minhas dores, meus
amores e meus disabores

Lo

£

esgotamento

o

=

Nao da pra querer olhar o

mundo como era antes, peis
Terra ndo volta pra tras.

@1

& Adicionar col

Esperanca

"Pra onde tenha sol... é pra la
que eu vou..."

L2

L3

eu so tinha vontade de
chorar...
vl

£ d

o carinho dos alunos...

Parcerias

Dz

£

Afastamento=doenca

Doenga=dor
E a cura ndo somos nds que
definimos :(

VA

L3

O que me faz seguir nessa
jornada sado as criangas...

vl

£ Andnimo 111
o k nos impulsiona é nossa
CAUSA politico pedagogica ¢
esse alunos e o mundo

& Adicionar coments

as vezes me sinto
sozinha, longe dos meus
colegas sem ter com
quem dividir

e |

Ed

Quando eles
demonstram
coisa boa...

Q2

Ed

"Professora, eu

desenhei um ocapi, olha,
corpo de cavalo e perna
de zebra."

Aprendi com ele gue existia
esse animal... achei que tinha
inventado algum com a inicial O
kkkk.

Qo Do

& Adicionar

sentimento de estar
partida num espago como
a escola

<o

*

Anexo-2 - Imagem Padlet (encontro-2)

Falta de valorizagdo e
demanda de trabalho =
professor doente

D3

@ Cris Costa 11
falta de reconhecimento

YouTube K
Lulu Santos
@

£

correnteza
@1

*

Falta do abrago, do contato,
da aglomeracado pedagdgica.

sz ] O

@ cris Costa 11M
falta do coletivo

£ Andnimo 11M
Saudades de abragar colegas
que viraram amigas

Nao admito que esse
trabalho que gosto tanto,
as vezes me faga sentir
mal

Uz Do

& Adicionar

As vezes acho que vou
enlouquecer. ;

Qo

2

https:/fwww.youtube.co
mfwatch?v=0P-
q7SVNNn_M

YouTube

[Flavia Wenceslau] Por uma Folha

@1

Flavia Wenceslau ... ndo
ha caminho isento de
chorar...

V)

£ 3

sensagao de fracasso

"E tropegou no céu como se
ouvisse musica

E flutuou no ar como se fosse
sdbado

E se acabou no chao feito um
pacote timido

Agonizou no meio do passeio
naufrago

Merreu na contramao
atrapalhando o publico”
Chico Buarque

52

*

A incerteza
Desigualdade
Esperanga
Qo

Ed

me olhar, me ver

o

E 3

"Professora... meu filho
esta lendoooooo! Ah, se
eu tivesse no meu tempo
uma escola assim... Muito
obrigada, professora!"

Uma mae, na porta da sala, a
mais de 10 anos atras. Detalhe:
escola ndo tinha nenhuma
condigaoc "estrutural e fisica”

@

*

Isolamento

<o

L

reflexdes e poemas

@
£ Andnimo 1M
"Mada do foi sera de novo do

Jjeito k ja foi um dia... tdo muda,
tdo sempre mudara”

ficar em casa

o

*
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