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RESUMO

Este estudo foi desenvolvido no municipio de Maragogi-AL, que é a maior area de
reforma agraria em Alagoas. A partir da abordagem de produgao de novidades, que
compreende as novidades com desvios as regras sociotécnicas pré-existentes, como
quebras nas rotinas e a emergéncia de formas de organizagao, instrumentos, novas
formas de fazer inéditas para aquela localidade, esse trabalho teve por objetivo
analisar experiéncia da Cooperativa dos Pequenos Agricultores Organizados
(COOPEAGRO), para compreender se ela se constitui como uma novidade. A fim de
compreender como os atores e as redes de atores, com suas inter-relagdes, criam
métodos e ferramentas para enfrentar os regimes vigentes, este trabalho se apoia na
Perspectiva Orientada ao Ator (POA) como instrumento tedrico-metodolégico. Pois
compreende-se neste trabalho que os atores envolvidos nos processos de construgao
dessas estratégias, sdo agentes ativos e por isso com voz ativa neste trabalho. O
estudo foi realizado a partir da abordagem qualitativa, e a coleta de dados se deu
através de entrevistas aos atores e instituicbes envolvidas com a experiéncia da
COOPEAGRO, entre outubro de 2021 e fevereiro de 2022, em observancia dos
protocolos de seguranca da crise sanitaria de Covid-19. A partir dos elementos
mobilizados neste estudo, pode-se compreender a COOPEAGRO como uma
novidade organizacional, que tensiona e mobiliza os atores envolvidos no seu
contexto para produzir outras novidades, sejam elas produtivas, organizacionais,
tecnologicas e de mercados. Através da experiéncia cooperativa os agricultores e
agricultoras estdo demostrando suas capacidades de agéncia, sendo importantes
mobilizadores de conhecimento e dos recursos locais para a transformacido da
realidade local e fortalecendo a agricultura familiar no municipio. A cooperativa nasce
como instrumento de enfrentamento as dificuldades de produgao e comercializagao e
hoje é uma das experiéncias cooperativas de maior destaque em Alagoas.
Entendendo a importéncia de evidenciar dindmicas de desenvolvimento rural, antes
“‘escondidas”, este trabalho pretende trazer a lume a produgado de novidades através
da cooperacéo.

Palavras-chaves: Cooperagdo agricola. Producdo de novidades. Desenvolvimento

rural.



ABSTRACT

This study was developed in the municipality of Maragogi-AL, which is the largest
agrarian reform area in Alagoas. From the approach of producing novelties, which
includes novelties with deviations from pre-existing sociotechnical rules, such as
breaks in routines and the emergence of forms of organization, instruments, new ways
of doing unprecedented for that locality, this work aimed to to analyze the experience
of the Cooperativa dos Pequenos Agricultores Organizados (COOPEAGRO), to
understand if it constitutes a novelty. In order to understand how actors and networks
of actors, with their interrelationships, create methods and tools to face current
regimes, this work is based on the Actor-Oriented Perspective (AOP) as a theoretical-
methodological instrument. Because it is understood in this work that the actors
involved in the processes of construction of these strategies are active agents and
therefore with an active voice in this work. The study was carried out using a qualitative
approach, and data collection took place through interviews with the actors and
institutions involved with the experience of COOPEAGRO, between October 2021 and
February 2022, in compliance with the safety protocols of the health crisis of Covid-19.
From the elements mobilized in this study, COOPEAGRO can be understood as an
organizational novelty, which tensions and mobilizes the actors involved in its context
to produce other novelties, whether productive, organizational, technological or
market. Through the cooperative experience, farmers are demonstrating their agency
capabilities, being important mobilizers of knowledge and local resources for the
transformation of the local reality and strengthening family farming in the municipality.
The cooperative was born as an instrument to face the difficulties of production and
commercialization and today it is one of the most outstanding cooperative experiences
in Alagoas. Understanding the importance of highlighting rural development dynamics,
which were previously “hidden”, this work aims to bring to light the production of
novelties through cooperation.

Keywords: Agricultural cooperation. Novelty production Approch. Rural development.
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1 NOTAS INTRODUTORIAS: PROBLEMA DE PESQUISA, OBJETIVOS E
METODOLOGIA

Este trabalho versa sobre a produgao de novidades na agricultura familiar, onde
as atividades inovativas sao essenciais para o enfrentamento de regimes vigentes que
impossibilitam a plena reproducao social desta categoria. A agricultura familiar abarca
uma enorme diversidade, e por ser bastante heterogénea, se reproduz de forma
singular a depender das possibilidades a que estdo expostas. Portanto, aqui se
estudou o caso da producdo de novidades na agricultura familiar em Maragogi-AL,
focando mais especificamente na experiéncia da Cooperativa dos Pequenos
Agricultores Organizados (COOPEAGRO).

Na agricultura, o processo de produgao de conhecimento e inovagao € inerente
as atividades desenvolvidas nas praticas do dia a dia dos agricultores. No entanto, em
muitos paises ocorreu a institucionalizacdo da producdo de conhecimentos e
inovagao, principalmente com projetos e politicas de modernizagao para o setor. Nos
paises em desenvolvimento, as politicas intervencionistas foram coordenadas pelo
Estado, de maneira integrada nacionalmente através de 6rgaos de ensino, pesquisa
e extensdo com o objetivo de alcangar a modernizagédo da agricultura sob a égide de
projetos de cunho desenvolvimentistas (BRUNORI et al., 2011). No caso brasileiro,
este processo teve inicio nos anos 1960 onde a extensao rural, as politicas de subsidio
de crédito agricola e a pesquisa agricola, passaram a ter um papel de central na
agenda governamental com vias ao desenvolvimento rural.

As caracteristicas desse processo modernizador sdo, primeiramente, uma
concepgao de que as mudangas na agricultura devem ser condicionadas a alteragdes
nos fatores de producdo, e, portanto, devem ser substituidos os instrumentos
tradicionais por modernos (como maquinarios e insumos externos as propriedades).
E segundo, uma concepgao linear de que a producao de conhecimento e as inovagoes
sao produzidas de forma externa e depois alocados nos ambientes produtivos.

Esse processo de desenvolvimento rural, no Brasil, com visdes
desenvolvimentistas, ao qual ficou conhecido como modernizagado conservadora da
agricultura, trouxe grandes consequéncias ambientais, sociais e econdmicas.
Podemos citar o aumento da dependéncia tecnoldogica, um elevado nivel de
desagregacéao dos processos agricolas com 0 meio ambiente, degradacdo ambiental,
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a ampliacdo da pobreza, dependéncia financeira dos agricultores etc. (RICARDIO,
2011).

No caso do estado de Alagoas, que desde o periodo colonial a agricultura
estava orientada para a producdo de produtos agroexportadores, com grande
destaque a cana-de-acucar, que até os dias atuais € a atividade de maior expressao
para a economia do estado, as consequéncias da modernizacdo da agricultura
também foram sentidas. A cana-de-agucar esta fortemente atrelada aos grandes
latifundios, a exploragdo dos recursos naturais, assim como a exploragdo e
subordinagédo de determinados grupos sociais; e com a modernizagao da agricultura
de 1960 a 1990, resultou numa transformacéo do setor com a construgcao de varias
usinas sucroalcooleiras no estado, que tornaram mais acelerados os impactos
gerados pela produgdo da cana-de-acucar (DIEGUES JUNIOR, 2006). Esgotamento
dos solos, desmatamento, poluigdo dos mananciais de agua, concentragao de terras,
exploragéo trabalhista, éxodo rural, sdo alguns dos impactos que podemos citar.

No entanto, a partir do final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, com
fechamento das usinas sucroalcooleiras decorrentes de uma crise no setor, foram
possiveis a abertura de espacgos para a luta pela terra que desemboca em projetos de
reforma agraria em todo territério alagoano. Em Maragogi-AL, municipio situado no
Litoral Norte do estado, cerca de 130 km da capital, a reforma agraria teve expressivo
éxito, ao que se refere a distribuicao de terras, e atualmente conta com 20 projetos de
assentamentos rurais. No entanto, esses assentamentos apresentam deficiéncias em
disponibilidade de agua, saude, iluminagdo publica, educagdo, pouco acesso a
assisténcia técnica e a crédito agricola, fatores esses que dificultam a produgéo e
comercializagao dos assentados (COSTA; FERNANDES, 2013). Na busca pelo
enfrentamento dos problemas estruturais e produtivos pelos quais esbarram
cotidianamente, os agricultores familiares dos assentamentos de Maragogi vém
experienciando através da cooperagao novos horizontes de desenvolvimento social,
econdmico e ambiental (OLIVEIRA; PACIFICO, 2011).

A experiéncia da COOPEAGRO teve como inicio o Projeto Pequenos
Produtores Organizados (PEAGRO), o qual em 2001 comegou a realizar agdes para
proporcionar uma maior organizagdo dos antigos trabalhadores rurais (e
posteriormente assentados da reforma agraria) nos acampamentos rurais do
municipio de Maragogi, bem como promover a diversificagdo produtiva e produgao

agricolas mais sustentaveis e promocéo de assisténcia técnica. A principal meta era,
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transformar os “trabalhadores rurais em agricultores”, visto que, os trabalhadores
rurais das fazendas e usinas de cana-de-agucar que agora estavam sendo
introduzidos no novo territério na condigao de assentados ndo tinham experiéncia com
culturas ligadas a subsisténcia. A participacdo desses recém assentados no projeto
PEAGRO foi primeiro passo para se consolidar o espirito cooperativo. O éxito do
projeto acabou resultando no nascimento da COOPEAGRO em 7 de setembro de
2003. Visando principalmente o fortalecimento dos processos de processamento e
comercializagao da produgao de seus soOcios, a cooperativa comegou suas atividades
com 70 soécios e estava presente em 7 assentamentos do municipio (OLIVEIRA;
PACIFICO, 2011).

Atualmente a cooperativa conta com 135 cooperados e vem mostrando o
potencial da agricultura familiar alagoana através do cooperativismo®. As atividades
desenvolvidas pelos agricultores no ambito da instituicdo se dividem em produgao
agricola, produgdo agropecuaria, processamento e comercializagdo, artesanato e
turismo rural. A COOPEAGRO se revela como uma experiéncia exitosa para a
agricultura familiar, ndo sé no municipio de Maragogi, mas como no estado de
Alagoas. Através das atividades desenvolvidas no ambito da cooperativa os
agricultores familiares inseridos neste contexto estdo experimentando novos modelos
de produgédo, se inserido numa experiéncia de agroindustrializagdo e introduzindo
seus produtos em novos mercados, fortalecendo novas experiéncias de cooperagao
e associativismo. E que aqui, neste trabalho, essas atividades sao analisadas a partir
do seu potencial inovativo.

Para isto, neste estudo o termo chave Producdo de Novidades sera de
fundamental importancia, ele foi proposto com o objetivo de evidenciar fenbmenos de
inovacao emergentes em espacos rurais (MEDEIROS; MARQUES, 2011). Por ser

uma abordagem que permite aos estudos rurais evidenciar quebras nas rotinas

1 Segundo Pires: “Por Cooperativismo entendemos um fenémeno de amplitude universal ligado a uma
forma de organizagdo empresarial, pautada numa legislagdo especifica e num conjunto doutrinario e
filoséfico, através do qual estdo ordenados os seus valores e principios. Os valores dizem respeito a
temas como ajuda mdutua, responsabilidade, democracia, igualdade, equidade, solidariedade,
honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupagdo com seu semelhante, os quais
fundamentam os principios. Os principios s&o: da ades&o livre e voluntaria; do controle democratico
pelos sécios; da participacdo econdmica dos sécios; da independéncia e autonomia das cooperativas;
da educacéo, treinamento e formagao; da cooperagcéo entre cooperativas; da preocupagdo com a
comunidade” (2004, p.36). Enquanto cooperativa seria, “uma expressédo concreta, enquanto uma
forma de manifestacdo possivel do cooperativismo. E, mais especificamente, o modus operandi
configurado na forma de uma empresa que atua no mercado em nome dos seus membros ou
cooperados” (PIRES, 2004, p.37).
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existentes através de novas praticas e modos outros de fazer promovidos pelos
agricultores familiares (PLOEG et al., 2004), este trabalho se apoia nela. Para
compreender como os atores e as redes de atores, com suas inter-relagdes,
conseguem criar métodos e ferramentas para enfrentar e transgredir os regimes
vigentes, este trabalho amparou-se na Perspectiva Orientada ao Ator (POA) como
instrumento tedrico-metodologico (LONG, 2007). Com o objetivo de fazer com que os
atores envolvidos nos processos de construgcao dessas estratégias, sejam agentes
ativos e com voz ativa neste trabalho.

A experiéncia da COOPEAGRO se revela como um campo de estudo
promissor para compreender a trajetéria dos processos inovativos para a geragéo de
novidades no contexto rural alagoano. A potencialidade deste estudo é trazer
elementos para discutir como a mobilizagdo e organizagéo social para a construgao
de espacgos de cooperacao podem estar impactando as dindmicas sociais, politicas,
econbmicas deste territério e produzindo novidades na agricultura familiar no
municipio de Maragogi, Alagoas.

A questao central que norteia este trabalho é se a COOPEAGRO a partir das
relacbes e agéncia dos atores consegue ser identificada como uma novidade, bem
como, se dentro do ambiente da instituicdo da cooperativa sdo geradas outras
novidades decorrentes desse contexto. Para isto, foram definidos os objetivos deste
estudo. O objetivo geral consiste em analisar se a experiéncia da COOPEAGRO se
constitui como uma novidade na agricultura familiar em Maragogi-AL. E os objetivos
especificos sio:

a) descrever a historia de constituicao da COOPEAGRO, bem como dos atores

presentes envolvidos neste processo;

b) identificar quais as principais novidades em curso na experiéncia da

COOPEAGRO;

c) analisar a agéncia dos atores, redes e instituicdes envolvidas, bem como

suas dinamicas sociais.

Nas proximas se¢des deste capitulo introdutério, serdo abordados os passos

metodoldgicos realizados para o cumprimento dos objetivos acima elencados, bem
como trara a luz dos/das leitores/as a caminhada da pesquisadora para chegar até

esse contexto de estudo.
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1.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho € um estudo de caso que tem por objetivo analisar a produgéo de
novidades na agricultura familiar no municipio de Maragogi-AL, partindo como
contexto da pesquisa a COOPEAGRO. O estudo de caso, segundo Fonseca (2002),
tem como finalidade aprofundar o conhecimento sobre um determinado contexto,
procurando saber sobre suas especificidades e, assim, fazendo com que através das
respostas dos ‘como e porqués’ sejam reveladas suas dinamicas.

A abordagem que orientou esta pesquisa foi a qualitativa, pois possibilita
expressar os sentidos do mundo social e diminuir distdncias entre os atores
(pesquisador e pesquisado), entre a teoria e os dados, contexto e acdo (MAANEN,
1979). A pesquisa qualitativa se preocupa em explicar as dindmicas sociais, focando
em um universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes que
envolvem fenbmenos sociais complexos que ndo podem ser vistos apenas como
meras variaveis a serem operacionalizadas (MINAYO, 2001).

A metodologia esta centrada no ator social, por acreditar que ao adotar esse
ponto de partida nos estudos sobre desenvolvimento “as questdes, problemas,
desejos, orientagdes e eventos que tém carga afetiva para os atores” (ARCE;
MARQUES, 2021, p.50) serdo colocadas como fundamentais para se entender as
problematicas envolvidas no estudo. Dessa forma, para alcancar os objetivos aqui
almejados, foram focados como participantes desta pesquisa os atores envolvidos no
contexto da COOPEAGRO, sendo estes agricultores(as) familiares assentados(as) da
reforma agraria que estdo associadas a cooperativa, o corpo técnico e administrativo
da cooperativa e agentes de instituicdes que interagem com a cooperativa (Secretaria

municipal etc.).
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Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do campo.

1.1.1 Caracterizagao do local da pesquisa: o municipio de Maragogi-AL

O municipio de Maragogi esta localizado no litoral norte de Alagoas, a
cerca de 130 km da capital alagoana. Com um territério de 334,165 km? e uma
populagédo de 33.351 habitantes (IBGE, 2021), o municipio tem como bases da sua
economia o turismo onde € reconhecida pelas suas belezas litoraneas, mas também

se destaca pela produgao agricola.
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Figura 2 - Localizag&do geogréfica do municipio de Maragogi
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Fonte: Elaborada pela autora.

O municipio tem grande contribuigdo nos acontecimentos histéricos da regiao,
pois ele tinha seu territorio pertencente ao municipio de Porto Calvo, primeiro centro
de povoamento colonial do territorio alagoano. Dessa forma, Maragogi se situa em
uma regiao sob forte influéncia da cana-de-agucar, e com isso marcada por intensos
conflitos por terra.

Em meados de 1990, com as modificagdes provenientes da reestruturagcao do
setor sucroalcooleiro e a faléncia de usinas na zona da mata e litoral norte alagoano
e litoral sul pernambucano, comegam a emergir movimentos sociais de luta pela terra
que culminam em projetos de assentamentos rurais. Contando com 20 assentamentos
rurais que ocupam 2/3 do territério do municipio, que se destaca como uma das
maiores areas reformadas do Brasil. Os assentados da reforma agraria tém perfis
diversificados, no entanto, a maior parte se constitui por antigos trabalhadores rurais
do corte de cana (NASCIMENTO, 2010).

O presente estudo, tem como cenario de pesquisa a Cooperativa dos Pequenos

Agricultores Organizados, bem como os assentamentos onde os socios estdo
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vinculados. Atualmente a cooperativa conta com 135 cooperados, e esta presente em
14 assentamentos rurais de Maragogi. A sede da cooperativa esta localizada no

municipio de Maragogi as margens da rodovia AL-101 Norte.

Figura 3 - Sede da COOPEAGRO, em Maragogi-AL.

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos dados do campo.

1.1.2 Coleta e Analise de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de trés vias, a primeira através de
entrevistas com os atores e as instituicbes envolvidas no contexto da pesquisa. A
segunda pelo levantamento de dados secundarios, que se valeu da coleta de dados
através de documentos, arquivos, materiais bibliograficos etc., pessoais ou publicos.
A terceira, da observacao em campo pela pesquisadora.

Quanto as entrevistas, foram utilizados roteiros semiestruturados (APENDICE
B), onde as questdes foram previamente organizadas pela pesquisadora em conjunto
com a sua orientadora. Os roteiros semiestruturados séo instrumentos de pesquisa
adequados para compreender com a profundidade necessaria as percepgoes dos

entrevistados. As entrevistas semiestruturados, com questbes abertas, foram
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aplicadas de forma individual, pois revelam com precisdo, quais os individuos
responderam os questionamentos, além de reduzir as pressdes sociais causadas por
grupos permitindo maior troca de informagdées (MALHORTA, 2006). Foram realizadas
também entrevistas ndo-diretivas, com um roteiro, (APENDICE C) com representantes
das instituicdes envolvidas no contexto pesquisado, a entrevista ndo-diretiva permite
a pesquisadora adentrar em um determinado tema com o minimo de questionamento
direto, assim pretende-se que os/as entrevistadas/os possam falar de forma livre
sobre 0 assunto com suas proprias associagdes e questionamentos, bem como inserir
relevancia em determinadas situagées (HOFFMANN; OLIVEIRA, 2009). Os registros
das entrevistas se deram através de notas, gravagdes de audio e registros fotograficos
e videos das entrevistas e das visitas a campo, com a permissao dos interlocutores.

Foram realizadas 15 entrevistas, sendo 10 com soécios da cooperativa, 3 com o
corpo técnico da cooperativa e 2 com a Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e
Abastecimento (SEMAPA), bem como visitas 5 visitas de campo nos lotes dos
agricultores, passando por 7 assentamentos dos 14 assentamentos que a cooperativa
esta presente na figura de seus sécios, e 1 visita a agroindustria da cooperativa. Além
das visitas, foi possivel acompanhar a reunido ordinaria da cooperativa. O
levantamento dos dados em campo foi realizado entre outubro de 2021 e fevereiro de
2022, em observancia aos protocolos de seguranga sanitarias exigidos com a
pandemia de Covid-19. As entrevistas foram feitas mediante a indicacdo de
interlocutores chaves que apontaram novos interlocutores que poderiam trazer mais
informagdes sobre o contexto estudado. O numero de entrevistas néo foi objetivado
anteriormente, o numero se deu a partir da visualizagao da saturacao e informacgdes
repetidas ao longo das entrevistas. Segundo Fontanella et al., (2008), a amostragem
por saturacdo de dados é uma ferramenta frequentemente utilizada em pesquisas
qualitativas, onde o/a pesquisador/a ao identificar repeticdo de informacgdes suspende
a inclusdo de novos participantes na pesquisa, evitando assim, redundancias que nao
sao consideradas relevantes para a pesquisa.

Quanto a observacao, se valeu da coleta da geracao de dados por diario de
campo (APENDICE A). A observacéo, segundo Victora (2000), é uma ferramenta de
geracao de dados que integra o ambiente, a linguagem verbal e nao verbal e a
sequéncia e temporalidade dos fatos, para descrever a problematica estudada.

A tabulacao dos dados gerados para esta pesquisa foi feita através da analise

e interpretagao, a luz do referencial teérico metodolégico, das informagdes adquiridas
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pelos registros escritos, observacionais e discursivos, que foram levantados a partir
do diario de campo, da analise de documentos e memoarias fisicas, das entrevistas e
dos registros audiovisuais. Para a analise, foi utilizado o Software NVIVO para o
auxilio da organizacéo dos dados, sua categorizagao e as reflexdes ocasionadas pelo

processo de transcricdo das entrevistas.

O NVivo é um programa para analise de informacgéo qualitativa que integra as
principais ferramentas para o trabalho com documentos textuais, multimétodo
e dados bibliogréaficos. Ele facilita a organizagdo de entrevistas, imagens,
audios, discussbdes em grupo, leis, categorizagdo dos dados e analises. Na
parte de dados qualitativos € possivel realizar transcricdo de videos e audios,
codificar texto, analises de redes sociais e/ou paginas da web, entre outros. Ja
na parte quantitativa tem-se estatistica descritiva, inferencial e até mesmo
meta-analise (ALVES et al., 2015).

Alguns autores destacam os atributos do software para o auxilio ao
pesquisador(a) no processo de organizagdo e andlise dos dados em pesquisas
qualitativas. Lage (2010), Jacks et al., (2016), Cavalcanti et al., (2017), Botelho et al.,
(2017) e Freitas, Arruda e Falqueto (2017) destacam oito pontos : primeiro a facilidade
para trabalhar com dados n&o estruturados; segundo, a organizagado de materiais em
quantidade em apenas um lugar; terceiro, a possibilidade de pesquisar termos e
frequéncia de palavras; quarto, o tempo do pesquisador(a) € melhor otimizado; quinto,
melhora a seguranga no armazenamento do material utilizado na pesquisa; sexto, a
possibilidade de armazenamento em equipamentos méveis; sétimo, a possibilidade
de importar e exportar os arquivos em diferentes formatos; e oitavo, a possibilidade

de identificar as relagcdes entre os objetivos e os materiais disponiveis.

1.2 QUAIS OS PASSOS QUE FIZERAM A PESQUISADORA CHEGAR A ESSE
CONTEXTO DE ESTUDO?

Nesta sec¢ao irei abrir um paréntese, para escrever em primeira pessoa, pois,
pretendo versar sobre a minha experiéncia enquanto pesquisadora e minha
aproximacao com o contexto estudado.

A minha trajetéria se inicia com minha formagéao enquanto pessoa, sou neta de
agricultores familiares, filha de um trabalhador rural e uma costureira. Desde minha
infancia o rural se fez presente, 0 ano do meu nascimento € um marco importante para

minha familia, pois, apds anos de luta e participacdo dos meus avés nos movimentos
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sociais de luta pela terra, finalmente minha avé e meu avé chegam a conquistar seu
lote no assentamento Canafistula, em Jacuipe, Alagoas. Sendo assim, minha infancia
foi marcada por idas a parcela, participar de algumas atividades do campo com meus
pais € meus avos em épocas de necessidade de mao de obra no lote e em comer
muitas acerolas no quintal da minha vo.

Quando me tornei uma jovem prestes a ingressar na universidade, divaguei por
um bom tempo em busca de um curso algo que se encaixasse com minha realidade.
E pensei, por que ndao Agronomia? Um curso que combinava com meu perfil e com
meu objetivo de contribuir para a localidade da qual eu estava inserida desde a
infancia, a principio almejava trabalhar na extensao rural e levar o que aprendi na
academia para de onde vim. Dentro do curso de agronomia, minha aproximagao com
0s espacgos de discussdo sobre a agricultura familiar, agroecologia e movimentos
sociais foi natural, e a partir dai conheci o Programa de Po&s-Graduagdo em
Desenvolvimento Rural da UFRGS, a partir principalmente das leituras e analises
sobre o contexto da agricultura familiar no Brasil dentro dos espagos académicos
como congressos, seminarios etc. O Sonho de me tornar uma pesquisadora, de
ingressar no mestrado, naquele momento ainda era distante, mas ja tinha ali uma
semente dentro de mim. Ao passar dos anos, fui percebendo que meu perfil ndo era
apenas voltado a extensdo, mas também para a pesquisa.

E aqui estou, escrevendo minha dissertacdo. Obvio que ndo foi um caminho facil
para chegar até aqui, mas os obstaculos foram transpassados. Com uma crise
sanitaria e um pandemia mundial de Covid-19, meus planos no mestrado nao foram
concluidos da forma que almejava. Aulas online, pouco contato com outras pessoas,
a auséncia do espaco fisico e da imersao que a universidade nos proporciona fizeram
falta. Mas essas auséncias também me fizeram agucar meu olhar para as
possibilidades de estudos proximos a mim e com viabilidade de execucao - dada a
inviabilidade do projeto que eu havia submetido ao programa inicialmente devido a
pandemia.

As idas ao mercado, nas quitandas ou ao passar na rodovia em direcao ao
municipio de Maragogi, muito me ressaltava aos olhos a presenga de uma
cooperativa. A COOPEAGRO estava ali presente, seja em seus produtos ou até
mesmo com sua sede as margens da rodovia. O trabalho da disciplina
Conhecimentos, inovagdes e transi¢gdes sociotécnicas, me fez adentrar neste contexto

da pesquisa e me possibilitaram me aproximar desses atores.
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Portanto, as inquietagdes que me fizeram adentrar neste contexto foram parte
da minha imersao na disciplina Conhecimentos, inovagdes e transi¢des sociotécnicas,
que se transformaram no meu projeto de pesquisa e posteriormente neste trabalho,
que esta dividido em seis capitulos, a contar com esta primeira de carater introdutorio.
O segundo capitulo versa sobre as perspectivas tedricas de produgao de novidades e
a POA, que sao os pilares tedricos deste estudo. O terceiro, traz um recuo historico
para compreender os principais eventos ocorridos no ambito de desenvolvimento rural
em Alagoas, visando trazer elementos que possam auxiliar na compreensao do
cenario rural alagoano, ao qual esta inserido o contexto de Maragogi. O quarto
capitulo, se propde a realizar um resgate historico da trajetéria da COOPEAGRO, dos
atores e das inter-relacbes com instituicbes para o fortalecimento da agricultura
familiar nos assentamentos de Maragogi. O quinto capitulo, trara a analise da
producao de novidades através da cooperacgao a partir do contexto da COOPEAGRO.
E o sexto, versara as consideracgdes finais desta pesquisa.

Portanto, esse trabalho se assemelha com os processos de geragcao de
novidades na agricultura, onde a partir das possibilidades, ferramentas e recursos
disponiveis naquele momento, sdo possiveis a construgdo de novas trajetorias, novas

ferramentas e novas perspectivas para solucionar os problemas do dia a dia.
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2 PERSPECTIVAS TEORICAS PARA ANALISAR PROCESSOS DE
DESENVOLVIMENTO RURAL: APERSPECTIVA ORIENTADA AO ATORE A
PRODUGAO DE NOVIDADES

“[...] nem todos andam na linha.”
(MARQUES, 2009)

Neste capitulo sdo expostas as perspectivas tedricas que balizam a construgao
deste trabalho. Até recentemente as analises do desenvolvimento rural tinham suas
lentes orientadas por ideias positivistas e evolucionistas. As teorias estruturalistas,
como a teoria da modernizagdo (1950) por exemplo, impactaram grandemente a
condugao das agdes que visavam o desenvolvimento rural.

Segundo Ploeg (1992), a modernizagdo da agricultura foi marcada pela
externalizagdo, criando novas relagdes mercantis, técnicas e administrativas,
designadas por agentes externos. Escobar (2005) salienta que essas teorias que
analisam o desenvolvimento a partir de paradigmas liberais, focam no mercado, nos
individuos e no estado, entendem o desenvolvimento como sinbnimos de progresso e
crescimento e buscam sempre trazer projetos externos que intervém nas culturas
locais. Essa intervengao, para Long (2007) € a grande responsavel pela perda de
autonomia das comunidades locais, bem como fazem com que haja uma ruptura nas
capacidades de cooperacgao e solidariedade. O resultado desse processo € o aumento
da diferenciacdo social e econbémica, além da concentracdo de poder para
determinados grupos de empresas, de politicos ou de institui¢des.

No Brasil, sdo crescentes os trabalhos académicos que objetivam realizar
analises sobre o desenvolvimento rural. Com grande destaque para o Programa Pds-
graduagao em Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
pioneiro em trazer elementos para se pensar no rural a partir de multiplas dticas.
Alguns dos autores e autoras brasileiras que discutiram a tematica desse estudo,
sobre producao de novidades sao Marques (2009), Gazolla (2012), Bulhdes (2012) e
Oliveira (2014), esses autores e autoras trataram de analisar diferentes contextos de
producado de novidades na regido Sul do Brasil. No Nordeste Brasileiro ainda sao
poucos os trabalhos que tratam sobre a agricultura familiar pela perspectiva da
abordagem de producao de novidades, podendo ser citados o trabalho de Nunes et
al., (2018), que trata das novidades na agricultura familiar no Sertdao do Apodi no Rio
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Grande do Norte e o trabalho Amorim et al., (2016), que trata das novidades produtivas
da produgao agroecoldgica de agricultores do Alto Sertdo sergipano.

Neste trabalho parte-se da premissa de que os modelos estruturalistas de
analises sao insuficientes para compreender os motivos da heterogeneidade social,
pois compreendem os processos de desenvolvimento como resultante de forgas
externas aos atores sociais locais e acabam por invisibilizar as iniciativas inovativas
de comunidades tradicionais, agricultores familiares etc. Por isto, este trabalho se
sustenta em duas perspectivas tedrico-metodoldgicas: a Abordagem da Produgao de
Novidades (Novelty production Approch), e a Perspectiva Orientada ao Ator, ambas
tém como objetivo focar na agéncia dos atores em influenciar e tencionar mudancgas
em processos de desenvolvimento.

Este capitulo esta organizado em trés secdes, a primeira traz alguns autores
que compde o quadro de pensadores sobre inovacdo na esfera tedrica no Brasil,
primeiramente os que influenciaram a indugcdo de inovagdo na agricultura pela
perspectiva da modernizagdo, e em seguida destaca emergéncia de novas
perspectivas de analises para compreender as inovagdes na agricultura. E as se¢des
seguintes desse capitulo apresentam as duas perspectivas tedrico-metodoldgicas que
sustentam esse trabalho, a segunda sec¢ao traz a Perspectiva Orientada ao Ator e a
terceira secao trata da abordagem da Producdo de Novidades (Novelty production

Approch).

2.1 DESENVOLVIMENTO E O DEBATE SOBRE INOVAGCOES

Nesta secdo, pretende-se realizar uma breve apresentacdo das ideias que
balizaram a discussao sobre o desenvolvimento e inovagdes na agricultura no Brasil
e no mundo. Primeiro serdo apresentadas as ideias que influenciaram a difusao de
inovacgdes na agricultura sob a perspectiva do paradigma da modernizagéo. E logo
ap6s, as ideias criticas de diferentes tedricos sobre o processo de indugao
conservadora de inovagdes e que estao influenciando a emergéncia de um novo
paradigma de desenvolvimento rural.

A partir de um olhar das Ciéncias Econémicas, o Nobel de Economia de
1979, Theodore Schultz, foi um dos principais responsaveis por influenciar o que hoje
conhecemos por Revolugdo Verde. Dentro de uma perspectiva macro institucional,

esse processo de difusdo tecnolégica tinha como objetivo romper com o
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tradicionalismo na agricultura. Para isto, o livro A transformagdo da agricultura
Tradicional, de Schultz (1964), segundo Romeiro (1988) foi a publicagdo com maior
impacto dentro da literatura ndo marxista sobre a agricultura. Neste livro, Schultz
defendia ser necessario para os paises mais pobres abandonar sua dependéncia da
agricultura tradicional, considerada por ele estagnada tecnologicamente e sem carater
inovador. Para romper com esse padrdo tradicional da agricultura, o autor defendia a
introdugdo de maquinas e insumos, ou seja, modificar os fatores de produgao, além
de trazer novas formas de aprendizagem humana e estruturas institucionais para
realizar esse trabalho de indug&o de novas praticas.

Outro trabalho com grande expressividade dentro das ideias da
economia neoclassica foi o de Hayami e Ruttan (1997) sob o titulo de Agricultural
development: an international pespective. Nesse livro, as inovagdes tecnoldgicas
servem como substitutas dos recursos caros e escassos em recursos com em maior
abundancia e com menores custos. Ou seja, com base na teoria neoclassica os
agentes econdmicos sédo dotados de racionalidade, e, portanto, sdo eles os
responsaveis pela maximizagao dos resultados. Essas ideias foram utilizadas como
alicerce para muitos pesquisadores brasileiros e influenciou a construcao de politicas
publicas.

Outra perspectiva sobre inovagdes, foi alicergada pelo Everett Rogers,
autor norte-americano, com o livro Diffusion of Inovartions (ROGERS, 2003). Esse
autor tras sob o enfoque da comunicacao social, com uma orientacao funcionalista,
Rogers trata a inovagado como ideias, objetos ou praticas que sdo vistas como novas
pelos individuos que a adotam, além de afirmar que a difusdo do processo de inovacao
€ realizada por alguns canais de comunicagédo por um determinado tempo no interior
de um sistema social (ROGERS, 2003). Ou seja, o autor defende que as inovagdes
nao seriam necessariamente alguma coisa que nao existia outrora, mas sim algo
inédito para os individuos e/ou unidades de producdao que adotam esses recursos
inéditos. O nivel de adogéao, segundo o autor, vai depender de multiplos fatores como,
compatibilidade, da complexidade e do grau de beneficios e do poder de percepgao
dessas inovacdes pelos individuos que a adotam.

No Brasil, essas ideias funcionalistas sobre a inovacgao tiveram bastante
espaco e conseguiram influenciar no projeto inovador de desenvolvimento introduzido

pelos militares em 1964, onde o carater intervencionista dos programas de assisténcia
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técnica e extenséo rural era considerada a maneira mais viavel de reverter a situagao
de atraso no rural brasileiro."

Como contraponto, as ideias de inspiragao marxista, através de um viés
‘mais critico sobre do processo de modernizagao, o desenvolvimento agrario no Brasil
foi analisado e criticado por uma miriade de autores. Sob uma o6tica estruturalista,
autores como Graziano da Silva (1990), trataram a inovagdo na agricultura como
instrumentos capazes de causar uma diminuicdo nos impactos nas barreiras ao modo
capitalista de producéo na agricultura, que seriam, a maior duragéo do processo de
producao condicionado as variaveis biolégicas (solo, clima etc.) e a diferenciagdo do
tempo de trabalho e o tempo de produg¢do. Sendo assim, o autor defende que, através
de inovagdes bioldgicas, agronémicas, fisico-quimicas e mecanicas, o capitalismo
obtém éxito em sua penetracdo no campo. Podemos citar também, autores como
David Goodman, Bernardo Sorj, John Wilkinson (2008), que com o livro “Das Lavouras
as biotecnologias: agricultura e industria no cenario internacional’.

Como observado, as 6ticas sobre inovagao dos autores aqui citados,
trazem enfoques diferentes, enquanto os que defendem a modernizacéo a inovagao
€ vista como uma maneira de transpassar os atrasos provenientes de uma agriculta
tradicional e arcaica, os que tem visbes com base no marxismo defendem que as
inovacdes tecnoldgicas seriam ferramentas capazes de introduzir a légica do
capitalismo na producdo da agricultura. Porém, apesar das diferencas ambas
apontam para as questbes macroeconémicas e na evolugdao dos determinantes
macroestruturais.

Os estudos criticos ao processo de modernizacdo permitiram trazer a
lume as desigualdades que foram aprofundadas com esse processo, pode-se citar as
desigualdades de acesso a terra e a politicas publicas, dada a priorizagdo das elites
agrarias, a exploragéao trabalhista, a pobreza, a degradagdo da biodiversidade, a
contaminagao dos solos e agua, o éxodo rural e o inflamento da populagao urbana,
ocasionando no aumento de periferias etc.

No entanto, os estudos de inspiragdo marxista quando analisam o

progresso técnico tendem a apontar que a modernizagao da agricultura é comparavel

' Alguns instrumentos de politicas publicas que emergiram nesse momento de indugdo de inovagdes
da modernizagao conservadora da agricultura: Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), Fundo
Nacional para Agroindustrias (FUNAGRI), Empresa de Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER) (DELGADO,
20009).
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com o que ocorre com o setor industrial, com o abandono das técnicas artesanais de
producdo e uma mudancga nas relagdes do trabalho, o que ocasionaria na tendéncia
da permanéncia da grande propriedade mecanizada e do trabalho assalariado
(ROMEIRO, 1991). Nestas perspectivas, € importante destacar de acordo com
Romeiro (1991), a centralidade do “capital”. Vista como uma insténcia superior, que é
responsavel por decidir quais os passos a seguir, mediante os interesses globais
dentro capitalismo.

Nos paises de capitalismo avangado, principalmente na Europa,
permanéncia das unidades de producao familiares fez com que um processo de
geragdo de novas analises surgisse, com novas interpretacdes sobre o olhar das
vertentes marxistas nos estudos agrarios, como os autores Zander Navarro (2001),
José Graziano da Silva (1990), que trouxeram grande contribuicao para se olhar para
o rural, com suas analises poderdo ser evidenciadas as consequéncias da
perversidade da modernizagdo na agricultura. Apesar de evidenciar a exploracéo do
trabalho,, o éxodo rural, a perda da biodiversidade, etc., o foco dessas analises
continuava a ser o “Capital” como uma “instancia superior do capitalismo...que toma
as decisdes que melhor servem aos interesses globais de longo prazo do capitalismo”
(ROMEIRO, 1991, p.382) Aqui neste trabalho, pretende-se a partir do seu referencial
analitico, trazer centralidade para a agéncia humana, que é capaz de reposicionar o
papel dos atores sociais no caminho do processo de inovagao na agricultura. O quadro
analitico aqui utilizado, sera a Perspectiva Orientada ao Ator (POA) e a nocao de

Producao de Novidades.

2.2 A PERSPECTIVA ORIENTADA AO ATOR (POA)

A Perspectiva Orientada ao Ator (POA) foi uma perspectiva tedrica proposta
por Norman Long com objetivo de ser um instrumento analitico para compreender
processos sociais e de desenvolvimento rural, se colocando assim, como uma
alternativa aos limites das perspectivas de analise estruturalistas, com visdes
deterministas e lineares que destacava as mudancas sociais como fatores externos.
A POA é uma perspectiva construtivista que esta centrada no “fazer e refazer a da
sociedade através da progressiva autotransformacao das agdes e percepcdes de um
mundo de atores diversos e interconectados” (LONG, 2001, p.2).
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Assim como outros estudos pos-estruturalistas, a POA se preocupa com a
representacdo, os discursos, as praticas, o poder e o conhecimento dos atores,
apontando através da observagao, as ferramentas que fazem os atores resistirem,
adaptar-se e subverterem o sistema dominante (ESCOBAR, 2005). De acordo com
Long (2007), a POA tem como objetivo compreender como os atores e as redes de
atores criam métodos e ferramentas pelos quais se comprometem a construir de forma
conjunta seus mundos sociais particulares, interpessoais e coletivos.

As analises voltadas aos atores sociais tiveram grande destaque na
Antropologia e Sociologia nos anos 1970, se destacando das demais abordagens de
analise por se comprometer em entender as diferentes respostas de atores diante de
situagdes semelhantes (LONG, 2007). Porém, Long e Ploeg (2011) nos alertam sobre
as abordagens orientada aos atores dos anos 60 e 70, onde “muitos desses estudos
foram insuficientes devido a sua tendéncia em adotar uma visdo voluntarista dos
processos de tomada de decisdo e das estratégias transacionais” (LONG; PLOEG,
2011, p.4), dando pouca relevancia a influéncia das macroestruturas na geracao das
escolhas individuais. Ou ainda, esses trabalhos tendiam a uma exagerada énfase no
“‘individualismo metodolégico que procurava explicar o comportamento social
primeiramente em termos de motivacdes, intengdes e interesses individuais”
(LONG:PLOEG, 2011, p.4).

A POA é resultante de uma agenda de pesquisa que se esfor¢ga em integrar a
perspectiva de uma analise orientada aos atores em conjunto com uma apreciacao da
concepgao estrutural. Por isto, ha uma centralidade no conceito da agéncia humana
e uma revisao da teoria de estruturagéo do socidlogo britdnico Antony Giddens. Para
Giddens, as ciéncias sociais ndo devem se basear apenas nas experiéncias do ator
individualmente, tampouco estabelecer a existéncia de uma totalidade social, “mas as
praticas sociais ordenadas no espago e no tempo” (GIDDENS, 2009, p.2), pois
segundo o autor as praticas sociais ndo sao criadas pelos atores, mais sim,
“‘continuamente recriadas por eles através dos proprios meios pelos quais eles se
expressam como atores” (GIDDENS, 2009, p.3).

Sustentada pela concepgao tedrica de agéncia a construgao social dos atores
parte do pressuposto de que os atores possuem conhecimento e capacidade,
elementos centrais para exercerem um papel de decisdo. Os atores ndo sao vistos
como passivos as intervengdes, mas participantes ativos, com capacidade de criar

estratégias a partir de suas interagdes sociais e institucionais (LONG, 2007). Desse
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modo, € possivel entender os processos de construgdo de projetos sociais e de como
os atores participantes agem de diferentes formas nessa construgdo. O conceito de
agéncia humana tem um importante destaque dentro dessa abordagem, onde a

agéncia € entendida como:

[...] a capacidade de processar a experiéncia social e desenhar maneiras de
lutar com a vida, ainda sob as formas mais extremas de coergao. Dentro dos
limites de informacgao, incertezas e outras restrigdes [...] os atores sociais tém
“capacidade de saber” e “capacidade de atuar. (LONG, 2007, p.26).

Giddens (2003), destaca que agéncia diz respeito a capacidade das pessoas
de realizar coisas, do fazer propriamente dito. Ou seja, a agéncia para o autor esta
ligada ao poder, pois as pessoas tém capacidade para interferir e modificar cursos de
eventos. A agéncia esta ligada tanto a capacidade individual das pessoas, quanto da
capacidade de agir de forma coletiva. Deste modo, Long e Ploeg (2011) alertam que
as relagdes sociais e suas interagdes permanentes tornam a agéncia mais eficaz nos
processos de alteragdo do estado de coisas vigentes.

Como aponta Long (2007), a agéncia depende do surgimento de uma rede de
atores, pois através das inter-relagdes com mundos e projetos outros, criam
possibilidades para a absor¢ao, mediacao, (re)constru¢cao de suas percepgoes, ideias,
acdes e seus proprios projetos. Assim, € possivel compreender que € necessario
considerar a atuagdo dos atores sociais envolvidos nas experiéncias em
desenvolvimento rural, visto que eles trazem para o debate suas vivéncias, seus
conhecimentos e praticas cotidianas, sendo capazes a partir dessa insergao de moldar
diferentes discursos.

No entanto, como destaca Long (2001) as mudangas sociais devem ser
analisadas sobre diferentes niveis, pois a acado social e a interpretagdo estao
contextualizadas em determinados dominios e arenas. Portanto, € necessario
conceber que a agao social esta imersa na interacdo de fendmenos em microescala
e fenbmenos em macroescala, ao qual estao interconectados. Assim, o autor salienta
que as inter-relagdes entre os dominios devem ser elucidadas através das interfaces
sociais, onde os diferentes interesses, conhecimentos e o poder sdao mediados,
transformados ou perpetuados, onde podem ter pontos de ligagdo ou de conflito.

Para este estudo a Perspectiva Orientada ao Ator se mostra como uma

ferramenta imprescindivel para identificar e caracterizar as estratégias e praticas dos
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atores, bem como o contexto em que elas surgem, além de identificar a organizagao
€ a sua capacidade para solucionar os problemas enfrentados pelos atores
envolvidos. Por isso, sua utilizacdo neste estudo se faz necessaria pois vé os atores
sociais como agentes ativos nos processos de desenvolvimento rural, e, portanto,

capazes de falar por si mesmos.

2.3 A ABORDAGEM DA PRODUCAO DE NOVIDADES (NOVELTY PRODUCTION
APPROCH)

A Producéo de Novidades na agricultura é um termo chave que foi proposto
diante da necessidade de evidenciar fendbmenos de inovagdo em andamento nos
espacos rurais (MEDEIROS et al.,, 2020). Essa abordagem permite aos estudos
evidenciar as quebras nas rotinas existentes que objetivam, através de novas praticas
ou modos outros de fazer, promover melhorias nessas rotinas (PLOEG et al., 2004).

Ao longo do tempo, a capacidade de produzir novidades tem sido uma
estratégia importante para (r)existéncia de camponeses, comunidades tradicionais e
agricultores familiares em varios contextos ao redor do mundo. Portanto, analisar a
trajetéria dessas novidades € de relevancia para compreender novos rumos para o
desenvolvimento rural.

Com a proposta de evidenciar fenbmenos, que estavam escondidos nas
praticas cotidianas do dia a dia, o termo chave Produgdo de Novidade (Novelty
Production) deriva da tradicdo de estudos de tecnologia voltados a compreensao das
mudancas tecnoldgicas (SWAGEMAKERS, 2003; PLOEG et al., 2004). Segundo
Ploeg et al., (2004), as novidades sao desvios a regra, que sendo deliberadas ou néo,
tém capacidade de causar rupturas nos regimes vigentes. As novidades estao
intrinsecamente ligadas a capacidade dos agricultores de solucionarem problematicas
enfrentadas no dia a dia, sendo um processo localizado, dependente dos
ecossistemas locais e repertorios culturais locais, e por isso, estao fortemente ligadas
ao conhecimento tacito. Oostindie e Broekhuizen (2008), ressaltam a diferenga entre
inovagdes e novidades, enquanto a primeira pode ser codificada em um artefato e
transportada para outros locais, a segunda esta enraizada ao local de sua origem e
dificilmente pode ser transportada para outras realidades.

As novidades se configuram em trés processos: a contextualizacdo, a

internalizacao e a territorializagdo. A contextualizacao diz respeito a utilizagdo do
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conhecimento contextual pelos agricultores, que € o conhecimento resultante do
contexto socioeconOémico, cultural e institucional, na maioria das vezes esse
conhecimento € resultado do encontro entre os horizontes dos agricultores
(conhecimento tacito) com o horizonte de outros atores sociais, como pesquisadores,
extensionistas, agéncias estaduais etc. (conhecimento codificado ou cientifico)
(STUIVER, 2009).

O processo de internalizagao é caraterizado pela chamada endogeneidade das
praticas, que diz respeito aos tipos de recursos mobilizados para a produgao de
novidades, que em sua maioria sao recursos internos do local, territorio ou unidade
de producdo (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008). A internalizagao possibilita que as
novidades sejam mais rentaveis e sustentaveis, pois ao fazer rearranjos e
melhoramentos nos recursos disponiveis acabam por proporcionar a diminuigao dos
custos de produgédo baixar os custos de producédo e de transacdo da agricultura
(MILONE, 2009; VENTURA E MILONE, 2004).

A territorializagdo, parte da ideia de que a geragdao das novidades é um
processo imerso, ou seja, em um determinado espaco e a partir das relagdes sociais
contidas nele. Assim, a produc¢ao de novidades estara condicionada ao territorio, e por
isso, dependera do tempo, dos ecossistemas e dos repertérios culturais locais
(MEDEIROS, MARQUES, 2011).

Os agricultores produzem novidades a partir de um ciclo de observagao,
avaliacao e modificagcao de praticas e técnicas, que se repetem constantemente ao
longo do tempo, e assim enfrentam os fatores que limitam suas formas de fazer
agricultura (MARQUES, 2011). Como Ploeg et al., (2004) defendem, a produgao de
novidades sao sementes para a transicdo, e essas sementes sao capazes de gerar
uma transformacgao mutua entre o social e o natural. Dessa forma as novidades podem
gerar novos dispositivos organizacionais, novos arranjos institucionais ou se
materializar em novos artefatos (OOSTINDIE; BROEKHUIZEN, 2008).

Milone (2009), aponta para a caracteristica de que a novidade, de forma
recorrente, se mostra como rompida com o regime dominante. Essa ruptura se coloca
como uma possibilidade de reconexao das unidades de produg¢ao com seus territérios,
onde o uso de recursos antes escondidos ou pouco utilizados sao relocados para o
processo de producao. Ao reconectar-se com o territorio os agricultores resgatam sua

autonomia e seu poder de agéncia, fazendo com que as novidades se mostrem mais
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promissoras para suprir as necessidades de reconducdo das questdbes sociais,
econdmicas e ambientais.

Sendo assim, entendendo que a produgao de novidades pode ser um processo
de grande relevancia para transigao do desenvolvimento rural, e que esses processos
muitas vezes se encontram invisibilizados. Que este trabalho pretende analisar o caso

da COOPEAGRO e a emergéncia de novidades através da cooperagao.
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3 O DESENVOLVIMENTO RURAL ALAGOANO: UM RECUO HISTORICO PARA
COMPREENDER AS NUANCES DA QUESTAO AGRARIA DE ALAGOAS

[...] nGo parece acreditavel que possa existir uma
histéria das Alagoas sem a do agucar’ (DIEGUES JUNIOR,
1949).

O antropdlogo Manuel Diegues Junior em seu livro “O bangué das Alagoas”,
remonta a partir de registros historicos os elementos que constituiram a historia de
Alagoas e sua caminhada conjunta com historia do agucar. Desde a época colonial, a
questdo agraria alagoana foi marcada com a monocultura da cana-de-agucar.
Portanto, ao recuarmos no tempo e analisarmos a trajetoria do desenvolvimento rural
alagoano, de certo que estara imprimido nela as consequéncias resultantes das
dindmicas que envolvem a cana, bem como o latifundio, a exploracado da natureza e
das pessoas, e a concentragao de recursos nas maos de grupos restritos.

Para remontar essa linha historica que permitira a este estudo a
contextualizagdo do rural alagoano — que reflete nas dindmicas sociais, econémicas,
ambientais e culturais do contexto especifico do desenvolvimento rural em Maragogi-
AL, local da pesquisa — esse capitulo ira trazer alguns elementos histéricos que
conformam a questao agraria de Alagoas. Dada a localizagdo geografica do municipio
de Maragogi, as dindmicas ocorridas na regido de Porto Calvo (municipio
circunvizinho e primeiro foco de povoamento dos colonizadores no estado) sao
também compartilhadas, o que denota a importancia dos acontecimentos histéricos
desde a época da colonizagdo na regido ao qual o municipio de Maragogi esta
inserido. Desse modo, este capitulo sera dividido em trés sec¢des aos quais
representam os periodos transcorridos e as dindmicas estabelecidas em cada um
deles para o desenvolvimento rural de Alagoas. O objetivo sera realizar uma breve
sintese dos principais eventos que nos levam até a nossa atualidade. O primeiro
momento diz respeito ao periodo colonial, 0 segundo ao periodo de modernizagao do
setor sucroalcooleiro e o terceiro o periodo mais recente que diz respeito as crises no

setor sucroenergético e a abertura de espacgos para luta pela reforma agraria.
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3.1 PERIODO COLONIAL: OCUPAGCAO DO TERRITORIO, INTRODUGAO DA
CANA-DE-ACUCAR E DINAMICAS SOCIOPRODUTIVAS

Os elementos geograficos foram importantes para a expansao dos nucleos de
povoamento e o desenvolvimento das atividades produtivas da agricultura no estado
de Alagoas. O principal elemento que contribuiu para tal expanséao foi o hidrografico,
os rios e lagos. “A colonizagdo acompanha os cursos d’agua” (DIEGUES JUNIOR,
2006, p.46), e margeando os corpos d’agua foram distribuidas as sesmarias e fixados
os engenhos. No entanto, antes do periodo de invasao do territorio alagoano pelos
povos europeus, as terras alagoanas eram povoadas por nativos. Ao norte de alagoas
viviam os Potiguaras, ao sul os Tupinambas e na costa leste viviam os Tupis, as etnias
que faziam parte destes povos viviam uma relagao de conflito. Os Caetés localizados
no litoral, os Pitiguarés em Porto Calvo, Abacatiares das ilhas do rio S&o Francisco, e
os Aconas, Coriris, Caropotds e Cariris, que viviam nas proximidades do Rio Sao
Francisco (ESPINDOLA, 2001, p. 191)

O povoamento do territorio alagoano pelos colonizadores se deu em trés focos
iniciais: o primeiro ao Norte tendo Porto Calvo como nucleo; o segundo localizado ao
centro em torno das lagoas, com o nome de Alagoas ou Alagoa do Sul e Alagoa do
Norte; o terceiro ao Sul com Penedo como centro de expansao. Exceto o centro de
expansao de povoamento de Penedo, os dois primeiros tiveram nas dinamicas dos
engenhos produtores de cana-de-acucar os seus fundamentos econdmicos
(DIEGUES JUNIOR, 2006, p.43).

O engenho tinha sua paisagem composta por solos férteis onde se fixava o
cultivo da cana-de-agucar, nos vales e varzeas, o rio como propiciador da umidade do
solo para o cultivo e também grande colaborador para o transporte do agucar em
barcacas e canoas, somados aos carros de bois que transportavam a cana para as
moendas, as matas como combustivel para as fornalhas, e o mais importante para o
progresso do bangué, o escravizado (DIEGUES JUNIOR, 2006). Os instrumentos
usados nas plantagcdes eram basicamente a “enxada para plantar, a foice e o machado
para limpar, moendas movidas por animais e caldeiras a fogo nu” (SANTANA, 1970,
p. 305).

Mesmo diante de um cenario onde a terra era restritamente destinada aos
colonizadores a quem recebiam através da coroa a anuéncia de administrar a

sesmarias a eles distribuidas, muitos movimentos de ocupacao de terras através de
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outros atores, tais como camponeses livres e pobres, escravizados fugitivos e
indigenas. Segundo Andrade (2008), a fim de se refugiar da fome, morte e
principalmente da escravidao as matas ofereciam toda a diversidade de animais para
caca e frutos para coleta, somados a grande diversidade alimentar da floresta, os
solos ricos e férteis propiciavam ambientes propicios para o manejo de areas de
rogado, com milho, feijdo, macaxeira, banana e coco, além da criacdo de animais. A
exemplo desses grupos que ocupavam ‘irregularmente” as “terras da coroa”, os
quilombos tém grande destaque pois influiam nas dindmicas de toda a regiao
alagoana, em muitos relatos histéricos sdo denunciados invasdes, saques e sequestro
de escravos dos engenhos (DIEGUES JUNIOR, 2006).

Uma série de fatores e eventos marcantes propiciaram a queda dos engenhos,
desde o deslocamento econdmico para o eixo Sul, até problemas internos como
infraestrutura de estradas, somados a queda dos precos do produto no mercado
externo, que somadas aos eventos anteriores, como o fim do trafego negreiro (1850)
e a forte epidemia de célera (1857) - que dizimou muitos escravos e também senhores
de engenho — irregularidades climaticas, e por fim o surgimento das usinas que
ganhava centralidade nas politicas de concesséo de crédito por parte do estado. O
engenho tinha entrado em seu periodo de crises, como aponta Diegues Junior (2006)
“...crises de trabalho, crise de preco; também crise de capitais, crise de fretes, crises,
enfim, de tudo.” (p.147). Apesar das fortes tentativas e articulacdo dos senhores de
engenho, com a chegada da usina, o engenho cai em sua ultima crise, sem forgcas
para acompanhar os avangos e aperfeicoamentos proporcionados pela industria do
agucar, é obrigado a fechar ou a incorporar sua produgédo ao novo sistema.

Com a queda dos engenhos, a ascensao das usinas surgiu um novo periodo,
marcado pela modernizagao do setor sucroalcooleiro, com reformulacao das técnicas
de producdo e novas dindmicas sociais, ao qual veremos na proxima secao deste

capitulo.



36

3.2 PERIODO DE MODERNIZACAO DO SETOR SUCROALCOOLEIRO:
AGROINDUSTRIALIZAGCAO, REFORMULAGCAO DE TECNICAS PRODUTIVAS
E NOVAS DAS DINAMICAS SOCIAIS

A primeira usina a ser instalada em solo alagoano, foi a Usina Brasileiro em
1892, construida no municipio de Atalaia. Nao tarda muito para que a fase industrial
da economia sucroalcooleira decole e dezenas de usinas se espalhem pela Zona da
Mata. Em 1910 havia 9 usinas, subindo esse numero para 15 em 1920 e em 1930
esse numero se consolida com 25 usinas, localizadas em sua maioria na zona da
mata, mas também se estendendo para outras regides do estado (IAA, Anuario
Acucareiro, varios anos).

Uma das usinas com mais destaque nesse cenario de modernizagao dos
processos de produgdo do agucar no territério alagoano, a Usina Brasileiro foi
responsavel por introduzir novos métodos de manejo agricola com a incorporagéo de
adubacgao quimica e organica no cultivo da cana-de-agucar e novas variedades
provenientes de outras regides. A Usina Brasileiro ainda foi a precursora da
implementagédo de novos incrementos para o processo industrial com moendas com
capacidade de esmagamento 250 toneladas diarias de cana-de-agucar, passando
para 800 toneladas no auge de sua capacidade produtiva, na safra de 1923/24 era
uma das poucas usinas que possuiam evaporadores a vacuo de quadruplo efeito
(SANTANA, 1970, p.340).

O processo de expansdo das usinas alagoanas foi marcado por diversos
conflitos, como as demarcacdes dos limites das propriedades e a competicao por mao
de obra entre usineiros e senhores de engenho. De acordo com Ramos (1999), a
expansao das usinas se deu principalmente por expropriagdo, onde 0s usineiros e
donos de engenho concorriam pela concentragéo/centralizagdo industrial e agricola,
com maiores vantagens as usinas acabavam por expropriar a terra dos engenhos que
as rodeavam. Cabe destacar ainda o surgimento de novas dindmicas sociais

reformuladas pela chegada das usinas como aponta LIMA (2001, p. 34):

[...] o préprio aparecimento das usinas, introduziram novos padrbes de
relacionamentos entre trabalhadores e proprietarios, assim como uma nova
hierarquia administrativa, representada pelo surgimento de novos agentes,
como gerente da usina, o administrador de campo, dentre outros, revelando
novas dindmicas sociais [...]
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Na década de 1950, a expanséao da atividade canavieira era expressiva em todo
territorio nacional, especialmente para Alagoas, que a partir desse momento passa a
incorporar novas areas antes tidas como inapropriadas para o cultivo da cana,
segundo Andrade Neto (1984, p. 64), “[...] foi vital para o desenvolvimento do setor
acgucareiro [...], pois trouxe, sobretudo para a cultura canavieira, uma nova faze de
incorporagao ao processo produtivo a incorporagao dos tabuleiros costeiros”. Essas
areas dos tabuleiros costeiros tinham como principal carateristica a pobreza natural
de matéria organica dos solos, condicionando a introdugdo de adubagao quimica e
uso de variedades mais rusticas de cana. Sendo areas de florestas de grande porte,
a Mata Atlantica, observou-se nesse periodo o crescimento da erosdo da
biodiversidade natural da regi&o.

No entanto, setor sucroalcooleiro alagoano teve sua maior expansao nos anos
1970 e 1980 com a atuagdo do governo federal por meio Instituto Actcar e Alcool
(IAA) com os programas PLANALSUCAR com o objetivo de articular pesquisas para
a criagdo de variedades geneticamente modificadas para a adequagao das
necessidades do setor, e o PROALCOOL visando a criacdo do mercado para a
elevagdo da produgdo, bem como a expansdao e modernizagdo da agroindustria
canavieira. Além do crescimento, esses programas trouxeram grandes impactos
socioambientais e econémicos, segundo Andrade Neto (1984), a expansédo do
monocultivo de cana-de-agucar ocasionou a eliminagao da pecuaria da regiao, piora
nas relacdes de trabalho e queda nas condi¢des de vida dos trabalhadores. Santos,
Pereira e Andrade (2007) acrescentam que, impulsionadas pelo patrocinio do governo
federal, o novo modelo de ocupacdo espacial imposto, resultou na intensificacao
antrépica e pressdo sobre os recursos naturais. O PROALCOOL possibilitou o
agravamento da devastacdo da cobertura vegetal nativa e a intensificacdo do
processo de concentracéo fundiaria (LIMA, 1998).

A década de 1990 foi um momento decisivo para o setor canavieiro, pois com
a desregulamentacgao do setor, que teve inicio com o enfraquecimento da capacidade
de acao do governo federal, no que se refere ao setor, com o Artigo n°® 174 da
Constituicao Federal de 1988 que passou a definir o Estado como “agente normativo
e regulador da atividade econémica [...] com fungbes de fiscalizagdo, incentivo e
planejamento”, abrindo espaco para o enfraquecimento e extingdo do IAA. No governo
Collor em 15 de margo de 1990 a extingao do IAA é colocada em pratica. Lima (2001)

destaca:
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Os efeitos desse processo atingiram o complexo canavieiro nas mais
variadas esferas, isto €, no sistema de fixacao de precos de comercializagao
de produtos, no controle cobre a produgéo e nos Planos Safra, que eram de
responsabilidade do governo e, também, das politicas publicas de
sustentagéo ao alcool combustivel e a cana (p. 83-84)

Além dos ajustes das politicas publicas para o setor, esse periodo também tem
como determinante o deslocamento dos investidores nordestinos para outras regides
produtoras. Sendo assim, com as novas condigdes vigentes a partir de 1990 muitas
usinas acabam por paralisar suas atividades, como consequéncia houve a
concentracdo das atividades do setor para apenas 6 grandes grupos do setor
canavieiro.

A faléncia das usinas, representou uma virada histérica para a possibilidade de
redistribuicdo de terras no estado de Alagoas. A luta da reforma agraria representou
essa nova guinada no contexto rural alagoano, na proxima sec¢ao sera apresentado

as modificagdes ocorridas neste novo periodo.

3.3 PERIODO CONTEMPORANEO: REFLEXOS SOCIAIS, ECONOMICOS E
CULTURAIS HERDADOS PELO VERDE DA CANA E A LUTA PELA REFORMA
AGRARIA

Como vimos, a fixacdo e fluxo de povoamento do estado de Alagoas foi
impulsionado pela monocultura da cana-de-acgucar, este fato trouxe grandes
consequéncias para o territorio. A paisagem antes marcada pela Mata Atlantica foi
exponencialmente dando lugar a imensiddo verde da cana-de-agucar, levando a
profundos problemas ambientais como erosao dos solos, contaminacdo da agua e
assoreamento de rios, erosao genética com a extingdo de espécies da fauna e da
flora. Além da modificagdo da paisagem, as dinamicas sociais foram marcadas pela
desestruturagéo dos lagos culturais, com aculturagao e “submisséo” dos indigenas e
africanos escravizados, e logo depois dos trabalhadores rurais. Os costumes, 0 modo
de ser e viver, foram profundamente marcados pelas dinamicas impostas pela cana.
O agravamento da concentracao fundiaria, a submissdo dos trabalhadores rurais a
dependéncia aos grandes proprietarios de terra e auséncia de vinculo trabalhista, com
trabalhos sazonais e precarios, contribuindo para a concentragédo e a desigualdade
social (NASCIMENTO, 2010).
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A partir do final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, com fechamento das
usinas sucroalcooleiras decorrentes de crise no setor, abre-se espacos para a luta
pela terra que desemboca em projetos de reforma agraria em todo territério alagoano.
Os movimentos sociais ligados a luta pela reforma agraria crescem principalmente
pela exclusdo e redugdo da utilizagdo dos trabalhadores rurais ligados ao setor
canavieiro, esses trabalhadores movidos pelo desejo de encontrar novas alternativas
para suprimir a exclusdo social a eles impostas, comegam a atuar junto a esses
movimentos (NASCIMENTO, 2010). Os fatores que contribuiram para a emergéncia
de novos protagonistas na luta pela terra, segundo Mello (2002), foi a reestruturagao
do setor sucroalcooleiro, pois com a desregulamentagao estatal, reajustes estruturais,
as faléncias das usinas, ocasionou no desemprego, destruicdo de moradias e
deterioragado das condi¢des de vida dos trabalhadores da zona rural.

Movimentos sociais como o Movimento dos Trabalhadores Sem-terra (MST),
Comisséo Pastoral da Terra (CPT) e Movimento de Luta pela Terra (MLT), foram os
principais mobilizadores de ocupacgdes de terras de fazendas improdutivas. A partir
dessas ocupagdes muitas terras, antes ocupada pela cana, estdo em processo de
reestruturacdo social e produtiva com os assentamentos rurais. Atualmente o territério
alagoano conta com 178 assentamentos da reforma agraria, que ocupam mais cem
mil hectares, distribuidos nas trés mesorregides do Estado (INCRA, 2017).

Essa modificagdo na estrutura fundiaria, representa um grande avango para o
fortalecimento da agricultura familiar no estado. De acordo com a EMATER (2017),
115 mil estabelecimentos rurais sdo ocupados por agricultores familiares, onde os
mesmos absorvem 72% da mao de obra rural. Apesar das grandes limitagcbes
impostas principalmente pelas areas com baixa capacidade produtiva das terras, das
deficiéncias estruturais (estradas, acesso a luz, saneamento) e da pouca assisténcia
técnica e extensdo rural acessada pelos agricultores rurais, essa categoria é
responsavel pela producdo de alimentos, distribuicio de renda no campo e
protagonistas de iniciativas orientadas a produgdo com incorporacdo de praticas
ambientais (EMATER, 2017).



40

4 A COOPEAGRO SUAHISTORIAE A INTER-RELAGAO DE ATORES E
INSTITUIGOES PARA A TRANSFORMAGAO DA AGRICULTURA FAMILIAR
EM MARAGOGI-AL

O encontro de dois mundos o meu... onde esta presente o ar

do espirito cooperativo desde minha infancia...e o mundo desses neo-
agricultores muito distantes da experiéncia da cooperagao... que
precisavam se organizar para enfrentar as enormes dificuldades (Irma
Mirian, entrevista a Economia-Ecologia, 2011, tradugdo nossa)

A trajetdria para a consolidagdo da Cooperativa dos Pequenos Agricultores
Organizados (COOPEAGRO) tem inicio em 1997 com os trabalhos das irméas da
Associacao das Filhas do Sagrado Coracao de Jesus ligada a Igreja Catdlica, que
desenvolviam atividades nos acampamentos rurais de luta pela reforma agraria em
Maragogi-AL. A realidade desses acampamentos era precaria, com altos indices de
violéncia e muitas barreiras para a viabilidade da produgédo de alimentos e produtos
para comercializagdo. O objetivo dos trabalhos das irmas era o enfrentamento das
criticas situagdo de marginalizagéo vivida pelos moradores dessas localidades, visto
que lhes eram negadas a cidadania e dignidade humana. Com a promocgao de visitas
regulares a esses acampamentos, as irmas e os moradores construiram lagos de
confianga que trazem como fruto a formulacdo de projetos que despertaram o
interesse de outros seguimentos da sociedade (OLIVEIRA; PACIFICO, 2011).

Em 2001, foi iniciado o Projeto Pequenos Produtores Organizados (PEAGRO)
financiado por organizagdes nao-governamentais italianas. As acbdes do projeto
visavam trazer condi¢des para organizagdo dos trabalhadores, antes sem-terra e
posteriormente assentados da reforma agraria, melhores condigbes para uma
producao agricola diversificada e sustentavel, promog¢ao de assisténcia técnica e
consolidar o espirito cooperativo. Como resultado positivo do projeto PEAGRO, em 7
de setembro de 2003, surgi a COOPEAGRO, fruto da organizagédo coletiva dos
agricultores e da necessidade do fortalecimento de processos de processamento e
comercializacdo da produgdo. Inicialmente a cooperativa contava com 70 sdécios,
distribuidos entre 7 assentamentos rurais dos 20 assentamentos de Maragogi
(OLIVEIRA; PACIFICO, 2011).

Atualmente a Cooperativa tem 135 cooperados, esses agricultores familiares
assentados da reforma agraria constroem essa experiéncia junto da equipe de
assisténcia técnica da COOPEAGRO e acreditam que cooperar € um caminho para o

fortalecimento da agricultura familiar. As atividades desenvolvidas pela instituicdo se
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dividem em cinco eixos principais, produgédo agricola, a produgdo agropecuaria, o
processamento e comercializagéo, o artesanato e o turismo rural. A produgdo agricola
€ baseada na diversificagcao, vao desde frutas como manga, maracuja, caja, graviola,
acerola, laranja, até as hortalicas como coentro, alface, rucula. Bem como raizes e
tubérculos como batata, inhame, macaxeira. Na agropecuaria € incentivada a criagao
de pequenos animais como aves, e recentemente a criacdo de abelhas. Ja o
processamento se da pelo beneficiamento através da agroindustria da cooperativa,
que processa frutas em polpas congeladas e outros produtos para serem vendidos na
regido. Ja a comercializagao é direcionada para mercados proximos, venda direta no
galpdo da cooperativa, para estabelecimentos (pousadas, supermercados e
mercearias) da regido sul de Pernambuco e norte de Alagoas, além dos mercados
institucionais. E o turismo rural no qual se vem desenhando novas possibilidades de
passeios para os visitantes da cidade de Maragogi em meio a mata atlantica.

Nas proximas se¢des deste capitulo serdo analisadas a génese da experiéncia
em cooperativismo dos assentados da reforma agraria no municipio de Maragogi.
Para compreendermos as dinamicas que precederam a emergéncia de novidades da
agricultura familiar no municipio a partir da Cooperativa dos Pequenos Agricultores
Organizados € necessario fazermos um recuo historico para conhecermos os
desdobramentos que levaram a consolidacdo da cooperativa. A primeira sec¢ao trara
a reconstrucdo dos primeiros passos do Projeto PEAGRO para a criagdo de
possiblidades para a viabilidade produtiva, ja a segunda secéo trara elementos da
construcdo da Cooperativa e os desdobramentos dos 18 anos de experiéncia
cooperativa da COOPEAGRO e seus sdcios. Para isto deu-se énfase aos relatos dos
cooperados coletados a partir das entrevistas, notas de campo e registros da

cooperativa acerca da sua histéria.

4.1 PROJETO PEAGRO: A CONSTRUCAO DE UM PROJETO DE VIABILIDADE
PRODUTIVA

O projeto Pequenos Agricultores Organizados (PEAGRO) foi o primeiro passo
para a emergéncia dessa experiéncia baseada no associativismo em Maragogi. Para
compreender a sequéncia de desdobramentos a partir do projeto, temos que desenhar

o0 ambiente ao qual o mesmo estava inserido.
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Com a desregulamentacdo do mercado sucroalcooleiro, e o posterior
fechamento de usinas em meados dos anos 1990, Maragogi sofre com o
aprofundamento da desigualdade e pobreza no meio rural assim como outras
pequenas cidades ao entorno das usinas. Esse aumento da desigualdade social pode
ser compreendido por dois fatores principais, primeiro a dependéncia econémica do
municipio, que tinham nas dinamicas produtivas do monocultivo da cana-de-agucar o
eixo principal de sua economia, onde grande contingente de sua populagao estava
ocupado como trabalhadores rurais nas usinas (NASCIMENTO, 2010). E do outro
lado, o esgotamento do sistema de moradia, onde os trabalhadores residiam em
moradias dentro das terras pertencentes as usinas, e com o fechamento os moradores
foram obrigados a sairem dessas casas (ALBUQUERQUE, 2009).

Nesse contexto, Maragogi se torna palco da propulsdo de acampamentos,
ocupacgoes e conflitos no campo. A forte presenca dos movimentos sociais de luta pela
reforma agraria (principalmente o MST), ocasionou na redistribuicdo de terras e
transformou as areas ocupadas pela monocultura de cana-de-agucar, destinada até
aquele momento para Usina Central Barreiros, em assentamentos rurais
(NASCIMENTO, 2010). A modificac&o da paisagem e emergéncia de novas dinamicas
sociais comegam assim a emergir dos novos assentamentos rurais.

Inicialmente foram constituidos 17 assentamentos no municipio de Maragogi,
sendo fixados ao menos 1350 familias. E importante destacar o perfil desses recém-
assentados, majoritariamente formado por trabalhadores rurais e moradores das
antigas fazendas de cana-de-agucar, que buscando alternativas para a exclusédo e
desigualdade passam a atuar junto aos movimentos de luta pela reforma agraria
(NASCIMENTO, 2010, p.78). No entanto, as marcas imprimidas pela cana ainda se
fizeram presentes, permeando tanto a paisagem, quanto as relagdes sociais, politicas
e econbmicas, herdadas primeiro pela invasdo dos colonizadores ao territério e a
incorporagao das dindmicas da cultura da cana-de-acucar.

Com aumento no indice da violéncia, altos indices de desnutricao infantil,
dificuldades na adaptacao dos recém assentados, como a dificuldade de manejo de
novos cultivos, com solos bastante degradados pelo uso intensivo e pelas exaustivos
processos de manutencdo do cultivo de cana ao longo das décadas, pouca ou
nenhuma infraestrutura como casas, estradas, acesso a energia elétrica, os
assentados necessitavam de forma urgente encontrar alternativas para a

permanéncia e reproducéo de suas familias nos lotes(OLIVEIRA; PACIFICO, 2011).
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Figura 4 - Condicbes dos recém-assentados da reforma agraria em Maragogi-AL, 1997

Fonte: ONG Semear a vida, 1997.

Esse periodo inicial de adaptacdo dos recém assentados, como apontam os
entrevistados, foi o periodo mais critico. Muito embora a conquista do pedaco de terra
representa-se a liberdade antes cerceada pelas dindmicas colonialistas dos engenhos
e fazendas que cultivavam a cana, os antigos trabalhadores rurais desses grandes
proprietarios de terras estavam habituados nas lidas do cultivo da cana-de-agucar. O
que representou uma grande barreira para se pensar em outras maneiras de lidar com
a terra, organizar seus lotes e implantar novas culturas.

Num contexto de incertezas e dificuldades o trabalho das Irmas da Associacéo
Filhas do Sagrado Coragdo de Jesus entra neste cenario. Desde 1997 as irmas
realizavam trabalhos nos, até entdo, acampamentos rurais dos movimentos agrarios
que reivindicavam as terras para a constru¢cdo dos assentamentos. A principio os
trabalhos das irmé&s consistiam em realizar jornadas de evangelizagdo da igreja
catdlica, através da caridade elas se aproximavam das criangas, mulheres e homens

que estavam ali em condigbes de marginalizagéo.
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Em 2001, ja com a consolidagcdo dos assentamentos, a realidade do contexto
rural de Maragogi enfrentava a duras penas a insuficiéncia produtiva dos lotes da
reforma agraria. A falta de assisténcia técnica e o pouco conhecimento nos tratos
culturais de outras espécies agricolas impossibilitavam ainda mais a reprodugao social
das familias ali fixadas. Neste mesmo ano, os assentados com suas frustacoes e
inquietacdes para ultrapassar as barreiras que os impediam de produzir, se aliam as
Irm&s para a constru¢ao de um projeto para a viabilidade produtiva dos lotes. O Projeto
PEAGRO, teve inicio do assentamento Agua Fria e a principio os atores envolvidos
visualizaram o projeto para a produgao de produtos organicos, ou seja, o primeiro
nome que era vislumbrado “Projeto de Pequenos agricultores Organicos”.

No entanto, o projeto se enveredou por outros caminhos, dada a
impossibilidade de se consolidar a produgdo organica no assentamento. Os
empecilhos para a viabilidade da producao organica foram o alto uso de herbicidas e
outros agrotdxicos usados por assentados que nao faziam parte do projeto, e que
tinham seus lotes fazendo limite aos assentados participantes do PEAGRO. Muitos
desses assentados vizinho de lote, ainda estavam condicionados a produgao de cana-
de-acucar.

Entado, o projeto PEAGRO se transforma no Projeto de Pequenos Agricultores

Organizados. O projeto tinha como obijetivo:

[...] transformar os trabalhadores rurais em verdadeiros agricultores, criando
condigdes fundamentais para a organizagdo dos ruralistas, fornecendo
assisténcia técnica especializada, capaz de melhorar o cultivo e a
comercializagdo de vegetais (frutas, verduras e hortalicas) e pequenos
animais, além da viabilizagdo de outros projetos. (OLIVEIRA.; PACIFICO,
p.139).

Para a realizagao do projeto as Irmés foram responsaveis por captar recursos
advindos da provincia de Trento na ltalia, das Cooperativas Trentino, dos Orgdos
Publicos, do Centro Missionario Diocesano e de inumeras pessoas solidarias, através
da Associacdo Semear a Vida. Os recursos foram alocados no projeto afim de
fortalecer as agbdes produtivas (com assisténcia técnica), fortalecer os niveis
organizacionais (com vistas a metodologias que focavam no espirito associativo) e
elevar os niveis de conhecimento dos agricultores familiares dos assentamentos (com
cursos que almejavam passar novas informagdes sobre outras culturas e novas

técnicas de manejo). Com uma equipe de dois técnicos agricolas e um engenheiro
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agrobnomo, as agdes de assisténcia técnica almejavam potencializar a produ¢ao dos
agricultores respeitando as caracteristicas edafoclimaticas da regi&o, visando utilizar
0s recursos da natureza com respeito a biodiversidade e buscando alternativas de

producao mais sustentaveis e diversificadas.

Figura 5- Registros de reunido com os assentamentos integrantes do projeto PEAGRO, 2001

-~

Fonte: ONG Semear a vida, 2001.

Os trabalhos executados pelo projeto, visavam dar suporte aos agricultores
para que eles fossem agentes ativos da gestdo dos recursos advindos da Associagao
Semear a Vida, mas ao invés da distribuicdo dos recursos de forma individual, o
projeto optou pela alocagao dos recursos de forma coletiva e autogestionada.

Os objetivos do projeto PEAGRO foram alcancados primeiro no Assentamento
Agua Fria, e com o passar dos anos o projeto foi se estendendo para outros
assentamentos de Maragogi, chegando no Assentamento Bom Jesus onde obteve
grande éxito, tanto em adesido quanto em produgao. Em 2001 e 2002, o projeto ja
estava presente em 14 assentamentos, com grande diversidade produtiva onde os
agricultores cultivavam banana comprida, banana prata, maracuja, hortaligas,
macaxeira, batata, abacaxi, etc. Em 2003, ja com a producdo consolidada o os

agricultores enfrentaram uma nova barreira, a do escoamento da produgao.
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[...] Ai, a gente comecou a produzir, e comegamos a se estender para
outros assentamentos, chegou até o bom jesus com forga maior até hoje. A
gente comegou a produzir, produzir em grande quantidade e néo tinha pra
onde escoar, a gente como organizagdo nao tinha como escoar, nao tinha
como tirar algum recurso para fazer alguma coisa” Geraldo, primeiro
presidente da COOPEAGRO.

Apesar das tentativas de insercdo em mercados, nos supermercados, nas
feiras livres e na CEASA, grandes volumes da produgéo era perdido. Como a pontado

pelo entrevistado 3:

[...] o maracuija ficou largado, porque produziram demais e nao tinha
pra onde escoar. Levava caminhdo carregado de maracuja, e ele voltava
carregado. As vezes apodrecia.” Entrevistado 3.

Com vistas a superar o problema de escoamento produtivo os agricultores e
agricultoras comegam a sentir a necessidade de um outro nivel de organizagédo. Nasce
assim, a ideia de se fundar uma cooperativa de producdo e comercializagao pelos
assentados e assentadas da reforma agraria e irmas da Associagao Filhas do Sagrado

Coracao de Jesus.

4.2 CRIAGAO DA COOPEAGRO: A EMERGENCIA DO COOPERATIVISMO COMO
POSSIBILIDADE DE ABERTURA DE MERCADOS

Como visto na sec¢éo anterior, o projeto PEAGRO algou seus objetivos, muito
embora ndo tenha alcangado todos os assentamentos rurais de Maragogi, até mesmo
pelo grande contingente de assentados o projeto nédo conseguiria com seus proprios
esforgos alcancgar todos. No entanto, com a alta produtividade alcancada vieram as
dificuldades de escoamento produtivo.

Em 2003, com o projeto ja consolidado os agricultores participantes juntos com
as irmas da Associacdo Filhas do Sagrado Coragdao de Jesus decidem como
alternativa para o enfrentamento da realidade de dificuldades principalmente de
alcancar mercados por questdes burocraticas e buscar novas possibilidades de
escoamento produtivo, criar uma cooperativa de producdo e comercializacdo de
produtos da agricultura familiar. Nasce assim, a Cooperativa dos Pequenos
Agricultores Organizados.

Em 7 de Setembro de 2003 o projeto PEAGRO se transforma na

COOPEAGRO, a principio com 54 sdcios espalhados em 14 assentamentos rurais de
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Maragogi. Os assentamentos com sécios a principio foram, Agua Fria, Bom Jesus,
Espirito Santo, Samba, Javari, Junco, Mangibura, Itabaiana, Costa Dourada, Pau
amarelo, Lemos, Massangana, Aquidaba e Melos. Na figura 6, mostra o registro

fotografico da primeira assembleia da fundagdo da COOPEAGRO em 2003.

Figura 6- Assembleia da COOPEAGRO, 2003

Fonte: ONG Semear a Vida, 2003.

As Irmas da Associacao Filhas do Sagrado Coragao de Jesus, possuem fortes
vinculos com a Italia e a provincia de Trento, principalmente pela figura da Irma
Miriam, e tinham como inspiragédo a experiéncia do Don Lorenzo Guetti que no final
do século XIV comegou a trabalhar com novos agricultores para a elevagéo da
situacéo econdmica da provincia de Trento com a criagdo de pequenas cooperativas.
Esses agricultores de Trento nao eram proximos da experiéncia cooperativa, mas aos
poucos foram adentrando na ideia da cooperagdao como forma de se organizar e
enfrentar as dificuldades.

Com o foco de promover o encontro da COOPEAGRO com as experiéncias
cooperativas de Trento, a primeira diretoria recebeu um convite para viajar até a Italia
e ver de perto as experiéncias das cooperativas da provincia de Trento e assim poder

compreender a cooperagdo como um caminho para o fortalecimento da agricultura
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camponesa (Figura 7). Desse encontro, foi possivel provocar ainda mais os
agricultores socios da cooperativa de algarem novos voos para a promog¢ao da

autonomia, fortalecimento econémico e do espirito associativo.

Figura 7- Registros do encontro da COOPEAGRO com cooperativas da provincia de Trento
na ltalia, 2003

Fonte: ONG Semear a Vida, 2003.

Para transpor as barreiras do individualismo a cooperativa comecou a trabalhar
com trés elementos importantes, a aproximacdo dos assentados em espacos de
reunides nas quais se compartilhavam experiéncias, dificuldades e superacbes, o
segundo elemento os trabalhos de mutirdo onde as tarefas eram realizadas por todos
cada qual com sua habilidade em prol do bem comum e o terceiro elemento a
promog¢ao de uma consciéncia cidada e emancipatéria onde os agricultores tinham
acesso a discussdes que os provocassem a fazer reflexdes acerca das causas da
exploragdo a que foram submetidos e adotar uma postura combativa de luta pelos
seus direitos.

A cultura do individualismo, autoritarismo, machismo, violéncia e medo
muitas vezes presentes entre 0s membros do grupo- ndo podemos esquecer
que essas pessoas vém do mundo de latifundios, do trabalho de um lavrador a
servico de uma sociedade piramidal onde o trabalhador ndo tem voz- eles
foram gradualmente reconhecidos e substituidos com dialogo e estima mutua.
A cada encontro em grupo, a autoestima de cada participante melhora” (Irma
Miriam, 2011, fala na iniciativa “Sulle rotte del mondo”, tradugédo nossa)

Outro elemento importante para a cooperativa foi trabalhar para criar uma nova
relagdo homem-natureza com seus sécios, a assisténcia técnica oferecida para os
agricultores e agricultoras tinha como premissa importante a compreensdo de uma
unidade produtiva participe com as dinAmicas ambientais na qual esta inserida. Com
esse ideario, os agricultores e agricultoras passaram a abandonar velhas praticas
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reproduzidas ao longo de anos na cultura da cana, como a queima da area e 0 uso
indiscriminado de agrotdxicos, naquele momento eles/as estavam comegando a
compreender a importancia da preservagao das matas, a utilizar métodos de cobertura
de solo com folhas, a produzir sua propria matéria organica com compostagem, a
plantar as madeiras que iriam ser utilizadas nas implantagdes da cultura do maracuija.

Comecaram a entender a importancia de uma unidade produtiva biodiversa.

ira 8-R

Fonte: ONG Semear a Vida, 2003.

Ainda em 2003, com a fundagdo da COOPEAGRO a cooperativa ganha da
prefeitura de Maragogi um terreno no municipio para a construgdo de sua sede,
apoiados com recursos vindos da Italia os agricultores comegam a realizagdo da

construgdo a partir de mutirdes (Figura 8).

[...] e dai [...Jcomecou paralelo a isso o galpdo com o recurso da ltdlia, e a
gente com mutirdes fomos fazendo a fundagao dele, com os mutirdes tinha
dia de levantar as paredes e a gente vinha por semana, a gente vinha levantar
parede com o pedreiro. Um ia cavando, um fazia a massa, outro carregava
tijolo e cada um que sabia fazer alguma coisa fazia. E a cooperativa, a
organizacéo da cooperativa, isso aqui era a sede, onde ia dar o apoio, ai...
quando abriu esse galpao e botou o contrapiso, ai... a gente teve espaco para
uma feira livre, fizemos uma feira livre. Era novidade, era bombada, a gente
vendia muita coisa, os agricultores vendiam o que tinha, era graviola, maméao,
maracuja, laranja, limao, inhame, batata, cara, macaxeira, banana comprida,
banana prata, hortalicas e tudo se vendia. Tinha o trator, que foi um grupo de
italianos que cedeu, a doagédo de um trator, comprou um trenzinho, e eu era
o tratorista, que vinha buscar gente da cidade pra ca, era o dia todo dia de
sexta feira, era sexta e sabado, no comego e depois ficou s6 na sexta.”
(Relato do Geraldo, primeiro presidente da COOPEAGRO).

Como relatado pelo primeiro diretor da COOPEAGRO, o galpao construido
coletivamente pelos sécios foi 0 ponto de apoio da cooperativa na cidade de Maragogi,

com uma boa localizagao, as margens da rodovia AL-101 Norte, ficando na rota tanto

para o acesso dos assentamentos, quanto da entrada da prépria cidade, onde tem um
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grande trafego de turistas, além de ser a unica rota que liga Maragogi a capital
alagoana Maceio e a capital pernambucana Recife (a aproximadamente 130 km de
ambas as cidades). Com essa localizagao privilegiada a cooperativa iniciou uma feira
livre de produtos da agricultura familiar, essa feira representou uma virada de chave
para 0s noOvVOos rumos que a cooperativa iria tomar. Mesmo com o grande volume de
vendas, ainda assim nao era o suficiente para destinar todo o quantitativo da produgao
dos socios. Dessa forma os cooperados tinham pela frente o desafio de buscar
alternativas para evitar as perdas principalmente das frutas como o maracuja e

graviola dada a sua alta perecibilidade.

Ai [...] foi quando se pensou em se armazenar 0 maracuja, e se armazena
como? Como é que se armazena uma fruta perecivel? Foi quando tivemos a
ideia de ftriturar ela e fazer a polpa e congelar, comegamos com freezers e
faziamos uma polpa manual, num liquidificador grande industrial e ia dosando
na mao cem gramas, pesando as quantidades. E dai, foi arrumando recurso
e ai comprou a camara fria e as envazadoras que € a que faz os saches de
100g, no comego.” Relato do Geraldo, Primeiro presidente da
COOPEAGRO.

Surgi assim o primeiro passo para a fundagdao de uma agroindustria da
cooperativa. A alternativa encontrada pela COOPEAGRO foi fazer o beneficiamento
das frutas e transforma-las em polpas e sucos para a comercializagdo. Os trabalhos
da agroindustria comegaram em (qual o ano), com subsidios principalmente do
governo e de instituicdes como a do projeto SEREPTA da PETROBRAS, SEBRAE,
do projeto DESENVOLVE do BNDS e governo de Alagoas.

Ao longo de duas décadas de existéncia da COOPEAGRO, a cooperativa vém
sendo uma grande influéncia para a regido. Em Maragogi, as agbes da cooperativa
perpassaram o0s seus socios que chegaram a influenciar na modificagdo dos aspectos
produtivos do municipio, antes dominado pelo monocultivo da cana-de-agucar, e hoje
se destaca como um grande polo de fruticultura de Alagoas, com destaque para novas
culturas nos ultimos anos como a pitéia, o agai e o cupuagu com forte protagonismo
dos socios da cooperativa.

Como vimos neste capitulo, a COOPEAGRO representa uma experiéncia
importante no ambito da reforma agraria no estado de alagoas. Seus trabalhos
desenvolvidos com afinco em cima das premissas cooperativas e buscando sempre
condicbes emancipatérias para os homens e mulheres do campo, vem construindo

novos caminhos para a agricultura familiar dentro do municipio. Ao longo dos anos a
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COOPEAGRO vem desenvolvendo uma grande quantidade de projetos e atividades
nos assentamentos de Maragogi, esses projetos e atividades passam da construgao
de agudes para irrigagéo, novas técnicas de plantio, introducao de novas culturas,
assisténcia técnica, fortalecimento da rota de turismo rural e artesanato, inser¢cao dos
agricultores em mercados formais e institucionais, formagdo dos agricultores e
agricultoras, etc. Essas atividades serdo analisadas de forma aprofundada pela lente

da perspectiva teorica da produgéo de novidades no préoximo capitulo.
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5 PRODUZINDO NOVIDADES ATRAVES DA COOPERAGAO

“A gente que trabalhou com

cooperativismo até hoje, eu tenho uma educagéao
de cooperativismo,eu tenho um comportamento
diferente”

Entrevista com Geraldo o primeiro

Presidente da COOPEAGRO

Ao longo do tempo os agricultores familiares constroem estratégias para a
manutencdo dos seus modos de producdao. No caso dos assentamentos rurais, as
trajetérias de vidas desses atores s&o distintas e convergiram para Maragogi. Um
processo longo, com muitas barreiras, mas que através da cooperagao pode se tornar
um processo mais facil.

Nesse capitulo serdo abordadas as novidades produzidas pela confluéncia de
trajetérias de vida de atores inseridos nos assentamentos de Maragogi e como a
cooperacgao tem um papel importante para a construcao de novas possibilidades de
vida e fortalecimento da agricultura familiar. A COOPEAGRO se mostra nesse quadro
como a principal novidade organizativa, e que através dessa novidade outras se
desenvolvem e se consolidam. O resultado um quadro multidimensional de novidades
que tem impactos sociais, econémicos e ambientais.

O capitulo esta dividido em cinco segdes, para além dessa introdutéria. A
primeira traz alguns elementos para se pensar na cooperagdo como caminho possivel
para a emergéncia de novidades na agricultura familias. A segunda secéo, traz alguns
pontos importantes sobre as trajetérias dos socios da cooperativa, de onde eles vém,
quais as dificuldades que passaram e os caminhos até chegar na cooperativa. A
terceira segao, traz um panorama sobre as atividades desenvolvidas no ambito da
cooperativa e seus potenciais inovativos. A quarta, sera voltada para a analise das
novidades geradas na cooperativa. E a quinta, um fechamento do capitulo que mostra
0 papel desses atores como agentes de mudanga e construtores de novas

possibilidades para agricultura familiar de Alagoas.
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51 A COOPERACAO COMO POSSIBILIDADE PARA EMERGENCIA DE
NOVIDADES NA AGRICULTURA FAMILIAR

Nesta secao serdo levantados alguns pontos para compreender a relagéo da
cooperagao com a produgao de novidades na agricultura familiar a partir do contexto
em que esta inserida a experiéncia cooperativista da COOPEAGRO.

A etimologia da palavra cooperagao corresponde ao significado de cooperar,
que é compreendida como a agao de prestacdo de um auxilio para um resultado
comum (PINHO, 2004). Conforme Pinho (2004) a partir de uma perspectiva
funcionalista, a cooperacao pode ser compreendida como um desenho especifico do
processo social, onde ha uma organizacao (que pode ser menos ou mais organizada)
a partir da conjugacgao das agdes de um coletivo de pessoas para atingir um mesmo
objetivo. A autora salienta que a agédo de cooperar é tdo velha quanto a natureza
humana.

Para Costa (1989), a cooperagdo tem um significado mais amplo: “é a
contribuicdo de muitos para a producao de bens e servigos, para a realizagdo de
objetivos, na producdo do saber, na gestao de interesses, entre outros [...]" (COSTA,
1989, p.34). Costa et al, (2010) ressaltam que “a cooperagao € um outro fator
imprescindivel nas comunidades para se processar ag¢des que resultem em
desenvolvimento local’. Porém, para as comunidades rurais nem sempre sao bem
recebidos os projetos associativistas e cooperativistas de forma institucionalizada.
Segundo Costa et al., (2010), a institucionalizacdo do cooperar, daquilo que ja era
natural para a comunidade, muitas vezes quando assume a figura de uma pessoa
juridica acaba por desmobilizar os atores sociais para a participagao por exemplo, em
associagoes, sindicatos, cooperativas etc.

No que diz respeito a realidade dos assentamentos da reforma agraria, este se
apresenta como um contexto diferenciado do ponto de vista de constituicdo da
comunidade. Onde as trajetdrias dos atores sociais que ali se encontram naquela nova
localidade apresentam-se de modos distintos, com experiéncias e repertdrios culturais
diferenciados. Nestes casos, Segundo Scopinho (2007), a cooperacao se apresenta
como uma estratégia de superacdo das dificuldades historicamente vivenciadas,
correspondendo a possibilidade de criar novos modos de gerenciamento da realidade,

ja que por exemplo economicamente, os recursos obtidos como a quantidade de terra
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e os créditos recebidos do Estado para produzir sdo, individualmente, insuficientes
(SCOPINHO, 2007). Como aponta a autora:

A cooperagao ndo depende apenas da criagdo de estruturas (cooperativas,
associagoes etc.), do treinamento de habilidades ou da educacgao dos sujeitos
para o exercicio da solidariedade. Nos assentamentos rurais, as relagdes de
cooperagao sdo mediadas por um conjunto de condicionantes estruturais que
sédo (ou nao) dados, especialmente, a partir da relagdo estabelecida com o
Estado, cuja responsabilidade na reforma agraria ndo se resume na
mediacao dos conflitos fundiarios e na redistribuicdo de terras e se estende,
sobretudo, na viabilizacdo dos assentamentos ao criar as condi¢gdes de
infraestrutura sem as quais ndo se sustenta a organizacdo, por mais
autbnoma e politicamente preparada para o exercicio da cooperagao que a
comunidade esteja. E ainda mediada pelo préprio sentido atribuido pelos
trabalhadores rurais a cooperagao e a cooperativa (SCOPINHO, 2007, p.91).

No estudo realizado por Fabrini (2000) sobre as formas de cooperagao agricola
nos assentamentos brasileiros, o autor aponta que as formas organizativas como as
associagdes, grupos coletivos, cooperativas, exercem a fungédo de articulagdo dos
assentados na busca de recursos, créditos, infraestruturas, organizagao de outros
acampamentos e ocupacgdes, além da propria organizagao produtiva.

O cooperativismo no contexto empirico estudado, surge como uma estratégia
para producao e reproducgéo social dos assentados e assentadas da reforma agraria.
E através da cooperativa que os agricultores conseguem se organizar para alcangar
objetivos comuns, como conseguir trocar experiéncias, ter acesso a assisténcia, ter
acesso instrumentos e insumos etc. Diante de tantas dificuldades enfrentadas, desde
a luta pela terra, até a fixacdo das familias, a adaptacao as novas condigdes e plena
producao dos seus lotes, esses atores perceberam que individualmente nao seria uma
tarefa facil.

A producédo de novidades, no contexto estudado, esta intimamente ligada a
cooperagao dos assentados para organizagao coletiva e a viabilidade produtiva. As
novidades sao caracterizadas por se basearem no conhecimento dos agricultores
(conhecimento tacito e o contextual), por possuirem um perfil de radicalidade, por
serem produzidas em um contexto institucional e por estarem enraizadas em um
determinado contexto territorial (WISKERKE; PLOEG, 2004).

Nas proximas secoes sera possivel visualizar a cooperacao, os conhecimentos
mobilizados e as novidades geradas nesse contexto cooperativo. Para se construir
novas estratégias de produgao, processamento e comercializagao dos produtos foram

necessarios a mobilizacéo coletiva com vistas a um objetivo comum.
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5.2 DE ONDE VEM ESSES ATORES, QUAIS SUAS TRAJETORIAS?

Esta secdo pretende mostrar a trajetéria dos atores entrevistados por esta
pesquisa, com objetivo de conhecer alguns elementos para entender como eles se
encontraram na COOPEAGRO. A entrada nos assentamentos representou a primeira
quebra nas rotinas existentes e a reconversao da trajetoria de vida desses atores, a
partir daquele momento os repertdrios trazidos por cada individuo convergiam para
esse mesmo territério. Os entrevistados afirmam que a conquista do pedaco de terra
foi um passo muito importante para se ter autonomia, liberdade e sobreviver, mas que
no inicio enfrentaram a barreira do conhecimento (Entrevista 03). Eles ndo tinham
costume com outras culturas e a cana ndo era mais compativel com a realidade

deles.

Mudou 100% a sobrevivéncia, no passar bem né, mudou 100% minha vida e
da minha familia. Agora a gente tinha liberdade. Apesar de que no comego
foi dificil, a gente nao tinha conhecimento. (Entrevista 03).

Os entrevistados tinham trajetdrias semelhantes do ponto de vista do trabalho,
todos os 10 entrevistados possuiam vinculo de trabalho no processo produtivo da
cultura de cana-de-agucar, antes de entrarem nos assentamentos. As fungdes eram
variadas, boia fria, tratorista, técnico agricola, trabalhadores das fazendas e
engenhos. A ligacao dos entrevistados com a agricultura vinha de suas familias, pois
0s pais eram agricultores familiares.

A entrada para a reivindicagao das terras se deu a partir de convites feitos pelos
dirigentes dos movimentos sociais, do MST e CPT, os entrevistados relatam que foram
chamados para integrar as frentes de reinvindicagdo, mas nem todos continuaram ou
aderiram totalmente a esses movimentos. O encontro desses atores com o0s
movimentos sociais, na maior parte dos relatos, foi apenas no inicio das ocupacoes e
da constituicdo dos assentamentos, se desfazendo os vinculos apés a estruturacéo
dos lotes e a construcédo das unidades de moradia.

A conquista da terra foi a virada de perspectiva para a vida de suas familias e
de seus modos de produgdo. Ao serem perguntados sobre a mudanga do se tornar
um assentado, os entrevistados relataram sobre a melhoria na autonomia, na
liberdade e na geracdo de renda familiar. Como apontado na entrevista 01, onde o

socio relata:
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Mudou assim, a gente tem um pedaco de terra pra trabalhar, pra viver dele,
e ter uma liberdade melhor de vocé se organizar pra o que vocé vai plantar,
como vai plantar, onde vai vender. E vocé que fica responsavel pela atividade
da familia. De gerar renda pra familia. (Entrevista 01)

A terra ganhou novos significados, agora simbolo de independéncia, de modelo
de vida, de fartura. Essa ligacao afetiva com a terra foi reestabelecida, pois antes os
agricultores estavam inseridos em modelos de trabalho em que ndo havia um
pertencimento com a terra. Eram apenas trabalhadores e desenvolviam as atividades

ordenadas por outros, em terras de outros donos.

“Terra pra mim, significa tudo. Eu acho assim, que a gente que tem a chance
de ter um pedaco de terra, eu acho que tem a independéncia, € uma pessoa
independente. S6 se vocé néo tiver a coragem de trabalhar, porque tendo a
coragem, vocé tem tudo. Porqué da terra sai o0 alimento. Inclusive, eu vivi dois
anos na cidade, tive essa experiéncia e voltei, ndo me adaptei a morar na
cidade porque eu me identifico com o campo.” (Entrevista 05)

“O que eu posso dizer, eu fui criado num local praticamente isolado, eu ndo
tinha conhecimento do povo de fora, o assentamento mudou, era muito gente
de fora, vocé ia estudar e conhecia muita gente diferente. A questao do sitio
pro assentamento, outra coisa que mudou, vocé conhecia mais a cana de
agucar, vocé comecou conhecer mais a fruticultura, viver mais da fruticultura.
Eu acho assim, um ponto positivo pra gente, por exemplo a pecuaria, era uma
coisa pros grandes criar animais, a gente comegou a viver da pecuaria e da
fruticultura. A importancia foi muito grande.” (Entrevista 09)

Nas entrevistas 05 e 09, sao trazidos dois pontos importantes, o primeiro ponto
a identificacao dos entrevistados com o campo, as relagdes desses assentados com
a terra foram reestabelecidos e o sentimento de pertencga faz com que eles continuem
nos seus lotes de produgdo, mesmo tendo oportunidades de viver na cidade, a
adaptacao a uma realidade urbana é dificultosa, pois como o entrevistado 05 relata, a
terra significa independéncia, significa possibilidade de produzir o sustento de sua
familia de forma auténoma. O segundo ponto, € a questao das dindmicas sociais e as
relagdes estabelecidas dentro das comunidades assentadas. Os assentamentos
representam um espaco de interacdo, de trocas, de solidariedade e de cooperacgao. A
partir dos espagos coletivos os agricultores conseguem passar seus conhecimentos e
expandir suas redes de interacdo com outros sujeitos dotados de novos
conhecimentos e experiéncias outras, capazes de impactar os modos de producéao
como relatado pelo entrevistado 09.

Entrar no assentamento, ndo representou uma mudanca facil, os entrevistados

relataram as dificuldades que existiam, principalmente para a producdo de novas



57

culturas que faziam mais sentido para a reproducéo social de suas familias. A terra
nao era boa para o plantio, os solos ja bastantes degradados com uso exaustivo para
a reproducao da cultura da cana, alguns lotes sem acesso a agua, ou com condi¢des
topograficas pouco propicias a implantacdo de culturas, foram os limitantes

encontrados. Na entrevista 03, é relatado que:

A dificuldade aqui pra eu comegar a plantar, foi longe por causa que eu num,
porque aqui ndo tinha conhecimento, quando eu cheguei. Ai foi preciso eu
tomar conhecimento, ai fui aqui no vizinho aqui de tras chamado Ricardo,
mais um menino chamado Marcos. Foi que me incentivou em como eu podia
fazer, né!? E até as sementes dessas graviolas eles que cederam pra mim,
ai eu plantei, mas foi eles que me ensinaram como eu plantava e como eu
fazia. Ai eu peguei toda a base. (Entrevista 03)

Portanto, como apontado pelo entrevistado 03, a principal estratégia para
contornar as dificuldades para plantar foi o compartilhamento de conhecimentos entre
os proprios vizinhos de lotes. A partilha de saberes, sobre as condi¢gdes do solo, as
melhores culturas para implantar, a troca de sementes e mudas, a troca de
experiencias sobre os tratos culturais e o controle de pragas, etc. As trocas entre os
agricultores e a cooperacgao para o estabelecimento de novos modos de producéo foi
a estratégia mais utilizada pelos agricultores. Eles falam que até acessaram alguns
projetos, assisténcia técnica e alguns insumos pelo INCRA, mas que estes eram
insuficientes ou nao eram compativeis para sanar as dificuldades.

A entrada na COOPEAGRO, para os entrevistados, se deu pela necessidade
de canais para comercializar a produgdo. Através do projeto PEAGRO, do convite de
um vizinho para participar, pela curiosidade de como funciona a cooperativa ou
através de cursos e projetos da cooperativa, esses agricultores familiares entraram na
instituicdco. A COOPEAGRO significou uma importante mudanga para os
entrevistados, pois eles relatam que a partir da cooperativa conseguiram um melhor
acompanhamento técnico, novos conhecimentos sobre outros tipos de producgao e

canais de comercializagdo. Na entrevista 04, o socio relata:

[...] de vez em quando vem um técnico da COOPEAGRO pra dizer como a
gente pode fazer. Como uma praga vem, como abater ela. Os agricultores
também, a gente sempre conversa pessoalmente visitando a casa um do outro.
(Entrevista 04).

Entdo € possivel observar através do relato do entrevistado 04, que a

cooperativa traz consigo um melhor acompanhamento técnico, mas que ainda assim,
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as visitas entre os agricultores vizinhos de lote continuam sendo uma ferramenta de
troca de conhecimento. Em que a cooperativa tem fortalecido esses espacgos de
trocas.

A produgao dos entrevistados, sao destinadas para o autoconsumo, para a
cooperativa e algumas sao destinadas para atravessadores, como é o caso do coco.
A producdo dos entrevistados € bastante diversificada, graviola, maracuja, acerola,
banana, coco, caju, pitaia, agai, produgcdo de mel e propoles, ovos, macaxeira,
hortalicas, legumes e verduras. A producdo principalmente para fruticultura é
incentivada para a producéo de polpas na agroindustria da cooperativa, entdo essas
culturas sdo pensadas para destinar a cooperativa.

Quando indagados sobre a principal mudanga propiciada pela entrada na
cooperativa os agricultores, ressaltam principalmente os canais de comercializagao.

Como apontado, na entrevista 08:

Melhorou a produgéo, e melhorou também porque o agricultor tem uma
certeza que ele sabe onde vai vender a produgéo dele e tem esse apoio em
saber que a produgao dele vai ter uma destinacado. (Entrevista 08)
Mas para além da comercializagdo, a COOPEAGRO representa uma mudanca
na forma de se organizar e de produzir para os agricultores. De forma autbnoma e
participativa, os agricultores sentem-se parte integrante da cooperativa, os espagos
de reunides, cursos e assembleias sdo instrumentos para a troca de conhecimento,
levantar problemas, formular solugdes, falar sobre os planos para o coletivo e
fortalecer a autoestima dos agricultores como agentes e responsaveis pelas
transformacdes em sua vida e na vida da coletividade. Como apontado na entrevista
10:

O cooperativismo é muito importante para a gente ta se unindo e fortalecendo
a agricultura, e fortalecer o agricultor a permanecer no campo e se estruturar.
Sem a cooperativa fica bem mais dificil, ja & dificil com ela e sem ela fica mais
dificil. (Entrevista 10)

Portanto, a experiéncia cooperativa desses agricultores representa uma
novidade do ponto de vista organizacional, pois os entrevistados reafirmam que
vencer o individualismo e trabalhar de forma coletivizada, faz com que eles consigam
romper as barreiras encontradas de forma mais facil. E que mesmo com grandes

desafios, unidos eles conseguem alcancar seus objetivos.
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5.3 ANALISANDO O CASO DA COOPEAGRO: AS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NA COOPERATIVA E SEUS IMPACTOS INOVATIVOS

A COOPEAGRO desenvolve um papel importante para o fortalecimento
produtivo dos agricultores inseridos na instituigdo. Com o objetivo institucional de
promover a viabilidade do processo de industrializagdo dos produtos agricolas dos
seus cooperados, bem como comercializar os produtos industrializados e in natura.
As agbes junto ao corpo técnico visam promover a diversificagcdo produtiva e criar
estratégias e construir projetos que permitam a viabilizar as diversas atividades
promovidas pelos seus socios.

Em seguida, serdo expostos alguns eixos de atividades promovidas pela
instituicdo bem como a maneira como elas sdo desenvolvidas. Esses eixos de
atividades representam o impacto inovativo da cooperativa no ambito produtivo,

tecnoldgico, mercadolégico e organizacional.

5.3.1 Diversificagao produtiva

A diversificagao produtiva esta diretamente ligada aos modelos de produgao
caracteristicos da agricultura familiar. A diversificagcdo € uma estratégia importante
para a reproducdo da familia, pois evita que o autoconsumo e a obtencao de renda
sejam comprometidas por alguma razao.

Ao se tornarem assentados, os entrevistados afirmaram que a principio
construir essa diversidade produtiva representou uma grande dificuldade. As terras
destinadas aos mesmos, era marcada por limitantes para a producio, além da falta
de conhecimento dos agricultores em outras culturas agricolas que nao fossem cana-
de-acucar, e ainda existia uma grande dificuldade para comecar a organizar a
producao dos seus lotes de acordo com as necessidades de uma agricultura voltada
para a familia. O primeiro passo para contornar essa situacéo foi a comunicagao e a
troca de conhecimentos entre os vizinhos de lotes.

Entre os proprios agricultores, a troca de sementes e mudas, as orientagdes
sobre as melhores culturas para implantar em determinados espacgos dos lotes, as
culturas mais rentaveis para se vender na regiao, eram recorrentes. A entrada nos
assentamentos corresponde, portanto, ao abandando de ideias individualistas e ao

inicio do cooperar como forma de sobrevivéncia.
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A partir dos espacos coletivos dos assentamentos, na conversa em uma
reunido, no encontro do dia a dia na mercearia do assentamento, na quermesse da
igreja ou na mesa de um bar, os agricultores tém momentos de interagdo e
reconhecem entre eles os agricultores com mais experiencia em determinadas
culturas, os mais criativos para implementar novas técnicas de cultivo, aquele que
esta comecgando a introduzir uma nova espécie na regiéo.

A fruticultura nos assentamentos em Maragogi nasce nesse lugar de troca e
experimentagdo. Os entrevistados identificam a figura de dois sbécios da
COOPEAGRO, como os grandes representantes da introdugéo, experimentagéo e
difusdo de conhecimentos para a guinada da fruticultura nos assentamentos.
Responsaveis, Marcos e Rivaldo pela introdu¢do da Graviola e Maracuja em
2000/2002, atualmente esses mesmos agricultores estdo sendo pioneiros na cultura
do acgai e da pitaia. Na figura 9 é possivel visualizar uma area produtiva no
assentamento Bom Jesus, nesta area estdo implantadas a cultura da graviola na
margem esquerda do riacho e a margem direita esta presente a cultura do acgai. O
agricultor responsavel pelo lote relata que como esta no inicio da introdugcéo do agai
nesta area ele esta experimentando os melhores espagamento e observando a taxa

de germinacédo da cultura.

Figura 9 - Area Produtiva no Assentamento Bom Jesus

W r

Fonte: Elaborada pela autora.
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A cooperativa enquanto instituicdo auxilia esses processos de experimentagao
dos seus soécios, trazendo informagdes técnicas, mostrando novos insumos,
fornecendo maquinario, melhores variedades, trazendo cursos para introducéo de
novas atividades, como € o caso da apicultura. A apicultura foi introduzida para os
sécios através de um projeto que distribuiu caixas de abelhas para a produg¢ao de mel
e propoles, os socios que tém o perfil mais compativel com a atividade conseguiram
seguir adiante com a atividade, atualmente a cooperativa conta com 15 socios
envolvidos na atividade com trés a quatro caixas de abelha. Com o destaque positivo
do projeto de apicultura, o novo projeto junto com a SEMAPA (Secretaria Municipal
de Agricultura, Pesca e Abastecimento de Maragogi), que é a reabertura da casa do
mel localizada no assentamento Massangano. A ideia € que a cooperativa fique a
frente da atividade, e desenvolvendo junto a secretaria um selo de qualidade municipal
para os produtos da apicultura.

Outro projeto que esta sendo implantado ao longo do ano de 2021 e inicio do
ano de 2022, é o de produgao de ovos (Figura 10). Desde as atividades do projeto
PEAGRO, foi identificado o grande potencial dos agricultores para a criagao de
pequenos animais, a ideia inicial era principalmente a obtengdo de matéria organica
originadas a partir dessas criagdes. Atualmente, sdo nove sécios responsaveis pela
criacdo de galinhas para a producado de ovos, que ja estdo mostrando resultados
positivos com uma produgao mensal de mais de 6 mil unidades de ovos destinados

para alimentacao escolar para prefeituras de municipios da regiao.
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Fonte: Elaborada pela autora.

5.3.2 Construcao de equipamentos sociais coletivos: Casa das frutas,

Cisternas e agudes, casa do mel

A COOPEAGRO enquanto instituicdo compreende a importancia de
equipamentos sociais coletivos que buscam fortalecer as atividades produtivas de
seus socios. Sdo destaque o projeto de irrigagdo desenvolvido no inicio da
consolidagao da cooperativa, esse projeto buscava financiamento para a construgao
de agudes e cisternas destinadas para a irrigagao das culturas frutiferas dos lotes dos
agricultores.

Outro destaque sao as Casas das Frutas (Figura 11), elas sdo equipamentos
coletivos de grande impacto para a cadeia produtiva da fruticultura e a obtencao de
polpas de qualidade. As casas de frutas representam uma inovagao criada para
melhorar o aproveitamento dos frutos e diminuir as perdas ocasionadas pela

maturagao dos frutos antes de chegar a agroindustria.
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Figura 11 - Casa das Frutas no Assentamento Bom Jesus

Fonte: Elaborada pela autora.

Ela consiste em uma construgcéo equipada com tanque de higienizagdo, uma
sala de despolpa e uma sala de armazenamento com freezers. Nas casas de frutas
principalmente as agricultoras realizam o pré-beneficiamento das frutas, o processo
consiste na lavagem com agua, uma segunda lavagem com cloro, a retirada do cloro
com uma terceira lavagem, logo apds a realizagdo da despolpa, a embalagem da
pasta concentrada e o armazenamento. Com as pastas ja congeladas o transporte é
feito para a cooperativa em um caminhao frigorifico e levada para o armazenamento
nas camaras frias da agroindustria.

Atualmente os sécios contam com 10 casas de frutas, as primeiras foram

construidas com recursos proprios € outras 5 foram subsidiadas a através da parceria
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entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Desenvolve (Agéncia de
Fomento de Alagoas) e a COOPEAGRO.

A COOPEAGRO também esta a frente da reativagdo da casa do mel no
assentamento Massangano, como ja mencionado anteriormente, esse € um projeto
da SEMAPA, porém dado o reconhecimento da cooperativa como pioneira na
atividade de apicultura na regido, a secretaria convidou a COOPEAGRO para
reformular o projeto inicial. A casa do mel pretende ser um equipamento de uso
coletivo dos agricultores envolvidos na producdo de mel e seus produtos, nela sera

capaz de realizar os procedimentos de processamento do mel e seus derivados.

5.3.3 A agroindustrializagao: a Fabrica de polpas da COOPEAGRO

Como apontado anteriormente, com a consolidagao da producgéo agricola dos
sécios da cooperativa, os grandes volumes de frutas produzidos ndo eram absolvidos
nos mercados de comercializagdo. Como as frutas sdo produtos de alta perecibilidade,
os agricultores necessitavam de uma alternativa para armazenar e vender a produgao.
A alternativa encontrada foi a de produzir polpas de frutas.

Em um primeiro momento as polpas comegaram a ser fabricadas de forma
artesanal, com a maior parte dos processos manual. As polpas eram feitas a partir da
despolpa manual e com um auxilio de um liquidificador industrial eram submetidas a
homogeneizacgao, logo depois eram medidas de forma manual as quantidades e
inseridas nas embalagens. O armazenamento era feito em refrigerados tipo freezer.

Com a necessidade de procedimentos padronizados para a venda das polpas,
a cooperativa gradativamente foi obtendo recursos e adquirindo o maquinario
necessario. Foi de grande impacto a obtencao de crédito através de parcerias com o
Governo do estado de Alagoas pela Desenvolve (Agéncia de fomento de Alagoas) e
Projeto de patrocinio da PETROBRAS (Programa PETROBRAS Desenvolvimento e
Cidadania), que tiveram grande impacto para adquirir os equipamentos necessarios
para o incremento tecnolégico do processo de fabricagdo das polpas. Ao longo do
tempo a Fabrica de polpas (Figura 12), foi se estruturando e hoje esta em seu pleno

funcionamento.
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Figura 12 - Fabrica de Polpas da COOPEAGRO

Fonte: ONG Semear a Vida (2011).

A Fabrica de polpas da COOPEAGRO dispde de duas despolpadoras, trés
tanques com sistema de resfriamento, sendo eles de, 300 kg, 1000 kg e 1500 kg, duas
maquinas de envase, um tunel de congelamento com capacidade de armazenamento
de 5 toneladas, e mais 4 camaras frias de 80 toneladas de armazenamento. Possui
também maquinario para a fabricacdo de suco natural, mas devido ao periodo
pandémico a cooperativa desativou essa linha de produtos. Sao fabricadas polpas de
15 sabores, que sao maracuja, graviola, acerola, abacaxi, pitanga, caju, agai, goiaba,

uva, mangaba, mamao, manga, caja. A producao média de 300 toneladas de polpas
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anualmente, que sao destinadas as escolas, prefeituras, supermercados, mercearias,

hotéis e pousadas.

5.3.4 Insercao nos Mercados: PAA, PNAE, Mercados de cadeia longa e de

proximidade

A cooperativa tem um importante papel para a absor¢ao da produg¢ao nao so
dos seus socios como de outros agricultores inseridos na fruticultura na regiao,
promovendo uma espécie de regulagao dos precos das frutas de acordo com a safra
e ajudando-os a ndo ficarem a mercé dos pregos impostos pelos atravessadores.

A cooperativa também € responsavel por inserir seus socios nos mercados
institucionais, principalmente nos programas PAA (Programa de Aquisicdo de
Alimentos) e PNAE (Programa de Alimentacao Escolar) de municipios da regi&do como
Japaratinga, Porto de Pedras, Macei6 etc. Os produtos voltados para os mercados
institucionais sao tubérculos e raizes, horticolas, frutas in natura, polpas de frutas e
ovos. E a insergdao nos mercados cadeia longa com a venda das polpas de frutas para
supermercados, mercearias, hotéis e pousadas, tanto na regido, quanto em Recife e

Agreste de Alagoas e Pernambuco.

Figura 13 - Feira no Galpdo da COOPEAGRO, 2006
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Fonte: ONG Semear a vida (2006).

A cooperativa ainda realiza a venda dos produtos na propria sede com a realizagao
de feiras no galpao da cooperativa, como mostrado acima na figura 13. Essas feiras
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atualmente n&o estdo em funcionamento devido ao periodo de crise sanitaria, no
entanto, a instituicdo em estudando novas formas de reestabelecer a venda direta na

cooperativa.

5.3.5 Apoio a novas iniciativas da regiao: Mulheres de Fibra e Trilha do

Visgueiro

A COOPEAGRO esta intimamente ligada a duas experiéncias organizativas
dos agricultores no assentamento Agua Fria, a primeira é a Associacdo Mulheres de
Fibra e a segunda a trilha do Visgueiro. A Associagdo Mulheres de Fibra (Figura 14),
€ uma organizagao associativa que trabalha com artesanato realizados por mulheres
dos assentamentos de Maragogi. Com Sede no assentamento Agua Fria, a
associacao envolve 20 mulheres que desenvolve produtos com a fibra de bananeira,
essas mulheres transformam a fibra em lindos tapetes, bolsas, cestos, passadeiras,
etc. Ainiciativa das Mulheres de Fibra tem grande impacto social na vida das mulheres
assentadas, sendo um importante instrumento de emancipacao feminina através da
geragado de renda. A associagao é reconhecida no Estado de Alagoas e coleciona
prémios nas exposi¢cdes de artesanato em Alagoas. A associagao esta intimamente

ligada a COOPEAGRO e sua fundacgao foi feita por sécias da cooperativa.
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Figura 14 - Associagao Mulheres de Fibra
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Fonte: Elaborada pela autora.

A Trilha do Visgueiro (Figura 15), nasceu do esforgco dos agricultores em
mostrar outras alternativas de turismo no municipio de Maragogi que nao estejam
vinculados aos ja famosos passeios no balneario da cidade, com grande fama pelas
suas aguas quentes e lindas piscinas naturais. A trilha se apresenta como uma
alternativa de passeio em meio a uma area da mata atlantica preservada pelos
agricultores. Na trilha se pode ter contato com a natureza, observar o Visgueiro
centenario e tomar banho no riacho que forma penas quedas d’agua. A ideia de
explorar a trilha do Visgueiro, nasceu dentro da COOPEAGRO, mas atualmente
funciona de forma autdénoma a partir da associagéo dos jovens, filhos de agricultores,

gue hoje auxiliam os passeios como guias turisticos.
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Figura 15 - Trilha do Visgueiro
AU SR e

Fonte: ONG Semear a Vida (2009).

54 A COOPEAGRO COMO UMA NOVIDADE ORGANIZACIONAL: A AGENCIA
DOS ATORES PARA A GERACAO NOVIDADES MULTIDIMENSIONAIS

Nesta secdo serdo discutidos os elementos principais para a producédo de
novidades na agricultura familiar a partir da experiéncia da COOPEAGRO. As
novidades discutidas aqui, sdo as novidades organizacionais, novidades produtivas,
novidades tecnoldgicas e novidades mercadologicas gestadas no ambito da
cooperativa. A propria COOPEAGRO, neste trabalho é considerada uma novidade do

ponto de vista organizacional.
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Ao analisarmos a trajetoria da COOPEAGRO podemos identificar alguns
pontos de destaque importantes para compreender 0s processos iniciais que
possibilitaram a produgao de novidades no ambito da COOPEAGRO. O primeiro ponto
de destaque, é o tensionamento ocasionado pelo contexto local, os conflitos e as
condicbes precarias dos acampamentos e posteriormente assentamentos que
tensionam os agricultores a tragar caminhos alternativos para a realidade em que
viviam. O segundo ponto, é a condi¢gado desses atores e sua relagdo com o territorio,
antes de adentrarem o espaco de luta pela terra esses atores eram trabalhadores
rurais de usinas da regido, sua relagdo com terra era pautada pelas dinamicas do
cultivo da cana-de-agucar, o que causava uma barreira para a construgdo de um
pertencimento ao territério e as alternativas de produgao mais adaptadas a realidade.
O terceiro ponto de destaque, é que a trajetéria de mudangas foi iniciada a partir do
encontro entre as irmas da Associacdo do Sagrado Coragdo de Jesus e 0s
trabalhadores rurais, esse encontro viabilizou a interagdo desses atores com as
instituicdes de financiamento de projetos sociais.

As interagcbes dos trabalhadores rurais, com as irmas da associagao e as
instituicées de financiamento, cada qual com sua agéncia nesse contexto, viabilizou a
construcao de espacos para se pensar no cooperar como possibilidade de mudanca
nas trajetorias vigentes. O que se pode observar olhando para essa trajetoria € que
ha a emergéncia de um conjunto de mudangas multidimensionais, a partir da novidade
inicial que seria a propria cooperativa que potencializa e promotora de outras
novidades.

Ploeg (2008), destaca que a produgéo de novidades pode ser constituida num
programa em desenvolvimento, onde as primeiras novidades geradas acabam por
gerar outras novidades interligadas, dessa forma pode ocorrer uma reestruturacao
que reunem varios aspectos da produgao material e do ambiente institucional no qual
os atores conduzem. Ooestindie e Broekhuizen (2008), nomeiam esse conjunto de
mudangas interligadas com impactos multidimensionais de Webs novelties (Teia de
novidades). O caso da COOPEAGRO evidencia esse processo de geragdo de
novidades interligadas, visto que a partir da organizagao dos agricultores houve uma
producao de novas formas de se fazer agricultura, processos de agregagao de valor
de produtos, mecanismos para venda desses produtos, criativas redes de exploragao
de potencialidades do turismo rural e do artesanato.
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Figura 16 - Ambiente de produgéo de novidades da COOPEAGRO
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Fonte: Dados da pesquisa de campo.

A figura 16, nos da um quadro geral de como o ambiente da COOPEAGRO
propicia a producao de novidades na agricultura familiar no municipio de Maragogi.
Como demonstrado neste quadro, e ao longo deste trabalho, a cooperativa nasce do
tensionamento provocado pela agéncia dos atores envolvidos com instituicdes
exdgenas ao espago dos assentamentos, devido a um ambiente pouco propicio aos
agricultores para a comercializagdo dos produtos fruto do trabalho das unidades
familiares a COOPEAGRO representa uma estratégia organizacional para que os
agricultores consigam escoar sua produgao de maneira mais competitiva.

A cooperativa enquanto instituicado provoca os agricultores e suas capacidades
de saber-fazer, a introducdo de novas maneiras de produzir como a introducao da
fruticultura, a introdugao da apicultura e avicultura. Olhando para o caso da fruticultura,

a cooperativa tem um grande papel para a expansdo da atividade na regiao,
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atualmente o municipio de Maragogi € considerado um polo de fruticultura do estado,
segundo o INCRA a fruticultura é representada por 57% da produgéo dos assentados
da reforma agraria no municipio (INCRA, 2021). A atividade representa uma mudanca
importante no regime sociotécnico' da regido, visto que, se trata de uma
transformacao da paisagem antes marcada pela monocultura da cana-de-agucar.

A introducdo das culturas frutiferas nos assentamentos foi realizada pelos
préprios agricultores, a partir dos conhecimentos trazidos de seus locais de origem,
esses conhecimentos foram compartilhados, remodelados e alocados nessa
localidade, com o passar dos anos todos os assentamentos de Maragogi foram
marcados pela atividade. As novas formas de produgdo introduzidas pelos
agricultores, sao o primeiro passo para a transformacéo da paisagem, o espacgo antes
ocupado apenas pelos extensos canaviais e marcados pelas dinamicas de produgao
insustentaveis, tanto social como ambientalmente, agora ddo lugar a um mosaico com
variada gama de espécies. Essa transformacéo é visivel ao fazermos o trajeto da
area rural de Maragogi, os espacgos ocupados por fazendeiros e 0os espagos ocupados

pelos assentados, tem uma diferencga clara, a diversidade agricola (Figura 17).

Figura 17- Paisagens que contrastam, a esquerda assentamento Bom Jesus, a direita area de
fazenda do municipio

|

Fonte: Dado da_pesquisa de campo.

1 Arie Rip e René Kemp (1998), propde a nogdo de regime sociotécnico, resgatando diferentes
disciplinas como Antropologia econdmica, sociologia das tecnologias e histéria das tecnologias, esses
esforcos foram feitos para complementar a no¢do de regime tecnoldgico proposta por Nelson
e Winter (1982). Rip e Kemp (1998), defendem que o regime tecnolégico &€ também social.
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O regime sociotécnico se apresenta como um conjunto de normas ou regras
semicoerentes que modificam varios seguimentos sociais que permitem a
operacionalizagdo de determinadas praticas (RIP; KEMP, 1998). Dentro da
agricultura, essas regras sao perceptiveis através por exemplo dos manuais técnicos
desenvolvidos para cada cultura a partir de suas especificidades. No caso estudado,
o regime sociotécnico foi ao longo de mais de 400 anos moldado pelas dinamicas
sociais e econdmicas da cana-de-agucar, dentro desse regime estava um complexo
quadro composto pelos processos de producdo, pelo manuseio de artefatos e
pessoas, procedimentos e técnicas, conhecimentos, praticas e tecnologias. Com a
entrada dos assentamentos, e dos atores que compdem esses assentamentos, &
evidenciado que o regime sociotécnico pré-existente e todos as dinamicas envolvidas
para sua manutencido, nao sao compativeis com o modo de vida e de produgao de
agricultores familiares. E necessario entdo, a reformulacdo das praticas ou a
introdugéo de novas praticas compativeis, no caso dos assentamentos de Maragogi a
alternativa foi a mobilizagao de novos conhecimentos e a introdugao de novas formas
de produgao.

O cenario de insercédo dessas novas praticas € marcado pela:

a) a introducao de novos atores, os assentados;

b) um ambiente institucional propicio pela construgdo dos assentamentos pelo

governo federal e estadual;

c) pela procura de novas culturas em substituicdo a cana-de-acgucar.

Assim, a mudancga no regime sociotécnico nesse territério é consequéncia de
um ambiente de instabilidade, com a queda das usinas e a reproducdo com maior
grau de estabilidade e coeréncia pelos assentados da reforma agraria. Com a
consolidacdo da fruticultura, o reconhecimento e a entrada dos 6érgaos
governamentais para olhar o ambiente e seu potencial produtivo para a atividade foi
gradativo.

Para esse quadro de mudancas a COOPEAGRO tem um papel fundamental. A
partir dessa novidade organizacional representada pela COOPEAGRO, outras
novidades sao geradas, como as novidades produtivas, novidades tecnoldgicas,
novidades de mercados e outras novidades organizacionais. As novidades produtivas
podem ser representadas por novos produtos/processos, que no caso da
COOPEAGRO os novos produtos como as polpas e sucos naturais, mel e propolis, os

produtos artesanais como bolsas, tapetes, cestos, confeccionados com a fibra de
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bananeira e novas alternativas de turismo rural para o municipio, representam essas
novidades contendo caracteristicas e propriedades especificas do contexto. A
identificacdo desses produtos como originados da producéao familiar dos agricultores
assentados fazem com que esses produtos tenham qualificagdes diferenciadas de
outros produtos do mercado, e acabam por trazer maiores ganhos para os agricultores
pois essas qualidades especificas trazem maior agregacéo de valor aos produtos e
consequentemente maior geragao de renda para os agricultores, como apontado no
estudo de Nierdele (2010).

Atrelado as novas maneiras de produzir estdo ligadas as novidades
tecnoldgicas, que sdo representadas pela casa de frutas, pela fabrica de polpas e a
casa do mel, esses equipamentos de uso coletivo representam a introdugado de
tecnologias para o processamento dos produtos in natura e a transformagéo em novos
produtos com maior agregacao de valor e com maior tempo de armazenamento. Por
exemplo a casa de frutas e a fabrica de polpas sdo essenciais para a transformacéao
das frutas em natura em polpas e sucos, nelas é possivel realizar o processamento
necessario para a obtencédo desses produtos, dentro desses espagos de produgao
sdo incrementadas tecnologias (envazadoras, despolpadoras, camaras frias, etc.) que
permitem desenvolver a atividade agroindustrial de maneira eficiente e com os
aspectos sanitarios necessarios. As técnicas de cultivo também podem entrar nas
novidades tecnologicas, como por exemplo o espagamento das plantas e associagao
de cultivos como a graviola e a pitaia, o ensacamento de frutos no caso da graviola, a
utilizacdo de madeiras reflorestas no cultivo do maracuja, a produ¢cdo de matéria
organica com a criagdo de pequenos animais, a utilizagdo de caldas e extratos para o
controle de pragas etc.

A necessidade de comercializagao dos produtos cultivados e produzidos pelos
agricultores levam as novidades mercadoldgicas. A propria cooperativa foi criada para
esse fim, visto que os agricultores enfrentavam Dbarreiras para a
comercializagcdo. Para isso, a constru¢gao de mercados de proximidade representado
por feiras na propria cooperativa, foi o primeiro passo para transpor a barreira
comercial. Logo depois, com a insergdo nos mercados institucionais como o PAA e o
PNAE, a cooperativa conseguiu ser um importante instrumento para a insergéo
nesses mercados, pois nem todos possuem DAP (Declaragéo de Aptidao Produtiva)
documento necessario para a entrada dos agricultores nos editais e chamadas

publicas. O passo mais recente, foi a introdugdo dos produtos em mercados de
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cadeias longas nos supermercados, rede hoteleira e mercearias em outros municipios
e estado. Esses mercados representam a guinada dos agricultores para um outro
patamar de geracdo de renda e propiciam maiores ganhos de autonomia. A
cooperativa ao longo dessas duas décadas vem se fixando nesses mercados e
ganhando mais confianga e credibilidade, visto que sdo produtos oriundos da
agricultura familiar e sdo conhecidos pela sua étima qualidade.

As outras novidades organizacionais geradas dentro da COOPEAGRO, sao a
Associagao Mulheres de Fibra e o Turismo Rural da Trilha do Visgueiro. Ambas as
experiéncias organizativas foram criadas a fim de explorar outras possibilidades de
producgao, a do turismo rural e a do artesanato local, essas experiéncias exitosas sao
possibilidades para a emancipacao e fixagdo de mulheres e jovens no interior dos
assentamentos. Essas novas formas de organizacdo sao geradas dentro de um
ambiente onde a associagdo e a cooperagcdo mostram-se eficientes para gerar
mudancas na realidade local.

As novidades geradas no ambito da experiéncia da COOPEAGRO podem ser
consideradas multidimensionais, visto que impactam economicamente, socialmente e
ambientalmente. No aspecto econdmico os agricultores entrevistados salientam a
importancia da cooperativa para a geragao de renda das suas familias e evidenciam
que através da cooperativa eles conseguem ter seguranga de saber para onde iréo
destinar sua producao. No aspecto social a COOPEAGRO representa uma conquista
organizacional. Ja no aspecto ambiental, o impacto da transformagao da paisagem,
antes marcada pelo monocultivo da cana-de-agucar, agora a paisagem nos mostra
um mosaico de diversidade produtiva, e ainda a mudancga na relagéo dos agricultores,
antes trabalhadores rurais, com a terra e os recursos naturais.

Apesar de serem geradas a partir da relagao dos agricultores e atores exdgenos
essa experiéncia se mostra como uma experiéncia localizada, de dificil reproducéo
em outro contexto. Os resultados alcangados ao longo dos anos s sao possiveis pela
confluéncia de fatores sociais especificos do territério, as condi¢gdes edafoclimaticas
da regiao que permitiram a reproducgao da fruticultura e o ambiente institucional de um
territério marcado pela reforma agraria. Esses fatores ndo podem ser dissociados da

experiéncia cooperativa representada pela COOPEAGRO.
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5.5 AGRICULTORES EXPERIMENTADORES: A INTERNET E AS REDES
SOCIAIS PARA A MOBILIZACAO DE NOVOS CONHECIMENTOS E NOVOS
PRODUTOS

Dentro do contexto da COOPEAGRO a questdo do conhecimento é central.
Visto que é através das trocas entre os proprios agricultores ou a interagdo destes
com técnicos que os produtos e processos de produgao presentes na cooperativa séo
incrementados. Isso mostra que tanto o conhecimento tacito e contextual, quanto o
encontro do conhecimento técnico cientifico representam indutores das novidades. Os
agricultores experimentadores, aqueles dotados de maior criatividade e inclinados a
experimentar novas formas de fazer sdo importantes no contexto de geracdo de
novidades da COOPEAGRO.

Em visitas de campo a propriedade de alguns sécios, foram possiveis fazer
observagdes nos lotes e como as experimentagdes acontecem. Alguns agricultores
relatam que a partir das redes sociais, interagindo com outros grupos de agricultores
do estado, do municipio, ou até mesmo de outras regides do pais, eles conseguem se
comunicar e obter novos conhecimentos sobre outras culturas, técnicas de manejo e

novas ideias de produtos.

A gente troca os conhecimentos, pelo grupo do zap (Whatsapp) é mais
rapido, a gente tirar as duvidas né? Ja que esta todo mundo 18, os sécios e
os técnicos da COOPEAGRO. A gente tem outros grupos também, grupos
com outros agricultores de outras regides (Entrevista 07).

Alguns agricultores possuem areas experimentais para introdugdo de novas
espécies agricolas. Em duas das propriedades foram observadas essas areas (Figura
17), a primeira propriedade foi a do agricultor Ricardo, onde foi mostrada a introducao
do agai. Em uma pequena parcela da unidade produtiva o agricultor estava testando
o potencial germinativo das sementes, para obtengdo de novas mudas e
experimentando qual o melhor espagamento para a espécie. Ao ser indagado sobre o
que o motivava a realizar essa nova atividade, o agricultor respondeu que observando
as condi¢des climaticas da regido, atrelada a experiéncias de outros assentados da
regido para a produgdo do agai e contato com informagbes sobre a espécie na
internet, o fizeram se inclinar para realizar a atividade. Atualmente a producéo de acai
que comecgou de forma autbnoma, tem chamado atengédo de érgaos de governo, na

esfera municipal a SEMAPA e na esfera estadual o INCRA, quem vem atualmente
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realizando visitas para acompanhar o avango dos agricultores com a nova atividade.
No entanto, as trocas entre os agricultores ainda sdo as mais valiosas, segundo o
proprietario. As boas praticas de produgao que resultam em um produto final de
qualidade sao sempre levantadas pelos préprios agricultores. A ideia é desenvolver o
acgai para a comercializagdo na COOPEAGRO, que atualmente tem apenas polpas,

mas o proximo passo € a pasta para consumo direto.

Figura 18 - Area de produgé%de Acai propriedade do Sécio Ricardo
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A segunda propriedade, em que foi observado a experimentacdo dos
agricultores, foi a propriedade do Rivaldo. O agricultor ja tem um histérico de
contribuigao importante para o desenvolvimento da fruticultura em Maragogi, onde foi
um dos pioneiros na introdugao da graviola no municipio. Atualmente, o agricultor vem
introduzindo a cultura da pitaia, em sua propriedade ja pode ser observado uma area
de 40 variedades em uma area destinada para formar um banco de variedades (figura
18). O Agricultor, procura sempre mostrar aos seus vizinhos a importadncia da

diversidade, com modelos de producédo baseados em consércios de varias espécies,




78

ele mostra que € possivel fazer um melhor aproveitamento espago do seu lote com o

plantio de pitaia, laranja, pitanga, laranja e limao de forma consociada.

Figura 19 - Area de produca Pitaia, As\‘s‘entamento Bom Jesus

Fonte: Dads da peqisa de cmpo

Na propriedade de Dona Vera Lucia e Adelson no assentamento Bom Jesus,
onde também esta sendo trabalhada a cultura do acgai (influenciado pelos agricultores
experimentadores), foi observado uma atividade inovativa, o café de acai (figura 19).
A agricultora responsavel por desenvolver o produto, informou que o café de acai
comecgou da sua inquietacao referente a como fazer o aproveitamento dos residuos

resultantes do despolpamento dos frutos de acai. Ela conta:

Um dia eu estava despolpando o agai na casinha de frutas, e juntei os carogos
deles... olhei e falei ‘acho que tem alguma coisa que pode sair dele’. Ai, fui
pensando... pensando... entao fui na internet. Logo, pensei em ragéo animal...
nunca pensei em café de acgai... ai, vi que tinha algumas familias do Para que
faziam. Comecei a fazer, a gente tomou aqui em casa e comecei a fazer uns
pacotinhos pequenos e a oferecer para as pessoas experimentar. Foi pelo
grupo do zap (whatsapp) que eu comecei a vender [...] (Dona Vera, pesquisa
de campo)
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Através da internet, a dona Vera foi conhecendo as principais técnicas para a
producdo do café do acgai, suas propriedades medicinais (prevengao a insénia,
pressao alta, diabetes, taxa de colesterol, regulador do intestino). O processo para se
fazer o café do agai, ainda é todo manual, segundo a agricultora ela esta estudando
junto com seu marido a possibilidade de desenvolver maquinario adaptado para fazer
o0 beneficiamento das sementes do acai. O processo consiste em secar ao sol as
sementes do agai, apods feita a secagem é realizado a torra do material por duas horas,
leva-se a peneira para separar a fibra que cobre a semente. As ultimas etapas

consistem em pilar e peneirar o material até virar um po.

Figura 20 - Café de acai, Assentamento Bom Jesus

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

O uso de ferramentas como a internet e das redes sociais para acessar novos
conhecimentos tém se revelado como uma nova estratégia de introdugao de praticas
inovativas dentro do contexto do rural de Maragogi. Essas ferramentas revelam como
as tecnologias comunicacionais utilizadas pelas pessoas no dia a dia ao redor do
mundo, e que sdo muitas vezes associadas a contextos urbanos ou até mesmo em
contextos de agricultura de largar escala, também estdo sendo utilizados por

agricultores familiares para inserir novas atividades em suas unidades de producao,
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para encontrar novas alternativas para reutilizacao do que antes era tido como residuo
€ encontrar novas técnicas de producéo.

As redes sociais também sado hoje ferramentas de aproximagdo dos
consumidores dos produtos produzidos pelos agricultores em Maragogi. Um exemplo
do uso das redes para essa aproximagao, é a pagina do Instagram ‘Maragogi rural’
(Figura 20), que tem o objetivo de mostrar um pouco da realidade do campo no
assentamento Bom Jesus. Na pagina é possivel ver como sao feitos os plantios, as
técnicas de cultivo e consorciagao de cultura, as belezas naturais dos lotes, e dessa
forma faz um convite para aos consumidores para visitar a localidade e desfrutarem

dos sabores do campo.

Figura 21 - Pagina do Instagram Maragogi Rural
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Fonte: Instagram, Maragogi Rural (2022).

Focando o olhar para essas dinamicas proveniente das experimentacdes, das
interagbes com o mundo através das redes sociais e das trocas de conhecimento
pelos atores enddégenos a este contexto, mas também exdgenos a ele, é possivel
observar que a COOPEAGRO se configura como um banco de sementes para a

emergéncia de novidades para a agricultura familiar no municipio. Dentro das redes



81

formadas pelos atores, suas interagdes e os instrumentos mobilizados pelos
agricultores é possivel a construgédo de estratégias essenciais para a manutencéo de

seus modos de vida e produgéo de seus lotes.

5.6 PLANTANDO POSSIBILIDADES COLHENDO AUTONOMIA: A COOPEAGRO
E O FORTALECIMENTO DOS AGRICULTORES FAMILIARES ENQUANTO
AGENTES DE MUDANCA

Compreendendo as novidades como desvios nas rotinas existentes, inovagdes
que nascem do dia a dia, que tem como ponto de partida as relagdes dos atores e
suas capacidades de agéncia nas localidades em que estdo inseridas, que este
trabalho se propds a descrever a constituicdo e as atividades desenvolvidas na
cooperativa. Também, foram evidenciados os potenciais inovativos que nascem das
interrelagdes dos atores e instituicbes com vistas ao desenvolvimento e fortalecimento
da agricultura familiar no municipio de Maragogi.

A partir deste estudo foi possivel identificar que a COOPEAGRO pode sim ser
considerada como uma novidade, dado o seu carater inovador no sentido de se tornar
uma nova forma de organizagdo coletiva, mas que para além disso, ela tem se
mostrado também um espacgo de emergéncia de outras novidades para a agricultura
familiar no municipio de Maragogi. Como uma novidade organizacional a
COOPEAGRO se destaca como uma ferramenta institucional poderosa para se
desenvolver a agricultura na regiédo, tanto nas relagbes produtivas, quanto sociais e
econdmicas. A partir da organizagao dos agricultores em uma instituicdo cooperativa,
eles conseguem adentrar em espacos de discussao e assim trazer para o centro suas
reivindicagdes, como € o caso dos espacos institucionais do estado e do municipio,
que consideram a COOPEAGRO como uma instituicdo séria, consolidada e
responsavel. Ao longo do levantamento de dados em campo, foi possivel identificar a
importancia da cooperativa nas dindmicas de desenvolvimento da agricultura familiar
na regiao do litoral norte de Alagoas. Em um dos eventos de apresentagao dos planos
de desenvolvimento do estado de Alagoas, como parte da programagao do Programa
Governo Presente, o governador do estado de Alagoas, Renan Filho, visitou a
cooperativa, conversou com seu corpo dirigente e estabeleceu um acordo de
cooperagao com a COOPEAGRO. Essa identificagdo como instituicao de referéncia,

vem da construgdo coletiva da cooperativa, os agricultores e agricultoras que fazem
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parte da cooperativa entendem que a partir da unido entre todos, ao longo desse
pouco menos de duas décadas, que foi possivel que a COOPEAGRO fosse
reconhecida atualmente.

No ambito da COOPEAGRO foi possivel identificar a geracdo de outras
novidades, aqui classificadas como novidades produtivas, novidades tecnoldgicas,
novidades de mercados e outras novidades organizacionais, Quadro 1. Essas
novidades sdo geradas a partir do papel desempenhado pela instituigdo cooperativa
de provocagao das capacidades do saber-fazer dos seus soécios, e que através dos
espacos de troca de saberes e conhecimentos sdo oportunizadas maneiras outras de
producdo. Foi possivel observar que essas novidades podem ser compreendidas
como novidades multidimensionais, impactando nos aspectos sociais, econémicos e

ambientais.

Quadro 1 - Novidades geradas no &mbito da experiéncia organizativa da COOPEAGRO

Polpas de frutas;
NOVIDADES Sucos integrais;
PRODUTIVAS Mel e propoles;
Artesanato.
Fabrica de polpas;
NOVIDADES Casa das frutas;
TECNOLOGICAS Casa do mel;
Novas técnicas de cultivo.
PAA E PNAE;
NOVIDADES DE Feiras no galpao
MERCADO Supermercados
Pousadas e hotéis
Mulheres de fibra;
NOVIDADES Turismo rural trilha do visgueiro.
ORGANIZATIVAS

Fonte: Elaborada pela autora.

E importante destacar quatro pontos sobre a producdo de novidades aqui
levantadas a partir dos resultados discutidos por estre trabalho. O primeiro é
confluéncia de atores exdgenos e enddgenos a comunidade. Mesmo se mostrando
como uma experiéncia localizada e que dificimente se conformaria de maneira
idéntica em outra localidade, desde o projeto PEAGRO que os agricultores foram
influenciados a pensar de maneira cooperativista a partir de um olhar exégeno, das
Irmé&s do Sagrado Coragao de Jesus e da ONG italiana Semear Vida. Essas trocas
feitas por instituicbes e atores de fora da realidade local, neste caso, foi exitosa,

porque diante das confluéncias possibilitadas por este encontro, aliada as condigdes
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sociais, ambientais e econOmicas, fizeram com que a experiéncia da cooperativa
fosse viabilizada.

O segundo ponto importante para destacarmos, é a centralidade do
conhecimento, das trocas de saberes neste contexto. Desde o inicio dos
assentamentos o conhecimento tacito, o conhecimento contextual e o conhecimento
cientifico, se somam e d&o resultados palpaveis hoje. A principio, a estratégia de
compartilhamento de conhecimento era feita pelos proprios vizinhos de lote, a partir
dos repertorios trazidos de seus locais de origem antes de serem assentados da
reforma agraria. Com grande destaque para os agricultores com o perfil inclinado para
a experimentacdo. Esses agricultores vistos como agricultores experimentadores,
possuem a capacidade de através de seus lotes introduzir novos cultivos, ou
reformular praticas que antes ndo estavam dando resultados esperados. A partir da
pratica e da observacgéo, esses agricultores conseguem impactar os seus vizinhos,
levando os conhecimentos adquiridos em seus lotes. A fruticultura no territério foi
consolidada a partir dessas trocas de conhecimento. E com a entrada da cooperativa
para esta arena, os incentivos com 0 acompanhamento técnico para a produgao de
frutas, e depois a necessidade de uma maior produgdo para o processamento em
polpas de frutas, as culturas frutiferas foram ganhando mais espag¢o. Onde
atualmente, ndo s6 os socios, mas também outros atores estdo inseridos nas
dinamicas da fruticultura nos assentamentos de Maragogi.

O terceiro ponto que se pode destacar € a possibilidade de emergéncia de
novidades radicais neste contexto estudado. A cooperativa guarda em seu contexto
grandes potenciais inovativos, e representa um nicho onde varios processos estéao
ocorrendo em seu interior. A propria contribuicio da COOPEGRO para a
consolidacdo da fruticultura ja pode ser considerada uma emergéncia de uma
novidade radical, onde ela representa uma quebra nas rotinas existentes na cultura
canavieira e uma substituicdo por uma maior diversidade de culturas nesse territorio,
ou seja, uma mudancga no regime sociotécnico da regiao.

O quarto ponto, diz respeito as novas dindmicas de acesso a informacao pelos
agricultores. Na era das redes sociais, da facil comunicagdo pela internet os
agricultores e agricultoras estdo cada vez mais inseridos nesses espacos virtuais.
Esses espagos, conseguem perpassar os limites geograficos, permitindo um maior
intercambio de saberes e praticas pelos agricultores com outros agricultores familiares

que estdo separados por longas distancias. Os grupos de Facebook, Whatsapp e o



84

Instagram hoje sdo ferramentas utilizadas por esses atores, tanto para a troca de
conhecimentos, como para a divulgagao das dindmicas de producdo nos seus lotes.
Essas interagbes virtuais, acabam por ser indutoras de novos produtos, novas
ferramentas e novas formas de lidar com os recursos locais.

Portanto os elementos evidenciados neste trabalho, corroboram com a
premissa de que é de fundamental importancia compreender as dinamicas locais, as
potencialidades, os instrumentos inéditos mobilizados pelos atores dentro dos
espacos rurais, antes de introduzir projetos de desenvolvimento. N&o ¢é viavel, chegar
com metas pré-estabelecidas, ou realizar reunides hierarquizadas, onde os agentes
externos ligados aos municipios, ou instituigdes governamentais, emitem seus
objetivos de forma unilateral. E necessario a introducdo de técnicas, métodos e
instrumentos realmente participativos, que compreendem a poténcia do conhecimento
dos agricultores e que os tém como agentes ativos na construgdo das politicas
publicas voltadas para eles mesmos.

Os agricultores e agricultoras ndo sdo meros receptaculos de projetos externos,
eles tém capacidade de agir, de se mobilizar, de transformar suas realidades.
Portanto, esse trabalho contribui para agugar o olhar dos agentes publicos para as
dindmicas internas a este territorio e assim construir modelos de desenvolvimento
rural verdadeiramente condizentes com as potencialidades locais.

A COOPEAGRO representa a forca da cooperacao para o fortalecimento da
agricultura familiar em Maragogi. E através dessa experiéncia, os assentados vem
mostrando como de forma autdbnoma €& possivel construir novos caminhos de

possibilidades para seu territorio.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar se a experiéncia da Cooperativa dos
Pequenos Agricultores Organizados pode ser considerada uma novidade. Para isto
foram mobilizados no quadro tedrico a Perspectiva Orientada ao Ator (POA) e a
abordagem de Produgdo de Novidades. A POA foi mobilizada como instrumento
tedrico analitico afim de trazer para este trabalho a nogao de agéncia humana, que é
vista como a capacidade dos atores de serem agentes ativos, dotados de
conhecimento que s&o capazes de exercer um papel central nas tomadas de decisdes
nos projetos de desenvolvimento rural. E a abordagem de Produgdo de Novidades
que evidenciar o carater inovador das praticas cotidianas dos agricultores, e revelam
que essas praticas possuem capacidade de convergirem para a construgao de
modelos de desenvolvimento inéditos e autbnomos.

Dado o exposto ao longo dos capitulos deste estudo, os objetivos desse trabalho
foram alcangados. Neste contexto, foi possivel identificar a COOPEAGRO como uma
novidade organizacional capaz de influenciar e fortalecer as praticas diarias dos
agricultores familiares e remodelar o espago em que esses agricultores vivem. Os
assentamentos de Maragogi, atualmente expressam em suas dinamicas sociais e
produtivas os esfor¢os, ao longo de duas décadas, para o fortalecimento da agricultura
familiar. A cooperacao foi o caminho encontrado por este grupo consolidado de
agricultores, que a partir das interrelagbes estabelecidas com outros atores sociais,
externos a sua realidade, resultou na unido de esforgcos com vistas ao fortalecimento
produtivo e comercializagao de produtos da agricultura familiar.

Além de ser uma novidade organizacional, a COOPEAGRO também se
desenha nesse quando como um banco de sementes inovativas, das quais outras
novidades brotam em meio as condicbes do seu ambiente institucional. Essas
novidades geradas se expressam em novos produtos, novas formas de
processamento, novas formas de comercializacao e fortalecimento de emergéncia de
novas experiéncias associativas e cooperativas. Essa miriade de atividades inovativas
sé € possivel dada a centralidade das trocas de conhecimento e agéncia dos atores
sociais envolvidos nessa experiéncia cooperativa.

Através do resgate histérico da cooperativa foi possivel identificar, a origem
desses atores e de como a partir de seus repertérios trazidos de seus locais de origem,

esses ex-trabalhadores rurais e agora agricultores familiares remodelaram sua
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identidade, seu territério e construiram novas possibilidades para a reproducéo de
suas familias. Ao analisar a historia da cooperativa, foi possivel identificar a agéncia
de cada ator social envolvido na construgcdo da COOPEAGRO, o papel da ONG
Semear a Vida e das Irmas da Associagao Sagrado Coracdo de Jesus que foram
verdadeiros apoiadores e financiadores das iniciativas locais, e dos agricultores e
agricultoras que a partir do seu saber-fazer modelaram as atividades desenvolvidas
pela cooperativa e do corpo técnico da COOPEAGRO que atualmente vem
desempenhando o papel propagadores das iniciativas produtivas da instituigao.

O conhecimento, a criatividade e a cooperacéo sao os indutores das novidades
geradas na COOPEAGRO. O conhecimento, primeiramente visto como barreira para
os recém assentados, hoje através das trocas entre os préprios agricultores, e deles
com técnicos da cooperativa, se transformam na solugdo para as dificuldades
enfrentadas diariamente. A criatividade, pois sem ela nao seria possivel contornar as
barreiras enfrentas desde a entrada desses atores no espaco dos assentamentos. E
a cooperacgao, pois cooperando os agricultores conseguem fortalecer suas bases e
alcancar seus objetivos comuns.

A COOPEAGRO ¢ a idealizagao de um sonho. O sonho de colocar por terra
todos os pré-conceitos estabelecidos para com assentamentos rurais, como locais de
pouca produtividade, de atraso e pobreza. A COOPEAGRO representa para Alagoas
a possibilidade de olhar para a producéao familiar como poténcia, geracao de riqueza,
autonomia e diversidade.

A producgdo de novidades, representa desvios nas trajetérias existentes, e o
caso da COOPEAGRO demonstra como uma experiéncia a principio pequena, pode
influenciar a impactar todo um territério e remodelar todo um sistema produtivo. A
fruticultura na regiao é reflexo dos esforgos diarios dos agricultores de quebrarem as
rotinas da cana e fazer brotar um novo ideario contra hegeménico.

Este contexto empirico se mostra como um rico campo de pesquisa, nele foi
possivel compreender os processos que levaram a transformacao dos assentados,
antes trabalhadores rurais e agora identificados como agricultores familiares. Nesse
processo de transformagédo e de construcéo identitaria, as agéncias desses atores
proporcionaram um grande impacto na paisagem, nas relagdes sociais, ambientais e
econbmicas dessa localidade. E que a partir deste trabalho se abre caminhos para

novos estudos mais amplos sobre as novas dinamicas territoriais, as territorialidades
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construidas por estes atores, para se pensar em novos caminhos para o
desenvolvimento rural deste espago impactado pela reforma agraria.

O que podemos ver analisando o caso da COOPEAGRO e a producgédo de
novidades através da cooperacgao, foi a demonstracédo da poténcia que a agricultura
familiar tem nos assentamentos de Maragogi. A reforma agraria no municipio
representou um avanco importante para a redistribuicido de terras, mas parando so6
nessa distribuicdo sem nenhuma outra politica publica voltada para as necessidades
dos assentados nao € o suficiente. Sao necessarias politicas que possam dar suporte
aos assentados em suas demandas produtivas, de infraestrutura e comercializagéo
dos seus produtos.

Neste caso, a auséncia de politicas fez com que a unido entre os préprios
assentados e a associagao com grupos externos inseridos ao contexto, viabilizasse
solugdes para alguns problemas enfrentados, como as barreiras produtivas dos recém
assentados e a abertura de mercados. Os atores exdgenos tinham como objetivo
compreender as necessidades dos assentados, e desse modo buscar novas
respostas, estratégias e ferramentas de forma conjunta para a resolugdo de
problemas inerentes a localidade. Neste quadro de interrelacdes que a experiéncia
cooperativista da COOPEAGRO foi possivel.

Plantando novas possibilidades para a transformacao de trabalhadores rurais em
agricultores familiares foi possivel colher autonomia. Atualmente, a COOPEAGRO
representa uma das experiéncias de éxito da agricultura familiar em Alagoas,
reconhecida pelas entidades do governo e referéncia para outras cooperativas do
estado.

Os socios da COOPEAGRO tém orgulho de serem agricultores familiares,
orgulho se serem agentes transformadores de sua realidade e orgulho de produzirem
alimentos de qualidade. Se sentem pertencente ao grupo, tem voz e s&o responsaveis
pela reconstrugcéo da trajetéria de suas familias. Atualmente, o corpo diretor da
cooperativa ja esta na segunda geracao, agora sao os filhos dos fundadores que estao
responsaveis por levar a cooperativa para caminhos futuros. Esse € um caminho rumo
a renovagao da agricultura familiar, da transformacéo desse espaco e a caminhada

para novas trajetorias possiveis.
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APENDICE A - MODELO DE DIARIO DE CAMPO
NO

Pesquisa: ENTRE ATORES, REDES E INSTITUICOES: A PRODUCAO DE
NOVIDADES NAAGRICULTURA FAMILIAR ATRAVES DA COOPERAGCAO, O CASO
DA COOPEAGRO EM MARAGOGI-AL

Participante(s):

Duragao do encontro: Data: Local:

NOTAS:

REFLEXOES:
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA

NO

Nome:

Idade:

Local:

Género:

Perfil dos entrevistados(as)

1. Qual sua ocupagao (profissdo) atual?

2. Antes de se fixar nesta localidade, de onde vocé era?

nessa localidade?

5. Vocé tem acesso a assisténcia técnica?

6. Vocé tem acesso a crédito rural?

7. Possui vinculo com algum programa governamental?

8. Tamanho da propriedade?

9. O que a terra significa para vocé?

Sobre a Composic¢ao familiar

1. Quem reside com vocé?

2. Como sao divididas as atividades no lote?

3. Como sao tomadas as decisdes?

4. Qual a ocupacéao das pessoas que residem com vocé?

Vocé participa ou participou de algum movimento social? Qual?

Vocé poderia me contar um pouco da sua trajetéria/histéria de vida até chegar
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Aspectos produtivos

(a) Quais as principais culturas produzidas?

Culturas Destino
(Maior para a menor importancia) (Comercializacdo/
subsisténcia/outros)

(b) Quais as principais técnicas de manejo empregadas nas culturas?
(c) Vocé poderia me contar um pouco da trajetoria (historia) de como vocé comegou
a implantar essas culturas? Quais as pessoas (entidades ou instituicbes)

envolvidas nessas mudancgas ao longo do tempo?

(d) Como as sementes, mudas, ferramentas, adubos, maquinas séo introduzidos no

seu sistema de producao. Por onde vocé tem acesso a elas?

(e) Quais as principais etapas de condugao da sua produgao até o destino final?

(f) Vocé comercializa sua produgédo? Quais as principais vias de comercializagao?

A relagao do entrevistado(a) com a COOPEAGRO

(a) Vocé é associado a cooperativa a quanto tempo?

(b) Vocé poderia me contar um pouco da sua trajetoria (historia) de como se

aproximou da cooperativa?

(c) Qual a importancia e quais as principais mudangas (novidades) que a cooperativa

proporcionou a vocé e ao local em que vive?
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(d) Vocé participa ativamente dos espacgos de discussao e decisdo na cooperativa?

Poderia me contar qual sua opinido sobre esses espagos?

(e) Qual sua opinido sobre o cooperativismo?

(f) Quais as atividades produtivas que vocé implantou por conta da cooperativa?

(g) Quais as melhorias nas suas atividades produtivas que tém relagéo direta com a

cooperativa?



APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA NAO DIRETIVA
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Instituicao: Cargo/fungéo:
Data do encontro:
OBJETIVOS PROVAVEIS QUESTIONAMENTOS
Papel
institucional

Caracteristicas

regionais

Atividades

promovidas




