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RESUMO

As obras de Joseph Alois Schumpeter contribuiram de forma significativa para o entendimento
e desenvolvimento da Economia, com analises sobre as relagdes entre desenvolvimento
econdmico e inovacdo. Assim, a partir de sua obra, este trabalho busca analisar as inovacoes
que o setor coureiro-cal¢adista realizou na década de 1990 frente a abertura econémica e a
implementacdo do Plano Real em 1994, buscando, ao mesmo tempo, compreender quais foram
as estratégias de inovacgdo adotadas e o resultado dessas mudancas, analisando os dados recentes
até o ano de 2019. Também identifica os movimentos estratégicos que o setor coureiro-
calcadista gaucho adotou em razdo do aumento da concorréncia mundial com a entrada de
competidores estrangeiros, principalmente de paises asiaticos produtores de calcados e a
valorizacdo cambial. A metodologia escolhida é de abordagem qualitativa, utilizando os
métodos de pesquisa bibliografica, associado a anélise documental e de conteddo do material
encontrado, a fim de identificar determinadas alterac6es de mercado como resultado da adocéo
de estratégias empresariais decorrentes de mudangas no cenario econémico mundial. Os
resultados encontrados, de acordo com a literatura analisada, indicam a movimentacdo de
empresas de calgcado em direcdo a regides do nordeste brasileiro, assim como inovacoes internas
que resultaram em um aumento no poder de competitividade do setor diante do aumento da

globalizacao.

Palavras-chave: Inovacdo. Setor coureiro-calcadista. Estratégia. Calcado.



ABSTRACT

The works of Joseph Alois Schumpeter contributed significantly to the understanding and
development of economics, with analyzes of the relationship between economic development
and innovation. Thus, from his work, this work seeks to analyze the innovations that the leather-
footwear sector carried out in the 1990s in the face of economic opening and the implementation
of the Plano Real in 1994, seeking, at the same time, to understand what the strategies of
innovation were adopted and the result of these changes, analyzing recent data up to the year
2019. It also identifies the strategic moves that the leather-footwear sector in Rio Grande do Sul
has adopted due to the increase in global competition with the entry of foreign competitors,
mainly from Asian producing countries of footwear and the exchange rate appreciation. The
methodology chosen is a qualitative approach, using bibliographic research methods, associated
with documental analysis and content analysis of the material found in order to identify certain
market changes as a result of the adoption of business strategies resulting from changes in the
world economic scenario. The results found, according to the analyzed literature, indicate the
movement of footwear companies towards regions of the Brazilian northeast, as well as internal
innovations that resulted in an increase in the sector's competitiveness power in the face of

increased globalization.

Keywords: Innovations. Leather-footwear sector. Strategies. Shoes.



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Vendas e lucros ao longo da vida do produto...........cceeeeeeriieeeenniiineeesiiee e 20
Gréfico 2 - Categorizacdo de adotantes COmM base Na INOVAGAD .........eeevvereeerriiiieeiiiiiee e eieeee e 23
Gréfico 3 - Historico das exportacdes brasileiras em Pares ........c.eeeeeiveeciireeeeeeeeeesciinreeeee e e e e e 34
Gréfico 4 - Tarifas médias de importacao brasileira entre 1990 € 1995 (M %) .....cccvvvveeeeeeeriiennnee, 36
Grafico 5 - Numero de estabelecimentos de fabricagdo de calgados, conforme a atividade principal, no
RIO Grande dO SUL..... .. e e e e e s e r e e e e e s s snae e e e e e e e e e e annnnees 43

Gréfico 6 - Distribuicdo do emprego da indUstria cal¢adista entre as regides do Brasil de 1990 a 2010



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Estabelecimentos na col6nia de Sao Leopoldo no século XIX.......ooccivveeieieiiiiiiiiiieee.n. 31
Tabela 2 - Exportagdes para outros estados da inddstria coureiro-calcadista gaticha de 1920 a 1955. 32
Tabela 3 - Volume e valores das exportacdes brasileiras de calgados de 1964 a 1984 ...................... 33
Tabela 4 - Detalhnamento das exportactes e importacdes de 1993 a 2000 (em milhGes de pares)....... 37
Tabela 5 - InflagBo Mensal de 1994 .........ooo i 38
Tabela 6 - Exportacdes brasileiras de calgados por tipo - 2000 a 2011 (em milhdes US$) ................ 42
Tabela 7 - Producéo de calgados no Brasil por material predominante em 2019 (participagdo em pares)
.................................................................................................................................................. 44
Tabela 8 - Taxa de crescimento do nimero de estabelecimentos nos 10 principais estados brasileiros

produtores de calcados entre 2002 € 2010 ........ccuvviiierieee e e e e e a e e e anrees 48
Tabela 9 - Salarios pagos na indUstria calcadista brasileira - estados selecionados...............ccueee..... 49
Tabela 10 - Valor das exportacdes de calgados no Rio Grande do Sul, Cearé e no Brasil e participacéo
relativa - 2000 - 2017 €M USS Mil....ooiiiiiiiiee et e e 50

Tabela 11 - Estabelecimentos de fabricagéo de calgados por unidade da Federacdo .............c.c.cc..... 51



SUMARIO

1 INTRODUCAO

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Desenvolvimento econdmico schumpeteriano

2.2 Teoria da inovacao schumpeteriana

2.3 Abordagem neoschumpeteriana

2.4 Ciclo de vida do produto

2.4.1 A difusdo de inovagdes/produtos

2.5 Estratégias de inovagao

3 CONTEXTO HISTORICO

3.1 Cenario econdmico do Brasil na década de 1990
3.2 Cenério econdmico do Rio Grande do Sul na década de 1990
3.3 Histdria do setor calcadista no Rio Grande do Sul
3.4 Abertura econdmica na década de 1990

3.5 Plano Real

4. INOVACOES DO SETOR DIANTE DAS MUDANCAS NO CENARIO
ECONOMICO

4.1 Estratégias empresariais competitivas e inovagdes tecnologicas
4.2 Estratégias de localizacéo

5 CONCLUSOES

REFERENCIAS

12
12
14
17
19
21
23
26
26
28
30
34
38

41
41
46
52
54



1 INTRODUCAO

As obras de Joseph Alois Schumpeter contribuiram de forma significativa para o
entendimento e desenvolvimento da Economia, com andlises sobre as relacdes entre
desenvolvimento econdmico e inovacgao. Sua teoria € umas das principais referéncias no debate
sobre inovagdo, sendo considerado Schumpeter um estudioso do papel da tecnologia na
sociedade. Apos meados de 1970 o autor serviu de influéncia para as vertentes tedricas de
autores neo-schumpeterianos, 0s quais desenvolvem pesquisas sobre inovacéo, explorando as
conexdes entre desempenho comercial e capacidade de inovar tecnologicamente no ambito das
empresas.

De acordo com dados divulgados pela Couromoda (2015), no ano de 2013 o Brasil
ocupava a posicdo de terceiro maior produtor de calcados, tendo exportado em 2014 mais de
123 milhdes de pares para paises como Argentina, Estados Unidos e Franga. Dessa forma, e
pela importancia que o setor calgadista possui para o pais € que este trabalho trata das inovacdes,
mudancas de estratégias e posicionamento do setor coureiro-calcadista frente as alteracdes no
cenario econdmico diante da implantacdo do Plano Real, focalizando o periodo que vai de 1994
a 20109.

O setor coureiro-calcadista brasileiro tem suas origens no estado do Rio Grande do Sul,
onde, por volta do ano de 1824 com a colonizacdo alemd ocorreu o desenvolvimento da
producéo de calcados, ainda que de forma artesanal. Com o passar dos anos, e muito em razédo
da necessidade do aumento da producao, o setor acabou sofrendo transformacdes e mudancas.
Porém, foi a partir da década de 1990 que, ap6s mudangas no cenario econdmico brasileiro,
como a abertura econdmica e a implementacdo do Plano Real em 1994, a implantacdo de
inovacdes e adocdo de estratégias se tornaram necessarias. Isto ocorreu principalmente em
virtude do aumento da concorréncia mundial, inicialmente com o calcado italiano e
posteriormente com os calcados chinés e tailandés, que viram sua parcela de participagdo
aumentada no mercado, muito em razdo de fatores macroeconémicos como a valorizacao
cambial e a alta taxa de juros no periodo, como também de fatores microecondmicos associados
a baixa competitividade e qualidade do calgado produzido no Brasil durante os anos de reserva
de mercado. Dessa forma, em razdo dessas mudancas no cenario econdmico mundial, o setor
coureiro-calcadista brasileiro teve que buscar inovacGes e estratégias que mantivessem sua
produtividade e seu nivel de competitividade.

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo: analisar as inovacGes que o setor

coureiro-calcadista realizou na década de 1990 frente a abertura econémica e a implementagéo
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do Plano Real em 1994, buscando, ao mesmo tempo, compreender quais foram as estratégias
de inovacdo adotadas e o resultado dessas mudancas, analisando os dados recentes até o ano de
2019. Como pergunta de pesquisa que norteia essa investigacdo tem-se a seguinte questdo: quais
as mudancas estruturais, de estratégia empresarial e inovagGes que ocorreram no setor coureiro-
calgadista da Rio Grande do Sul diante da abertura econémica realizada no Brasil no inicio da
década de 1990 e a implantacdo do Plano Real em 1994?

A relevancia desse trabalho estd nos processos de inovacdo e na andlise do
comportamento do setor calcadista, cujo tema € de interesse da sociedade de forma geral, dado
que sua aplicacdo a realidade do Rio Grande do Sul é bastante notdria. Acreditamos que a
anélise de um setor que possui forte participagdo na geracdo de emprego e renda, e que ao
mesmo tempo esta diretamente ligado ao mercado externo, acaba tendo maior propensdo a ser
afetada por movimentos e planos econémicos.

Esta pesquisa foi desenvolvida com base no setor coureiro-cal¢adista da regido do Vale
dos Sinos/RS/Brasil, levando em consideracdo o cenario econbémico do periodo e sua
importancia histérica e cultural na regido. O desenvolvimento e crescimento econdmico na
regido citada contou com uma importante participacdo desse setor, que possui grande destaque
e importancia no Rio Grande do Sul. Esta importancia se justifica por ter sido o estado lider nas
exportacdes de calcados por varios anos, € que com o decorrer de mudangas no cenario
econdmico teve que inovar e se articular a fim de manter sua participacdo no mercado.

Como procedimentos metodologicos, podemos dizer que esta pesquisa possui
abordagem qualitativa, utilizando os métodos de pesquisa bibliogréfica, associado a analise
documental e de conteddo do material encontrado. Buscaram-se publicacBes feitas pela
Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados - ABICALCADOS, por meio de acesso ainda
em 2021. Em 2022 buscaram-se relatorios do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE. Além disso, foi realizada uma pesquisa em bases de dados académicas por artigos
cientificos e trabalhos académicos que tinham como assunto o setor coureiro-calcadista no
periodo de pouco antes da década de 1990. Nesta busca foi possivel identificar quais eram seus
mercados de consumo, a localizacdo de atuacdo dessas indUstrias e como esse setor se
comportou diante da abertura econdémica realizada no Brasil nessa década, valoriza¢do cambial
e implementacdo do Plano Real.

Assim, este trabalho de conclusdo de curso - TCC esta dividido em 5 capitulos:

O primeiro capitulo esta dedicado a contextualizagdo do tema e descri¢do do objeto de
estudo, explicitando a pergunta de pesquisa e objetivos, relevancia do tema e metodologia.

O segundo capitulo é destinado a apresentacdo da revisao de literatura com foco nos
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seguintes temas: Desenvolvimento Econémico Schumpeteriano, Teoria da Inovagédo
Schumpeteriana, Corrente Neo-schumpeteriana ou Evolucionista, Ciclo de Vida do Produto,
Difusdo do Produto, Estratégias de Inovacdo. O terceiro capitulo tem como objetivo a
contextualizacdo do da economia na década de 1990, sendo composto pelos seguintes temas:
Cenario Econdmico do Brasil na década de 1990, Cenario Econdmico do Rio Grande do Sul na
década de 1990, Historia do Setor Calcadista no Rio Grande do Sul, Abertura Econémica na
década de 1990 e Plano Real.

O quarto capitulo apresenta os resultados encontrados na busca por responder a pergunta
de pesquisa, atingindo o objetivo proposto através da analise das inovagdes que o setor coureiro-
calcadista realizou na década de 1990 frente a abertura econdmica e a implementacao do Plano
Real até o ano de 20109.

O quinto capitulo apresenta as conclusdes que esta pesquisa chegou, os desafios
encontrados e potencialidades de continuidade no sentido de propor indicagdes para futuras

investigacdes cujo objeto seja este mesmo tema de estudo.



2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta secédo sera apresentada a revisdo de literatura sobre o tema e objeto de estudo.

2.1 Desenvolvimento econdmico schumpeteriano

Schumpeter ao publicar em 1911 sua obra "A Teoria do Desenvolvimento Econémico™
divide a dindmica da economia em dois componentes, sendo um deles o crescimento
econdmico, um processo que ocorre dentro de um fluxo circular e o desenvolvimento
econdmico, que é um processo exdgeno ao fluxo. O desenvolvimento econdmico nao resulta de
variacdes, mas de mudanca revolucionarias, que modificam de uma vez por todas a situacao

anterior:

Segundo Schumpeter, a ruptura de um mundo estacionario é também o inicio de um
processo de desenvolvimento que ocorre precisamente no &mbito da produgdo, em
consequéncia de eventos que modificam, as vezes profundamente, os velhos sistemas
produtivos. (NAPOLEONI, 1963, p.42 apud LAGRANHA, 2008, p.38).

De acordo com Schumpeter (1985), o desenvolvimento ocorre a partir de mudangas na
vida econbmica que ndo sdo impostas de forma exdgena, mas que surgem de dentro em razéo
da acdo de algum agente econdmico. Portanto, é um processo enddgeno, diferente daqueles

analisados pelos autores neoclassicos:

O desenvolvimento econdémico ¢ definido como “uma mudanga espontinea e
descontinuada dos canais de fluxo, que altera e desloca para sempre o estado de
equilibrio previamente existente”. (SCHUMPETER, 1982, p. 48)

De acordo com Souza (2007), o fluxo circular se define como sendo um sistema de

equilibrio geral onde as relagdes entre as variaveis que rompem com as condicdes estacionarias.

O crédito ao produtor ndo desempenha nenhum papel, porque as préprias receitas do
fluxo circular financiam a produgdo. [...] A produgdo per capita e os niveis de bem-
estar s&o 0s mesmos de um ano para outro; ndo h4, portanto, alteracdo das estruturas,
nem dos canais de rotina. (SOUZA, 2007, p. 127).

De acordo com a teoria do desenvolvimento econdmico de Schumpeter (1985) existem
dois elementos que possibilitam sua realizagdo, a inovacdo tecnoldgica e o empresario. De

forma conjunta a principal fungdo para que ocorra o desenvolvimento € a de realizar novas
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combinacBes dos fatores, ou seja, interromper a rotina estatica do fluxo circular e iniciar um
novo com a introducdo de uma inovacao. Esse acaba sendo um dos conceitos principais na
teoria do desenvolvimento de Schumpeter, pois 0 empresario atua como agente central do

processo de inovagéo:

Para Schumpeter a inovacdo tecnoldgica era a grande forca promotora do
desenvolvimento econdmico, pois uma tecnologia anteriormente considerar moderna,
tornava-se ultrapassada e obsoleta, sendo substituida por uma outra inovadora, a qual
produzia bens mais atrativos aos consumidores e com menores custos as empresas,
proporcionando-lhe ganhos de produtividade maiores que poderiam vir a serem
reaplicados no sistema econdémico vigente (SOUSA, 2005, p.127).

Para Schumpeter (1982), o agente do processo, também chamado de empresario, é a
peca central do processo de desenvolvimento econdmico, sendo o responsavel pela combinagéo
dos fatores de formas diferentes e capaz de promover o ato de inovar, rompendo assim a rotina
estatica do fluxo circular. Ainda de acordo com Schumpeter, 0 empresario inovador percorre
uma trajetoria de barreiras politicas, habitos sociais e precisa romper com paradigmas
produtivos para a introducdo de uma inovacao e essa motivacao surge de sua ndo apenas dos
lucros e de ganhos financeiros, mas de sua natureza como agente transformador.

Conforme Schumpeter (1961, p. 110) esse “processo de mutacdo industrial que
revoluciona incessantemente a estrutura econdmica a partir de dentro, destruindo
constantemente o antigo e criando elementos novos” ¢ chamado de destrui¢do criadora. Essa
destruicao criadora ¢ realizada através do empreendedor, ou seja, “aquele que realiza novas
combinagcbes dos meios produtivos, capazes de propiciar desenvolvimento econdémico”
(SCHUMPETER, 1985, p. 49 apud MARTES, 2010, p. 261).

Segundo Souza (2007) o crédito possui papel importante nesse rompimento do fluxo
circular, dado que possui a capacidade de criar poder de compra, forca produtiva e possibilitar
novas combinacgdes pelos empresarios inovadores, ou seja, possui uma funcdo importante no

crescimento econdmico e geragédo de inovagoes:

O crédito é essencialmente a criacdo do poder de compra com o propdsito de transferi-
lo ao empreséario, mas ndo simplesmente a transferéncia de poder de compra existente.
A criacdo de poder de compra caracteriza, em principio, o método, pelo qual o
desenvolvimento é levado a cabo num sistema com propriedade privada e divisdo do
trabalho. (SCHUMPETER, 1997, p. 111).

Segundo Schumpeter (1985), o aspecto fundamental do desenvolvimento econémico

refere-se ao processo de inovacdo e as suas consequéncias na organizacdo dos sistemas
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produtivos (SOUZA, 2012). Ou seja, enquanto novos produtos e processos forem gerados, a
economia estara em crescimento. Os investimentos em inovacdo impulsionam o crescimento,

gerando efeitos em cadeia sobre a producédo, o emprego, a renda e os salarios:

Entenderemos por “desenvolvimento”, portanto, apenas as mudangas da vida
econdmica que ndo lhe forem impostas de fora, mas que surjam de dentro, por sua
prépria iniciativa. Se se concluir que ndo ha tais mudangas emergindo na prépria
esfera econdmica, e que o fendmeno que chamamos de desenvolvimento econémico
¢ na préatica baseado no fato de que os dados mudam e que a economia se adapta
continuamente a eles, entdo diriamos que ndo ha nenhum desenvolvimento
econdmico. Pretenderiamos com isso dizer que o desenvolvimento econdémico néo é
um fendmeno a ser explicado economicamente, mas que a economia, em si mesma
sem desenvolvimento, € arrastada pelas mudancas do mundo & sua volta, e que as
causas e, portanto, a explicacdo do desenvolvimento devem ser procuradas fora do
grupo de fatos que sdo descritos pela teoria econdmica. (SCHUMPETER, 1982, p.
74).

Souza (2007) conclui que o desenvolvimento econdmico Schumpeteriano ocorre por
meio de mudancas guantitativas e qualitativas das variaveis econémicas de um fluxo circular
estabelecido, isso ocorre por meio de alteracdes em suas condi¢cdes do equilibrio original,
resulta em melhora na qualidade dos produtos e servicos, aumenta a disponibilidade de bens
per capita, devido ao aumento da taxa de crescimento da producdo em relacdo a populacédo. Por
fim, que esse dinamismo da economia é decorrente da acdo de um empresario inovador,

responsavel por gerar novos produtos, processos produtivos e abertura de novos mercados.

2.2 Teoria da inovagao schumpeteriana

De acordo com Paiva, Cunha, Souza Junior e Constantino (2016), o conceito de
inovacdo é muito utilizado dentro da &rea da Economia, sua defini¢do consiste no processo da
transformacéo de uma necessidade ou uma ideia em um processo, bem ou servigo. A ideia de
inovacdo esta sempre ligada a mudancgas, a novas combinag6es de fatores que rompem com um
equilibrio existente (SCHUMPETER, 1982).

O termo inovagdo se tornou popular na Economia através do economista Joseph
Schumpeter em seu livro “Teoria do Desenvolvimento Economico” publicado em 1911. Para
esse autor, o termo inovagdo ndo se define apenas aquilo que é novo. Conforme exposto
anteriormente, a inovacao é a principal forma pelo qual o capitalismo se desenvolve. Com
tamanha importancia, o termo empreendedor, igualmente necessario para entender o

funcionamento do capitalismo e amplamente relacionado com o termo inovagéo, apareceu
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originalmente no Ensaio sobre a natureza do comércio em geral, publicado em 1735 por
Cantillon, referindo-se ao individuo capaz de observar e aproveitar as discrepancias entre a
oferta e demanda no mercado para lucrar (BLAUG, 1995, p. 460).

Uma definicdo para inovacdo que contemple as ideias de Schumpeter pode ser
formulada da seguinte forma: "[...] novos e melhores produtos e processos, novas formas
organizacionais, a aplicagédo da tecnologia existente em novos campos, a descoberta de novos
recursos e a abertura de novos mercados" (NIOSI et al., 1993%, p. 209 apud CONCEICAO,
2000, p.60).

Para Schumpeter (1982) a inovacdo em sua natureza consiste em ser o resultado de uma
combinagc&o diferente de matérias-primas, forcas e processos. E basicamente produzir algo novo
ou produzir o mesmo, porém de forma diferente podendo abranger diversas situacdes, tais como
estédo expressas abaixo:

Esse conceito engloba os cinco casos abaixo: 1) Introducdo de um novo bem - ou seja,
um bem com que os consumidores ainda ndo tinham conhecimento ou se
familiarizaram - ou entdo de uma nova qualidade de um bem. 2) Introdugédo de um
novo método de producdo, ou seja, que ainda ndo tenha sido testado ou utilizado no
ramo da industria. 3) Abertura de um novo mercado. 4) A conquista de uma nova fonte

de oferta de matérias-primas. 5) Estabelecimento de uma nova organizacdo de
qualquer industria. (SCHUMPETER, 1982, p. 48).

Para Schumpeter (1982), o empresario inovador possui um papel central no capitalismo,
sendo ele o agente empreendedor capaz de realizar criagdes e novas combinacdes, ainda que
sua acdo ocorra em um ambiente incerto deve ser um empreendedor capaz de iniciar novos
empreendimentos e de sair da seguranca da zona de conforto.

As transformacdes que ocorrem sdo ocasionadas pela insercao de inovagdes no processo
produtivo, as quais rompem com as rotinas das empresas, que devem se adaptar as novas

combinag6es no sistema de produgéo:

Schumpeter ainda afirma que os ciclos econbmicos ocorrem e para que se tenha
desenvolvimento, é imprescindivel a existéncia deles. As mudancgas estruturais e,
segundo ele, o periodo compreendido entre 0 momento em que se introduz uma
inovacdo é o momento em que ela comeg¢a a produzir mercadorias que caem no
mercado e isso varia com a natureza da prépria inovacdo. Ao enfatizar o endogenismo
das transformacfes da vida econdmica, é representado por fatores internos que
modificam e se alteram de forma constante no tempo, como a mudancga nos gostos,
pela quantidade ofertada de fatores de producéo e por modificacdes nos métodos de
oferta de produtos. (SCHUMPETER, 1939, p.73-74).

1 NIOSI, Jorge. et. al. National systems of innovation: in search of a workable concept.
Technology in Society, v.15, 1993.
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Tais mudangas, por natureza, sdo descontinuas, desequilibradas e desarmoniosas, nao
permitindo conceber o capitalismo como um sistema de estado estacionario (SCHUMPETER,
1961). A ocorréncia da inovacao possui intervalos aleatorios, quando esta em um periodo de
prosperidade é 0 momento da introducéo de novas tecnologias, essas que sao as incentivadoras
da expanséo da taxa de investimento da economia.

Day (1999) apresentou um quadro muito valioso que ajuda a compreender o ciclo de
vantagem competitiva e que remete a questdo da inovacdo, da busca de novos mercados e
produtos ou processos que sdo fontes geradoras de crescimento para uma empresa. De acordo
com o autor, esse ciclo se inicia pela busca de vantagens por parte das firmas e que
consequentemente criam vantagens de posi¢cdo no mercado, em seguida da-se a dindmica
competitiva e por fim os investimentos em renovacao, para que, a partir disso, o ciclo recomece.

De acordo com Schumpeter (1961), o sistema capitalista € um processo que esta em
constante desenvolvimento em decorréncia da sua evolugdo, ao passo que as firmas inovadoras
poderéo se expandir e, com isso, poderao por vezes ocasionar o desaparecimento das firmas que
ndo sao inovadoras. Gera-se, portanto, um processo de destruicao criadora. Processo semelhante
ocorre com produtos, o aparecimento de inovacdes acaba levando produtos ja existentes no
mercado a se retirarem, pois o consumidor aprende a buscar sempre 0 novo. Para Reichert
(2004), o tamanho da empresa influencia na determinag&o do nivel tecnolégico empregado que
possibilite uma mudanca inovativa no setor, uma vez que produtos fabricados em pequena
escala ndo sustentariam o investimento necessario para a aquisicdo de novas maquinas e
equipamentos.

Com relacdo a visao da inovagdo como um processo que gera concorréncia, ele pode ser
definido como aquele que “envolve a criagdo, o desenvolvimento, o uso e a difusdo de um novo
produto ou ideia" (UTTERBACK, 1983, p.42). Para Bessant & Pavitt (2005) um processo de
inovagédo consiste na identificacdo das necessidades de determinado mercado consumidor,
desenvolvimento de estratégias para a inovacao, producdo e disponibilizacdo de produtos e
servigos novos ou melhorados.

Segundo Teece e Jorde (1990), a inovacdo pode contribuir para o aumento da
competitividade dos produtos brasileiros no mercado interno e externo. A inovagédo tem por
caminho crucial a vantagem competitiva (FREEMAN; SOETE, 2008; TSANG, 2007) e para
gerar esta inovacdo e competitividade na indudstria, € fundamental o desenvolvimento de
tecnologias. Esta tecnologia € comumente conseguida atraves do processo de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D (SEBRAE, 2006) e cabe a empresa inovadora testar suas criacfes
neste processo (FREEMAN; SOETE, 2008)
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De acordo com Tigre (2006), existe uma setorizacdo da inovacdo, podendo ela ocorrer
por meio de inovagdes em produtos e servigos, processos e operacdes, marketing, estratégia,
inovagéo organizacional e inovagdo gerencial.

De acordo com Miles e Snow (2007) a inovagdo pode ocorrer também nas estratégias
que as firmas adotam, de modo a introduzir novos modelos de negdcios que alterem a cadeia
de suprimentos e cliente-alvo, ou seja, as inovac¢des também podem ocorrer na gestdo e nos
formatos de uma empresa, logo estdo relacionadas a criacdo ou adocao de novidades na gestao
e organizacao do trabalho.

Nesse sentido, Chandler (1997) pesquisou a existéncia de novas formas de organizacao
e a relacdo entre 0s agentes necessarios para a ocorréncia de inovagoes. Nesse sentido amplo de
inovacdes, Daft (1978) concluiu que a inovagdo em gestdo esta relacionada a mudancas no
sentido evolutivo também nos principios, politicas, praticas, processos, conhecimentos,
métodos e técnicas de gestdo. Para Tigre (2006), € a ocorréncia dessas inovagdes que
possibilitam que uma firma aproveite as inovac@es tecnologicas disponiveis, permitindo uma
melhor adequacgé@o a um novo ambiente produtivo.

Schumpeter (1961) conclui que as inovagOes podem ser identificadas por suas
dimensdes da estratégia, dos padrbes, do processo e dos tipos de transformacdo, ou seja, as
inovacdes sdo decorrentes de novas combinagfes que acabam por romper com praticas de um
processo produtivo e que acabam rompendo com o fluxo circular da economia por meio dessas
mudancas e que a implantacdo dessas inovagdes se da pela existéncia do crédito, sendo fonte
de investimentos dos produtores, para aquisicdo dos meios de producdo necessarios para as

novas combinagdes e entdo a ocorréncia de inovagdes.

2.3 Abordagem neoschumpeteriana

De acordo com Tigre (2006) a teoria neo-schumpeteriana ou evolucionista constitui
uma construcdo, onde esse autor, apoiado em teorias schumpeterianas, incorpora 0 progresso
técnico como variavel-chave no processo evolucionario da firma e do mercado. A corrente neo-

schumpeteriana em muito se identifica com as ideias de Schumpeter:

A Influéncia de Joseph Schumpeter é tdo abrangente em nosso trabalho que requer
uma mengdo especial. De fato, o termo “neo-schumpeteriano” seria uma designacao
tdo apropriada para a nossa abordagem quanto o termo “evolucionario”. Mais
precisamente, seria razoavel dizer que somos tedricos evolucionarios, em razéo de
sermos neo-schumpeterianos — isto é, porque as ideias evolucionérias fornecem uma
abordagem manejavel ao problema de elaborar e formalizar a visdo schumpeteriana
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do capitalismo como uma méaquina de mudanca progressiva. (NELSON; WINTER,
2005, p. 68).

Segundo Tigre (2006) o uso do termo evolucionista demonstra um dos principais
aspectos que definem a corrente do pensamento neo-schumpeteriano. O progresso técnico
passou a ser entendido como um produto da atividade econdmica que encontra na firma e na
concorréncia um processo evolutivo e dinamico, o qual é gerado por fatores endégenos ao
sistema econémico, ou seja, a inovagdo se da através das formas de aprendizado que ocorrem
nas instituigdes.

Segundo Lundvall (1992) o aprendizado, a inovacao e o contexto econdmico atuam de
forma interativa, decorrente de relagdes comerciais entre diferentes instituicdes, dessa forma a
analise do processo de aprendizado precisa levar em consideracdo ndo apenas a inovacgao
desenvolvida no &mbito da empresa isolada, mas também o contexto do sistema de inovagéo no
qual esté ela esta inserida.

Para Lundvall (1992) esse processo de aprendizado, com instrumentos de producéo e
transmissdo de conhecimento, desenvolve competéncias e capacitacbes para a busca de
solugdes de problemas que surgem decorrentes de processos rotineiros. De certa forma,
objetiva-se a substituicdo de processos de producdo inadequados por outro que, em razao de
alteracdes no ambiente interno ou externo a empresa, exigem respostas mais eficientes e de
melhor performance por parte da firma. Trata-se de uma programacéo para inovagdo, um guia
para a decisdo dos empresarios, inovadores, gerentes, administradores e investidores em busca
da maior eficiéncia (PEREZ, 2001).

De acordo com Schumpeter (1989) a partir de sua teoria, a ocorréncia de uma revolucao
tecnoldgica e a difusdo do progresso técnico acabam por gerar um processo de destrui¢éo
criadora onde surgem novas empresas, outras desaparecem e muitas combinam novas técnicas
produtivas com as antigas, modificando toda a estrutura organizacional e de mercado. Com a
revolucdo tecnoldgica, o progresso técnico tende a alterar o nimero de compradores e
vendedores, e a propria concentragdo de mercado, porque define a sobrevivéncia de algumas
empresas e 0 desaparecimento de outras. Se a concorréncia é vista como um processo dindmico,
as inovacdes acabam sendo as grandes responsaveis por esse fenémeno.

Segundo Nelson e Winter (2005) uma teoria evolucionaria é aquela que possui um claro
sentido de se preocupar com processos de mudanca de longo prazo e progressivos, ou Seja,
existe uma dependéncia de trajetéria em relacdo as decisGes apresentadas anteriormente ou

experiéncias feitas no passado.
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Para Tigre (2006) o processo evolucionario, que ocorre a partir das rotinas e condutas,
demonstra que as firmas mais eficientes sdo aquelas que apresentam desempenho superior,
porém, é perfeitamente possivel que o processo de selecdo pelos mercados ndo leve as melhores
condigdes produtivas e de competitividade. Em razdo disso, segundo esse autor, a acdo do
Estado é fundamental, ele deve orientar as inovacles e as rotinas a serem implementadas,
estimulando através de investimentos e politicas a ado¢do das tecnologias que garantam
melhores resultados. Além disso, deve estimular os métodos mais eficientes, criando
mecanismos que proliferam as melhores técnicas.

A partir da escola neoschumpeteriana, de acordo com Perez (2001), conclui-se que a
inovacao passou a ser vista ndo como um ato isolado, mas sim como um processo social de

aprendizado ndo-linear, cumulativo, especifico da localidade e conformado institucionalmente.

2.4 Ciclo de vida do produto

De acordo com Pessoa e Martins (2007), o ciclo de vida de um produto consiste no seu
surgimento, com o decorrer do tempo ocorre 0 seu desenvolvimento, atinge entdo a maturidade
e em seguida entra em declinio e pode, por fim, desaparecer: “denomina-se ciclo de vida de um
produto ao histérico do produto desde sua criagdo até a sua retirada do mercado.” (NAVEIRO,
2008, p. 138).

Segundo Kotler e Keller (2006), a estratégia de uma firma em relacdo ao seu
posicionamento e diferenciacdo no mercado deve mudar ao longo do ciclo de vida de seus
produtos, de modo a acompanhar as constantes alteracbes do mercado, da concorréncia, e
também a evolucdo do proprio produto. De acordo com esses autores, ao se referir que um
produto possui um ciclo de vida, faz-se necessario aceitar 0s seguintes fatores: os produtos
possuem vida limitada; as vendas dos produtos passam por estagios diferentes, cada um deles
com desafios, oportunidades e problemas diferentes; os lucros oscilam nos diferentes estagios;
os produtos necessitam de diferentes estratégias em todos os setores funcionais da organizacao
de acordo com cada estagio do seu ciclo de vida.

Kotler e Armstrong (2015) afirmam que o ciclo de vida do produto apresenta quatro

estagios principais, sendo o desenvolvimento do produto um estagio inicial:
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Grafico 1 - Vendas e lucros ao longo da vida do produto

Vendas e
lucros (S)

N\ vendas

0 Tempo
Desenvoivimento
do produto Introducao Crescimento Maturidade Declinio
Perdas/

investimentos ($)

Fonte: Kotler e Armstrong (2015, p. 298)

De acordo com Corbari e Macedo (2012), a ocorréncia de um ciclo compreende desde
o momento de criacdo do produto até a fase final de sua exploracdo econémica e pode ser

evidenciado por quatro estagios:

1. Introducdo: periodo em que ha o lancamento de uma colecédo de calcados, ou entdo um
novo estilo de calcado, ocorre em alguns setores do mercado e esse é um periodo que
gera pouco ou nenhum lucro e o crescimento é lento, por conta dos custos que houve
para sua colocagdo no mercado.

2. Crescimento: onde ha a aprovacdo no mercado e os lucros aumentam;

3. Maturidade: ocorre uma estabilidade nas vendas e os lucros tendem a diminuir ou
tornam-se estaveis.

4. Declinio: vendas e lucros comecam a cair, isso ocorre ao final de uma colecédo e €

possivel identificar a ocorréncia de préaticas para liquidar o estoque.

Para Moreira (2014), a introducdo corresponde a fase inicial de um lancamento, neste
estagio o produto passa a ser fabricado e é apresentado ao mercado. Devido ao fato de o mercado
ndo estar familiarizado com o produto, sua demanda é razoavelmente baixa. Segundo Martins
e Laugeni (2002) a introdugdo de um produto no mercado é acompanhada por um baixo volume
de vendas e também de producéo.

Segundo Moreira (2014), a segunda fase € o crescimento, € 0 momento no qual o produto
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comeca a se tornar competitivo e a publicidade contribui para o seu conhecimento no mercado.
Martins e Laugeni (2002) afirmam que devido ao aumento de demanda, na fase de crescimento,
a empresa passa a trabalhar com um maior volume de producédo através da padronizagdo de
componentes, automatizacdo dos processos produtivos e investimento na fabricacdo para
estoque.

Moreira (2014) ainda afirma que em sua terceira fase de estagio o produto ja esta bem
integrado no mercado e se inicia a estabilizacdo das vendas. Nesta fase, o produto deve
apresentar uma qualidade e confiabilidade totalmente satisfatoria. Naveiro (2008) argumenta
que neste estagio a empresa deve se concentrar na simplificacdo do processo produtivo, de
modo a reduzir o custo final do produto, aumentar a produtividade e manter a competitividade.
De acordo com Martins e Laugeni (2002), neste estagio normalmente o produto ja possui um
alto grau de padronizacdo, o que contribui com a reducéo dos custos.

O ultimo estagio é denominado declinio, que segundo Moreira (2014), o produto comeca
a perder competitividade no mercado, se torna desusado, e em razao disso, ha um decréscimo
significativo da demanda. De acordo com Kotler e Armstrong (2015), esta € a fase final da vida
do produto, é 0 momento em que se vé a necessidade de elimina-lo definitivamente, ao vendé-
lo para outra empresa ou ao liquida-lo a um preco consideravelmente baixo; de reduzir os custos
destinados ao produto, aumentando assim a margem de lucro; ou ainda de modificar
radicalmente o projeto com o objetivo de voltar ao estagio de crescimento. Ainda de acordo
com Kotler e Keller (2006), na fase de declinio, as estratégias adotadas devem incluir a redugéo
dos precos e a descontinuagéo de produtos fracos, a selecdo dos pontos de vendas lucrativos e
0 abandono dos ndo lucrativos, e a reducdo dos investimentos em propaganda a um nivel
suficiente para manter os consumidores fidelizados. Ou, em contrapartida, a empresa pode optar
pelo aumento dos investimentos buscando dominar o mercado ou fortalecer sua competitividade
ao se remodelar e continuar atendendo as necessidades do consumidor.

De acordo com Kaotler e Keller (2006), a estratégia de uma organizagdo quanto ao seu
posicionamento, diferenciacdo de produto e performance devem mudar ao longo do ciclo de
vida de seus produtos, de modo a acompanhar as transformacgdes do mercado, da concorréncia,

e também a evolucédo do préprio produto.

2.4.1 A difusdo de inovacgdes/produtos

A &rea de pesquisa conhecida como difusao de inovacgdes explora a aceitagdo de novos
produtos pelos individuos. De acordo com Trott (2010), a adogdo de uma inovagdo constitui
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uma etapa do processo de inovagdo, onde individuos partem do desconhecimento até a decisao
final de adotar ou ndo um produto ou processo.

Para Carvalho (2020) criar um produto através de um processo de inovagdo requer uma
mudanca de mindset por parte das empresas, sendo necessario uma maior atencao na busca de
novidades e estratégias diferenciadas capazes de aumentar o poder de competitividade daquele

produto no mercado:

A medida que esse processo ocorre, a lucratividade vai sendo disputada até a recessao
se configurar, e todo o processo pode seguir para uma depressdo, até que inicie o
rapido crescimento da nova onda de mudanga tecnoldgica, organizacional e social.
(CONCEICAOQ.; FARIA, 2003, p.228)

A difusdo de um produto ocorre dentro de um sistema social com base na inovagédo que
segundo Carvalho (2020) existem cinco categorias de adotantes, inovadores, adotantes iniciais,
maioria inicial, maioria tardia e retardatarios.

Segundo Rogers (1995), os inovadores estdo dispostos a assumir riscos, ocupam classe
social mais alta e desempenham um papel importante na introdugéo das inovagdes/produtos no
sistema. Adotantes iniciais sdo os individuos que tém o mais alto grau de lideranca de opinido,
sdo membros respeitados do sistema, lideres de opinido e possuem uma maior integracdo ao
sistema social quando comparados com os inovadores. Integrantes da maioria inicial acabam
adotando uma inovacao apds determinado periodo de tempo, eles precisam ser convencidos por
outras pessoas antes de aceitarem um novo produto ou inovacgdo. Para individuos da maioria
tardia a adocdo de uma inovacdo ocorre depois que a maioria da populacédo ja adotou, por fim
os retardatarios demonstram uma resisténcia a inovac@es e sdo individuos avessos ao risco,
geralmente estdo em uma situa¢do econdmica vulneravel, portanto, o acesso a informacéo e aos

recursos € restrito.
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Gréfico 2 - Categorizagdo de adotantes com base na inovagao

fnovadores

Adatcnfes Maioria Muaioria
fniciais fnicial Tardia Retardardrios
13,5% 3405 4% 6%

Fonte: Adaptado de Rogers (1995)

Em relacéo as caracteristicas pessoais que distinguem inovadores dos ndo inovadores,
Gatignon e Robertson (1991) destacam que a alta renda, o alto nivel de educacéo, a idade jovem,
a grande participacao social, a alta mobilidade social e o alto grau de lideranca sao algumas das
caracteristicas que tendem a estar mais relacionadas com consumidores inovadores. Os autores
ressaltam, no entanto, que as relacfes das caracteristicas pessoais com comportamento inovador
variam conforme a categoria de produto.

O status social, caracterizado pela classe econdémica, é uma variavel apontada por
Rogers (1995) como relevante, pois, segundo ele, estd positivamente relacionada com a
tendéncia a inovar.

Segundo Kotler e Keller (2006), o clico de um produto € um processo deve acompanhar
0s rapidos avangos tecnoldgicos e as mudangas que ocorrem no mercado, iSso exige das
empresas uma constante atualizagdo quanto aos seus métodos de producdo e recursos utilizados
para tal, sendo necessaria entdo a adogdo de novas estratégias a fim de se adaptar e renovar o

ciclo de vida de seus produtos.

2.5 Estratégias de inovacgao

De acordo com o aumento da globalizacdo industrial do cal¢ado, essa dinamicidade do
mercado mundial, fez com que empreendedores buscassem revisar seus processos tradicionais
de producdo, buscando novas praticas (LOPES; CARVALHO, 2012). Diante desses novos

mercados que se modificam constantemente, a inovagédo se caracteriza como um diferencial na
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capacidade produtiva e na permanéncia dessa firma no mercado. Segundo Tigre (2006), o
desenvolvimento de uma inovacdo deve estar associado tanto ao conhecimento cientifico de
producéo, quanto a experimentacdo pratica ou ainda na combinacgéo de tecnologias existentes.

De certa forma, o0s pontos estratégicos da organizacdo definem como a empresa vai se
desenvolver ao longo do tempo, orientando as decis@es referentes a gestdo, uma vez que elas
devem estar de acordo com a estratégia ja existentes na organizagdo, bem como com 0s
objetivos para a realizacao da inovacao (PADILHA; CZIULIK, 2005).

De acordo com Porter (2004), no que refere-se as alternativas de rotinas que melhoram
0 desempenho das estratégias de inovacao, pode-se utilizar os investimentos em P&D internos,
contratar e reter capital humano, desenvolver parcerias com empresas inovadoras ou
incrementar inovacdes por meio de aquisi¢cBes, porém, alguns investimentos podem ser
desnecessarios na medida em que diversas estratégias sdo perseguidas simultaneamente e, por
iSs0, 0s possiveis efeitos da interagdo entre as estratégias de inovacdo devem ser conhecidos de

forma clara:

O desenvolvimento de uma estratégia competitiva é, em esséncia, o desenvolvimento
de uma férmula ampla para 0 modo como uma empresa compete, quais deveriam ser
as suas metas e quais as politicas necessarias para levar a cabo essas metas. (PORTER,
2004).

Em seu livro “A Economia da Inova¢ao Industrial”, Freeman e Soete (2008), dividem
as estratégias em seis grupos principais de inovacgdo, eles propdem a seguinte classificacéo:
Estratégia Ofensiva, Defensiva, Imitativa, Dependente, Tradicional e Oportunista.

De acordo com Nogueira, Alves Filho e Torkomian (2001), as empresas que privilegiam
as estratégias de inovagdo ofensivas tém como objetivo alcancar a lideranca de mercado, por
meio da introducdo de um novo produto, antecipando-se em relacdo aos seus concorrentes.

Para isso € necessario que as firmas tenham bases tecnoldgicas bem consolidadas e para
que isso ocorra a constante relacdo com grupos mundiais de desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia deve ser assidua; deve haver a implantacdo dentro da empresa do conhecimento
tecnologico obtido, fortes investimentos em P&D; exploracdo de novas possibilidades ou até
mesmo a combinagao de elementos. De acordo com Tigre (2006, p. 184): “A empresa que adota
uma estratégia ofensiva deve estar preparada para investir em longo prazo e assumir riscos”.
Segundo Tigre (2006) a empresa que adota uma estratégia defensiva ndo deseja ser a primeira
a inovar, mas também n&o possui interesse em se estagnar no desenvolvimento de inovagdes e

consequentemente ficar para tras em termos tecnoldgicos, ou seja, um comportamento de
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acompanhamento em relacdo as empresas que adotam estratégias ofensivas. Ela espera aprender
com os erros dos pioneiros através de métodos de experimentacao e aplicabilidade e aproveitar
a possivel abertura de um novo mercado para oferecer solugdes mais seguras e consistentes.

Freeman e Soete (2008) destacam que as empresas que adotam uma estratégia defensiva
raramente mantém essa posi¢do por muito tempo. Elas buscam aproveitar os lucros do mercado
no momento dos erros de seus concorrentes ao implantarem uma inovacgao que esta sujeita a
falhas.

De acordo com Freeman e Soete (2008) uma empresa que adota uma estratégia
imitativa, sdo firmas que ndo assumem lideranca no mercado, apenas seguem tendéncias
apoiando-se no trabalho dos pioneiros. Enquanto que as empresas ofensivas gastam com
patentes, as empresas de estratégia imitativa ndo investem enquanto ndo identificarem se a
mudanca técnica proveniente da inovacao sera bem sucedida ou n&o.

Estratégia dependente basicamente sdo empresas que dependem das estratégias
ofensivas e defensivas de sua matriz. Ndo possuem P&D, ainda que seus produtos mudem
constantemente. Sdo empresas que dependem dos pedidos de sua matriz ou de clientes para que
entdo conduzam a uma possivel inovacao.

Para Freeman e Soete (2008) uma empresa com estratégia tradicional ndo demanda
inovacdes. As mudancas tecnoldgicas ocorrem de forma lenta e gradual e, portanto, acabam
gerando produtos ndo tdo relevantes em termos de tecnologia.

A empresa oportunista € aquela que identifica oportunidades em mercados ainda nao
atendidos, nos quais a tecnologia acaba atuando com um papel importante com o objetivo de
atingir nichos selecionados. As empresas oportunistas exploram um novo nicho de mercado
onde ndo é necessario fazer uso de P&D (FREEMAN; SOETE, 2008).

Porter (1989) conclui que a estratégia competitiva € a busca por uma posi¢do favoravel
de uma industria diante de seus concorrentes e que os elementos criados a fim de atingir esse

objetivo sdo os fatores que tornam um produto diferenciado dos demais no mercado atuante.



3 CONTEXTO HISTORICO

3.1 Cenario econdémico do Brasil na década de 1990

No Brasil, a década de 1990 foi marcada por importantes transformagfes de carater
estrutural ocorridas nos ambientes econémico e institucional, ligadas tanto ao novo conjunto de
politicas macroeconémicas adotado, quanto a implementacdo de reformas de cunho
liberalizante. O Brasil vinha atuando de forma privilegiada no comércio internacional de
calcados desde a década de 1970, passando a ocupar uma posi¢do de destaque entre 0s maiores
produtores mundiais de calgados. Porém o setor chegou a década de 1990 profundamente
modificado, em termos de estrutura e processos de producéo.

As mudancas estruturais que ocorrem a partir da decada de 1990 impulsionaram
diversos setores da industria nacional, o ramo calgadista passou por um profundo processo de
reestruturagdo produtiva que acabou resultando num periodo de intensas transformac@es. Essas
alteracdes impactaram nao apenas na forma de produzir, mas, principalmente, na dindmica de
insercdo internacional do cal¢ado de origem nacional.

Foi uma década marcada por profundas transformacgdes tanto no cenario econémico
nacional, como no internacional e uma consideravel mudanca em relacdo ao papel do Estado
na economia com a eliminacéo de incentivos fiscais como, por exemplo, a indUstria coureiro-

calcadista:

O programa econdmico do primeiro presidente eleito democraticamente, em 1990,
pos-ditadura militar, Fernando Collor, previa a conquista da estabilizacdo e de
reformas estruturais “centradas na abertura comercial, na reducdo do papel do Estado
como produtor de bens e servigos e na reorganizacdo da administracdo publica
federal” (ABREU; WERNECK, 2014, p. 313).

O governo de Fernando Collor de Mello tratou de implementar uma politica econémica
e uma politica externa que seguiam fortemente as recomendacdes e diretrizes do chamado
Consenso de Washington, de privatizagdes e de liberalizagdo econdmica.

As mudancas implementadas, que seguiram na década de 1990, compreenderam um
conjunto de ac¢Ges que buscavam aumentar a produtividade da economia e com isso melhorar o
desempenho do crescimento econdmico nacional. Ou seja, as propostas levaram o governo a
limitar seus gastos, reduzir suas dividas, gerou uma liberalizacdo comercial e financeira, além
da reducéo da participacao do Estado na economia, ou seja, 0 papel do Estado frente ao projeto

de desenvolvimento do pais passaria de um “Estado-empresario” para o que seria um “Estado
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regulador e fiscal” das atividades economicas.

Desse modo, a abertura comercial expds as empresas nacionais produtoras de calcado a
competicéo internacional, fazendo com que o0 empresariado do pais buscasse formas e processos
de produzir bens e servicos com melhor qualidade, a pregos competitivos. De acordo com
Silvestrin e Triches (2007), a liberalizacdo comercial e a valorizagdo da moeda nacional frente
ao ddlar, no periodo de 1994 a 1998, incentivaram a entrada no Brasil de calcados fabricados
no sudeste asiatico. Sendo assim, houve uma intensificacdo da concorréncia ndo somente no
ambito externo, como também no mercado interno, estando pressionados principalmente os
produtos de qualidade inferior, que acabavam competindo diretamente com os baixos precos
dos produtos importados.

Diante da abertura econdmica e da pressdao da concorréncia internacional, o setor
calcadista foi estimulado a buscar aperfeicoamentos em seu aparato industrial de producéo e
atuacdo de mercado. Houve uma busca pela modernizacdo da industria nacional através de
novos padrdes de eficiéncia, produtividade e competitividade, visando a reducao dos custos sem
gue houvesse prejuizos a qualidade dos produtos.

Houve a adocdo de investimentos em tecnologia e modificacGes na organizacdo das
empresas, de maneira simultinea ou isoladamente, em uma busca incessante por
“modernizacdo”, vista sob a 6tica do empresariado como um elemento vital e necessario para a
retomada do crescimento econémico, estagnado por toda a década de 1980.

No plano nacional, os anos de 1990 foram aqueles em que se vivenciou um acentuado
movimento de abertura comercial, fato que resultou em significativas mudanc¢as no quadro
econdmico brasileiro e de certa forma pds fim ao: “processo de substituicdo de importagdes
como paradigma basico do desenvolvimento nacional” (KUPFER, 2005, p. 203).

O desempenho da economia brasileira em 1990 ndo apresentava resultados positivos,
foi 0 ano em que teve a maior queda ja registrada pelo IBGE - de 4,3%, empatada com a de
1981. Em meio a um cenério de hiperinflacdo, Fernando Collor, recém-empossado na
Presidéncia, lancou o Plano Collor — marcado pelo congelamento de depdsitos em conta
corrente e poupanca, fim dos incentivos fiscais e substituicdo da moeda Cruzado Novo pelo
Cruzeiro. Ao assumir a presidéncia da Republica em 16 de marco de 1990, Fernando Collor de
Mello tinha como principal preocupacéo o controle da inflagcdo de forma que criou um conjunto
de reformas econdmicas que tinham como principal proposta combinar a liberagdo financeira
com a fiscal, adotando medidas extremas para estabilizar os precos.

De acordo com Vasconcellos (1999), houve um aumento significativo nas exportacdes

brasileiras entre 1988 e 1997, com tendo exportado US$ 33,8 bilhdes e com crescimento médio
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anual de 4,6% ao ano, enquanto as importacGes apresentaram um crescimento médio anual de
15,4% ao ano. Em razdo dessa diferenca houve um aumento da dependéncia da economia em
relacdo ao capital estrangeiro.

Embora a economia brasileira ndo tenha apresentado um desempenho satisfatorio,
alguns dados positivos devem ser ressaltados sobre a década de 1990, como o controle
inflacionario, a relativa estabilidade econémica, a abertura e integracdo da economia brasileira
com o mercado externo, podendo os dois ultimos serem interpretados como positivos ou
negativos, se considerarmos as consequéncias e 0 6nus que a economia brasileira passou a

incorrer.

3.2 Cenario econdémico do Rio Grande do Sul na década de 1990

Foi a partir da década de 1960 que o setor coureiro-calgadista do Vale dos Sinos passou
a atuar de forma representativa no comércio exterior. Entre 1973 e 1984 ocorreu uma exploséo
de exportacbes de 70 milhdes de dolares, em 1973, para 773 milhGes de ddlares em 1984
(PICCININI, 1997). Estes aumentos ocorreram incentivados pelos Governos da época, através
de beneficios fiscais como isencdo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICM) e
Imposto sobre Produto Industrializado (IP1).

Em 1985, ocorreu o fim dos incentivos fiscais, porém o setor calcadista do Vale dos
Sinos iniciou a década de 1990 com uma estrutura favorecida, sendo responsavel pelo maior
complexo industrial para a fabricacdo de cal¢cados do mundo (ACINH, 1999).

De acordo com o Ministério da Industria do Comércio e do Transporte (MICT, 1997),
em 1993 o setor apresentou nimeros surpreendentes, tendo exportado 201 milhdes de pares,
um aumento de 40% em relacdo ao ano anterior. Diante disso, 0s empresarios do Vale dos Sinos
acabaram contraindo financiamentos e empréstimos tendo em vista 0 aumento da demanda pelo
calcado galcho, ou seja, apostando em um novo aumento de vendas no ano seguinte
(MOSMANN, 1995).

Diante da reducéo consideravel na demanda pelo cal¢ado gatcho ocorreu o fechamento
de muitas industrias. Em consequéncia de um novo ambiente competitivo, com o passar do
tempo, houve uma diminuigéo expressiva dos pedidos de cal¢ados. A primeira acdo tomada foi
reduzir a capacidade de producéo, dando inicio as levas de demissdes. Logo em seguida vieram
as faléncias das industrias, o que refletiu negativamente na economia do Vale dos Sinos
(SANTOQOS, 2006).

Segundo Gongalves e Haffner (2008), o calcado gaucho estava perdendo
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competitividade na Europa:

A forte desvalorizagdo ocorrida nas moedas italiana e espanhola fez com que seus
produtos, entre eles o calcado, voltassem a ser competitivos dentro do Mercado
Comum Europeu, tirando do Brasil boa parte da fatia de participacéo do pais naquele
continente. (GONCALVES; HAFFNER, 2008, p.5).

Para Mosmann (1995), a rapida desvalorizacdo realizada nas moedas italiana e
espanhola fez com que seus produtos, entre eles o calgado, voltassem a ser competitivos dentro
do Mercado Comum Europeu, tirando do Brasil boa parte da fatia de participacdo que o pais
tinha no continente. Em relacéo a exportacdo de calgados para a Europa, houve uma reducao de
27 milhdes de pares em 1993, para 18 milhdes, em 1994 (ACINH, 1999). A entrada da indUstria
calcadista chinesa fez com que ela dominasse o mercado internacional, somado a livre entrada
dos produtos asiaticos no Brasil, com pre¢os baixos, sendo o calcado internacional, em 1993,
cotado a um preco médio de US$ 5.90, enquanto que o cal¢ado gaicho custava US$ 10.00
(MOSMANN, 1995).

Diante dessas mudancas, de acordo com Neves (2018), as empresas produtoras de
calcados do Rio Grande do Sul ndo foram capazes de apresentar uma resposta as alteracoes
ocorridas na nova conjuntura econémica, em razao disso o setor acabou entrando em crise.

Grasel (2005) criticou a abertura comercial realizada pelo governo brasileiro no inicio
dos anos 1990, relagcdo a velocidade que foi executada a abertura e também a auséncia de
critérios nas importagdes e que em razdo disso o setor coureiro-cal¢cadista do Rio Grande do Sul
ndo conseguiu acompanhar a entrada de novas empresas internacionais, enfraquecendo sua
estrutura produtiva.

De acordo com Gorini e Siqueira (1999) entre 1994 e 1996 houve 69 pedidos de faléncia,
0 que representou aproximadamente 60.000 colaboradores nas industrias calcadistas da regido
do Vale do Rio dos Sinos, em razdo da migracao de empresas do Vale do Rio dos Sinos para a
regido nordeste do pais, que, a exemplo da Asia, oferecia mdo-de-obra barata e incentivos
fiscais atraentes.

Para Garcia (1996), diante das dificuldades encontradas, uma das alternativas adotadas
pelo setor calcadista, foi a migracao das empresas, iniciada em meados da década de 1990, que
deslocou a producdo das tradicionais regides sul e sudeste para o nordeste brasileiro. Isto
ocorreu em razao de politicas de atracdo de investimentos praticadas pelos governos nordestino
e em razdo da necessidade de reducdo de custos de producdo a fim de recuperar sua

competitividade no mercado.
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3.3 Historia do setor cal¢adista no Rio Grande do Sul

A chegada dos imigrantes alemées que se estabeleceram no Rio Grande do Sul na
metade de 1824 acabou trazendo, além de toda a sua bagagem cultural, todo o conhecimento e
as técnicas de producdo artesanal de calgado: “Isso significa que desde a chegada dos
imigrantes, a agricultura e o artesanato faziam parte de um mesmo modo de produzir, de um
mesmo modo de viver.” (SCHNEIDER, 1999, p.32).

Inicialmente cada familia de colonos que se estabelecia no Rio Grande do Sul acabava
desenvolvendo atividades agricolas e artesanato: "No Inicio, o artesanato servia para satisfazer
as necessidades essenciais como alimentar, alojar e vestir." (SCHNEIDER, 1999, p.33). De
acordo com dados histéricos da Abicalcados, os alemaes além de atuarem na agricultura e na
criacdo de animais, eles também trouxeram consigo a cultura do artesanato, principalmente nos
artigos de couro. Para Lagemann (1986) a localizacdo da instalagéo desses imigrantes alemées
foi beneficiada pela disponibilidade de matéria-prima na regido das charqueadas e devido ao
seu baixo preco.

De acordo com Lagemann (1986), em relacdo a producéo de artefatos de couro, a pauta
de exportacdo de Sdo Leopoldo, inicialmente, baseava-se na fabricagdo de lombilhos, sendo
esse produto responsavel em 1857 por contribuir com 37% do valor total exportado. De acordo
com Roche (1962) os locais de beneficiamento e transformacdo do couro existentes antes de
1890 ndo eram fabricas ou manufaturas, mas pequenas oficinas fundo de quintal, possiveis de
serem encontradas em quase todas as povoacg0es da colonia de Séo Leopoldo.

Segundo Calandro e Campos (2013), em 1888 surgiu na regido do Vale dos Sinos a
primeira fabrica de calgcados do Brasil, formada pelo filho de imigrantes Pedro Adams Filho,
proprietario também de um curtume e uma fabrica de arreios. Em decorréncia do aumento da
demanda por cal¢ados no Rio Grande do Sul, a producéo logo se expandiu ano a ano, formando
assim, com o decorrer do tempo, um dos maiores clusters cal¢adistas mundiais da atualidade.

Conforme Costa (2004), a producgéo de calcados brasileira iniciou-se artesanalmente
com a figura do imigrante alemdo, que trouxe consigo a profissdo do artesdo, e assim o curtidor
e 0 sapateiro. A técnica manual de fabricacdo de calcados era desenvolvida pelo conhecido

Schuhmacher, sapateiro, em aleméo.
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Tabela 1 - Estabelecimentos na coldnia de Séo Leopoldo no século XIX

1835 1543 I853 1858 1874
Curtumes . ... 7 18 6l 32 | &
Selarias .. .. .. - — 41 45 T
Sapatarias . . . . -~ — 33 20 44

Fonte: Lagemann, 1986

Conforme Schneider (1999, p.36) as fases do artesanato rural sdo as seguintes:

1. 12fase: tem inicio por volta de 1830 e se estende até 1845, é marcada pelo surgimento
do artesanato na sociedade colonial.

2. 22 fase: inicia-se em 1845 até 1874, surgem casas de comércio e uma diversidade de
oficios artesanais que indicavam o progresso econémico.

3. 3 fase: de 1874 até 1890 é o periodo de maior efervescéncia e de bons resultados da

vida econémica para o setor.

Os estabelecimentos que existiam antes de 1890 eram pequenas oficinas localizadas em
praticamente toda a col6nia de Sdo Leopoldo. A estrutura dessas oficinas ndo possuia uma
divisdo do trabalho, sendo o artesdo quem dominava todo o processo de producdo. Para que
fosse possivel se tornar um mestre ou um proprietario de um oficio era necessario ingressar
muito jovem na profissdo e dispor-se a trabalhar de forma gratuita até que o mestre considerasse
que seu aprendiz estivesse apto para entdo tornar-se mestre. De tal forma que essa profisséo
passava de pai para filho, ou de tio para sobrinho, ficando evidente que era preciso um
apadrinhamento a fim de aprender o oficio.

Com o passar do tempo, 0 modo de producdo artesanal foi sendo substituido pela
producéo industrial, 0 que consequentemente gerou um aumento da produtividade para o setor.

Decorrente dessa mudanga no modo de producdo, o setor cal¢adista do Rio Grande do
Sul apresentou um crescimento maior que os demais ramos, em partes devido a alta
disponibilidade de matéria prima disponivel na regido: “Nem a desfavoravel localizacao
geogréfica da industria coureiro-calcadista do Rio Grande do Sul diante de um mercado

nacional impediu que as vendas do setor para fora do Estado crescessem a partir de 1920.”
(LAGEMANN, 1986, p.75).
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Tabela 2 - Exportagfes para outros estados da industria coureiro-calgadista gaucha de 1920 a

1955
(t)
Periodo Couros Manufaturados Calgados
1920-1930 550 550 300
1931-1941 1.600 1.300 1.050
1942-1955 2.600 2.900 2.400

Fonte: Lagemann, 1986

O processo de industrializacdo e de urbanizacdo experimentado pelo Brasil na década
de 1950 provocou um deslocamento positivo na demanda de calgados, possibilitando que a
industria gaucha dobrasse seu nivel de producdo fisica no periodo. Os reflexos sobre os
curtumes ocorreram com a elevacgéo da producgéo de solas, cuja quantidade igualmente dobrou.

De acordo com Lagemann (1986), diante das oportunidades e o posicionamento
estratégico da inddstria gaucha no mercado internacional, o setor calgadista apresenta condicGes
desfavoraveis. Em raz&o disso, incentivos fiscais e de creditos foram criados para estimular a
exportacao de calgados.

A producéo de calcados desenvolveu-se no Vale do Rio dos Sinos a partir do final do
século XIX, entretanto, até meados dos anos 1960 sua producéo era destinada para 0 mercado
interno e, a partir dessa década, iniciaram as exportacGes de calgcados para a Europa e Estados
Unidos. Foi nas décadas seguintes que o setor conheceu seu apogeu econdmico, também
conhecido como boom exportador, e sua expansédo e consolidacdo como uma cadeia complexa
e completa. O processo de industrializacdo acabou gerando um consequentemente aumento da
produtividade por parte das empresas galchas. Essa evolucdo acabou permitindo aos
empresarios uma reformulacdo de estratégias de mercado e viabilizando o ingresso do setor no

ambiente internacional.
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Tabela 3 - Volume e valores das exportacdes brasileiras de calgados de 1964 a 1984

Ano Pares (mil) US$ (mil)

1964 133 172
1965 303 303
1966 103 182
1967 198 298
1968 338 450
1969 1.029 1.850
1970 3.778 8.273
1971 10.442 29.323
1972 15.679 54.562
1973 21.604 93.479
1974 27.786 120.274
1975 34.663 165.142
1976 31.299 175.126
1977 24.735 174.476
1978 39.699 278.840
1979 41.881 351.386
1980 45.030 386.872
1981 69.760 562.192
1982 61.020 499.688
1983 93.439 681.521
1984 144,131 1.026.003

Fonte: ABICALCADOQOS, 2013

De acordo com Schneider (2004), o aumento da demanda externa por calgados com
determinado padrdo em termos de modelagem acabou favorecendo a mecanizagdo da industria
calcadista. Ao entrar no mercado internacional, o setor calcadista do Rio Grande do Sul
identificou a necessidade de mudanca em seus processos produtivos para que conseguisse

atender a uma demanda crescente internacional.
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Graéfico 3 - Historico das exportagfes brasileiras em pares
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Fonte: ABICALCADOQOS, 2009

O setor é entendido como um cluster, visto que era constituido por um conjunto de
empresas ligadas entre si e em estreita colaboracédo, coabitando uma area delimitada por alguns
municipios do Vale do Sinos. Nesse sentido, o conceito de cluster aplicado ao setor coureiro-
calcadista evidencia a concentracdo e a aglomeracdo produtiva de empresas desse ramo de
atividade industrial e de organizac@es correlatas — que reune desde fornecedores de insumos até
instituices de ensino e clientes (PORTER, 1989).

Diante do aumento da demanda, foi fundamental a alteracdo da estratégia empresarial.
O setor possuia uma eficiente cadeia de fornecimento de matérias-primas — sobretudo o couro
—, 0 que desenvolveu uma importante escala de produgdo de maquinas e de componentes, além
de uma grande capacidade produtiva com possibilidade da expansdo do nimero de pares.

Na década de 1990 a abertura comercial e a valoriza¢do da moeda nacional em relacéo
ao dolar criaram um cenario favoravel a importacdo de produtos originarios do sudeste asiatico.
Isso levou a um aumento na concorréncia externa e no mercado interno, o que exigiu do setor
uma reducdo de custos de producéo e um fortalecimento da participagcdo no mercado externo

por parte das empresas gauchas.

3.4 Abertura econdmica na década de 1990

De acordo com Miranda (2011), a partir da década de 1990 a economia brasileira passou

por mudangas estruturais significativas devido a um cronograma implementado pelo governo
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que tinha como um de seus pilares a reducdo de tarifas de importacao, havendo entdo uma forte
expansdo da entrada de capitais produtivos e especulativos no Brasil.

Segundo Miranda (2001), mudancas no cenario econdmico, como a abertura comercial
praticada pelo pais e posteriormente a valorizacdo da taxa de cdmbio com a implantacdo do
Plano Real, serviram de ponto de inflex&o para as empresas calgadistas do Rio Grande do Sul,
uma vez que foram submetidas & concorréncia externa, com condi¢fes macroeconémicas
desfavoraveis que exigiu a adogdo de estratégias de crescimento e inovacgao, reorganizacao
interna e um redesenho das relagfes comerciais.

Ainda no final da década de 1980, o governo brasileiro deu inicio a reforma comercial
com a eliminacédo dos controles quantitativos e administrativos sobre as importacGes somado a

proposta de reducéo tarifaria. Segundo Rego (2000, p. 184):

A abertura da economia brasileira intensificou-se a partir de 1990. O esgotamento do
modelo de substituicdo de importagdes e a crescente desregulamentacdo dos mercados
internacionais contribuiram para uma reestruturacdo da economia brasileira,
influenciada pela reducdo das tarifas de importacéo e eliminacdo de vérias barreiras
ndo-tarifarias.

Os estudos de Moreira e Correia (1997, p. 68) demonstram que no periodo 1988-93:

Realizou-se um amplo processo de liberalizagdo comercial em que se concedeu maior
transparéncia a estrutura de protegdo, eliminaram-se as principais barreiras ndo
tarifarias e reduziram-se gradativamente o nivel e o grau de protecédo da indUstria local.

De acordo com Miranda (2001) no final das décadas de 1980, o governo reduziu
consideravelmente a protecao aos produtos nacionais. A tarifa media sobre importacdes reduziu
de 51% para 35%. Com as importa¢des aumentando e as exporta¢des sendo desestimuladas, a
balanca comercial ficou deteriorada, e consequentemente com a reducdo da entrada de ddlares

no Brasil, o resultado foi a apreciacdo da taxa de cambio.
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Grafico 4 - Tarifas médias de importacdo brasileira entre 1990 e 1995 (em %)
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Fonte: Receita Federal (2006)

Segundo Faria (2004) foram criadas facilidades para empresas internacionais
conseguirem mercado no Brasil em razdo de reducdes nas tarifas de importacdes. A abertura
comercial criou um ambiente favordvel para alguns setores, gerando ganhos de produtividade,
porém, em outros, enfraqueceu sua estrutura produtiva.

Essas medidas foram tomadas na busca pela tentativa de estabilizacdo macroeconémica
e as mudancas nos padrdes de producdo que colocaram o0s produtos nacionais em niveis de
competicdo internacional, que acabou em partes afetando de forma negativa a producéo
nacional de cal¢ados.

De acordo com Rosa (2015), os efeitos da abertura comercial ndo demoraram a refletir
no desempenho da industria coureiro-calcadista e se apresentaram ja no ano de 1995. Além dos
fatores internos que afetavam o setor, houve a entrada da China e Taiwan na produ¢do mundial
de calcados, e que devido a abundancia da médo-de-obra e dos baixos custos sobre o fator
trabalho nesses pais, conseguiam ofertar produtos a precos muito mais atraentes do que os
praticados pelo Brasil.

Como a abertura comercial aproximou os padrdes de competitividade, as empresas se
viram obrigadas a se adaptar rapidamente, baseados em uma maior eficiéncia produtiva e
tecnologia mais avancada, o que implicou uma modernizacdo dos processos produtivos diante
do risco de sobrevivéncia das firmas, em razdo principalmente pelo menor custo de producéo

que o calcado chinés possuia.
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Tabela 4 - Detalhamento das exportac6es e importacdes de 1993 a 2000 (em milhGes de

pares)
Ano Exportagdes Importagdes
1993 2010 4,0
1994 17,2 3.8
1995 137.9 445
1996 1426 48,0
1997 1424 490
1998 131,0 29,0
1999 1371 7.0
2000 162,5 9,0

Fonte: ROSA (2015)

Conforme a Tabela 4 € possivel identificar que houve uma mudanca no fluxo de
comeércio nacional, com as exporta¢Bes se reduzindo a 137,9 milhdes de pares em 1995.
Enquanto as importagdes apresentaram um aumento significativo, passando de 3,8 milhdes de
pares em 1994, para 44,5 milhdes em 1995.

Segundo Costa (2004), entre 0s anos que se seguiram, o setor foi impactado com perdas
substanciais em seu quadro de empregados, pois no nivel nacional o setor presenciou a uma
profunda retracdo no numero de vagas geradas, quando reduziram de 257,6 mil postos de
trabalho em 1993 para 184,7 mil em 1998: “A crise atingiu as empresas a partir do mesmo ano
e, na mesma direcdo, tanto para as empresas localizadas no cluster do Vale dos Sinos quanto
para as das demais regides brasileiras.” (COSTA, 2004, p. 19).

Em sentido contrario, Rosa (2015) identificou que ainda nos anos de 1990, periodo de
maiores dificuldades que o setor exportador de calcados enfrentou, a regido produtora de S&o
Jodo Batista - SC presenciou o surgimento de suas maiores e mais importantes firmas do setor
calcadista. Situagdo semelhante ocorreu com firmas produtoras de insumos (saltos, colas,
corantes etc.).

Miranda (2001) conclui que um dos principais impactos que a abertura comercial gerou
foi a reducdo da participacdo dos produtos nacionais no mercado nacional, consequentemente
as empresas produtoras de calgados no Rio Grande do Sul buscaram novas formas de
enfrentarem essa mudanca no cenario econémico, tomando novas iniciativas de estratégias

visando a introducdo em novos mercados no pais.
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3.5 Plano Real

O Plano Real, anunciado em 1994: “foi o plano mais engenhoso de combate a inflagdo
jautilizado no pais” (GREMAUD, 2004, p.467). Foi um plano de estabilizacdo econdmica que
visava combater o aumento da inflacdo brasileira. Desenvolvido pela equipe econdmica do
Ministério da Fazendo, durante a gestdo de Fernando Henrique Cardoso. Em suas etapas, 0
plano teria como resultado, apos quase trés décadas, o fim da elevagdo da inflacdo e uma

substituicdo da antiga moeda pelo Real, tendo inicio a partir de primeiro de julho de 1994.

Tabela 5 - Inflagdo mensal de 1994

indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC (Mensal)

Més INPC (% a.m.)

Janeiro 41,32
Fevereiro 4057
Margo 43,08
Abril 42 86
Maio 4273
Junho 48 24
Julho 7,75
Agosto 1,85
Setembro 1,40
Qutubro 2,82
Novembro 2,96
Dezembro 1,70

Fonte: IPEADATA, apud ZORTEA (2015)

De acordo com o IPEADATA, é possivel identificar uma forte queda na inflagdo mensal
com a adocao do Plano Real em 1994,

Conforme exposto por Modenesi (2005), a criagéo e aplicacdo das medidas econdmicas
adotadas com o Plano Real € um dos eventos mais relevantes da historia econdmica brasileira
contemporanea, ao ter encerrado uma sequéncia de cinco tentativas fracassadas de combate a
inflacdo que marcou a conducéo da politica econémica do pais. Ele permitiu ao Brasil a entrada
em um novo processo de desenvolvimento que acabou gerando diversas mudancas estruturais
no setor coureiro-calcadista e que necessitaram de adequacgdes ao novo sistema e a adocao de
estratégias de inovacao.

Segundo Botelho e Xavier (2006), nesse novo contexto competitivo, as dificuldades
enfrentadas pelo setor calcadista brasileiro foram significativas. A valorizagdo cambial vigente

entre os anos de 1994 e 1998 gerou dificuldades para praticamente todos o0s setores
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exportadores, que foram ampliadas pelo aumento da carga tributaria verificada no periodo, e
pela reducdo de incentivos e subsidios as exportacdes desde o inicio dos anos 1990. Essas
medidas acabaram afetando diretamente o setor exportador de calcados em razdo das medidas
adotadas pelo governo que facilitaram a entrada de concorrentes internacionais, principalmente

0 calcado chinés.

A partir da implementacao do Plano Real, é possivel notar que o papel do estado também
foi drasticamente alterado, deixando de ser um Estado que atuava como empresario, que
buscava o desenvolvimento econémico diretamente, para um Estado regulador e fiscalizador da

economia:

Assim como quem olha no espelho e observa o lado direito a esquerda da propria
imagem, a performance macroecondmica do Brasil ap6s a deflagracéo do Plano Real,
foi de certa forma uma versdo espelhada do que se tinha até entdo. (GIAMBIAGI,
GOSTKORZEWICZ; PINHEIRO, 1999, p. 17).

De acordo com (BAUMANN, 2000, p.5):

A década de 1990 significou para diversos paises uma tentativa de recuperacéo.
Mudancas no cendrio internacional - associadas a modificagdes pronunciadas no estilo
tradicional de programar e executar politicas econdmicas - levaram efetivamente a um
contexto sem precedentes histéricos, com taxas reduzidas de inflacdo, maior
convivéncia com produtos importados e menor interferéncia do Estado, entre diversas
outras caracteristicas.

Ainda segundo Baumann (2000), em razdo da reducéo da participacdo do Estado com
incentivos e investimento em P&D, parte dessa reducdo foi compensada pela acdo do setor
privado. A participacdo das empresas em gastos com P&D aumentou de 15% para 20% no
periodo de 1990-97.

Uma das estratégias adotadas durante o Plano Real mantinha uma taxa de cambio
valorizada para facilitar as importagfes, o que por consequéncia dificultava as exportacoes.
Com uma taxa de cambio excessivamente valorizada, associada a uma politica de abertura
econbmica, visava-se criar condi¢cdes de maior concorréncia para as empresas brasileiras. De
um lado, o setor calcadista perdia parte do mercado internacional, pois o cambio
excessivamente valorizado tornava os produtos brasileiros mais caros no exterior €, de outro
lado, as empresas brasileiras produtores de cal¢ado, perdiam mercado interno, porque agora 0s
concorrentes internacionais conseguiam colocar seus produtos no mercado brasileiro em

condicgdes bastante vantajosas.
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O Plano Real previa uma politica monetaria ancorada em uma politica cambial de
controle bastante restrito. O ponto base do plano era uma valorizacao da taxa de cAmbio, porém
artificial, que ocorreu com a elevacéo da taxa real de juros, isso sendo praticado desde 1993. O
controle da inflagdo apds a implantacdo do plano se deu em decorréncia do cdmbio valorizado
e a abertura comercial, na medida em que colocaram os produtos de forma geral, o cal¢ado

produzido internamente acabou entrando com concorréncia direta com os calgados importados.



4. INOVACOES DO SETOR DIANTE DAS MUDANCAS NO CENARIO ECONOMICO

Conforme exposto até aqui, a industria coureiro-cal¢adista do Rio Grande do Sul, até o
final da década de 1980, apresentava uma trajetoria de crescimento constante. Contava com
custos satisfatorios do fator trabalho, embora uma mao-de-obra pouco qualificada, matéria-
prima (couro) de facil acesso e um mercado consumidor interno e externo seguro e de consumo.
Porém, mediante a entrada dos paises asiaticos, principalmente China e Vietna, na economia
globalizada e as transformagdes ocorridas na economia brasileira acabaram por alterar as bases
do setor. Segundo Rosa (2015), diante dos desafios que foram impostos ao setor exportador de
calcados do Rio Grande do Sul, as firmas tiveram que adotar medidas estratégicas e mudancas
a fim de manter sua produtividade, condicdo essa que implicou em uma reconfiguracdo
produtiva e espacial da produgdo. A necessidade de mudancas estruturais e a ocorréncia de
inovacdes no setor eram imprescindiveis para sua permanéncia no mercado mundial.

Diante disso, estratégias e inovagdes foram realizadas na tentativa de contornar esses
problemas. Uma delas esta associada ao desenvolvimento de movimentos empresariais que
buscavam incrementar a tecnologia utilizada no processo produtivo e modernizar o cal¢ado de
forma geral (design, melhorias na qualidade do produto, otimizacgdo do trabalho). Uma outra
medida adotada refere-se a0 movimento de deslocamento de algumas unidades para regides
mais favoraveis a producao cal¢adista, como os estados do nordeste brasileiro. Ainda segundo
esse autor, entre as empresas do setor calcadista houve clara tendéncia de relocalizacdo de
unidades produtivas para a regido nordeste do pais, especialmente para os Estados do Ceara e
Bahia.

4.1 Estratégias empresariais competitivas e inovacges tecnoldgicas

Conforme exposto pela literatura abordada em capitulos anteriores, os determinantes da
competitividade dependem de fatores empresariais, estruturais e sistémicos. Porém inimeros
outros fatores precisam ser considerados na elaboracdo das estratégias competitivas de uma
empresa, como, por exemplo: o mercado consumidor, a infraestrutura local, a tecnologia
disponivel, os processos de producdo e controle, entre outros.

De de acordo com classificacdo das estratégias de inovagdo de Freeman e Soette (2008),
as empresas do setor calgadista brasileiro possuem caracteristicas que remetem a
implementacdo de estratégias que sejam, em sua grande maioria, de inovacao ofensiva ou

inovativa defensiva, tendo alguns casos também ocorrido o desenvolvimento de estratégias
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imitativas.

Por meio da adocdo de estratégias, o desempenho comercial que uma industria possui
em concorrer com produtos estrangeiros esta relacionado a sua capacidade, aos niveis e padroes
de especializacdo e também a dindmica de sua produtividade.

Segundo Pasin (2008), até final da década de 1980, os fabricantes de calcados no Rio
Grande do Sul nédo se preocupavam com a diferenciacdo do seu produto, dado que eles eram
comercializados com as caracteristicas e marcas estabelecidas pelos comerciantes. Diante da
ascensdo dos paises asiaticos na participacdo no mercado mundial de calgados, em razdo de
uma abundéncia de mé&o-de-obra a baixo custo, uma capacidade elevada de inovacdo e
aprendizagem, as empresas galchas comecaram a desenvolver estratégias empresariais
buscando retomar seu poder de competitividade mundial e participacdo no mercado.

De acordo com estudos do SENAI a industria calcadista buscou formas de diferenciar o
calcado brasileiro por meio do emprego de materiais relacionados a natureza e de menor custo.
Tratando de produtos fabricados com material sintético, o destaque ocorreu com 0 avango na
engenharia de materiais, que tem como objetivo elaborar matérias-primas especificas que
possuem alguma finalidade na producdo calcadista, seja adequando a textura, densidade e

performance da matéria-prima a cada tipo de calgado desenvolvido.

Tabela 6 - Exportaces brasileiras de calgados por tipo - 2000 a 2011 (em milhGes US$)

Cabedal de Cabedal de Cabedal de
Ano Injetados material sintético couro material textil Qutros
2000 10 130 1.338 af 12
2001 11 166 1380 a0 a8
2002 8 128 1266 38 9
2003 22 171 1281 69 6
2004 21 240 1456 B6 11
2005 23 244 1509 100 15
2008 B 285 1451 109 13
2007 g 363 1308 126 16
2008 12 456 1301 100 12
2009 4 354 920 73 9
2010 3 465 034 73 ]
2011 9 475 736 64 16

Fonte: ABICALCADOS apud BECKER (2012)

Enquanto a participacdo dos calcados de cabedal de couro no total das exportacdes do
setor reduziu de US$ 1.338 milhGes para US$ 736 milhdes, o calgado fabricado em cabedal de
material sintético teve um aumento significativo, passando de US$ 130 milhGes para US$ 475,

ou seja, triplicou o valor em vendas entre os anos de 2000 e 2011.
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Gréfico 5 - Namero de estabelecimentos de fabricacéo de cal¢ados, conforme a atividade
principal, no Rio Grande do Sul
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Fonte: MTE - Rais (2017)

Apesar do aumento da representatividade das empresas que possuem como atividade
principal a fabricacdo de calgados de material sintético, convém mencionar que o Rio Grande
do Sul se mantém como polo especializado na fabricacdo de cal¢ados de couro, empregando a
maior parte da médo-de-obra do setor e registrando o maior nimero de estabelecimentos da
industria.

O aumento das exportacGes de calcados fabricados com material sintético foi devido ao
desenvolvimento de novos materiais de qualidade que, embora menos nobres, possuem em sua
maioria das vezes, menor custo. A alta disponibilidade de maquinas permitiu ao setor coureiro-
calcadista trabalhar de maneira eficiente com uma diversidade maior de materiais. Em razdo
disso, foi possivel combinar qualidade a custos menores, ou seja, fabricar um calgcado mais

competitivo internacionalmente.
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Tabela 7 - Producdo de calgados no Brasil por material predominante em 2019 (participacéo
em pares)

Larminado sint#tico

31,9%

MATERIAL PREDOMINANTE
COURD 19 B.o
PLASTICO/BORRACHA £9.0% 457%
LAMINADD SINTETICO e 5.8
TEXTIL 29% 3,3%

OUTROS 1K ChE

Fonte: ABICALCADOS (2020)

Analisando no &mbito nacional, de acordo com a Tabela 7 € possivel identificar que em
relacdo ao material plastico/borracha utilizado pelo setor de cal¢ados do Brasil na producéo, ele
vem apresentando queda na sua participacdo no total de pares produzidos, passando de 49,0%
em 2017 para 42,1% em 2019. Por outro lado, o couro, que tinha perdido representatividade
nos pares de calcados produzidos entre 2017 e 2018, voltou a crescer em 2019, chegando a uma
participacdo de 21,1%, inclusive, também puxado pelas exportacGes.

Dessa forma é possivel identificar que existem diversos atributos que resultam em
capacidades concorrenciais as firmas. Esses atributos sdo possiveis devido a capacidade de
combinages internas de fatores que as firmas possuem em resposta ao que se passa Nnos
ambientes de concorréncia em que atuam.

As estratégias apresentadas ndo estdo voltadas ao desenvolvimento do produto, mas sim
a reestruturacdo que ocorreu devido a entrada de fortes competidores no mercado internacional
e as politicas econdémicas adotadas pelos governantes brasileiros. Contudo, se 0 setor coureiro-
calcadista do Rio Grande do Sul tem como objetivo impulsionar seu produto para fora das
fronteiras nacionais € necessario ir além da competitividade via precos. De acordo com
Schumpeter (1961) é por meio da inovacgdo, que os individuos ou as empresas efetuam de
diferentes formas, que se consolida a principal fonte de competitividade; ou seja, € por meio

dela que se pode obter vantagens em relacdo aos seus rivais.
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De acordo com o relatorio anual publicado pela ABICALCADOS (2017), o setor
coureiro-calcadista do RS vem promovendo estudos por meio de workshops, feiras, pesquisas
e eventos, desenvolvendo inovagbes no setor com objetivo de melhor o seu desempenho
internacional, tendo em vista que a globalizacéo e o acesso as tecnologias facilitaram o processo
de exportacdo. Em razdo disso surgem novas técnicas administrativas e conceitos, como de
engenharia de producéo.

De acordo com Guidolin (2010) na industria de cal¢cados vem ocorrendo, de forma cada
vez mais ampla, a incorpora¢do de novas técnicas e instrumentos no processo produtivo. Porém,
como salienta o autor, € importante que essas praticas de inovagdo consigam abranger setores
internos da empresa, relacionados aos niveis organizacionais e a etapa comercial, ndo se
restringindo apenas ao processo produtivo.

Segundo Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995), em relacdo ao desenvolvimento das
empresas, elas tém apresentado uma nova configuracéo, tendo como foco o aprimoramento de
questdes como design e qualidade dos produtos e matérias-primas. Para isso € necessario que
os fabricantes tenham a capacidade de organizar a producao de forma flexivel, possibilitando
respostas rapidas as alteracdes frequentes nas preferéncias dos mercados.

Outra estratégia adotada pelo setor coureiro-calcadista gatcho visando o aumento da
competitividade foi a conducao do processo produtivo a expansao além das fronteiras nacionais,
tendo como um dos aspectos mais importantes a sua insercdo nas cadeias globais de valor, isso
em resposta as pressdes competitivas internacionais. Essa reestruturacdo produtiva ocorreu
juntamente com outras transformacg6es, como a transferéncia de suas unidades industriais para
outros paises, porém € possivel identificar que as matrizes empresariais concentram as
atividades de marketing, design e o gerenciamento das marcas nos paises desenvolvidos,
enquanto a producédo foi redirecionada para os paises asiaticos com mao de obra barata e
abundante.

De acordo com Pio (2007), a utilizagdo da tecnologia computacional na industria
calcadista gatcha foi um importante fator que possibilitou a manutencdo do poder de mercado.
O autor cita quatro pontos importantes, sdo eles: desenho assistido por computador (CAD),
computacdo especializada em gestdo da producdo visando melhores resultados (ERP, MRP),
computacédo de integragdo do desenvolvimento de produto com a manufatura (CAM/CIM) e a
computacdo associada a comunicacdo. Dado a importancia para os setores de gestdo de estoque,
recursos humanos, organizacao administrativa e marketing e publicidade.

Em relacdo a gestdo de recursos humanos, Tigre (2006) aponta que na industria

calcadista os esforgos ndo sdo muito expressivos, dado que essas empresas ainda praticam
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politicas competitivas que visam a reducdo nos custos do fator trabalho basicamente.
Conforme relatério publicado pela ABICALCADOS (2017), foram desenvolvidas acdes
de inteligéncia de mercado que possibilitam a obtencdo de mercados potenciais para
determinado tipo especifico de calgado que venha ser produzido. Cabe ainda ressaltar que os
servicos tecnolégicos como: Centro Tecnoldgico do Couro/SENAI, Centro Tecnoldgico do
Calcado/SENAI, Instituto Brasileiro de Tecnologia de Couro, Calgados e Artefatos, Faculdade
do Vale do Rio dos Sinos - FEEVALE atuam como um grande diferencial no avango da

industria calgadista do Vale do Rio dos Sinos.

4.2 Estratégias de localizagéo

De acordo com Rodrigues e Salomdo (2019), a abertura comercial promovida pelo
governo brasileiro, tinha como objetivo atrair investimentos internacionais e aumentar a
competitividade dos produtos brasileiros, ao mesmo tempo, buscavam por melhorias da
qualidade e reducdo dos custos. Porém, em razao do aumento da concorréncia internacional, o
setor calcadista do Rio Grande do Sul passou por dificuldades, a indUstria gaicha ndo conseguiu
concorrer com a de paises asiaticos, que passaram a dominar o mercado nacional e global.

Haja visto que o ambiente geral competitivo consiste de elementos que estdo inter-
relacionados, entre eles o clima econdémico, condi¢cdes politicas e acontecimentos
internacionais. Desde o inicio da década de 1990, com a abertura econdmica, é possivel
identificar que vem ocorrendo no Brasil a adogdo de estratégias de relocaliza¢do da industria
calcadista do Rio Grande do Sul, uma migracao no sentido da regido sul para a regido nordeste
em razdo de modificagdes que ocorrem nos elementos que constituem e moldam o mercado
global.

De acordo com Garcia (2001), entre as empresas do setor calcadista, houve clara
disposicdo de relocalizacdo de unidades produtivas para a regido nordeste do pais,
especialmente para os estados do Ceara e Bahia. Ainda de acordo com esse autor, entre 0s anos
de 1990 e 1996 houve aumento de 200% no total de empregos gerados pela industria calgadista

no Nordeste, particularmente no Ceara.



47

Gréfico 6 - Distribuicdo do emprego da industria calgadista entre as regides do Brasil de 1990
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Fonte: RAIS/MTE

De acordo com Costa (2004) as empresas cal¢adistas do Vale dos Sinos decidiram
deslocar parte de sua producéo para o Nordeste em razéo do conjunto de incentivos existentes
na regido acreditando que com isso seria possivel recuperar a rentabilidade e aprimora-la na
concorréncia externa. O governo dos estados da Bahia, Ceara e Paraiba conseguiram através do
oferecimento de incentivos fiscais captarem investimentos na cadeia de cal¢ados local, atraindo
as empresas calcadistas que buscavam o aumento de competitividade do seu produto.

Segundo Costa e Fligenspan (2013), foram concedidos quatro tipos de incentivos as
empresas calcadistas que buscavam o aumento de competitividade: financiamento de Imposto
sobre Circulacdo de Mercadoria e Servicos - ICMS; isencdes de impostos municipais e
beneficiamentos em infraestrutura; empréstimo visando a exportacéo e isen¢do de Imposto de
Renda. A escolha por essa regido é baseada, em parte, ao custo da mao-de-obra, ainda que
essencial para esse processo foram os estimulos originarios de politicas desenvolvidas pelo
proprio governo brasileiro.

Prochnik e Une (1999) constataram que grande parte das corpora¢des que estavam
realizando investimento na regido nordeste eram originarias do Vale do Sinos (RS), principal
polo produtor de calcados no pais. Essas novas unidades pertenciam a grandes e meédias

empresas da cadeia, utilizavam técnicas organizacionais modernas, produziam em larga escala,
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empregavam direta e indiretamente um grande numero de funcionarios e inseriram, cada vez
mais, 0 sapato nordestino no mercado internacional. Como resultado, as exportacdes de
calcados da regido nordeste saltaram de US$ 7 milhdes em 1993 para US$ 77 milhGes em 1997,
e para US$ 358 milhdes em 2006.

Tabela 8 - Taxa de crescimento do nimero de estabelecimentos nos 10 principais estados
brasileiros produtores de calgados entre 2002 e 2010

Unidades Federativas %
Ceara 84,7
Paraiba 37
Pernambuco 32,9
Bahia 44 6
Minas Gerais 35,6
Sao Paulo 38,5
Parana 39
Santa Catarina 30,2
Rio Grande do Sul 346
Goias 50
Média Nacional 36.1

Fonte: MTE/RAIS

De acordo com dados da Tabela 8, podemaos identificar que entre 2002 e 2010 os estados
do Ceara e de Pernambuco apresentaram crescimento bastante elevado, superior a 80%. Goias
e Bahia também tiveram consistente incremento no numero de estabelecimentos,
aproximadamente 50%. Em relagdo aos estados de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul (RS) foram
proximas da média nacional, embora a taxa de crescimento do numero de estabelecimentos em
territorio do RS tenha ficado abaixo da média nacional.

Segundo Azevedo e Toneto (2001) outro fator relevante para a escolha da regido
nordeste pelas empresas calgadistas que tém estabelecido unidades industriais nessa regido, € a
busca por menores custos de producéo, haja vista que essa reducdo se da em varias frentes. A
primeira delas refere-se aos custos do trabalho, ou seja, aos provenientes do pagamento de
salarios aos trabalhadores. Na regido nordeste, esses custos sdo significativamente menores do

que os custos verificados na regido Sul.
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Tabela 9 - Salérios pagos na industria cal¢adista brasileira - estados selecionados

Estados 1986 1995
Paau 043 ) 49
Ceara 0,60 0.76
Paraiba 0.65 0,81
Pernambuco 0.95 1.22
Bahia 0,54 0,63
Mmas Geras 0.73 071
Rio de Janewo 0.80 1,15
Sao Paulo 1.0% 1.13
Parand 0,68 0,75
Santa Catanna 0.67 0,73
Rio Grande do Sul 1.05 1.08
ro1as 0.51 0.35

Fonte: Azevedo e Toneto (2001)

Segundo Azevedo e Toneto (2001), os niveis salariais do Rio Grande do Sul sdo maiores
em relacdo aos estados do Ceara e Piaui, 0 que possibilita uma reducdo nos custos de producao
do calgado e aumenta sua competitividade.

Azevedo e Toneto (2001) verificaram que considerando apenas o Estado do Ceara, 88%
dos trabalhadores da industria calcadista tinham renda média inferior a dois salarios-minimos,
enquanto nos Estados de Sdo Paulo e Rio Grande do Sul esse percentual passava para 29% e
34%, respectivamente.

Esses dados também revelam que ndo é somente o nivel de salarios que explica as
estratégias de relocalizacdo. Costa (2002) afirma que a reducdo nos custos de producéo e 0s
incentivos fiscais concedidos pelos governos da regido nordeste sdo indicados como 0s
principais motivadores para o deslocamento de empresas calcadistas para a regido nordeste. Um
fator relevante é que a regido Nordeste tem a vantagem de ser mais proxima de mercados
internacionais. Segundo Prochnik e Une (1999), a localizacédo geogréafica da regido nordeste é
um fator também significativo nas estratégias adotadas pelas empresas calcadistas que migram

para essa regido, em razdo de sua proximidade com os paises importadores de calgados.
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Tabela 10 - Valor das exporta¢des de calcados no Rio Grande do Sul, Ceard e no Brasil e
participacdo relativa - 2000 - 2017 em US$ mil

2000 2002 2007 2012 2017
Rio Grande do Sul 1.322226 1.195.046 1.287.334 517221 569272
Ceara B1.234 110,673 100,739 138,401 112,701
75 72 2.527 2.737 79.32
Bahia 4.875 16.723 §2.52 §2.73 9.323
Brasil 1.617.144 1.216.229 20376757 1.286.233 1.278.009
% RS no Brasil 818 78.8 63.2 40.2 445
%% Ceard no Brasil 5,0 1.3 14.8 263 245
4 Bahia no Brasil 0.3 1.1 4.0 6.4 6,2

Fonte: MDCI/ComexStat (2017)

De acordo com os dados da Tabela 10, no ano 2000, o RS participou de 81,8% do total
da exportacdo de calgado, enquanto que o Ceara era responsavel pela participacdo de 5% e a
Bahia 0,3%. Ao final do ano de 2017, o RS respondeu por 44,5% da exportagédo, enquanto que
0 Ceard, 24,5%, e a Bahia 6,2%. Esses valores para 2017 estdo relacionados a 909 milhdes de
pares de calcados.

De acordo com o Relatorio Setorial da Abicalcados (2020), ainda que embora em razao
da adoc¢do de estratégias de relocalizagdo por empresas calgadistas, 0 Rio Grande do Sul tenha
apresentado uma reducdo na sua participacdo em relacdo ao numero de estabelecimentos de
fabricacdo de calcados em ambito nacional, resultados apontam o estado galcho como aquele

que contém o maior numero de empresas produtoras de calcado.
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Tabela 11 - Estabelecimentos de fabricacdo de cal¢ados por unidade da Federagédo

ESTADO 2016 2017 208
RIO GRANDE DO SUL 2.461 2234 2.043
SAQPAULO 2.275 2064 1940
MIMNAS GERAIS 1121 1.0&62 a78
CEARA 295 262 249
SAMNTA CATARIMA 240 243 221
GOIAS 178 157 157
PARAMNA, 126 124 n3
BAHIA 121 14 107
PARAIBA, 96 89 85
PERMAMEBELUICO 56 49 41
OUTROS 186 173 161
BRASIL 7.115 6.571 €.095

Fonte: RAIS/IMTE

De acordo com a Tabela 11 ¢ possivel identificar que houve uma diminuigdo no total
de estabelecimentos de fabricacdo de cal¢ados e instalados no Brasil, tendo como destaque
nesse resultado os estados do Rio Grande do Sul e Sdo Paulo, sendo o primeiro responsavel por
pouco mais de 40% dessa reducdo quando comparados os anos de 2016 e 2018.

Diante do aumento da concorréncia no setor calgadista global é possivel identificar que
na medida que outras regides possuem melhores condicBes e que possibilitam o aumento da
competitividade do calcado galcho, empresas do setor migraram por meio de um movimento
de relocalizagdo em direcéo a regido Nordeste na busca pela retomada de sua participacédo no

mercado.



5 CONCLUSOES

Ao analisar os dados e documentos explorados nesta pesquisa, bem como o referencial
bibliografico, foi possivel identificar que o setor coureiro-calcadista do Rio Grande do Sul teve
seu surgimento com a chegada dos primeiros imigrantes alemées ao Estado, 0s quais trouxeram
consigo as tecnicas de producdo artesanal. Em decorréncia do aumento da demanda, o setor
teve que aumentar sua producdo por meio do desenvolvimento do maquinario industrial, e com
IS0 entdo, passou-se a exportar calgados para outros paises.

Em decorréncia do aumento da demanda pelo cal¢ado galcho, o setor precisou realizar
inovacdes em seu modo de producdo a fim de atender as necessidades do mercado, apresentando
na década de 1980 resultados bastante satisfatorios. Ainda nessa década, as vendas para o
exterior tiveram um crescimento surpreendente, passando de 681 mil pares exportados em 1983
para 1.026 mil pares em 1984.

O setor calcadista do Rio Grande do Sul vinha apresentando resultados surpreendentes,
ao mesmo tempo que as taxas de inflacdo da economia brasileira vinham aumentando de forma
significativa. Diante disso, 0 governo brasileiro realizou uma abertura econdmica onde uma das
principais medidas adotadas foi a reducgéo das tarifas de importagéo.

Diante de uma inflacdo elevada, em 1994 foi implementado no Brasil o Plano Real, um
programa que tinha como objetivo conter a elevagédo dos precos. O setor coureiro-calcadista do
Rio Grande do Sul foi fortemente impactado pela abertura econémica e o Plano Real. Isso
devido a entrada de novos players neste mercado, principalmente cal¢ados fabricados por paises
asiaticos. De uma forma geral, o calcado galcho perdeu competitividade diante dessas
mudancas implementadas pelo Governo.

Dessa forma, nesta pesquisa foi possivel identificar que o setor cal¢adista gaticho adotou
estratégias de competitividade a fim de aumentar sua participacdo no mercado mundial
novamente. Buscando uma reducao nos custos de produgdo houve um movimento de migracao
de empresas calcadistas do Rio Grande do Sul em direcéo a regido Nordeste, devido a incentivos
fiscais que os governos daquela regido ofereceram aos empresarios, aliado a uma abundancia
de méo-de-obra com salarios menores, e também devido a proximidade dos estados do Ceara e
Paraiba, por exemplo, em relacdo ao mercado internacional.

Diante desse novo cenario e ainda buscando aumentar sua competitividade, as empresas
gauchas passaram a investir no desenvolvimento de pesquisas que tinham como objetivo a
criacdo de novos materiais para a montagem do calgado, como, por exemplo, material sintético

e téxtil.
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De uma forma geral € possivel concluir que o setor coureiro-calcadista do Rio Grande
do Sul alcancou seus objetivos de forma parcial, isso ocorreu atraves de inovac6es, adocdo de
estratégias competitivas e mudancas estruturais diante de um novo mercado e situacfes
econdmicas, isso aponta a necessidade da realizacdo de investimentos em maior volume no
setor, dado que diante concorrentes asiaticos que vem aumentando cada vez mais sua
participagdo no mercado do calgado, sdo paises que possuem uma posicdo altamente
competitiva e isso exige dos gauchos um maior esforco para atuacdo no mercado global.

Por fim, consideramos que esta pesquisa alcangou os objetivos tracados e no decorrer
do desenvolvimento deste trabalho foi possivel identificar as aces e estratégias que o setor
calcadista galcho precisou adotar devido a um novo cenario econémico, muito embora
acreditemos que atualmente ja existam outras acdes e medidas sendo tratadas por esse setor em
razdo da dinamicidade e velocidade que a globalizagdo ocorre. Tema este que podera ser

desenvolvido em pesquisas futuras.
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