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RESUMO

O presente trabalho visa analisar o impacto do retorno das trabalhadoras e trabalhadores
ao seu local de trabalho apés o periodo de afastamento para tratamento de depresséo,
cuja causa (ou concausa) tenha origem no meio-ambiente de trabalho. Buscou-se
entender o meio-ambiente do trabalho enquanto instrumento para garantia dos direitos
dos trabalhadores, bem como para a promoc¢éo da dignidade da pessoa humana. No
segundo capitulo foi realizada a andlise do transtorno depressivo e a sua classificacao
como doenca ocupacional, bem como analisou-se a protecao juridica dispensada aos
casos em que ha determinacdo de reintegracdo. Ato seguinte, tracou-se as formas de
garantir uma reintegracdo adequada, uma vez que se trata de um transtorno que merece
cuidados continuos. Ao final, necesséario o destaque sobre os elementos para um
ambiente laboral saudavel e seguro psicologicamente. Utiliza-se o método dedutivo, com
andlise da legislacdo, doutrina e jurisprudéncia. Por fim, os resultados obtidos
demonstram que o meio-ambiente do trabalho ndo esta preparado para receber a
trabalhadora e o trabalhador que retorna do periodo de afastamento em virtude da
depressdo, sendo necessario empreender esforcos para efetivar o trabalho como
instrumento de emancipacao e promocéao da dignidade humana.

Palavras-chave: Meio-ambiente do trabalho. Depresséo. Reintegracao.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the impact of the return of workers to their workplace
after leave of absence for treatment of depression, which direct cause (or indirect)
originates in the work environment. This paper seeks to understand the work environment
as an instrument to guarantee employees' rights, as well as to promote human dignity. In
the second chapter was analyzed the depressive disorder and its classification as an
occupational disease, as well as the legal protection provided to cases in which
reinstatement was determined. Next, this paper delineates ways to ensure adequate
reintegration, since this is a disorder that deserves continuous care. Finally, it is necessary
to highlight the elements for a healthy and psychologically safe working environment. The
deductive method is used, with analysis of legislation, doctrine and jurisprudence.
Ultimately, the results obtained demonstrate that the work environment is not prepared to
receive the worker who returns from a leave of absence taken for treating depression,
which causes the necessity to undertake efforts to conduct work as an instrument of
emancipation and promotion of human dignity.

Keywords: Environmental work. Depression. Reinstatement.
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INTRODUGCAO

O estudo em comento faz uma analise sobre o retorno da trabalhadora e do
trabalhador ao seu posto de trabalho, ap6s o afastamento em razdo da depresséo.
Justifica-se pela caréncia de pesquisas ndo somente que aprofundem as numerosas
vertentes que comportam o tema, mas também que incluam a questdo da continuidade
do tratamento da depressdo quando do retorno ao ambiente de trabalho que
desencadeou o quadro depressivo.

Assim, o objeto do presente texto é a realocacao do trabalhador, diagnosticado
com quadro depressivo, ao seu ambiente laboral, nos casos que esse foi o
desencadeador. A questdo sera enfrentada a partir do método teorico-dedutivo, com
analises doutrinarias, jurisprudenciais e socioambientais, bem como com a realizacdo de
pesquisas junto aos 6rgaos reguladores de saude do trabalho.

Atraveés da presente, busca-se demonstrar a relevancia do direito a um ambiente
de trabalho psicologicamente seguro, a fim de garantir a permanéncia dos trabalhadores
em seus locais de trabalho sem riscos de passarem por novos quadros depressivos.

O primeiro capitulo analisa e conceitua o meio-ambiente do trabalho dentro do
prisma constitucional, demonstrando a sua interrelagdo com os demais ecossistemas e
enfatizando o seu papel na protecdo dos direitos fundamentais das trabalhadoras e
trabalhadores. Ao final, relaciona o trabalho a garantia dos direitos sociais, posicionando-
0 como instrumento central na busca pela emancipacéo da classe trabalhadora.

No segundo capitulo faz-se o vinculo da depressdo com o ambiente laboral,
demonstrando como esse transtorno se manifesta e quais 0s estressores presentes
nesse ambiente podem levar ao desenvolvimento ou agravamento do quadro. Ainda,
realiza-se uma breve analise acerca da caracterizacdo da depressdo como doenca
ocupacional, bem como € apresentada pesquisa jurisprudencial a fim de demonstrar o
tratamento dispensado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido em casos de
pedidos de reintegracao vinculados a depressao no qual houve o reconhecimento desta
como doenca ocupacional. Por fim, necessario demonstrar os reflexos do afastamento

na vida do trabalhador, a fim de encaminhar o estudo para os desafios que serao
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apresentados ao entender como deve se organizar um meio-ambiente do trabalho
psicologicamente saudavel.

No terceiro capitulo buscou-se trazer uma reflexdo acerca do papel e dos
obstaculos da realocac¢éo da trabalhadora e do trabalhador no ambiente laboral. Aqui ndo
se trata de afirmar que todo reintegrado possui problemas quando do seu retorno, mas
sim de trazer a discussdo um tema pouco abordado doutrinariamente e que, a partir da
analise jurisprudencial realizada, constatou-se ser uma preocupac¢éo considerada menor,
vez que o fator financeiro tem primazia ao se considerar o retorno ou nao da obreira ou
do obreiro ao posto de trabalho.

Por fim, o referido capitulo lanca luz sobre como a gestéo de pessoas e o ambiente
laboral equilibrado pode ser uma ferramenta de promog¢do da saude mental,
oportunizando aos trabalhadores a sensacdo de pertencimento e colocando-os em
condicdo de equidade e dignidade junto aos seus pares.

Trata-se, ainda, de forma breve, mas ndo menos importante, do papel do direito
do trabalho no que toca a protecdo dos trabalhadores no momento da reintegracdo ao
meio ambiente laboral, delineando como politicas empresariais e publicas que tomem
interesse pela trabalhadora e pelo trabalhador podem auxiliar na garantia do direito

fundamental a um meio-ambiente de trabalho seguro e saudavel.
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1 O MEIO AMBIENTE DO TRABALHO — CONCEITO E CARACTERIZACAO

O meio ambiente do trabalho € parte do denominado meio ambiente humano. Esse
conceito, por sua vez, integra uma ideia ampla de meio ambiente acolhida pelo
ordenamento juridico brasileiro, na qual se tem 0 meio ambiente natural associado ao
meio ambiente humano, sendo o primeiro o conjunto de elementos naturais, tais como
flora, fauna, solo, agua, ar etc., e o segundo o conjunto de elementos sociais, no qual
estdo englobados o meio ambiente cultural, 0 meio ambiente urbano e o meio ambiente
do trabalho.!

A Constituicao Federal (CF), de forma inovadora, incluiu o direito ao meio ambiente
equilibrado no rol de direitos fundamentais, reservando para esse assunto todo o capitulo
V1.2

O texto constitucional, em seu art. 225, refere em sua primeira parte que “Todos
tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida”.®

Assim, o art. 200, VIII, da Constituicdo Federal, ao referir que uma das atribuicdes
do Sistema Unico de Salde é a colaboracdo com a protecdo ao meio ambiente, “nele
compreendido o do trabalho”, esta expressamente incluindo o meio ambiente do trabalho
ao conceito de meio ambiente, entendendo que esses sdo indivisiveis. Como refere
Marcelo Abelha Rodrigues* “O dispositivo deve ser lido corretamente: ndo existe um meio
ambiente do trabalho e outro fora do local de trabalho. O meio ambiente é uma expressao
univoca e significa muito mais do que o simples entorno”.

A doutrina, por uma questéo didatica, aborda o meio ambiente do trabalho como
espécie do género meio ambiente, existindo definicdes tanto na esfera do direito
ambiental, quanto no direito do trabalho, sendo o tema indissociavelmente

interdisciplinar, até mesmo porque existem reflexos em ambas as areas.

1 SARLET, Ingo Wolfgang. FENSTERSEIFER, Tiago. Curso de direito ambiental. Livro Eletrdnico. Rio
de Janeiro: Forense, 2020. Parte I, Cap. 4, Secédo 1.3.2.3.

2 TRENNEPOHL, Terence. Manual de direito ambiental. Livro Eletronico. 7. ed. Sdo Paulo. Saraiva
Educacéo, 2019. Cap. IV, 1,2.

8 BRASIL. [Constituicdo (1988)] Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 27/03/2021.

4 RODRIGUES, Marcelo Abelha. coord. Pedro Lenza. Direito ambiental. Livro Eletrénico. 8. ed. Sdo
Paulo. Saraiva Educacéo, 2021. Colecdo Esquematizado. Cap. 4. Secédo 4.3. Subsec¢édo 4.3.7.
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A sua conceituacao, no entanto, sera muito melhor trabalhada dentro do préprio
direito ambiental, vindo o direito do trabalho a complementar tal conceituacéo.

Para o Superior Tribunal Federal (STF), contudo:

O conceito meio ambiente do trabalho ndo integra o género meio ambiente, mas
apenas para efeito de sua regulamentacdo e fiscalizagdo pelos Estados e
municipios, pois em sentido amplo, reconhece a Corte Constitucional que a
expressdo meio ambiente traduz conceito amplo e abrangente das noc¢tes de
meio ambiente natural, de meio ambiente cultural, de meio ambiente artificial
(espaco urbano) e de meio ambiente laboral (ADI-MC n. 3.540-DF, rel. Min. Celso
de Mello, DJ 3-2-2006, p. 14).5

Nesse sentido, em que pese a doutrina trabalhe o conceito de meio ambiente como
algo unico e integrado, que se subdivide, para fins didaticos, em natural e humano, neste
altimo incluido o do trabalho e sendo ambos indissociaveis, jurisprudencialmente ha o
entendimento de que esse — 0 meio ambiente do trabalho - esta associado ao meio
ambiente apenas para permitir sua regulamentacao, ante o conceito amplo dado pela
nossa carta magna, ndo sendo de fato parte do meio ambiente.

Ocorre que ambiente é o que nos rodeia, € o local no qual estamos inseridos.
Nesse sentido, 0 meio ambiente do trabalho pode ser entendido, a priori, como o
ambiente laboral, o local no qual o trabalhador desenvolve suas func¢des laborativas. O
autor Feliciano conceitua o meio ambiente de trabalho como “o local em que se desenrola
boa parte da vida do trabalhador, cuja qualidade de vida depende de um conjunto de
atores fisicos, quimicos, bioldgicos, climaticos e comportamentais que interagem entre si
e com o trabalhador”.®

Dessa forma, em que pese a jurisprudéncia separe o meio ambiente do trabalho
do conceito de meio ambiente, se mostra muito mais adequada a conformacédo de tais
conceituagdes, pois o trabalhador esta inserido no meio ambiente em sentido amplo.

Ao se inserir nesse meio ambiente, ele se utiliza dos recursos naturais, de modo
que é direta ou indiretamente afetado por eles, se demonstrando o ambiente laboral

apenas uma das varias dimensdes do ambiente. Ademais, ao se falar do direito ao meio

5 SIRVINSKAS, Luis Paulo. Manual de direito ambiental. Livro Eletrénico. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2020. Pag. 873. (Sirvinskas, 2020. Pag. 873).

6 FELICIANO, Guilherme Guimaraes. Meio ambiente do Trabalho (aspectos gerais e propedéuticos).
Revista do TRT da 152 regido. N. 20. Setembro 2020 (2002). Paginas 160-203. P4g. 201.
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ambiente equilibrado, conforme sera abordado em tépico posterior, se estara também
falando do direito ao meio ambiente do trabalho saudavel e equilibrado, nele
compreendida a protecéo a saude e a integridade fisica e mental.

Nesse contexto, meio ambiente do trabalho engloba o mundo exterior e interior
que circunda a vida diaria do trabalhador, estando esses interrelacionados com as
vivéncias sociais, com as atividades desenvolvidas no ambiente laboral e com as
ferramentas utilizadas para execugéo do trabalho.

No rol de ambientes que podem integrar o meio ambiente do trabalhado estdo —
de forma n&o exaustiva - o escritorio, a oficina, o carro, o 6nibus, o trem, o vestiario, o
refeitdrio, o laboratorio, a rua, a sala de aula, a casa etc.

Veja que em muitos desses ambientes se esta integrando o meio ambiente
humano e o meio ambiente natural, onde um necessariamente influencia o outro,
restando evidente e necessaria a interseccdo do meio ambiente natural com o meio
ambiente do trabalho. E isso ndo apenas para melhor entendé-lo, mas também para
garantir uma maior protecdo da pessoa humana inserida simultaneamente em tais
ambientes. A partir dessa perspectiva se podera averiguar os reflexos de eventuais
acidentes ou, ainda, colher e analisar dados para melhoria dos espacos.

Importa referir que uma adequada conceituacao de meio ambiente do trabalho visa
aloca-lo de forma mais especifica dentro do préprio direito do trabalho para fins de
protecdo efetiva do trabalhador enquanto ser social, que desempenha ndo somente
funcbes relacionadas ao seu oficio, mas que também se relaciona com o ambiente ao
seu redor e age ativamente para modifica-lo e, via de regra, melhora-lo, enquanto parte
desse todo.

O periodo de descanso previsto ao trabalhador garante que esse se afaste do seu
ambiente laboral para se refazer psicologica e fisicamente, a fim de que retorne em
condigbes para uma nova jornada. Todavia, para entender que houve de fato esse
afastamento, crucial é o entendimento do que abrange o meio ambiente de trabalho.

Em uma conceituacdo mais direta, Leite afirma que:

Meio ambiente de trabalho € o lugar onde se concretizam as relagdes de trabalho
e onde, consequentemente, o ser humano desenvolve suas virtualidades, obtém
0S recursos necessarios a sua sobrevivéncia e colabora para a criagédo da riqueza
social e para a promo¢do do bem comum. Os estudos modernos sobre meio
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ambiente do trabalho consideram, para sua conceituacdo, uma gama enorme de
fatores interligados, tais como o tipo de atividade desenvolvida pelo trabalhador,
as condigGes fisicas do local, as caracteristicas fisicas do trabalho, os niveis de
desempenho e o grau de satisfacdo do operario, os riscos, a penosidade e a
insalubridade das tarefas executadas, a qualidade dos relacionamentos e das
comunicagdes internas no ambiente de trabalho, a produtividade individual e
coletiva, as relacdes do grupo de trabalho com a sociedade (clientes,

fornecedores, patrocinadores, fiscais de 6rgaos publicos, etc).7

Originalmente a abordagem doutrinaria e jurisprudencial voltava o conceito de
meio ambiente do trabalho quase que exclusivamente para o ambiente laboral, tendo
como base o uso das ferramentas, mobiliario e recintos de trabalho. Ao longo do tempo
esse conceito foi se ampliando, pois ainda que o trabalhador ndo esteja ativamente
desenvolvendo as suas atividades laborais, estd em constate contato com o seu meio
ambiente de trabalho. Justifica-se, portanto, a necessidade de alocar nessa conceituacao
muito mais do que o espaco fisico, passando a se incluir ai também as relacdes
interpessoais e intelectuais.

A convencao 155 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), editada em
1981 e ratificada pelo Brasil em 19928, trazia a visdo do meio ambiente do trabalho como
lugar essencialmente fisico, visando proteger a saude e integridade fisica do trabalhador,
bem como garantir a seguranca e higiene laboral. J& indicava, contudo, que outros
fatores, dentre eles os de origem psicoldgica, poderiam afetar a saude do trabalhador,

conforme se destaca a seguir:

c) a expressao ‘local de trabalho’ abrange todos os lugares onde os trabalhadores
devem permanecer ou onde tém que comparecer, e que estejam sob o controle,
direto ou indireto, do empregador;

[--]

e) o termo ‘saude’, com relacdo ao trabalho, abrange n&do sé a auséncia de
afeccdes ou de doencas, mas também os elementos fisicos e mentais que afetam
a saude e estdo diretamente relacionados com a seguranca e a higiene no

trabalho. °

7 LEITE, Roberto Basilone. "Meio Ambiente do Trabalho e Motivagao: A Ecologia do Trabalho Como
Instrumento de Equilibrio e de Produtividade." Atuacgdo: Revista Juridica do Ministério Publico
Catarinense, 10, 2006, p. 69-86. HeinOnline — acesso em 08/03/2021. (Leite, 2006. Pag. 75)

8 BRASIL. [Constituicdo (1988)] Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 27 de mar. de 2021.

° ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Convencao 155: Seguranca e Salde dos
Trabalhadores. Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_236163/lang--pt/index.htm.
Acesso em: 15 de mar. 2021.
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Ocorre que com as tecnologias a disposicado no mundo contemporéaneo ha o perigo
que, em verdade, o trabalhador jamais saia do seu ambiente laborativo, pois o seu celular,
0 seu computador e outros dispositivos com acesso a internet podem promover o
adoecimento mental, estando intimamente vinculados ao trabalho desenvolvido e ai,
portanto, entendendo-se o meio ambiente — virtual - do trabalho.*°

Importa, nesta linha, a interacdo do trabalhador com o mundo ao seu redor e o
quanto ele influi, negativa ou positivamente na sua saude. Assim, é de suma importancia
a presente conceituacdo e caracterizacdo do meio ambiente de trabalho, a fim de
entendermos a sua relevancia enquanto direito fundamental, de modo a garantir a
promocdo da qualidade de vida do trabalhador no desempenho das suas atividades

laborais.

1.1 O meio ambiente de trabalho como direito fundamental

A trabalhadora e o trabalhador sdo partes indissociaveis do meio ambiente do
trabalho. Igualmente, o trabalho, para a maior parte da populacgéo, é intrinseco ao seu dia
a dia, sendo o meio pelo qual obtém a sua subsisténcia e também o meio de promocao
da sua qualidade de vida, garantindo o bem-estar fisico, mental e social. Dessa forma,
assim como o meio ambiente do trabalho s6 existe em razdo da trabalhadora e do
trabalhador, no mundo contemporaneo, o ser humano apenas existe em razao do seu
trabalho, isto quer dizer, da venda da sua forgca produtiva em troca de capital que Ihe
garanta a aquisicao de itens basicos a sua mantenca.

Neste viés, 0 meio ambiente do trabalho precisa da trabalhadora e do trabalhador
para existir e se manter e, muito embora nao seja por ele inteiramente controlado, € ele
guem da forma as relagdes ali desempenhadas e para quem séo voltadas as disposi¢coes
e regulamentos que visam assegurar uma boa disposicéo fisica e mental.

Assim, a previsdo constitucional que alca o meio ambiente, nele incluido o do
trabalho, a condicédo de direito fundamental, visa hdo apenas o individuo, mas também -

e principalmente - a coletividade, pois diversos sao os reflexos sociais oriundos de uma

10 ARRUDA, Monique de Souza. Industria 4.0 e Meio Ambiente do Trabalho. O direito a saide no
contexto das inovagdes disruptivas e da economia compartilhada. Amazon. 2019. Livro Eletrénico.
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boa ou ma organizacao e regularizacdo dos ambientes laborais, vez que o meio ambiente
do trabalho “é direito fundamental, juridicamente titulado bem essencialmente difuso,
comum a todos os trabalhadores, intimamente ligado a sua salde fisica e mental”.*!
Norma Sueli Padilha destaca o contexto no qual se encontra o meio ambiente do
trabalho no mundo contemporaneo, trazendo importante reflexdo acerca da importancia

da protecdo do ambiente laboral enquanto direito fundamental:

O ambiente do trabalho encontra-se atualmente inserido em um mercado
econdmico altamente agressivo e centrado na busca de altas taxas de
produtividade por meio de constantes inovag¢des tecnolégicas, na qual a
finalidade primordial, a busca pelo lucro, se da, sendo em detrimento da
qualidade de vida do ser humano trabalhador e de sua dignidade, com certeza
desconsiderando tais valores de forma prioritaria.12

E seque:

Nesse sentido, a extensdo da probleméatica ambiental suscitada na atualidade
demanda uma nova maneira de conceber a tutela do trabalhador no seu meio
ambiente de trabalho, ampliada sobremaneira em seus limites e contornos, pela
protecdo constitucional, geradora da real concepgdo do “meio ambiente do
trabalho”, ndo mais abrangida na sua ampla e complexa dimenséo, pela previsao
legal minima da Consolidagédo das Leis do Trabalho, mas referida a realidade
gualitativa e quantitativamente extremamente diversa, cuja adequada prote¢do
exige novos mecanismos de tutela juridica, mais abrangentes e complexos, em
busca de uma concreta efetividade. '3

Conforme referido anteriormente, o art. 200 da Constituicdo Federal - cujo capitulo
se dedica a Seguridade Social - abarca em seu inciso VIl a nogdo ampliada de meio
ambiente, incluindo nele o meio ambiente do trabalho, ciente o legislador da relacao
indissociavel do ser humano e seu ambiente laboral. Esse artigo se conecta com o art.
225 da nossa Carta Magna, cuja tutela realizada de forma mediata abrange
obrigatoriamente o ambiente no qual serdo desenvolvidas as atividades relacionadas ao

trabalho.

11 ARRUDA, Monique de Souza. Indistria 4.0 e Meio Ambiente do Trabalho. O direito a saude no
contexto das inovagdes disruptivas e da economia compartilhada. Amazon. 2019. Livro Eletrénico. Nao
paginado.

12 PADILHA, Norma Sueli. O equilibrio do meio ambiente do trabalho: direito fundamental do trabalhador
e de espaco interdisciplinar entre o direito do trabalho e o direito ambiental. Revista TST, Brasilia, vol. 77,
n° 4. Out/Dez 2011. Pg. 232.

13 Ibidem. Pg. 232.
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Trabalhar em um local que promova uma relacdo saudavel entre seus
empregados, com acesso a agua potavel, boa alimentacdo, periodos de descanso
regulares, boa comunicacdo entre chefes e subordinados, preferencialmente
horizontalizada, espago adequado de desenvolvimento das atividades com
equipamentos higienizados e ergonémicos, entre outras, sdo caracteristicas de lugares
gue terdo menores taxas de adoecimento de seus trabalhadores e, por consequéncia,
trardo menos despesas aos empregadores, o que pode (mas nem sempre acontece),
culminar em salarios melhores e condi¢c6es mais dignas de trabalho.

Essa protecdo, portanto, figura entre as garantidas pelo constituinte dentro do
escopo dos direitos sociais (coletivos e difusos, de 32 geracado), aplicado de forma
abrangente a fim de assegurar o bem-estar da populacdo em varios momentos da sua
vida, 0s quais se relacionam necessariamente com o0 tempo que se passa no seu
ambiente de trabalho. Nao é possivel enxergar a trabalhadora e o trabalhador somente
enguanto forca de trabalho, o que torna imperiosa a sua compreensao como ser humano
que necessita de condi¢cdes minimas para se desenvolver enquanto pessoa, individual e
coletivamente, contribuindo ndo apenas de maneira econdmica para a sociedade, mas
também social e culturalmente.

E nesta linha Sueli Padilha explica:

A valorizacdo do meio ambiente do trabalho implica uma mudanca de

postura ética, ou seja, na consideragdo de que o homem esté a frente dos meios
de producao. O meio ambiente do trabalho deve garantir o exercicio da atividade
produtiva do individuo, ndo considerado como maquina produtora de bens e
servi¢cos, mas, sim, como ser humano ao qual sdo assegurados bases dignas
para manutenc¢do de uma sadia qualidade de vida. As interagces do homem com
0 meio ambiente, no qual se da a implementagéo de uma atividade produtiva, nao
podem, por si s6, comprometer esse direito albergado constitucionalmente.4

De qualquer forma, o status garantido pela Constituicdo ndo se limita ao espacgo
fisico. As relagdes interpessoais também influenciam sobremaneira na efetivagéo dessa
garantia. Estar em um meio ambiente de trabalho saudavel e equilibrado ndo diz respeito

apenas aos cuidados para nao sofrer acidentes ou ndo desenvolver doencgas tais como

14 PADILHA, Norma Sueli. O equilibrio do meio ambiente do trabalho: direito fundamental do trabalhador
e de espaco interdisciplinar entre o direito do trabalho e o direito ambiental. Revista TST, Brasilia, vol. 77,
n° 4. Out/Dez 2011. Pg. 243.
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Lesdo por Esforco Repetitivo (LER) ou Disturbios Osteomusculares relacionados ao
Trabalho (DORT), por exemplo, mas diz respeito também a ndo se sentir sobrecarregado,
excessivamente cansado, com disfungdes alimentares, insbnia, tristeza aguda, entre
outros.

Padilha nos lembra, ainda, que a palavra “trabalho”, inserta no texto constitucional
de 1988, possui um sentido abrangente, indo além das relacbes empregado
(a)/lempregador (a), “objetivando o bem-estar e a justica sociais (art. 193 da CF)”.1°

Desse modo, quando o legislador alcou o meio ambiente a categoria de direito
fundamental, preocupou-se também em destacar que nele estava incluido o do trabalho
e, sabidamente, arrolou os espacos fisicos e mentais como dignos de protecéo, eis que
o adoecimento de um pode levar ao desenvolvimento de doengas no outro, como sera

mais bem abordado no capitulo seguinte.

1.2 O trabalho como meio de promocéao da dignidade da pessoa humana

Muito embora a histéria do trabalho tenha seu inicio compartilhado com os
primeiros passos da humanidade, o direito do trabalho, enquanto instrumento de
protecao dos direitos do trabalhador, inicia sua histéria ao lado da histéria capitalista. O
trabalho em si ndo € algo tangivel, ou seja, ndo nos € possivel tocar ou visualizar o
trabalho de alguém, mas somente o seu resultado, pois ele ndo se dissocia da pessoa
do trabalhador. Alain Supiot, ao tracar a linha temporal do direito do trabalho, refere que
por muito tempo houve a associacao e a confuséo do trabalho com o trabalhador, o que
contribuiu para uma menor atencao a qualidade de vida de quem exercia a atividade
em si.t®

Ao longo da histéria moderna as relagbes de trabalho se alteraram, sobretudo
para permitir melhores condi¢des de desenvolvimento de atividades dos trabalhadores,
passando a se entender que uma mao de obra doente gerava mais prejuizos do que

lucro.

15 |dem. Pg 245.
16 SUPIOT, Alain. El derecho del trabajo. 12 Ed. Buenos Aires. Ed. Eliasta, 2008. Traducido por Patricia
Rubini Blanco. Pag. 14.
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A partir da revolucao industrial foram criadas diversas regulamentacdes visando
proteger o trabalhador, que aqui se entendia desde criancas na mais tenra idade até
pessoas em idade adulta, por vezes ja superadas as expectativas de vida para a época.
E assim que se forjam, ndo sem luta dos proprios trabalhadores, reunidos sobretudo
em organizacdes de classe, as primeiras leis que garantem que o trabalho ndo seja um
local aonde se vai mais para morrer do que para obter condicdes para sua
sobrevivéncia.

Remontando a etimologia da palavra trabalho, essa tem origem na expressao
latina tripalium, instrumento formado com a sobreposicdo de trés pedacos de madeira,
utilizados para a pratica de tortura. Assim, por muito tempo o trabalho restou associado
a prépria ideia de sofrimento, tortura, penosidade, sendo gradativamente substituida a
palavra tripalium por trapaliare, que passa introduzir uma ideia de “atividade humana,
manual, técnica ou intelectual”.'’

Nesse contexto, se o trabalho até o século XIX era visto como indigno, torturante,
praticado majoritariamente por aqueles que estavam a margem da sociedade, no final
desse século se iniciou uma mudanca nos valores associados ao trabalho e aos reflexos
advindos dele. Trabalhar passou a ser entdo o meio de atingir ou alterar determinado
status social, considerado essencial também para manter-se vivo numa sociedade
capitalista.

A Declaragao Universal dos Direitos do Homem e do Cidadao, em seu artigo 23,
coloca o trabalho como um direito da pessoa humana, sendo ele o0 meio essencial para
a obtencdo de remuneracao suficiente a sua manutencéo e a da sua familia e para o
alcance de protecdes sociais, bem como para permitir uma vida digna.®

A Constituicdo Brasileira, por sua vez, reconhece o trabalho “como um valor
estruturante do Estado Democratico de Direito (CF, art. 1°, IV) e um direito fundamental
social (CF, art. 6°”.1° E, portanto, um ponto central da sociedade democratica

contemporanea.

17 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 11. ed. Sdo Paulo. Saraiva Educacéo,
2019. P&g. 38, livro digital.

18 DECLARAQAO UNIVERSAL DE DIREITOS HUMANOS. 1948. Disponivel em:
https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Language.aspx?LanglD=por. Acesso em 31 de mar. de 2021.
19 BRASIL. [Constituicdo (1988)] Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 27/03/2021.



21

O trabalho pode ser instrumento de inimeras alteracdes positivas na vida social
dos trabalhadores e promover mudancas sociais nas comunidades. Pode, na mesma
medida, ser instrumento de exploragédo, degradacéo e subutilizacdo dos trabalhadores.
Nota-se aqui, portanto, a importancia de se atentar para quem e como se esta usando
a forca produtiva daqueles que a colocam a disposicdo em troca de obter (talvez o
minimo ou nem iSS0) para 0 seu sustento.

Carlos Bezerra Leite atenta para o fato de que nao é qualquer trabalho que pode

ser aceito como direito fundamental:

E preciso esclarecer, desde logo, que ndo é qualquer trabalho que deve ser
considerado um direito humano e fundamental, mas apenas o trabalho que
realmente dignifique a pessoa humana. Fala-se, assim, em direito ao trabalho
digno ou ao trabalho decente como valor fundante de um ordenamento juridico,

politico, econdémico e social. 20

Ha uma famosa frase atribuida ao fildésofo chinés Confucio, largamente difundida
em tempos de midias sociais e “romantizagao” do trabalho exaustivo, a qual refere que
aquele que escolher trabalhar com o que ama, em verdade, ndo tera de trabalhar um
dia apenas sequer. Essa ideia ainda relaciona o trabalho com algo penoso, que
demanda tamanho esforgco que caso se goste realmente do que se faz, o esforco, por
maior que seja, ndo sera perceptivel.

Ocorre que na sociedade da constante conexdo, onde o0s estimulos sensoriais
estdo a todo momento demandando uma atencéo simultanea dos individuos, o0 mero
amor a profissdo néo os torna livre da sobrecarga de trabalho imposta pela urgéncia do
nosso tempo. A realidade € que a dedicacéo se vé disfarcada de esforco além daquele
gue seria efetivamente necessario despender, com o intuito de atingir metas (néo raras
vezes inatingiveis) e demonstrar aos superiores e até mesmo aos seus iguais que se
esta diante de alguém que consegue trabalhar tanto quanto uma maquina.

A perversidade das jornadas exaustivas de trabalho retira do préprio trabalho o
papel que seria justamente o de conferir aos trabalhadores condi¢cbes dignas e sadias

de vida e bem-estar. O adoecimento fisico e psiquico cada vez mais frequentes em

20 | EITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 11. ed. S&o Paulo. Saraiva Educacao,
2019. P&g. 39, livro digital.
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trabalhadores que passam por sobrecarga laborativa sdo sinais claros de que algo nao
esta correto ao exigir tanto desses que buscam fazer o possivel e o impossivel para
cumprir o que lhe é delegado. Todavia, necesséario pontuar que a OIT aponta como
definicdo de salude ndo apenas a auséncia de doencas, mas também o bem-estar, uma
sadia qualidade de vida, entre outros aspectos ativos e positivos da condi¢do humana.?*

O trabalho, por conseguinte, enquanto ferramenta que pode — e deve — ser
utilizada para promover a dignidade da pessoa humana, precisa ndo apenas ser
utilizada a fim de evitar o adoecimento do proprio trabalhador, como também para
incentiva-lo a ter uma vida saudavel e feliz.

Muitas sdo as realidades laborais no territorio brasileiro e se sabe que grande
parte da populagéo, com baixo nivel educacional, possui trabalhos que exigem muito,
tanto fisica quanto psicologicamente, com uma contraprestacao salarial. A dificuldade
em conseguir um emprego culmina, com frequéncia, no medo de se perder 0 posto de
trabalho, o que se reflete numa maior submisséo as ordens dos empregadores, isto €,
nao se reclama ou se contrapde a pedidos que Ihe causem desconforto ou que estejam
fora do seu alcance pois isso podera Ihe custar a demissao de um emprego ao qual se
dedicou anos, talvez décadas da sua vida.

A titulo exemplificativo cabe mencionar a existéncia de trabalhos insalubres,
cujos valores pagos a titulo de compensacao pela exposicao pode “atrair’ ou dificultar
a troca dos trabalhadores expostos para outra posicdo mais segura. O foco €, entdo, a
compensacdo do dano, ao invés de se voltarem os esfor¢cos para a minimizagdo ou
eliminacdo, no melhor dos cenarios, dos perigos e condi¢cdes insalubres, penosas ou
perigosas no ambiente de trabalho. Esse direcionamento demonstra que o proprio
ordenamento juridico acaba por valorizar mais o trabalho, a atividade desenvolvida, do
que o trabalhador em si.??

Ao tracar um paralelo entre Direitos Humanos e Direito do trabalho, Marcelo
Ambroésio entende necesséria a superacdo da ideia de compra e venda da forca

produtiva, sob pena de se seguir legitimando a exploracéao dos trabalhadores:

21 L AZZARIN, Sonilde Kugel. A (in)seguridade social em tempos de pandemia: a renda basica universal
como possivel solucdo ao precariado e a crescente desigualdade social no Brasil. Porto Alegre. HS
Editora, 2020.

22 SILVA, Tulio Macedo Rosa e. Revista Nova Hileia. Vol. 2. N° 1, jan-jun 2017. Pag. 8.
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E é neste exato sentido que deve ser abandonada a visao do trabalho de que
a pessoa “vende” sua forga de trabalho e o poder econémico a “compra”. Trata-
se, na verdade, de um processo de legitimacao da exploracéo das pessoas pelo
capital ja naturalizado no discurso hegemdnico e que deve ser urgentemente
superado para se alcancar uma perspectiva de humanizacéo das relacdes de
trabalho e busca da dignidade da pessoa trabalhadora.??

Note-se que aqui ndo se tem o intuito de discutir acerca da hipossuficiéncia,
sobretudo financeira, do empregado, mas certo é que o desequilibrio de forcas
transforma o ambiente laborativo em um local onde se estara sujeito a tudo a fim de
manter a relacdo empregaticia e garantir as protecdes advindas dessa relagéo
contratual.

O préximo capitulo abordara com maior profundidade as relagcdes que
desencadeiam episodios depressivos e como se pode retornar com seguranca a esse
ambiente que é o proprio causador de tal quadro, razdo pela qual é de suma importancia
destacar desde ja o papel do trabalho como agente de mudanca psiquica, tanto positiva

guanto negativamente, em suas mais variadas formas.

23 D’AMBROSIO, Marcelo José Ferlin. Direitos humanos e direito do trabalho: uma conexao para a
dignidade. Belo Horizonte. RTM, 2019. 132 p. Pag. 86.
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2 A RELACAO ENTRE DEPRESSAO E O MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

O ser humano € dotado de capacidade de sentir, fisica e emocionalmente.
Experimenta ao longo de sua vida alegrias, dores, prazeres e tristezas. Os sentimentos
vém e vao, constantemente influenciados pelos estimulos advindos dos mais diversos
meios.

O meio ambiente de trabalho naturalmente, como parte da vida da maioria da
populacdo, é um desses diversos meios que influenciam no humor, nas emoc¢des, na
onda de sentimentos que fazem parte do cotidiano. A exemplo do tratado no capitulo
anterior, as influéncias sobre o trabalhador podem ser positivas e auxilia-lo a melhorar
aspectos profissionais e pessoais ou, podem ser negativas e se tornarem fatores de risco
levando ao desenvolvimento de diversas doencas, entre elas, as mentais.

Ao se ter como base uma jornada de trabalho de oito horas diarias - limitando-se
a quarenta e quatro horas semanais -, e adicionando duas horas como tempo médio de
deslocamento casa/local de trabalho/casa, o trabalhador passa, em média, um terco do
seu tempo em funcao da sua atividade laborativa. Isso sem contar o tempo de preparagao
e organizacdo prévios ao trabalho, bem como as horas extras (muitas vezes nao
remuneradas corretamente) realizadas, o que certamente ocupara ao menos outra hora
do seu dia.

Evidente, pois, que se torna praticamente impossivel que tanto o trabalho em si
como o0 meio ambiente no qual esté inserido o trabalhador ndo Ihe afetem.

Embora exista a corrente da teoria psicogénica que defenda a nédo existéncia de
doencas exclusivamente decorrentes do trabalho, certo é que tal entendimento nao
impede a sua correlacio como desencadeador de quadros depressivos. A
multifatorialidade é tida como uma das caracteristicas centrais desta doenca, logo, é de
se entender gque ndo se consiga trazer um s6 fator — como o trabalho — mas pode se
apontar, indubitavelmente, aquele que é o fator preponderante, ainda que néo esteja

sozinho.?*

24 TEIXEIRA, Sueli. Revista Tribunal Regional do Trabalho 3® Regional, Belo Horizonte, v.46, n.76, p.27-
44, jul./dez.2007.
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Diversos sado os fatores de risco associados a depressdo. A sobrecarga de
atividades, a superexposi¢cao as midias sociais, problemas familiares, assédios fisico e
moral nos relacionamentos afetivos e laborais, a frustracdo ante o ndo alcance de um
determinado status ou objeto de desejo, o0 historico familiar, as alteracdes bioldgicas e
doencas pré-existentes, a dependéncia de alcool e drogas. Essas, entre outras, sédo
arroladas por especialistas como causas do adoecimento mental, cujo diagnéstico €
complexo e ndo se limita aos fatores listados anteriormente, bem como pode estar
relacionado a soma de varios desses e outros fatores. O ser humano esta cada dia mais
exposto a elas e nédo por acaso a doenca do século XXI é a depressdo.?®

Maria Rita Kehl, em sua obra O Tempo e o Céo, que aborda diversos aspectos da
depressao, dentro do contexto social e particular de cada sujeito, refere que o sujeito
depressivo tem a sua prépria forma de viver, de trabalhar, de lidar com as urgéncias e as
temporalidades. Ele ndo possui a mesma pressa e tampouco estd preso a
instantaneidade de nossa época. Para muitos, o tempo se encontra suspenso, longe da
esperanca que o futuro costuma proporcionar®®. Para ela “A depresséo € sintoma social
porque desfaz, lenta e silenciosamente, a teia de sentidos e de crengas que sustenta e
ordena a vida social desta primeira década do século XXI”.2”

Necessario pontuar que, conforme ja mencionado, muito embora alguns autores
aleguem que nao existam fatores exclusivamente decorrentes do trabalho que possam
levar a depresséo, ndo se pode questionar a preponderancia do fator laboral, visto que o
namero de casos relacionados a depressao € maior entre pessoas que possuem
empregos estressantes ou que lhes causam algum transtorno.282°

Ndo se descuida aqui que a quantidade de pessoas desempregadas
diagnosticadas com depressdo também tem aumentado ano apés ano, além dos milhares

de casos subnotificados ou que ndo passaram por tratamentos especificos. Algumas

25 ORGANIZACAO PANAMERICANA DE SAUDE. Folha informativa sobre depressao.
https://www.paho.org/pt/topicos/depressao. Acesso em: 01 de abr. de 2021.

26 KEHL, Maria Rita. O tempo e o cao: a atualidade das depressdes. Sdo Paulo. Ed. Boitempo, 2009.
Livro eletrbnico ndo paginado.

27 |bidem. Livro eletrénico ndo paginado.

28 OBSERVATORIO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO. Disponivel em:
https://smartlabbr.org/sst/localidade/0?dimensao=frequenciaAfastamentos. Acesso em 02 de abr. de
2021.

29 BRASIL. Ministério da Fazendo [et al.]. Anuario Estatistico de Acidentes do Trabalho: AEAT 2017. Vol.
1 (2009). Brasilia: MF, 2018. 996 p. Pags. 681-684.
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pessoas podem procurar ajuda médica e ter o quadro depressivo diagnosticado,
enquanto outras podem simplesmente seguir com a depressdo sem jamais procurar
ajuda, o que néao significa que essa nao tenha se desenvolvido pelas mesmas razdes
daquele que procurou o tratamento.

O ambiente de trabalho saudavel, conforme sera mais bem abordado no proximo
capitulo, pode elevar a qualidade de vida daqueles que estéo ali inseridos. Ao contrario,
um ambiente insalubre, inadequado, com constante pressdo e estresse sobre os
funcionarios, bem como com cargas de trabalho diariamente extenuantes, podem
diminuir consideravelmente a sensacéo de bem-estar do trabalhador.

Christian Dejours, ao falar sobre a psicopatologia do trabalho, traca, dentro do
contexto francés, uma linha temporal quanto as reivindicagfes da luta operaria, indicando
que se hd um tempo se exigia a reducdo da jornada, com o amadurecimento do
movimento se passou a exigir a “melhoria das condigdes de trabalho”. Nas suas palavras,
“A luta pela sobrevivéncia deu lugar a luta pela saude do corpo”.3°

Dejours aponta, no fim do século XX, para a preocupacao inicial com a saude
mental, alertando para a necessidade de aprofundamento das pesquisas na tematica,
vinculando-a ao trabalho. Relaciona também o meio ambiente no qual a sociedade esta

inserida as mazelas sociais que afetam a existéncia do ser humano. Sinala que:

Por condicdo de trabalho é preciso entender, antes de tudo, ambiente fisico
(temperatura, presséo, barulho, vibracdo, irradiacdo, altitude etc.), ambiente
guimico (produtos manipulados, vapores e gases toxicos, poeiras, fumagcas etc.),
o ambiente bioldgico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as condi¢cdes de
higiene, de seguranca, e as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho.
Por organizacéo do trabalho designamos a diviséo do trabalho, o contetido da
tarefa (na medida em que ele dela deriva), o sistema hierarquico, as modalidades
de comando, as relagGes de poder, as questbes de responsabilidade etc.3!

Mais além, Dejours aponta para a auséncia de atencdo dos especialistas em
saude dos trabalhadores para a ansiedade, a qual, em que pese ndo seja levada em
conta pelos pesquisadores e cientistas da época, ja aparecia em diversas falas dos

operarios entrevistados. Essa ansiedade estaria associada ndo apenas ao medo dos

30 DEJOURS, Christian. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Traducéo de

Ana Isabel Paraguay e Lucia Leal Ferreira. 52 edicdo ampliada. 122 reimpressao. Ed. Oboré. Sdo Paulo,
1992. 168 péginas. P4gs. 11-26.

31 |bidem. Pags. 11-26.
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“riscos originarios das mas condigdes de trabalho”, mas também ao medo dos ritmos
exaustivos e velozes, medo esse que “destréi a saude mental dos trabalhadores de modo
progressivo e inelutdvel, como o carvdo que asfixia os pulmdes do mineiro com
silicose”.??

A sociedade do desempenho exige uma dedicacdo superior aquela que o corpo
fisico e psicoldgico consegue biologicamente oferecer. O trabalho acaba por tomar conta
do cotidiano além do desejado e pelas mais diversas razfes essa sociedade, dia apos
dia, se torna refém de um circulo de producdo e de consumo que necessitara, se
continuar neste ritmo, de trabalhadores que ndo durmam, ndo comam e tampouco
descansem ou tenham vinculos sociais e afetivos.

A consequéncia, como apontado acima, é o adoecimento fisico e mental, fazendo
com que a depressao seja a doenca do século XXI, figurando entre uma das que mais

matam e destacando cada vez mais o0 mundo capitalista doente em que vivemos.

2.1 A depressao enquanto doenca ocupacional

A doenca ocupacional é caracterizada como aquela que existe em razdo do
trabalho, ou seja, ndo houvesse o trabalhador desempenhado determinada tarefa, essa
nao existiria, sendo juridicamente dividida em doencas profissionais e do trabalho, de
acordo com o artigo 20, incisos | e |l da Lei 8.213/91 e em observancia a relagdo do anexo
Il do Decreto 3.048/99. A primeira é considerada tipica, decorrente da propria atividade,
de modo que néo necessita de comprovacao do nexo causal com o labor, pois dele ja se
espera que possa se desenvolver alguma enfermidade. A segunda, contudo, requer a
comprovacédo do nexo de causalidade, pois se trata de enfermidade atipica, ou seja, ndo
necessariamente a doenca ira se manifestar ou se desenvolver em decorréncia do

trabalho desenvolvido.33

82 DEJOURS, Christian. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Traducéo de

Ana Isabel Paraguay e Lucia Leal Ferreira. 52 edicdo ampliada. 122 reimpressao. Ed. Oboré. Sdo Paulo,
1992. 168 péginas. P4gs. 11-26.

33 MONTEIRO, Antbdnio Lopes. BERTAGNI, Roberto Fleury de Souza. Acidentes do trabalho e doencas
ocupacionais. 9. Ed. S&o Paul: Saraiva Educacéo, 2019.
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Ainda, apesar de o Decreto 3.048/99 nao arrolar a depressdo como doenca
ocupacional, na hipotese de nao se poder enquadrar como doenca do trabalho por meio
do inciso I, do art. 20 da Lei 8.213/91%*, o § 2° desse mesmo artigo fara a equiparagédo a

acidente de trabalho nos casos em que:

Art. 20. [...]

§ 2° Em caso excepcional, constatando-se que a doenca néo incluida na relagao
prevista nos incisos | e Il deste artigo resultou das condi¢c8es especiais em que 0
trabalho é executado e com ele se relaciona diretamente, a Previdéncia Social
deve considera-la acidente do trabalho.®®

Nesta linha, para que se possa entender o quadro depressivo como doenca
ocupacional, € necessario associar a atividade laboral como fator desencadeador do
episédio, sendo relevante a realizacdo de pericia para atestar 0 nexo causal entre a
doenca e o trabalho, pois ante a complexidade da enfermidade, tanto devido ao seu
diagndéstico quanto a sua origem, apenas um profissional especializado podera realizar a

correta andlise.3® Sustenta Gustavo Filipe Barbosa Garcia que:

[...] a "especialidade das condi¢des de trabalho que a excepcione da rotina geral
da sua profisséo" é o aspecto relevante para a caracteriza¢do da depressdo como
doenca do trabalho, e ndo o simples fato de se tratar de determinado trabalho
especifico ou especial, quando ocorra "dentro da rotina geral de trabalho peculiar
a sua profissdo”.3”

A Organizacao Mundial da Saude (OMS), em estudo publicado no ano de 2017,
evidenciou que a depressao é a doenca mental mais incapacitante do mundo, afetando
aproximadamente 300 milhées de pessoas, sendo a 22 maior responsavel pelas mortes
a nivel mundial, perdendo apenas para o0s O6bitos decorrentes de doencas

cardiovasculares. Os paises mais afetados sédo aqueles cuja populacdo possui rendas

34 BRASIL. Biblioteca Virtual do Ministério da Saude. Anexo Il, Grupo V do CID — 10 —rol de substancia
téxicas que podem levar ao adoecimento mental em virtude da exposi¢édo. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/1999/prt1339_18 11 1999.html. Acesso em: 02 de abr. de
2021.

35 BRASIL. Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em: 02/04/2021.

36 GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. A depressdo como doenca do trabalho. Revista de Direito do
Trabalho. vol. 120/2005. p. 86 — 94. Out — Dez, 2005. DTR\2005\700.

87 Ibidem. Pags. 86 - 94.
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mais baixas, bem como maior niimero de desempregados.®® Esse mesmo estudo indica
que “transtornos depressivos sdo caracterizados por tristeza, perda de interesse ou
prazer, sentimento de culpa ou baixa autoestima, distirbios de sono ou alimentares,
sentimentos de cansaco extremo e falta de concentragéo”.3°

No contexto latino-americano o Brasil € o pais com maior nimero de pessoas
diagnosticadas com depresséo.4° O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
por meio da Pesquisa Nacional da Saude de 2019, apontou que aproximadamente 16
milhdes de brasileiros foram diagnosticados com quadros depressivos por profissionais
de saude, evidenciando uma maior concentracdo de casos nas capitais, sendo as
mulheres as mais afetadas.*

Os dados trazidos pela Previdéncia Social indicam que o nimero de trabalhadores
afastados dos seus postos de trabalho devido ao diagnéstico de doencas mentais e
comportamentais, apenas no ano de 2018, chegou a aproximadamente dez mil, usando
os casos de beneficios concedidos por afastamento para contabilizacdo.*? J& os dados
relacionados a acidentes de trabalho classificados pela CID-10 (Classificacdo
Internacional de Doengas), no mesmo ano, indicaram que mais de quinze mil
trabalhadores foram diagnosticados com algum tipo de doenca mental vinculada ao
ambiente laboral. Desses, quase dois mil e seiscentos casos corresponderam a episodios
depressivos.*3

Os numeros apontados acima por si s6 sdo alarmantes, todavia, de suma

importancia ressaltar que se trata de casos vinculados apenas a empregos formais, ou

38 WORLD HEALTH ORGANIZATION. Depression and Other Common Mental Disorders: Global Health
Estimates. Geneva: 2017. Licence: CC BY-NC-AS 3.0 IGO. Disponivel em https://apps.who.int/iris/.
Acesso em: 01 de abr. de 2021.

39 Ibidem. “Depressive disorders are characterized by sadness, loss of interest or pleasure, feelings of
guilt or low selfworth, disturbed sleep or appetite, feelings of tiredness, and poor concentration”. Tradugéo
livre.

40 O “PAIS do Carnaval” é recordista em casos de depressdo na América Latina. Carta Capital. 01 de mar
de 2017. Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/saude/o-pais-do-carnaval-e-recordista-em-
casos-de-depressao-na-america-latina/. Acesso em: 01lde abr. de 2021.

4L INSTITUTO Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em:
https://lwww.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/saude/9160-pesquisa-nacional-de-saude.html?=&t=resultados
— Tabela Modelo Q, 3.44. Acesso em 01 de abr. de 2021.

42 OBSERVATORIO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO. Disponivel em:
https://smartlabbr.org/sst/localidade/0?dimensao=frequenciaAfastamentos. Acesso em: 02 de abr. de
2021

43 BRASIL. Ministério da Fazendo [et al.]. Anudrio Estatistico de Acidentes do Trabalho: AEAT 2017.
Ministério da Fazenda. [et al.]. Vol. 1 (2009). Brasilia: MF, 2018. 996 p. Pags. 681-684.
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seja, ai ndo estao incluidas pessoas desempregadas ou que trabalham de modo informal.
Tais trabalhadores também passam por situacdes potencialmente geradoras de quadros
depressivos (talvez até com maior probabilidade de desenvolvimento de tais quadros),
sem o0 mesmo amparo, contudo, daquelas com vinculo empregaticio. Convém destacar,
ainda, que mesmo em casos de empregados com vinculos formais ativos existe a
possibilidade de subnotificacdo, seja por enquadramento equivocado da patologia, seja
pela auséncia total de diagnostico.

Neste sentido, no caso de pessoas com vinculo formal de emprego, 0o seu
empregador, ao ter ciéncia do diagndstico devera comunicar o acidente de trabalho a
Previdéncia Social em até um dia Gtil seguinte a tal fato, a teor do que dispde o art. 22 da
Lei 8.213/91%4. O § 2° do referido artigo permite que o acidentado formalize tal situacéo
na auséncia da comunicacdo pelo empregador, hipétese na qual havera sancao a este
ultimo pelo descumprimento do art. 22, caput®. Até setembro de 2019 o art. 30 da
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT) previa a anotacdo obrigatoria do acidente de
trabalho na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), sendo tal artigo revogado
expressamente pela Lei n° 13.874/2019.46

Tal comunicacdo ocorre por meio do chamado Comunicacdo de Acidente de
Trabalho (CAT), contudo, consoante referido acima, no caso de o empregador nao
realizar tal CAT, o proprio empregado podera fazé-lo por meio de comunica¢ao assinada
pelo sindicato da sua propria categoria ou, ainda, por médico que o tenha atendido.
Outrossim, o art. 21-A da Lei 8.213/91 prevé que o perito do Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS) podera caracterizar a doenca como acidente do trabalho.*’

A resisténcia em assinar a CAT por parte do empregador se d4, sobretudo, em
razdo dos efeitos juridicos resultantes do auxilio-doenca acidentario, tais como a

obrigacao de deposito do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) pelo periodo

44 BRASIL. Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em: 02 de abr. de 2021.

45 Ibidem.

46 BRASIL. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Consolidacdo das Leis do Trabalho. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm#art30. Acesso em: 02 de abr. de 2021.
47 BRASIL. Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em: 02 de abr. de 2021
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em gue se tiver o afastamento*®, a garantia da estabilidade pelo periodo de 12 meses
apos a alta médica*?, bem como gera a possibilidade de o trabalhador postular junto a
justica do trabalho indenizacéo em virtude do dano moral sofrido.° Essa relutancia pode
fazer com que o empregado, a fim de nao se indispor com o seu empregador, deixe de
fazer a comunicacgéo, 0 que nos casos de doencas mentais, especialmente a depresséo,
pode resultar em agravamento do quadro.

Muito embora inicialmente tenha ocorrido divergéncias doutrinarias e
jurisprudenciais acerca da depressao como doenga ocupacional, a sua inclusao nesse
rol garantiu aos trabalhadores o direito de se afastarem dos seus postos de trabalho para
tratamento de doencas psiquicas. A todo tratamento se espera, sendo a cura, a0 menos
a diminuicdo do sofrimento infligido por tal patologia, com o subsequente retorno do
trabalhador as atividades laborais. Conforme se vera no capitulo seguinte, o simples
retorno apos o periodo dedicado ao tratamento ndo assegura que um novo quadro nao
possa voltar a ocorrer, sobretudo se os cuidados para tornar o meio ambiente do trabalho

em um local saudavel e equilibrado ndo ocorrerem.

2.2 Protecdao juridica nos casos de episédios depressivos gerados no ambiente de

trabalho

A Constituicdo Federal de 1988 coloca a saude como um direito fundamental, de
modo que o direito a saude do trabalhador também pode ser considerado um direito
fundamental.

Sebastido Geraldo de Oliveira defende uma sistematizacdo das normas juridicas
de seguranca e saude do trabalhador, pois ainda que exista regramento visando a
protecdo dos trabalhadores, essas estdo espalhadas pelo ordenamento juridico

brasileiro, sob a forma de cddigos, convencgdes, normas regulamentadores etc. Seria

48 BRASIL. Lei n. 8.036, de 11 de maio de 1990. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8036consol.htm. Acesso em 02 de abr. de 2021.

49 BRASIL. Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em 02/04/2021.

50 BRASIL. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Consolidacao das Leis do Trabalho. Art. 223
alineas A a G. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm#art30.
Acesso em: 02 de abr. de 2021.
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preciso, segundo o referido autor, organizar tais dispositivos a fim de garantir a efetivacao
e a ampliacdo protetiva ja conferida em leis esparsas, a exemplo do que ocorreu com o
Cadigo de Defesa do Consumidor.5!

O artigo 20, incisos | e Il, da Lei 8.213/91, que dispde sobre a previdéncia e a
assisténcia social, englobam os acidentes de trabalho, compreendendo tanto as doencas
profissionais quanto as doencas do trabalho.

O diagnostico da depresséo para fins de evidenciar o nexo causal entre a doenca
e o trabalho necessita, via de regra, da realiza¢do da pericia. Uma vez caracterizada a
causa ou a concausa (conjunto de fatores), estabelecendo-se o nexo causal, faz jus o

empregado a estabilidade (proviséria) acidentaria em decorréncia da depressao,

consoante previsto no artigo 118 da Lei 8213/1991, in verbis:

Art. 118. O segurado que sofreu acidente do trabalho tem garantida, pelo prazo
minimo de doze meses, a manutencao do seu contrato de trabalho na empresa,
apoés a cessacdo do auxilio-doenga acidentario, independentemente de
percepc¢do de auxilio-acidente.

Dai a importancia de que se comprove que a depressdo tem relacdo com a
atividade desenvolvida pelo trabalhador, a fim de que se obtenha o beneficio denominado
auxilio-doenca acidentario, pois, do contrario, ter4 o auxilio-doenca comum e ndo sera
abrangido pela estabilidade prevista no citado artigo 118.52

Nesta linha, ap6s a percepcdo do auxilio previdenciario e entendendo o 6rgao
concessor pelo retorno do segurado ao seu posto de trabalho, tem-se a figura da
readaptacao profissional, cujo objetivo, nas palavras de Luciano Martinez, “é trazer o
trabalhador para a vida ativa, ainda que isso implique o0 seu encaminhamento para um
servico mais elementar”.>3

Tal situacdo se d4 em razdo da impossibilidade de o profissional, em virtude do
acidente sofrido, retornar ao seu posto original de trabalho, com o desempenho das

mesmas funcbes. Assim, resta legalmente assegurado o seu direito de retorno ao

51 OLIVEIRA, Sebastido Geraldo de. Estrutura normativa da seguranca e satde do trabalhador

no Brasil. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Belo Horizonte, v.45, n.75, p.107-130,
jan./jun.2007.

52 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: relacdes individuais, sindicais e coletivas do
trabalho. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2019. Livro Digital. P4g. 1372/1377.

53 |bidem. Pag. 1041/1042
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trabalho, com mesmo salario (irredutibilidade salarial), mas para funcédo diversa
compativel com seu novo estado fisico-motor, ainda que essa fungéo seja em nivel fisico
ou cognitivo considerado inferior dentro da organizagao empresarial.

Em outra linha tem-se o instituto da reintegragéao, que visa devolver o trabalhador
ao mesmo posto em que laborava a época da sua demissdo, com mesma funcéo e
mesmo salario.>*

De suma importancia delimitar, portanto, que o presente estudo trata de casos de
reintegragdo, ou seja, de casos em que os trabalhadores foram realocados em seus
mesmos postos de trabalhos nos quais houve o desenvolvimento/agravamento de quadro
depressivo.

Dessa forma, para melhor elucidar o exposto até aqui, foi realizada analise em
mais de 200 acordaos que versaram sobre reintegracdo dos trabalhadores ao ambiente
laboral.

Importa citar que a pesquisa foi realizada junto ao portal do E. Tribunal Regional
do Trabalho da 42 regido®®, com a utilizagdo dos termos “reintegragédo” e “depresséao’,
abrangendo um periodo de cinco anos (01 de outubro de 2016 a 01 de outubro de 2021),
gue resultou na localizacdo de mais de novecentos acordaos. Para a inclusdo dos
acorddos no presente estudo foram considerados aqueles em que houve o
reconhecimento do direito do trabalhador a reintegracdo ao seu posto laboral, em virtude
de demisséo relacionada ao episédio depressivo. Foram considerados, ainda, para fins
deste estudo, os casos em que se determinou a indenizagdo substitutiva em virtude do
decurso do prazo para reintegracdo ao emprego (apos 12 meses a contar da demisséo).

Da analise de tais processos foi possivel extrair que em sua maioria as decisoes,
ao acolherem o pedido de reintegracéo, determinam o retorno com a manutengéo do
mesmo salario, carga horaria, beneficios e, também da mesma funcédo, ainda que em
diversos casos reste expresso na fundamentagdo da decisdo que a propria fungéo foi a

causa ou a concausa desencadeadora do quadro depressivo.

54 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: relacdes individuais, sindicais e coletivas do
trabalho. 10. ed. S&o0 Paulo: Saraiva Educacéo, 2019. Livro Digital.

%5 RIO GRANDE DO SUL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Pesquisa realizada utilizando os
termos reintegracdo e depresséo Disponivel em: https://www.trt4.jus.br/portais/trt4/acordaos. Acesso
entre os dias 01/10/2021 e 28/10/2021.
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Outro dado importante oriundo da analise das decisdes de segundo grau advém
da expressa determinacdo de manutencdo dos planos de saude, a fim de garantir a
continuidade no tratamento psicoldégico/psiquiatrico dos obreiros.

Evidente, pois, que os tribunais ndo ignoram a necessidade de tratamento
continuo dos quadros depressivos. Eles ignoram, no entanto, a necessidade igual ou
maior de se eliminar ou ao menos mitigar os elementos que favorecem o desenvolvimento
e agravamento da doencga.

As decisdes examinam laudos periciais que apontam diretamente para as causas
e concausas do aparecimento do episédio depressivo, até porque sem issoO ndo €
possivel estabelecer o nexo causal entre a doenca e a atividade laborativa. Entretanto,
essas mesmas decisdes se quedam silentes acerca da protecdo necessdria ao
trabalhador que regressara ao ambiente de trabalho sem ter uma protecdo adequada
com o fim de evitar novos episodios depressivos. Ainda, a Sumula 443 do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) dispde que “Presume-se discriminatéria a despedida de
empregado portador do virus HIV ou de outra doencga grave que suscite estigma ou
preconceito. Invalido o ato, o empregado tem direito a reintegracdo no emprego”.

Dessa forma, muitos dos casos analisados deixaram de conceder a reintegracao
em virtude da auséncia de provas de que a demissdo se deu de forma discriminatoria.
Aqueles que determinaram a reintegracdo, no entanto, o fizeram em virtude do
reconhecimento do episddio depressivo como doenca ocupacional, sendo a demissao
realizada no curso da estabilidade proviséria em razao de percepgéo de auxilio-doenga
acidentario.

Outro ponto a ser trazido diz respeito a importancia da prova testemunhal, a qual,
nao raro, ajuda a delimitar e entender o espaco tempo e modo em que se realizam as
atividades ou relagbes sociais que culminaram no desenvolvimento dos quadros
depressivos.

Tais testemunhas podem ser (teis, nesta linha, também para estabelecer os
parametros de cuidados necessarios ao retorno dos obreiros, visto que possuem
condi¢cOes de relatar o cotidiano empresarial, as fun¢cées desempenhadas e a relacéo

com os superiores e colegas de trabalho de modo geral. Tal chance, na integralidade dos
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casos analisados, é desperdicada na andlise probatoria, que se limita ao estabelecimento
do nexo causal entre a doenca e o labor.

Cabe mencionar, por fim, que poucas decisbes reconheceram a impossibilidade
de retorno ao ambiente laboral, ndo por transcurso do periodo de estabilidade, mas sim
em virtude da incompatibilidade entre o ambiente laboral e a saide mental do trabalhador,
uma vez que a relacdo interpessoal entre os envolvidos no vinculo empregaticios estaria
comprometida.

Ha caso, inclusive, em que houve o ajuizamento de nova acéo, apés decisdo em
processo anterior determinando a reintegracdo. Essa nova acéo resultou na conversao
da reintegracdo em despedida sem justa causa, em virtude da impossibilidade de
manutencao da relacdo de trabalho do empregado em seu meio ambiente laboral. A

ementa do caso citado segue colacionada a seguir:

RECURSO ORDINARIO INTERPOSTO PELA RECLAMANTE. RESCISAO
INDIRETA (ESTABILIDADE PROVISORIA - INDENIZACAO SUBSTITUTIVA -
NEXO CAUSAL ENTRE A DOENCA E RETORNO AO TRABALHO -
NECESSIDADE DA CONVERSAO DA REINTEGRA(;AO EM DISPENSA
IMOTIVADA). VERBAS RESCISORIAS E SEGURO DESEMPREGO. O
empregador estad obrigado a indenizar o empregado quando ficar provada a
existéncia de lesdo (dano) e o nexo de causalidade entre esta e as atividades
exercidas pelo empregado, ainda que indiretamente, na propor¢cdo de sua
participagdo para o evento danoso. Recurso provido parcialmente.>

Ora, é papel da empresa zelar para que o trabalhador possa ser readaptado ou
reintegrado no local de trabalho ou, ainda, mantido em beneficio previdenciario, se for o
caso.

Interessante, neste contexto, citar uma passagem do acordado proferido pela 62
Turma do Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido nos autos do processo n°
0020236-07.2015.5.04.0811, que reconheceu a responsabilidade do empregador no

desenvolvimento da patologia psicoldgica, asseverando que:

% RIO GRANDE DO SUL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Recurso Ordinario 0020448-
33.2016.5.04.0701. Recorrente: Kelly Minussi Zanini. Recorrido: Telefonica Brasil S.A. Porto Alegre, 12
dez. 2017. Redatora: Dra. Maria Silvana Rotta Tedesco. Disponivel em:
https://lwww.trt4.jus.br/pesquisas/rest/cache/acordao/pje/YqZqJGr-WcmElxcaqLoJMQ?. Acesso em: 21
de out. de 2021.
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Cabe ao empregador a prevencéo dos transtornos mentais e do comportamento,
ambos relacionados ao trabalho, operando rotineiramente procedimentos de
vigilancia. E dever do empregador utilizar-se de conhecimentos médico clinicos,
epidemiolégicos, de higiene ocupacional, toxicologia, ergonomia, psicologia,
entre outras disciplinas, valorizando seus trabalhadores, o local de trabalho, com
isso, adequando-se as normas técnicas e regulamentais vigentes.>’

Nesta toada, por mais que seja dificil a comprovacao do nexo de causalidade entre
a doenca e o trabalho, quando configurada, ndo raros tais decisdes culminam em
indenizagdes a titulo de dano moral e/ou material, restando evidente a auséncia de
protecado juridica acerca da reintegracdo do trabalhador ao ambiente laboral, vez que
sabidamente, a teor, inclusive, do ja exposto ao longo do presente trabalho, os episédios
depressivos ndo se curam de uma hora para outra. O tratamento é longo e requer uma
série de estratégias e empenho por parte do empregado e, principalmente, por parte do
empregador.

Este possui, em Ultima analise, as ferramentas e a estrutura necessaria para
reavaliar 0os seus processos internos, implementar politicas de gestdo de pessoas e
melhorar o ambiente de trabalho, conforme sera apresentado no terceiro capitulo.

2.3 Periodo de afastamento e reflexos na vida do trabalhador

Diversas sdo as leituras e estudos que se debrucam sobre o periodo de pré-
afastamento do trabalhador do seu ambiente laboral, que diz respeito ao momento no
qual se tem o diagnostico do quadro depressivo, 0 enquadramento como doenca
ocupacional e a vinculacdo aos quadros previdenciarios para entao proporcionar 0
afastamento a fim de tratar a doenca.

Em menor medida, no entanto, sdo os estudos e pesquisas no que toca ao tempo
em que o empregado fica afastado das suas atividades laborativas, bem como quanto

aos reflexos na sua vida pessoal.

5 RIO GRANDE DO SUL. Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido. Recurso Ordinario 0020236-
07.2015.5.04.0811. Recorrente: Soc Carit E Lit Sao Francisco De Assis Zona Norte. Recorrido: Maria
Francisca Tavares Dos Santos. Porto Alegre, 10 ago. 2017. Redator: Des.2 Brigida Joaquina Charéo
Barcelos Toschi. Disponivel em:
https://lwww.trt4.jus.br/pesquisas/rest/cache/acordao/pje/x13E4JHDYNJAPQg0689eMg?. Acesso em: 21
de out. de 2021.
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Os acidentes de trabalho que deixam sequelas fisicas tendem a ter uma maior
empatia e colaboracdo por parte dos empregadores e colegas de trabalho. A barreira
fisica imposta pelo acidente, facilmente percebida por aqueles que estdo ao seu redor,
desperta muitas vezes o interesse em auxiliar aquele que passa por dificuldades. O
mesmo ndo ocorre, contudo, quando as sequelas do acidente de trabalho séo
psicoldgicas.

Muito embora ndo se tenha a depressao como uma doencga que cause estigma ou
preconceito, nesse sentido, inclusive, corroborado pela jurisprudéncia pétria, consoante
analisado nos processos oriundos do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido, as
consequéncias dos episoédios depressivos levam a uma ma interpretacdo da conduta e
do relacionamento do trabalhador acometido pela doenca perante os seus colegas de
trabalho, bem como superiores e subordinados.

As diversas campanhas feitas ao longo dos ultimos anos, dentre elas o chamado
“Setembro Amarelo”, visam justamente alertar para a importancia das doengas e
transtornos mentais, 0s quais acometem um namero cada vez maior de pessoas ano
apos ano, pelos mais variados motivos, conforme ja abordado.

O periodo de afastamento do empregado pode trazer sérias consequéncias ao
desenvolvimento da sua carreira profissional ou, até mesmo, pode fazer com que,
passado o periodo de estabilidade legalmente previsto, este seja dispensado sem
motivacdo. Sabe-se, contudo, que a causa para a dispensa é nada mais do que o receio
do empregador que um novo quadro depressivo se apresente e 0 empregado precise
novamente se ausentar do seu posto de trabalho.

O preconceito com as pessoas diagnosticadas com depresséo acontece dentro e
fora do ambiente de trabalho, associado muitas vezes a um menosprezo do quadro
depressivo e a uma invisibilidade do funcionario, cuja capacidade e competéncia sao
colocadas em duvida ante a situacdo apresentada, ainda que 0s seus niveis de
rendimento n&o se alterem.

Ha de se levar em conta também que o tempo de tratamento € individual para cada
pessoa que tem o diagnostico de depresséao, podendo ele ser maior ou menor em relacao

a outras doencas fisicas ou mentais.
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O periodo de afastamento € essencial nos casos em que se teve como fator
preponderante 0 meio ambiente do trabalho para o desenvolvimento do quadro
depressivo. A carga horaria de trabalho, a relacdo com os colegas e com os chefes, a
presséo para entrega de resultados, entre outras situacdes — tais como assédio moral e
sexual - podem impedir a melhora do quadro de saude do trabalhador, ainda que o
tratamento adequado ja esteja em andamento.

De suma importancia é, também, a estabilidade pos acidente de trabalho - uma
vez que a depressdo € equiparada a doenca do trabalho -, pelas mesmas razdes
apontadas acima, ou seja, todo o ambiente laborativo toxico terd uma carga ainda maior
se 0 empregado voltar ao seu posto de trabalho com medo de uma possivel e eminente
demissao.

Num contexto como o brasileiro, onde as oportunidades de trabalho s&o escassas
nos mais variados niveis de qualificacdo profissional, a ferramenta utilizada por muitos
empregadores para manter seus funcionarios em um ambiente inadequado € justamente
o fato da demora para se entrar novamente no mercado de trabalho ou, caso tenha éxito
em obter um posto de trabalho, de ndo conseguir uma remuneragdo no mesmo patamar
gue possui atualmente. A precarizacado das relacdes de trabalho e emprego devem ser
levadas em conta no tratamento da pessoa com depresséo, pois havera reflexos em
diversas areas da sua vida.

Impedir a reintegracdo do trabalhador ou realizi-la de forma descuidada, sem
atender aos principios minimos da salde mental levam a novos quadros depressivos e,
na maior parte das vezes, a dispensa imotivada. Essa ultima levara ao desamparo do
trabalhador, que certamente ficara sem condicdes sem seguir o0 tratamento
psicoldgico/psiquiatrico.

A titulo de exemplo, cabe destacar o caso narrado nos autos do Agravo em
Recurso de Revista proferido pelo Tribunal Superior do Trabalho sob o n° 1186-

70.2014.5.09.0041%8, no qual houve reconhecimento do dever de indenizar um corretor

58 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Agravo em Recurso de Revista 1186-70.2014.5.09.0041.
Agravante e Recorrente: Marcos Vinicius Chiaretto Junior. Agravado(s) e Recorrido(s): Hsbc
Seguros (Brasil) S.A. e Outro. Relator: Ministro Mauricio Godinho Delgado. Disponivel em:
http://aplicacao4.tst.jus.br/consultaProcessual/consultaTstNumUnica.do?consulta=Consultar&conscsjt=&n
umeroTst=1186&digitoTst=70&anoTst=2014&orgaoTst=5&tribunalTst=09&varaTst=0041&submit=Consult
ar. Acesso em 21 de out. de 2021.
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de seguros, ante a doenca ocupacional cujo episédio depressivo teve inicio com a
mudanca de sistema de trabalho, vez que a ndo adaptacdo a nova plataforma utilizada
para o desenvolvimento de suas atividades Ihe causou forte estresse e panico.

Muito embora tenha sido realizada a mudanca do setor a pedido do empregado,
para que esse voltasse a trabalhar com o sistema antigo, ao qual estava acostumado,
precisou se afastar para realizar tratamento psiquiatrico, pois 0 quadro depressivo se
apresentou mesmo apds a retirado do fator estressante. Esse fator ficou
comprovadamente relacionado a primeira troca de sistema e pela situacdo de grave
estresse pela qual o trabalhador passou.

Evidencia-se, com o exemplo acima, que a simples mudanca de funcdo pode néo
ser suficiente para auxiliar no tratamento da depressao, sendo dever do empregador
buscar ndo s6 a melhora no ambiente laboral, mas também a reabilitacdo psicologica do
empregado, matéria que sera melhor abordada no capitulo seguinte.

Importa trazer, neste ponto, o artigo 16 da Convencao 155 da OIT, ratificada pelo
Brasil através do Decreto 1254/94, sobre seguranca e saude dos trabalhadores e 0 meio
ambiente de trabalho. O citado artigo, ao disciplinar a agdo no ambito empresarial, prevé:

1. Devera ser exigido dos empregadores que, na medida que for razoavel e
possivel, garantam que os locais de trabalho, 0 maquinario, os equipamentos e
as operacdes e processos que estiverem sob seu controle sdo seguros e nao

envolvem risco algum para a seguranca e a saude dos trabalhadores. 59

Manifesto, pois, é o dever do empregador de garantir um local seguro para 0s seus
empregados, 0s quais devem ter um meio ambiente psicologicamente e fisicamente
saudavel, a teor do ja exposto no capitulo 1 do presente trabalho, no qual se demonstrou
a necessidade de um meio ambiente laboral no qual os trabalhadores possam ter sua
dignidade e direitos fundamentais assegurados.

Passa-se a expor no proximo capitulo os meios possiveis de se promover o

cuidado com a saude mental dos trabalhadores apds a reintegracéo, bem como a gestéo

5 ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Convengéo 155: Seguranca e Sadde dos
Trabalhadores. Art. 16. Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_236163/lang--
pt/index.htm. Acesso em: 15 de mar. de 2021.
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de pessoas dentro do meio ambiente do trabalho, a fim de proporcionar o cuidado

psicolégico necessario e evitar a dispensa e a rotatividade de funcionarios.
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3 A REINTEGRACAO DO TRABALHADOR AO AMBIENTE LABORAL APOS
AFASTAMENTO POR QUADRO DEPRESSIVO DESENCADEADO PELO MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO

Como delineado no capitulo anterior, o estudo do presente trabalho versa sobre
casos relacionados a relacédo de emprego. Essa relacéo possui requisitos especificos tais
como pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade — ou habitualidade -, subordinacéo
juridica e alteridade.®? Essa ultima, também denominada como “néo assuncéo dos riscos
da atividade patronal”,®' é entendida como o trabalho prestado a conta de outrem, ou
seja, os lucros do trabalho prestado pelo empregado néo ficardo com ele, mas sim com
0 seu empregador.

Nesta linha, entende Luciano Martinez:

Note-se que os frutos do trabalho realizado por conta alheia pertencem
exclusivamente ao tomador, cabendo a este apenas o dever de remunerar o
prestador na dimenséo pré-ajustada. A assuncao desses riscos, alias, faz parte

do conceito de empregador (e ndo do de empregado). 62

Ainda, melhor elucida Ricardo Resende que “se o trabalhador ndo esta auferindo
o fruto maximo de seu trabalho; ele esta trabalhando por conta alheia, isto é, tem seu
trabalho explorado por outrem”.%3

Evidencia-se que a relacdo de emprego pressupde, em linhas gerais, receber
ordens e ficar a disposicao do (a) empregador (a) para usar sua forca de trabalho naquilo
que for necessério. A empregadora, por outra via, usa do seu poder patronal para melhor
alinhar as forcas produtivas aos seus interesses comerciais.

Nessa relacdo entra a figura da reintegracao, objeto do estudo em tela, que tem a
funcdo n&o apenas de reinserir a trabalhadora e o trabalhador ao seu antigo posto de
trabalho, mas também de auxilid-los a se restabelecerem enquanto profissionais, visto

gue o periodo de afastamento pode ser longo e deixar sequelas fisicas e psicoldgicas.

6 RESENDE, Ricardo. Direito do trabalho.8. ed. — Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: METODO 2020.
61 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: rela¢des individuais, sindicais e coletivas do
trabalho. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacgédo, 2019.

62 |bidem.

63 RESENDE, Ricardo. Direito do trabalho.8. ed. — Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo: METODO 2020.
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De suma importancia destacar que muito embora a analise do presente trabalho
esteja limitada a relacdo empregaticia, a qual possui caracteristicas proprias dentre as
inimeras relagdes de trabalho existentes na sociedade contemporanea, tal anélise ndo
se esgota em tal relacdo — de emprego -, visto que outras formas de trabalho, sobretudo
aguelas classificadas como informais, merecem um estudo aprofundado acerca da
inadequacao do retorno desses trabalhadores aos seus postos, pois eles estéo financeira
e juridicamente desprotegidos (ambulante, trabalhadores de aplicativos, trabalhadores
domésticos sem contrato de emprego regularizado etc.).

O maior desafio ao reintegrar uma empregada ou um empregado, cujo
afastamento se deu em funcdo de episddio depressivo desencadeado pelo meio
ambiente de trabalho é justamente tornar esse ambiente o mais saudavel possivel para
essa ou esse reintegrada/reintegrado. A realidade, no entanto, € que se tem a simples
realocacdo dos trabalhadores, sem os cuidados minimos necessarios para eliminacao
dos estressores que levaram ao desenvolvimento ou ao agravamento da depress&o.®*

As expectativas tracadas ao longo do caminho profissional partem ndo sé da
empresa em relagcao aos empregados, mas também desses Ultimos em relacao a propria
empresa. Ainda, tem-se a colocacdo desses préprios trabalhadores entre os seus
colegas, numa relagdo horizontalizada que igualmente gera expectativas.®®

Muito embora se tenha conhecimento que assuntos como afastamentos,
sobretudo em casos de depressao e relacionados a saude mental de modo geral, ndo
sdo debatidos dentro dos ambientes laborais, é possivel que se traga a publico - de
maneira informal - a situacdo vivenciada por algum dos trabalhadores. Num primeiro
momento, esse assunto pode parecer corriqueiro, todavia, as consequéncias para o
reintegrado acerca do conhecimento por outras pessoas de sua saude psicoldgica podem

ser muito mais complexas, como por exemplo, o questionamento sobre sua capacidade

64 OLIVIER, M.; PEREZ, C. S.; BEHR, S. da C. F. Trabalhadores Afastados por Transtornos Mentais e de
Comportamento: o Retorno ao Ambiente de Trabalho e suas Consequéncias na Vida Laboral e Pessoal
de Alguns Bancarios. RAC - Revista de Administragdo Contemporanea, [s. l.], v. 15, n. 6, p. 993-1015,
2011. DOI 10.1590/S1415-65552011000600003. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=67182051&lang=pt-br&site=eds-live&
scope=site&authtype=ip,guest&custid=s5837110&groupid=main. Acesso em: 6 de nov. de 2021.

65 RODRIGUES, Helenara Moura. Depressao, estresse e sindrome de burnout: o adoecimento mental do
trabalhador nas organizac¢des. Gestién Joven. Revista de la Agrupacion Joven Iberoamericana de
Contabilidad y Administracién de Empresas (AJOICA). Vol. 21. Num. 2, 2020.ISSN 1988-9011 - pp. 31 -
46 Vol. 21 - Nim. 2 — 2020. ISSN 1988-9011 - pp. 31 - 46
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laborativa ou até mesmo a duvida acerca da possibilidade de um novo quadro depressivo
gue va afasta-lo novamente da sua funcao.

A recuperagdo da pessoa com quadro depressivo pressupde ndo apenas o
acompanhamento psicolégico e psiquiatrico, mas também mudancas na sua vida social
e profissional. Como abordado ao longo do estudo, a depressdo € uma doenca
multifatorial, que ndo possui uma Unica causa ou uma Unica razao para existir, de modo
que o seu tratamento ndo sera baseado unicamente na utilizacdo de medicamentos ou
na realizacdo de atividades especificas.

Todo o0 meio ambiente em torno da pessoa em processo de recuperacao precisa
ser reavaliado, repensado e reestruturado. Em que pese o retorno as func¢des seja uma
etapa fundamental nesse processo, € imperioso atentar para a eliminacdo ou mitigacao
dos fatores de estresse existentes nessas funcbes e nos ambientes onde elas séo
desempenhadas. Nao basta, portanto, trazer a empregada/o empregado de volta a sua
rotina de trabalho e esperar que os agentes que desencadearam a doenca desaparecam
sem nenhum esforgo.

A sensibilidade e a empatia certamente ndo sdo uma das caracteristicas mais
presentes no mundo do trabalho. As dindmicas empresariais sdo pautadas pela
competitividade, pela forca, pelo desempenho e até mesmo pelo status de alguém na
sociedade como um todo. Fraqueza, falta de motivacdo e baixa produtividade ndo sao
vistos com bons olhos nesse contexto.56

Ocorre que a pessoa com depressdo precisa de tempo.®” Precisa, ainda, de
reconhecimento positivo, isto €, precisa ser visto como alguém que esta voltando a
empresa para colaborar de forma efetiva com o quadro de empregados, para prestar 0s
seus servicos e receber a sua devida contraprestacdo. Ndo ha possibilidade de se
entender o seu retorno como um fardo, uma obrigagdo meramente legal, sob pena de p6r

em risco a progressao do tratamento que possivelmente ainda se encontra em

66 RODRIGUES, Helenara Moura. Depressao, estresse e sindrome de burnout: o adoecimento mental do
trabalhador nas organizacdes. Gestién Joven. Revista de la Agrupacion Joven Iberoamericana de
Contabilidad y Administracién de Empresas (AJOICA). Vol. 21. Nim. 2 — 2020. ISSN 1988-9011 - pp. 31
—46. Vol. 21 - Num. 2 — 2020. ISSN 1988-9011 - pp. 31 - 46

67 KEHL, Maria Rita. O tempo e o cao: a atualidade das depressdes. Sédo Paulo. Ed. Boitempo, 2009.
Livro eletr6nico ndo paginado.
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andamento. Importante levar em conta também o desejo de a pessoa voltar a sua antiga
funcao.

A fim de tragcar um paralelo entre a dificuldade da reintegracéo por limitacdes
fisicas e a dificuldade da reintegracao por limitagBes psicoldgicas, importa trazer dois
estudos que abordam o retorno de trabalhadores ao ambiente de trabalho apds o periodo
de afastamento. O primeiro analisa o retorno de pessoas afastadas em razdo de
amputacdo de membros do seu corpo e o segundo analisa o retorno de pessoas
afastadas em razéo de transtornos psicoldgicos desencadeados dentro do seu ambiente
de trabalho.

O objetivo dessa comparacéao é trazer luz a dificuldade encontrada por aqueles
que, mesmo sem apresentar limitagfes fisicas, encontram no retorno ao trabalho uma
barreira igualmente dificil de ser quebrada. Desde ja pode se perceber que se torna
evidente que sem politicas dentro e fora da empresa, tais barreiras sdo praticamente
intransponiveis para aqueles que buscam realocacao dentro do quadro de empregados
do qual fazem parte.

O primeiro estudo foi realizado no ano de 2017 por um grupo de pesquisadores da
Universidade de S&o Jodo del Rei, nho estado de Minas Gerais, 0 qual entrevistou pessoas
amputadas para investigar a relacdo entre possiveis distarbios psicolégicos e o0 seu
retorno as atividades laborais. O referido estudo foi realizado com 56 pessoas, na maior
parte do sexo masculino®, sem referéncia ao tempo de afastamento médio dos
participantes.

Da analise do estudo acima mencionado € possivel depreender que em casos de
readaptados com limitacao fisica, o retorno ao trabalho se mostrou essencial para que a
pessoa readaptada se sinta importante, para reavivar o seu senso de pertencimento.

Por outro lado, aqueles que ndo desejavam retornar, tinham como principal causa

a sensacao de incapacidade funcional. Aliado a isso, a possibilidade de reacao negativa

68 DE CARVALHO, FREITAS A, M. N. et al. Retorno as atividades laborais entre amputados: Qualidade
de vida no trabalho, depresséo e ansiedade. Revista Psicologia. Organizacfes e Trabalho, [s. |], v. 18,
n. 4, p. 468-475, 2018. DOI 10.17652/rpot/2018.4.14415. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=133409530&lang=pt-bré&site=eds-
live&scope=site&authtype=ip,guest&custid=s5837110&groupid=main. Acesso em: 6 de nov. de 2021.
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dos colegas de trabalho, bem como a diminuicdo da produtividade foram outros fatores
apontados pelos participantes no estudo. Nesta linha, foi citado o tempo de afastamento,
a funcao desenvolvida e a motivagao, entre outros, como pontos relevantes que dificultam
0 retorno ao posto de trabalho.

Umas das passagens no estudo refere que “a deficiéncia ndo impede que as
pessoas desenvolvam suas atividades, desde que sejam realizadas adequacdes no
contexto e nas relacdes estabelecidas no ambiente de trabalho”.5°

O segundo estudo foi realizado com bancarios afastados em razéo de transtornos
mentais, sendo que do total de 22 entrevistados - 12 mulheres e 10 homens -, 16 foram
afastados em virtude de depresséo.”

O afastamento dos entrevistados no segundo estudo compreendeu um periodo
entre seis e vinte quatro meses e, nas palavras dos pesquisadores, “Em todos 0s casos
o tratamento médico foi fator fundamental para a recuperacéo, considerada lenta. Ha
guem ainda considere que ndo se encontra seguro de que o quadro do transtorno vivido
se tenha efetivamente extinguido”.”*

Como ja referido anteriormente, o retorno ao local de trabalho néo acontece apos
uma “cura”, mas sim quando o paciente em tratamento, avaliado por profissionais,
demonstra uma recuperacao efetiva, o que nao significa que seus sintomas ou 0 seu
quadro tenham desaparecido.

Os relatos daqueles que retornaram ao trabalho apés o periodo de afastamento
nesse segundo estudo reforcam o abordado no capitulo 2, ou seja, confirmam existir
preconceito e tratamento desrespeitoso dos colegas e superiores hierarquicos, 0s quais,
via de regra, ndo compreendem a nova condicdo daqueles que ainda estdo em
tratamento.

Esse segundo estudo reflete, ainda, o despreparo das empresas para receber os

empregados que estdo retornando do afastamento para tratamento de episédios

69 DE CARVALHO-FREITASA, M. N. et al. Idem.

0 OLIVIER, M.; PEREZ, C. S.; BEHR, S. da C. F. Trabalhadores Afastados por Transtornos Mentais e de
Comportamento: o Retorno ao Ambiente de Trabalho e suas Consequéncias na Vida Laboral e Pessoal
de Alguns Bancérios. RAC - Revista de Administracdo Contemporéanea, [s. I.], v. 15, n. 6, p. 993-1015,
2011. DOI 10.1590/51415-65552011000600003. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=67182051&lang=pt-br&site=eds-live&
scope=site&authtype=ip,guest&custid=s5837110&groupid=main. Acesso em: 6 nov. 2021.

1 |bidem.
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depressivos, sendo ignorada a nova condi¢cdo daqueles que retornam as suas antigas
atividades e igualmente ignoradas as causas que levaram ao seu afastamento.

Algo recorrente nos relatos dos entrevistados no segundo estudo diz respeito,
ainda, a produtividade. As entrevistas demonstraram de forma inequivoca que, a exemplo
do ja enfatizado por Maria Rita Kehl’?, o depressivo tem o seu préprio tempo, de forma
que atentar contra isso é atentar contra a natureza do estado em que a pessoa acometida
com o quadro depressivo se encontra. Ela ndo estara no mesmo nivel de producéo e de
sociabilizacdo que outras pessoas que nao tenham passado pelo mesmo episodio.

Verifica-se, portanto, que as dificuldades de recolocacao apontadas para aqueles
que retornam ao trabalho apds o afastamento por razdes de acidentes que deixaram
sequelas e/ou limitagBes fisicas podem ser vinculadas aos casos em que existe
afastamento por transtornos mentais, entre elas, a depressao. Nesta senda, se busca
evidenciar a importancia de se readequar o ambiente laboral para receber as
empregadas e os empregados afastados, seja por limitacdo fisica, seja por limitacdo
psicolégica, ainda que nesse Ultimo caso ndo se possa enxergar os efeitos do transtorno
psicoldgico que levou ao afastamento ou a demisséo.

Os estudos aqui trazidos demonstram a permanéncia de sequelas psicoldgicas,
as quais acabam se agravando em virtude da manutencéo do ambiente hostil e estressor
gue levou, em primeiro lugar, ao afastamento.

Cabe destacar que as atividades exercidas pelas trabalhadoras e trabalhadores
do primeiro estudo eram prioritariamente “bragais”, exigindo uma demanda fisica maior,
enquanto o segundo estudo trata de tarefas prioritariamente “intelectuais”, demandando
pouco esforco fisico. Ambas as atividades, no entanto, demonstraram um alto nivel de
esgotamento mental quando do retorno as atividades, reforcando uma vez mais a
necessidade de uma readequacao do ambiente e da funcdo ocupada quando do retorno
em ambos 0s casos de afastamento.

Concluem os pesquisadores do estudo acerca do retorno dos bancarios afastados

por transtornos mentais:

72 KEHL, Maria Rita. O tempo e o cdo: a atualidade das depressdes. Sdo Paulo. Ed. Boitempo, 2009.
Livro eletr6nico ndo paginado.
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Vive-se num paradigma no qual as empresas esperam contar com super-heréis
e ndo com seres humanos passiveis de falhas e erros e deixam de levar em
consideracdo que as pessoas sdo diferentes no seu modo de ser. Toda a
individualidade e os processos de subjetivacdo parecem estar relegados,
esquecendo-se ou desprezando-se o fato de que o corpo humano é um sistema

complexo e delicado suscetivel ao desgaste e a morte.”3

No capitulo seguinte sera abordada de forma pormenorizada a gestédo de pessoas
e as possibilidades para reintegracdo dos trabalhadores afastados em razao da
depressao, a fim de melhor compreender como 0s mecanismos e as relacdes de trabalho
e interpessoais podem se desenvolver de maneira saudavel, promovendo o bem-estar e

a plena recuperacédo das pessoas com depressao.

3.1 A gestéo de pessoas e areintegracao dos trabalhadores

A sociedade capitalista pauta o valor das pessoas nao pelo trabalho, mas sim pela
sua capacidade de gerar lucro, pela sua capacidade de gerar ganhos a outrem. Em outras
palavras, pela exploragdo da forga de trabalho.”* Explorar, no sentido aqui abordado e,
segundo o dicionario Houaiss, é fazer uso produtivo de (algo), a fim de obter resultados
econdmicos ou, ainda, extrair lucro, compensacdo material de (alguma coisa).”

Nesta linha, o trabalho que é ferramenta de insercdo da trabalhadora e do
trabalhador no contexto social, acaba se distanciando da figura da pessoa humana e se

aproximando da figura da maquina, do objeto. Assevera Daniel Pestana Mota:

N&o obstante continua ele — o trabalho — a representar forma central pela qual
as pessoas alimentam e retroalimentam as engrenagens do sistema capitalista.

Sem o trabalho, na sua face multiforme, ndo ha espaco para se viver!

7 OLIVIER, M.; PEREZ, C. S.; BEHR, S. da C. F. Trabalhadores Afastados por Transtornos Mentais e de
Comportamento: o Retorno ao Ambiente de Trabalho e suas Consequéncias na Vida Laboral e Pessoal
de Alguns Bancarios. RAC - Revista de Administragdo Contemporanea, [s. I.], v. 15, n. 6, p. 993-1015,
2011. DOI 10.1590/S1415-65552011000600003. Disponivel em:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=67182051&lang=pt-bré&site=eds-
live&scope=site&authtype=ip,guest&custid=s5837110&groupid=main. Acesso em: 6 nov. 2021.

74 \/IZZACCARO, Amaral. MOTA, André Luis Daniel Pestana. ALVES, Giovanni (organizadores).
Trabalho e saude: a precarizagao do trabalho e a saude do trabalhador no Século XXI /, — S&o Paulo:
LTr, 2011. Mota. Daniel Pestana. “Direito, Trabalho e Saude: Uma Equacgao Possivel?” P4gs. 187-200
75 EXPLORAR. In: DICIONARIO Houaiss Online. Disponivel
https://houaiss.uol.com.br/corporativo/apps/uol_www/v5-4/html/index.php#1. Acesso em 04 de nov. de
2021.
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Mesmo suas contradi¢es, que ha muito vém sendo percebidas, nao séo capazes
de Ihe retirar a centralidade. Se desde cedo os efeitos surgidos pela exploracdo
da mao de obra, os quais tém colocado a classe trabalhadora numa situagéo
insuportavel, puderam ser sentidos, somente recentemente erigiu-se no Direito,
especificamente no Direito do Trabalho, o construto institucional dotado de
possibilidades limitadoras desses danos. Possibilidades, destarte, ndo apenas

limitadoras, mas também limitadas.”®

Neste contexto de exploracdo da méo de obra alheia para geracéo de lucro surge
a empresa, a qual alinha e comanda as suas forcas produtivas da maneira que melhor
lhe convier e, por 6bvio, da maneira que lhe for mais rentavel.

Para que se estabeleca uma relacdo de emprego, conforme ja abordado, deve
existir no minimo cinco elementos caracteristicos dessa relacdo, dentre eles, a
subordinacdo juridica, a qual se caracteriza, em linhas gerais, pela limitacdo da
autonomia da vontade da empregada e do empregado.’’

A empregadora e ao empregador, cabe, dentro das prerrogativas oriundas do seu
poder patronal’®, comandar a méo de obra trabalhadora e organizar o seu sistema
produtivo, a fim de que dele se extraia o melhor resultado econébmico possivel. Para
atingir tal objetivo ser4 necessério, entre outras estratégias, tirar o maximo de
produtividade das empregadas e empregados, fazendo com que eles rendam o maximo
possivel dentro da sua jornada de trabalho (e néo raro extrapolando essa jornada).

Diversas sao as técnicas para “incentivar” os chamados “colaboradores” a darem
o melhor de si pela empresa e atingirem os resultados propostos pelas suas chefias.
Como ja estudado, essa demanda cada vez mais exigente do mercado de trabalho tem
levado diversos empregados a desenvolverem — ou agravarem — transtornos mentais,
dentre eles, a depressao, levando ao afastamento do local de trabalho para tratamento.

Interessante citar um trecho do estudo realizado pelas pesquisadoras da
Universidade Federal do Espirito Santo, ao abordarem os resultados das entrevistas:

Vive-se num paradigma no qual as empresas esperam contar com super-heroéis
e ndo com seres humanos passiveis de falhas e erros e deixam de levar em
consideracdo que as pessoas sdo diferentes no seu modo de ser. Toda a
individualidade e os processos de subjetivacdo parecem estar relegados,

76 \VIZZACCARO, Amaral. MOTA, André Luis Daniel Pestana. ALVES, Giovanni. Ibidem. Pags. 187-200.
7 MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: relacdes individuais, sindicais e coletivas do trabalho
/ Luciano Martinez. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacgéo, 2019. Livro Digital. Pag. 264.

78 |bidem. Péag. 432.
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esquecendo-se ou desprezando-se o fato de que o corpo humano é um sistema
complexo e delicado suscetivel ao desgaste e a morte.”?

O retorno e de igual forma a permanéncia no meio ambiente laboral traz enormes
desafios ndo sO6 as trabalhadoras e aos trabalhadores, por vezes angustiados e
temerosos de como serdo recebidos no momento da sua realocacédo, mas também aos
empregadores, que via de regra ndo estdo preparados para acolher uma pessoa em
tratamento de depressao. Igualmente despreparados estéo, por vezes, 0s seus colegas
de trabalho.

Algumas atividades serdo melhores a uns do que a outros empregados, isto €,
algumas tarefas serdo mais bem desempenhadas por um determinado perfil do que por
outro. O estudo realizado dentro do ambiente bancario, por exemplo, evidenciou que “o
gosto” pelas atividades desempenhadas ndo é necessariamente um papel determinante,
mas certamente influencia na adequada e sadia relagdo com o seu respectivo trabalho.°

Nesta linha, importa esclarecer que a auséncia da chamada paixdo ou dom para
determinada atividade ndo € a regra para se realocar alguém no espaco de trabalho,
contudo, existem pontos aos quais se deve prestar atencdo ao promover ou alterar a
funcdo do empregado que retorna apés um quadro depressivo.

Variadas sdo as formas de se lidar com 0s estressores presentes no meio
ambiente laboral, assim como diferentes situacbes e atividades exigirdo diferentes
abordagens. Ocorre que dentre as diversas maneiras possiveis de gestdo de pessoas e

de reorganizacdo desse ambiente de trabalho, ha uma que é sinalizada em varios

" OLIVIER, M.; PEREZ, C. S.; BEHR, S. da C. F. Trabalhadores Afastados por Transtornos Mentais e de
Comportamento: o Retorno ao Ambiente de Trabalho e suas Consequéncias na Vida Laboral e Pessoal
de Alguns Bancarios. Revista de Administracdo Contemporanea, [s. I.], v. 15, n. 6, p. 993-1015, 2011.
Disponivel em: https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=67182051&lang=pt-
bré&site=eds-live&scope=site&authtype=ip,guest&custid=s5837110&groupid=main. Acesso em: 6 nov.
2021.

80 OLIVIER, M.; PEREZ, C. S.; BEHR, S. da C. F. Trabalhadores Afastados por Transtornos Mentais e de
Comportamento: o Retorno ao Ambiente de Trabalho e suas Consequéncias na Vida Laboral e Pessoal
de Alguns Bancérios. Revista de Administracdo Contemporanea, [s. |.], v. 15, n. 6, p. 993-1015, 2011.
Disponivel em: https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=67182051&lang=pt-
br&site=eds-live&scope=site&authtype=ip,guest&custid=s5837110&groupid=main. Acesso em: 6 nov.
2021.
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estudos e que aponta para melhores resultados: a participacdo e o controle da
empregada e do empregado nos processos decisorios.?!

Conhecer os empregados também ¢é outra ferramenta eficaz para a
implementagcdo de politicas empresariais voltadas a reinser¢cdo daqueles nos seus
ambientes de trabalho.®? Existe aqui uma importancia em ndo se delegar apenas aos
profissionais de saude o cuidado e o tratamento das pessoas com depressdo, mas
também investir tempo e dinheiro dentro do meio ambiente laborativo para a criagdo de
politicas que auxiliem de modo especifico o reintegrado. Evita-se com isso a demisséo
ou um novo afastamento e, por consequéncia, evita-se a rotatividade, a qual pode ser
prejudicial para os empregados e para a propria empresa.

Neste contexto, relevante citar Rossi, Meurs e Perrewé:

Muitas organiza¢Bes e seus funcionarios se beneficiariam de programas de
gerenciamento do stress. Certas intervencdes de gerenciamento do stress tém
um retorno sobre o investimento de pelo menos 300% (BAICKER; CUTLER e
SONG, 2010; CHAPMAN, 2012) e podem aumentar a reputacao da organizagao
entre seus funciondrios e a comunidade como um todo (o que leva a uma boa
reputagéo por sua responsabilidade social, corporativa, aumentando o niumero e

a qualidade das pessoas que gostariam de trabalhar Ié\).83

Ha de se levar em conta, ainda, o papel da renda auferida pelas obreiras e
obreiros. Determinadas ocupacfes que exijam um maior uso da forca fisica em
detrimento da intelectual e que, por essa razdo, tém salario menores, podem ser
igualmente fontes para desencadear episodios depressivos. E notério que tais posicoes,
muito embora tenham uma carga pesada de trabalho, ndo costumam ter a atencdo da
empresa voltada para a saude mental dos empregados. Aqui, o retorno ao ambiente de
trabalho apés o afastamento para tratamento de depressdo se provara ainda mais
desafiador, sobretudo nos casos em que a existéncia da doenca — frequentemente vista

como um sinal de fraqueza — €, por si s6, um gerador de estresse.

81 ROSSI, Ana Maria. MEURS, James A. PERREWE, Pamela L.(organizadores). Stress e qualidade de
vida no trabalho: stress interpessoal e ocupacional. Sao Paulo: Atlas, 2015. Capitulo 11. Gerenciando o
Stress ocupacional dos funcionarios. Kimberly E. O’Brien e Terry A. Beehr.

82 |bidem.

83 |bidem.
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O incentivo a exames pré e pos afastamento, especialmente os ligados a area
psicoldgica e psiquiatrica é tido também como uma alternativa para reduzir os niveis de
estresse.?* Necessario considerar que na conjuntura brasileira ha muitas empresas que
nao possuem plano de saude.

Tem-se nesse cenario 0 maior desafio para o reintegrado ou realocado que nao
possui plano de saude, o qual precisara se utilizar dos Centros de Atencdo Psicossocial
(CAPS).85 Ainda que excelentes para o tratamento e reinsercdo social de pessoas
acometidas por transtornos mentais, s6 no ultimo ano de 2020 o governo federal
ameacou revogar mais de 99 portarias, editadas ao longo dos anos de 1991 e 2014.8¢
Em se concretizando tal cenéario, havera mais uma barreira para a continuidade do
tratamento daqueles que retornaram aos seus empregos ainda em tratamento para a
depressao, ante o sucateamento da rede de cuidados a saude mental promovida pelo
governo federal.

Por derradeiro, importa citar que os programas e alternativas para melhorar o
retorno dos afastados por depresséo pode levar um periodo consideravel para apresentar
resultados®’, bem como pode gerar despesas que no curto prazo parecerdo injustificadas.
Assim, é fundamental existir um planejamento para que as empresas mantenham seus
programas e incentivem suas empregadas e empregados das mais diversas formas,
respeitando o tempo de cada um e as suas individualidades, prevalecendo o tratamento

humano e empatico, ao invés daquele que visa unicamente o proveito econémico.

3.2 Ambiente laboral equilibrado

84 ROSSI, Ana Maria. MEURS, James A. PERREWE, Pamela L.(organizadores). Stress e qualidade de
vida no trabalho: stress interpessoal e ocupacional. Sdo Paulo: Atlas, 2015. O local de trabalho
psicologicamente saudavel: promovendo o bem-estar dos funcionarios e empresas saudaveis. Arla Day,
Nikola Hartling e Blaine Mackie.

85 BRASIL. Governo Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/caps. Acesso em 04 de nov. de 2021.

86 GIMENES, Erick. Cortes em programas de salide mental reacendem l6gica de manicomios. Brasil de
Fato, Brasilia, 07 de dez de 2020. Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2020/12/07/cortes-em-
programas-de-saude-mental-reacendem-logica-de-manicomios-diz-pesquisadora. Acesso em:
04/11/2021.

87 ROSSI, Ana Maria. MEURS, James A. PERREWE, Pamela L.(organizadores). Stress e qualidade de
vida no trabalho: stress interpessoal e ocupacional. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Aspectos sociais no trabalho:
mensagens sociais diretas e indiretas que transmitem respeito ou desrespeito. Norbert K. Semmer.
Laurenz. L. Meier e TerryA. Beehr. P4g. 15 a 34.
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O trabalho pode ser uma ferramenta de empoderamento na mesma medida em
gue pode ser um grave fator de adoecimento da trabalhadora e do trabalhador. Essa linha
ténue entre emancipacao e aprisionamento pode ser tragada pelo préprio ambiente no
qual estdo inseridos as empregadas e empregados.

O século XXI, com a massificacdo dos meios de comunicacao, deixa cada dia mais
evidenciada a necessidade de luta por espagos onde o ser humano seja visto pela sua
esséncia, pela sua verdadeira humanidade, e ndo apenas como um potencial consumidor
de bens e servicos.

E cada vez mais relevante incluir o espaco de trabalho como um dos ambientes
nos quais se luta pelo reconhecimento das individualidades, das subjetividades das
trabalhadoras e dos trabalhadores e da sua for¢a enquanto coletivo. Promover a saude,
sobretudo a mental, nesses espacos, € garantir a luta e a resisténcia da classe
trabalhadora, inclusive para que seja possivel superar esse modelo de trabalho
obrigat6rio em que vivemos.

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude, o termo “saude” significa ndo apenas
a auséncia de doencas ou enfermidades, mas engloba a ideia de um “completo bem-
estar fisico, mental e social”.# Partindo-se desse conceito é possivel depreender que o
ambiente laboral saudavel é aquele que, para além de evitar o adoecimento, promove 0s
aspectos positivos da vida das suas empregadas e empregados.

O enfoque na promog¢do de um meio ambiente do trabalho saudavel se justifica
nao apenas para garantir um bom retorno e uma adequada recuperacdo daqueles
afastados por depressdo, mas também para prevenir outros afastamentos e/ou
reaparecimento dos quadros depressivos e garantir que as trabalhadoras e trabalhadores
tenham acesso a um local com condi¢cdes minimas para o desenvolvimento das suas
atividades diarias sem comprometimento psicoldgico. Aliado a isso, locais de trabalho

saudaveis tendem a melhorar a comunidade na qual estéo inseridos.?®

8 DECLARACAO UNIVERSAL DE DIREITOS HUMANOS. 1948. Disponivel em:
https://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Language.aspx?LanglD=por. Acesso em: 07 de nov. de 2021.
89 ROSSI, Ana Maria. MEURS, James A. PERREWE, Pamela L.(organizadores). Stress e qualidade de
vida no trabalho: stress interpessoal e ocupacional. Sdo Paulo: Atlas, 2015. O local de trabalho
psicologicamente saudavel: promovendo o bem-estar dos funcionarios e empresas saudaveis. Arla Day,
Nikola Hartling e Blaine Mackie.
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A criacdo e o desenvolvimento de um lugar de trabalho saudavel passam
necessariamente pela atencéo as relagdes interpessoais, sobretudo no que diz respeito
ao assédio moral e ao abuso do poder diretivo patronal.®® A valorizacdo das trabalhadoras
e trabalhadores, bem como o fomento a integragdo e ao convivio respeitoso, evitando a
competitividade e estimulando o trabalho em equipe séo fatores positivos que possuem
resultados favoraveis dentro do contexto profissional.%*

Além disso, importa também considerar as vivéncias anteriores e a propria relacao
do profissional reintegrado com o seu ambiente familiar, pois, a teor do j& abordado
anteriormente, a depressdo nao possui apenas uma causa especifica e tampouco se
isola no fator laboral, tendo reflexos em outras areas, antes, durante e depois do periodo
de afastamento. O equilibrio entre vida profissional e pessoal é igualmente um
instrumento eficaz para a promocao da salde fisica e mental dessa trabalhadora e desse
trabalhador.

Ato continuo, como néo poderia deixar de ser, as atividades desempenhadas pelas
empregadas e empregados também s&o relevantes para criar um ambiente de trabalho
favoravel a manutencdo da saulde psiquica. Sentir-se importante nas tarefas que
desempenha e ter suas ideias ouvidas e consideradas séo fatores reputados como
positivos para a salde e bem-estar dos trabalhadores.%

A presséo pelo cumprimento de metas € uma realidade nos mais variados setores
de trabalho. A performance e o valor das (0s) profissionais sdo medidos pela execucao
do maior numero de tarefas no menor espaco de tempo possivel. Ocorre que para
agueles que sofreram — ainda sofrem — de depresséo, a cobranca, em qualquer nivel,
pode ser um estressor. Nesta linha, de suma importancia que as individualidades sejam
respeitadas no ambiente de trabalho, evitando uma gestdo padronizada das tarefas e
encorajando o desenvolvimento do individuo no seu proprio tempo. Dar esse tempo €

fundamental para que essa trabalhadora ou trabalhador sintam-se efetivamente

% ROSSI, Ana Maria. MEURS, James A. PERREWE, Pamela L.(organizadores). Stress e qualidade de
vida no trabalho: stress interpessoal e ocupacional. Sdo Paulo: Atlas, 2015. O local de trabalho
psicologicamente saudavel: promovendo o bem-estar dos funcionarios e empresas saudaveis. Arla Day,
Nikola Hartling e Blaine Mackie.

91 |bidem.

92 Ibidem. Aspectos sociais no trabalho: mensagens sociais diretas e indiretas que transmitem respeito ou
desrespeito. Norbert K. Semmer. Laurenz. L. Meier e TerryA. Beehr. Pag. 15 a 34.



54

integrados ao espaco de trabalho e se sintam dignos de atencéao, bem como do espaco
que voltaram a ocupar.

Outro aspecto importante para manter a saude fisica e mental dos profissionais,
em especial daqueles que retornam as suas antigas funcoes, é a jornada de trabalho. A
legislacdo brasileira limita a oito horas diarias e quarenta e quatro horas semanais a
jornada de trabalho, nos termos do art. 7°, XlIl, da Constituicdo Federal®3 e do art. 58,
caput da Consolidacéo das Leis Trabalhistas.%

Ocorre que a possibilidade de realizacdo de horas extras, bem como a falta de
fiscalizacdo sobre as horas efetivamente trabalhadas acabam gerando sobrecarga. Um
relatorio publicado no ano de 2012 sobre o perfil de trabalho decente no Brasil traz uma

importante contribuicdo sobre o assunto:

Para além da regulamentacéo legal da jornada de trabalho, é importante pontuar
gue nas Ultimas décadas a linha divisdria entre tempo de trabalho e tempo
dedicado a vida pessoal tem se tornado cada vez mais ténue, em um contexto
de intensa revolucdo tecnolégica e de exacerbagdo das pressGes competitivas
decorrentes da globalizacdo econémico-financeira, o que dificulta sobremaneira

a sua mensuracao efetiva.®®

Assim, ndo bastasse as horas a disposi¢do dentro do ambiente laborativo, deve
se considerar como um ponto de atencdo as horas dedicadas ao trabalho fora desse
ambiente fisico. Mesmo que a trabalhadora ou o trabalhador respondam a e-mails ou
atendam ligacBes relacionadas ao seu servico em outros ambientes, sua atencao estara
voltada ao trabalho, o que exige esforco psicolégico e mantém as pressoées, tais quais

estivessem no local de trabalho.%

9 BRASIL. [Constituicdo (1988)] Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 07 de nov. de
2021.

94 BRASIL. Consolidacao das Leis do Trabalho. Decreto-Lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 07 de nov. de 2021.

% GUIMARAES, José Ribeiro Soares Perfil do Trabalho Decente no Brasil: um olhar sobre as Unidades
da Federacao durante a segunda metade da década de 2000. José Ribeiro Soares Guimaraes;
Organizacéo Internacional do Trabalho; Escritério da OIT no Brasil. Brasilia: OIT, 2012. 416p. Disponivel
em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---
ilobrasilia/documents/publication/wcms_234424.pdf. Acesso em: 06/11/2021.

9% LAZZARIN, Sonilde Kugel. A (in)seguridade social em tempos de pandemia: a renda basica universal
como possivel solucdo ao precariado e a crescente desigualdade social no Brasil. Porto Alegre. HS
Editora, 2020.
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Existem pesquisas sendo realizadas a fim de comprovar que uma reducao da
jornada de trabalho se mostra mais efetiva para melhorar o desempenho profissional e
garantir o bem-estar das trabalhadoras e trabalhadores. Essa reducgéo, conforme testes
realizados em paises como a Islandia®’®8, foi positiva visto que permitiu melhor aproveitar
a vida pessoal e forneceu a oportunidade de uma efetiva desconexao do seu trabalho.

Relevante pontuar, ainda, a questdo da jornada de trabalho da mulher, conforme

apontado pelo relatério sobre Perfil do Trabalho Decente no Brasil:

No tocante ao trabalho feminino, é importante lembrar que as mulheres ainda séo
as maiores responsaveis pela realizacdo das tarefas domésticas e familiares.
Além dessas atividades ainda ndo serem socialmente reconhecidas como
economicamente produtivas, o peso de tais responsabilidades muitas vezes as
obrigam a se submeterem a contratos de trabalho em tempo parcial e, portanto,

a jornadas de trabalho remunerado de menor durag&o.®®

Evidente, pois, que as mulheres reintegradas necessitam de especial atengao
quanto as suas jornadas, vez que nao s6 o ambiente laboral, mas também o ambiente
familiar pode ser um estressor, dificultando o tratamento da depressao. O equilibrio entre
trabalho e familia € ainda mais urgente para essas mulheres.

O referido equilibrio aliado a uma reducado da jornada de trabalho resulta em um
repouso adequado. Destaca-se que repouso nao esta limitado ao sono, abrangendo,
entre outros fatores, o convivio social, a leitura, o descanso intelectual, o fisico, a
realizacdo de atividades esportivas e o proprio 6cio, sendo este ultimo relevante inclusive
para o desenvolvimento da criatividade.

A depressédo é uma doenca grave que atinge milhdes de brasileiras e brasileiros

anualmente. Muito embora seja um transtorno psiquico que em seu pior quadro pode

97 CLAESSON, Annina. Traduzido por Gabriela Leite. Deveriamos trabalhar quatro dias por semana.
Jacobin, 05 de ago de 2021. Disponivel em: https://jacobin.com.br/2021/08/deveriamos-trabalhar-quatro-
dias-por-semana/. Acesso em: 05 de nov. de 2021.

98 GUDMUNDUR D. HARALDSSON. Traduzido por Felipe Kusnitzki. Semana de trabalho de 35 horas
deu certo na Islandia. Jacobin, 19 de out de 2021. Disponivel em: https://jacobin.com.br/2021/10/semana-
de-trabalho-de-35-horas-deu-certo-na-islandia-e-poderia-funcionar-aqui-tambem/. Acesso em: 05 de nov.
de 2021.

9 GUIMARAES, José Ribeiro Soares Perfil do Trabalho Decente no Brasil: um olhar sobre as Unidades
da Federacao durante a segunda metade da década de 2000. José Ribeiro Soares Guimaraes;
Organizacéo Internacional do Trabalho; Escritério da OIT no Brasil. Brasilia: OIT, 2012. 416p. Disponivel
em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---
ilobrasilia/documents/publication/wcms_234424.pdf. Acesso em: 06/11/2021.
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levar ao suicidio, pouco se discute sobre o tema. E, ao contrario do entendimento
jurisprudencial majoritario, € uma doenca que carrega estigma e preconceito. As pessoas
acometidas pela depresséo sao vistas, muitas vezes, como pessoas preguicosas, que
guerem se esquivar de suas obrigacdes e que nao valorizam a posicdo em que estao
social e profissionalmente.

Tal situacdo ndo poderia estar mais distante da realidade. A pessoa com
depressao adoece e tem seu corpo fragilizado da mesma forma que outras doencas
igualmente graves e com sintomas fisicos mais aparentes.

Em situacbes tais como as abordadas no presente estudo é imprescindivel a
discusséao de forma aberta no ambiente laboral, a fim de que se entenda que néo se trata
de “frescura” ou drama por parte das trabalhadoras e trabalhadores afastados. A pessoa
com depressdo ndo esta pretendendo ter férias ou ficar sem trabalhar, ao contréario, o
trabalho pode — e deve — ser uma das suas armas na luta contra a doenca. A conversa
ampla no meio ambiente laborativo com o debate acerca das consequéncias e da
gravidade desse transtorno sao essenciais para que se exerc¢a o direito a informacao.

No Brasil aproximadamente dez horas do dia sdo dedicados ao trabalho.'%° Esse
dado, por si s6, demonstra a importancia de se lutar por um ambiente de trabalho
psiquicamente saudavel. O tempo de vida dedicado ao trabalho ndo se resume ao
cumprimento de metas e prazos. Ele esta relacionado também a afetividade, seja com
colegas, seja com clientes. Por meio do trabalho o ser humano deixa a sua marca no
mundo e estabelece conexdes que transcendem o espaco familiar/particular.

Esses elementos evidenciam que em uma sociedade na qual se dedica tanto
tempo ao trabalho e, por vezes, com uma remuneracdo muito aquém do que efetivamente
vale aquela forca produtiva, é primordial que se busque e que se exija atencdo e cuidados
aos trabalhadores, tanto no aspecto fisico, quanto - e principalmente — no aspecto
psiquico. O debate deve ser feito em todos os locais — empresas, escolas, casas, meios
de comunicacgédo, redes sociais - a fim de ampliar a rede de protecdo e de prevencédo a
depressao e melhorar significativamente a vida das trabalhadoras e trabalhadores como

um todo.

100 OECD Better Life Index. Work Life Balance. Disponivel em:
https://lwww.oecdbetterlifeindex.org/pt/quesitos/work-life-balance-pt/. Acesso em 10 de nov. de 2021.
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CONCLUSAO

“Soldados! Vocés ndo sdo maquinas! Vocés ndo sédo gado! Vocés sdo homens!
Vocés tém o amor da humanidade em seus coracfes!”. A fala no filme O Grande Ditador,
dirigido, produzido e roteirizado por Charles Chaplin na década de 1940 conclama que
0s homens (aqui talvez de fato se referindo apenas ao género masculino) entendam e
reconhegcam a sua natureza humana, enquanto seres capazes de sentir, de amar, de
raciocinar e de se libertar daqueles que os desejam subjugar.

Ao longo deste trabalho e nas diversas leituras que o precederam, varias foram as
passagens encontradas referindo sobre a necessidade de se reafirmar a humanidade, a
pessoalidade, a subjetividade de quem vive do trabalho.

Em um mundo onde cada vez mais as pessoas desejam se assemelhar as
magquinas para dormir menos, comer menos, serem mais rapidas e sentirem menos (dor,
cansaco, fadiga), os nimeros cada vez mais expressivos de pessoas acometidas pela
depressao demonstram que é impossivel para o ser humano se comportar como uma
maquina.

Em consequéncia, as trabalhadoras e trabalhadores, necessitando provar suas
capacidades e manter seus postos de trabalho, passam por diversas dificuldades e
suportam até a ultima gota de saude mental, momento no qual sdo afastadas para
tratamento.

Tem-se ainda o preconceito no ambiente laboral, que por vezes encara doencas
como a depressdo de modo superficial, desassociando tal transtorno do ambiente que
desencadeou o quadro depressivo.

Além disso, nos casos em que se afasta o trabalhador, a parte mais desafiadora
sera a sua realocagdo no ambiente de trabalho, visto que esse é um dos possiveis
causadores do desenvolvimento da doenca.

Acreditando que esse afastamento sera suficiente e que ele por si s6 apagara as
experiéncias negativas vividas, realoca-se a empregada e o empregado em seus
mesmos postos de trabalho, ndo raro nas mesmas condicdes em que laboravam

anteriormente ao afastamento/desligamento.
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O estudo em tela demonstra, entdo, a necessidade de se cuidar ndo apenas
daqueles trabalhadores e trabalhadoras que estdo saudaveis e de prevenir o seu
adoecimento mental, mas sobretudo da necessidade de se cuidar daqueles que ja
passaram pelo quadro de depressdo ou ainda estdo em tratamento de um episodio
desencadeado, principalmente, dentro do ambiente laboral.

Negar as pessoas o retorno ao trabalho ou oferecé-lo sem atencdo minima a saude
e a seguranca dentro da empresa € violar o direito fundamental ao trabalho justo,
adequado e seguro, por meio do qual a cidadé e o cidad&o se tornam parte da sociedade,
inserindo-se nela pessoal e profissionalmente.

A busca pelo lucro acima de qualquer coisa tornou o mundo do século XXI um
lugar no qual o dinheiro e 0 mercado estdo acima das pessoas e do seu bem-estar. O
valor econdmico de uma empresa € o0 que basta para que ela tenha relevancia dentro
desse contexto, pouco importando se é ou ndo um local que permite que 0s seus
“colaboradores” tenham a uma vida equilibrada e saudavel.

Importa salientar que o esgotamento fisico e mental do trabalhador o impede de
se organizar enquanto classe, de se socializar e, por consequéncia, de reivindicar
mudancas, pois fica alheio as dores do outro, daquilo que também aflige seus colegas de
trabalho.

Cansar o trabalhador € fazer com que ao chegar em sua residéncia ele apenas
queira descansar, dormir, se alimentar e se alienar da sua realidade - sofrida - para
buscar um pouco de prazer (fisico ou mental), a fim de suportar uma nova rotina no dia
seguinte. Todavia, ainda que nao seja algo estruturado e organizado para tal, fato € que
iSso ja acontece e a populacéo, sobretudo num momento pandémico, parece estar alheia
as destruicdes macicas que tais praticas promovem em varios niveis sociais, bem como
nas consequéncias disso para um adoecimento psiquico como a depressao.

Repensar a sociedade atual € repensar, antes de mais nada, a organizagdo do
trabalho, garantindo aqueles trabalhadores e trabalhadoras que j4 sofreram e ainda
sofrem sequelas do adoecimento mental o acesso ao seu local de trabalho de maneira
salubre, com responsabilidade emocional e com gestéo de pessoas que permita trazer o
melhor de cada um, sem relegéa-los ao limbo previdenciario ou a trabalhos nos quais nao

possam se sentir Uteis a sua comunidade.
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