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RESUMO

O fenbmeno Teto de Vidro refere-se a barreira invisivel que impede ascensao profissional das
mulheres a altos cargos nas instituicbes. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) tem,
entre outras, a finalidade de orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo contabil
e conta com Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC) nos Estados e no Distrito Federal
do Brasil, sendo que todos contam com cargos diretivos compostos por um presidente, vice-
presidentes e conselheiros. Este estudo teve como objetivo verificar a representatividade da
mulher contabilista em cargos diretivos no CFC/CRC, sob o enfoque do fendmeno Teto de
Vidro, a partir de sua participacdo nos cargos diretivos nas gestdes de 2016-2017 e 2018-
2019, cujos dados foram obtidos nos respectivos sites federal e estaduais, por meio de uma
pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa e de procedimentos
documentais. Com base nos dados analisados, foi verificado que, apesar das mulheres
representarem 43% dos profissionais ativos nos CRC, a representacdo feminina nos cargos
diretivos desses orgaos é significativamente inferior. Nos 02 periodos apresentados, a
participacdo feminina nos conselhos e nas vice-presidéncias nao atingiu 30%. Em relacdo a
presidéncia, as mulheres comecaram a ocupar esses cargos somente na década de 1990 e os
percentuais de representacdao no periodo foram de 18,52% e 25,93%. No CFC, desde 1946, a
primeira mulher ocupou o cargo de presidente somente em 2006, sendo presidida por homens
nos dois periodos examinados nesse trabalho. Com base nos dados apresentados ha indicativo
do fenémeno Teto de Vidro nos cargos diretivos do CFC e CRC.
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THE ACCOUNTING WOMAN AND THE GLASS CEILING IN ACCOUNTING
COUNCIL

ABSTRACT

The Glass Ceiling phenomenon refers to the invisible barrier that prevents professional
advancement of women to senior positions in institutions. The Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) has, among other things, the purpose of guiding, regulating and
supervising the exercise of the accounting profession and counts with Conselhos Regionais de
Contabilidade (CRC) in the States and Federal District of Brazil, all of which executive
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positions composed of a president, vice-presidencies and councils. The objective of this study
was to verify the representativeness of the female accountant in management positions in the
CFC / CRC, under the focus of the Glass Ceiling phenomenon, from her participation in the
management positions in the 2016-2017 and 2018-2019 managements, whose data were
obtained in the respective federal and state sites, through a descriptive research, with
qualitative and quantitative approach and documentary procedures. Based on the data
analyzed, it was verified that, although women represent 43% of the active professionals in
CRC, the female representation in the executive positions of these bodies is significantly
lower. In the 02 periods presented, female participation in councils and vice-presidencies did
not reach 30%. In relation to the presidency, women began to occupy these positions only in
the decade of 1990 and the representation percentages in the period were of 18,52% and
25,93%. In the CFC, since 1946, the first woman held the position of president only in 2006,
being presided over by men in the two periods examined in that work. Based on the data
presented, there is indicative of the Glass Ceiling phenomenon in the CFC and CRC
management positions.

Keywords: Woman. Accounting. Ceiling glass. Accounting Council.

1 INTRODUCAO

As mulheres, desde os primérdios da humanidade, receberam o papel de cuidar da
familia e dos afazeres domeésticos, enquanto o homem recebeu o papel de provedor do
sustento da familia. Embora com carga de trabalho, na maior parte das vezes, superior a de
seus companheiros, as mulheres foram relegadas ao segundo plano no papel das familias e da
sociedade.

Conforme Correa (2010), durante grande parte da historia da humanidade o mundo foi
dominado por homens, onde as mulheres eram menosprezadas e impedidas de realizar
atividades que hoje sdo consideradas comuns, como, por exemplo, trabalhar fora de casa. O
autor ainda salienta que, com muita luta e sacrificio, as mulheres foram, aos poucos,
conquistando a chance de se inserir na sociedade e buscando seus direitos, inclusive o de
adentrar no mercado de trabalho.

O papel secundéario atribuido as mulheres também determinou a condi¢do de
desigualdade nas relacdes de trabalho, mesmo apds o rompimento de barreiras em atividades
atribuidas somente aos homens por muitos séculos.

Nesse sentido, Proni e Proni (2018) indicam que nos dias atuais, as mulheres se fazem
presente na maioria das profissdes, incluindo fungdes que antes eram consideradas
masculinas, como engenharia, transporte publico e carreira militar. Apesar disso para 0S

autores, o numero de mulheres que continuam sofrendo algum tipo de discriminacdo ou



preconceito é bastante grande, o que se deve a tradicdo de que algumas profissdes ou cargos
ainda serem vistos como tradicionalmente como masculinos.

Apesar de as mulheres serem igualmente capazes aos homens, ainda existem
desigualdades no que tange a salarios e no tratamento nas promog¢6es quanto ao género, além
disso, as mulheres geralmente ocupam um indice bastante inferior nos postos de trabalho em
cargos de comando (MANGANELLLI, 2012).

No Brasil, a presenca de mulheres em cargos de niveis mais elevados nas organizagdes
ainda é bastante inferior aos homens. Percebe-se a existéncia de um ‘“afunilamento
hierarquico”, isto quer dizer que quanto mais alta a posi¢do na hierarquia de comando, menor
é a participacdo feminina nela, isto mesmo tendo sido observado que o grau de instrucdo das
mulheres € maior do que o dos homens (VAZ, 2013).

A dificuldade para que as mulheres atinjam cargos de comando vem sendo tratada
como uma barreira invisivel, também conhecida como fenémeno Teto de Vidro.

Silva (2016) destaca que o limite imposto as mulheres é tratado como invisivel pelo
fato de sua pratica ndo ser identificada facilmente e ndo ser explicita no mercado de trabalho,
ou seja, é sutil, mas forte o suficiente para impossibilitar que as mulheres atinjam os postos
mais altos da hierarquia organizacional.

A participagdo da mulher no mercado de trabalho estd em constante aumento e esse
fendmeno também esta sendo observado na atuacdo na area contabil. De acordo com dados do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2018), em 2016, as mulheres contabilistas
(contadoras e técnicas em contabilidade) representam 43% dos profissionais de contabilidade
no Brasil. Contudo, apesar desse nimero estar crescendo, as desigualdades e as barreiras
impostas as mulheres continuam a existir.

Mesmo sendo um assunto cuja relevancia estad em crescimento, ainda ha caréncia de
estudos sobre a feminizacdo da &rea contabil e sobre o fendmeno Teto de Vidro na
Contabilidade no Brasil. Casa Nova (2012) e Silva, Anzilago e Lucas (2015) realizaram
estudos a respeito das questdes de género no Brasil e constataram que esse assunto € um tema
pouco explorado. No entanto, em diversos paises como Japao, Irlanda e Reino Unido, estudos
sobre este assunto foram realizados, constatando-se que o fenémeno Teto de Vidro também se
manifesta na contabilidade em diversos paises do mundo (LEMOS, SANTINI; SILVEIRA,
2015).

O CFC é um orgao regulador dos profissionais da area contabil no Brasil e tem

representatividade em todos os estados do pais, denominados Conselhos Regionais de



Contabilidade (CRC). Tanto o CFC, quanto os CRCs tém seus 6rgdos diretivos e uma das
formas de buscar entender a representatividade feminina em cargos de comando na &rea
contabil é verificar a representacdo da mulher nesses 6rgdos que determinam diretrizes para a
classe contabil.

Com base nas informacdes apresentadas, o presente estudo propde-se a responder o
seguinte problema: Qual a representatividade da mulher contabilista em cargos diretivos
nos Conselhos de Contabilidade sob o enfoque do fenémeno Teto de Vidro?

Assim, 0 objetivo desta pesquisa & demonstrar a representatividade da mulher
contabilista nos Conselho Federal e nos Conselhos Regionais de Contabilidade e também nos
cargos diretivos (presidentes e vice-presidentes) sob o enfoque do fendmeno Teto de Vidro.

A abordagem desse assunto justifica-se pela atualidade do tema e devido a caréncia de
textos em relacdo a esse assunto.

Este artigo se estrutura em cinco se¢des, incluindo esta introdugcdo. A segunda segéo
apresenta o referencial tedrico, onde sdo abordados os temas que sustentam a fundamentagéo
do presente estudo e os estudos relacionados. Na terceira secdo sdo apresentados 0S
procedimentos metodoldgicos adotados para elaborar este estudo e a metodologia utilizada na
coleta e andlise de dados. A quarta secdo apresentard a analise dos resultados obtidos e por

fim, na quinta secdo, sdo apresentadas as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa secao é apresentada a fundamentacao tedrica que sustenta o trabalho, tais como
a insercdo da mulher no mercado de trabalho, a desigualdade entre os géneros, o fenémeno
Teto de Vidro, Contabilidade e o mercado de trabalho contabil, Conselhos Federal e

Regionais de Contabilidade, a mulher na Contabilidade e os estudos relacionados.

2.1 A INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A mulher, dos primdérdios até a sua inser¢do no mercado de trabalho, que se deu mais
fortemente a partir da Revolucédo Industrial, enfrentou grandes desafios.

Para Gomes (2005), nos primeiros tempos, a unidade econémica de producdo se
centralizava no lar, era ali que se realizavam praticamente todas as atividades necessarias a

sobrevivéncia. As tarefas que necessitavam ser exercidas fora do lar, como por exemplo a



caca e a pesca, eram destinadas somente aos homens, visto que estas exigiam maior
disposicéo fisica e resisténcia. Assim, a mulher acabou ficando condicionada a uma posigao
nuclear na unidade de producdo, que tambeém era o seu lar. Nesse momento, iniciou-se uma
rigida divisdo de trabalho entre os sexos e, com a imposi¢do de uma barreira a mulher para
realizar atividades fora do seu lar, foi-se solidificando a ideia de que as tarefas domésticas
eram somente dever das mulheres.

Mota e Souza (2010) e Estevens e Neto (2015) concordam que, até meados do século
XIX, a sociedade acreditava que somente 0 homem deveria ser o provedor de sua familia e
que a funcdo da mulher seria somente educar os filhos e 0 marido, gerenciar orgamentos, além
de todas as outras atividades domésticas imprescindiveis a manutencdo do lar. Elas eram
dependentes primeiramente do pai e depois, caso casassem, do marido ou dos filhos homens,
tendo assim retirada sua autonomia. A legislacdo e a cultura, geralmente vedavam a elas o
desempenho de trabalhos remunerados e consequentemente ao mercado de trabalho. Caso
precisassem prover sua familia devido ao fato de ficarem vilvas ou de pertencerem a uma
classe mais pobre, estas recorriam a atividades tais como fabricacdo de doces e de arranjos de
flores, bordados e aulas de piano. Contudo, essas atividades ndo eram bem vistas pela
sociedade, 0 que criava ainda mais obstaculos para conquistarem o seu espa¢co no mercado de
trabalho.

Para Leite (1994), a partir do século XX, comecgaram a surgir eventos que favoreceram
o0 crescimento da presenca feminina no mercado de trabalho. O primeiro deles foi a Revolucéo
Russa (1917), que tinha como um dos objetivos buscar a igualdade da insercdo de homens e
mulheres no trabalho e também assegurar a equidade de salarios para as mesmas funcgdes
independentemente de o cargo ser ocupado por homem ou mulher. Outro acontecimento foi a
Grande Recessdo, que aumentou significativamente a taxa de desemprego. Entdo para ajudar
com a renda familiar ou, devido ao desemprego do marido, para trazer ao lar a Gnica fonte de
proventos, a mulher acabou adentrando no mercado de trabalho, sendo aceita por concordar
com uma remunera¢do menor. Depois, com o surgimento da maquina de escrever e do
telefone, surgiram mais vagas que puderam ser ocupadas por mulheres, em escritorios por
exemplo, visto que estas atividades ndo eram interessantes para 0os homens que preferiam
trabalhar em fabricas.

Contudo, para Gomes (2005) e Silva, Silva e Santos (2017), o acontecimento que mais
contribuiu com o aumento da participacdo da mulher no mercado de trabalho foi a Segunda
Guerra Mundial (1939-1945), a partir dai as mulheres comegaram a exercer atividades que até



entdo eram exclusivamente masculinas ao substituir os homens que estavam em batalha e
passaram a ser as principais provedoras de suas familias. Mesmo apds o final da guerra, a
forca de trabalho masculina diminuiu consideravelmente devido a mortes e mutilacGes e
assim, muitas mulheres assumiram definitivamente a responsabilidade pelos negocios da
familia e o papel de garantir o sustento do lar.

Manganelli (2012) destaca que no Brasil, o artigo 446 da CLT, que foi revogado em
1989, permitia que a mulher trabalhasse, contudo era facultado ao marido ou ao pai solicitar a
rescisdo contratual caso um destes julgasse que a continuagdo do trabalho ameacasse 0s
vinculos familiares ou oferecesse perigo as condic¢des peculiares da mulher.

Nesse sentido, Barsted e Pitanguy (2006) relatam que até 1968, a mulher casada
precisava ter consentimento do marido para exercer varios direitos, inclusive o de trabalhar,
sendo que essa situacdo s6 mudou devido ao Cédigo Civil brasileiro, que autorizou a mulher a
trabalhar sem a prévia permissdo do marido. Nesse ponto de vista, os autores consideram a
Constituicdo de 1988 como um marco politico e institucional, pois abriu caminhos para varias
acOes que visaram o amplo desempenho da cidadania pelas mulheres.

Manganelli (2012) ressalta que a atuacdo das mulheres na atividade econdmica no
Brasil tomou forca a partir da década de 1970, devido ao processo de industrializacdo e
urbanizacdo que incluiu as distintas camadas sociais e juntamente com a crise inflacionaria da
década de 1980, acabou por criar a necessidade de que as mulheres também contribuissem

com as despesas domeésticas. Rocha et al. (2014, p. 3) ainda destaca que:

A partir da década de 70 até os dias de hoje, a participacdo feminina no mercado
formal tem apresentado um enorme progresso, que segundo dados do SEBRAE, se
em 1970 apenas 18% das mulheres brasileiras trabalhavam, em 2020 a
representatividade feminina na populagdo economicamente ativa (PEA) brasileira

deve atingir a marca dos 49%.
Para Mota e Souza (2010, p. 5), hoje, apesar da evolucdo e das conquistas da mulher,
ela continua enfrentando diversos desafios e muitas vezes ainda € vitima de preconceito e
“mesmo havendo muitas mulheres em posicao de destaque no mercado de trabalho, as tarefas
domeésticas ndo deixaram de ser consideradas funcdes inerentes a mulher”. Ainda de acordo
com os autores, a mulher continua enfrentando muitas dificuldades em busca de seus direitos,
tendo que lutar arduamente para colocar em prética o artigo 5° da Constituicdo Federal de
1988 que diz que todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza e que €

garantido a todos o direito a vida, a igualdade, a seguranca e a propriedade.



2.2 DESIGUALDADE ENTRE GENEROS

Para Pinto e Dorea (2014), género caracteriza-se pela maneira como a cultura de cada
sociedade comporta-se em relacdo as diferencas entre 0s sexos, criando imagens e identidades
masculina e feminina. Carvalho (2015), trata o género como sendo caracteristicas das
estruturas sociais que de certa forma definem as atribui¢des inerentes ao homem e a mulher na
sociedade, além de construir as relacbes dentro de padrbes para o comportamento feminino e

masculino. O autor ainda afirma que:
Género transcende apenas homem e mulher. E muito mais do que apenas a diferenga
bioldgica entre eles. E o que se espera culturalmente dos seres humanos. Normas de
conduta, regras aplicadas ao feminino e ao masculino que sdo impostas desde antes
do nascimento de uma crianga (CARVALHO, 2015, p. 27).

Pinto e Doria (2015, p. 9) ainda afirmam que quando se fala da questéo de género tem-
se a visdo de que “[...] a condi¢do do homem ¢ aquela apoiada nos esteredtipos onde cabe ao
homem a funcdo de provedor da casa e por isso detentor econémico do lar, enquanto que a
mulher deve obediéncia e arcar com as fungdes domesticas ¢ cuidados com os filhos”.

De Acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no Brasil, em
2016, as mulheres dedicaram uma média de 18,1 horas por semana com os afazeres
domeésticos e cuidados com pessoas, sendo que os homens dispensaram 10,5 horas na semana
para as mesmas atividades. Combinando esse fato de com a necessidade de se exercer
atividades remuneradas, por diversas vezes elas acabam tendo que realizar uma jornada
reduzida, sendo assim o percentual de mulheres que trabalham em tempo parcial (de até 30
horas) é de 28,2% contra 14,1% dos homens (IBGE, 2018).

Ainda de acordo com o IBGE (2018), as mulheres continuam a auferir por volta de
75% do que os homens recebem, sendo que um dos fatores que contribuem para esse
resultado é o fato de as mulheres serem a maior porcao que se dedica ao trabalho em tempo
parcial. Esse percentual diminui se for considerado somente a populacdo que possui nivel
superior ou mais, onde as mulheres receberam 63,4% do valor recebido pelos homens em
2016.

Outros fatos interessantes apontados pelo IBGE (2018) referem-se a que somente 16%
das mulheres ocupavam cargos de senadoras, 10,5% cargos de deputadas federais e apenas
7,1% tinham participagdo em cargos ministeriais do governo brasileiro, na data-base de
dezembro de 2017.



No que se refere a participagdo das mulheres em cargos gerenciais, classificados como
nivel 1 (diretores e gerentes) no setor publico e no privado, o IBGE (2018) indica que é de
37,8%, em contrapartida a dos homens que ¢ de 62,2%.

Com relacdo a este ultimo aspecto, Rocha et al. (2014) ressalta que pesquisas
mostraram que o numero de mulheres em cargos diretivos esta crescendo, fazendo a mulher
superar cada vez mais as antigas barreiras impostas a ela e isto se deve principalmente a
grande competéncia que a mulher possui.

Apesar do que os ultimos autores ressaltam, os dados apresentados pelo IBGE (2018)
indicam que ha um longo caminho a ser percorrido para que as mulheres possam romper a
barreira e ocupar cargos diretivos em nivel de igualdade com os homens, seja na area publica

Ou na area privada.

2.3 0 FENOMENO TETO DE VIDRO

Segundo Madalozzo (2011) a discussdo sobre o fenbmeno Teto de Vidro (glass
ceiling) teve inicio nos Estados Unidos na década de 1980 e surgiu em consequéncia da busca
do governo americano em regulamentar o mercado e de diminuir as barreiras que, de alguma
forma, impedissem as mulheres de crescer profissionalmente da mesma maneira que oS
homens.

De acordo com Rocha (2006), o termo comecou a se difundir apds uma publicac¢éo no
Wall Street Journal, em 1985, que mostrou que nas grandes empresas da América do Norte e
da Europa, as mulheres dificilmente representavam mais de 10% (dez por cento) das chefias e
4% (quatro por cento) dos Chief Executive Office — CEO.

Steil (1997, p. 62) define o fenémeno Teto de Vidro como uma barreira que:

[...] de tdo sutil, é transparente, mas suficientemente forte para impossibilitar a
ascensdo de mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional. Tal barreira
afetaria as mulheres como grupo, impedindo avancos individuais exclusivamente em
fungdo de seu género, e ndo pela inabilidade de ocupar posicbes no topo da
hierarquia organizacional.

Madalozzo (2011, p. 128) destaca que “a denominagdo de Teto de Vidro se deve ao
fato de que a promogé&o interna € responsabilidade dos gestores da empresa, e 0s critérios para

tal ndo sdo necessariamente publicos, nem mesmo para os membros internos da empresa”. Ja



para Meyrson e Fletcher (2000* apud ROCHA et al., 2014, p. 7) as barreiras impostas as
mulheres vao muito além do Teto de Vidro, visto que:

[...] ndo é o teto que estd segurando o progresso das mulheres, é toda a estrutura das
organizacdes em que trabalhamos: o alicerce, as vigas, as paredes, 0 préprio ar. Isso
significa que mesmo com o “teto de vidro”, ha um “labirinto de cristal” que
transmite uma ideia de caminho com voltas esperadas e inesperadas, dificultando a
ascensdo profissional da mulher. Essas barreiras ndo estdo s6 no topo, mas em toda a
trajetdria da carreira feminina.

Silva (2016) salienta que a desigualdade relativa ao Teto de Vidro demonstra as
diferencas nas condicBes necessarias para o crescimento profissional que ndo podem ser
explicados por outras caracteristicas ou qualificacdes pertinentes para o trabalho, que nao seja
a questdo de género; a diferenca de género na composicdo de cargos de altos escaldes, a
desigualdade de oportunidades para as mulheres no avango a niveis mais elevados e as
desigualdades de género que aumentam ao longo de uma carreira.

Para Steil (1997), existem diversas maneiras por meio das quais o fenbmeno Teto de
Vidro pode se manifestar, tais como processo seletivo, retencdo e promocado; existindo o
pensamento que ndo é vantajoso investir na capacitacdo das mulheres por conta do casamento
e da gravidez. Lazzaretti, Godoi e Camilo (2012) destacam que o esteredtipo esta intimamente
ligado as causas do Teto de Vidro, visto que muitas vezes, tem-se o estere6tipo de boa gestao
atribuida aos homens, enquanto que para as mulheres ndo sdo atribuidos esteredtipos
considerados gerenciais e, como isso ja € uma ideia bem consolidada, torna-se complicado a
sociedade aceitar a ideia de mulheres em cargos de direcao.

O fenbmeno Teto de Vidro é um desafio a ser vencido pelas mulheres e segundo
Gontijo e Melo (2017, p. 128) denota “a complexidade dos desafios enfrentados pela mulher
requerendo persisténcia, conscientizacdo da sua competéncia, bem como dos desafios

im(previsiveis) para transpo-los”.
2.4 CONTABILIDADE
A Contabilidade é uma ciéncia que estuda o patriménio das entidades e cabe a ela

registrar e analisar todas as transacGes que aconteceram em uma organizacdo em um dado

periodo. Para ludicibus e Marion (2002, p. 53) ela tem por objetivo “fornecer informagao

* MEYERSON, Debra; FLETCHER, Joyce. A modest manifesto for shattering the glass ceiling. Havard
Business Review, v. 78, n. 1, p. 126-136, jan./feb. 2000.
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estruturada de natureza econdmica, financeira e subsidiariamente, fisica, de produtividade e
social, aos usuarios internos e externos a entidade”.

Sé (1995) ressalta que a Contabilidade € considerada uma ciéncia porque estuda
fendmenos que se verificam de forma universal e em todos os tempos, apresentando verdades
em torno do patrimdnio. Ja para Marion (2012, p. 28), a Contabilidade é uma ciéncia social
visto que “estuda o comportamento das riquezas que se integram no patrimonio, em face das
acOes humanas (portanto, a Contabilidade ocupa-se de fatos humanos)”.

Para ludicibus et al. (2010, p. 11) “o grande objetivo da contabilidade € o de prover
seus usuarios em geral, com o maximo possivel de informacéo sobre o patrimdnio de uma
entidade e suas mutacdes”. Ja Shigunov e Lorandi (2011, p. 149) ressaltam que “a
Contabilidade deixou de ser apenas a escrituracdo das mutac@es do patrimdnio, passando a ser
usada como um instrumento de gestdo para o planejamento, o controle e a tomada de
decisdes”.

Rodrigues (2009) destaca que ndo s6 a Contabilidade, mas também os profissionais
dessa area, passaram a ser um ponto chave em varias organizacfes, visto que o contador
acabou tornando-se um orientador na tomada de decisdes, necessitando assim, estar por
dentro de tudo que se passa na empresa.

Para Silva e Silva (2003), o profissional contabil ¢ uma peca primordial para as
organizacg0es, visto que a Contabilidade ndo se restringe somente a registrar e controlar fatos
administrativos, gerar guias e escriturar livros. Por conhecer bem a empresa, este profissional
tem uma funcdo que vai muito além de informar os fatos ja passados, ele também ¢é
requisitado para dar sua opinido sobre o futuro da organizacdo, auxiliando-a a decidir que
caminho seguir.

Rodrigues (2009) destaca que a Contabilidade foi sofrendo alteracbes e se
desenvolvendo conforme a necessidade de informagdes da sociedade, ou seja, novas teorias
eram desenvolvidas a medida que se buscava atender as demandas de informacdes dos
usuarios e vem sofrendo um grande processo de modernizacdo, processo esse que se deu
devido a evolugdo do crescimento econdmico da sociedade. ludicibus e Marion (2002)
enfatizam que, hoje o papel dos profissionais de contabilidade esta devidamente estabelecido,

onde eles possuem um variado campo de trabalho, com objetivos bastante definidos.



11

2.5 MERCADO DE TRABALHO CONTABIL E ATUACAO DO CONTADOR

Para ludicibus et al. (2010), a Contabilidade, por ser uma ciéncia social aplicada, tem
um campo de atuacdo bastante amplo, sendo possivel que se trabalhe com pessoas fisicas,
entidades sem fins lucrativos e empresas de Direito Publico e Privado. Os autores também
afirmam que no Brasil, 0 mercado de trabalho para os profissionais de contabilidade é um dos
melhores entre os profissionais liberais, principalmente no sentido financeiro.

A Resolucdo do CFC n° 560/83, dispde sobre os campos de atuacao e as atribuicbes

que sdo privativas aos contadores e técnicos de contabilidade e no seu artigo segundo diz que:

O contabilista pode exercer as suas atividades na condic¢do de profissional liberal ou
autdbnomo, de empregado regido pela CLT, de servidor publico, de militar, de sécio
de qualquer tipo de sociedade, de diretor ou de conselheiro de quaisquer entidades,
ou, em qualquer outra situagdo juridica definida pela legislacdo, exercendo qualquer
tipo de fungdo (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 1983).

Para Marion (2012), a Contabilidade é uma das areas que mais propicia oportunidades
para o profissional, oferecendo diversos caminhos pelos quais os profissionais de

contabilidade podem seguir. A figura 1 apresenta estas diversas areas de atuagao.
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Figura 1 — Possiveis areas de atuacgéo do contador

Contador
I
| | | ]
Independente . P
Na Empresa R No Ensino Orgao Publico
(Autdbnomo)
| [ Planejador | Auditor | || -
Tributario Independente Professor Contador Publico
Analista . Agente Fisc.de
—  Financeiro —  Consultor — Pesquisador — Renda
|| Contador Geral | || Empresario L Escritor Diversos
Contabil Conc.Publ.
|| Cargos || : (i || : Tribunal de
Administrativos Perito Contabil Parecerista Contas
— Auditor Interno Investigacdo de — Conferencista — Oficial Contador
Fraude
Contador de
Custo
| | Contador
Gerencial
— Atudrio

Fonte: Adaptada de Marion (2012, p. 31).

Ainda de acordo com a Resolu¢do do CFC n° 560/83, todas essas atividades podem
ser desempenhadas em cargos de “chefe, subchefe, diretor, responsavel, encarregado,
supervisor, superintendente, gerente, subgerente, de todas as unidades administrativas onde se
processem servigos contdbeis” (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 1983).
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Segundo Rodrigues (2009), devido a indispensabilidade de se ter um profissional
contébil nas organizagdes, 0 mercado para este profissional torna-se bastante amplo, abrindo
assim um grande leque de oportunidades possiveis para ele atuar. Por essa razdo tornou-se
comum encontrar profissionais com formacédo contabil em diversas fungbes nas organizacoes,
ocupando desde cargos operacionais até cargos em niveis mais altos em grandes corporacdes.

ludicibus e Marion (2002, p. 49) ainda ressaltam que

A Contabilidade sera a profissdo do futuro pois tal profissional é o médico das
empresas. Todos os empreendimentos e até as microempresas necessitam de um
eficaz controle de custos e além disso 0 novo milénio tem aberto as portas para
diversas especializacBes no que se refere a contabilidade financeira e sua juncdo
com outras areas, como por exemplo a contabilidade rural, contabilidade hospitalar,
contabilidade imobiliéria, contabilidade e informética, contabilidade e direito
tributério entre outros.

2.6 CONSELHOS FEDERAL E REGIONAIS DE CONTABILIDADE

O sistema CFC/CRCs é composto pelo CFC juntamente com os 27 Conselhos
Regionais existentes em todos os Estados da Federacdo, e algumas de suas funcdes sao:
orientar, normatizar e fiscalizar a pratica da profissao contabil e também efetuar o registro dos
profissionais e das organizacdes contabeis. O CFC exerce, nesse sentido, a funcdo normativa
mais elevada, expedindo os atos necessarios a disciplina profissional, na esfera nacional
(CRCRS, 2013).

O CFC e os CRCs foram criados pelo Decreto-Lei n° 9.295/46, em 27 de maio de
1946. Em seu artigo 2°, cuja redacgdo lhe foi dada pelo artigo 76 da Lei n° 12.249/10, traz
como funcdo desses conselhos a fiscalizagdo dos profissionais habilitados como contadores e
técnicos de contabilidade no exercicio de sua profissdo. A Lei n° 12.932, de 26 de dezembro
de 2013, estipula que tanto o CFC, quanto os CRCs, devem ser compostos por contadores e
pelo menos um representante dos técnicos de contabilidade.

O CFC é uma Autarquia Especial Corporativa provida de personalidade juridica de
direito publico (CFC, 2018), e conforme a Lei n.°11.160 de 2005, é composto por um
representante de cada CRC e seu respectivo suplente, com mandatos de quatro anos, sendo
renovaveis a cada dois anos, por um terco e dois tercos alternadamente (BRASIL, 2005). De
acordo com a Lei n.° 5.730 de 1971, a eleicdo dos membros e dos suplentes do CFC ¢
realizada por um colégio eleitoral integrado por um representante de cada CRC, por este eleito

por maioria absoluta em reunido especialmente convocada (BRASIL, 1971).
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Ainda no que se refere ao CFC, suas atribuigfes estdo dispostas no artigo 6° do
Decreto-Lei n° 9.295/46:

Art. 6° S8o atribuicdes do Conselho Federal de Contabilidade:

a) organizar o seu Regimento Interno;

b) aprovar os Regimentos Internos organizados pelos Conselhos Regionais,
modificando o que se tornar necessario, a fim de manter a respectiva unidade de
acéo;

c) tomar conhecimento de quaisquer dividas suscitadas nos Conselhos Regionais e
dirimi-las;

d) decidir, em Ultima instancia, os recursos de penalidade imposta pelos Conselhos
Regionais;

e) publicar o relatério anual de seus trabalhos, em que devera figurar a relacdo de
todos os profissionais registrados.

f) regular acerca dos principios contabeis, do Exame de Suficiéncia, do cadastro de
qualificagdo técnica e dos programas de educacdo continuada; e editar Normas
Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica e profissional® (BRASIL, 1946).

De acordo com o CFC (2018), o Conselho Federal de Contabilidade possui um
Conselho Diretor que é composto pelo presidente; pelos vice-presidentes de Politica
Institucional; de Registro; de Fiscalizagdo, Etica e Disciplina; de Controle Interno; Técnico;
Administrativo; de Desenvolvimento Profissional; de Desenvolvimento Operacional e além
disso, por um representante Técnico em Contabilidade, eleito em plenério.

Ja 0os CRCs, com suas sedes situadas nas capitais dos Estados da Federacdo, sao
hierarquicamente subordinados aos CFCs e tem sua organizacdo elaborada nos moldes do
CFC (CRCRS, 2018). O Decreto-Lei 9.295/46, em seu artigo 10, também elenca as

atribui¢6es dos Conselhos Regionais:

Art. 10 Sdo atribui¢Bes dos Conselhos Regionais:

a) expedir e registrar a carteira profissional prevista no artigo 17°;

b) examinar reclamacdes e representacfes escritas acerca dos servicos de registro e
das infracdes dos dispositivos legais vigentes, relativos ao exercicio da profissdo de
contabilista, decidindo a respeito;

c) fiscalizar o exercicio das profissdes de contador e guarda-livros, impedindo e
punindo as infracBes, e, bem assim, enviando as autoridades competentes
minuciosos e documentados relatérios sobre fatos que apurarem, e cuja solucéo ou
repressdo ndo seja de sua algada;

d) publicar relatério anual de seus trabalhos e a relagéo dos profissionais registrados;
e) elaborar a proposta de seu regimento interno, submetendo-o a aprovagdo do
Conselho Federal de Contabilidade;

f) representar ao Conselho Federal de Contabilidade acerca de novas medidas
necessarias, para regularidade do servico e para fiscalizacdo do exercicio das
profissdes previstas na alinea b, deste artigo;

g) admitir a colaboracdo das entidades de classe nos casos relativos a matéria das
alineas anteriores (BRASIL, 1946).

% Letra “f” acrescentada pelo art.76 da Lei n.° 12.249, de 11 de junho de 2010.
® Alinea a com redagéo dada pela Lei n.° 9.710, de 3 de setembro de 1946.
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O artigo 4° do Decreto-Lei n.°1.040/69, com redacdo dada pela Lei n°5.730/71,
estipula que os membros dos CRCs e seus suplentes deverao ser eleitos em elei¢do direta, por
meio de voto secreto e obrigatorio, sendo aplicavel multa ao contabilista que nao participar da
votacdo sem motivo justificado. O mandato dos membros e dos suplentes destes Conselhos
tem duracdo de quatro anos, e a renovacao é realizada de dois em dois anos em elei¢des que
acontecem em anos de final impar (BRASIL, 1971).

Assim como o CFC, os CRCs também possuem um Conselho Diretor, composto pelo
presidente e vice-presidentes, contudo a quantidade de vice-presidéncias varia conforme o
Estado.

De acordo com o Decreto-Lei n.°1.040 de 1969, o mandato do presidente e dos vice-
presidentes, do CFC e dos CRCs é de dois anos, sendo estes eleitos dentre os contadores
membros do Conselho, sendo permitida somente uma reeleicdo consecutiva e o periodo de
mandato ndo pode ser mais duradouro que o tempo de mandato do presidente como
Conselheiro (BRASIL, 1969).

2.7 MULHER NA CONTABILIDADE

A mulher contabilista enfrenta 0 mesmo problema que a maioria das mulheres no
mercado de trabalho, como por exemplo problemas de ordem fisica e psicoldgica, 0 ndo
reconhecimento das suas capacidades, diferencas salariais em relagdo aos homens e imposicao
de obstaculos na progressdo da carreira até os niveis hierarquicos mais elevados (HAYNES,
2008’ apud SILVA; ANZILAGO; LUCAS, 2015).

Contudo, Mota e Souza (2010) apontam que as contabilistas estdo cada vez mais
conquistando o seu lugar no mercado de trabalho e que mesmo ainda havendo barreiras
impostas, elas desempenham as tarefas que antes eram realizadas somente por homens com a
mesma competéncia, lutando por seus direitos e pela igualdade no mercado de trabalho.

Segundo CFC (2018), no ano de 2016 as mulheres representavam 43% dos
profissionais ativos nos CRCs, nimero que corresponde a 230.451 mulheres, sendo 160.836

contadoras e 69.615 técnicas em contabilidade.

" HAYNES, Kathryn. (Re)figuring accounting and maternal bodies: The gendered embodiment of accounting
professionals. Accounting Organizations and Society, v. 33, n. 4-5, p. 328-348, 2008.
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Em 2004, a representatividade das mulheres contabilistas era de 34%, onde 61.692
eram contadoras e 60.503 técnicas em contabilidade. VVoltando mais ainda no tempo, tem-se
que no ano de 1950 somente 4,3% dos trabalhadores da area contabil eram mulheres.

Segundo dados de 2012 do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), o
crescente aumento da representatividade feminina também se reflete na area académica, onde
as mulheres representam 27.754 estudantes de graduacdo de Ciéncias Contabeis em
contrapartida, somente 19.287 estudantes eram homens.

Nesse sentido Silva, Anzilago e Lucas (2015, p. 23) concluem que a superioridade
numérica das mulheres nos cursos de graduacdo possivelmente elevard a participacdo
feminina na area, sendo que a tendéncia para 0s proximos anos é que 0s nimeros se igualem
aos homens. Os autores ainda afirmam que o crescimento da participacdo feminina no ramo
da contabilidade “deve-se a uma série de fatores, como 0 acesso a educacdo e também as
possibilidades que a carreira pode oferecer aos graduados na area, com vagas tanto no servico
publico quanto no setor privado”.

Mota e Souza (2010) ainda relatam que esse processo de crescimento da mulher na
contabilidade contribui para que estas sejam um agente de transformacéo na sociedade, visto
que elas estdo rompendo padrbes, derrotando preconceitos e transpondo seus limites,
ocupando o seu lugar de direito na sociedade e transformando o mercado de trabalho.

2.8 ESTUDOS RELACIONADOS

A mulher e o fendbmeno Teto de Vidro vém sendo objeto de diversos estudos no Brasil.

Coelho, Fernandes e Foguel (2010), por meio de um estudo realizado em grandes
empresas dentro e fora do Brasil que operam no pais, constaram que existe maior
probabilidade de o homem ser promovido e que as mulheres levam mais tempo para serem
promovidas em empresas nacionais, contudo este aspecto ndo foi observado nas
multinacionais; ja a remuneracao recebida por ambos, ap6s a promocéo, € semelhante para 0s
dois tipos de empresa.

Lazzaretti, Godoi e Camilo (2012) realizaram a anélise da composic¢éo dos Conselhos
de Administracdo das 99 empresas listadas na BM&FBovespa como maior liquidez no ano de
2010, frente ao fendbmeno Teto de Vidro. Por meio de técnicas de estatistica descritiva e testes
multivariados de regressdo, os autores puderam concluir através dos resultados, que as

empresas que estavam ha mais tempo no mercado acionario e que contavam com mais
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assentos no Conselho de Admiracdo tinham mais predisposicdo a terem a presenca de
conselheiras. Das 836 posi¢Oes nos conselhos, somente 45 eram preenchidas por mulheres,
mostrando que a participacdo das mulheres em conselhos, no Brasil € menos expressiva
guando comparada a outros paises, ficando na frente de cinco paises apenas, circunstancias
que indicaram a existéncia de sinais da manifestacdo do fendbmeno Teto de Vidro nas
empresas pesquisadas.

Vaz (2013) reuniu evidéncias para mostrar que as carreiras no setor publico no Brasil
também estdo sujeitas ao fenémeno Teto de Vidro, mesmo havendo a ideia que o Teto de
Vidro é menos acentuado devido ao fato de que para poder exercer o cargo publico, €é
necessaria a aprovagdo prévia em concurso e de ser garantida igualdade de tratamento aos
ocupantes de uma mesma carreira. A autora conclui que ocorre distribuicdo desigual entre
homens e mulheres nas instancias hierarquicas, tanto na esfera administrativa quanto na esfera
técnica, contudo a autora também ressalta que as agdes discriminatdrias ndo sdo as unicas
causas do fendmeno, sendo que devem ser observados os aspectos da vida doméstica e
profissional das mulheres.

Santos, Tanure e Carvalho (2014) discutiram sobre o fendmeno Teto de Vidro nas
organizacOes brasileiras por meio de uma pesquisa qualitativa descritiva, tendo como método
0 estudo de caso. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 47 executivas do 1°
escaldo (presidentes), 2° escaldo (vice-presidentes e diretorias) e 3° escaldo (superintendentes)
de grandes e médias empresas brasileiras, de diversos setores. Na percepcdo das executivas
entrevistadas, as barreiras apesar de existirem ndo impedem o crescimento das mulheres nas
grandes organizacdes situadas no Brasil, contudo o estudo conclui que foi dada a impressao
que elas estavam atenuando a situacéo, visto que somente 23% das executivas brasileiras de
nivel estratégico sdo mulheres.

Segundo Rocha et al. (2014), pesquisas realizadas em 2003, nas 500 maiores empresas
(nacionais e internacionais) atuantes no Brasil, mostraram que as mulheres preenchiam menos
de 3% dos cargos executivos e somente 1% fazia parte das liderancas sindicais em todo o
mundo, ja no Brasil elas faziam parte de 9% dos cargos diretivos. O autor ainda constata que,
em momentos de crise econbmica, as mulheres geralmente sdo as primeiras a serem
demitidas.

No caso de trabalhos especificos sobre a mulher profissional da contabilidade e o

fendmeno Teto de Vidro, foram analisados os trabalhos a seguir.
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Lemos, Santini e Silveira (2015) buscaram identificar e entender, pela dtica das
mulheres, como os processos de femilizacdo e feminizacao na area contébil sdo influenciados
pelos esteredtipos de género, por meio de pesquisa exploratdria e descritiva. Foram
entrevistadas 28 mulheres de um escritério de contabilidade que tem a prevaléncia de
mulheres no quadro de funcionarios (82,5%). No final do estudo constatou-se a existéncia de
esteredtipos, permeando a compreensdo de que as mulheres tém uma melhor preparacdo para
as atividades operacionais da area, por serem mais detalhistas e ddéceis do que o homem,
também se constatou que por meio da naturalizacdo discursiva dos papeis de género e da
segregacdo das atividades operacionais e analiticas, mesmo com o crescente nimero de
mulheres na profissdo, a desigualdade institucionalizada é mantida na contabilidade.

Silva, Magro e Silva (2016), por meio de uma pesquisa descritiva, documental e
guantitativa, desenvolveram um estudo com o propdsito de verificar a existéncia de
desigualdades de género entre os profissionais que trabalnavam em empresas de
contabilidades da regido Sul do pais, frente ao fendmeno do Teto de Vidro. Usando os dados
da Informacdo Anual Sociais (RAIS), para o ano-base de 2013, os autores concluiram que as
profissbes de auditor de contas e contabilistas sdo desempenhadas, em sua maioria, por
homens e que nos setores de contabilidade das grandes organizagdes, 0 nimero de homens
também é superior. Além disso, constataram que o0s salarios dos profissionais do sexo
masculino s&o maiores que os do sexo feminino, concluindo que existe Teto de Vidro na
profissdo contabil, o que acaba por dificultar as mulheres o0 acesso a cargos de maior destaque.

Zabotti (2017), em sua dissertacdo de mestrado, realizou estudo sobre género e
contabilidade no Brasil, caracterizando a pesquisa como quantitativa, com amostra final de
948 contadores paranaenses. Como resultados alcangados a autora, entre outros, conclui que a
remuneracao na profissdo é influenciada pelo sexo bioldgico, pois ha uma hierarquia salarial
de género na profissdo contabil e que as dificuldades e barreiras no exercicio da profissao
contabil, bem como de ascensdo profissional, sdo influenciadas pelo sexo bioldgico, nédo
sendo claramente perceptiveis pelos contadores, o que permitiu constar a presenca de Viés
beta na percepcao dos profissionais. Além disso, a pesquisa indicou que ha uma concentracdo
de mulheres nos cargos de assistente e analista e maior concentragdo de homens nos altos
cargos da hierarquia organizacional e que as especialidades contabeis paranaenses estdo
articuladas sob a Otica de género, ou seja, quanto mais “publica” mais “masculina” ¢

percebida a especialidade e, consequentemente, maior remuneragéo atrelada.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com os objetivos, este estudo classifica-se como descritivo, visto que tem
por finalidade mostrar a participacdo das mulheres contabilistas nos Conselhos de
Contabilidade, procurando observar, registrar, analisar, classificar e interpretar os fatos sem a
interferéncia do pesquisador (ANDRADE, 2010). Segundo Gil (2001, p. 42), “As pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fenomeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Quanto a abordagem do problema, este estudo pode ser classificado como qualitativo e
quantitativo. Beuren (2008) destaca que na pesquisa qualitativa, expressa-se uma analise mais
profunda sobre o tema que esta sendo analisado. Essa abordagem foi utilizada devido ao fato
de que o estudo em questdo buscou identificar a presenca do fenédmeno Teto de Vidro na
escolha de mulheres para os cargos diretivos dos Conselhos de Contabilidade, além de ter
analisado questdes como a equidade de géneros nesses Conselhos. Ja a pesquisa quantitativa,
ainda de acordo com o autor, tem por caracteristica a utilizacdo de instrumentos estatisticos na
coleta e no tratamento dos dados. A abordagem quantitativa foi usada nesse trabalho pois ele
também tem por objetivo mostrar numericamente a composicdo feminina dos Conselhos,
assim como dos cargos diretivos destes.

Com relacéo aos procedimentos, este estudo classifica-se como documental, visto que
nesse tipo de pesquisa as informacdes brutas sdo selecionadas, tratadas e interpretadas com a
finalidade de se extrair delas algum sentido e lhes introduzir algum valor (SILVA;
GRIGOLO, 2002° apud BEUREN, 2004).

A populagdo da pesquisa sdo os conselheiros dos Conselhos Regionais e do Conselho
Federal de Contabilidade, que totalizaram 842 no mandato atual (2018-2019) e 843 no
mandato passado (2016-2017).

Os dados sobre a composicdo dos conselhos e do conselho diretor destes conselhos

foram coletados em seus respectivos sites.

8 SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszksat. Metodologia da pesquisa para iniciacao cientifica a
pratica da pesquisa e da extensdo 1. Caderno Pedagogico. Florianopolis: UDESC, 2002.
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4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo sdo apresentados os dados relativos a representatividade feminina dos
conselheiros no Conselho Federal de Contabilidade e dos Conselhos Regionais de
Contabilidade para os biénios de 2016-2017 e 2018-2019 (gestdo atual).

4.1 CONSELHEIROS REGIONAIS

Esta subsecdo mostra a representacdo total dos conselheiros de ambos 0s sexos em

todos os CRCs para os dois periodos de analise (Gréfico 1).

Gréfico 1 — Representatividade total de conselheiras mulheres nos Conselhos Regionais
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Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Ao observar o grafico conclui-se que a representatividade da mulher nos CRCs €
bastante inferior a dos homens, sendo que o total de mulheres de 245, para 2016-2017, e de

247 para 2018-2019 representava cerca de 30% do total para os dois periodos analisados.
4.2 COMPOSICAO DOS CONSELHOS REGIONAIS CONFORME O GENERO

Esta secdo tem por objetivo mostrar a quantidade de homens e mulheres que compdem
o0 plenario dos CRCs de cada ente da federagdo. As tabelas 2 e 3 mostram a representacédo

feminina por regido destes conselhos nos biénios 2016-2017 e 2018-2019 respectivamente.

Tabela 1 — Representagéo feminina nos plenarios por regido no biénio 2016-2017
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N° de N° de
Regido Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Norte 95 49 144 65,97% 34,03%
Nordeste 196 75 271 72,32% 27,68%
Sudeste 117 42 159 73,58% 26,42%
Sul 114 40 154 74,03% 25,97%
Centro-Oeste 75 39 114 65,79% 34,21%
Total 597 245 842 70,90% 29,10%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Tabela 2 — Representagéo feminina nos plenarios por regiéo no biénio 2018-2019

N° de N° de
Regido Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Norte 97 51 148 65,54% 34,46%
Nordeste 188 77 265 70,94% 29,06%
Sudeste 118 44 162 72,84% 27,16%
Sul 109 33 142 76,76% 23,24%
Centro-Oeste 84 42 126 66,67% 33,33%
Total 596 247 843 70,70% 29,30%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Nos 02 periodos apresentados, a participacdo feminina nos conselhos ndo atingiu 30%,
resultando em 29,10% no periodo de 2016-2017 e em 29,30%.

Considerando cada regido individualmente, primeiramente nota-se que os valores
permaneceram praticamente 0s mesmos para os dois periodos analisados. Percebe-se também
gue em todas as regides o nimero de mulheres é inferior ao dos homens na composi¢do dos
conselhos. A Regido Sul € a que possui 0 menor percentual de mulheres, sendo este de apenas
25,97% para o primeiro periodo analisado (2016-2017) e 23,24% para o segundo (2018-
2019), sendo seguida pela Regido Sudeste e Nordeste respectivamente. A Regido Centro-
Oeste é a que possui uma maior participacdo de mulheres nos Conselhos Regionais no biénio
2016-2017, com 34,21% e a Regido Norte para o biénio de 2018-2019, com 34,46%.

Desdobrando-se primeiramente a Regido Sul, que é a que possui a maior diferenciacéo
entre homens e mulheres, nota-se que para alguns estados o percentual de diferenca é ainda
maior. As tabelas 4 e 5 mostram a composicdo dos conselhos por género nos estados da

Regido Sul para os dois periodos de analise.
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Tabela 3 — Representacdo feminina nos plenarios por estado da Regido Sul no biénio 2016-2017

N° de N° de
Estado Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Parana 50 11 61 81,97% 18,03%
Santa Catarina 32 10 42 76,19% 23,81%
Sl'ﬁ Grande do 32 19 51 62,75% 37,25%
Total 114 40 154 74,03% 25,97%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Tabela 4 - Representacao feminina nos plenarios por estado da Regido Sul no biénio 2018-2019

N° de N° de
Estado Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Parana 42 6 48 87,50% 12,50%
Santa Catarina 32 10 42 76,19% 23,81%
g'fl’ Grande do 35 17 52 67,31% 32,69%
Total 109 33 142 76,76% 23,24%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Percebe-se que na Regido Sul o estado com menor participacdo feminina é o Parana,
sendo esta 18,03% no periodo de 2016-2017 e somente 12,5% em 2018-2019. No estado de
Santa Catarina, 23,81% das mulheres compdem o conselho nos dois periodos analisados, ja o
estado do Rio Grande do Sul é o que possui uma maior participacdo feminina, sendo esta de
37,25% em 2016-2017, diminuindo para 32,69% no periodo de 2018-2019.

Para a Regido Sudeste a representacdo feminina nos dois periodos de analise é

apresentada nas tabelas 5 e 6.

Tabela 5 — Representagdo feminina nos plendrios por estado da Regido Sudeste no biénio 2016-2017

N° de N° de
Estado Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Espirito Santo 22 8 30 73,33% 26,67%
Minas Gerais 52 13 65 80,00% 20,00%
Rio de Janeiro 18 6 24 75,00% 25,00%
Sao Paulo 25 15 40 62,50% 37,50%
Total 117 42 159 73,58% 26,42%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).
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Tabela 6 — Representacdo feminina nos plenarios por estado da Regido Sudeste no biénio 2018-2019

N° de N° de
Estado Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Espirito Santo 18 12 30 60,00% 40,00%
Minas Gerais 48 22 70 68,57% 31,43%
Rio de Janeiro 24 2 26 92,31% 7,69%
Séao Paulo 28 8 36 77,78% 22,22%
Total 118 44 162 72,84% 27,16%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

No periodo de 2016-2017, o estado que tem a maior quantidade de mulheres no
plenario do CRC é o estado de S&o Paulo, sendo que elas representavam 37,50% do total da
composicdo. Apds vem o estado do Espirito Santo, com 26,67%, Rio de Janeiro com 25% e
por fim Minas Gerais com um total de 20%.

Jé& para o periodo de 2018-2019, o estado com maior representatividade feminina é o
Espirito Santo, com 40% do total, sendo seguido por Minas Gerais, com 31,43% e Sao Paulo
com 22,22%. Por fim tem-se o Rio de Janeiro que possui somente 7,69% de mulheres no
conselho, em um total de duas mulheres apenas.

As tabelas 8 e 9 mostram a composi¢do dos conselhos para os estados da Regido
Nordeste.

Tabela 7 - Representacao feminina nos plenarios por estado da Regido Nordeste no biénio 2016-2017

Estado N° de Conse_lheiros N° de Consglheiros Total % de % de
(Masculino) (Feminino) Homens Mulheres

Alagoas 22 9 31 70,97% 29,03%
Bahia 28 12 40 70,00% 30,00%
Pernambuco 28 8 36 77,78% 22,22%
Piaui 17 5 22 77,27% 22,73%
Ceara 28 5 33 84,85% 15,15%
Maranhao 23 7 30 76,67% 23,33%
Sergipe 16 7 23 69,57% 30,43%
Rio grande do Norte 22 10 32 68,75% 31,25%
Paraiba 12 12 24 50,00% 50,00%
Total 196 75 271 72,32% 27,68%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).
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Tabela 8 - Representacao feminina nos plenarios por estado da Regido Nordeste no biénio 2018-2019

Estado N° de Consglheiros N° de Copsglheiros Total % de % de
(Masculino) (Feminino) Homens Mulheres

Alagoas 19 5 24 79,17% 20,83%
Bahia 32 17 49 65,31% 34,69%
Pernambuco 27 9 36 75,00% 25,00%
Piaui 14 10 24 58,33% 41,67%
Ceard 26 7 33 78,79% 21,21%
Maranhao 18 6 24 75,00% 25,00%
Sergipe 17 7 24 70,83% 29,17%
Rio grande do Norte 20 8 28 71,43% 28,57%
Paraiba 15 8 23 65,22% 34,78%
Total da Regido Nordeste 188 77 265 70,94% 29,06%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

No periodo de 2016-2017, nota-se que a Paraiba possuia uma divisdo igual do numero
de conselheiros, sendo nesse caso o estado com a maior participacdo feminina da Regido
Nordeste. Depois tem-se 0 Rio Grande do Norte (31,25%), Sergipe (30,43%), Bahia (30%),
Alagoas (29,03%) Maranhdo (23,33%), Piaui (22,73%), Pernambuco (22,22%) e por fim o
Ceard, que possuia somente cinco mulheres no conselho, totalizando 15,15%.

Para a gestdo atual (2018-2019), em nenhum estado a participacdo da mulher é igual
ou superior a dos homens, sendo o Piaui o estado com maior participacdo, com 41,67%,
seguido da Paraiba (34,78%), Bahia (34,69%), Sergipe (29,17%), Rio Grande do Norte
(28,57%), Pernambuco e Maranhdo (25%), Ceard (21,21%) e por Ultimo Alagoas, com
20,13% do total.

Na Regido Norte, nenhum dos estados teve o percentual de mulheres superior ao de

homens, conforme apresentado nas tabelas 10 e 11.

Tabela 9 - Representacdo feminina nos plenarios por estado da Regido Norte no biénio 2016-2017

N° de N° de
Estado Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Acre 7 3 10 70,00% 30,00%
Amapéa 17 6 23 73,91% 26,09%
Amazonas 18 7 25 72,00% 28,00%
Para 17 11 28 60,71% 39,29%
Rondbnia 13 9 22 59,09% 40,91%
Roraima 10 9 19 52,63% 47,37%
Tocantins 13 4 17 76,47% 23,53%
Total 95 49 144 65,97% 34,03%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).
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Tabela 10 - Representacéo feminina nos plenarios por estado da Regido Norte no biénio 2018-2019

N° de N° de
Estado Conselheiros Conselheiros Total % de Homens % de Mulheres
(Masculino) (Feminino)
Acre 14 3 17 82,35% 17,65%
Amapa 13 9 22 59,09% 40,91%
Amazonas 19 6 25 76,00% 24,00%
Para 22 8 30 73,33% 26,67%
Rondénia 12 12 24 50,00% 50,00%
Roraima 11 10 21 52,38% 47,62%
Tocantins 6 3 9 66,67% 33,33%
Total 97 51 148 65,54% 34,46%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).
A partir das tabelas apresentadas percebe-se que no periodo de 2017-2018, o estado da

Regido Norte que menos possuia mulheres na composicdo dos plenarios dos CRCs foi
Tocantins, sendo que as elas representavam 23,53% do total. Apds tem-se 0 Amapa (26,09%),
Amazonas (28%), Acre (30%), Para (39,29%), Rondbnia (40,91%) e Roraima com 47,37%,
sendo este Ultimo o estado com maior representacdo feminina no seu Conselho Regional.

Ja para a gestdo atual, o estado em que as mulheres tém menor representatividade
feminina é o Acre, com apenas 17,65%, seguido do Amazonas (24%), Pard (26,67%),
Tocantins (33,33%), Amapa (40,91%), Roraima (47,62%) e Rondbnia, sendo que neste
ultimo a participacdo dos dois géneros é a mesma (50%).

Por fim, nas tabelas 12 e 13, os dados da Regido Centro-Oeste sdo desdobrados

mostrando-se a representacdo das mulheres nos estados dessa regido.

Tabela 11 - Representacao feminina nos plenarios por estado da Regido Centro-Oeste no biénio 2016-2017

Estado N° de Conse_lheiros N° de Cons_elheiros Total % de % de
(Masculino) (Feminino) Homens Mulheres
Distrito Federal 24 6 30 80,00% 20,00%
Goias 21 4 25 84,00% 16,00%
Mato Grosso 16 15 31 51,61% 48,39%
Mato Grosso do Sul 14 14 28 50,00% 50,00%
Total 75 39 114 65,79% 34,21%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).
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Tabela 12 - Representacéo feminina nos plenarios por estado da Regido Centro-Oeste no biénio 2018-2019

Estado N° de Conse_lheiros N° de Copsglheiros Total % de % de
(Masculino) (Feminino) Homens Mulheres
Distrito Federal 22 9 31 70,97% 29,03%
Goiés 29 6 35 82,86% 17,14%
Mato Grosso 13 18 31 41,94% 58,06%
Mato grosso do Sul 20 9 29 68,97% 31,03%
Total 84 42 126 66,67% 33,33%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

No primeiro periodo analisado, nota-se que no estado do Mato Grosso do Sul a
participacdo de ambos 0s sexos é a mesma, fazendo esse estado ser o que possui maior
participacdo feminina. Depois aparece o Mato Grosso (48,39%), Distrito Federal (20%) e por
fim Goias (16%).

Ja para o periodo da gestdo atual tem-se o Unico estado de todas as regides com
participacdo feminina superior a masculina, o estado do Mato Grosso, sendo que esta
participagdo é de 58,06% do total, seguido de Mato Grosso do Sul (31,03%), Distrito Federal

(29,03%) e novamente Goias com 17,14% do total de conselheiros.

4.3 CONSELHO FEDERAL

Nesta secdo serdo apresentadas as composicdes do plenario do CFC para os biénios de
2016-2017 e 2018-2019. O plenario é composto por 27 conselheiros efetivos, mais 27
suplentes, totalizando 54 conselheiros. O grafico a seguir mostra a representatividade

feminina neste conselho.
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Gréfico 2 - Representatividade feminina no plenario do CFC
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Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Nota-se que para os dois periodos analisados, ocorre uma grande diferenca entre o
numero de homens e mulheres na composicdo do CFC. Sendo se para o biénio 2016-2017, o
namero de mulheres foi de 14 e o de homens 40 (74,04% do total). Ja no periodo seguinte, 0s
valores praticamente ndo se alteram e a proporcéo fica sendo 72,22% de homens e 27,78% de

mulheres.

4.4 REPRESENTATIVIDADE NOS CARGOS DIRETIVOS

Nesta se¢do é realizada uma analise sobre a representatividade feminina no conselho

diretor (presidéncia e vice-presidéncia) de cada um dos Conselhos estudados.
4.4.1 Vice-presidéncias
O ndmero de vice-presidéncias alterna conforme o estado, variando entre quatro e

nove. A tabela a seguir apresenta o nimero de homens e de mulheres por biénio de todos os

estados do pais.
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Tabela 13 — Composicao das vice-presidéncias dos CRCs conforme o género.

2019-2018 2016-2017
Estados Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Acre 4
Amapa

Amazonas

Para

Rondbnia

Roraima

Tocantins

Alagoas

Bahia

Pernambuco

Piaui

Ceara

Maranhédo

Sergipe

Rio grande do Norte
Paraiba

Espirito Santo
Minas Gerais

Rio de Janeiro

Séo Paulo

Parana

Santa Catarina

Rio Grande do Sul
Distrito Federal
Goiéas

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul
Total 119 50 169 118 45 163
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Percentuais 70,41% 29,59% 100,00% 72,39% 27,61% 100,00%

Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).
A partir da analise da tabela acima, nota-se que no total, a representacdo feminina nas

vice-presidéncias ndo superou 0s 30% (trinta por cento) para os dois periodos (29,59% e
27,61%).

Na grande maioria dos estados o numero de homens supera o de mulheres nas vice-
presidéncias, excetuando-se o estado de Rond6nia onde o numero de mulheres € superior para
os dois periodos analisados, Rio Grande do Norte na gestdo atual e o0 Amapa na gestdo
passada, sendo que neste Ultimo estado todos os cargos de vice-presidéncia sdo ocupados por
mulheres, totalizando quatro.

Outro fato que é importante destacar € que no estado de Goids, todos 0s cargos de
vice-presidéncia foram ocupados por homens, onde em 2018-2019 esse nimero € de 6 e em

2016-2015 era 5. Esse fato também pode ser observado nos estados do Para onde o nimero €
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de 6 (2018-2019) e no Pernambuco onde todos os 5 lugares de vice-presidente foram
ocupados por homens.
O gréafico a seguir apresenta a ocupacao por género de todos os cargos de vice-

presidentes para os CRCs de todos os entes da federacéo.

Grafico 3- Composicéo das vice-presidéncias dos CRCs
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Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Através do deste grafico é possivel perceber o qudo diferente sdo os valores entre
homens e mulheres nas vice-presidéncias, onde no biénio 2016-2017 o nimero de mulheres
era de 45 (27,61% do total) e no biénio 2018-2019 esse nimero é de 50 (29,59% do total).

Ja no CFC, existem 8 vice-presidéncias e a distribuicdo de sua composigdo esta

demonstrada no gréfico a seguir.
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Grafico 4 - Composicao das vice-presidéncias do CFC conforme o género
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Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

Conforme pode se observar, nesse caso a quantidade de homens também é superior
para os dois periodos analisados. No primeiro periodo somente uma mulher fazia parte da

vice-presidéncia (14,28%) e esse nUmero passou para 3 (42,86%) no segundo periodo.

4.4.2 Presidéncias

A quantidade de mulheres que ocupam as presidéncias dos CRCs também é bastante

inferior ao nUmero de homens, como pode ser observado no gréafico a seguir.
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Gréfico 5 - Composicao das presidéncias dos CRCs conforme o género
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Fonte: Elaborada a partir dos dados da pesquisa (2018).

O numero de presidentas nos CRCs para o biénio de 2016-2017 era somente de 05, do
total de 27, e em 2018-2019 esse numero passou a ser 07. No primeiro periodo mencionado,
as mulheres ocuparam os cargos de presidéncias dos estados do Para, Ceara, Sergipe, Rio de
Janeiro e Mato Grosso; ja no segundo periodo, os estados com presidentes mulheres sdo os do
Para, Roraima, Paraiba, Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana, Rio Grande do Sul e Mato Grosso
do Sul.

Ja com relacdo ao CFC, para os dois periodos considerados na andlise, os cargos de
presidentes foram ocupados por homens.

Além de serem minoria, as mulheres também levaram bastante tempo para conseguir
atingir os cargos de presidéncia. De acordo com dados extraidos dos sites dos Conselhos em
gue havia um memorial dos presidentes, observou-se que apesar destes serem fundados em
1946, as mulheres s6 comecaram a ingressar na presidéncia a partir da década de 1990.

Das informacOes disponiveis, observou-se que no estado de S&o Paulo, a primeira
presidenta tomou posse no ano de 1994, no Amazonas e no Parana em 2004, no Rio Grande
do Norte em 2006, na Bahia em 2008, no Rio de Janeiro em 2010, no Espirito Santo e no
Parana em 2012, no Distrito Federal em 2014, na Bahia e no Rio Grande do Sul somente no
ano de 2018. E em Santa Catarina nenhuma mulher foi eleita presidente até entdo. Ja no

Conselho Federal, a primeira presidenta tomou posse no ano de 2006.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo demonstrar a representatividade da mulher contabilista
nos plenarios do CFC e dos CRCs e também nos cargos diretivos destes (presidéncia e vice-
presidéncia) sob o enfoque do fendbmeno Teto de Vidro. Para atingir o objetivo foi realizada a
coleta de informagdes das composices dos plenarios e do Conselho Diretor nos sites dos
respectivos conselhos, para os biénios de 2016-2017 e 2018-2019.

A partir da analise de dados foi verificado que a participacdo feminina nos conselhos é
bastante inferior a participacdo masculina na maioria dos estados. O Rio de Janeiro foi o
estado em que o percentual feminino foi o menor, 7,69%, no periodo de 2018-2019, ja 0 Mato
Grosso foi 0 unico estado em que a participacdo das mulheres foi superior a dos homens,
sendo 58,06% do total. Cabe ressaltar que em trés estados o nimero de conselheiros homens e
mulheres foi 0 mesmo, sendo eles a Paraiba (no biénio 2016-2016), Rondénia e Mato Grosso
do Sul (biénio 2018-2019). J& para no Conselho Federal, a participacdo das mulheres nos
plenarios dos conselhos foi de 25,96% e 27,78%.

Nas vice-presidéncias, as mulheres também representam propor¢do menor que 0S
homens na ocupacdo desses cargos, sendo esta de 27,61% e 29,59% para os periodos de
analise. Ronddnia é o Unico estado em que o a participacdo das mulheres foi superior e isso
ocorreu nos dois periodos de analise. No CFC, a situacdo é a mesma, visto que no biénio de
2016-2017 somente uma mulher ocupou o cargo de vice-presidente.

Com relacdo aos cargos de presidéncia a situacdo € a mesma que em todas as outras
analises realizadas, verificando-se que no biénio 2016-2017 somente 05 mulheres presidiam
0s CRCs (18,52% do total) e na gestdo seguinte esse numero passou para 07 (25,93% do
total), o que ainda representa um nimero bastante baixo em relacdo aos homens. No CFC, nos
dois periodos de analise, este conselho foi presidido por homens.

Além disso, conforme os dados disponiveis nos sites de alguns conselhos, verificou-se
que apesar de os Conselhos terem se originado no ano de 1946, as mulheres comecaram a
adentrar nesses cargos somente a partir na década de 1990, e a primeira mulher a presidir o
CFC foi eleita somente em 2006.

Entdo, com base nos dados analisados, pode-se observar existem indicios da presenca
do fendbmeno Teto de Vidro nos Conselhos de Contabilidade, informagdes que vao ao
encontro do estudo dos autores Santos, Tanure e Carvalho (2014) que constataram que
somente 23% das posi¢Ges de niveis estratégicos sdo ocupadas por mulheres. No mesmo
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sentido, considerando que foram analisados postos de comando dos Conselhos de
Contabilidade, o trabalho também corrobora a posi¢do do trabalho de Lazzaretti, Godoi e
Camilo (2012) que verificaram pouca representatividade das mulheres nos conselhos de
administracdo de empresas listadas na BM&FBovespa.

Como limitador da pesquisa cita-se a dificuldade de exame dos periodos anteriores a
2016, uma vez que nem todos os sites apresentam informacdes de todos os conselheiros que
ocuparam o cargo de presidente e também ndo responderam ao questionario solicitado em
relacdo a esta informacdo e sobre informacGes de conselheiros. Assim, sugere-se que 0
periodo de andlise seja ampliado para que seja possivel verificar a evolugdo das mulheres
nesses Conselhos, o que pode mudar a concluséo ou deixar mais enfatizado que o fendbmeno

Teto de Vidro sempre esteve presente nos Conselhos de Contabilidade.
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