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RESUMO

A adocdo de novas préticas na atividade pecudaria pode auxiliar empresas rurais a obterem
melhores resultados em termos produtivos e econdmicos. Porém, em um setor em que 0S
precos de venda sdo determinados pelo mercado, sdo fundamentais 0 monitoramento e a
analise de custos, pois estes sdo os fatores econdmicos que os produtores podem controlar. O
objetivo deste estudo foi demonstrar a composic¢ao de custos e os indicadores de resultados da
implantacdo de um sistema de pastejo rotacionado na recria de bovinos de corte, em uma
propriedade rural localizada na cidade de Bagé, Rio Grande do Sul. Para atingir tal objetivo,
foi utilizada a metodologia qualitativa e descritiva, através da coleta de dados via entrevista
ndo estruturada, analise documental e observacéao in loco. Os resultados demonstraram que 0s
custos variaveis, sobretudo os gastos com aquisicdo de animais, representaram em média
79,43% do total, além de apontarem a produtividade média do sistema de 472,28 kg/ha, ganho
médio diario de 0,865 kg/Cab/dia, para o periodo estudado de cinco anos.
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PROFITABILITY AND COSTS OF THE ROTATIONAL GRAZING SYSTEM IN
THE REARING OF CATTLE BEEF: ASTUDY IN A RURAL ENTERPRISE IN THE
PAMPA REGION

ABSTRACT

The adoption of new practices in the livestock sector can help rural companies to obtain better
results in productive and economic terms. However, in an industry in which sales prices are
determined by the market, monitoring and cost analysis are fundamental, as these are the
economic factors that producers can control. The objective of this study was to demonstrate
the cost composition and performance indicators of implanting a rotational grazing system in
beef cattle rearing at a rural property located in the city of Bagé, Rio Grande do Sul. using the
qualitative and descriptive methodology, through data collection through unstructured
interview, documentary analysis and in loco observation. The results showed that the variable
costs, especially the expenses with the purchase of animals, represent on average 79.43% of
the total, in addition to indicating the average productivity of the system of 472.28 kg/ha,
average daily gain of 0.865 kg/head/day, for the studied period of five years.
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1 INTRODUCAO

A bovinocultura de corte encontra-se entre as atividades econdmicas nas quais o Brasil
mais se destaca internacionalmente. Em 2016, o PIB do agronegdcio representou cerca de
24% do total produzido no pais, dos quais 31% correspondem a pecuaria e, mesmo com a
queda de 7,8% nas exportacGes do setor em relacdo ao ano anterior, a carne bovina foi
responsavel por 2,89% de tudo que o pais exportou em 2016. Ainda que o movimento anual
dessa cadeia produtiva tenha atingido o recorde histérico de R$ 504,86 bilhGes no ano citado,
o total dispendido com servicos administrativos e contabeis nas fazendas ainda é timido,
correspondendo a menos de 0,1% do total (ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
INDUSTRIAS EXPORTADORAS DE CARNE - ABIEC, 2017).

Barbosa et. al (2012) destacam que a grande representatividade do agronegdcio
brasileiro na economia nacional pode oferecer um mercado muito mais promissor para
profissionais dos ramos de administragdo, economia e contabilidade. E necessario, porém,
atentar-se as peculiaridades inerentes ao segmento relativas a instabilidade comercial
provocada pela flutuacdo dos precos das commodities, para que uma gestdo eficiente
potencialize os resultados ao otimizar os gastos de producéo.

O acompanhamento gerencial do processo produtivo e o controle de custos sdo
ferramentas fundamentais na viabilizacdo da adocdo de novos sistemas produtivos na
atividade rural. Também € necessario que 0s conceitos e técnicas de gerenciamento de custos
cheguem mais rapidamente ao setor e sejam efetivamente empregados na rotina das
propriedades, tornando-se uma importante ferramenta administrativa para a profissionalizacéo
do setor. A intensificacdo dos processos produtivos mediante aplicacdo de sistemas e métodos
tecnoldgicos é necessaria para aumentar a producdo, a produtividade e a competitividade da
pecudria brasileira. Nas Ultimas décadas, diversas tecnologias foram geradas e empregadas
com a finalidade de promover a modernizagéo do setor e melhorar seus indicadores. O grande
desafio para produtores e técnicos da area rural é a correta escolha da alternativa que ira trazer
melhores resultados para o seu sistema de producdo (SOARES, 2012).

Segundo Simdes e Moura (2006), entre os métodos que se valem de ciéncia e da
tecnologia para buscar maiores rendimentos por hectare de modo sustentavel na bovinocultura
de corte encontra-se o sistema de pastejo rotacionado. Esse sistema preconiza a intensificagdo
da utilizagdo do recurso terra por meio do aumento na presséo de pastejo, 0 que gera maior
ganho de carne produzida por unidade de area, além de atender as demandas de consumidores

mais exigentes pela qualidade do alimento criado a pasto. O sistema apresenta-se como



alternativa para incrementar ganhos de eficiéncia técnica e econdmica na atividade pecuéria e,
soma-se a isso, a caracteristica de preservacdo ambiental, ao possibilitar o incremento de
producdo em areas ja estabelecidas, sem necessidade de abertura de mata nativa.

Em face dos desafios enfrentados pelos produtores rurais na gestao de recursos fisicos,
ambientais e econdmicos, este estudo visa responder a seguinte questdo: quais os resultados e
os custos implicados na implantagcdo de um sistema de pastejo rotacionado para recria de
bovinos de corte em uma propriedade rural localizada no municipio de Bagé, Rio Grande do
Sul? A partir dessa problematica, este trabalho tem como objetivo geral analisar a composicao
dos custos e os indicadores de resultados da propriedade citada. Para atingir a proposta
apresentada, este estudo tem os seguintes objetivos especificos:

a) calcular os indicadores de produtividade do sistema;

b) analisar os custos de producdo e a Margem de Contribuicdo atingida por

quilograma vendido;

c) avaliar os Pontos de Equilibrio Contabil, Econdmico e Financeiro da atividade,

bem como sua Margem de Seguranca;

d) apontar a lucratividade, o retorno sobre os investimentos (ROI) e prazo de retorno

do investimento (payback) em um sistema de pastejo rotacionado.

Almeja-se com esse estudo de caso contribuir ndo apenas com a comunidade
académica, mas também com pequenos e médios produtores que enfrentam restricGes
territoriais, necessitam aumentar a produtividade e preocupam-se com a melhor gestdo dos
recursos naturais e econdmicos.

Este estudo estd dividido em seis secBes, a comecar pela a introducdo ao tema. A
segunda secdo contém o referencial tedrico, que objetiva alicercar a analise dos resultados. A
terceira apresenta os procedimentos metodoldgicos, enquanto a quarta e a quinta visam,
respectivamente, apresentar a empresa estudada, suas caracteristicas, seguidas da analise dos
dados e os resultados obtidos. Por ultimo, sdo apresentadas as consideracGes finais acerca do

que foi apresentado ao decorrer do estudo.
2 REFERENCIAL TEORICO
Nesta secdo, primeiramente serdo apresentados topicos referentes a caracterizacéo de

empresa rural e pecuaria de corte, além das fases da atividade, sistemas de producdo e pastejo

rotacionado. Em seguida, serdo abordados conceitos de Contabilidade de Custos e



Administracdo Rural, bem como nomenclatura e classificagdo de custos, metodos de custeio e
andlise custo-volume-lucro, cujos métodos e ferramentas servirdo de base para realizacdo do
presente estudo. Posteriormente, serdo apresentados indicadores zootécnicos e econdmicos
que serdo utilizados para a apresentacdo dos resultados. Por fim, serdo citados artigos,
dissertacOes e estudos a disposi¢do na literatura acerca do tema em estudo, que serviram de

base para a realizagéo desta pesquisa.

2.1 EMPRESA RURAL E PECUARIA DE CORTE

Crepaldi (2016, p. 3), define Empresa Rural como:

O empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que explore
econdmica e racionalmente imével rural, dentro de rendimento econémico da regido
em se se situe e que explore area minima agricultavel do imével segundo padrées
fixados, publica e previamente, pelo Poder Executivo. Para esse fim equiparam-se as
areas cultivadas, as pastagens, as matas naturais e artificiais e as areas ocupadas com
benfeitorias.

Enquanto Marion (2016, p. 2) afirma que “Empresas rurais sao aquelas que exploram
a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criacdo de animais e da
transformagdo de determinados produtos agricolas”.

Aquele que exerce profissionalmente atividade econdmica para produgéo rural ou
circulacdo de bens e servicos passou a ser denominado Empreséario Rural. Seja do tipo
familiar ou patronal, qualquer empresa rural é constituida por um acervo de recursos
denominados fatores de producdo, sendo os trés principais a terra, o capital e o trabalho. O
capital representa os bens alocados sobre a terra, em que se aplica trabalho objetivando
aumentar sua produtividade, como benfeitorias (galpdes, aramados, etc.), animais (de
producdo e servico), maquinas e implementos agricolas e 0s insumos agropecuarios
(sementes, adubos, inseticidas, suplementos, vacinas, etc.) A terra pode ser considerada o
fator de producdo mais relevante para a agropecudria, pois é nela que se aplicam capital e
trabalho para obter producéo. Dificilmente haverd producéo abundante se a terra for pequena
ou de ma qualidade, por mais capital e trabalho de que se disponha. Desse modo, as
condigdes e a conservacao da capacidade produtiva da terra apresentam-se como as principais
preocupacOes para as empresas rurais (CREPALDI, 2016).

Conforme Santos, Marion e Segatti (2009, p.19), “Pecuaria € a arte de criar e tratar o

gado”. Gados, segundo Marion (2016), sdo animais geralmente criados no campo, para



servicos de lavoura, consumo domeéstico, ou para fins industriais e comerciais, como suinos,
caprinos, equinos, ovinos, e, principalmente, bovinos.

Quanto aos tipos de atividade, o animal destinado ao abate na bovinocultura de corte
passa pelas fases de cria, recria e engorda (ou terminacdo). Na atividade de cria séo
produzidos bezerros (ou terneiros) que somente serdo comercializados apds o desmame. Na
recria, adquirem-se bezerros desmamados no intuito de vendé-los como novilhos magros para
a atividade de engorda. J& na engorda, adquirem-se novilhos magros para producdo e venda
de novilhos gordos para o abate. E possivel tanto a especializacdo de atividades, quanto a
combinacdo de fases, obtendo até seis alternativas produtivas: Cria; Recria; Cria-Recria; Cria-
Recria-Engorda; Recria-Engorda; Engorda (MARION, 2016).

Existem basicamente trés sistemas de producdo na pecuaria de corte que se
diferenciam de acordo com a area utilizada, a taxa de ocupacdo de animais no solo e
alimentacéo disponibilizada ao rebanho. No sistema extensivo, cada unidade animal desfruta
de vasta area territorial e sua alimentacdo é realizada a pasto nativo, sem oferta de ra¢éo ou
silagem como alimentacdo suplementar. J& no sistema intensivo ocorre o contrario, o espaco
disponibilizado aos animais é reduzido e a oferta de alimento é ampliada visando maiores
rendimentos em ganho de peso e rentabilidade por hectare. Com os sistemas semi-intensivos
ou rotacionados, busca-se 0 aumento da taxa de ocupacdo e alta produtividade, porém com
alimentacdo a pasto. Para tanto, faz-se necessaria a utilizacdo de técnicas como implantagéo
de cercas elétricas, adubacdo e irrigacdo em periodos de seca (SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2009).

2.1.1 Pastejo Rotacionado

Segundo Golas, Pagnusat e Melz (2014), o processo pelo qual o gado se alimenta
consumindo plantas para adquirir energia e nutrientes denomina-se pastoreio ou pastejo e,
para otimizar esse processo, faz-se necessario controle e manejo por parte do produtor. Para
Zilioto et al. (2012, p. 17) “Pastagem € o principal insumo da pecuaria de corte e leite [...]”.
Conforme Cauduro et al (2006), a intensidade e 0 método de pastejo sdo as variaveis mais
importantes para administrar o processo de alimentacdo dos animais, no manejo de uma
pastagem. Enquanto para Euclides Filho (2002), as pastagens podem ser nativas ou
cultivadas, sdo predominantemente compostas por espécies gramineas e leguminosas, as quais

podem ser perenes ou de ciclo anual. Os materiais forrageiros predominantes nas regifes



subtropicais, segundo o autor, sdo azeveém, aveia, festuca, sorgo (gramineas), cornichdo e
trevos (leguminosas).

Um dos itens de maior peso no custo de producdo animal € a alimentacdo. Todo
animal consome de maneira proporcional ao seu peso vivo. Naturalmente, para que se
conquiste indices rentaveis de Peso Vivo (PV) por animal no momento do embarque ao
frigorifico, se faz necesséaria uma vasta area de pasto nativo para cada animal, ou a utilizagdo
de pastagens cultivadas e suplementacdo alimentar. Nesta segunda hipotese, apesar do espaco
fisico reduzido, o animal tem a disposi¢do maior volume nutricional, compensando a restricdo
de espaco com alta oferta de gramineas e forrageiras cultivadas (BORGES; MEZZADRI,
2009).

As fases de recria e terminacdo tém por objetivo fazer os animais alcancarem o
méaximo de masculo e gordura, e suas eficiéncias sdo expressas pela taxa de ganho de peso
(SESSIM, 2016). Quando essas fases sdo realizadas em sistema semi-intensivo, a base
alimentar é composta por pastagens e suplementos minerais e proteicos, almejando atingir
uma pecuaria de ciclo mais curto (EUCLIDES FILHO, 2006). Entretanto, quando o sistema

utilizado é o rotacionado, Simdes e Moura (2006, p. 4) argumentam que:

O consumo de suplementos concentrados é relativamente baixo, sendo a maior parte
das exigéncias nutricionais dos animais satisfeita pelo préprio pasto. O aumento no
uso de fertilizantes possibilita uma carga animal superior ao pastejo continuo e ainda
protege o fator terra e as pastagens da degradacéo.

Portanto, enquanto em um sistema de pastejo continuo o gado tem acesso irrestrito ao
pasto durante toda a estacdo de pastoreio e ndo sai desse pasto durante a maioria, sendo toda a
temporada, sob pastejo rotacionado, apenas uma porcdo da pastagem é consumida de cada
vez, enquanto o restante da pastagem descansa. Para que isso seja alcangado, as pastagens sdo
divididas em areas menores (piquetes), e 0s animais sao diaria ou semanalmente movidos de
um piquete para outro. Os piquetes em repouso permitem que as plantas forrageiras renovem
as reservas de energia, reforcem o vigor, aprofundem o sistema radicular e proporcionem uma

producdo méxima a longo prazo (UNDERSANDER et al., 2002, tradugdo nossa).

2.2  CONTABILIDADE DE CUSTOS E ADMINISTRACAO RURAL

Até a Revolugdo Industrial (século XVIII), praticamente s6 existia a Contabilidade

Financeira (ou Geral) devido a facilidade de apuracéo dos balancos e levantamento fisico dos



estoques das empresas, até entdo majoritariamente comerciais. Bastava verificar o valor pago
por cada item em estoque para que o Contador pudesse valorar as mercadorias. Adicionando a
esse montante as compras do periodo e subtraindo os estoques iniciais, facilmente chegava-se
ao valor de aquisicdo das mercadorias vendidas (MARTINS, 2010). Para obtencdo do
resultado, subtraia-se o custo dos produtos vendidos da receita obtida e, deduzindo-se do lucro
bruto as despesas incorridas para o funcionamento da empresa, tinha-se o lucro liquido
(BORNIA, 2010).

Com o advento das industrias, o levantamento dos balangos e a apuracdo dos
resultados tornaram-se tarefas mais complexas, pois para atribuir valor aos estoques era
necessario levar em consideragdo uma série de fatores de producdo utilizados na
transformacdo de matéria-prima em produto. O aumento da distancia entre administrador,
ativos e pessoas administradas, em consequéncia do crescimento das empresas, fez com que a
Contabilidade de Custos passasse a ser encarada como uma importante ferramenta de auxilio
no desempenho de uma nova misséo, a gerencial (MARTINS, 2010).

E fato que o ambiente concorrencial em que as empresas estdo inseridas permanece em
constante evolucdo, alterando significativamente a quantidade e a qualidade das informacGes
demandadas pela administragdo. As informacdes de custos apresentam entédo, vasta utilidade
para subsidiar diversos processos decisdrios fundamentais para a administracdo das empresas.
Assim, de mero apéndice da contabilidade financeira, a Contabilidade de Custos passou a ter
um importante papel como sistema de informacbes gerenciais, atingindo destaque nas
empresas dos mais variados setores (BORNIA, 2010).

Nas empresas rurais ndo foi diferente. Santos, Marion e Segatti (2009) afirmam que o
sucesso da empresa rural depende basicamente de seu grau de gerenciamento, com habilidade
técnica e administrativa para o aproveitamento racional dos recursos a disposi¢cdo como:
terras, maquinas, implementos, recursos humanos, infraestrutura, animais e informacdes para
a tomada de decisdes relativas aos fatores internos e externos de producdo. As empresas rurais
devem procurar maximizar os seus lucros através da reducdo dos custos e ampliacdo do nivel
de eficiéncia de seus colaboradores, sobretudo dos administradores, pois 0s recursos humanos
s&o o Unico fator de producdo dotado de raciocinio e inteligéncia.

O conjunto de acgdes de decidir o que, quanto e como produzir, controlar o
desenvolvimento e andamento do trabalho e avaliar os resultados atingidos, se constitui no
campo de acdo da Administracdo Rural, a qual pode ser definida como o conjunto de
atividades que auxiliam os produtores rurais na tomada de decisdes, no intuito de obter o

melhor resultado econémico e elevar a produtividade da terra (CREPALDI, 2016).



Nesse contexto, o principal papel do administrador rural, segundo Santos, Marion e
Segatti (2009, p. 8), “[...] é planejar, controlar, decidir e avaliar os resultados, visando a
maximizacdo dos lucros, a permanente motivacdo, ao bem-estar de seus empregados e a
satisfacao de seus clientes e da comunidade”. Portanto, podemos concluir que a Contabilidade
de Custos, se apropriadamente utilizada, pode fornecer um grande acervo de ferramentas,
métodos, e informacdes de extrema importancia para 0 bom desempenho, produtividade e

rentabilidade das atividades agropecuarias.

2.2.1 Nomenclatura de Custos

Para facilitar a compreensdo do presente estudo e do processo de acumulacdo de
custos na formacdo de estoques de animais, faz-se necessario o esclarecimento das
terminologias comumente aplicadas a Contabilidade de Custos. Serdo apresentados nesse
topico as definicdes e diferencas dos conceitos de Gastos, Desembolsos, Investimentos,
Custos, Despesas, Perdas e Desperdicios. Em seguida, sera feita a distingdo das classificacbes
de Custos Fixos e Variaveis.

Santos, Marion e Segatti (2009) definem gasto (ou dispéndio) como todo o sacrificio
para adquirir bem ou servico com pagamento no ato ou no futuro. Ja para Martins (2010),
gasto é a compra de produto ou servico que gera sacrificio financeiro para a entidade,
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos. O mesmo autor afirma que “S0
existe gasto no ato da passagem para a propriedade da empresa do bem ou servigo, ou seja, no
momento em que existe o reconhecimento contabil da divida assumida ou da reducéo do ativo
dado em pagamento” (MARTINS, 2010, p. 25).

Gastos e desembolsos ndo sdo sinbnimos. Enquanto gasto é o valor dos insumos
adquiridos pela empresa, independentemente de terem sidos utilizados ou ndo, desembolso é o
ato de pagamento, que pode ocorrer em momento diferente do gasto. Segundo Crepaldi
(2016), desembolso pode ser definido como o pagamento resultante da aquisicdo de um bem
ou servico, o qual pode ser realizado concomitantemente ao gasto ou depois deste (BORNIA,
2010).

No ambito da atividade rural, gastos podem ser investimentos, custos ou despesas.
Investimentos sdo gastos com bem ou servigco ativado em funcdo de sua vida uatil ou de
beneficios atribuidos a exercicios futuros, como aquisi¢do de moveis e utensilios, de insumos,
de imoveis rurais e despesas pré-operacionais. Custos sdo todos os gastos relativos a bem ou

servico utilizado na atividade de producdo rural, como salérios, insumos utilizados no



processo produtivo, gastos com manutencdo, combustiveis e lubrificantes de maquinas
agricolas e depreciacdo de equipamentos. Despesas sd0 0s gastos com bens e servigos ndo
utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de obtencdo de receitas,
entre eles, salarios e encargos do pessoal de escritorio, energia consumida no escritorio,
gastos com combustiveis, telefone e refei¢cbes da administracdo (CREPALDI, 2016).

No que concerne as Perdas, na visdo de Martins (2010), referem-se aos bens e servi¢os
consumidos de forma anormal e involuntaria, ndo podendo ser confundida com custos e
despesas justamente pelas caracteristicas de anormalidade e involuntariedade, que a
diferenciam de um sacrificio feito na intencdo de obtencdo de receita. Desperdicio, segundo
Bornia (2010), é o esforco econdmico que ndo agrega valor ao produto da empresa, ndo
fornece suporte ao trabalho efetivo e € um conceito mais abrangente do que perda, pois
engloba tanto as perdas anormais quanto as ineficiéncias do processo produtivo.

Segundo Bornia (2010), a classificagdo dos custos por sua relagdo com o volume de
producdo divide-os em custos fixos e variaveis. Custos Fixos sdo aqueles que independem do
nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo variam com alteracdes no volume
de producdo. Enquanto que os Custos Variaveis, ao contrario, estdo intimamente ligados com

a producdo e crescem com o aumento do nivel de atividade da empresa.

2.3 METODOS DE CUSTEIO E ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO

Nessa secdo sdo apresentados conceitos relativos aos métodos de custeio por absorcéo
e custeio varidvel, bem como defini¢bes e ferramentas de analise de custos e indicadores
econdmicos. Ainda que o presente estudo tenha utilizado o custeio variavel, devido ao
enfoque predominantemente gerencial da pesquisa, a apresentacdo das diferencas em relagédo
ao custeio por absorcao faz-se necessaria para melhor compreensdo dos motivos da ado¢édo do

método de custeio utilizado.

2.3.1 Custeio por Absorc¢ao

Conforme Martins (2010), Custeio por Absor¢do € o método derivado da aplicacdo
dos Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos e consiste na apropriacdo de todos os
custos de producéo, e somente de producéo, aos bens elaborados. Nao se trata de um principio
contabil propriamente dito, mas uma metodologia decorrente deles, nascida com a prépria
Contabilidade de Custos.
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Para Crepaldi (2016, p. 34), Custeio por Absor¢do “[...] sdo os levantamentos pela
contabilidade de custos tradicional, a fim de mensurar monetariamente 0s estoques de
produtos acabados ou ainda em exploragéo e, ao fim de um exercicio ou intervalo de tempo,
apurar o resultado contabil da empresa”. Enquanto Bornia (2010) defende que o Custeio por
Absorcao (total ou integral) relaciona-se sobretudo com a avalicdo dos estoques, pois nesse
sistema a totalidade dos custos, sejam fixos ou variaveis, é distribuida aos produtos.

2.3.2 Custeio Variavel

N&o ha, normalmente, grande utilidade para fins gerenciais no uso de um valor em que
existam custos fixos apropriados, pois 0s mesmos atuam muito mais como um encargo para
gue a empresa possa ter condi¢es de producdo do que sacrificio para a producdo especifica
desta ou daquela unidade. Além disso, se os custos fixos sdo muito mais derivados da
necessidade de se colocar a entidade em condic¢des de producao, ndo devem, por esse método,
ser apropriados aos produtos. Surge assim, o custeio variavel (MARTINS, 2010).

Santos, Marion e Segatti (2009) definem custeio variavel (ou direto) como sendo um
método que considera apenas 0s custos variaveis na determinacdo dos custos de producao,
excluindo os custos fixos que serdo langados ao resultado como despesas correntes. Por esse
motivo, segundo os autores, ndo é aceito na legislacdo fiscal vigente, podendo somente ser
utilizado na apuracdo de resultados gerenciais. Bornia (2010) argumenta que o custeio
variavel relaciona-se principalmente com a utilizacdo de custos como subsidio de informacdes

para as decisdes de curto prazo.

2.3.3 Analise Custo-Volume-Lucro

A anélise custo-volume-lucro é um conjunto de procedimentos que aponta a influéncia
no lucro provocada por alteragdes nas quantidades vendidas e nos custos. Seus fundamentos
estdo intimamente relacionados as caracteristicas do custeio varidvel. A utilizacdo desses
procedimentos considera que para funcionar, a empresa ja estd comprometida com 0s custos
fixos, os quais ndo serdo influenciados por qualquer decisdo que se tome. Desse modo, as
informagdes relevantes para a tomada de decisdes sdo obtidas analisando os custos variaveis,
dado que os fixos independem do que for decido. Dentre os principais conceitos relacionados
a analise-custo-volume-lucro estd a Margem de Contribuicdo Unitaria, a Razdo de

Contribuigéo, os Pontos de Equilibrio e a Margem de Seguranca (BORNIA, 2010).
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A margem de contribuicdo nos possibilita conhecer a real alocagdo dos custos
variaveis na atividade e conhecer a eficiéncia na utilizacdo dos recursos diretos. Esse conceito
é aplicado nas empresas que desejam apurar seus resultados em termos de produto (arroba do
boi, saco de soja, etc.) utilizando o método de custeio variavel, e é obtido subtraindo-se da
Receita Bruta os custos e despesas variaveis (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).
Conforme Bornia (2010, p. 55), “A margem de contribui¢do unitaria, analogamente, é o preco
de venda menos os custos variaveis unitarios do produto” enquanto “a razao de contribuicéo é
a margem de contribuicdo dividida pela receita, ou a margem de contribuicdo unitaria dividida
pelo prego de venda”.

Uma das finalidades da andlise custo-volume-lucro é calcular o ponto de equilibrio
contabil, que € o ponto em que as receitas de vendas igualam-se a soma dos custos e despesas
e o lucro é nulo. Para que este seja calculado assume-se que nao existem estoques acabados
ou em fase de elaboracdo (toda producgdo é vendida), e que ndo ha distingdo entre custos e
despesas e sim entre custos fixos e custos varidveis (HOJI, 2004). O conceito de ponto de
equilibrio objetiva fornecer importantes subsidios para um bom gerenciamento da empresa
rural e pode ser subdividido em Ponto de Equilibrio Contabil, Econdmico e Financeiro
(CREPALDI, 2016).

No ponto de equilibrio contabil, sdo considerados todos os custos e despesas contabeis
relacionados com o funcionamento da empresa. No ponto de equilibrio econdmico, séo
adicionados os custos de oportunidade ou lucro desejado, referentes ao capital proprio,
mostrando a rentabilidade real que a atividade escolhida traz ao confronta-la com outras
opcOes de investimentos. O ponto de equilibrio financeiro considera apenas 0s custos que
realmente oneram financeiramente a empresa, ou seja, 0s custos desembolsados, informando
0 quanto a empresa tera que vender para cobrir suas necessidades de desembolso. Ja a
margem de seguranca é o excedente da receita em relacdo a receita no ponto de equilibrio,
representando 0 quanto as vendas podem cair (em percentual, quantidades fisicas ou
monetarias) sem que haja prejuizo (BORNIA, 2010).

2.4 INDICADORES DE RESULTADOS ZOOTECNICOS E ECONOMICOS

O desempenho da atividade pecuaria pode ser mensurado através do uso de
indicadores de resultados bioldgicos (zootécnicos) e econdmicos, que sdo dados numéricos
que traduzem a realidade produtiva e financeira da atividade em questdo. Entre os mais

importantes indicadores zootécnicos estdo 0 ganho médio diario e a produtividade. Enquanto
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entre os principais indicadores econdmicos estdo a lucratividade, a rentabilidade e o payback
(SOARES, 2012).

De acordo com Sessim (2016,), indicadores de resultado zootécnicos sdo indicadores
que finalizam todos os processos utilizados no sistema analisado e tém a capacidade de
diagnosticar a necessidade de alteracdo de processos a fim de melhorar o resultado final das
atividades. A Produtividade do Sistema, por exemplo, é o indicador que demonstra a
quantidade de quilogramas produzidos pela area total utilizada para a producdo. Enquanto o
Ganho Médio Diario indica quanto de peso os animais adquirem em media por dia.

No que se refere a lucratividade, é o indice percentual que representa o lucro obtido na
atividade ou na empresa rural. Ou seja, 0 quanto cada produto contribui no resultado depois
de descontado o valor dos custos para sua confeccdo. E representado pelo valor percentual do
lucro em relacdo as receitas. Enquanto Rentabilidade (ROI) busca avaliar o lucro obtido em
relagdo ao capital investido para o desenvolvimento de uma atividade produtiva. Esse indice é
obtido calculando-se o valor percentual do lucro em relagdo ao capital investido (SOARES,
2012).

Quanto ao retorno sobre o investimento (payback), Hoji (2004, p. 179) define como
“[...] o periodo em que o valor do investimento é recuperado, ou seja, € 0 prazo que os valores
dos beneficios liquidos de caixa se igualam ao valor do investimento inicial”. Para Soares
(2012), a andlise deste periodo permite demonstrar a velocidade de retorno do investimento

que ¢ calculada dividindo-se o valor do capital investido pelo saldo dos fluxos de caixa.

2.5 ESTUDOS RELACIONADOS

Devido a importancia econdmica da atividade pecuaria para o Brasil e a necessidade
de aprimoramento e difusdo das técnicas de gerenciamento, a gestdo de custos nesta atividade
é constantemente de pesquisas e comunicados técnicos de 6rgdos como o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), Federacdo da Agricultura do Rio Grande do Sul (FARSUL),
Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC), entre outros. Embora a
aplicacdo do método de pastejo rotacionado seja normalmente abordada em trabalhos
relacionados as areas da Zootecnia, Veterinaria e Engenharia de Producdo, em virtude da
especificidade do tema, ha também publica¢bes que abordam a aplicagdo desse método sob a
Otica da Contabilidade de Custos. Entretanto, € comum encontrar a aplicacdo do método de

custeio por absorcdo aliada a conceitos como margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e
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margem de seguranca, tradicionalmente vinculadas ao método de custeio varidvel. Nessa
secdo, apresentaremos algumas das obras que auxiliaram na realizagdo desse trabalho, seus
autores, objetivos e resultados.

A pesquisa de Charlton e Wier (2001, traducdo nossa), através de entrevistas
realizadas com pecuaristas neozelandeses, que implementaram sistemas de pastoreio
rotacionado, demonstrou um expressivo salto de produtividade a partir da adog¢ao do sistema.
O estudo demonstrou que fazendas dedicadas as diversas fases de producdo de ovinos e
bovinos praticamente dobraram as taxas de lotacdo por hectare, a producdo total em kg de
peso Vvivo e a produtividade em quilogramas por hectare, quando optaram por rotacionar seus
sistemas.

Visando determinar a viabilidade econdmica da terminacdo de bovinos, através da
mensuracdo dos custos de producdo e de indicadores econdmicos, Soares (2012) avaliou trés
sistemas de engorda em pastagens cultivadas e irrigadas com pivo central na fronteira oeste
do Rio Grande do Sul, através da coleta de dados mensais de custos fixos, variaveis, de
oportunidade do capital e da terra, custo desembolsado, operacional e total. Os animais foram
pesados na entrada e saida da pastagem no intuito de avaliar a produtividade em quilogramas
por hectare, bem como a receita total por hectare. Os resultados de produtividade encontrados
foram de 369, 772 e 637 kg/ha, enquanto na analise média do custo operacional os itens que
apresentaram maiores valores foram a implantacdo de pastagem (486,35 R$/ha), a energia
elétrica (308,70 R$/ha) e a depreciacdo (154,69 R$/ha).

Com o objetivo de analisar o gerenciamento de custos incorridos na pecudria de corte
por meio de um comparativo entre a engorda de bovinos em pastagens e em confinamento,
Raupp e Fuganti (2014) realizaram um estudo de caso com abordagem predominantemente
qualitativa e valendo-se de técnica descritiva e documental para analise dos dados. Os autores
concluiram que a engorda em pastagens apresenta maior retorno, enquanto que O
confinamento apresenta a possibilidade de prejuizo, além de o risco ser maior por apresentar
maior variacdo de resultado, uma vez que, em funcéo dos seus elevados custos, seu retorno
estd atrelado ao preco de venda. Entretanto, a engorda de bovinos em confinamento pode
apresentar algumas vantagens, como a questdo espacial, a questdo temporal e a questdo da
vulnerabilidade climatica.

O estudo de Sato et al. (2014) teve como objetivo verificar os custos e estimar a
viabilidade econémica da terminacdo de novilhos Nelore e Aberdeen Angus, em pastagem
semi-intensiva no estado de Ronddnia, comparando os resultados obtidos por ambas as ragas

em condicdes idénticas na fase de recria. Valendo-se de pesquisa experimental in loco,
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obtiveram resultados que apontaram superioridade de desenvolvimento, rendimento e maior
viabilidade financeira da ragca Aberdeen Angus.

Kehou (2014, traducdo nossa), a partir de pesquisa exploratoria realizada em
propriedades na Irlanda, Nova Zelandia e Brasil, desenvolveu um estudo que almejou
apresentar técnicas de boa gestdo de pastagens, a fim de aumentar a capacidade de producéo
de gado bovino, reduzir os custos de utilizacdo de insumos de producéo e identificar animais e
sistemas de acabamento mais adequados para produzir um produto que atenda as
especificacbes de mercado. Entre os principais resultados de seu estudo, o autor verificou que
sistemas de pastoreio rotacionado em pastagens cultivadas beneficiam o desempenho animal,
o0 crescimento de gramineas e as condi¢des do solo. Além disso, apontou que a bovinocultura
realizada a pasto mostra-se mais sustentavel econémica e ecologicamente em relacdo a
mesma atividade realizada em confinamento.

Através de uma pesquisa bibliografica, Aranha, Dias e Itavo (2016) buscaram
desenvolver um critério de rateio que permita distribuir os custos de producéo ao rebanho
levando em conta o peso corporal, propondo que os custos indiretos sejam distribuidos com
base na Unidade Animal (U.A.). Os resultados confirmaram diferencas entre os critérios de
rateio, apontando que a medida proposta (U.A.) é o mais adequado para rateio dos custos na
pecuaria de ciclo completo, pois possibilita classificar bovinos distintos em idade e sexo sobre
uma mesma base.

Sessim (2016) buscou realizar uma andlise produtiva e econémica de sistemas de
producdo de bovinos de corte na regido do Pampa do Rio Grande do Sul. Foram analisadas,
em sua pesquisa, quatro propriedades rurais de uma empresa no municipio gaicho de Dom
Pedrito, e denominadas como Sistema de Cria em Campo Nativo (SCN), Sistema de Cria com
Agricultura (SCA), Sistema de Recria-Terminacdo (SRT) e o Sistema de Terminagdo (ST).
Além de um quinto sistema (SAI) integrando todas as propriedades por meio do somatorio
dos parametros fisicos e econémicos dos quatro sistemas independentes. O SCN mostrou-se 0
mais economicamente eficiente, porém em termos de produtividade os melhores resultados
foram nas unidades SRT e ST, com 296 e 98 kg/ha respectivamente. Os itens que mais
oneraram os sistemas foram custo de oportunidade, para as unidades SCN (38,8 e 23,6%),
SCA (42,9 e 27,3%) e SAI (e 40,7 e 26,6%,), e aquisi¢do de animais para SRT (61,7%) e ST
(71,5%).

Estes estudos demonstram que a adogdo de novas técnicas e praticas agropecuarias,
aliadas ao monitoramento e a gestdo de custos na bovinocultura de corte, sdo fundamentais

para que os produtores possam obter melhores resultados. Além disso, € possivel verificar que
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a adocdo de indicadores zootécnicos e econdmicos, bem como de parametros produtivos,

auxilia na interpretagcdo e na compreensao dos resultados obtidos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em relagdo & abordagem do problema, a pesquisa realizada neste estudo é classificada
como qualitativa, que segundo Fonseca (2002, p. 20), “[...] se preocupa com aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensdo e explicacdo da
dindmica das relacGes sociais [...]”. Enquanto para Minayo (2009), a pesquisa qualitativa
trabalha com o universo de significados, motivos, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais abrangente das relacGes, processos e fendmenos, que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Quanto aos objetivos, caracteriza-se como pesquisa descritiva, a qual, segundo Gil
(1999* apud RAUPP e BEUREN, 2006, p. 81), “[...] tem como principal objetivo descrever
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, ou o estabelecimento de relacGes
entre variaveis. Uma de suas caracteristicas esta na utilizacdo de técnicas padronizadas de
coleta de dados”.

Ja em relagcdo aos procedimentos, trata-se de um estudo de caso aliado a pesquisa
documental. Estudos de caso, segundo Yin (2009), dirigem o foco a um fendémeno
contemporaneo em um contexto natural, e o pesquisador tem pouco controle sobre o0s
acontecimentos. Engquanto para Raupp e Beuren (2006), esse tipo de pesquisa caracteriza-se
pelo estudo de um Unico caso, realizado de maneira mais intensiva em decorréncia dos
esforcos dos pesquisadores concentrarem-se em determinado objeto de estudo, tendo o
pesquisador a oportunidade de verificar in loco os fendmenos a serem pesquisados.

A pesquisa documental, conforme S&-Silva, Almeida e Guindani (2009), pode se
caracterizar como principal caminho de concretizagdo da investigacdo ou se constituir como
instrumento metodologico complementar. Apresenta-se como um metodo de escolha e de
verificacdo de dados, visa 0 acesso a fontes pertinentes, além de propor-se a produzir novos
conhecimentos, criar formas de compreender os fendmenos e conhecer a modo como estes
tém sido desenvolvidos.

Tendo em vista que o pesquisador tem relacdo de proximidade com os proprietarios da

empresa, além da observacéo in loco, realizou-se levantamento documental e entrevistas ndo

4 Gil, Antbnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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estruturadas. A analise documental foi processada através da coleta e analise de dados dos
relatérios contabeis e do sistema de informacdes gerenciais utilizado pela empresa estudada.
As entrevistas foram realizadas com os proprietarios, juntamente com uma coleta de dados
preliminar, no periodo de 15/01/2018 a 31/01/2018. Para a confirmacao de dados e resultados
foi realizada uma nova etapa de entrevistas no periodo de 11/04/2018 a 16/04/2018.

De posse dos dados, foram calculados os indicadores listados no Quadro 1 a partir da

metodologia sugerida por Sato et al. (2014).

Quadro 1 - Indicadores econdmicos e férmulas de calculo

INDICADOR

FORMULA

Receita

Receita Unitaria

Custo Fixo (CF)

Custo Variavel (CV)

Custo Variavel Unitéario (CVu)
Custo Total (CT)

Custo Unitério (ct)

Margem de Contribuicdo (MC)
Margem de Contribuicdo unitaria (MCu)
Lucro Liquido

Ponto de equilibrio contabil (PEC)
Ponto de equilibrio financeiro (PEF)
Ponto de equilibrio econémico (PEE)

Margem de Seguranca (MS)

Receita Bruta de VVendas
Receita / total vendido em kg
Custos fixos + despesas fixas
Custos variaveis + despesas variaveis
CV / total vendido em kg
CF+CV

CT / total vendido em kg
Receita— CV

Receita Unitaria— CVu
Receita— CT

CF/MCu

CF - (depreciagdo, exaustdo e amortiza¢do) / MCu
CF + COt / Margem de Contribuigdo Unitaria

Total vendido em kg - PEC em kg

Lucratividade (LUC) (Lucro Liquido / Receita) x 100
Rentabilidade (ROI) (Lucro Liquido / CT) x 100
Payback (PB) Investimento (corrigido) no Sist. Rotacionado / Fluxo de Caixa

Fonte: Adaptado de Sato et al. (2014).

Para calcular o periodo de payback do investimento realizado, foi levado em
consideragdo apenas o valor de R$ 108.000,00, desembolsado no sistema rotacionado, visto
que os gastos decorrentes da formacao da pastagem ocorreriam independentemente da adogéo
do sistema. Como taxa de desconto, utilizou-se a Selic anual acumulada em primeiro de

janeiro do ano seguinte, para todos 0s anos.
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4 ESTUDO DE CASO

Nesta secdo serd apresentada a empresa objeto de pesquisa, as caracteristicas de seu
processo operacional, os investimentos realizados no sistema rotacionado, na formacédo e
manutencdo anual da pastagem. Em seguida sdo demonstrados os critérios de classificacéo e
rateio dos custos.

41  APRESENTACAO DA EMPRESA E PROCESSO PRODUTIVO

A empresa objeto deste estudo localiza-se no municipio de Bagé, na regido da
campanha meridional do estado do Rio Grande do Sul e dedica-se ha 35 anos a agricultura e
producdo de bovinos de corte em ciclo completo (cria, recria e terminacdo), em trés unidades
distintas. A unidade estudada por esta pesquisa dedica-se as fases de recria e terminacdo, para
as quais utiliza uma &rea de 256 hectares, ja subtraidos os 20% de reserva legal, aguadas e
instalac@es.

A éarea utilizada € dividida em trés potreiros de dimensdes e atividades distintas. O
primeiro potreiro (P1) dispde de 42 hectares de campo nativo, sem utilizagdo de pastagens
artificiais. O segundo (P2) abrange 54 hectares, nos quais em 2012 foi realizado o plantio de
pastagem perene de azevém (Lolium perenne) que, segundo Kehou (2014, tradugdo nossa), é
comumente utilizado em regides de climas subtropicais e temperado devido a sua alta
digestibilidade e forte persisténcia como espécie. No mesmo ano foi implementado o sistema
de pastejo rotacionado em P2, que dividiu a area em 30 piquetes para maior aproveitamento
do alimento disponibilizado aos animais. O terceiro potreiro (P3), é composto por 160
hectares, nos quais sdo plantados anualmente azevém em margo (pastagem de inverno) e
sorgo forrageiro em outubro (pastagem de verao).

O processo produtivo da unidade estudada divide-se em trés sistemas com tropas
diferentes de animais, adquiridos das demais unidades da empresa e de outros produtores da
regido. No Sistema 1 (S1), sdo adquiridos terneiros machos desmamados, oriundos de cruzas
das racas britnicas Hereford e Aberdeen Angus no inicio do més de abril, que sdo
diretamente direcionados ao P2 e ali concentrados em um dos trinta piquetes. Diariamente, 0s
animais sdo movidos de piquete para que a area de pasto consumida no dia anterior recupere-
se e esteja apta a receber 0s mesmos animais em trinta dias.

Esse processo de recria em pastejo rotacionado repete-se até meados de outubro,

qguando a pastagem de inverno entra em fase reprodutiva (ressemeadura natural) e perde
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grande parte de sua capacidade nutricional. Os animais do S1 séo entdo destinados a fase de
terminacdo, sendo inicialmente direcionados ao P1 onde se alimentam continuamente do
pasto nativo e ali sdo mantidos por 45 dias até que a pastagem de sorgo do P3 esteja pronta
para consumo. No inicio de dezembro os animais sao transferidos para o P3 juntamente com
outra tropa de animais destinados a terminacdo e ap6s 100 dias de pastejo continuo estdo
prontos para serem enviados aos frigorificos e abatidos com média de peso superior a 450 kg.

No entanto, o presente estudo restringe-se apenas a fase de recria, pois se almejou
analisar exclusivamente os resultados auferidos no sistema de pastejo rotacionado. Assim, foi
simulada a venda dos animais no dia que deixam este sistema e sdo direcionados ao P2.
Utilizou-se como preco de venda por quilograma a cotacgéo registrada pelo produtor que seria
obtida caso fossem embarcados ao frigorifico neste dia. Os animais sdo pesados
individualmente em balanca eletronica nas datas de entrada e saida de cada potreiro, e as
medidas apresentadas por esta pesquisa sdo as de entrada e saida dos animais em P2 (abril e
outubro). Para apuracdo dos resultados, ndo foi considerado o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, visto que a empresa desempenha outras atividades
e delas também obtém receitas.

A implantacdo do sistema rotacionado foi efetuada no inicio do ano de 2012 quando a
empresa realizou o preparo do solo, o plantio da pastagem de azevém perene, 0 treinamento e
a aquisicdo dos equipamentos do sistema rotacionado, composto por cercas elétricas, postes e
estacas moveis de fibra de vidro, bebedouros moveis, tubulacdo dos bebedouros e uma
motocicleta adaptada com equipamentos que permitem a passagem por cima das linhas
elétricas sem riscos de danificacdo de equipamentos e descargas de energia. A utilizacdo do
sistema dura exatos 180 dias e, ap0s esse periodo de pastejo, a area é desocupada, 0s
equipamentos sdo armazenados e a pastagem repousa até meados de abril do ano seguinte,
guando recebe uma nova tropa de animais. Antes disso, em fevereiro, a pastagem passa por
um processo de adubacdo com uréia, classificado por este estudo como Manutengdo da
Pastagem.

A Tabela 1 apresenta os gastos desembolsados em 2012 na formagéo da pastagem e o
investimento para aquisicdo dos equipamentos do sistema rotacionado, treinamento dos
produtores e de um funcionario. Os gastos com combustivel aparecem por duas vezes, pois
ocorreram duas etapas distintas, ambas com utilizacéo de trator. Primeiramente, foi efetuada a
dessecacdo do solo a partir da aplicacdo de herbicida. Apds quinze dias, realizou-se o plantio

das sementes em conjunto com a fertilizagéo do solo.



19

Tabela 1 - Gastos de implantacdo de sistema rotacionado e pastagem de azevém perene em 2012

Item Unidade  Quantidade Preco (R$)  Total/ha (R$)  Total (R$)

Sist. Rotacionado Un./ha 1 2.000,00 2.000,00 108.000,00
Herbicida kg/ha 3 18,00 54,00 2.916,00
Combustivel Trator I/ha 10 2,16 21,60 1.166,40
Fertilizante kg/ha 100 1,33 133,00 7.182,00
Sementes kg/ha 35 2,30 80,50 4.347,00
Combustivel Trator I/ha 10 2,18 21,80 1.177,20
Total Pastagem 310,90 16.788,60
Total Pastagem + Rotacionado 2.621,80 141.577,20

Fonte: Dados de Pesquisa (2018).

Os gastos de aquisicdo, treinamento e implantacdo do sistema totalizaram R$

108.000,00 para uma &rea de 54 hectares, o que corresponde ao valor de R$ 2.000,00 por

hectare. Enquanto o total dispendido para dessecacdo de solo, plantio fertilizagdo atingiu
R$16.788,60, ou R$ 2.621,80/ha. Apds os procedimentos supracitados, foi efetuada a

adubacdo de cobertura com uréia, para ajuste da quantidade de nitrogénio no solo e para que a

pastagem cresca com maior vigor. Este processo de manutencdo da pastagem repetiu-se

anualmente e seus gastos sdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 - Gastos anuais com manutencdo de pastagem

Unidade 2012 2013 2014 2015 2016
Uréia Kg/ha 100 100 100 100 100
Preco R$/kg 0,92 0,94 0,96 0,96 0,97
Combustivel Trator I/ha 10 10 10 10 10
Precgo R$/I 2,18 2,37 2,56 2,83 3,11
Total R$ 6.145,20 6.355,80 6.566,40 6.712,20 6.917,40
Total/ha R$/ha 113,80 117,70 121,60 124,30 128,10

Fonte: Dados de Pesquisa (2018).

Os totais de 100 kg de uréia e 10 litros de combustivel por hectare foram estimados

como média pelo produtor, visto que ndo havia registros exatos dessas medidas, pois ha

utilizacdo de ambos os insumos para outras atividades, além de varia¢cdes decorrentes das

condicBes de clima de cada ano. Ja em relacdo as cotagdes (pregos), correspondem ao valor

presente nas notas fiscais de aquisi¢do destes produtos nos meses em que foram utilizados.
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4.2  CLASSIFICACAO E RATEIO DE CUSTOS

Os dados de custos foram apresentados pela empresa e divididos entre custos e
despesas fixos (CF), custos e despesas varidveis (CV) e custos de oportunidade da terra (COt),
conforme metodologia aplicada por Sessim (2016). Aquisicdo de animais, sanidade e
impostos de venda (Funrural) compuseram os CV.

Enquanto méo de obra direta, depreciacdo, manutencdo de pastagem, exaustdo de
pastagem, alimentacdo de funcionarios, energia elétrica, agua, impostos (ITR e IPVA),
manutencéo (de instalacGes e maquinas) e combustiveis, administrativo, mao de obra indireta,
pré-labore e servigos contabeis compuseram os CF. Os COt foram calculados a partir do valor
de arrendamento praticado na regido de Bagé, Acegua e Dom Pedrito, fixados em 40 kg de
boi gordo por hectare, cuja cotacdo utilizada foi a média entre a cotacdo de aquisicdo e de
venda por quilograma.

Para o célculo dos custos de depreciacdo foi utilizado o método linear (diferenca entre
o valor inicial e o valor residual, dividida pela vida util), também conforme a metodologia
aplicada por Sessim (2016), porém com a vida Gtil considerada para instalacfes e galpdo de
30 anos, cercas e aramados 15 anos, trator e maquinas agricolas 15 anos, veiculos 10 anos e
animais de trabalho 8 anos. Para o calculo de deprecia¢do do sistema rotacionado foi utilizado
0 mesmo método, com vida Util arbitrada em 20 anos, mas sem a existéncia de valor residual.
Ja em relacéo ao calculo do custo de exaustdo da pastagem cultivada, foi arbitrado o periodo
de 5 anos, pois embora sua vida util seja estimada em 6 a 8 anos, a empresa optou por realizar
um novo plantio no sexto ano, em virtude da crenga dos produtores de que a partir do sexto ou
sétimo ano as pastagens de azevém comecam a reduzir suas propriedades nutricionais.

O rateio dos CF foi realizado considerando a proporcao de area utilizada para cada
sistema em relacdo a &rea total, exceto para trator e maquinas, cujo método levou em
consideracdo a propor¢do de horas-méaquina auferidas para cada sistema em relagdo ao total
de horas-maquina efetivamente utilizadas. Entretanto, as depreciagcdes dos equipamentos do
sistema rotacionado e da motocicleta, foram diretamente apropriados ao sistema estudado,
pois somente sdo utilizados no mesmo. As analises de custos e econdmica foram realizadas
com base na metodologia, férmulas de célculo e indicadores sugeridos por Sato et al (2014), e
de acordo com as definigdes apresentadas no referencial tedrico do presente estudo.
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3) ANALISE DOS RESULTADOS

As taxas de lotacdo (de entrada, média e saida) do sistema foram calculadas dividindo
0 peso total dos animais por uma Unidade Animal (UA), que de acordo com o proposto por
Aranha, Dias e Itavo (2016), correspondem a 450 kg de peso vivo. Os resultados,
demonstrados na Tabela 4, mostraram-se substancialmente superiores as médias encontradas
por Sessim (2016) em todos os cinco sistemas de pastejo continuo analisados em seu estudo,
no qual o maximo obtido foi de 0,8 UA/ha no sistema de recria-terminacdo. Em relacéo ao
ganho médio diario, enquanto o presente estudo auferiu ndo menos que 0,85 kg por cabeca
(Cab) por dia, os trés sistemas estudados por Soares (2012) obtiveram ganho médio diario de
respectivamente 0,789, 0,831 e 0,671 kg/Cab/dia. A Tabela 3 apresenta parametros produtivos

e indicadores (zootécnicos) de produtividade do sistema, nos cinco anos estudados.

Tabela 3 - Parametros produtivos e indicadores de produtividade

Unidades 2012 2013 2014 2015 2016
Avrea Sist. Rotacionado ha 54 54 54 54 54
Total de Animais Cab 160 160 164 165 170
Peso Médio Entrada Kg 195,50 201,34 198,56 197,47 196,15
Peso Médio Saida Kg 352,23 355,63 352,11 349,59 357,73
Lotacéo Entrada UA/ha 1,29 1,33 1,34 1,34 1,37
Lotacdo Saida UA/ha 2,32 2,34 2,38 2,37 2,50
Lotacdo Média UA/ha 1,80 1,83 1,86 1,86 1,94
Carga Média kg/ha 273,86 278,49 275,34 273,53 276,94
Produgéo Fisica Kg 25.076,11 24.686,84 25.182,62 25.099,59 27.469,12
Produtividade kg/ha 464,37 457,16 466,34 464,81 508,69
Ganho Médio Diério kg/Cab/dia 0,87 0,86 0,85 0,85 0,90

Fonte: Dados de Pesquisa (2018).

A produtividade por hectare esteve acima de 455 kg/ha em todos os cinco anos
avaliados. Considerando-se que o tempo de permanéncia dos animais na pastagem foi de 180
dias, este indice fica proximo aos 900kg/ha em 365 dias encontrados por Charlton e Wier
(2001) em consulta realizada com diversos produtores neozelandeses, e superior aos
resultados auferidos por Soares (2012) em pastagens irrigadas, que atingiram (também em
365 de pastejo) 369, 772 e 637 kg/ha nos trés sistemas estudados. Este periodo reduzido de

permanéncia no sistema rotacionado optado pela empresa estudada, estd de acordo com as
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melhores préaticas propostas por Kehou (2014, tradugdo nossa), pois, segundo este autor,
permite que o processo de crescimento da pastagem seja reiniciado com maior vigor.

Ao analisar os custos incorridos apresentados na Tabela 4, desconsiderando 0s custos
de oportunidade da terra, nos cinco anos estudados, foi possivel verificar a predominancia dos
custos variaveis sobre os custos fixos, que atingiram em média 79,43% e 20,57%,
respectivamente. Enquanto na propriedade estudada por Raupp e Fuganti (2014), a
participacdo foi de 64,97% de CV e 35,03% de CF. Entre os custos fixos, destaca-se a
participacdo média de 37,71% da soma de Depreciacdo (de maquinas e implementos,
instalacOes, galpdo, cercas e aramados) e Depreciacdo do Sistema Rotacionado, seguidos por
Mé&o de Obra Direta (20,60%), Manutencdo de Pastagem (18,47%) e Exaustdo da Pastagem
(8,68%).

Tabela 4 - Custos de producdo da recria de bovinos em pastejo rotacionado (em R$)

2012 2013 2014 2015 2016

Custos Fixos 37.092,98 37.654,83 38.381,25 38.767,28  41.888,62
Depreciagdo 9.187,89 9.187,89 9.187,89 9.187,89 9.187,89
Depreciagéo Sistema Rotacionado 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00
Méo de Obra Direta 7.108,18 7.258,98 7.294,22 7.403,91 7.403,91
Manutengdo de Pastagem 6.145,20 6.355,80 6.566,40 6.712,20 6.917,40
Exaustdo da Pastagem 3.357,72 3.357,72 3.357,72 3.357,72 3.357,72
Alimentacdo de Funcionarios 2.389,05 2.469,68 2.467,04 2.467,04 3.727,85
Energia Elétrica 1.197,96 1.030,89 1.518,88 1.525,71 2.591,37
Impostos (ITR, IPVA) 1.136,93 1.277,66 1.244,07 1.268,65 1.414,87

Manuten¢do e Combustiveis 644,98 751,30 775,77 833,94 1.232,27
Agua 525,07 564,92 569,27 610,23 655,34
Custos Variaveis 114.557,00 121.605,19 153.159,56 180.704,11 204.070,07
Impostos de Venda (Funrural 2,3%) 4.470,99 5.693,04 6.769,99 7.468,57 7.587,82
Custo de Aquisigéo 103.224,00 106.951,81 136.116,85 161.935,27 185.067,53
Sanidade 6.862,01 8.960,34 10.272,72  11.300,27 11.414,72
Custo de Oportunidade da Terra 7.289,28 8.283,66  10.019,42 11.447,44  11.852,75
Total 158.939,26 167.543,68 201.560,23 230.918,83 257.811,44

Fonte: Dados de Pesquisa (2018).

Em relacdo a composi¢do dos custos variaveis, os itens com maiores médias de
participacdo foram em ordem decrescente, Aquisicdo de Animais (89,45%), Sanidade (6,38%)
e Impostos de Venda (4,17%). Ao adicionar os custos de oportunidade aos custos fixos e
variaveis, verifica-se que os COt alcancaram média de 6,81% da soma CT + COt. As
expressivas variagdes encontradas nos custos de aquisicdo de animais e de oportunidade

devem-se a grande volatilidade dos pregos de mercado para o quilograma de peso vivo.
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Através da andlise dos indicadores demonstrados na Tabela 5, chegou-se ao custo
variavel médio unitario de R$ 2,66/kg, que confrontado com a receita média unitéaria de R$
4,79/kg, revela a margem média de contribuicdo unitaria de R$ 2,13/kg, a qual representa o

guanto em média sobrou de receita para cobrir os custos fixos unitarios.

Tabela 5 - Indicadores de custos e econdmicos

INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016
Receita (R$) 194.391,09 247.523,31 294.347,36 324.720,34 329.905,31
Receita Unitaria (R$)/kg 3,45 4,35 5,10 5,63 5,42
Custo Variavel (R$) 114.557,00 121.605,19 153.159,56 180.704,11 204.070,00
Custo Variavel Unitario (R$) 2,03 2,14 2,65 3,13 3,36
Custo Total (CT) (R$) 151.649,98 159.260,02 191.540,81 219.471,39 245.958,69
Custo Unitério (ct) (R$)/kg 2,69 2,80 3,32 3,80 4,04
Margem de Contribuicdo (MC) (R$)  79.834,09 125.918,12 141.187,80 144.016,23 125.835,24
MC Unitaria (MCu) (R$/kg) 1,42 2,21 2,44 2,50 2,07
Lucro Liquido (R$) 42.741,11  88.263,28 102.806,55 105.248,94  83.946,62
Ponto de equilibrio contébil (kg) 26.184,50 17.015,87 15.698,11  15.527,28  20.244,25

Ponto de equilibrio financeiro (kg) 13.516,42 8.906,42 8.358,27 8.339,61  11.871,36
Ponto de equilibrio econdmico (kg) 31.330,12  20.759,18  19.796,10  20.112,27 25.972,54

Margem de Seguranca (MS) (kg) 30.127,61  39.885,37 42.048,35 42.154,86  40.570,37
Lucratividade (LUC) (%) 21,99 35,66 34,93 32,41 25,45
Rentabilidade (ROI) (%) 28,18 55,42 53,67 47,96 25,45
Payback (PB) (anos) 1,81

Fonte: Dados de Pesquisa (2018).

Em relacdo aos pontos de equilibrio, a presente pesquisa auferiu as médias de
18.934kg (PEC), 10.138,42 kg (PEF) e 23.594,05 kg (PEE). Esses montantes demonstram a
necessidade de vendas médias em quilogramas para cobrir, respectivamente, os custos e
despesas fixos médios, 0s custos e despesas fixas médios descontados dos custos médios de
depreciacdo, e 0s custos e despesas fixos medios somados ao custo medio de oportunidade da
terra.

A margem de seguranca revela que a empresa produziu em média 38.966,11 kg a mais
do que o necessario para atingir o PEC e cobrir seus custos e despesas fixos médios. Enquanto
a analise dos indicadores econémicos apresentou lucratividade média de 30,09%,
rentabilidade média de 42,14% e prazo de payback pouco abaixo de 1 ano e 10 meses para o
valor de R$ 108.000,00 investido no sistema de pastejo rotacionado. Enquanto nos dois lotes
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analisados por Sato et al (2014) a lucratividade obtida foi de 30% e 27%, e 0 payback de 17 e
19 meses.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve o objetivo de analisar a composi¢do dos custos e os indicadores de
resultados da atividade de recria de bovinos de corte a partir da implantacdo de um sistema de
pastejo rotacionado. Foi possivel observar a predominancia dos custos varidveis sobre os
fixos com destaque ao custo de aquisicdo de animais. A atividade mostrou-se se viavel
economicamente e atingiu boa produtividade em comparacdo com 0s resultados obtidos em
estudos relacionados, além de retorno sobre o investimento no sistema inferior a dois anos.

Em virtude do cenario de expansdo geografica do cultivo de grdos com destaque a
soja, bem como do aumento nos custos dos insumos de producdo bovina, os produtores
deparam-se involuntariamente com diversos desafios relativos ao aproveitamento das areas
produtivas. Seja pela necessidade de melhorias nos resultados, ou de maior aproveitamento
das areas produtivas, torna-se necessario rever a predominancia dos atuais métodos extensivos
da pecuaria tradicional de modo a aumentar a rentabilidade por hectare, preservando tanto o0s
recursos naturais, como o0s econodmicos relacionados aos sistemas de pastejo bovino.

Em razdo de os precos de venda dos estoques serem tabelados pelo mercado, é
fundamental que os produtores direcionem seus esforcos ao controle de custos,
concomitantemente com a ado¢do de tecnologias de gestdo e sistemas de criacdo mais
intensivos, visando aumentar a margem de contribuicdo, bem como os indices de producgédo
por hectare. O produtor rural, que ja enfrenta riscos em virtude de mudancas climaticas e
imprevisibilidade do mercado, tera pela frente desafios que tendem a contribuir para a
diminuicdo das areas produtivas e do tamanho das propriedades.

Os resultados do caso deste estudo demonstraram que inovagbes tecnoldgicas e
sistemas de producdo semi-intensiva de bovinos de corte podem contribuir para que as
empresas rurais tornem-se menos expostas aos riscos de obsolescéncia do sistema extensivo,
enguanto mantém a qualidade da carne produzida a pasto. Além disso, foi possivel perceber
que a Contabilidade de Custos apresenta-se como uma importante ferramenta de auxilio aos
produtores rurais ao subsidiar a tomada de decisdes, suprindo-os de informacgoes relevantes
gue os possibilitam avaliarem consequéncias de curto, médio e longo prazo relacionadas a

introdugdo ou remogdo de métodos produtivos e novas tecnologias.
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Sugere-se, como tema de pesquisas futuras, a utilizacdo de semelhante metodologia
para andlises em sistemas rotacionados dedicados as fases de cria, termina¢do ou ciclo
completo. Alem da comparacdo de desempenho de racas distintas de bovinos em sistemas
semelhantes, da utilizacdo de diferentes pastagens e da adocdo de outros métodos de manejo

produtivo.
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