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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a cadeia produtiva do cinema no Rio
Grande do Sul (RS), identificando seus elos fortes e seus elos fracos. Inicialmente,
realizou-se uma revisdo da literatura, analisando estudos que abordam o tema da
cadeia produtiva do cinema e, como consequéncia, propés-se um modelo estilizado
de cadeia. Apods, identificou-se como essa cadeia proposta se articula no RS,
ilustrando como ela permite avaliar o orgamento do filme “Aos Olhos de Ernesto”,
produzido pela Casa de Cinema de Porto Alegre, e identificando as areas envolvidas
em cada elo. Concluiu-se que o elo da exibicdo parece ser o mais relevante para a
cadeia produtiva do cinema do estado, sendo a televisdo e o DVD os seus sub-elos
mais importantes. Os elos de projeto e realizagdo também sao significativos, tendo
como principais sub-elos a pré-producao e a produgao. Porém, o elo da distribuigao
nao tem muita representatividade. No estudo de caso realizado, o filme foi produzido
por uma empresa de Porto Alegre, mas distribuido por uma de Sao Paulo. Além disso,
a partir da analise do orgamento do filme, € possivel perceber o efeito multiplicador do

setor audiovisual, principalmente nas areas de transporte e alimentagao.

Palavras-chave: Cadeia Produtiva. Cinema. Rio Grande do Sul.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the productive chain of Rio Grande do Sul (RS)
cinema, identifying its strong links and its weak ones. Initially, a literature review was
carried out, analyzing studies that address the cinema productive chain theme, and,
as a consequence, a stylized chain model was proposed. Afterwards, it was identified
how this proposed chain is articulated in RS, illustrating the possibilities to evaluate the
budget of "Aos Olhos de Ernesto" film, produced by Casa de Cinema de Porto Alegre,
and identifying the areas involved in each link. It was concluded that the link of the
exhibition seems to be the most relevant for RS state cinema production chain, being
television and DVD its most important sub-links. The design and realization links are
also significant, with pre-production and production as the main sub-links. However,
the distribution link is not very representative. In this case study, the film was produced
by a company housed in Porto Alegre, but distributed by one located in Sdo Paulo.
Furthermore, from the analysis of the film's budget, it is possible to observe the
multiplier effect of the audiovisual sector, especially in the transport and food areas.

Keywords: Production Chain. Cinema. Rio Grande do Sul.
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1 INTRODUGAO

Porto Alegre € a capital brasileira onde a populagdo mais consome cinema.
Segundo uma pesquisa feita pela JLeiva Cultura & Esporte, em parceria com a
Datafolha (COMPARE O ACESSO ..., 2017), sobre os habitos culturais da populagao
de 12 capitais brasileiras, 70% dos porto-alegrenses tém esse habito. O estado do Rio
Grande do Sul (RS) se destaca como o terceiro maior produtor de longas-metragens
no Brasil (SILVA NETO, 2009). Essas informagdes dao indicios de que ha uma
mobilizag&o significativa no mercado cinematografico deste estado. Nesse sentido, as
questdes que motivam esta pesquisa sao: como se estrutura a cadeia produtiva do
cinema em geral? Como essa cadeia se comporta no RS?

O objetivo geral deste estudo € analisar a cadeia produtiva do cinema no RS,
identificando seus elos fortes e seus elos fracos. Para tanto, tem-se como objetivos
especificos: realizar uma revisao de literatura com estudos que abordam o tema da
cadeia produtiva do cinema; propor um modelo estilizado de cadeia; identificar como
o modelo de cadeia proposto se articula no RS; ilustrar como essa cadeia pode estar
estruturada por meio do orcamento do filme “Aos Olhos de Ernesto”; e identificar quais
areas estao envolvidas em cada elo.

Partindo-se de um estudo da cadeia produtiva, é possivel mapear todo o
processo produtivo de um bem ou de um servigo. Ao delimitar este estudo para uma
regiao, pode-se identificar quais elos estao estruturados e quais estao desarticulados.
Assim, visualiza-se uma oportunidade de mercado para empresas que atuam no elo
desestruturado.

Para o RS, alguns trabalhos que abordam o mercado cinematografico tém visao
agregada, como, por exemplo, a apresentacdo de Valiati (2010), porém, eles n&o
fazem uma analise detalhada da cadeia produtiva do cinema. Assim, levando em
consideragdo que “os estudos sobre a economia do cinema nas universidades
brasileiras apenas engatinham” (EARP; SROULEVICH, 2009, p. 199) e que, conforme
afirmado anteriormente, o RS é o terceiro maior produtor de longas-metragens no
Brasil (SILVA NETO, 2009), justifica-se a importancia de uma pesquisa que aborde a
cadeia produtiva do cinema nesse estado.

Para a realizacdo deste estudo, fez-se uma revisdo de literatura para saber
como diferentes autores definem a cadeia produtiva do cinema. Com base nessa

revisao, foi elaborado um modelo estilizado de uma cadeia produtiva a ser utilizada e,
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posteriormente, foi escrita a definicdo de cada elo e de cada sub-elo que a compdem.
Apos, analisou-se os dados secundarios, buscando verificar como se comporta essa
cadeia no RS, comparando-a com os dados do Rio de Janeiro (RJ), de S&o Paulo
(SP) e do Brasil como um todo. Esta analise é feita a partir da “Tabela 6450 - Unidades
locais, pessoal ocupado total e assalariado, salarios e outras remuneracdes, por
secado, divisdo, grupo e Classe da Classificacdo de Atividades (CNAE 2.0)" do
Cadastro de Empresas (CEMPRE) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O procedimento se baseia nas seguintes variaveis: numero de unidades
locais, pessoal ocupado total, salarios e outras remuneragdes (valores reais), entre os
anos 2006 e 2019. Por fim, realizou-se um estudo de caso com o orgamento
executado do filme “Aos Olhos de Ernesto”, produzido pela Casa de Cinema de Porto
Alegre. Neste estudo, classifica-se cada item que compde o orgamento com o0s
respectivos elos e, dessa forma, constata-se as porcentagens de cada um, com o
intuito de exemplificar a estrutura da cadeia produtiva do cinema e identificar as areas
envolvidas em cada elo.

Além desta introducdo, esta pesquisa contém mais quatro capitulos. No
segundo, expde-se a revisdo de literatura sobre a cadeia produtiva do cinema e o
desenvolvimento da proposta de um modelo estilizado de cadeia, bem como a
descricao dos seus elos e sub-elos. No terceiro capitulo, realiza-se a analise de dados
secundarios, com o objetivo de identificar o desenvolvimento da cadeia no RS. O
quarto capitulo exibe o estudo de caso com o orgamento do filme “Aos Olhos de
Ernesto”, com o objetivo de ilustrar os elos da cadeia e identificar as areas envolvidas

em cada elo. Finaliza-se com a quinta secdo, que delineia as conclusdes deste estudo.
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2 A CADEIA PRODUTIVA DO CINEMA

Neste capitulo, faz-se uma revisao de literatura para se conhecer como 0s
diferentes autores definem a cadeia produtiva do cinema. Com essa base, propde-se
uma cadeia produtiva a ser utilizada neste estudo, posteriormente, define-se cada elo

e sub-elo que a compdem.
2.1 DEFININDO A CADEIA PRODUTIVA

O conceito de cadeia produtiva, segundo Dantas, Kertsnetzky e Prochnik (2013,
p. 21) é “um conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos”. Isso posto, apresenta-se os tipos
de cadeias produtivas do cinema que foram elaborados por diferentes autores da area,
objetivando fundamentar este estudo. Michel e Avellar (2014) a definem com os
seguintes elos: produgéo, infraestrutura, distribuicdo, exibicdo e home video. Neste
modelo, exposto na Figura 1, os autores consideram, no elo de produgéo, somente as
produtoras de filmes, e colocam as outras empresas que fazem parte do processo
como, por exemplo, as responsaveis pelos figurinos, cenarios, equipamentos etc., no

elo infraestrutura.

Figura 1 - Cadeia produtiva do cinema: Modelo 1

=

‘ | ‘ responsaveis

els axbicao
Emprasas Empresas que Empresas que 2m,‘;gos
responsdvais pela alugam cendrios, promevem a ponta fimes nes soles
elaboracio e pelo equipamentos @ entre a producdo de cinems
desenvolvimento infraestrutura em e 8s janelas
dos filmes geral 8s empresas de exbicio
produtoras (sales de cinema
TE | ——_
Videolocadoras,
TV piblica, TV por
assnatura e OVD

Fonte: Michel e Avellar (2014, p. 493).

Na perspectiva de Raposo e Campos (2010), ha trés elos: realizagdo (chamada
de producdo na Figura 1), distribuicdo e exibigdo. Porém, neste segundo modelo de



17

cadeia produtiva, exibido na Figura 2, sdo indicadas as seguintes etapas dentro do elo
de realizag&o: pré-producdo, producdo, filmagem e poés-produgdo. Tendo como
padrao o item Cronograma de Produg¢do e Execugéo Fisica do Projeto da Agéncia
Nacional do Cinema (ANCINE)', esta cadeia se aproxima mais da forma como as
produtoras elaboram e executam os seus projetos porque o elo de realizagdo engloba
as empresas de infraestrutura. Além disso, esses autores também consideraram o
papel significativo dos 6rgaos de regulagao e de apoio das trés esferas (realizagao,
distribuicdo e exibicdo) de cada pais, mas n&o os consideraram como uma parte da
cadeia.

Figura 2 - Cadeia produtiva do cinema: Modelo 2

A
REALIZAGCAO Logistica: Ind.
Locais de reprodut.:
trmspon'e

AN

Marketing: Flmnchmotno
Publicidade,

p

4o etc. do de crédito P-ouM

— _

Fonte: Raposo e Campos (2010, p. 23).

Matta (2004) elabora a cadeia produtiva (Figura 3) utilizando como referéncia
os apontamentos de Vogel (1998) e a estabelece com trés principais elos, nomeando-
os de fases: produgao (o equivalente a realizagdo), distribuicdo e exibigdo. Porém,
dentro do elo da produgdo séo consideradas as etapas de projeto, pré-producgao,

' Existem trés formas de financiamento do cinema: recursos privados, recursos publicos diretos (via
editais) e recursos publicos indiretos (leis de incentivo). A principal forma de fomento a produgéo
cinematografica sao as leis de incentivo, principalmente as federais (EARP; SROULEVICH, 2009).
Para inscrever um projeto na Lei de Incentivo Federal, é necessario utilizar o sistema da ANCINE.
Um dos formularios a ser preenchido para a aprovagdo de um projeto € o “Formulario de
Acompanhamento da Execugao - grandes itens - Ficgao e documentario” (Anexo A) apresentado ao
final da Instrugdo Normativa n.° 125, de 22 de dezembro de 2015 (BRASIL, 2015). Nesse formulario,
o item “Cronograma de Produgdo e Execugéo Fisica do Projeto” é divido em: desenvolvimento; pré-
producgao; produgao e filmagens; pdés-producéo e comercializagao/difusao.
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producdo e pos-producdo. Os elos de distribuicdo e exibigdo sdo, de forma geral,
apresentados de modo similar nos trés trabalhos referenciados.

Considerando as cadeias produtivas de Matta (2004), de Raposo e Campo

(2010) e o item “Cronograma de Producéo e Execugao Fisica do Projeto” da ANCINE,

Figura 3 - Cadeia produtiva do cinema: Modelo 3
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Fonte, setas e linhas verdes Fluxos que envolvem o produto filme ¢ a exibigio em videos e DVDs
Fonte, setas e linhas azuis Fluxos que envolvem o produto filme e a exibigio em multimidia

Fonte: Matta (2004, p.

2

Em seu trabalho, Matta (2004) indica como fonte da imagem Vogel (1998) e pesquisas proprias
(2004).

74)2.
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longa-metragem apresentado na Figura 4.

Figura 4 - Cadeia produtiva do cinema: Modelo Proposto
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+
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v '
Producdo Televisdo
.
Pés-producio Video on
' Demand

Fonte: Elaborado pela autora com base em Cronograma de Produgéo e
Execucdo Fisica do Projeto, ANCINE; Matta (2004) e Raposo e Campo
(2010).

Utilizando como base a cadeia produtiva de Raposo e Campo (2010),
considera-se o papel significativo dos 6rgéos de apoio e regulagédo, no entanto, n&o
se constitui como um elo produtivo, somente tém como objetivo a regulamentagao e
a definicdo de regras para o mercado cinematografico. Destaca-se que o nivel de
regulacéo e intervencao do Estado no setor audiovisual varia conforme os paises. A
ANCINE, por exemplo, é um 6rgao regulador e fomentador da producéo, distribuigao
e exibicdo do mercado cinematografico brasileiro.

Assim como na cadeia produtiva de Matta (2004) e no item “Cronograma de
Producdo e Execucédo Fisica do Projeto” da ANCINE, é adicionada, na cadeia aqui
elaborada (Figura 4), uma fase de desenvolvimento do produto anterior a sua
realizag&o. Esta foi nomeada de “Projeto” e a sua forma € um modo simplificado do
que Matta (2004) detalhou no inicio de sua cadeia. Os sub-elos dentro do elo de
realizagdo sao divididos, com base, igualmente, na cadeia de Matta (2004) e no item
“Cronograma de Produgdo e Execucgdo Fisica do Projeto” da ANCINE. O elo de
distribuicdo é apresentado sem sub-elos, porque as atividades de logistica e
marketing apresentadas nas outras cadeias s&o atribuicbes de uma distribuidora e
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nao um sub-elo separado. De forma geral, o elo de exibicdo é semelhante na cadeia
de Matta (2004) e de Raposo e Campo (2010) e, consequentemente, na cadeia
apresentada neste estudo. E adicionado o sub-elo video on demand (VoD) dentro do
elo exibicdo, pois este formato de exibicdo em que o consumidor escolhe o filme que
vai assistir, por meio de uma plataforma na internet, vem conquistando cada vez mais
relevancia dentro do setor do audiovisual (ANDRADE; CAUZZI; ARAUJO, 2017).

2.2 PROJETO

Nesta etapa, estdo envolvidos os produtores, roteiristas e diretores, os quais
definem a concepcéo do filme e, depois, montam o roteiro (MATTA, 2004). Em alguns
casos, o produtor compra o roteiro ja pronto do roteirista. Com esse pronto, é feito o
projeto do filme com informagbes essenciais, como, por exemplo: apresentagao,
justificativa, sinopse e orgamento. Reitera-se que a maioria dos filmes brasileiros
necessitam das leis de incentivo para serem realizados. Apos a sua defini¢cao, o
projeto € inscrito em alguma dessas leis e, assim que aprovado, inicia-se 0 processo
de captacao de recursos. As empresas patrocinadoras de um filme inscrito em uma
lei de incentivo a cultura conseguem se beneficiar da renuncia fiscal, dependendo da
regra de cada lei (RODRIGUES, 2007).

Conforme o art. 47 da Instrugdo Normativa n°® 125, de 22 de dezembro de 2015,
esta previsto que até 10% do valor total do orgamento de um filme pode ser destinado
a contratagdo do captador de recursos (ANCINE, 2015). Este profissional é
responsavel por apresentar o projeto as empresas a fim de conseguir patrocinio.
Mesmo que essa captagao seja feita normalmente nesta etapa, ela também pode
ocorrer ao longo da execugao do filme, pois, como o orgamento é feito baseado em
uma estimativa, podem ocorrer necessidades de aumento (RAPOSO; CAMPQOS,
2010).

2.3 REALIZACAO

Uma vez que a quantidade de recursos captado é suficiente para a execugao
do filme, inicia-se o processo chamado de realizagdo (RAPOSO; CAMPQOS, 2010).
Analisando os dados do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA) e
de Tendéncias Consultoria Integrada (TCIl) (2016), constata-se que o mercado de
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realizag&o brasileiro € formado, majoritariamente, por produtoras independentes, mas
sdo poucas as que tém espago no mercado e que conseguem langar filmes. Além
disso, esse mercado é concentrado nos estados do RJ e SP, observando-se que,
entre 1995 e 2015, 49% dos filmes nacionais foram produzidos no estado fluminense
e 33% no paulista. A TCI aponta que o RS, dentre os outros estados do Brasil, esta
em destaque com 4,7% da producéo nacional.

Ressalta-se que empresas de outras areas e ndo somente produtoras se
envolvem no processo de realizagao do filme. A industria do cinema esta relacionada
ao complexo industrial das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC), pois
demanda equipamentos mecanicos, elétricos e eletrbnicos especificos para sua
atividade (PROGRAMA MERCOSUR AUDIOVISUAL, 2014).

2.3.1 Pré-producao

Nesta etapa, é organizado, criado e planejado o necessario para o pleno
funcionamento das filmagens. Por isso, uma boa execug¢do desta etapa pode evitar
imprevistos e gastos ndo programados no restante do projeto. E definida a equipe que
vai trabalhar no filme e é feita a sele¢cado das atrizes e dos atores. Igualmente, s&o
estabelecidos os locais das filmagens (locagéo e/ou estudio), o funcionamento do set,
0 cronograma, o cenario, o figurino, os equipamentos e demais etapas (MATTA, 2004;
RAPOSO; CAMPOS, 2010).

2.3.2 Produgao

Tudo o que foi planejado anteriormente é executado nesta etapa, sempre
seguindo o cronograma para nado haver custos adicionais. Conforme as filmagens
evoluem, é feito o processo de desproducao, que consiste na devolucdo dos materiais
alugados, desmontagem dos cenarios, limpeza do set entre outros processos
(MATTA, 2004; RODRIGUES, 2007).

2.3.3 Pés-producgao

Esta é a ultima etapa da realizagdo, quando é feita a montagem do filme, as
edigbes de som e imagem, trilha sonora, efeitos especiais, legendagem, dublagem,
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design do titulo e dos créditos. E, ent&o, o flme esta pronto. Ao final do projeto, é feita
a prestacao de contas para os 6rgaos reguladores da lei de incentivo utilizada e para
os patrocinadores, caso tenha essa exigéncia no contrato. Pode ser exigida a
prestacdo de contas do processo de comercializagdo também, como mostra, por
exemplo, o item “Cronograma de Produgdo e Execucdo Fisica do Projeto”, da
ANCINE. Logo, essa etapa ndo é encerrada na realizagdo. O ideal é que a prestagao
de contas seja feita durante o processo e ndo se acumule para o final (RAPOSO;
CAMPOQOS, 2010; MATTA, 2004).

2.4 DISTRIBUICAO

A distribuicao € o elo entre os produtores de um filme e a fase de exibigdo. As
empresas distribuidoras compram os direitos dos filmes dos produtores e planejam
sua exibicdo, utilizando planos de marketing e logistica. Posteriormente, ha o
processo de negociagao entre as distribuidoras e as exibidoras, e os contratos entre
essas definem o percentual de captagdo de cada um (RAPOSO; CAMPOS, 2010;
MATTA, 2004). Matta (2004), com base em Vogel (1998), identifica duas variagcdes

recorrentes:

e acordos em rede (net deal): mais usuais, estabelecem que s6 no final da
cadeia apos o fechamento de todo faturamento pelas distribuidoras seréo
calculadas e pagas as cotas remuneragao; a cota das distribuidoras gira em
torno de 30% do montante arrecadado, depois de descontadas as despesas
de comercializagado (entre 8 a 15% do montante);

e e acordos a montante (gross deal): nesta modalidade, definem-se
antecipadamente as cotas da distribuidora (entre 50 e 70%) e da cadeia a
jusante (descontadas as despesas de comercializagdo), que vao sendo
pagas ao longo da exibigdo (MATTA, 2004, p. 97).

Dado que ha empresas verticalizadas, os acordos para os contratos se tornam
mais amenos. Essas integrac¢des verticais geram concentragdes de mercado, como &
o caso nos Estados Unidos da América (EUA). Apesar da estrutura de oligopdlio do
mercado cinematografico brasileiro, principalmente nos elos de distribuigéo e exibi¢ao,
esta concentracao verticalizada de elos ndo ocorre no Brasil. O elo de realizagéo é
predominantemente formado por empresas brasileiras, mas, o de distribuicdo €, em
sua maioria, formado por empresas norte-americanas, € o elo de exibigao é dividido
entre empresas nacionais e estrangeiras (RAPOSO; CAMPOS, 2010; MATTA, 2004).

Por meio dos dados do Anuario Estatistico do Cinema Brasileiro, de 2019,
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realizado pela ANCINE e pelo OCA, é possivel confirmar como o elo de distribuicao é
concentrado e majoritariamente formado por empresas estrangeiras. As distribuidoras
brasileiras sdo as que mais langam filmes, mas elas nao tém retorno equivalente, nem
na renda, nem na quantidade de publico. Em 2019, essas distribuidoras foram
responsaveis por 81,30% dos langcamentos, mas s6 arrecadaram 17,71% da renda
total e tiveram 19,48% do publico total. Também é possivel perceber a concentracao
deste mercado ao se analisar a quantidade de distribuidoras com titulos no “top 10”:
em 2019 eram quatro empresas no ranking geral e cinco empresas no ranking dos
titulos brasileiros. O histérico de langamento, publico e a evolugao da renda real
comparando os resultados das distribuidoras nacionais e internacionais estéo

representados nos graficos 1, 2 e 3.

Grafico 1 - Quantidade absoluta anual de langamentos de filmes
no Brasil, segundo a origem das distribuidoras (2010-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados de ANCINE e OCA (2019).
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Grafico 2 - Quantidade absoluta anual (em milhdes) de publico
dos filmes no Brasil, segundo a origem das distribuidoras (2010-
2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados de ANCINE e OCA (2019).
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Gréfico 3 - Evolugéo da renda real®anual (em milhdes de R$)
dos filmes exibidos no Brasil, segundo a origem das
distribuidoras (2010-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados de ANCINE e OCA (2019).
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Segundo Tolila (2007), uma das caracteristicas dos bens culturais € a incerteza.
Como nao existe um modo concreto de definir a qualidade artistica de um bem, néo é
possivel afirmar como serao suas vendas, sendo isso um problema, principalmente
no cinema, onde os custos de investimentos sao muito altos. Sendo que ha filmes com
altos investimentos que n&o resultam, necessariamente, em alta qualidade artistica.
Esse autor pontua sobre a “[...] relativa desconex&o entre seus custos de produgao e
seus pregos de vendas” (TOLILA, 2007, p. 32). Ao ir em um cinema multiplex*, por
exemplo, o consumidor paga, em média, 0 mesmo prego do ingresso por filmes com

diferentes valores de investimentos.

3 Os valores foram atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (IBGE,
2021b) a valores de dezembro de 2019.
4 Cinemas multi salas que geralmente se localizam em shoppings centers.
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Agentes da distribuicdo se deparam com o continuo e dificil objetivo de
compreender o comportamento da demanda, a fim de minimizar os riscos e
tentar controlar as flutuagbes do mercado, gerando uma fonte estavel de
receita para a comercializagao de filmes. (...) Apesar de, ao longo dos anos,
a industria ter desenvolvido estratégias que aumentam a probabilidade de
alcangar fontes estaveis de receita, a instabilidade da demanda & uma
ameaga inerente a atividade, e sucessos e fracassos surpreendentes sao
recorrentes (MATTA, 2004, p. 81).

Uma forma de evitar as incertezas € a existéncia de um fluxo continuo de
lancamentos, uma vez que industria evidencia que menos de 50% dos filmes séo
lucrativos, em outras palavras, as distribuidoras podem comprar um conjunto de filmes
minimizando este risco. Outra forma de conseguir prever a demanda de um filme é
por meio do nucleo artistico que fica em maior evidéncia: produtores, diretores,
roteiristas, atrizes e atores. Alguns, principalmente diretores, atores e atrizes,
conseguem ter um publico fiel, que assiste seus filmes independentemente das
criticas e da qualidade das gravagdes. Alguns géneros de filmes s&o responsaveis por
essa fidelizacdo como as comédias romanticas. As sequéncias de filmes da mesma
franquia €, igualmente, uma forma muito utilizada para se ter garantia de publico
(MATTA, 2004).

Antes do langamento do filme, as distribuidoras montam estratégias e definem
em quantas salas, qual mercado e em qual época do ano € mais propicio realizar a
estreia. Os conhecimentos necessarios para as distribuidoras elaborarem seu plano
sdo advindos de experiéncia e know-how. Quanto maior for a campanha de
langamento, maiores serdo os gastos da distribuidora, o que acaba sendo, por si so,
uma barreira a entrada. Quando um filme tem um baixo orgamento de marketing, mas
é focado em um publico especifico, as distribuidoras consideram a divulgagéo boca a
boca (MATTA, 2004).

Distribuidoras atentas ao risco do marketing boca a boca costumam verificar
o potencial de divulgagédo espontanea do filme entre os espectadores em
sessOes especiais para apurar se ha reagdo positiva. Em caso afirmativo,
estruturam a utilizagdo do marketing boca a boca na promogédo de
langamento. Caso contrario, aposta-se em campanhas publicitarias. O
langamento de filmes de arte em geral faz muito uso do marketing boca a
boca. Efeito que se multiplica caso o langamento seja precedido por
premiagdes em festivais de cinema (MATTA, 2004, p. 90).

2.5 EXIBICAO

Cabe destacar que os distribuidores e exibidores fazem acordos para que nao
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haja concorréncia entre as janelas de exibigdo, evitando, assim, queda nos lucros.
Geralmente, a primeira janela de um filme é o cinema, e a ultima, a televisdo aberta
(RAPOSO; CAMPOS, 2010).

2.5.1 Cinema

Ao mesmo tempo que a evolugdo tecnoldgica popularizou as janelas de
exibicdo caseiras, € por ela que os cinemas buscam se atualizar e, assim, continuarem
atrativos para o publico. Salas de cinemas com equipamentos defasados e cinemas
de bairro ou de rua, em sua maioria, fecharam. Os que se mantiveram abertos ou tém
uma localizacdo muito favoravel, ou contemplam um publico mais seletivo que
demanda filmes de arte que, normalmente, ndo sdo exibidos em multiplex (MATTA,
2004).

Durante o processo de escolha dos cinemas nos quais serdo langados os
filmes, as distribuidoras utilizam como critérios a estrutura técnica das salas, a sua
capacidade de publico e a sua localizagdo, fazendo com que as exibidoras que
atendam esses parametros tenham vantagem na exibicdo de filmes possivelmente
rentaveis (MATTA, 2004). Os exibidores podem colaborar com o plano de agdo com
materiais de divulgacdo e promogdes, fortalecendo, assim, a arrecadacéo, ja que é
feita uma divisdo percentual entre os dois lados dos valores arrecadados na bilheteria.
Esses percentuais variam semanalmente, tendendo a diminui¢do na porcentagem dos
distribuidores, sendo que, no caso de filmes com baixa arrecadacgao, estes tém direito
a uma porcentagem minima. A maior parte do lucro de multiplex € advindo das vendas
na bomboniere e da venda de espago para anuncios comerciais (MATTA, 2004).

Matta (2004) afirma que a pesquisa sobre as proporgdes utilizadas tanto nos
contratos entre produtores e distribuidores como nos contratos entre distribuidores e
exibidores tem como base o trabalho de Vogel (1998) que € mais focado no mercado
norte-americano. Portanto, é importante levar em consideracdo que ocorrem
variagbes dependendo dos contratos, das regides e dos paises.

Segundo os dados do OCA, em 2019, foram vendidos 176 milhdes de ingressos
no Brasil, indicando um aumento, se comparado a 2018 (163 milhdes); e queda, em
comparagao a 2017 (181 milhdes) e 2016 (184 milhdes). Constata-se a preferéncia
do publico pelos filmes estrangeiros, como exibe o Grafico 4.
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Grafico 4 - Quantidade absoluta anual (em milhdes) de publico
no Brasil, segundo a origem do filme (2002-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em OCA (2019).

Chama-se a atencao que se tem no Brasil a chamada “cota de tela”, que sao
as normas criadas pela Medida Proviséria (MP) 2.228-1/2001, a qual, apés um recurso
ajuizado pelo Sindicato das Empresas Exibidoras Cinematograficas do RS contra a
ANCINE, foi julgada, em 17 de margo de 2021, como constitucional pelo Supremo
Tribunal Federal (STF), que argumentou que a cota de tela fomenta a industria
cinematografica nacional e promove geragao de empregos. Esta previsto nesta MP
que, a cada ano, sera determinado por decreto um numero de dias fixos em que os
cinemas terao que exibir filmes nacionais e as empresas que nao cumprirem esta cota
estardo sujeitas a multa sobre o faturamento. A MP prevé o encerramento da politica
da cota de tela em setembro de 2021, mas ja existe um Projeto de Lei (PL) n°
5.092/2020 que prorroga o prazo até 2030. Este PL esta sendo analisado pela
Comissdo de Cultura (CCULT) (BRASIL, 2001; STF, 2021; CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2021).

Com os dados do OCA (2019), sabe-se que o numero de salas de exibigdo em
2019 foi de 3.507, sendo todas de exibicdo digitalizadas (padrdo DCI®), o que
acompanhou o processo tendencial de crescimento das salas durante os anos. Esse

5 Salas que seguem as normas das principais produtoras de Hollywood.
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processo de digitalizagdo, além de melhorar a qualidade da imagem e do som dos
filmes, reduz o custo de produgdo e distribuicdo, comparado ao antigo sistema de
rolos de filmes de 35 milimetros. E possivel verificar, no Grafico 5, um aumento
repentino no processo de digitalizacdo das salas, logo apds os estudios norte-
americanos anunciarem que, a partir de 2015, s6 trabalhariam com produg¢des no
formato digital (TCI, 2016).

Grafico 5 - Quantidade absoluta anual das salas de exibigdo no
Brasil, segundo a tecnologia (2002-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em OCA (2019).

No estudo feito pela TCI (2016), os autores, ao fazerem uma comparagao
internacional entre o numero de salas por habitantes, concluem que o acesso ao

cinema no Brasil é bastante limitado.



30

Utilizando a listagem completa do total de salas de exibigdo por municipio em
2015 (segundo dados da ANCINE) e as estimativas da populagéo de cada
municipio (realizadas pelo IBGE, calculamos o nimero de habitantes em
municipios sem salas de cinema. O exercicio aponta que, em 2015, 93,2
milhdes de pessoas nao possuiam acesso ao cinema no municipio de
residéncia - nUmero que representa cerca de 46% da populacdo brasileira.
Destaca-se que, apesar do percentual ainda elevado, houve uma melhora
nos ultimos anos, sendo que em 2012, a populagdo sem acesso a salas de
exibicdo nos municipios de residéncia correspondia a mais da metade do total
(51,6%) (TCI, 2016, p. 23).

2.5.2 Televisao

No Brasil, a midia de conteudo mais popular é a televisdo aberta e, segundo
dados da ANCINE, em 2015, 83,3% do conteudo exibido era produg¢ao nacional.
Contudo, a média de programacgao nacional dos quatro canais de maior publico (Rede
Globo, Rede Record, Rede Bandeirantes - BAND, Sistema Brasileiro de Televisao -
SBT) é de 74,5%. Considerando a classificagao do tipo de programacédo da ANCINE
(entretenimento, informacgao, publicidade, educagdo e outros), é na categoria de
entretenimento que se encontra a maior parte da participagao estrangeira (ANDRADE;
CAUZZI; ARAUJO, 2017).

Quando se trata de reprodugao de filmes de longa-metragem €& possivel se
perceber uma grande diferenga entre a exibigdo de filmes nacionais e filmes
estrangeiros. Segundo os dados da ANCINE, no ano de 2015, 81,3% dos filmes
transmitidos ndo eram produgdes brasileiras. O canal SBT ndo transmitiu nenhum
filme nacional, a BAND exibiu somente um e a Record, trés. O canal que teve uma
porcentagem maior de filmes brasileiros, naquele ano, foi a TV Brasil, com 54,8%. A
TV Cultura apresentou 25,1%, e a Globo 12,2%. Fazendo um recorte das quatro
emissoras com maior publico, essa diferenga fica ainda mais evidente: 91,67% dos
filmes exibidos por essas emissoras ndo eram producgdes brasileiras (ANDRADE;
CAUZZI; ARAUJO, 2017).

Outra forma de acesso a televisdo no Brasil € a assinatura de televisdo paga.
Em dezembro de 2020, o numero de assinaturas era de 14,8 milhdes (AGENCIA
NACIONAL DE TELECOMUNICACOES - ANATEL, 2021). Fazendo uma andlise
histérica desse numero, tendo como base os dados da ANATEL, 2010 foi o ano com
maior crescimento de assinaturas, devido ao aumento da classe média e do

crescimento econdémico da época. Porém, por causa da recessdo que se seguiu, é
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possivel perceber uma queda a partir de 2015 (ANDRADE; CAUZZI; ARAUJO, 2017).
O Grafico 6 expde a evolugdo dos numeros de assinantes do més de dezembro, de

2012 até 2020, os dados dos anos anteriores ndo foram disponibilizados no site da
ANATEL.

Grafico 6 - Quantidade absoluta (em milhdes) do numero de
assinantes (em dezembro de cada ano) (2012-2020)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em ANATEL (2021).

Segundo a ANCINE, no ano de 2014, somente 15,2% do conteudo exibido em
televisdo paga era de origem nacional. Quando s&o analisados os dados referentes a
transmissao de filmes de longa metragem, constata-se que a televisao fechada veicula
mais filmes do que a aberta, mas a porcentagem de filmes nacionais € inferior: 14,7%
da televisdo paga (2014)° contra 18,7% da aberta (2015) (ANDRADE; CAUZZI;
ARAUJO, 2017).

Devido a Lei da TV Paga — Lei n® 12.485/2011, houve um aumento significativo
de 159% na exibigado de programas nacionais de 2012 para 2014. Essa lei prevé que,
no minimo, trés horas e 30 minutos semanais da programagao do horario nobre dos
canais de televisdo por assinatura tém que ser nacionais, sendo 50% desta de
produtoras independentes (ANDRADE; CAUZZI; ARAUJO, 2017).

6 Os autores néo obtiveram acesso aos dados de 2015 para a televisdo paga.
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2.5.3DVD

Os mercados de venda e de aluguel de DVD’s vém sofrendo uma queda nos
ultimos anos devido a ascensao da internet banda larga. Por causa da nova
modalidade de video on demand (VoD) e também da maior facilidade de acesso a

pirataria que a mesma proporciona (TCI, 2016).

2.5.4 Video on Demand (VoD)

Devido ao progresso tecnoldgico e ao avango da utilizagdo de internet banda
larga, a modalidade de VoD tem ganhado cada vez mais espago dentro do mercado
de exibi¢cao do audiovisual. Outro motivo pelo qual o VoD teve uma rapida adesao do
publico é que o formato de exibicdo proporciona o poder de escolha de quando, onde
e como assistir, somado ao grande portfélio de filmes e séries disponibilizado por
essas plataformas (TCI, 2016).

As plataformas de VoD podem ser fechadas (pagas) ou abertas. A principal
empresa desse ramo, no ambito mundial, &€ a Netflix, que comegou nos EUA e teve
como primeiro mercado internacional o Brasil, em 2011, mas popularizou-se em 2014
(TCI, 2016). Segundo o OCA (2018), no ano de 2017 existiam 53 servigos de VoD no
Brasil. Dentre eles, alguns servigos sdo de canais de televisdo, de operadoras e de
empresas de televisdo por assinatura. A producao audiovisual também foi impactada
pelo VoD, pois as plataformas desses mercados comecaram a produzir séries e filmes
proprios. Esse movimento aconteceu tanto nas plataformas norte-americanas como
no Brasil (TCl, 2016).

2.6 CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Com a revisédo de literatura realizada neste capitulo, teve-se subsidios para
propor uma cadeia produtiva do cinema, baseada nas cadeias produtivas de Matta
(2004), Raposo e Campos (2010) e no item “Cronograma de Produc&o e Execugao
Fisica do Projeto” do “Formulario de Acompanhamento da Execugéo - grandes itens -
Ficcdo e documentario” (Anexo A) da ANCINE. Define-se os elos de projeto;
realizagcdo, com os sub-elos: pré-producao, produgdo e pos-producao; distribuicdo e
exibicdo, com os sub-elos: DVD, cinema, televisdo e VoD. Com essa definigado, é
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possivel identificar, de forma aprofundada, as fungdes dos elos e sub-elos. No projeto,
os diretores, roteiristas e produtores definem o conceito do filme e ¢é feito o roteiro ou,
em alguns casos, os diretores e/ou produtores ja compram o roteiro pronto. Tendo o
roteiro, é feito o projeto do filme com suas informagdes essenciais e inicia a captagao
de recursos, para iniciarem as gravagoes.

O filme é executado passando pelas etapas de pré-producéo, produgao e pds-
producdo, nas quais é feita, resumidamente, a preparagdo para as filmagens, as
gravagdes e a edigao do filme, respectivamente. As distribuidoras s&o responsaveis
por comprar os direitos dos filmes das produtoras, criar o plano de marketing,
organizar o numero de copias que serao feitas e negociar com os exibidores. O ultimo
processo da cadeia do cinema € a exibigdo, para a qual, sdo feitos acordos entre
exibidores e distribuidores de modo a n&o ter concorréncia entre as janelas.
Normalmente, a primeira janela é o cinema e a ultima é a televisdo aberta. O mercado
do DVD esta em queda nos ultimos anos com a ascenséo da internet, mas, por essa
mesma razdo, o VoD vem ganhando cada vez mais espago no mercado do

audiovisual.
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3 A CADEIA PRODUTIVA DO CINEMA NO RIO GRANDE DO SUL: UMA
ANALISE COMPARADA

A fim de identificar o desenvolvimento da cadeia produtiva do cinema no RS,
analisa-se, nesta sec¢éo, os dados de cada elo e sub-elo. A investigagdo se baseia
nas variaveis: numero de unidades locais, pessoal ocupado total, salarios e outras
remuneracdes (valores reais), entre 2006 e 2019. Inicialmente, sdo explicitados os
critérios de coleta dos dados analisados, depois, € apresentada a analise
propriamente dita, que se inicia com uma comparagdo entre os valores totais da
cadeia do RS e os valores do RJ, de SP e do Brasil. Na sequéncia, para cada elo
(projeto e realizacgéo, distribuigao e exibigao), faz-se uma comparagéo entre os valores
desses estados. Ainda na analise por elo, é desenvolvida, utilizando-se os valores de
cada elo no RS, uma comparacao percentual de quanto cada variavel representa no
total da cadeia produtiva do cinema gaucho. Para os elos projeto e realizagéo e
exibicdo, sdo comparados, separadamente, os valores dos sub-elos no RS. Ao final,
sdo comparados os valores dos elos e dos sub-elos do RS, com a intencdo de

sintetizar os resultados anteriores.

3.1 COLETA DE DADOS: CRITERIOS

Os dados foram coletados da “Tabela 6450 - Unidades locais, pessoal ocupado
total e assalariado, salarios e outras remuneragdes, por segéo, divisao, grupo e classe
da classificagdo de atividades (CNAE 2.0)" do Cadastro de Empresas (Cempre) do
IBGE. A Tabela 6450 fornece as informag¢des fundamentadas na classificacdo de
atividades econdmicas (CNAE 2.0). Por isso, € necessario, para este estudo,
selecionar as CNAE’s que fazem parte da cadeia produtiva do cinema. A partir do
estudo feito pela TCI (2016) sdo consideradas as CNAE’s expostas no Quadro 1, para
cada elo e sub-elo. E necessario fazer algumas atualizagdes, uma vez que o estudo

da TCI utiliza a classificagdo antiga das atividades.
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Quadro 1 - CNAE's da cadeia produtiva do cinema por elo e sub-elo

Elo Sub-elo Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 2.0)
Projeto e Realizacdo Pré-producéo e Producfo|59.11-1 Atividades de producéo cinematografica, de videos e de programas de televiséo
Pés-producéo 59.12-0 Atividades de pds-producdo cinematogréfica, de videos e de programas de televisdo
Distribuicéo - 59.13-8 Distribuicdo cinematografica, de video e de programas de televisdo
Cinema 59.14-6 Atividades de exibiclo cinematogréafica
DVD 47.62-8 Comércio varejista de discos, cds, dvds e fitas
77.22-5 Aluguel de fitas de video, dvds e similares
Exibigho

60.21-7 Atividades de televisdo aberta

Televiséo 60.22-5 Programadoras e atividades relacionadas a televisdo por assinatura

61.4 Operadoras de televisdo por assinatura

Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c) e TCI (2016).

Ao consultar o CNPJ de algumas empresas de streaming como, por exemplo,
Netflix Brasil’, constatou-se que é utilizada a CNAE “63.19-4 Portais, provedores de
conteudo e outros servigos de informacao na internet” para definir a atividade dessas
empresas. Porém, a definicdo dessa atividade abrange outras, como “as paginas de
entretenimento (jogos) na internet, exceto jogos de azar” (IBGE, 2021a) e, por isso,
essa CNAE néo ¢ analisada nesta secdo, o que tende a subestimar os valores da
cadeia produtiva do cinema.

Outras CNAE’s também tém atividades que fazem parte da cadeia produtiva do
cinema, mas sem um foco tdo especifico neste mercado, e por isso foram
desconsideradas. Um exemplo € a CNAE “9001-9/99 Artes cénicas, espetaculos e
atividades complementares ndo especificadas anteriormente”, a qual engloba as
“atividades de elaboracdo de roteiros de teatro, cinema, etc.” e “a producido de
espetaculos de som e luz; a produgcado de shows pirotécnicos; as atividades de
diretores, produtores e empresarios de eventos artisticos ao vivo; as atividades de
apresentadores de programa de televisao e de radio (...)" (IBGE, 2021a). Assim, ao
contrario do modelo estilizado proposto na seg¢ao 2.1 (Figura 4), no Quadro 1, o elo
projeto esta junto com o elo de realizag&o, pois esse poderia ser representado por
uma atividade ligada aos roteiristas, mas, a CNAE desta atividade envolve outras que
nao fazem parte da cadeia produtiva do cinema.

Outro ponto que precisa ser considerado € que as CNAE’s “47.62-8 Comércio
varejista de discos, CDs, DVDs e fitas” e “77.22-5 Aluguel de fitas de video, DVDs e
similares” superestimam os resultados da cadeia produtiva do cinema, pois incluem
os setores de musica, artes cénicas e espetaculos. Outras CNAE’s que podem causar
esse efeito sdo as relacionadas ao sub-elo da televisao, que, apesar de fazerem parte

7 Disponivel em: https://consultacnpj.com/cnpj/netflix-entretenimento-brasil-ltda--13590585000199.
Acesso em: 6 jul. 2021.
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da cadeia produtiva do cinema, tém atividades mais relacionadas a outros produtos
do audiovisual (novelas, propagandas, telejornais, programas de auditério, reality
shows). Reforga-se que os dados obtidos na Tabela 6450 do IBGE s&o de empregos
formais e permanentes. Considerando que no mercado do cinema a contratacao
temporaria para projetos especificos € expressiva, o numero total de trabalhadores do

setor € maior do que o que sera indicado nesse trabalho (NUNEZ, 2016).

3.2 CADEIAS PRODUTIVAS DO CINEMA

Nesta sec¢ao, é feita uma comparacgao entre os dados da cadeia produtiva do
cinema no RS com os dados do Brasil, RJ e SP. Essa escolha se deu pela relevancia
destes para o setor do cinema, conforme argumentado na segdo 2.3. E, entdo,
realizada a coleta de dados das trés variaveis escolhidas, para cada CNAE do Quadro
1, nos anos de 2006 a 2019, para cada regido. Como é feita uma analise da cadeia
produtiva do cinema, é necessario somar os valores das CNAE’s para cada ano,
conforme a regido.

Dessa forma, a partir dos Graficos 7, 8 e 9, é possivel analisar que o numero
de empresas que fazem parte da cadeia produtiva no RS foi, no inicio da série,
bastante similar ao numero de empresas do RJ e, em alguns momentos, até superior,
como no ano de 2008, com 2.717 para o estado gaucho e 2.595 para o fluminense.
No entanto, a partir de 2009 houve, no RS, uma queda que continuou nos anos
posteriores, assim como no Brasil e, de certa forma, em SP, ao contrario do RJ, onde
houve um leve crescimento. O numero chegou, naquele ano, a 3.280 unidades,
enquanto, no RS chegava a 1.105.

Ao se analisar as outras duas variaveis, o RS esteve sempre abaixo do RJ e
de SP, tendo, na variavel de remuneragédo, valores bem menores. Por exemplo, em
2019, a massa gaucha alcangou R$ 112,5 milhdes, com relativa estabilidade ao longo
da série, enquanto SP teve R$ 2,3 bilhdes, apds rapido crescimento até 2014, e o RJ,
R$ 2,6 bilhdes, com menor flutuagao (Grafico 9). Mesmo nos anos em que o RS e o
RJ tiveram um numero de empresas muito semelhante, o estado gaucho tinha menos
pessoas ocupadas, logo, € possivel concluir que as empresas da cadeia produtiva do
cinema no RS empregam menos pessoas que as empresas do RJ.

Em geral, ha estabilidade no volume de emprego ao longo dos anos, embora
em SP e no Brasil o pessoal ocupado no setor tenha experimentado forte expansao
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até 2013. Percebe-se que, provavelmente, os salarios médios pagos em SP foram
menores do que os do RJ, no periodo analisado, pois o primeiro estado obteve valores
maiores nas variaveis “numero de empresas” e “pessoal ocupado total’, mas, na
variavel “salarios e outras remuneragdes”, os seus valores foram muito semelhantes

ao do RJ e, de 2015 a 2019, os valores do RJ foram ainda maiores do que de SP.

Grafico 7 - Numero de unidades locais da cadeia produtiva do
cinema, segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).




Grafico 8 - Pessoal ocupado total (numero de pessoas) da
cadeia produtiva do cinema, segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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Grafico 9 - Evolugéo real® do total dos salarios e outras
remuneragdes (em milhdes de R$) da cadeia produtiva do
cinema, segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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Pela média dos valores anuais e comparando percentualmente a participacao

do RS em relagédo ao Brasil (Tabela 1), fica ainda mais evidente a baixa geragao de

emprego das empresas do estado e, consequentemente, de pagamento de salarios e

outras remuneragdes nesse setor, no periodo analisado. E possivel chegar a essa

conclusao porque a porcentagem do estado diminui conforme a série temporal

avanga, e em nenhuma variavel o estado consegue atingir 10%.

8  QOs valores foram atualizados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (IBGE,
2021b) a valores de dezembro de 2019. Esta variavel foi deflacionada desta forma no restante do

capitulo.
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Tabela 1 - Média dos valores anuais e porcentagens em relagédo ao Brasil por
variavel e por regiao (2006-2019)

Numero de unidades locais Pessoal ocupado total | Saldrios e outras remuneragdes (mil
Estado/Variavel (unidades) (pessoas) reais)
Média Porcentagem Média Porcentagem Média Porcentagem
Rio Grande do Sul 1.916,86 8,17% 6.917,79 5,28% RS 211.328,13 3,10%
Rio de Janeiro 2.876,21 12,26% 24.119,79 18,42% RS 2.508.725,49 36,85%
Sdo Paulo 9.836,64 41,91% 47.919,21 36,59% RS 2.384.302,89 35,02%
Brasil 23.468,71 100,00% 130.954,86 100,00% RS 6.808.433,21 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Evidencia-se que, com base na Matriz Insumo-Produto (MIP), a TCI (2016, p.
40) afirma que “para cada emprego criado no setor de audiovisual outros 1,94
empregos sdo gerados em outros setores da economia em razdo da maior demanda

por insumos”. Ao se analisar os dados desta secdo, € preciso se lembrar,

constantemente, sobre o efeito desses numeros no restante da economia.

3.3 ELOS PROJETO E REALIZACAO

Nesta secdo, sao consideradas as CNAE’s “59.11-1 Atividades de producéao
cinematografica, de videos e de programas de televisdo” e “59.12-0 Atividades de pos-
producdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo” para os elos de
projeto e realizagdo. Dessa forma, foi realizada a coleta de dados dessas atividades
para as mesmas variaveis tratadas na sec¢éo 3.2. Como é feita uma analise do elo, &
necessario somar os valores das duas CNAE's citadas. O periodo analisado é de 2006
a 2019 gerando, assim, os Graficos 10, 11 e 12.

Considerando os dados da segao 3.2, ja era possivel imaginar que nesse elo o
RS teria os menores valores, em comparag¢ao com os estados do RJ e SP, em todas
as variaveis. Ao contrario do que se pode ver no Grafico 7, no qual o RS tinha numeros
semelhantes aos do RJ, na variavel de numero de unidades locais, no Grafico 10, ele
estd sempre abaixo, e com relativa estabilidade, enquanto as outras unidades
apresentam crescimento. Ao mesmo tempo, € nesta variavel que o RS apresenta
valores mais proximos aos do RJ, se comparado com as outras regides, embora
sempre com valores menores. Por exemplo, no ano de 2007, o RS tinha 323 unidades;
o RJ, 976; e SP, 3.316.

Nas outras duas variaveis, os numeros do RS foram, em todo o periodo,

bastante inferiores aos outros dois estados analisados, principalmente a variavel para
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o total de salarios e outras remuneracgdes, na qual a diferencga entre o estado do RJ e
do RS é de R$ 59,6 milhdes, e a diferenca de SP com o RS é ainda maior: de R$
255,1 milhdes. Para essas variaveis, SP também apresentou crescimento seguido de
estabilidade, enquanto RJ e RS mostraram apenas estabilidade

Nota-se como o estado de SP apresentou uma variacao, durante todo o periodo
e em todas as variaveis, muito semelhante a variagao do Brasil, com picos e quedas
nos mesmos anos. Destaca-se que, ao contrario dos Graficos 7,8 e 9, da secdo 3.2,
o RJ nao obteve valores maiores que os de SP em nenhum momento, nem na variavel

de salarios e outras remuneragoes.

Grafico 10 - Numero de unidades locais dos elos projeto e
realizac&o, segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).



Grafico 11 - Pessoal ocupado total (numero de pessoas) dos
elos projeto e realizacdo, segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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Grafico 12 - Evolucéao real do total de salarios e outras
remuneracgdes (em mil R$) dos elos projeto e realizagao,
segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

O Grafico 13 foi elaborado com base no percentual dos resultados dos elos de
projeto e realizagdo no RS, em comparagdo com os valores da cadeia produtiva do
cinema, como um todo, desse mesmo estado, obtidos na secdo 3.2. Esses
percentuais foram calculados para as trés variaveis analisadas nos Graficos 10, 11 e
12, e seguem o mesmo periodo, de 2006 a 2019.

Analisando o Grafico 13, pode-se concluir que o elo de projeto e realizagao se
mostrou crescentemente mais significativo para a cadeia produtiva do RS, no numero
de empresas, chegando a quase 60% em 2019, possivelmente apontando para um
processo de concentragdo das atividades do setor neste elo. Nesse mesmo ano, a
variavel de pessoal ocupado obteve um pouco mais de 25% da cadeia produtiva,
também apresentando trajetoria de expansao da participagdo. Contudo, para os elos
de projeto e realizagao, essa variavel apresenta baixo crescimento e n&o alcanga nem
10% do total da cadeia produtiva do cinema no RS, mesmo partindo de participacao
similar as demais no inicio da série.

Logo, em 2019, os elos de projeto e realizagdo tém a maioria das empresas da
cadeia produtiva do cinema do RS, empregam V4 do setor, mas pagam uma parcela
baixa do total de salarios e outras remuneracdes na cadeia. Esse cenario pode ser
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consequéncia do fato de que os dados obtidos da Tabela 6450 do IBGE s&o de
empregos formais e de maior duragdo, ja que muitas produtoras tém um quadro de
funcionarios fixos, mas, na hora de executar os projetos precisam contratar mais

funcionarios, no formato de freelancer®.

Grafico 13 - Participagao dos elos projeto e realizagao na cadeia
produtiva do cinema do RS, por variavel (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

3.3.1 Sub-elos: pré-producgao, producao e pés-producao do Rio Grande do Sul

Para a comparacao dos sub-elos, os dados coletados das CNAE’s utilizadas
para o RS foram separados em pré-producdo e produgao (59.11-1 Atividades de
producdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo) e pds-producao
(59.12-0 Atividades de pos-producéo cinematografica, de videos e de programas de
televisdo). Mediante essa segmentagao de dados, foram elaborados os Graficos 14,
15 e 16, para as trés variaveis que estdo sendo analisadas.

Pela visualizagao dos Graficos 14, 15 e 16, é possivel concluir que os sub-elos

® Profissional autdbnomo que trabalha para diferentes empresas e/ou projetos sem vinculo
empregaticio.
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de pré-producio e produgao sao, nas trés variaveis, mais expressivos do que o sub-
elo de pos-produgédo no RS. No ano de 2019, a porcentagem dos sub-elos de pré-
producdo e produgdo no numero de unidades em relagdo aos elos de projeto e
realizagdo chegam a 87,95% do elo, mostrando uma trajetéria de crescimento seguida
de estabilidade. No caso da pés-producédo, ha maior estabilidade ao longo do periodo.
Nesse mesmo ano, os sub-elos chegam a 91,28% na variavel de pessoal ocupado
total, que mostra trajetoria de expanséo seguida de queda e estabilizagdo. Todavia, a
maior porcentagem ocorre na variavel de salarios e outras remuneragdes, sendo em
2007 igual a 98,53%, que apresenta uma trajetéria similar, mas sem uma reverséo da
tendéncia no periodo mais recente.

Nota-se que, no sub-elo de pds-producéo, houve um aumento significativo na
variavel salarios e outras remuneragdes no ano de 2014, com R$ 4,9 milhdes, em
comparagdo com R$ 602 mil do ano de 2013, e que este aumento ndo ocorreu nas
outras duas variaveis para este sub-elo. Logo, pode-se concluir que, a partir daquele
ano, as empresas desse setor pagaram mais para os seus funcionarios do que
costumavam pagar nos outros anos. E mesmo com a queda, nos anos seguintes, em
2019, ela é ainda maior do que era nos anos anteriores a 2014, alcangando R$ 1,3

milh&o.



Grafico 14 - Numero de unidades locais dos sub-elos pré-

producao e producao e pos-producdo no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Grafico 15 - Pessoal ocupado total (nimero de pessoas) dos
sub-elos pré-produgéao e produgao e pés-produgéo no RS (2006-
2019)

1.500

wllll

06 07 08 09 10 11 12

. Pré-producao e Produgdo . Pos-produgao
Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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Grafico 16 - Evolucéao real do total de salarios e outras
remuneracdes (em mil R$) dos sub-elos pré-produgéo e
producédo e pés-producdo no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

3.4 ELO DE DISTRIBUIGAO

Para realizar a coleta de dados deste elo foi considerada a CNAE “59.13-8
Distribuicdo cinematografica, de video e de programas de televisdo”. As varaveis
analisadas também foram as mesmas, para 0 mesmo periodo.

Conforme os Graficos 17,18 e 19 mostram, o RS tem 0s menores numeros nas
trés variaveis no elo de distribuigdo, conforme ja era esperado, considerando a analise
feita na secdo 3.2. Mas, neste elo, ao contrario dos elos de projeto e realizagdo, o RS
tem, ao final do periodo, valores mais proximos aos do RJ. Isso porque ha uma
pronunciada tendéncia de queda para todos os estados e, principalmente, para o
Brasil, sugerindo uma rapida perda de importancia com relagdo as distribuidoras
internacionais. Assim, no ano de 2006, a diferenga entre os dois estados era de
apenas 19 unidades, no caso da primeira variavel. Inclusive, nessa relacdo entre RS
e RJ, pode-se ver um cenario, no elo de distribuicdo, semelhante ao analisado no
Grafico 7 da secao 3.2. Esta trajetdria de queda se repete para a variavel de ocupacgéao.
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No RS, o pessoal ocupado sugere um desaparecimento do elo. A variavel de
remuneracgao, para SP e para o Brasil, mostra uma tendéncia instavel, com periodos
de quedas seguidos de estabilidade, outros de rapido crescimento seguidos de queda.
Para RJ e RS a evolugao é mais estavel.

O elo de distribuigcdo apresenta duas situagdes que também ocorrem nos elos
de projeto e realizagao: valores do RJ menores do que os de SP em todas as variaveis
(o que é contrario ao cenario apresentado no Grafico 9); e a semelhancga das variagbes
das curvas de SP e do Brasil em todas as variaveis, principalmente nos salarios e

outras remuneragoes.

Grafico 17 - Numero de unidades locais do elo de distribuicdo,
segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).



Grafico 18 - Pessoal ocupado total (numero de pessoas) do elo
de distribuicdo, segundo a regido (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Grafico 19 - Evolucéo real do total de salarios e outras
remuneragdes (em mil R$) do elo de distribuicdo, segundo a
regiao (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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O Grafico 20 mostra o percentual dos resultados do elo distribuicdo em
comparagao com os valores de toda a cadeia produtiva do cinema no RS. Ao contrario
dos elos de projeto e realizagao, o de distribuicdo € pouco significativo para a cadeia
do RS nas trés variaveis, com forte declinio no periodo. A variavel numero de unidades
locais é a que tem uma porcentagem maior, ainda que mais baixa do que as dos elos
de projeto e realizacdo. Seu pico foi de 4,63% em 2006. A variavel com menor
percentual € a de salarios e outras remuneragoes.

Constata-se que, em 2018, houve um rapido aumento do percentual na variavel
de salarios e outras remuneragdes (de 0,22% em 2017 para 0,49%). Mas, nesse
mesmo ano, ocorreu uma queda nas outras duas variaveis, o que pode significar um
aumento nos salarios médios, ja que, mesmo com menos pessoas contratadas, essa
variavel aumentou. Salienta-se que, ao contrario do cenario mostrado nos elos de
projeto e realizagdo, todas as variaveis tém um percentual relativamente parecido ao
final do periodo de analise. Assim, apesar de baixo, isso mostra um relativo equilibrio
dentro da cadeia nos anos finais da série.

Grafico 20 - Participagao do elo distribuicdo na cadeia produtiva
do cinema do RS, por variavel (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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3.5 ELO DE EXIBICAO

Para a analise desta segao, foram consideradas as seguintes CNAE’s como
pertencentes do elo de exibigdo: “59.14-6 Atividades de exibicdo cinematografica”,
“47.62-8 Comércio varejista de discos, CDs, DVDs e fitas”, “77.22-5 Aluguel de fitas
de video, DVDs e similares”, “60.21-7 Atividades de televisdo aberta”, “60.22-5
Programadoras e atividades relacionadas a televisdo por assinatura” e “61.4
Operadoras de televisdo por assinatura”. Para cada atividade, foram coletadas as
mesmas variaveis, para o mesmo periodo, unidade da federacao e Brasil. Com a soma
dos resultados das CNAE’s, para cada variavel, os Graficos 21,22 e 23 foram
elaborados.

O elo de exibicao € o unico a apresentar o RS com valores superiores a um dos
outros estados analisados. Isso acontece na variavel de numero de unidades locais
no inicio do periodo, sendo o RS superior ao RJ e, posteriormente, mostrando valores
semelhantes, em um contexto de queda nos numeros nacionais e por Estado. Em
2008, o RS tinha 2.258 unidades, enquanto o RJ tinha 1.391. Provavelmente, € esse
elo que contribuiu, no Grafico 7 (sec¢do 3.2), para o RS ter valores semelhantes aos
do RJ, no inicio do periodo. Nas outras duas variaveis do elo de exibicdo, o RS tem
valores inferiores aos outros estados observados. Na variavel de emprego, ha um
crescimento até a metade do periodo (e menos da metade, no caso do RS) e, depois,
uma lenta queda. No caso da variavel de remuneragdo, ha crescimento mais
pronunciado na primeira metade (novamente, exceto para o RS) e, depois, queda
rapida seguida de queda gradual.

Percebe-se que, mesmo com um numero de empresas parecido e, as vezes,
até menor que o do RS, o RJ emprega mais e paga salarios maiores sendo, nesta
ultima variavel, maior até do que SP. Isso sugere que, no RS, o elo é caracterizado
por pequenas empresas. Inclusive, este cenario em que o RJ € menor que SP em
duas variaveis e depois apresenta numeros maiores na variavel de salarios, se repete
na analise da cadeia do cinema no geral (Graficos 7,8 e 9). E esse cenario, como
argumentado na secdo 3.2, pode indicar que SP, provavelmente, paga salarios
médios menores.

O elo de exibicédo é o unico em que o RJ é maior que SP na variavel de salarios
e outras remuneragdes, sendo que, no Grafico 9 (analise geral da cadeia do cinema),
o RJ tem valores bem semelhantes aos de SP e, em alguns anos, até maior. Por causa
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disso e porque os valores apresentados nessa variavel sdo muito maiores nesse elo
do que nos outros, pode ser considerado que o elo da exibicdo exerce uma grande
influéncia para a cadeia no geral. Nesses Graficos, as curvas de SP tém movimentos
muito semelhantes aos do Brasil. Como essa situacao se repete em todos os elos,

pode-se afirmar a influéncia deste estado no cenario do cinema nacional.

Grafico 21 - Numero de unidades locais do elo de exibic¢ao,
segundo a regido (2006-2019)

20.000
15.000
10.000
5.000
O < .
o6 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Rio Grande do Sul Brasi . Rio de Janeiro . Sao Paulo

Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).



Grafico 22 - Pessoal ocupado total (humero de pessoas) do elo
de exibi¢cao, segundo a regiao (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Grafico 23 - Evolucéao real do total de salarios e outras
remuneragdes (em mil R$) do elo de distribuicdo, segundo a
regidao (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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O Grafico 24 foi realizado com os valores obtidos da mesma fonte utilizada nos
Graficos 21, 22 e 23, e tem o objetivo de comparar o percentual dos resultados do elo
de exibicdo no RS em relagdo a toda cadeia produtiva do cinema no estado. As trés
variaveis selecionadas apresentam trajetoria de queda, sendo mais pronunciada para
o numero de unidades. Observa-se que o elo de exibicdo € o unico em que a variavel
salarios e outras remuneracbes € a mais relevante. Esse elo tem as maiores
porcentagens em duas das trés variaveis, e somente na de unidades locais a
relevancia relativa € um pouco menor (principalmente no final do periodo), apesar
dessa variavel, no Grafico 21, mostrar resultados semelhantes ao estado do RJ.
Provavelmente, esse percentual menor acontece porque os elos de projeto e
realizacdo mostram um aumento notavel. De qualquer forma, esse elo tem as trés
variaveis com percentual bastante semelhantes, o que mostra um equilibrio entre elas
e uma alta significancia desse na cadeia do cinema do RS. Isto porque a variavel de
salarios e outras remuneragdes se mantém durante todo o periodo com 90% ou mais

do total e somente nos anos de 2014 e 2015 ficou com 89%.

Grafico 24 - Participagao do elo exibicao na cadeia produtiva do
cinema do RS, por variavel (2006-2019)
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3.5.1 Sub-elos: cinema, DVD e televisao do Rio Grande do Sul

Para a realizagao desta secgao, foram utilizados os dados empregados na segao
3.5 para o estado do RS, mas, séo analisados separadamente, conforme os sub-elos
associados as CNAE’s, mencionadas no Quadro 1 da segao 3.1. Essa comparagao
de dados proporcionou os Graficos 25, 26 e 27.

Pode-se perceber que o sub-elo do DVD é o mais relevante na variavel de
numero de unidades locais chegando, em 2007, a 2.120. Nao obstante, depois desse
pico, esse sub-elo apresenta uma queda continua e pronunciada, chegando a menos
de 302 unidades, em 2019. Na variavel de pessoal ocupado total, o sub-elo mais
significativo, mesmo sem numeros tao relevantes na variavel anterior, € o da televisao,
chegando a 5.080 pessoas no melhor ano, mas ficando abaixo de 2.000 ao final do
periodo. O sub-elo do DVD também tem valores expressivos nessa variavel, mas
sempre menores que 0s da televisdo, sendo que o pico deste sub-elo ocorre em 2009,
com 3.312 pessoas. Ambos sub-elos apresentam trajetéria similar de crescimento
seguido de queda, tendo o DVD uma queda ainda maior, ficando, entdo, menor que o
sub-elo do cinema, o unico que expandiu o emprego, de forma gradual.

Na variavel salarios e outras remuneracoes, a televisdo é significativamente
maior que os outros dois sub-elos. Em 2013 esse sub-elo alcangou R$ 248,4 milhdes,
engquanto, nesse mesmo ano, os sub-elos de cinema e DVD apresentaram valores de
R$ 12,6 milhdes e R$ 13,7 milhdes, respectivamente. Apds este ano, houve uma
queda consideravel da variavel televisdo, que chegou, em 2019, a menos de R$ 90,3
milhdées. Percebe-se como o DVD inicia o periodo com valores maiores que os do
cinema, todavia, em 2013, os dois sub-elos praticamente se igualam e, apds esse ano,
no mesmo periodo em que a televisdo tem uma queda nos valores, o DVD apresenta
valores menores, e o cinema, maiores. Em 2019, os valores do DVD foram bastante

baixos, com R$ 6,9 milhdes e o cinema com R$ 14,8 milhdes.



Grafico 25 - Niumero de unidades locais dos sub-elos cinema,
DVD e televisdo no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Grafico 26 - Pessoal ocupado total (nimero de pessoas) dos
sub-elos cinema, DVD e televisdo no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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Grafico 27 - Evolucéao real do total de salarios e outras
remuneragdes (em mil R$) dos sub-elos cinema, DVD e
televisdo no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

3.6 ELOS E SUB-ELOS DO RIO GRANDE DO SUL

O objetivo desta secéo € retomar os valores de cada elo da cadeia no RS,
apresentados anteriormente, para cada variavel. Dessa forma, € possivel comparar
diretamente os elos da cadeia produtiva do cinema e concluir quais sdo os mais
importantes em termos relativos na cadeia produtiva do estado. O mesmo é feito em
seguida com os sub-elos, para se fazer uma comparagao ainda mais aprofundada.

O elo da exibicao apresenta os maiores valores na cadeia no RS, em todo o
periodo, nas variaveis de pessoal ocupado total e salarios e outras remuneracgdes.
Nao obstante, nas duas variaveis, ha uma queda em 2019, em relagao aos valores de
2006, quando o elo de exibi¢ado tinha 5.387 pessoas ocupadas e dispendia R$ 183,7
milhées com salarios e outras remuneragdes. No ano de 2019, os valores foram de
3.304 e R$ 112 milhdes, nesta ordem. Mesmo com essas quedas nos valores finais
em comparagao com os iniciais, o elo de exibigdo teve um pico, em 2009, de 8.889
pessoas ocupadas e, em 2013, de R$ 274,8 milhdes. Na variavel de nimero de
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unidades totais, os valores do elo de exibicdo comecgaram a diminuir em 2007 e
seguem diminuindo até o final do periodo. Em 2018, esse elo foi ultrapassado pelos
elos de projeto e realizagdo, com uma diferengca de 58 unidades entre os elos e, em
2019, essa diferenga aumentou para 191.

Apesar de os elos de projeto e realizagao terem valores menores do que o elo
de exibicao nas outras duas variaveis, eles apresentam um crescimento em todas as
variaveis, ao se comparar os valores de 2006 com os de 2019. Na variavel de
unidades locais, o aumento foi de 119,59%; na de pessoal ocupado total, foi de
145,75%; e na variavel dos salarios e outras remuneragdes, este aumento foi de
82,69%. Logo, mesmo com valores baixos, o crescimento deste elo foi significativo,
ainda mais se for considerado que o elo da exibicdo, que € o mais relevante da cadeia
produtiva do cinema para o RS, sofreu queda nas trés variaveis.

O elo de distribuicdo € o elo que tem os menores valores da cadeia produtiva
do RS, nas trés variaveis. No entanto, ao contrario dos elos projeto e realizagao, que
tém valores ndo tao altos, mas apresentam crescimento, o elo da distribuigao
apresenta decréscimo nas trés variaveis. Em 2006, o elo da distribuigédo inicia com
122 unidades, 181 pessoas ocupadas e R$ 907 mil em dispéndio total com salérios e
outras remuneragdes. Em 2019, os valores foram 18, 39 e R$ 319 mil,
respectivamente. Uma notavel perda de dinamismo que aponta para o
desaparecimento deste elo no RS.



Grafico 28 - Numero de unidades locais dos elos da cadeia
produtiva do cinema no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Grafico 29 - Pessoal ocupado total (numero de pessoas) dos
elos da cadeia produtiva do cinema no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).
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Grafico 30 - Evolucéao real do total de salarios e outras
remuneragdes (em mil R$) dos elos da cadeia produtiva do
cinema no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

Na analise de sub-elos, foi incluido o elo de distribui¢do, pois este nao tem sub-
elos. Menciona-se que ele tem valores tdo baixos no RS que, nas trés variaveis,
terminou o periodo abaixo de todos os sub-elos. Inclusive, ao analisar o seu percentual
em relagédo ao total, no ano de 2019, ele fica com menos de 1% nas variaveis de
pessoal ocupado e salarios e outras remuneragdes. O sub-elo da pos-producao tem,
igualmente, valores bastante baixos nas trés variaveis, sendo semelhantes aos do
DVD em alguns periodos.

No Grafico 31, da variavel numero de unidades locais, fica ainda mais evidente
0 que se apresentou neste capitulo: os sub-elos do DVD, pré-producéo e produgao
sdo muito relevantes para os seus respectivos elos, uma vez que os movimentos dos
graficos desses dois sub-elos sdo muito semelhantes aos dos respectivos elos nessa
mesma variavel. No ano de 2019, os sub-elos de pré-produgao e produgdo chegam a
50,86% do total, sendo essa uma porcentagem bastante significativa, considerando
que seis sub-elos foram analisados. Os outros sub-elos nesta variavel tém valores
bastante préximos.

Na variavel de pessoal ocupado total, € possivel ver a relevancia do elo de
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exibicdo. Isto porque, dos quatro sub-elos com maiores valores, trés sao da exibi¢ao,
sendo a televisdo o sub-elo com maiores valores durante todo o periodo, sendo
responsavel por 37,4% do total no ultimo ano. Percebe-se que, mesmo assim, os sub-
elos de pré-producgao e produgao foram maiores que os sub-elos do cinema e do DVD
em 2019, com 25,2% do total contra 18,7% e 15,5%, nesta ordem. Na variavel salarios
e outras remuneracdes fica ainda mais evidente a importancia do sub-elo da televisao,
tanto para o elo da exibicdo quanto para a cadeia produtiva do cinema no RS. Sé no
ano de 2019, momento em que este sub-elo teve o valor mais baixo, ele foi

responsavel por 73,78% do total.

Grafico 31 - Numero de unidades locais dos sub-elos da cadeia
produtiva do cinema no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).



Grafico 32 - Pessoal ocupado total (numero de pessoas) dos
sub-elos da cadeia produtiva do cinema no RS (2006-2019)
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Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

62



63

Grafico 33 - Evolucéo real do total de salarios e outras
remuneragdes (em mil R$) dos elos da cadeia produtiva do
cinema no RS (2006-2019)

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
M
5 e B R S— e ¢
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
. Pré-produgédo e Produgao - Pés-produgao Distribui¢ao
Cinema . bvD B relevisio

Fonte: Elaborado pela autora com base na Tabela 6450 (IBGE, 2021c).

3.7 CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Com os dados apresentados neste capitulo, para a década e meia entre os
anos de 2006 e 2019, é possivel concluir que a cadeia produtiva do cinema do RS é
inferior as cadeias dos estados do RJ e SP em praticamente todas as trés variaveis
analisadas. O elo de exibigdo é o mais significativo dentro da cadeia produtiva do RS,
e 0s seus sub-elos mais relevantes séo a televisdo e o DVD. Mas, este apresentou
uma queda significativa nos ultimos anos. Esses dois sub-elos tém resultados
superestimados, pois as CNAE’s do DVD incluem também os setores de musica, artes
cénicas e espetaculos e as da televisdo sao bastante relacionadas a outros produtos
do audiovisual como, por exemplo, novelas, propagandas, telejornais.

Na comparacdo com outros dois estados para o cinema nacional, o elo de
exibicdo no RS apresenta, na variavel de numero de unidades locais, valores bem

aproximados aos do RJ. Ja os elos de projeto e realizagdo do RS, apesar de n&o
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terem valores tdo proximos aos outros estados aqui comparados, tiveram um
crescimento bastante significativo nos ultimos anos analisados, tendo como principais
sub-elos a pré-produgcdo e a produgdo, o que pode sugerir uma possivel
especializagdo regional futura. O elo de distribuigdo apresenta valores bastante baixos
no RS, em alguns anos inclusive mais baixos que todos os sub-elos no estado, com
chances de desaparecer em um futuro préximo. Ao comparar esse elo com os estados
do RJ, SP e o Brasil, ele apresentou valores aproximados aos do RJ, na variavel de
numero de unidades locais, contudo, nas outras, os resultados também foram bem
menores.

Feita esta analise geral, destaca-se a importancia de se averiguar em que
medida ela pode ser inferida a partir de um exemplo. O préximo capitulo, aborda uma
producdo cinematografica para refletir sobre essa questéo.
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4 ESTUDO DE CASO: O ORCAMENTO DO FILME “AOS OLHOS DE ERNESTO”

Neste capitulo, faz-se um estudo de caso, tendo como base o orgamento
executado do longa-metragem “Aos Olhos de Ernesto”. Os objetivos s&do mostrar
como a cadeia produtiva do cinema pode ser ilustrada por este orcamento e identificar
quais areas e atividades concretas estdo envolvidas em cada elo.

Primeiramente, sdo oferecidas algumas informagdes sobre o filme e os critérios
de analise. Apos, € apresentada uma analise percentual da participacdo de cada elo
em relagdo ao valor total do orgamento. Para o elo de projeto, € feita uma analise
percentual de seus sub-itens da tabela orgcamentaria em relagdo ao valor do elo, o
mesmo e feito para o elo de distribuicdo. Para o elo da realizagao, € feita uma analise
percentual dos sub-elos em relagao ao valor total do orgamento e ao valor total do elo.

Em seguida, para cada sub-elo da realizagdo, é desenvolvida uma analise
percentual dos seus sub-itens da tabela orcamentaria em relagdo ao valor total do
sub-elo. O item despesas administrativas € analisado da mesma forma que sao
analisados os elos, mesmo que nao seja considerado um elo de acordo com o modelo
proposto no capitulo 2. Para o elo de exibigdo, somente € descrito por quais janelas o

filme passou, pois ele ndo aparece na tabela de orgamento executado.

4.1 ASPECTOS GERAIS E CRITERIOS DE ANALISE

O filme “Aos Olhos de Ernesto”, langado em 2019, foi dirigido por Ana Luiza
Azevedo, produzido pela Casa de Cinema de Porto Alegre e distribuido pela Elo
Company que é uma empresa de SP. Todo o material analisado neste capitulo foi
cedido pela soécia e produtora da Casa de Cinema de Porto Alegre, Nora Goulart,
também produtora executiva do filme. O longa foi viabilizado, em parte, pelo edital do
Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), parte pelo patrocinio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), conforme Lei do Audiovisual (Lei n°
8.685/1993), parte por rendimentos desses valores no banco e por uma contrapartida
da produtora. A ultima cena do filme foi gravada no Uruguai e, para a sua realizagao,
foi contratada uma produtora do pais, que ficou responsavel pela producgao local.

A tabela orgcamentaria com os valores executados (Anexo B) segue o padréo
da ANCINE e tem os seguintes itens: “1. Desenvolvimento de Projeto; 2. Pré-
Producéo; 3. Producéo e Filmagem; 4. Pds-Producgao; 5. Despesas Administrativas;
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6. Tributos e Taxas; 7. Promogéao; 8. Gerenciamento e 9. Agenciamento e colocagao”.
Para a analise, o item 1 foi considerado o elo de projeto, os itens 2, 3 e 4 foram
somados e analisados como elo de realizagcdo e, na analise de sub-elos, foram
considerados pré-producgao, producao e pds-producgao, respectivamente. O item 7 é o
equivalente ao elo de distribuig¢ao, e o item 9 ndo tem nenhum valor executado. O item
6 foi retirado da analise?, pois o governo nio faz parte da cadeia produtiva do cinema,
logo, ndo é necessario analisar as taxas e tributos.

O item 8 também foi retirado’!, uma vez que o gerenciamento é referente a um
valor que a produtora ganha pela execugao do projeto, logo, por n&o ter a contratagéo
de um servigo, ndo € considerado como parte da cadeia produtiva. O item 5 de
despesas administrativas foi analisado como parte da cadeia produtiva, pois envolve
a contratacao de servigos, mas, nao foi classificado como elo. O valor total liquido de
gerenciamento, tributos e taxas é de R$ 2.705.920,11 e é a partir desse total que serdo
feitos os calculos de porcentagens nas analises deste capitulo.

O elo de exibicao ndo esta presente na tabela orgamentaria executada.
Contudo, foi cedido, para a realizacédo deste estudo, um relatério de comercializagao
do filme (Anexo C), feito para a prestagao de contas do FSA, que foi analisado com o
objetivo de explicitar em quais janelas o filme foi exibido. N&o serdo abordados os
valores para este elo, haja vista que o intuito deste capitulo é trabalhar com os valores
da tabela orcamentaria executada.

4.2 ANALISE DOS ELOS DA CADEIA PRODUTIVA DO CINEMA NO ORCAMENTO

Nesta sec¢ao, € feita uma analise do percentual de cada elo da cadeia produtiva
presente no orgamento relativo ao seu valor total (Grafico 34). Apds, em cada
subsecéo, € analisado cada elo e sub-elo presente no orgcamento, do item despesas
administrativas e da exibi¢gao do filme.

No Grafico 34, percebe-se que o elo da realizagdo tem a maior parte do
orcamento, representando 88%, o que ja poderia ser esperado, por se tratar de um
orcamento de execug¢do de um filme e, logo, um subconjunto de uma cadeia mais
longa. O elo de projeto € somente alguns centésimos maior que o de distribuigdo e o
percentual das despesas administrativas é o mais baixo de todos.

0 O valor deste item foi de R$2.620,15 e representa 0,09% do valor total executado bruto.
" O valor deste item foi de R$ 281.818,00 e representa 9,42% do valor total executado bruto.
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Grafico 34 - Participagao de cada elo da cadeia produtiva do
cinema e item de despesas administrativas em relagéo ao total
do orcamento do filme

Distribuicio Despesas Adr;winistrativas
4.6% i

Realizagdo
88%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.1 Elo de projeto no orgamento

Nesta subsecédo, sdo apresentados os percentuais de cada sub-item do elo de
projeto em relacdo ao total do elo (Grafico 35). O sub-item que tem a maior
porcentagem, de 96,15%, € o da equipe que, nessa etapa, foi constituida pelos
roteiristas, pela diretora, pela produtora executiva e por seus respectivos assistentes.
O sub-item de despesas de produgédo é o segundo maior, somente com 3,11% e
engloba gastos com alimentagéo, transporte, tradugdes, formatagao e material escrito.
O item de pesquisa abrange somente o valor de um pesquisador. Este sub-item tem

um percentual menor que 1%.
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Grafico 35 - Participagao dos sub-itens do elo de projeto no
valor total do elo

Despesas de Pesquisa
Produc¢do 0.73%
3.1%
Equipe
96.2%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.2 Elo de realizagao no orgamento

No Grafico 36, nota-se o percentual dos sub-elos em relagao ao valor total do
orcamento e a comparagao com o percentual dos outros elos da cadeia. Como o elo
de realizagdo tem um percentual de 88% na analise da cadeia, ja era esperado que
0s seus sub-elos tivessem percentuais altos. A producdo, mesmo tendo 54% do
orgamento, tem a divisdo entre os outros dois sub-elos relativamente equilibrada, uma
vez que os dois tém percentuais maiores que os elos de projeto e distribuicdo. Quando
€ analisado o percentual dos sub-elos, em relac&o ao valor total do elo da realizagao
(Grafico 37), a produgéao tem 61,4%, sendo responsavel por mais da metade do
orcamento do elo, o que confirma a importancia deste sub-elo para a execugédo de um

filme.



Grafico 36 - Participacao dos elos e dos sub-elos da cadeia e
do item de despesas administrativas no valor total do
orgamento

Distribuicio Despesas Administrativas
42% @ ’ 2.3%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

Grafico 37 - Participagao dos sub-elos no valor total do elo de
realizagao

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”
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4.2.2.1 Sub-elo de pré-produc¢ao no orgcamento

Ao analisar o percentual de cada sub-item do sub-elo de pré-producdo em
relagdo ao total deste sub-elo, & possivel ver que o maior gasto é com a equipe,
representando 84,5% do total. Nesta etapa, a equipe € maior, principalmente nas
areas da producédo, da direcado e da arte, e ha também o representante da area de
fotografia, o diretor e o representante da area do som, o técnico. Ressalta-se que
todos os outros sub-itens desse sub-elo ndo sdo de areas especificas do cinema,
sendo o sub-item da alimentagdo e o do transporte os com maiores percentuais, de

5,6% e de 4,4%, respectivamente.

Grafico 38 - Participagao dos sub-itens do sub-elo de pré-
producao no ao valor total do sub-elo

Passagens Aéreas Hospedagem

2.9% 2.7%
Transporte

4.4%

Alimentacdo
5.6%

Equipe
84.5%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.2.2 Sub-elo de produg¢ao no orgamento

No sub-elo de producdo, tem-se a equipe como O sub-item com maior
percentual em relagédo ao total do sub-elo (Grafico 39), mas com uma porcentagem
menor, de 37,6%. Evidencia-se que os sub-itens de cenografia, do figurino e da
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maquiagem n&o incluem os profissionais que trabalham nessas areas, mas somente
0s materiais necessarios para a realizagdo destes servicos. Além desses
profissionais, o sub-item de equipe também inclui alguns que ja apareceram em outras
etapas como os das areas de produgao, de direcado e de arte. Nesse sub-elo estéo,
da mesma forma, a equipe de fotografia e de som, além de segurangas necessarios
para os dias das gravagdes. O sub-item de equipamento € o que tem o segundo maior
percentual, com 17,4%, e envolve despesas com cameras e assessorios,
equipamentos de som e de luz. Com um percentual bastante proximo ao do
equipamento, o sub-item de cenografia tem 11,4% e, em seguida, aparecem,
novamente, os sub-itens de transporte e alimentagao, com 10,9% e 6,7% nesta ordem,
tendo o transporte um percentual praticamente semelhante ao da cenografia.

Grafico 39 - Participacao dos sub-itens do sub-elo de produgao
no valor total do sub-elo
Passagens Aéreas Elenco Secunddrio Elenco Coadjuvante Figurino
1.6% 1.3% 1.2% 0.9%

Material Sensivel
0.6%
Maquiagem
0.2%

Despesas de
Producdo
1.8%
Hospedagem
2.5%

Elenco Principal
5.8%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.2.3 Sub-elo de pés-produgao no orgamento

Ao analisar os sub-itens do sub-elo de pos-producéo, em relagcédo ao total do
sub-elo (Grafico 40) se reconhece que, mais uma vez, o sub-item de equipe tem a



72

maior porcentagem, quase 30%. Nesta etapa, a equipe é composta por profissionais
da area de producao, a diretora do filme, o diretor de fotografia, o montador, assistente
de montagem e profissionais responsaveis pela acessibilidade (libras, audio
descrigao, legenda descritiva). O segundo sub-item com maior porcentagem é o de
edicdo de imagem, com 20%, e engloba os materiais necessarios para a montagem
do filme. Os outros dois sub-item com maior porcentagem s&o o de estudio de
som/efeitos sonoros e o de musica original, que, nestes casos, abarcam tanto os
profissionais envolvidos como o0s equipamentos necessarios, com 17% e 13%
respectivamente. Esse é o unico sub-elo da realizagdo que tem uma porcentagem

menor que 1% para alimentac&o e transporte.

Grafico 40 - Participagao dos sub-itens do sub-elo de pos-
produgao no valor total do sub-elo

Passagens Aéreas Alimentacdo Hospedagem Transporte
0.5% 0.4% 0.3% 0.2%
Material Sensivel
1%

Direitos Autorais de
Obra Musical
6.8%
Laboratério de
Imagem
11.3%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.3 Elo de distribuicao no orgamento

Os valores presentes nesse item do orcamento foram administrados pela
distribuidora Elo Company, em parceria com a Casa de Cinema de Porto Alegre. O
sub-item do elo da distribuicdo com maior percentual em relagao ao total do valor do
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elo (Grafico 41) € o de eventos de divulgacéo, sendo responsavel por mais da metade
das despesas nesse elo. Este sub-item inclui gastos com tudo que envolve um evento
de pré-estreia como passagens aéreas, hospedagem, alimentagéo, aluguel de sala e
gastos com festivais de cinema. Em seguida, com quase 20%, vem o valor da
assessoria de imprensa e, com quase 13%, os custos da produgao do trailer do filme.
Constata-se que itens que sempre apareciam nos outros elos ndo aparecem neste de

forma discriminada como: alimentagao, transporte, passagens aéreas e hospedagem.

Grafico 41 - Participagao dos sub-itens do elo de distribuicdo no
valor total do elo

Acdes na Internet Producdo de Cartazes
3% 1.4%

Eventos de Divulgagdo
58.4%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.4 Iltem de despesas administrativas no orgamento

Este item do orcamento executado tem os percentuais dos sub-itens em
relagdo ao total do valor do item bem distribuidos. O sub-item de seguros, que é
necessario tanto para a equipe e elenco do filme quanto para os equipamentos, tem
um percentual de 27,3%.
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Grafico 42 - Participagcao dos sub-itens do item despesas
administrativas no valor total do item

Mensageiro Correios Material de
(Motoboy) _ 28% @.. _...-® Escritdrio
3.4% ' 4 2.2%

Copiase
Encadernagdes = "***
5%

Seguros
27.3%

Advogado
6.4%

Fonte: Elaborado pela autora com base no orgamento executado do filme
“Aos Olhos de Ernesto”

4.2.5 Exibicdo do Filme

O relatério de comercializacdo do filme “Aos Olhos de Ernesto” apresenta as
janelas nas quais o filme foi exibido até o dia 4 de margo de 2021. Em 2019, ele foi
apresentado na Mostra Internacional de Cinema de SP, e ganhou o prémio da critica
como melhor filme brasileiro. Em 2020, foi licenciado para o Canal Brasil, SESC
Carmo, Delahousse Produgdes e Telecine. Pelo Canal Brazil, “Aos Olhos de Ernesto”
foi disponibilizado na televisao fechada e em VoD e, pelo Telecine, ele ficou disponivel
nas plataformas de VoD. Nesse mesmo ano foi exibido no Seoul International Senior
Film Festival e distribuido pela Moviola no mercado japonés. Ainda em 2020, foi
exibido nos cinemas pelas seguintes empresas: Encripta, Redecine, Movie Cinemas
e Companhia de Ideias. Em 2021, Redecine e Canal Brazil o exibiram novamente em
seus respectivos formatos de exibigao.

4.3 CONSIDERACOES PRELIMINARES

Mediante as analises realizadas com os valores do orgamento do filme “Aos
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Olhos de Ernesto”, foi possivel concluir que, dos quatros elos da cadeia produtiva do
cinema, somente o elo da exibigdo n&o aparece no orcamento. O elo que tem o maior
percentual é o da realizacdo e o que tem menor € o da distribuigdo. Os sub-elos de
pré-producdo, producado e poés-produgao também aparecem no orcamento. Todos
esses sub-elos, quando comparados aos percentuais em relacdo ao valor total do
filme, tém percentuais maiores que os outros elos, sendo o sub-elo da produgao o
mais significativo dos trés.

Também é possivel perceber que o maior gasto acumulado do orgamento &
com a equipe, somando 43,7% em relagao ao total do valor do filme. Outros dois sub-
itens do orgamento que tém valores acumulados bastante significativos, s&do o de
alimentacdo e o de transporte, com 4,6% e 6,6%, por essa ordem, sem incluir
passagens aéreas. Considerando-se que essas duas areas nao séo especificas do
cinema, isso demonstra um pouco como funciona o efeito multiplicador do setor
audiovisual mencionado no capitulo 3. Outros dois sub-itens, que tém um percentual
significativo em relagdo ao valor total do filme, sdo os de equipamento e de cenografia,
com 9,4% e 6,2%, sendo os dois pertencentes ao elo de realizagdo e ao sub-elo da
producao.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta monografia foi motivada pelas seguintes questdes: como se estrutura a
cadeia produtiva do cinema? Como a mesma se comporta no RS? Tendo-se, como
objetivo geral, analisar a cadeia produtiva do cinema no RS, identificando seus elos
fortes e seus elos fracos. Os objetivos especificos foram: revisar a literatura por meio
de estudos que abordam o tema da cadeia produtiva do cinema e, a partir disso,
propor um modelo estilizado da cadeia; identificar como a cadeia proposta se
desenvolve no RS; ilustrar como os segmentos desta cadeia se refletem no orgamento
do filme “Aos Olhos de Ernesto” e identificar quais areas estao envolvidas em cada
elo.

A partir da revisao de literatura, propdés-se um modelo estilizado da cadeia
produtiva do cinema com os seguintes elos: projeto; realizagdo, com os sub-elos: pré-
producgao, produgao e pos-producédo; distribuicdo e exibicdo, com os sub-elos: DVD,
cinema, televisdo e VoD. Com o uso dos dados da tabela 6450 do IBGE identificou-
se como a cadeia proposta se comportou, no RS, de 2006 a 2019.

Concluiu-se assim que, no RS, o elo de exibigdo € o mais significativo e os seus
sub-elos mais relevantes séo a televisdo e o DVD. Porém, este ultimo apresentou uma
queda significativa nos ultimos anos. Salienta-se, entretanto, que esses dois sub-elos
tém resultados superestimados, pois as CNAE'’s do DVD incluem também os setores
de musica, artes cénicas e espetaculos e as da televisdo sdo bastante relacionadas a
outros produtos do audiovisual, que n&o o cinema, como novelas, propagandas,
telejornais, etc. Os elos de projeto e realizagdo apresentaram um crescimento
bastante significativo nos ultimos anos analisados, apesar de ndo terem valores tao
préximos aos do RJ e SP, os quais foram utilizados como base de comparagao e tém
como principais sub-elos a pré-producao e a producédo. O elo de distribuicdo apresenta
valores bastante baixos no RS, em alguns anos inclusive mais baixos que todos os
sub-elos do estado.

A partir das analises feitas com os valores apresentados no orgamento do filme
“Aos Olhos de Ernesto”, foi possivel concluir que, dos quatro elos da cadeia produtiva
do cinema, somente o elo da exibicdo ndo aparece no orgamento. O elo que tem o
maior percentual do orcamento € o da realizagdo e o que tem menor percentual € o
da distribuicdo. Os sub-elos de pré-producao, producéo e pds-producao, aparecem,
igualmente, no orgamento. Todos esses sub-elos, quando comparados os percentuais
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em relacio ao valor total do filme, tém percentuais maiores que os outros elos, sendo
o sub-elo da produg&o o mais significativo entre os trés.

Também é possivel perceber que o maior gasto acumulado do orgamento &
com a equipe, somando 43,7% em relagao ao total do valor do filme. Outros dois sub-
itens do orgamento, que tém valores acumulados bastante significativos s&o o de
alimentacao e o de transporte, com 4,6% e 6,6% respectivamente, em relagdo ao valor
total do filme. Ressalta-se que este transporte ndo inclui passagens aéreas. Outros
dois sub-itens, que tém um percentual significativo em relagdo ao valor total do filme
séo os de equipamento e de cenografia, com 9,4% e 6,2% sendo os dois pertencentes
ao elo de realizagao e ao sub-elo da producéo.

Em sintese, pode-se concluir que o elo da exibicao parece ser o mais relevante
para a cadeia produtiva do cinema do RS, sendo a televisdo e o DVD os seus sub-
elos mais importantes, embora o orgamento utilizado no capitulo 4 ndo permita
mensura-lo. Os elos de projeto e realizagao sao significativos para cadeia, tendo como
principais sub-elos a pré-producao e a produgdo. O elo da distribuigdo ndo tem muita
representatividade no estado, tanto que no estudo de caso realizado, o filme foi
produzido por uma empresa de Porto Alegre, mas distribuido por uma de SP. Além
disso, a partir da analise do orcamento do filme “Aos Olhos de Ernesto”, percebe-se o
efeito multiplicador do setor audiovisual, principalmente nas areas de transporte e
alimentagao.

Por meio deste trabalho percebe-se a possibilidade de desenvolvimento de um
estudo que verifique se o baixo numero de distribuidoras no RS ocorre devido a uma
nao exploracdo do setor ou a impossibilidade de seu crescimento. Outras
possibilidades de tema também estao ligadas a uma exploragédo das areas afetadas
pelo audiovisual por meio do efeito multiplicador. Novos estudos sobre este tema sao

relevantes e necessarios.
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ANEXO A - FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO -
GRANDES ITENS - FICGAO E DOCUMENTARIO

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO
PROIETOS DE PRODUCAOCDE CBRA DE FICGA O OU DOCUMENTARIO
ORCAMENTOEM "GRANDES ITENS”

Segdo l do Caplulo V daIN 0" 1252018

[ Tipo de formuldrio: [Selecione] ]

A)DENTIFICACAODOPRQIETO
Tulo: ls-lc N* de contrato FSA, se houver:
Produtor: Diretor: Roteirista:
| | |
da obra: Fomato: 0 0 Provista:
0ciono] |iSolecione) |

c H Dum @ H o totak: rivada?
I | [Selacione]

s do Captagho: Suporte Cépia Finat Vekulsgho nicisl: Utliza Formato?

[Selocone] [Selocione] |iSelecione [isetecione] |
Sinopse {casotenha sidoalrada) I

8) CUTROS PROJETOS RELATIVOS A MESMA OBRA APROVADOS/EM APROVAGAO

Propto de desenvolimeontc SalcSardom: Projto do distribulche Sasc/Sanfom: Fomonto direto™:
{Setecione] | [Sevacione) [ |
FSA Ecia de Coprodwdo. PAR, PAQ, ere cuten

C) DENTIFICACAO DO PROPONENTE
r&m.m.'; lc_BPJ; lug_smm;m__l

D) EMPRESAS COPRCOUTORAS OU COEXECUTORAS NACIONAIS OU INTERNACIONAIS:

E) FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROIETO

Valores Captados alores Liberados!
._,&"‘"";‘““"’""‘ . vbiwbnl.'udo
: - ; : (a7 o3 ek s altimeonte Valores Scictados,
Forke de Rocursos Vlhmhpnuh olbnc-‘mmpnaemm et 2 for 6 coso

g, prdviben s | VEbmdos o ool e
mmuuﬂ:’“m prestados)

Artgo 1* - Lel 85851903
Artgs 1A - Lel 56851803
Amige ¥ - Lel 86351903
Artigo IUA « Let 86851993
Astign 18 ~ Led 831301991
Atigo 25 ~Lel 83131001
Inceo X At 30 - NP 222802001
At 43 - WP 2220-372001 (Fuscres)
PAR ANCINE (an0)
PAD ANCINE (an0)

FSA (brha'ano)
FSA (brhalano)
FSA (beha/ono)
Lais Muryopaix
Less Estadusis
Dutras Editaiz Pdblns

Ouros Edmsis Privados
Sda s temaconats
Outras Fontes:
Outras Fortes
Outras Fontex:
Cenyaparica

Total Brash R$ 0,00 RS 0,00 RS 000 R$0,00
Coprodugdo intemacional

%-. Total R$ 0,00 RS 0,00 R$ 000 R$0,00
VagbeaCo Aoty % lomtes de financh QUE ARG eAtejamm Inciulaas scims |k Epolon, acordos « bcercl o mapect

jcontratos).




F) CRONOGRAMA DE PROOUGAO E EXECUCAOFISICA DOPROJETO

Quantidade de p das pam © proje1o até © momento: [:

Desenvolvimonto Taenaato ds Envohise: o
Etapa Conduida: {Sekcine] | Datainicio:| | Data Fim:| |
(= como Dy adﬂm'&jm&m* 4 o1 Basos & GO progetn a
parsap g 80 B0 mesme C Ghjeto dails 61209 & ol shorog80 A6 (lene B Projels inilsl da obira
Descrovor as acdes exocutadas/ o sefen foak. v 2 o produch as modfcagd ho de 540, QUANGES houver, &
jussficando as ataragdes propostas
_Pré-Produgho o abe o v Eovolite: ™
Etapa Concluida: tSencone| | Datainicio: | Data Fim: | |

Entonde-se como Preparng S0Pr-Frooudo & ofap e om que o3 08N Ees 00 Dromto " soem S0 papel” straves do o dos roslZades com o Insbdade de Keaw DOS VW 8 fote O DIONIES0
(prepdamente dta Conudera-se cOyni derta slaee @ Dre0 waj6> NCOKA $0 /0M0 @ das Bimagen s

o agdes ! & serem o 9 de produgho, detahando ns moddcagdes no iho do produgdo, o hoarver, @
justificando as alteragos propostas:
: ~Produgios Fllmagens T o Exquis Envolite

Etapa Concludda: [Semcin| | Datainicio:| | oum] [
Entende-se como Produogdo e Fanagent s efepa om gue 3do az “‘mafd *dacbra QuaTe s3empro 5 0 mogens & sons o
[atwisages e denroddo. pre-Simagens cu fimapens adcnnes Cmmnmmmoumm
Descrover a5 a¢dos execitadas / 3 sarem foakad o Ge produsdo, Seahando as modecastes no ho do produsso, 4 heuver, o
jusificando as alteragdeos propostas:

Etspn Condlubda: fSevcbmsl | Data Inicior] [ DaaFim] - Imam—

Entonde-e como POsproduso o edaps de #d0. mlegio o D0 mster i CADLIFO. COM VMAS & SoR2 S0 dy cOre Conwi 90 0dyedo Oests 04408 & Copvs Bng
um
T8 serem rank ! Sruma oo produch 43 ModExacted no dasenho de (rodusdo, o Noanver, o
mlm-m
ComerchiizagdoD fusio Tvasto & Erwo i L3

Shigs Coneluda:iskvise] T = T T [l_'_'ﬂ_"_‘;!‘_!__
tnnnn-nm&-— whoDtiado # etene fne do " 60 47 cbes & »0 dus o o proseto. NSO séo
| tr -momupmwpb
Dmawmum 2o ot S0 produsso, SHANANdS a3 ModEcasies No Sesenho deo pOOJUCED, QUANGS heliver, &

justificando os ateragdes proposton:
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6) EXECUGAO ORCAMENTARIA E DE DESENHO DE PRODUGAO

mmmmam, “ao}ﬂo. f M«m»n.n.uam-nzsams 30 MOMENtos NOS GUAK B PEOPONSNie deve Mualzar as
nk & ho de p gdo do projeto, p a avaliagho por parte da ANCINE. Prqunm-gtmh-n
rediim ou aterndo, em For de A h ovdormdowuo solictar & dos que Quem am
nw-amavwmu do orgamants,
Foemu brios enviados para §ns de promogagdo extracrdindria nbo devem conter solidtagdes di = =
Em caso de coprodugiio intemacional, anexar o orga P de coprodugd f =1 podl
~ ‘ = - Valor Valor Atualizado (se
Bem Valor Aprovado Desenho do Producdo. cutado Executado for 0 caso)
Desenvaivimento, Pré-produgso,
Produgsoe Fiimagens, Pés Produgiol »
@ Despesas e Promogio R$0,00 R$090 R$000
Numero de P rof i |
Rotoiro (Seevios o Cossdo do Diretos de nomes (e houvers
g R$ 0,00 'J‘—i RS 000 RS 0.00
Justificar ¢o0s em refagdo o do 40 o valor quando fof 0 cano
Cossdo de Direftos de Qura Pré Eustonts (descrover
¢ 20 (CorssPre Cossdo de Dirofos de Perscnalidadeinsttuicho
dasho o (Chtse (descraven)
Ex P sidndes) R$ 0,00 J(desce R$0,00 R$0,00
Ouros (dascrover)
Justificar sTeragdon om refagdo & o B a0 0 Vlor ap Quando for o case.
Tipo(s) de pesquica o usif
Arquivos
)
Conteddo
anuutsweow de 4
a Conloidos) R$ 0,00 Loewbn R$000 R$ 0,00
Adores
(¢ L
Outras
l— J(dsacrever):
Justificar goas om relagdo a 40 PrOCUCES 0 VNOr ape quando for o cas:
[Proei ée Prospecobo (pesquis de pudloo. ariglo de mawral
e verds, sends edtoriil ou audivisuel) (descever |
Dogposas de Croglo o
Su:' ) WA RE000 et Aalicn & Téonoo (U gho, desesho de coninos o R$900 R5:000
§o8 personagens, 0oepho vieml bbkas, wstes de elenco, ot s
Bvidade s afine) (e screvert
Justiticar aterncdon om refaclo & desenno do Prodiagdo o valor sprovados. qUando for o case
[Pop de Pomogio (ass. 8¢ imprensa, agbes na ndernet
levenion de duuigacho, producho de Garbazes, making of, raber,
i de P [wasere ok mwmunnm dende que tals despe s ndo)
DBespo omogho $% do Ao €0 propo
“‘“;::::‘?ﬂd R$0.00 e 20 valos de 5 125.000.00 Hescrover) o R$0.00 R$0.00
Justificar coos em relagdo & do produgdo e valor aprovados, quando for o caso:
Numero de Profissionais | |
indicacho do Nomes (se houvert
Diretor (o) R$0.00 R$000 R$000
Justificar ateragdes em refagio a o do 40 » valor Quande foro caso:
Numeeo de Profissionais:
Equipe de Direglo R$0.00 Tempo Médo do Trabatho em R$000 R$ 0,00
Semanas
R$000 R$0,00
Justificar aeragdo8 om rel 050 & Sesanho do Produido ¢ Valor apfovados, Quando 10 o Casy




Nimero Profissicnas Elenco
Py ri

Elenco SecundddaFiguragdo R$ 0,00 RE0,00 R$0,00
Numwro de Dldrias de Fig

Justificar S @M rel. a desenho do o valor foro cato.
Nimaro de Profi 1
Ingicagdo de nomes (se houvers
Diretor do Ante R$ 0,00 : R$000 R$000

I " o Proﬁuncndr
Terpo Mécko de Trabatho em) R$000 R$0.00
Semonay

" Quantdads Woial de

Cendnos consyuldos (quantificas):

Locagdes - intormas com imervencho |
(quantificar):

Locagdes - exlornas com)
Intervencho (quantifica).

Locagies aatomas/miomas som

Deosposas do Ane
(& o af iy At ) R$ 0,00 R$000 R$ 0,00
Seevigos)
Namero de Figqunnos |
Velculos de cenn (descrevee)
Animais de cena (descrevery
Qutros (descrovery
R$0.00 R$0,00
Joeglificar aterncdon om ref 6000 & Cesentio do Produsio @ valor 0pLovalos, quande foro casy:
Numwro de Prolissionais:
Equipe Tocnica
(FerSomiLuz/ Maguindna) i Terpo Mmdo?r?dhoom R$000 R$0.00
~ Numaro do Drolsaenals
Equipe de Edclof inalizagho Tempo Mécto de Trabalho em’ RS 000 R$ 000
—_— Seranas
Justificar ateracion om rel acic & Sesenhio do ProduEo o valor a0fovados. Guando for o caso
Nimenm & Cameas
TooR 2
Equipamectos Estimativa do parque de huz (média
(CamenLuzMacguindsinMatetial R$0.00 om Watts) R$ 000 R$0.00
Sensvel)




Huminaglo de cenas [doscrover
E 8 (descrever
Tempo de Ediglo (em semanas )
Teerpo do Finaizagho (om
Desp: doEaigo/F
(ragem / Som / Mixagom / Labaeatorio /| R$0,00 'W“MM‘M('.';T R$0,00 R$0,00
Sonigos/ 25003/ A ) minuto:
|Efeitoa Visual sAnimagle (descroverk
Q.10 (dascrover)
Justitizae goas om reloglo a do o vaior ap quando for o case
n Tempo previsto em minutos
Material de Arguivo l
(Coss80 do Diretes) R$0,00 Dossravac. RS$000 R$ 0,00
Justificas aleragdos em refagioc a do prodisgio e valor quande for o caso
Criagdo de misica onginal
Mogen (quontificac).
(siha, composicho, Srodos de R$ 0,00 R§0,00 R$ 0,00
ushzacdo) do tiha {doscrever material / i
Outros (descrover)
Justificar am el A desanto do @ yalor foro cass
Numeco de Profi |
do N
Procuase (o8} R§0,00 : - - R§000 RS 000
Justificar ated; 16 & red. A desentho do o valor foro caso:
| i ho do Proh ]
Equpe de Produgio R$0,00 Tempo Méao de Trabalho em! R$000 R$0.00
s RS$0,00 RE0,00 R$0.00
(Estidiod ocagho) g Y
A B diana)
F . nsda aks xdade byl isde &bict
Nimaro do Veiculos
(carguaqupamento)
NMJT:WJ R$0.00 N o o R$000 R$000
transponie potdicatax;
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l

JUStifizar akecagden om relindo & Cesenno 00 Produsdo @ Valor Sprovaios, QUANJs 10r o Casa:

Ao,

Almentago I R$0,00 i" = foe k RS 0,00 | RS 0,00
Justificar ATermncdes am nek. 2 cesenho de o valor 5. quando for o casa
Deslocamentos com passagem adeoa (descrovor o
uansficar trechos)
Vingens
(Passagons’ HospedogensDidrias) R$0.00 Quontidade de didisyhotpedagem R$0.00 R$000
R$000 RS 0,00
RS 0,00 R$0,00
Basads) (quontificar)
wwg::m)m.cw R$ 0,00 RS 0,00 R$0,00
it Equipe de Base (quandfoar
pessoas).
Justificar aterag amreagdo a de 30 o valor quando foro caso
Seguros R$0.00 latadoc g R$000 RS 0,00
Justificar ateragdos em refagdo a desenho de produgdo o valor apeovados, quando fof o caso:
[ < " 20
Sewvigos Jurdicos R$ 0,00 v ¢ R$000 R$0,00
Sorvigos Contabels R$0,00 R$000 R$0,00
Justificar aecagdon om rel gdc a desertc do produgdo o valor aprovados, quando fof o caso.
Tributos o Taxas RS0.00 RS 0,00 R$0.00
Tributoa o Taxas RS$0,00 - R$00 R$.0,00
Justifizar ateragdes om red pgdo & Gasenho do produgdo o volor aprovados, quando for o caso:
_ Valor Valor Atuslizado (se
Valer Aprovado Justificor alleragdes, quando for 0 caso: Exsoutado fov ocasd):
Mo hdail R80,00 R$000 R$000
b sl R$0,00 R80p0 R$ 000
Colocagio
A RE0,00 RS 000 RS 0,00
Taxa de Geronclamento
S R$0.00 R$000 R§000
Towl R$0,00 R$000 R$000
H)RELAGAODE nocuntmouxsenenmmnos(wmuvammm lizadas), A ido enviad
Em qualquor elapa: Cépxa do extroto alual da conta do ¢ a (50 houver) o ¢ wiades |§ 2. para a3 otapas
ainda em execugdo.
Para prgetos apa de D 3 fin v lizagdo: Copia 9o (imo, @0 roleir; rol atd G0 PELEISD WOU DICIHIS de cnaglo
00U POSPecs o, QUANGS pr slas
Para prg fap Pré Produgdo finalized: Wﬁ?waﬁmw&mmm
Para prgf tapa de Produg Fitm [/ aizagdo: Relaglo de equipe técnica e elenco; copia de rabalhio do obra ou amostra do material
fimado, que o8 do D ho de Produclio (obneo arte, locapbos, elc. )
Para prgotos fap Pos-Produgh géo: Corte atual da obra.
Para prgems PosProdugso frak, Copin inal s cben ou amostr do material | Qe p of asp 400 he de
Producho (denco, -m locagbes, efaitos, tiha so0on, oic)
Pam prgetos fapa de C p80 fnad : Chpiafinal do obm; amostras 8o material do dividigacdo e gromogdo dolangamants da obra
Emeuoaulno‘omvlam Pan 8anvs org, oncamnhar as jusad pora as alt 3
Em caso de Redi além das jussh encamichar novo 1oleirD, mnwmmmmmmwu
Mmamuwm»mm
Oz Sempre que houver gastos POta 05 sagu Heas, poderiio net sol os () (es) P! (o5l Roterista(st Cossdo do Direltos,
Produtor £ Dirator de Fotografia: Dicetor de Arte; Elenco Principal
1) DECLARAGOES OBRIGATORIAS
Declare, pato todos os Ans. que a5 infomasdes prestadas $c0re 0 DIY 0 si0 verdaderas, do minha inlers ¢ exciusiva fesp did nm, Hois 00

Declaro, em atendmento sos Arts. 46 (§ 1%, Indso V) o 87 (pavigrafo Grico), fazer constar da obra os

de

¢
toms o audiodesargho), do forma quo seja possivel o visualizagdo da mesma com e sem cada undoomwsdoconnnidm oomodumo-nawnlno

Locale Data

Nome do responsivel ngal e Assinaturm
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ANEXO B - ORCAMENTO EXECUTADO DO FILME “AOS OLHOS DE ERNESTO”

Instrugdo Normativa n® 22

ORCAMENTO AOCS OLHOS DE ERNESTO
Obs:Todos os itens apresentados deverao estar detalhados. como o exemplo doitem 2.1

e | | e |

1 Deservolvimento de Propeto

Total inical] REMANEJADO

00 136.242 30 136.242.30

1.1 Equipe
11.1 |Potersts Princpal 1 cache 1 35.000.00 75.000.00 75.000,00
CTP ANA 1 caché 1 000 15.000,00 15.000,00
Super vsor de Rowro 1 caché 1 0.00 000 0.00
11.2 |Produbr executivo 1 caché 1 400000 18.000,00 18.000,00
CTP NORA 0,00
11.3 |Ass deFroducio 1 caché 1 150000 2.00000 2000,00
1.1.4 |Dretor 1 caché 1 4.000.00 400000 18.00000 18.000,00
CTF ANA 0.0
11.5 |Ass Drecio 1 caché 1 150000 3.00000 3.000,00
11.6 |Produbr de Benco 1 caché 1 0,00 000 0.00
1.1.7 |Produtor de Locagdes 1 caché 1 000 000 0.00
1.1.8 |Dretorde Are 1 emana 1 000 0.00 0.00
1.1.9 |Dretorde Fopgrafa 1 semana 1 000 000 0.00
12 Pesquisa 3.000.00| 1.000.00 1.000.00{
121 |Pesquisador 1 caché 1 300000 1.00000 1.000,00
122 1 caché 1 000 000 0.00
13 Despesas de Produgio 410000 a20230| 42023
13.1 |Alnenscio 1 verba 1 1.000.00 1.000.00 21338 213,38
132 |Transpore Urbano e Adreo 1 verba 1 1.000.00 1.00000 30852 308,92
133 |Hospedagem 1 verba 1 1.000.00 100000 000 0.00
134 |Cipiase Encademacdes 1 verba 1 800.00 80000 000 0.00
135 |Envos 1 verba 1 300.00 30000 0,00 0.00
Tradugdes, Formatac3o e Mat Escrt 1 1

2 Preé-Producgio 417.362.01

2.1 Equipe

21.1 |Produbr executivo 1 semana 5| 10.00000] 50.000.00 40.000.00 40.000,00

CTP NORA 10.000.00 10.000,00
212 (Ass Producio Executva 1 semans 4| 3.00000] 1200000 12.00000 12.000,00
213 |Ass. Fnanceiro 1 semans 4 2.000,00 800000 12.800.00 12800,00
214 |Dretorde Produgdo 1 semana 4| 4.00000] 1800000 20.000.00 20.000,00

BEL - ANALIZACAO 5.000.00 5.000.00
215 |Ass. Produgio 1 semans 3| 1.80000] 540000 8.000,00 8.000.00
216 |Esugiro deProducio 1 més 1 0,00 0.00 4.00000 4.000,00
217 |[Secretiria de Rodugio 1 més 2| 200000 400000 0.00 0.00
218 |Patd 1 semans 3| 4.00000] 1200000 000 0.00
219 |Ass dePsb 1 semans 3| 150000 450000 000 0.00
2.1.10 |Produtor de Set 2 semana 1| 140000] 2280000 0.00 0.00
2.1.11 |Ass. de produciio de set 1 semana 2 800,00 180000 0.00 0.00
21.12 |Apdane de producdo de set 1 semana 2 60000 120000 000 0.00
21.13 | Produtor de Locagdes 1 semans 4| 230000 520000 6.000,00 6.000,00
21.14 |Ass. de producio de locacdes 1 seman3 4 000 000 000 0.00
2.1.15 |Fesquisador 1 caché 1| 3.00000] 3200000 0.00 0.00
21.16 |Dretor 1 semana 5| 10.00000] 50.000.00 40.000.00 40.000.00

CTPana 10.000,00 10.000,00
21.17 |1° Ass. de Drec3o 1 semans 5| 230000 1150000 12.000,00 12.000,00
21.18 |2* Ass. de Drecio 1 semans 4 1.600,00 6.40000 2.000,00 2000,00
21.19 |Esmgidro de Ass de Dregio 1 semana 3 0,00 0.00 0.00 0.00
21.20 |Contnuiss 1 seman3 2| 180000 380000 4.500,00 4500,00



2121
2122

2.1.23
2124
2125
2120
2127
2128
2129
2130
2.1.31
2132
2133
2.1.3¢
2135
2.1.30
2.1.37
2.1.38
2139
2140
2141
2142
2143
214
2145

2.21
222
223
224
2.25

2.31
232
233

241
242

251
252
253
25¢
255
250

201
202
2.03

Diretor de Arte

Cendgafa

A=z, de Arte

Deserfista Grdfco

Produtor de Objetos

Ass. de Producio de Objetos
Cenatécnico

Ass. de Conatécnico
Técrico de Hetos Especas Equipe)
Conrarega

Fourinst

1° Ass. de Figrno

2° Ass. de Figrno
Conrara

Maquiandor Cabdemro

Aszs. de Maquisgen'Cebdos
Produtor de Benco

A==, de Produgio de Benco
Preperador de Benco

Diretor de Fotogrmfia

As=s. de Cimera

Operador de Cirmera
Eetricsta Chefe

Maquinists Chefe

Técrico de Son Dreto
Servigos Gems - Limpeza de Locagbes
ANme ntago

Base

Vi gens Pesquss

Per Dien Equipe

Per demBenco

Per Dien Euipe Uugus
|Hos pacagem

Hos pedagen Benco

Hos peda gern Equipe

Hos pedagen Equipe Pos em SP
|Pzssagens Asrsas
Passygens - Berco
Passagens - Equpe

Trans ports

Trrnspore Urbeo
Locagio de Veicdos
Locagio de Veicdas FORA RS
Combustve

Fretes
|De e peeze as Proaszo
Testes de Beco

Alugud de Sakes de B solletra
Lavandera

Extras - Estacionsmerto/Ares Azd - Pedagos)

-
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weoa

ver b sermeyy

-, e - T S L S w

R LN N

6.000,00
3.000.00

3.000.00
3.000.00
1.500,00
£.000.00
1.400.00
0,00
1.000.00
5.000.00
£.000.00
2.000,00
600,00
1.800.00
0.00
2.000,00
1.000.00
0,00
7.000.00
600,00
500,00
500,00
500,00
500,00
0.00

0,00
5.000,00
12.000,00
8.000.00
5.000.00

6.000,00
8.000,00
Q.00

8.000,00

8.000,00
3

2.100,00
240000
0,00
3.000,00
400,00

5000,00
e

200000
0,00

2000.00

30.000,00
15.000.00

3.000,00
1200000
6.000,00
1200000
420000
0,00
1.000,00
2500000
16.000,00
8.000,00
600,00
3.600,00
0,00
8.000,00
3.000,00
0,00
21.000,00
1.800,00
1.500,00
200000
200000
200000
Q.00
30.000,00
0,00
5.000,00
1200000
8.000,00
500000
1400000
6.000,00
8.000,00
Q.00
16.000.00
8.000,00
8.000,00
$5.800.00
8.400,00
28800,00
0,00
1200000
1.600,00

500000

200000
0,00
2000,00

4000000
000
300000
000
12.000,00
350000
19.300,00
465000
1250000
000
2000000
1350000
0o

00

00

0m
970000
300000
0m
2000000
00

00

00

000
500000
000
2153435
2311054
000

000
anm
000
REEN
358471
757513
0m
nszs|
548475
478,08
18.315.00|
514456
379000
0o
934148
100
000
o
0m

am

0.00

88

£0.000,00
Q.00
3.000,00
000
12.000,00
3.500,00
19.300,00
465000
12.500,00
000
20.000,00
13.500,00
000

000

000

000
9.700,00
3.00000
000
20.000,00
000

000

000

000
5.000,00
Q.00
2353436
23.11054
000

000
LraR:v]
Q.00
1113584
356471
757513
000
1nszs
548475
6.478.06
18.315.00
5.14458
3.790,00
000
934144
3300
000

0.00

000

000

0.00




312
313
314
315
316
317
318
319
31.10
3111
3112
3113
31.14
3115
3116

3117
3118
3119
3120
3121
3122
3123

3124
3125
3126
3127
3128
3129
31.30
3131
3132
3133
3134
3135
3136
3137
3138
3139
3140
3141
3142
3143
2144
3145
3146
3147
3148
3149
31.50
3151
3152
31353
3154
3155
3156
3157
31358

Produgao e Rimagem
Equipe

Produtor executwo

CTP NORA

Ass. de Producio Executva
Assistente Financeiro + 3j. Contibel
Drretor de produgdo
Ass. de Produgio
Produc3o de Frente
Secretéra/Estagidnio de Producio
Produtor Local
Produtor de Locagdes
Produtor de Plat
Ass. de Patd
Produtor de Set

Ass. de produgio de set
Carregadores / Apdantes de Set
Bxtras de Producdo

Oretor

CTP ANA

1° Ass. de Dregio

2° Ass. de Dregio
Estagdno de Ass. de Drecdo
Contnusta

Logger

Dretor de Are

Cendgrafa

Ass, deArte

Desenhsta Grifco
Frodutor @ Estaginio de ante
Cenocnico

Ass. de Canotécnico
Produtor de Obmtcs

Ass. de Produciio de Objetos
Contra-regra

Fgurinsta

1° Ass. de Fguno

2* Ass. de Fguno
Camarera

Maquador

Cabeleraro

Ass. de Maquisgem Cabelbs
Produtor de Benco

Ass. de Produgio de Benco
Produtor de Figuragio
Drretor de Fopgrafia

1° Ass. de Canera

2° Ass. de Canera
Operador de Canera
Operador de Steady Cam
Operador de Video Assst
Fotografo Sl

Eercise Chefe

Eerciss Asssents
Maquiista Chefe

Maquiista Asssente
Bxtras Maquinara - Bérica
Técnico de SomDirep
Microfonsta
Segurangas - Ruas e Locagbes
Servigos Gerais - Limpeza de Set
Servigos Gerais - Limpezs de Locacdes
Equipe Caenng

B I T S Erae—am—
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10.000.00

2.000,00
2.000,00
450000
1.750.00
200000

0.00
0.00
0.00
4500,00
1.8600.00
1.800.00
1.000.00
200000
200000
10.000.00

2300,00
1.800.00
1.200.00
200000
1.800.00
7.000.00
230000

200000
£200.00
300000
2.000,00
2000,00
1.200.00
1.300.00
500000
200000
1.200.00
$00.00
2300,00
0.00
1.000.00
2000,00
1.200,00
0.00
£000,00
800,00
550.00
£00.00
2000,00
1.800.00
3.000.00
600,00
43000
800,00
45000
2000,00
800,00
40000
110,00
100,00
100,00
250000




3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.21

3.31
3.32
3.33
3.34
3.35

3.41
3.42
3.43
244

3.51
3.52

3.61
3.62
3.63
3.64
3.65
3.66
3.67
3.68
3.69

3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.7.4

3.81
3.82

3.9.1
3.9.2
3.9.3
3.94
3.9.5
3.96
3.9.7
3.9.8
3.9.9
3.9.10
3.9.11
3.9.12
3.9.13
3.9.14

3.10.1
3.10.2
3.10.3

3.11.1

3.12.1
3.12.2
3.12.3
3.12.4
3.12.5
3.12.6

Elenco Principal

Jzver

:Ba

Luca

Gustavo

Elenco Secundario
PACOTE

Figuragdo

Figurac3o com fak

Extras

Cenografia

Algud de Locaches

Bases de locac

Augud de Estidio e Gapdes
Materais para Cenografia
Confeccio Materal Cenogrifico
Servicos Terceros para Cenografa
Alguss para cenog 3fa
Vaculos de Cena

Obetos

Figurino

Conpras de Fgurino

Algud d= Fgurno

Materal Consumo Fgurinos
Manutenc3o e confecgdo de Figurno
Maquiagem

Materal para Maquisgeme Cabelos
Consumives de Maquiagem/Cabdos
Equipamento

Augud d= Cimera - 1*Undade

A cessonios d= Cinera
Equipanenbos de Canera
Consumives de Cinmera

A ugud Matenal Magquinara/ Canera Car/ Ruig
Augud Material Bérico

Materal de consumo Eétrca
HoralLinpadas

Gerador

Alugud d= Ruipsmentes de Som
Materal de Consumo de Som
Augud Ridos

Equipaneni Logger

Equpanent Video Assist

Mate rial Sensivel

HD Bxerno Fuxo e Backp
Carhes

Midizs (2x. XDCAM, Bu-ray)
Laboratorio

Laboratorio

A lime ntagio

Equips Base

Fer diem Bznoo

Fer Di=m Equpes

Equipe Set

Figuragdo

Extas
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143390099 B0 BOGD ROODEREDD BE DY GRERR
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caché
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100.000.00

40.000.00
000
000
000
000

10.000,00

$0.00
5.000,00
4.000,00
7500
5.000,00
5.000.00

85.000,00|
30.000,00
30.000,00
25.000,00
17.000.00{
13.000,00
0,00
4000,00
0,00

0,00
1927760
19277.60
0,00

0,00

0,00
o.0|
0,00
0.00
166.701,12|
3813840
0,00

0,00
9813432
0,00

0,00

0,00
1050,00
33330,40
1351218
1351218
0,00

0,00

0,00
324566
324588
0,00
25496107}
120.000,00
0,00
1300,00
38968
2283213
70.000,00
7947.05
0,00
1219000
14.110,10|
188213
251000
0,00

000
9.:100,00{
9.100,00

90

85.000,00|
30.000.00
30.000.00
25.000.00
17.000.00{
13.00000
0.00
400000
0.00

0.00
19.277 50
1927780
0.00
000

000
00|
000

000
166701.12|
2512540
000

000
9613432
000

000

000
105000
3338040
13512.1&‘
1351218
000

000

000
3245 66|
324588
000
254.961,08|
12000000
000
130000
%8958
2383214
70.000,00
7.947.05
000
12.150,00
1411010
1688213
251000
000

0.00
9.100,00(
9.100,00
0.00
0.00

0,00
000
98.138,

2138507
97872
000
60280.00
1549450
0.00)




313

314

315

318

43

45

3.13.1
3.13.2
3.13.3
3.134
3.13.5
3.13.0
3.137
3.138
3.139
3.13.10
3.13.11
3.1312

3.141
3.142

3.15.1
3.15.2

3.16.1
3.16.2
3.16.3
3.10¢
3.16.5
3.16.0

&11

412
4.1.3

415

4.10
417
4.18
419"

[N
"
oo -

£31

471
é42

451
£52

Trans ports

Augud de Autormives

Augud de Van

Algud de Caniriiio

Augudd de Tryier Oribus

Fretes Arte e Producio

Trarspore de Cimera

Trrspore Epecalde Equpsnetos
Combustve

Combustved para Gerador
Trrspore Urbao

Autonzagies

Extras (ex. Exoessos . Etaconameno)
|Passagens Aereas

Passagens Adreas Benco
Passagens Adreas Equipe

|Hos padagem (locais)

Hos peda gen Benco

Hos pedagem Euipe

|Despasas s Proaugao
Estrutras pora Fimagem
Caxade Produgio - kens Dversos
Agua/Luz - Locag oes

Ass. de Producio Execuiva

Assistente Fnscero

Coordenador de Frdwagso

Diretor

CTP ANA

Diretor de Fotogrmafia

Mortador

Aszziztente de Montagen

Liras, sudodes oricio, legenda desoriiva
|matrial sansiel

Hd pera Master - Alts defingio

HD para Copias - Ala definigio

Dedivey Cnermasieca - Alts Definigio

oce

Laboratorio d& Imagem

Pacote Fnsizacso e Encodes (ex. Apicag oes
Estodio de som /efeitos sonoros
Pacote de Edigio e Findzagio de Son (5.1)
Pacote Mysterz 3030 e Maxgen (5.1)
|Edg20 0s imagens

tha de Edcio para montagen

Msteds de Consumo (Fugns e Atslzagdes)

- ek ek ek ek ek ek ek -k - YO0

-k b ek ek .

- R . - . .

-k . .

verbsy
verbs

verbsy
verba

verbsy
verba
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350,00
20000
500,00
400000
5.000,00
400000
10.000,00
500000
200000
1.500,00
0,00
800,00

14.000,00
20.000,00

14.000,00
20.000,00

300000
300000
250000
250000
1.500,00
1.500.00

900000

300000
300000
15.000,00
900000

6.000,00
50.000,00
10.000,00
2500000

200000
200000
200000

0.00

30.000.00

50.000,00
20.000,00

130.000,00
400000

50.000,00
20.000,00
134.000.00
130.000,00

400000

15885145
6393343
4680000
1280000

000

000

0,00

0,00
2871297
0,00
635000
0,00
25008
2323537
819318
1510221
wsnz
1808820
1874107
xee|
000
1018432
630,00
240081
000
1344000

2880000
56862000
10020519
9415700
6049,19

91

15885146
6393843
4680000
1280000

0,00

000

0.00

0,00
28.71297
0.00
6.350,00
0,00
250,08
223537
8.193,16
1510221
»aman
18.086.20
18.741,07
2665493
0,00
10.19432
630,00
240081
000
13.42000

0180087

2880000

5662000

100 206,19
94.157.00

6.049.19
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48 Letreiros/créditos [ 8.00000 0. 0,
461 |Leveros nciais e frais 1 |versa 1| ao0000] 800000 0.00 0.00

47 Heitos de im agem " 49.000.00 0, 0.
471 |Abertrs 1 |vera 1| 1500000 1500000 0.00 0.00
472 |Anmacio e Computaciio 1 |verva 1| aoo000] 800000 0,00 0,00
473 |Eteis Especais 1 |vera 1| eooooo] o000 0.00 0.00
474 |Cormegio de Cor 1 |horsse 1| 2000000 2000000 0.00 0.00

48 Misica original " 20.000.00 £5193, 65193,
481 |Pacor Producio, Conposicio e Finalzacio 1 |vera 1| 2000000 2000000 85153,30|  85133.20

43 Direitos autorais de obra musical / 20.000.00 33956, 33956,
491 |Dretos autorais de obra muscs 1 |versa 1| 1000000] 1000000 1595800  159%8.00
492 |Dretos Fomogrificos | 1 |vera 1| 1000000] 10.000.00 1800000] 1800000
410 |Aimentscio 1750000  1750.00|
4101 |Alimentaco Equipe 1.750.00 1.750,00
an Trans porte 1.070.ﬂ |m.oo|
170,00 170,00
412 254689 254689
254888
a1 1260.00|
1280,00

Despesas Administrativas

Assessora Jundca 5.000,00 5.000
52 A luguel de base de produgio : 12390,
521 Sede de Producdo 1 verba 1 10.000,00 5.000,00 5.000.00
5.22 |Aguaeluwz 1 verba 1 1.200,00 1200 6.000.(
5.23 |Mamnalde Hgene 1 verba 1 1.200,00 159064
83 Contador s 4.000.00
5.3.1 |Contabildade 1 verba 1 4.000,00 4.000.00
54 Controller
541 |Convoler 1 verba 1 5.000.00
55 Copias e Encadernagoes
5.5.1 |Pré-producdo, producio e Pis-producio 1 verba 1 4.500,00
L1 Correios
5.6.1 |Pré-producdo, produc3o e Fos-producdo 1 verdba 1 1.500,00
58 Material de Escritario
5.8.1 |Pré-producio. produciio e Fés-produciio 1 verba 1 1.500.00
59 Mensageiro/ Courrier
591 |Mowboy 1 verda 1| 100000
510 Secretaria
511 Telefone 14.182.00| 9s69.87 988987
5.11.1 [Telefone fxo Pré-producdo, producio e Fos-pf 1 verba 1 €.000,00 8.00000 5.300,00 5.300.00
5.112 |Telefone Celular Pré-producio, producio e R 1 verba 1 818200 818200 4.3689.87 438987
512 Sequros 8.000.00| 1705907  17.059.07]
5.12.1 |Squipanentcs 1 verba 1 400000 400000 587547 587547
5.122 |Equipe e Benco 1 verba 1 4.000,00 400000 718360 718380
513 Outras Despesas 0.00 0.00 0.00
5131 |rprevsios 1 verba 1 000 0.00 0.00
6 Tributos e Taxas 20.000.00
61 Tributos e Taxas 20.000.00 240865 268201
6.1.1 |Encargos Sociais 1 verba 1 5.000,00 500000 240805 282018
6.12 |Taxas Bancarias 1 verba 1 0.00 000 0.00 0.00
6.1.3 |hpostos 1 verba 1 15.000.00 15.000.00 0,00 0.00
7 Promogdo 80.000.00 125.000,00 12491804
7.11 |Assessore de inprensa 1 verba 1 18.000,00 18.00000 24 500,00 2450000
7.12 |Events de Divulgagio 1 verba 1 12.000.00 1200000 38689.80 725978,33
7.1.3  |Acdes na murnet 1 verba 1 12.000,00 1200000 16.000,00 10.000.00
7.14 |Producdo de cartazes 1 verba 1 9.000,00 $.00000 7.080,20 188371
7.15 |Trailer 1 verba 1 15.000,00 15.00000 15.750,00 15.750.00
Vrual Print Fee 1 8 200000 18.000.00 00

Gerenciamento (até 10%do somatorio dos itens 1a7) 28181800

Gerenciamento | 1 ] || 28181800

9 A genciam ento e colocagio

81 Agencamentd (€ 10% da some doant 1*-Aelein 8

92 Cobcac3o (3 10% do art. 1°) 000
Total Geral

Casa de Cinema de Porto Alegre
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ANEXO C - RELATORIO DE COMERCIALIZAGAO DO FILME “AOS OLHOS DE
ERNESTO”

ASPECTOS GERAIS

[ cligue AQUI pars ler 8 sjuds no preenchimento dos campos |

Agente responsavel pelo Relatério: empresa DISTRIBUIDORA

Responsivel pela empresa: ELO AUDIOVISUAL SERVICOS LTDA
Chamada Publica:

PRODECINE 01/2015

1. 1D ENTIFICAC;\O DA OBRA AUDIOVISUAL
1.1. Titulo:

AOS OLHOS DE ERNESTO

1.2. Produtora:
1.3. Didribuidora:

CASA DE CINEMA DE PORTO ALEGRE LTDA
ELO AUDIOVISUAL SERVICOS LTDA

2. IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE COMERCIALIZACAQ
2.1. Periodo abrangido pelo Relatorio: de

05/09/2020( =& 04/03/2021
1

2.2. Nimero(s) do(s) Relatorio(s):

3. DESCRICAO DAS OPERACOES DE COMERCIALIZACAO NO PERIODO

2019 - Cinerma - Mostra Cinema

2020 - Licenciamento - Canal Brazil, Moviola,PQ do Carmmo,Seoul, Delahouse, Telecine
2020 - Cinerre - Encripta,Redecine, Movie Cinema

2021 - Cinerre - Redecine

2021 - Licenciamento - Canal Brazil

4. DECLARACAO DE NAQ COMERCIALIZAGAO

Declaro que no periodo abrangido por este relatdrio

FALSO n3o houve receita relativa 3 comercializac 30 da Cbra
decorrente de vendas realizadas por esta empresa
Distribuidora.

Local e Data: S3o Paulo, 15 de abril de 2021

Assinatura do responsavel pelasinformagoes




DESEMPENHO EM SALAS DE CINEMA

[ digue AQUI pars b & spudia no preenchimenio dos campes |

1.1. Titwlo: ACS OLHOS DE ERNESTO
1.2 Produtora: CASA DE CINEMA DE PORTO AL

94

17/08/ 2020
2
)
£) N*do (d Data (e Valor
o D F (R$)
1 TOTAL -
™ i fe) ol () N* Documento | (@ Data do (W) Valor I
. A Nimero | Mimerde |N*deingresmos| (& CNPJ B 9 Fon o Batiel
de Salas Caplas Vendidos
1 1 2200 122020 111590
ENCRITA 1 1 15,182 829/0001- 4540 31/07/2020 1.867,17
REDECINE BSB CINEMATORAFIGA L 1 1 18.087.870/0001- 3703 08/12/2020 39,32
MOVIE CINEMAS LTDA 1 1 04.708.972/0013- 4704 08/12/2020 75,38
[[STeATRAC oe oERs TR 1 1 05.104. 162/0003- 3715 17/12/2020 50,40
RECECINE BSE QONEMATOGRAFICA 1 1 18.&7.87@@1'% 4737 14/01/2021 14,73
RECECINE BSB ONEMAT OGRAFICA 1 1 18.087.870/0001- 4738 14/01/2021 17,65
|
|
por. 105 -

Local ¢ Data

Sho Rwulo, 15 de abril de 2021

Aminatura do responsivel pelas informagdes
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RECEITAS EM JANELAS SECUNDARIAS

1.1, Titulo: OLHOS CE ERNESTO 1.3. Distribuidora. ELO AUDIOVISUAL SERVIQOS LTDA
1.2 Produtora: IWGG&MGPORI‘DN.EG!E LTDA Chamada Piblica: |PRODECINE 012015
2. REACAODERECETAS - JANELAS SECUNDARMA S
@ e e @ (*) () Dow -
Segmento Int fia Sacado ONPJ /| CPF N° do Docume nto Documento Fatuado [RS)
|_Selecione
TV Aberta
3TV Aberts - Total| .
TV Fechada
DIVE T -
NA
DVD Renial
Rencal - Total -
OVD Sell Ty
&) DVD Sdi Thru -Tdall -
S| O BRAZD 0 | RES224'0001-081 4320 ) [ e £0.000.00 |
D SOOAL DO COMERAIO - PO DO | 03.667.884/0007- 16 H624 2405/2000 730.00
D SOQA, DO OMERQID - PODO| 03.667.894/0007-161 4630 / 730.00
B CANAL BRAZL S/A (. 608.224/0001- 06 4574 18'11/2000 3.296.36
Video an . HOESE RODUODE QUTLRAR Ef 26 643,645 0001-36 e 23/11/2020 LS0.00
Demang cw-amd:u) EONE PROCRAMACAD OF FRVES U i - o -] ) - S0.000.00 )
caseiols) CANY BRAZTL 2. 608.224'0001- 06 415 17/12/2000 S5.654.05
O BrRaZlL | (R.608.224/0001-05 973 0L/ Ce/2001 1.694.C |
Video on -T
NA
Licanciamen oe
Marcas
m) Licenciamento de &ms-!&ll -
NSO
Qutras Lcengas
Outras Li s-Total -
MOVIOLA 4102019 Yo/ | )
Dew ser MOVIOLA | 4112015 31/01/2000 30.577.%7
Intemacoral e INTERNATIONS, SENIOR FILM E@Q 4552000 191172000 211200
clpials)dols)
con=ods)
o) Intemacional - T 53.206.74 |
L L
Local e Data: S3o Paulo, 15de abril de 2021
Assinatura do responsavel pelas informacoes:
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