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Sonho que se sonha s6
E s6 um sonho que se sonha s6
Mas sonho que se sonha junto é realidade

Raul Seixas

E foi gracas ao sonho de muitas pessoas espalhadas pelo Brasil afora que o Projeto
Hortas Pedagdgicas se concretizou.

A elas dedico este trabalho.



RESUMO

O objetivo principal deste estudo consistiu em compreender o conceito aplicado de horta escolar
no contexto da inovacdo do setor publico, focando na multifuncionalidade da horta e na
metodologia do hackathon para propor o desenvolvimento de solucdo tecnoldgica para
expansdo do Projeto Hortas Pedagogicas. Tal Projeto foi desenvolvido a partir de uma parceria
entre o Ministério da Cidadania e a Embrapa e contou com o apoio do FNDE. Os objetivos
especificos estavam relacionados a apresentacdo de um panorama dos trabalhos relacionados
ao tema horta escolar; a anélise critica da avaliacdo do processo de implantacdo e manutencéo
da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas; e, a proposicdo de um planejamento para a
realizacdo de uma competicdo de hackathon visando encontrar uma solugdo tecnoldgica para
expansdo do Projeto. Trata-se de estudo construido a partir de uma abordagem mista, de
natureza aplicada, e, classificado como uma pesquisa exploratério-descritiva. Adotou-se a
pesquisa bibliografica e documental, tendo sido utilizadas as seguintes técnicas de andlise de
dados: revisdo sistematica, analise de conteudo, andlise bibliométrica, nuvem de palavras,
andlise de similitude e analise documental. Como ferramentas auxiliares, foram utilizados o
software Iramuteq e a metodologia Project Model Canvas. Os resultados da pesquisa foram
apresentados no formato de artigos cientificos. Em relacdo as hortas escolares, os resultados
apontam que se trata de um campo do conhecimento composto por estudos recentes,
concentrados em instituicdes norte americanas. Entretanto, os estudos tém sido publicados em
diferentes periddicos, classificados em diversas areas de pesquisa. Verificou-se que a
amostragem de estudos é emblematica ao contexto proposto de investigacdo e que oito
agrupamentos tematicos centralizam a discussdo sobre o tema. A andlise da avaliacdo do
processo de implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas mostrou
que os objetivos iniciais propostos para o Projeto foram alcancados, que a assisténcia técnica
especializada é fundamental tanto para o processo de implantacdo quanto o de manutencao das
hortas e que é necessario que as escolas recebam recursos para manutencdo do Projeto. A partir
desta analise, propbs-se uma iniciativa de expansao do Projeto a partir de uma competicao de
hackathon. Por fim, foram apresentadas as consideragdes finais, destacando-se as contribuicGes
da pesquisa, suas limitacdes e propostas para novos estudos.

Palavras-chave: Horta Escolar. Bibliometria. Projeto Hortas Pedagdgicas. Avaliacdo de
Politicas Publicas. Inovagdo. Hackathon. Project Model Canvas.



ABSTRACT

The main objective of this study was to understand the applied concept of the school garden in
the context of public sector innovation, focusing on the multifunctionality of the garden and the
hackathon methodology to propose the development of a technological solution for the
expansion of the Pedagogical Gardens Project. This Project was developed from a partnership
between the Ministry of Citizenship and Embrapa and had the support of FNDE (National
Education Development Fund). The specific objectives were related to the presentation of an
overview of studies related to the school garden theme; critical analysis of the evaluation of the
implementation and maintenance process of the pilot phase of the Pedagogical Gardens Project;
and, to the proposal of a plan to carry out a hackathon competition aiming to find a technological
solution for the expansion of the Project. It is a study built from a qualitative and quantitative
approach, and classified as an exploratory-descriptive research. Bibliographic and documentary
research was adopted, using the following data analysis techniques: systematic review, content
analysis, bibliometric analysis, word cloud, similarity analysis and documental analysis. As
auxiliary tools, the Iramuteq software and the Project Model Canvas methodology were used.
The research results were presented in the format of scientific articles. In relation to school
gardens, the results indicate that it is a field of knowledge composed of recent studies,
concentrated in North American institutions. Nevertheless, studies have been published in
different journals, classified in diverse areas of research. It was found that the sampling of
studies is emblematic of the proposed research context and that eight thematic groups centralize
the discussion on the theme. The analysis of the evaluation of the implementation and
maintenance process of the pilot phase of the Pedagogical Gardens Project showed that the
initial objectives proposed for the Project were achieved, that specialized technical assistance
is essential for both the implementation and maintenance process of the gardens and that it is
necessary that schools receive resources to maintain the Project. Based on this analysis, an
initiative to expand the Project based on a hackathon competition was proposed. Ultimately,
the final considerations were presented, highlighting the contributions of the research, its
limitations and proposals for further studies.

Keywords: School Garden. Bibliometrics. Pedagogical Gardens Project. Public policy
assessment. Innovation. Hackathon. Project Model Canvas.
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APRESENTACAO

Sou formada em Administracdo pela Universidade Federal de Lavras (UFLA), possuo
especializacdo em Gestdo do Agronegdcio e mestrado em Agronegocio pela Universidade de
Brasilia (UnB).

Durante minha vida profissional exerci diferentes funces no Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento, dentre elas, Assessora Técnica do Gabinete do Ministro, Chefe de
Gabinete da Secretaria de Politica Agricola e Chefe de Gabinete da Secretaria de
Desenvolvimento Agropecuério e Cooperativismo. De 2005 a 2011 fiz parte do quadro de
empregados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) e em 2011 ingressei na
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) como Analista A.

Em 2017 fui cedida para o entdo Ministério do Desenvolvimento Social, o qual passou
a integrar a estrutura do Ministério da Cidadania em 2019. Neste 6rgdo tenho atuado como
Coordenadora-Geral de Apoio a Agricultura Urbana e Periurbana da Secretaria Nacional de
Inclusdo Social e Produtiva. Dentre as atribui¢es da Coordenacdo-Geral esta a coordenacéo do
Projeto Hortas Pedagdgicas, desenvolvido a partir de uma parceria com a Embrapa Hortalicas
entre os anos de 2018 e 2020.

Ainda em 2018 tive a oportunidade de conhecer o Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude do Instituto de Ciéncias Basicas da Salde da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, por meio dos professores Diogo Onofre e Luciana
Calabro. Neste momento identifiquei que o Projeto que estdvamos desenvolvendo poderia ser
um objeto de estudo para uma tese de doutorado. Foi quando decidi realizar o processo seletivo
para ingresso no curso, que ocorreu no inicio do ano de 2019.

Desta forma, o desenvolvimento desta tese se deu a partir do desenvolvimento e da
implantacédo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas, que consiste em uma das estratégias
da Secretaria Nacional de Inclusdo Social e Produtiva do Ministério da Cidadania para
fortalecer as agOes de seguranga alimentar e nutricional e contribuir para a promoc¢do da
alimentacdo saudavel.

Importante ressaltar que o projeto de pesquisa apresentado no processo de sele¢do do
doutorado foi alterado em virtude da Pandemia do Coronavirus. A proposta inicial previa a
realizacdo de pesquisa de campo via grupo focal para avaliar a percepcdo da comunidade
escolar sobre o processo de implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas
Pedagogicas.

12



Contudo, as medidas sanitarias e de isolamento social tomadas pelos governos federal,
estaduais e municipais, em 2020, impossibilitaram a execucdo da proposta. Desta forma, para
atender um dos objetivos propostos, optou-se por utilizar documentos oficiais, que continham
as percepcOes da direcdo das escolas envolvidas sobre o processo de implantacdo e de
manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas, para subsidiar o desenvolvimento

da tese.
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1 INTRODUCAO

A presente Tese gira em torno de dois temas interrelacionados: horta escolar e inovagéo
no setor publico. O primeiro tema foca a multifuncionalidade da horta escolar, enquanto o
segundo se baseia na metodologia do hackathon para propor o desenvolvimento de solugéo
tecnoldgica para expansdo de hortas em escolas publicas.

A multifuncionalidade da horta escolar tem sido registrada em estudos recentes, 0s quais
abordam aspectos relacionados a diferentes realidades e perspectivas, pois a partir da horta
cultivada no ambiente escolar é possivel promover: o respeito, a conscientizacdo e a
sensibilizacdo ambiental (SANTANA; LIMA; FURTADO, 2018); a participacdo e a
socializacdo (OLIVEIRA; CINTRAO, 2004); a integracdo entre as diversas fontes e recursos
de aprendizagem (RIBEIRO; ALMEIDA; SANTOS, 2019); e, as mudancas de habitos
alimentares (SANTOS et al., 2014).

Rodrigues et al. (2018) entendem que a horta escolar € um potencial “laboratorio vivo”
que transcende os dominios da sala de aula. Concepcéo que ja havia sido firmada por Morgado
e Santos (2008, p.9).

“A horta inserida no ambiente escolar, torna-se um laboratorio vivo que possibilita o
desenvolvimento de diversas atividades pedagdgicas em educagdo ambiental e
alimentar, unindo teoria e prética de forma contextualizada, auxiliando no processo
de ensino-aprendizagem e estreitando relagcbes por meio da promogdo do trabalho
coletivo e cooperado entre os agentes sociais envolvidos”.

As hortas escolares tém sido utilizadas como instrumento didatico e projetos
educacionais em todas as regides do mundo, sendo consideradas por muitos autores como uma
das melhores formas de promover experiéncias e transformacdes em termos ecopedagdgicos
(DE SOUZA FILHO, 2020), podendo ter impacto positivo na saude dos escolares (UTTER,;
DENNY; DYSON, 2016).

Considerando que quanto mais exotérica se consegue provar uma forma de
conhecimento, mais valorizada ele se torna (ECO, 2005), pode-se inferir que a horta escolar
tem a capacidade de se tornar uma ferramenta didatico-pedagdgica e auxiliar no processo de
aprendizagem escolar, além de proporcionar diferentes beneficios conforme autores listados
anteriormente.

Pesquisa realizada na base de dados da Web of Science demonstrou que os cinco artigos,
relacionados a horta escolar, que receberam maior nimero de citacdo, de acordo com o NR
Cited Reference Count, estavam relacionados a: saude na primeira infancia; aprendizagem de

ciéncia em todos os estagios educacionais; prevencdo da obesidade; impacto no consumo de
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hortalicas; e, melhora do comportamento alimentar das criancas em relacdo a vegetais.
(FUSCALDI, et al. 2021).

O estudo realizado por Skelton et al. (2020) consiste em uma revisao de literatura para
examinar o papel das hortas escolares na promocéo da satde na primeira infancia (criangas de
6 anos ou menos). A pesquisa, realizada nas bases de dados PubMed, PsycINFO, ERIC,
CINAHL, Embase, Scopus, OVID-Agricola e CAB Direct, limitou-se a revisdes publicadas entre
1990 e 2019. Foram identificados 9.457 documentos, dos quais 16 foram selecionados para
analise. As revisdes mostraram que as intervencdes baseadas em hortas sdo mais eficazes na
melhoria dos resultados relacionados a nutri¢do para as criancas, incluindo o estado nutricional
e 0 consumo de frutas e vegetais. Por outro lado, os autores ressaltam que poucas analises
examinaram os resultados de saude infantil de intervencdes baseadas em hortas que ndo eram
relacionadas a nutricdo, como atividade fisica ou desempenho académico.

Eugenio-Gozalbo, Aragon e Ortega-Cubero (2020), desenvolveram estudo com o
objetivo de fornecer evidéncias para apoiar as hortas nos centros educacionais, avaliando temas-
chave da ciéncia cuja aprendizagem é promovida nos estagios pré-escolar, primario, secundario
e universitario. O estudo foi baseado na anéalise das representacfes graficas que os alunos
desenharam antes e depois de sua participacdo em um programa de aprendizagem baseado em
hortas. Observou-se que na fase pré-escolar, a horta favoreceu o estabelecimento de algumas
relages simples de causa-efeito e proporcionou um clima de motivacéo e afetividade que ficou
evidente nos desenhos finais, no nivel do produto acabado e na combinacdo cuidadosa e
variedade de cores. Verificou-se também que a presenca de elementos relacionados a agua
aumentou notavelmente nas representacdes gréaficas finais do ensino pré-escolar, fundamental
e meédio, evidenciando que o uso das hortas facilita uma abordagem de gestao responsavel da
agua. No estagio universitario, a experiéncia de horta baseada nas praticas da permacultura
ajudou a desenvolver ideias em direcdo a um modelo alternativo de cultivo. Para os autores, 0s
resultados corroboram a legitimidade da incorporacédo de hortas a centros educacionais.

Rochira et al. (2020) se basearam no contexto da obesidade infantil e nas estratégias
implementadas para combater essa tendéncia, incluindo projetos de hortas escolares. Foi
realizada uma revisdo sistematica para analisar os principais elementos da horta escolar com
uma meta-analise especifica sobre 0 seu impacto nos parametros antropométricos. Os autores
basearam em estudos publicados no PubMed, Embase e Cochrane Library sobre projetos de
horta escolar realizados até fevereiro de 2019 e dirigidos a criangas de 6 a 13 anos. A partir da
analise de 33 estudos, foram analisados consumo e conhecimento de frutas e vegetais, atitudes
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e comportamento nutricionais, resultados antropométricos (IMC, circunferéncia da cintura),
pressdo arterial, desempenho em ciéncias e atividade fisica. Os resultados mostram um impacto
modesto, mas positivo, dos projetos de hortas escolares nas medidas antropomeétricas e na satde
das criancas, contudo ressaltam a necessidade de mais estudos de alta qualidade sobre o tema,
junto com uma maior homogeneidade das medidas antropomeétricas.

A pesquisa realizada por Kos e Jerman (2019) sugere que a horta deve ser considerada
uma parte vital da educacéo escolar, visto que experimento realizado com criancas de 6 a 7 anos
mostrou que inicialmente as criangas tinham pouco conhecimento geral sobre hortalicas e ap6s
a concluséo do trabalho na horta, o conhecimento sobre hortali¢as, no grupo experimental,
melhorou em um grau estatisticamente significativo. Além disso, a atitude das criangcas em
relacdo ao consumo de hortalicas se tornou mais positiva do que antes de se engajarem nas
atividades da horta. Os resultados indicaram que as atividades na horta escolar melhoraram os
resultados académicos e a atitude das criancas em relacdo ao consumo de vegetais.

Kim e Park (2020), desenvolveram um estudo com 202 alunos do ensino fundamental
para verificar os efeitos de uma intervencao integrada baseada em hortas para melhorar o
comportamento alimentar das criangas em relacdo a vegetais. O programa, baseado em um
modelo de mediador para melhorar o comportamento alimentar das criangas, foi conduzido
durante o horario escolar regular por um total de 12 semanas, incluindo atividades relacionadas
a horta, educagdo nutricional e culinéria. Os fatores mediadores relacionados ao comportamento
alimentar das criancas foram avaliados por meio de questionarios pré-p6s. Os resultados
mostraram que a autoeficacia alimentar, as expectativas de resultados, o conhecimento da horta
e de nutricdo, a preferéncia por vegetais e 0 consumo de vegetais aumentaram
significativamente. Por outro lado, a neofobia alimentar diminuiu. O estudo concluiu que a
intervencdo baseada em horta foi eficaz na melhoria do comportamento alimentar das criangas
em relagéo a vegetais.

Diante deste contexto, considera-se que a horta escolar pode ser incluida no processo de
inovacéo, deixando de ter apenas a funcao de produtora de alimentos, com potencial de se tornar
uma ferramenta didatico-pedagdgica que auxilia no processo de aprendizagem, no processo
alimentar e no processo educacional dos escolares.

Quando se trata de inovacdo, tem-se que ao longo dos anos, diversas defini¢es foram
cunhadas para tentar definir este termo.

Schumpeter (1982) associou a inovagdo aos novos produtos, metodos de transformacéo,

mercados e formas de organizacgdo industrial como os impulsionadores do desenvolvimento
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econémico e apresentou o empreendedorismo como essa capacidade de recombinac6es dos
fatores de producdo que culminam com a implementagéo de coisas novas a ponto de mudar a
ordem econdmica.

Figueiredo (2003) caracterizou a inovacdo como a combinacdo de diferentes tipos e
partes do conhecimento e sua transformacéo para a geragao de novos produtos e servicos, além
de ter relacionado a inovagdo a questdo da utilidade para o mercado e para a sociedade. No
mesmo ano, Tether (2003) afirmou que a inovacéo ¢ a exploracdo bem-sucedida de ideias ou a
transformacédo de ideias em produtos, processos, servicos ou praticas comerciais rentaveis,
sendo ponto central para a competitividade, tanto no nivel da empresa quanto no nivel dos
paises.

Na concepcdo de Tether (2003) a horta pode ser repensada para deixar de ser apenas
produtora de alimentos e se tornar uma promotora de inovacdo, de inclusdo social, de
aprendizagens e de melhoria alimentar.

A Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (2015) considera que
um aspecto geral de uma inovacao é que ela deve ter sido implementada, ou seja, um produto
novo ou melhorado introduzido no mercado; e, novos processos, métodos de marketing e
métodos organizacionais efetivamente utilizados nas opera¢des das empresas.

Mais recentemente, Tidd e Bessant (2015) consideraram a inovagdo como 0 processo
de fazer boas ideias evoluirem a ponto de terem uso pratico, podendo ser pensada a partir de
dois modelos complementares: fazer o que sabemos, mas melhor; e, fazer diferente. Esta
definicdo fortalece a ideia de pensar a horta escolar a partir de diversas funcionalidades e de
reinventar o seu uso de acordo com as realidades locais.

A inovacdo aberta, cunhada por Chesbrough (2003) trouxe a possibilidade de usar
conhecimentos externos e internos de uma determinada organizagéo para promover a inovagéo
interna e permitir que diferentes atores atuem na resolucéo de problemas e na reinvencgédo de
produtos, servicos e modelos de negdécios.

Uma das iniciativas deste modelo de inovacao sdo as competicdes de hackathon, que
visam realizar evento de curta duracdo reunindo pessoas com diferentes experiéncias para
solucionar problemas a partir do desenvolvimento de solugdes inovadoras.

Por meio dos hackathons € possivel promover a integracdo entre estudantes,
pesquisadores, profissionais, empresarios etc., com vistas a solucionar problemas e concentrar

esforgos em prol da ciéncia aplicada.
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Importante ressaltar que a tematica da inovacéo, mais especificamente no contexto do
setor publico, tem adquirido importancia na formulacdo e na implementagdo de politicas,
promovendo 0 engajamento e maior participacdo de diferentes atores na busca de solucgdes
inovadoras para problemas sociais complexos.

Neste contexto, torna-se relevante fomentar, por meio de competi¢es de hackathon,
iniciativas inovadoras que possam contribuir para expanséo de hortas em ambientes escolares,
contribuindo para que um numero maior de pessoas possa ser beneficiado pelo processo de

inovacéo e pela multifuncionalidade das hortas escolares.

1.1 OBJETO DE ESTUDO

Prop6e-se como objeto deste estudo o Projeto Hortas Pedagogicas - PHP, instituido, em
2018, no ambito do Ministério do Desenvolvimento Social, o qual passou a integrar a estrutura
do Ministério da Cidadania no ano seguinte. O Projeto foi desenvolvido em parceria com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, e contou com o apoio do Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Educacdo - FNDE.

Os principais objetivos do Projeto consistiam em: incentivar ou reforcar o consumo de
hortalicas pelos escolares e familiares; estimular o cuidado da horta, envolvendo os diferentes
atores da comunidade escolar; incrementar o uso de hortali¢as na alimentacao escolar; planejar
momentos educativos sobre o consumo de hortalicas entre os escolares e seus familiares; e,
estimular atividades de ensino e aprendizagem que se mostrassem possiveis ao longo do projeto,
tendo a horta na centralidade do processo pedagdgico.

Para tanto, o Projeto tinha a finalidade de desenvolver uma metodologia para
implantacéo de hortas em escolas publicas de areas com alto indice de vulnerabilidade social,
visto que este é o publico-alvo do Ministério da Cidadania.

A metodologia esta apoiada em quatro eixos: Horta na Escola, Horta na Cozinha, Horta
no Prato e Horta na Sala de Aula.

O Eixo Horta na Escola € composto das etapas de planejamento, com o objetivo de
apoiar 0s gestores na estruturacdo do Projeto na escola; e, de instalacdo fisica da horta, com
informagdes técnicas/agrondmicas que subsidiam o planejamento, a implantacdo e a
manutencdo da horta. O Eixo Horta na Cozinha visa a promocdo de melhores condicdes

alimentares e nutricionais dos escolares, podendo ser implementado por meio de oficinas de
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culinérias e palestras sobre alimentagdo escolar. O Eixo Horta no Prato busca envolver o0s
nutricionistas no processo de escolha das hortalicas para o plantio e na promog¢éo do uso destas
na alimentacdo escolar. Ja o Eixo Horta na Sala de Aula prevé a possibilidade de a escola
explorar toda a potencialidade da horta no seu aspecto pedagogico, podendo propor uma serie
de atividades didaticas das diferentes areas do conhecimento a ser explorado, discutido,
ensinado e aprendido pelos escolares. (GORGA; HABER; VIEIRA, 2019).

Para validacdo da metodologia foi realizada a implantagéo da etapa piloto do Projeto em
quatro escolas publicas dos municipios de Sdo Luis, no Estado do Maranhéo, e de José de
Freitas, no Estado do Piaui.

Para tanto foram formalizadas parcerias com os municipios por meio de Acordos de
Cooperacdo Técnica entre as Prefeituras Municipais, o Ministério da Cidadania, a Embrapa, o
FNDE e instituicdo publicas locais, com o estabelecimento de obrigaces/responsabilidades de
cada parte, visando a execucédo do Projeto e das acdes decorrentes.

De forma geral, ficou sob responsabilidade do Ministério da Cidadania: coordenar o
Projeto Hortas Pedagdgicas nas escolas selecionadas juntamente com o Comité Gestor local;
articular com outros 6rgaos da administracdo direta e indireta a participacdo no Projeto, visando
dar suporte tanto a sua efetiva implantagdo, quanto a manutengdo e continuidade do Projeto
Hortas Pedagdgicas; e, articular com parceiros locais da iniciativa privada, visando identificar
potenciais apoiadores que pudessem garantir a continuidade e sustentabilidade do Projeto.

As Prefeituras ficaram responsaveis por: articular com a rede de ensino publico
municipal para disponibilizar a oportunidade de adesdo voluntaria das escolas ao projeto;
articular com outros érgdos da administracdo direta e indireta a participacdo no projeto, visando
dar suporte tanto a sua efetiva implantagdo, quanto a manutencdo e continuidade do Projeto
Hortas Pedagdgicas; articular com parceiros locais da iniciativa privada, visando identificar
potenciais apoiadores que possam garantir a continuidade e sustentabilidade do Projeto;
disponibilizar area publica limpa e com solo agricultavel, de 100m? a 500 m?, nas escolas
indicadas para a implantacéo da horta; apoiar a implantagdo das hortas pedagdgicas, por meio
da indicacdo de técnicos e professores para acompanhamento e suporte ao projeto; ser
responsavel pelo fornecimento de mao-de-obra para manutencdo das hortas; indicar técnico
agricola/agronomo local para dar assisténcia técnica ao Projeto, apds sua implantacéo; elencar
ponto focal, nas escolas e/ou comunidades, para ser responsavel pelo Projeto; e, promover a¢oes

de comunicacéo local para divulgacdo e promover o engajamento da comunidade ao Projeto.
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Coube as Secretarias Municipais e a outras instituicdes publicas locais envolvidas as
seguintes obrigacdes e responsabilidades: articular com outros 6rgdos da administracdo direta
e indireta a participacdo no projeto, visando dar suporte tanto a sua efetiva implantacéo, quanto
a manutencdo e continuidade do Projeto Hortas Pedagogicas; articular com parceiros locais da
iniciativa privada, visando identificar potenciais apoiadores que pudessem garantir a
continuidade e sustentabilidade do Projeto Hortas Pedagdgicas nas escolas do municipio; apoiar
a implantacéo das hortas, por meio da indicacdo de técnicos para acompanhamento e suporte
ao projeto; ser corresponsavel pelo fornecimento de mao de obra para manutencdo das hortas;
indicar técnico agricola/agronomo local para dar assisténcia técnica ao Projeto, apds sua
implantacdo; elencar ponto focal, nas escolas e/ou comunidades, para ser responsavel pelo
Projeto; e, promover acBes de comunicacdo local para divulgacdo e engajamento da
comunidade no Projeto.

O FNDE ficou responsavel por: prover recursos humanos para acompanhar o
desenvolvimento do projeto e a implantagdo das hortas; indicar escolas com interesse e
potencial para instalacdo das hortas; dar subsidios técnicos ao projeto no que tange a Educacéo
Alimentar e Nutricional - EAN; acompanhar a implantacdo e o desenvolvimento do Projeto
junto as escolas; e, fornecer informagdes necessarias ao projeto.

Durante a implantacdo da etapa piloto do Projeto, foram realizadas capacitacdes
destinadas a escolares, professores, nutricionistas, merendeiros e pais de alunos abordando a
importancia do consumo das hortalicas (conscientizacdo e motivagédo), o uso de hortalicas no
cardapio escolar (receitas e manuseio), o uso da horta como ferramenta didatico-pedagdgica e
a instalacdo e manutencdo da horta na escola (técnicas agricolas).

Ocorre que a atuagdo do Ministério da Cidadania, da Embrapa e do FNDE foram
pontuais, cabendo as escolas e aos parceiros locais a responsabilidade pela manutencdo da horta
e pela insercéo desta no contexto escolar e alimentar. Desta forma, a identificacdo dos desafios
encontrados no processo de implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas
Pedagogicas pode ser uma estratégia para seu fortalecimento e para a correcdo das
inconsisténcias encontradas.

Neste contexto, entende-se como relevante compreender a tematica da horta escolar, a
partir de um levantamento e uma resenha da literatura que aborda o tema, permitindo analisar
criticamente o debate corrente, juntamente com a analise da implantacdo da etapa piloto do
Projeto Hortas Pedagogicas realizada pelo Ministério da Cidadania.

Assim, por meio deste estudo, busca-se responder as seguintes questdes de pesquisa:
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- que fatores influenciam a implantacdo e a manutencao da horta escolar?
- como pode se dar o processo de expansdo de hortas em ambientes escolares, no contexto de

inovacéo do setor publico?

1.2 JUSTIFICATIVA

Estudos apontam que a pesquisa voltada para a inovacdo no setor publico tem sido
negligenciada (MILES, 2013; DJELLAL; GALLOUJ; MILES, 2013), e que a minoria destas
estd fundamentada em estudos empiricos (BLOCH; BUGGE, 2013).

De acordo com Gallouj e Zanfei (2013) os principais motivos pela realizagdo de poucos
estudos sobre inovacdo no setor publico estdo relacionados ao pensamento comum de que 0S
governos nao possuem a dimensdo mercadologica, ndo precisam competir e, geralmente, tém
aversdo a riscos. Os mesmos autores declaram que o setor publico tem incentivado pouco a
apropriacdo e a geragdo de inovacdes e sofre com procedimentos rigidos e burocraticos, que
limitam a liberdade e a flexibilidade exigidas para se inovar.

Em complemento, pesquisa bibliogréfica realizada por Weber et al. (2019) afirma que
a maior parte dos estudos empiricos sobre inovacdo em servicos publicos foi desenvolvida em
paises europeus, sendo o principal foco de pesquisa as compras publicas.

Por outro lado, pesquisas apontam a necessidade de mais estudos relacionados a
temaética horta escolar.

De acordo com Schreinemachers et al. (2017), as intervencdes na horta escolar tém sido
apontadas como uma abordagem eficaz para melhorar os habitos alimentares das criangas em
paises desenvolvidos, mas h& poucas evidéncias de seu impacto nos paises em
desenvolvimento. Ja para Blair (2009), embora os educadores usem amplamente as hortas
escolares para a educagédo experimental, os pesquisadores ndo examinaram sistematicamente a
literatura avaliativa sobre os resultados da horta escolar. Burt, Koch e Contento (2017)
consideram que pesquisas limitadas foram conduzidas sobre como as hortas escolares se tornam
institucionalizadas e sustentadas.

Carlsson et al. (2016) consideram que poucas pesquisas exploram o papel das hortas
escolares no apoio a seguranca alimentar. Em contraponto, Davis, Spaniol e Somerset (2015)

sugerem a necessidade de mais pesquisas para entender como alcancar melhorias de longo
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prazo nos comportamentos alimentares e como manter os programas baseados em hortas nas
escolas.

Leuven et al. (2018) afirmam que poucos estudos examinaram os efeitos de longo prazo
das intervencGes em hortas escolares sobre o conhecimento e a preferéncia por vegetais. Knapp
et al. (2019) sugerem que os programas de horta escolar demonstram melhorar o consumo de
frutas e vegetais, além de ampliar o conhecimento sobre os beneficios da horta entre as criancas.
Contudo alertam que h& pouca pesquisa sobre as percepcdes dos participantes desses
programas, especificamente entre as populacGes minoritarias que sdo desproporcionalmente
afetadas e em alto risco de sobrepeso e obesidade.

Por fim, pesquisa realizada no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, mostrou que apenas 11 dissertacdes
foram realizadas no Brasil sobre o tema hackathon, ndo tendo sido registrada na plataforma
nenhuma tese que abordasse o assunto. Isso corrobora com o estudo realizado por Ferreira
(2017), que observou que os temas inovagdo aberta no setor publico e citizen-sourcing ainda
sdo pouco explorados no Brasil e que o hackathon é um evento pouco estudado pela academia;
e, com o estudo realizado por Rodrigues (2019) que aponta que os hackathons tém se tornado
cada vez mais frequentes na préatica das empresas brasileiras, contudo, a busca de estudos
relacionados ao tema em bases de dados internacionais revelou um nimero relativamente baixo
de artigos produzidos, sendo que nestes, ndo foi encontrado nenhum estudo brasileiro.

Diante do exposto, entende-se como relevante a realizacdo de estudo empirico a partir
de um Projeto instituido e implementado por meio de parceria entre instituicdes publicas — o
Projeto Hortas Pedagdgicas, com vistas a propor um modelo de inovacdo aberta a partir de uma
competicdo de hackathon no intuito de desenvolver solugbes tecnoldgicas que ajudem as
comunidades escolares a implantarem e manterem o Projeto Hortas Pedagogicas

Acredita-se que esta proposta poderd contribuir para expansdao do Projeto Hortas
Pedagogicas e para que escolas de todo Brasil possam, a partir da implantagdo das hortas,
promover melhorias no processo alimentar, educacional e comportamental dos escolares.

O estudo também podera, somadas as contribuicGes de outros estudos, fomentar
discussdes acerca do didlogo social sobre o tema de seguranca alimentar e nutricional na agenda
publica brasileira, como contribuicdo para a criacdo de ambientes propicios a pactos locais e
nacionais em torno das hortas escolares para melhoria da qualidade de vida de populacdes em

situacdo de vulnerabilidade social.

22



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral do presente estudo consiste em compreender o conceito aplicado de

horta escolar, no contexto da inovagédo do setor publico.

1.3.2 Objetivos especificos

Especificamente, pretende-se:
- apresentar um panorama dos trabalhos relacionados ao tema horta escolar, trazendo
contribuigdes teoricas para o desenvolvimento dos estudos académicos;
- analisar, criticamente, a avaliacdo do processo de implantacdo e manutencdo da etapa piloto
do Projeto Hortas Pedagdgicas realizada no &mbito do Ministério da Cidadania; e,
- propor um planejamento para a realizagdo de um hackathon visando encontrar uma solucao

tecnoldgica para expansao do Projeto.
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2. MATERIAIS E METODOS

Gil (2008, p. 26) define a pesquisa como “o processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico”. Refor¢ando a defini¢ao anterior, Appolinario (2004)
considera que uma pesquisa pode ser definida como a investigacdo sistematica de um
determinado tema com a intencdo de obter novas informacGes e/ou de reorganizar as
informacdes existentes sobre um problema especifico e definido. Diante deste contexto, Vilaga
(2010) considera que para o processo de investigacdo sistematica Sd0 necessarios o
planejamento e a organizacdo do processo bem como a obtencdo e o tratamento das
informacoes.

Importante ressaltar que os resultados da pesquisa estdo apresentados em forma de
artigos cientificos e que os materiais e métodos adotados estdo descritos de forma geral neste
capitulo e especificamente no corpo de cada um dos artigos.

Desta forma, o texto a seguir descreve o delineamento da pesquisa adotada para a

consecucdo dos objetivos elencados para o desenvolvimento do presente trabalho.

2.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Trata-se de um estudo construido a partir de uma abordagem mista (qualitativa e
guantitativa), de natureza aplicada, e, classificado como uma pesquisa exploratério-descritiva.
Adotou-se a pesquisa bibliografica e documental, tendo sido utilizadas as seguintes técnicas de
analise de dados: revisdo sistematica, analise de contetdo, anélise bibliométrica, nuvem de
palavras, analise de similitude e analise documental. Como ferramentas auxiliares, foram

utilizados o software Iramuteq e a metodologia Project Model Canvas.

2.1.1 Quanto a abordagem

Villaverde et al. (2021, p. 34) destacam que “pesquisas com abordagem quali-
guantitativa apresentam um sentido de intercomplementaridade entre os dados numéricos
fornecidos pela pesquisa quantitativa e as analises e reflexdes obtidas por meio de uma pesquisa
qualitativa”.
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De acordo com Schneider, Fujii e Corazza (2017, p. 570), “a pesquisa qualitativa pode
ser apoiada pela pesquisa quantitativa e vice-versa”, sendo possivel a partir de métodos
quantitativos realizar uma andlise estrutural de determinado fenémeno e por meio dos métodos

qualitativos efetuar uma analise processual.

A abordagem qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir os eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico na andlise de dados. Parte de questdes ou focos de
interesse amplos, que véo se definindo & medida que o estudo se desenvolve. Envolve
a obtencéo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo
contato direto do pesquisador com a situagdo estudada, procurando compreender 0s
fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacao
em estudo (GODOQY, 19954, p.58).

Por outro lado, a pesquisa quantitativa se caracteriza pelo emprego de instrumentos
estatisticos, podendo o pesquisador utilizar recursos e técnicas como porcentagem, média,
moda, mediana, desvio-padrdo, coeficiente de correlacdo, andlise de regressdo, etc.
(ROBAINA; FENNER; MEIRA, 2019, informagao verbal)®.

O estudo foi construido a partir de uma abordagem mista visto que apresentou um
panorama dos trabalhos relacionados ao tema horta escolar por meio de resultados
guantitativos; e, descreveu, de forma qualitativa, os principais resultados encontrados no
processo de avaliacdo da implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas
Pedagdgicas, indicando pontos especificos para seu aprimoramento. Além disso, o estudo teve
a pretensdo de propor um planejamento para a realizacdo de um hackathon — o
HACK@HORTASPEDAGOGICAS, visando encontrar uma solucdo tecnoldgica para
expansao do Projeto Hortas Pedagdgicas

2.1.2 Quanto a natureza

Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, visto que:

A pesquisa aplicada visa aplicacfes praticas, com o objetivo de solucionar problemas
que surgem no dia a dia, que resultam na descoberta de principios cientificos que
promovem o avango do conhecimento nas diferentes areas. Ela se empenha em
desenvolver, testar e avaliar produtos e processos, encontrando fundamentos nos
principios estabelecidos pela pesquisa basica e desenvolvendo uma tecnologia de
natureza utilitaria e finalidade imediata (CASTILHO; BORGES; PEREIRA, 2011, p.
10).

1ROBAINA, J. V. L.; FENNER, R.; MEIRA, L. Notas de aula da disciplina Metodologia da
Pesquisa. Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude.
Porto Alegre, 2019.
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No caso deste estudo, a pesquisa realizada trouxe contribuicGes tedricas para o
desenvolvimento dos estudos académicos, a partir da analise de documentos publicados na base
de dados da Web of Sciense - WoS, no periodo de 1945 a 2021; identificou desafios e pontos
que podem ser aprimorados no ambito de um Projeto implementado pelo Ministério da
Cidadania, por meio de parcerias com diferentes agentes publicos; e, prop6s um planejamento
para a realizacdo de um hackathon, com o objetivo de desenvolvimento de um aplicativo que
conecte escolas que desejam implementar as hortas, entidades que possam oferecer servico de

assisténcia técnica e instituicdes que tenham interesse em financiar a implantacdo do projeto.

2.1.3 Quanto aos objetivos

A pesquisa exploratoria se aplica as situacdes e realidades pouco conhecidas. De acordo
com Sampieri et al. (19912 apud REVILLION, 2003), o estudo exploratério é o contato inicial
que o pesquisador tem com o tema a ser analisado, com 0s sujeitos a serem investigados e com
as fontes secundarias disponiveis em relacdo ao assunto. Assim, caracteriza-se este estudo como
exploratério devido ao fato de ter sido realizada uma pesquisa aprofundada de documentos
publicados internacionalmente e que abordaram a temética hortas escolares e uma pesquisa em
base de dados nacional para identificar estudos que abordaram a temética hackathon. Ademais,
0 Projeto Hortas Pedagogicas foi criado e implementado recentemente, o que demostra um
campo de pesquisa promissor para estudos especificos sobre a metodologia desenvolvida a
partir de uma parceria publica.

Conforme Kerlinger (1979), a pesquisa descritiva concentra-se na apresentacdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou amostra, descrevendo a distribuicdo de algum
fendmeno na populacdo. Neste estudo, foi analisado o processo de avaliagdo da implantacéo e

manutenc¢éo do Projeto Horta Pedagogica em quatro diferentes escolas publicas.

2 SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de la investigacion.
México: McGraw-Hill, 1991.
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2.1.4 Quanto aos procedimentos

Para fins deste estudo, adotou-se a pesquisa bibliografica e documental.
Conforme Oliveira (1997), o levantamento bibliografico tem o objetivo de conhecer as
diferentes formas de contribuicéo cientifica que foram realizadas sobre um determinado assunto

ou fenbmeno. Para Lakatos e Marconi (1999, p. 73):

Essa técnica de coleta de dados abrange toda a bibliografia ja tornada publica em
relagdo ao tema de estudo (...) Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato
direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive
conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicadas quer gravadas (...) A pesquisa bibliografica ndo € mera repeti¢do do que ja
foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema sob novo
enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras.

O levantamento bibliografico foi realizado na base na base de dados Web of Science -
WoS, para verificar o estado da arte dos estudos sobre hortas escolares; e, no Catalogo de Teses
e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,
para identificar os estudos realizados sobre o tema hackathon. As pesquisas realizadas
propiciaram o exame dos dois temas abordados pelo estudo, trazendo a multifuncionalidade da
horta escolar e as metodologias apresentadas para a realizacdo de competicdes de hackathon,
cujo resultado final consistiu em uma proposta para o desenvolvimento de solucdo tecnolégica
para expansdo de hortas escolares em escolas publicas.

Para Cervo e Bervian (1983, p. 79), a analise documental consiste na analise “de toda a
base do conhecimento fixado materialmente e suscetivel de ser utilizado para consulta, estudo
ou prova”. Godoy (1995b, p.21) aprofunda este entendimento ao dizer que a analise documental
corresponde a “um exame de materiais de natureza diversa, que ainda ndo receberam tratamento
analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ou interpretaces
complementares”. Lakatos e Marconi (1999) foram mais precisas e definiram que a fonte de
coleta de dados na pesquisa documental esta restrita a documentos, escritos ou nao, que podem
ser recolhidos quando o fato ocorre, ou em um momento posterior.

A pesquisa documental foi realizada a partir dos documentos firmados para o

desenvolvimento, a implantacéo, a execucdo e a avaliagcdo do Projeto Hortas Pedagogicas.
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2.1.5 Quanto a técnica de andlise de dados e as ferramentas auxiliares

Para fins deste estudo foram utilizadas as seguintes técnicas de analise de dados: revisao
sistematica, analise de contetdo, analise bibliométrica, nuvem de palavras, analise de similitude
e andlise documental. Como ferramentas auxiliares utilizou-se o software Iramuteq e o Project
Model Canvas.

A revisdo sistematica consiste em um metodo estruturado para identificar estudos
relevantes sobre determinada tematica (ROTHER, 2007; DYBA; DINGS@YR, 2008). A partir
desta técnica foram analisados os titulos e resumos apresentados pelos 1.059 documentos
identificados pela base de dados Web of Sciense. Como resultado, 365 documentos foram
elegiveis para inclusdo. Com base na analise de conteudo, proposta por Bardin (1977), estes
documentos foram reanalisados e categorizados de acordo com objetos de estudo que
emergiram a partir da analise dos titulos e resumos. De acordo com a autora, a analise categorial
tematica é uma das técnicas da anélise de conteudo.

Segundo Aradjo e Alvarenga (2011), as técnicas bibliométricas comecaram a ser
empregadas no inicio do século XX, sendo os pioneiros os autores Cole e Eales, que em 1917
analisaram a bibliografia da anatomia comparada; e, Gorss e Gross, que em 1927 utilizaram a
técnica para identificar os titulos de periédicos mais citados pelos autores dos artigos. Para Paul
Otlet, citado pelos autores, “a bibliometria ¢ o meio de quantificar a ciéncia, utilizando-se da
aplicagdo estatistica nas fontes de informacao” (ARAUJO; ALVARENGA, 2011, p. 53). No
caso deste estudo, procedeu-se a analise bibliométrica com base no nimero de documentos
publicados, coautoria e fontes de publicacéo.

As analises de nuvem de palavras e de similitude foram realizadas com auxilio do
software Iramuteq (IRAMUTEQ, 2014). A nuvem de palavras permite visualizagdo
lexicogréafica das palavras mais representativas dos estudos investigados, enquanto a analise de
similitude permite identificagdo de co-ocorréncias mais fortes e/ou mais fracas entre as formas
Iéxicas (X?), baseando-se na teoria dos grafos. Em outras palavras, auxilia na identificacdo da
estrutura da representacdo de um corpus textual (CAMARGO; JUSTO, 2013; MARCHAND,;
RATINAUD, 2012).

A anélise documental pode ser definida como “uma operagdo ou um conjunto de
operacdes visando representar o conteddo de um documento sob uma forma diferente da
original, a fim de facilitar num estado ulterior, a sua consulta e referenciacdo” (BARDIN, 1977,

p. 45). De acordo com a autora, este tipo de analise trabalha com documentos, preocupando-se
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com classificagdo/indexacdo com vistas a representar as informagdes de forma condensada e
transformar o contetido dos documentos de forma clara, objetiva e metodoldgica para a consulta
e referéncia de terceiros, de forma que estes obtenham “o maximo de informacdes (aspecto
quantitativo) com o maximo pertinéncia (aspecto qualitativo)” sobre a realidade estudada
(BARDIN, 1977, p. 45 e 46). No caso deste estudo, a anélise documental foi realizada a partir
dos documentos firmados para o desenvolvimento, a implantacdo, a execucgéo e a avaliacdo do
Projeto Hortas Pedagogicas.

A revisao sistematica também foi utilizada para avaliar o resultado de pesquisa realizada
no Catalogo de Teses e Dissertacfes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, a respeito dos estudos publicados sobre o tema hackathon. A partir dos
componentes elencados pela teoria relacionada ao tema, foi proposto um planejamento para a
realizacdo do hackathon baseado na metodologia Project Model Canvas, um canvas de
gerenciamento de projetos.

O quadro 1, apresenta, de forma resumida, o delineamento da pesquisa efetuada para

elaboracdo dos artigos que compdem o estudo.
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Quadro 1 - Delineamento da pesquisa

Objetivos Abordagem Natureza Objetivos Procedimento Técnica de Ferramentas Resultado
Especificos da pesquisa da da pesquisa  de pesquisa Analise de Auxiliares
pesquisa Dados

Apresentar um Quantitativa Aplicada Exploratoria Pesquisa Revisdo Software Artigo | - Producdes
panorama dos bibliogréfica  sistematica Iramuteq cientificas sobre hortas
trabalhos Analise de escolares: importancia
relacionados ao Conteudo para a salide e para 0s
tema horta escolar, Analise processos de ensino-
trazendo bibliométrica aprendizagem
contribuicdes Nuvem de
tedricas para o palavras Apresentado e publicado
desenvolvimento Anélise de no ENPEC em Redes -
dos estudos similitude 2021
académicos
Analisar, Qualitativa  Aplicada  Exploratoria Pesquisa Analise Artigo Il - Projeto Hortas
criticamente, a Descritiva ~ documental documental Pedagdgicas: avaliacdo
avaliacdo do da etapa piloto e

processo de
implantacéo e
manutencdo da
etapa piloto do
Projeto Hortas
Pedagdgicas
realizada no ambito
do Ministério da
Cidadania

contribuigdes para seu
aprimoramento

Enviado para a Revista
Electronica de
Ensefianza de las
Ciencias
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Propor um
planejamento para a
realizacdo de um
hackathon visando
encontrar uma
solucdo tecnoldgica
para expanséo do
Projeto

Qualitativa

Aplicada

Exploratdria Pesquisa
bibliogréafica

Revisdo
sistematica

Project
Model
Canvas

Artigo Il - Hortas
Escolares em Escolas
Publicas: analise da etapa
piloto do Projeto Hortas
Pedagdgicas prevendo
uma proposta de
expansdo por competicéo
de Hackathon

Enviado para a Revista
Contemporanea de
Economia e Gestao -
CONTEXTUS

Fonte: Elaborado pela autora.
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3. ESTUDOS BIBLIOMETRICOS

De acordo com Araujo e Alvarenga (2011), as técnicas bibliométricas comegaram a
ser empregadas no inicio do século XX, sendo os pioneiros os autores Francis J. Cole e Nellie
B. Eales, que, em 1917, analisaram a bibliografia da anatomia comparada; e, P. L. K. Gross, e
E. M. Gross, que, em 1927, utilizaram a técnica para identificar os titulos de periédicos mais
citados pelos autores dos artigos. Para Paul Otlet, citado pelos autores, “a bibliometria ¢ o meio
de quantificar a ciéncia, utilizando-se da aplicacao estatistica nas fontes de informagdo” (p. 53).

Por outro lado, Chueke e Amatucci (2015, p. 1) afirmam que o termo bibliometria foi
proposto por Alan Pritchard no final da década de 1960, podendo ser definido “como a
aplicacao de métodos estatisticos e matematicos na analise de obras literarias”. Para oS autores,
0s estudos bibliométricos ou cientométricos tém como origem os esforcos de E.
Wyndham Hulme (1923), Alfred J. Lotka (1926) e outros estudiosos, que “acreditavam que a
geragdo de conhecimento ¢ materializada por meio da produgéo cientifica”. Leite et al. (2019)

se basearam em Mugnaini (2013°), para apresentar a cronologia da Bibliometria (Quadro 2).

Quadro 2 - Cronologia da Bibliometria
Ano Principais Aplicacdes da Bibliometria

1917 Primeira aplicagdo - Francis J. Cole e Nellie B. Eales analisaram o que se pode
chamar, naquele momento, de “estatistica bibliografica”.

1926 Lei de Lotka - Atestou que frentes de pesquisa séo representadas por poucos
autores que sdo muito produtivos numa linha de pesquisa.

1927 P. L. K. Gross, e E. M. Gross realizaram uma anélise baseada nas citacdes a
periddicos de Quimica, sendo um marco nas medidas de impacto de revista.

1934 Lei de Bradford - Mediu a dispersdo das publicacdes de artigos em periodicos e
apontou os principais periodicos dedicados a uma tematica.

1949 Lei de Zipf - Ranking de frequéncias das palavras ocorridas em um documento.

1955 Eugene Garfield publica artigo sobre indice de citacéo.

Década Popularizacao do termo ‘bibliometria’ por Pritchard.

de 60 Uso para analise da ciéncia por Derek J. de Solla Price (Cientometria).
Eugene Garfield cria o indice de Citacio da Ciéncia (Science Citation Index).

Década Informaética, base de dados, novas técnicas.

de 70 Demanda de indicadores de C&T.
O Journal Citation Reports (JCR) comeca a ser publicado em 1975, constituindo-
se num “divisor de aguas” em relacdo a década anterior.

Década Recuperacdo da informacgdo, mapeamento e modelagem.

de 80 Subsidio a politica Cientifica.

Fonte: Leite et al. (2019), adaptado de Mugnaini (2013).

3 MUGNAINI, R. 40 anos de bibliometria no Brasil: da bibliografia estatistica a avaliagdo da
producdo cientifica nacional. Bibliometria e cientometria: reflexdes tedricas e interfaces, p.
37-58, 2013.
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Confome Chueke e Amatucci (2015), as Leis de Bradford, Zipf e Lotka regem os
estudos biblimétricos. A primeira visa identificar os periédicos mais relevantes e que ddo maior
vazdo a um tema em especifico; a segunda, tem o objetivo de estimar os temas mais recorrentes
relacionados a um campo de conhecimento; e, por fim, a Gltima se prop@e a levantar o impacto
da producéo de um autor numa determinada &rea de conhecimento.

Importante ressaltar que os estudos bibliométricos sdo uma das formas de se realizar a
analise da producdo cientifica. Leite etal. (2019), chamam a atenc¢éo para a existéncia de quatro
areas quantitativas de analise cientifica: a bibliometria (faz andlise quantitativa de livros,
documentos, revistas, artigos, autores, entre outros); a cienciometria (analisa disciplinas,
assuntos, areas e campos); a informetria (conta palavras, documentos, bases de dados, entre
outros); e, a webometria (estuda as paginas da internet).

Para Chueke e Amatucci (2015), os estudos bibliométricos estdo voltados para o exame
da producdo de artigos cientificos, para 0 mapeamento de comunidades académicas e para a
identificacdo de redes de pesquisadores e suas motivacdes. Em complemente, Rodrigues e
Vieira (2016, p. 168 ¢ 179) consideram que os “estudos bibliométricos podem fornecer
subsidios (menos enviesados) para o direcionamento de esforcos em pesquisas e tomadas de
decisao”, sendo “importantes para consolidar aspectos observados empiricamente e apontar

novas possibilidades e rumos da pesquisa cientifica”.

3.1 INDICADORES BIBLIOMETRICOS

A avaliacdo da producdo cientifica se da, portanto, por meio de diferentes indicadores
bibliometricos. Avila-Robinson, Mejia, Sengoku (2021) descrevem cinco tipos de indicadores
bibliometricos: métodos baseados em citacdes; analise semantica de textos; medidas baseadas
em rede; abordagens hibridas combinando texto e analise de citagdes; e, relagdes de coautoria.

Lopes et al. (2012), baseados em Sancho (2002%), apresentam quatro indicadores
bibliométricos que podem ser usados para mapear uma determinada producdo cientifica, a

saber:

4 SANCHO, Rosa. Indicadores bibliométricos utilizados en la evaluacion de la ciencia y la
tecnologia: revision bibliogréafica. In Inteligencia competitiva: documentos de lecture.
Barcelona: Fundacié per a la Universitat Oberta de Catalunya, 2002, p.77-106.
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- indicadores de qualidade cientifica, aqueles que se baseiam na percepg¢ao ou opinido dos pares
que avaliam as publicacbes pelos seus contetdos;

- indicadores de atividade cientifica, os quais permitem contabilizar a atividade cientifica
desenvolvida, o nimero e a distribui¢do dos trabalhos publicados, a produtividade dos autores,
a colaboracdo na autoria dos trabalhos, o nimero e a distribuicdo das referéncias entre trabalhos
e autores;

- indicadores de impacto cientifico, que podem ser divididos em indicadores de impacto dos
trabalhos (por exemplo, 0 nimero de citacdes recebidas) e indicadores de impacto das fontes
(fator de impacto das revistas, indice de citacdo imediata e influéncia das revistas); e,

- indicadores de associa¢des teméticas, como por exemplo, a anélise de citacdes e a anélise de
referéncias comuns.

Como exemplo, os autores trazem o Fator de Impacto, o H-index, o Eigenfactor™
Metrics e 0 SCImago Journal Rank (SJR) indicator.

O Fator de Impacto é o indicador de avaliacdo do impacto de revistas, que determina a
frequéncia com que um artigo é citado. Tal indicador foi criado por Eugene Garfield (1955)
para classificar e avaliar as revistas incluidas na Science Citation Index, do Institute for
Scientific Information (IS1). O indicador contabiliza as citagdes efetuadas, num dado ano, com
base nos documentos publicados nos 2 anos anteriores. Por outro lado, o H-index é uma
proposta criada por J. Hirch (2005) para quantificar a produtividade e o impacto dos
investigadores, baseando-se nos seus artigos mais citados. (LOPES et al., 2012).

O Eigenfactor™ Metrics é uma medida de prestigio e credibilidade das revistas que
utilizam o Eigenfactor™ score (EF) e o Article Influence™ score (Al). O primeiro mede o grau
de importéncia de revistas cientificas por meio do calculo do nimero de citacOes recebidas por
determinada revista a partir de outras publica¢Ges, baseando-se no nimero de vezes que artigos
publicados numa dada revista, nos cinco anos anteriores, sdo citados no ano mais recente e
excluindo as autocitacdes das revistas. Ja o Al determina a influéncia média de um artigo
publicado em determinada revista, nos primeiros 5 anos apds ter sido publicado. (LOPES et al.,
2012).

O indicador SJR consiste em um recurso de acesso aberto apoiado na base de dados
Scopus, que lista um conjunto de titulos de revistas de diversos paises e idiomas e mede 0
prestigio da revista por meio das referéncias que um periddico faz a outros ou a si préprio
(LOPES et al., 2012).
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3.2 FERRAMENTAS BIBLIOMETRICAS

De acordo com Lopes et al. (2012), a Web of Science - uma das bases de dados mais
importantes ao nivel das revistas cientificas; a Scopus - cuja principal intencéo é a pesquisa por
autor e assunto; e, 0 Google Scholar Metrics - ferramenta que fornece métricas de impacto de
revistas cientificas; sdo as ferramentas mais usadas para realizagdo de estudos bibliométricos.

Além destas, tem-se as bases de dados especializadas das areas de Quimica, Engenharia,

Ciéncias Biomédicas e Medicina - Chemical Abstracts, Compendex, BIDS Embase, Pascal,

SciTech e Pubmed, entre outros (VANZ; STUMPF, 2010).
O quadro 3 apresenta um comparativo das principais vantagens e desvantagens das

bases de dados multidisciplinares: Web of Science, Scopus e Google Scholar Metrics.

Quadro 3 - Principais vantagens e desvantagens das bases de dados multidisciplinares

- grande namero de

registos é enriquecido com

as referéncias citadas

- melhorou a cobertura
regional e adicionou 700
periddicos regionais

- primeira base de dados a

incorporar o h-index

- pode registrar h-index
negativo (apenas do
primeiro autor)

- inclui conference

proceedings e monografias
- pode ver registros orfaos

usando a opcéo de

pesquisa cited references

- oferece acesso a trés
indices de

citagOes: Science Citation

Index Expanded, Social

Sciences Citation Index e 0

Arts & Humanities
Citation Index

- inclui titulos em
acesso aberto,
conferéncias, paginas
web, patentes e livros

- a funcionalidade
“more” permite
visualizar os registos
orfaos

- cobertura muito forte
ao nivel das revistas de
ciéncia e tecnologia

- contém ferramentas
Uteis para identificacdo
dos autores

- gera automaticamente
0 h-index

- tem mais contetdos
europeus que a WoS

- inclui mais idiomas
para além do Inglés

- 60% de cobertura é de
fora dos EUA

- ampla cobertura

da literatura cientifica e
técnica publicada a
partir do século XIX
em varias areas do
conhecimento

Web of Science Scopus Google Scholar
Metrics
Principais - excelente cobertura - indexa mais de 18 mil - ferramenta
Vantagens temporal (a partir de 1900) titulos de periddicos gratuita

- adotou como
indicador o h-index
- disponibiliza a
pesquisa em
documentos nao
indexados em bases
bibliogréficas
renomadas,

entre eles livros,
teses, dissertacoes,
resumos, artigos e
pre-prints de
editoras
académicas,
organizag0es
profissionais,
universidades e
outras

entidades
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Principais
desvantagens

- melhor cobertura na rea
das ciéncias do que de
artes e humanidades

- 80% dos conteudos sdo
da &reas das ciéncias

- pouca cobertura de
conteudos em acesso
aberto

- as opgoes/alternativas
para encontrar e distinguir
autores ndo sdo grandes

- falta de padronizacdo de
autores e
instituicdes/afiliacdo

- a cobertura temporal
nédo é muito
significativa, uma vez
que no caso de muitas
revistas so indexa 0s
altimos 5 anos

- cobertura deficiente
das areas das artes e
humanidades, mas
maior que a da WoS

- a maior parte das
citacbes remonta a
1996, o que resulta
num enviesamento do

- cobertura
temporal limitada
- retine periodicos
cientificos com
outras fontes como
repositorios, bases
de dados,
proceedings e
working papers

- ndo fornece uma
lista de periddicos
cobertos (peer-
reviewed ou ndo)
- falta de

- privilegia os conteudos
anglo-saxonicos

h-index para
investigados com
carreiras mais longas

- citacOes de artigos
pré-1996 feitas em
artigos publicados
depois de 1996 néo
estdo incluidas no
célculo no h-index, néo
sendo contabilizadas, o
que limita de duas
formas: citacdo e
citado.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Lopes et al. (2012) e Vanz e Stumpf (2010).

padronizacédo dos
titulos dos
periodicos

- apresenta erros na
identificacdo de
autores, periddicos
e outros dados
bibliograficos

- desconhece-se a
periodicidade com
que faz atualizagéo
dos dado

Por fim, tem-se que a pesquisa interdisciplinar, aquela que busca integrar dados
separados, métodos, ferramentas, conceitos e teorias para criar uma Vvisdo holistica ou
entendimento comum de uma questdo ou problema complexo, se tornou um relevante
componente na conducdo da ciéncia e da inovacdo de ponta, sendo os indicadores
bibliometricos uma das diferentes abordagens disponiveis para medi-la. (AVILA-ROBINSON;
MEJIA; SENGOKU, 2021).

No caso especifico deste estudo, para atender ao primeiro objetivo especifico —
apresentar um panorama dos trabalhos relacionados ao tema horta escolar, trazendo
contribuicdes tedricas para o desenvolvimento dos estudos académico, foram adotados o0s
seguintes procedimentos metodologicos:

- escolha da Web of Science como base de dados de consulta, por ser uma base de dados
multidisciplinar e por ter cobertura global,
- definicdo dos parametros das estratégias de busca;
- estabelecimento do periodo de cobertura;
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- resultados limitados as categorias da Web of Science: indices Science Citation Index Expanded
- SCI-EXPANDED; Social Sciences Citation Index - SSCI; Arts & Humanities Citation Index
- A&HCI; e, Emerging Sources Citation Index — ESCI;

- refinamento dos resultados apenas ao tipo de documento artigo; e,

- exportagédo dos resultados para o Excel com o formato de registro completo e referéncias
citadas.
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4. INOVACAO NO SETOR PUBLICO

No setor publico, inovagdes sdo buscadas e implementadas visando aprimorar a entrega
de servicos aos usuarios e cidaddos, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e estruturar
comunidades mais fortes (WALKER; DAMANPOUR; DEVECE, 2011).

Sousa et al. (2015) destacam que diversas abordagens relacionadas aos estudos da
inovacéo surgiram ao longo do tempo, entre elas, a inovagdo em servigos, a inovagéo social, a
inovacédo organizacional e a inovacao colaborativa.

Além destas abordagens, Chesbrough (2003) cunhou a inovacgéo aberta como o uso, de
forma proposital, de conhecimentos internos e externos da organizacdo para promover a
inovacdo interna e expandir os mercados das empresas, sendo, portanto, uma estratégia que
permite a participacdo de diferentes atores na resolucdo de problemas, reinvencao de produtos,
servicos e modelos de negdcios.

A inovagao aberta ¢ “mecanismo que convida atores externos as organizagdes para
participar de transformacdes das organizacfes buscando maior eficiéncia, efetividade e criacdo
de valor com legitimidade, ou seja, com a participag¢do do seu publico-alvo” (WANDERLEY,
2018, p. 28).

De acordo com Mergel (2015), as instituicbes publicas vém adotando estratégias de
inovagao aberta para estimular um maior envolvimento dos cidad&os, de atores do setor privado
e de instituicbes de ensino e pesquisa para criar solu¢Ges para a administracdo publica. Para a
autora, a inovacado aberta no setor pablico pode ser definida a partir das seguintes fases:

- 18, definicdo do problema para o qual o governo gostaria de contar com a ajuda dos cidaddos
para solucionar;

- 28, geracgdo de ideias, com a promocao e distribui¢do de requisitos dos concursos, nos quais 0s
cidaddos submetem ideias para resolucéo do problema publico;

- 32, 0 gestor da inovacao aberta pede sugestdes sobre implementagdo, com a reviséo e selecao
das ideias, principalmente pelos critérios de legalidade, sustentabilidade e viabilidade; e,

- 42, divulgacéo dos resultados e implementacéo.

Um dos elementos da inovagdo aberta no setor publico € o citizen-sourcing, iniciativa
na qual o cidadao passa a ter um papel ativo para solugdo de um problema social (MATTSON,
1986).

Conforme Nam (2012), o citizen-sourcing pode ser um elemento importante no modo

de operacdo do governo para a inovacgéo aberta, tendo como objetivos principais: a participagéo
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social; o aproveitamento do valor da inteligéncia coletiva (como em iniciativas j& utilizadas no
setor privado, como projetos free/open-source); e, a criacdo de um ambiente de alta valorizagédo
da colaboracao com cidadao e aprendizado pelo conhecimento coletivo. O autor ainda considera
que o objetivo do citizen-sourcing é o apoio do cidaddo nas atividades das organizacoes
publicas, sem necessariamente implicar inovagdo ou novas ideias. Por outro lado, Linders
(2012) declara que algumas iniciativas de citizen-sourcing pode ter o objetivo de inovacao.

As estratégias de citizen-soucing (concursos, wiki, redes sociais e votacdo social)
possibilitam aproveitar o valor da inteligéncia coletiva e 0s seus propdsitos podem estar
associados a: criagdo de imagem, criacdo de informacéo, coproducéo de servico, solucdo de
problemas e formulag&o de politicas (NAM, 2012).

No caso do setor publico, Mergel e Desouza (2013) declaram que 0S concursos se
tornaram uma estratégia mais simples para solucdo de problemas, apesar da existéncia de
barreiras institucionais para implementagdo, tais como, burocracia e dificuldades para a
distribuicdo de recompensas financeiras. Contudo, os autores afirmam que, em geral, 0s
concursos focam a geracdo de solucdes, explorando pouco a etapa de execuc¢édo destas solucdes,
sendo, portanto, essencial que os agentes publicos implementem essas ideais de maneira
eficiente e efetiva.

Por meio de diferentes concursos, o citizen-sourcing pode possibilitar a participacao de
cidaddos na implementacdo de solugcbes juntamente com os agentes publicos.

Uma das iniciativas de concurso adotadas pela administracdo publica tem sido o
hackathon, que consiste em promover competicGes de curta duracdo entre pessoas com
diferentes experiéncias para solucionar problemas a partir do desenvolvimento de solucdes
inovadoras (ANGELIDIS et al., 2016).

De acordo com Tandon et al. (2017° apud WANDERLEY, 2019), a palavra hackathon
é originada das palavras hack/maratona e se refere a um evento em que pequenos grupos de
participantes trabalham intensamente por um curto periodo para desenvolver um prototipo.

Em complemento, Zapico Lamela et al. (2013) estabelece que os hackathons sé&o
eventos nos quais desenvolvedores, programadores, designers e amadores de computador se
encontram e trabalham intensamente para criar projetos de software. Os autores chamam a

atencdo para o fato de que neste caso a referéncia hackear nédo esta relacionada a crime de

> TANDON, J.; AKHAVIAN, R.; GUMINA, M.; PAKPOUR, N., 2017. CSU East Bay Hack
Day: A University Hackathon to combat malaria and zika with drones. IEEE Global
Engineering Education Conference (EDUCON). Atenas, Grécia, abril de 2017, pp. 985-989.
DOI: 10.1109 / EDUCON.2017.7942968
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computador, mas com o significado original de um hacker, que é alguém que programa com
entusiasmo, que acredita que a computacao e a informacdo compartilhada sdo um bem positivo
e que acredita ser um dever ético facilitar o acesso a computadores e recursos de computacao.

Para Angelidis et al. (2016), os hackathons promovem o encontro de pessoas com
diversas experiéncias para resolver problemas em competicbes de curta duragdo com o
desenvolvimento de solugdes inovadoras pelas equipes participantes. Além disso, podem ser
utilizados no contexto de orientacdo social, abordando questdes de interesse social, como por
exemplo, servicos publicos (BRISCOE; MULLIGAN, 2014).

Komssi et al. (2014) consideram que o hackathon € um evento continuo e altamente
envolvente, no qual pequenos grupos produzem um protétipo de software funcional em um
periodo limitado.

De acordo com Linders (2012), o hackathon prevé o auxilio dos cidaddos no design e
na execucdo de uma solucdo tecnoldgica. Para o autor, as organizacbes do setor publico
recorrem aos cidaddos com competéncias Unicas (hackers) visando a resolucdo de algum
problema ou a co-execucdo de uma determinada atividade, com isso, as organizacdes se
beneficiam com a participacdo do cidaddo na criacdo da solucdo, que é personalizada para
melhor alcangar os objetivos com a viséo da sociedade.

Para Briscoe e Mulligan (2014), os propositos e formatos dos hackathons sdo multiplos,
podendo ser centrados em determinada tecnologia ou sistema, como desenvolver novos
recursos para um sistema de rede social; ser voltado para questdes de cunho social; ou, ser
focado em um negdcio especifico, como propor sistemas para ampliar a participacdo social no
processo politico.

Os hackathons passaram a ser implementados mundialmente a partir de 1999, sendo a
primeira versdo publica brasileira realizada em 2012 - Hackathon Dados Abertos, a partir de
uma parceria entre a Camara Municipal de Sdo Paulo, a Open 15 Knowledge Foundation Brasil
e a W3C Brasil (FERREIRA, 2017). O objetivo desta competi¢éo foi a criacdo de aplicativos
que facilitassem o entendimento dos usuarios em relacdo aos dados abertos disponibilizados
pela prefeitura municipal de Séo Paulo.

Ferreira (2017) identificou algumas experiéncias brasileiras de hackathon como
estratégia de citizen-sourcing para inovacao aberta, dentre elas: Hackathon da Camara dos
Deputados, realizado em 2012 para o desenvolvimento de aplicativos voltados a utilizacdo dos
dados legislativos e parlamentares; Hackathon Dados da Educagdo Bésica, realizado em 2013
para potencializar o acesso a dados e resultados das avaliagdes realizadas pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) das escolas de ensino
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béasico no Brasil; e, 0 Hackathon Dados da Educacéo Baésica Il, realizado em 2014 para dar
continuidade a iniciativa do INEP.

Wanderley (2019, p. 7) considera que “os eventos de hackathons podem ajudar a
promover a participacdo dos cidaddos nas solucbes tecnoldgicas, uma vez que tais eventos
possibilitam, por meio de um processo de imersdo, que os cidaddos venham discutir novas
ideias e desenvolver projetos de software ou de hardware”.

Para Linders (2012), apesar do cidaddo colaborar com o governo via estratégia de
hackathons, sua colaboracdo ¢ maior na fase de design ou geracgéo de ideias, isto porque a fase
de execucéo cobre as operacdes do dia a dia de uma determinada atividade, podendo assumir a
forma de uma transacdo ou podendo significar a persistente colaboracdo e negociacdo, no
sentido de produzir um bem publico.

A literatura exposta demonstra que por meio das competicdes de hackathon é possivel
promover a integracdo entre diferentes perfis: estudantes, pesquisadores, profissionais,
empresarios etc., com vistas a solucionar problemas e concentrar esforgos em prol da ciéncia
aplicada. Neste contexto, considera-se relevante a andlise e avaliacdo de acdes e projetos
implementados pelo setor publico e o estimulo a adogdo de iniciativas inovadoras para tentar

expandir acOes e projetos significativos a partir de uma competicdo de hackathon.
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5. HACKTHON

5.1 PANORAMA DOS ESTUDOS BRASILEIROS

Realizou-se uma pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, para identificar os estudos realizados
sobre 0 tema. A pesquisa foi realizada em 6 de junho de 2021, com a seguinte expressao:
“Hackathon”. Foram recuperados 11 documentos, classificados em Mestrado (dissertagdo) — 7
documentos, e Mestrado Profissional — 4 documentos.

Os estudos foram concluidos entre 2016 e 2020, sendo a maioria (36,4%) concluida em
2017, no ambito das seguintes instituicbes de ensino:

- Centro Universitario Campo Limpo Paulista,

- Universidade de Brasilia,

- Universidade de Sé&o Paulo,

- Universidade do Vale do Rio dos Sinos,

- Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho,

- Universidade Federal da Bahia,

- Universidade Federal de Pernambuco,

- Universidade Federal de Séo Carlos,

- Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,

- Universidade Federal do Rio de Janeiro e

- Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Trata-se de uma produgéo cientifica dispersa, realizada em 11 diferentes institui¢Oes de
ensino, sob a orientacdo de 11 distintos professores, cuja classificacdo pela “Grande Area
Conhecimento” ocorreu da seguinte forma: Ciéncias Exatas e da Terra (45,5%); Ciéncias
Humanas (27,2%); Ciéncias Sociais Aplicadas (9,1%); Engenharias (9,1%); e, Multidisciplinar
(9,1%).

Em relagio a “Area Conhecimento”, a maior parte dos estudos foram classificados da
seguinte forma: Ciéncia da Computagéo (26,5%), Administracao (13,3%), Desenho Industrial
(13,3%), Administracao de Empresas (6,7%), Administracdo Publica (6,7%), Educacéo (6,7%),
Engenharia de Produgdo (6,7%), Engenharia/Tecnologia/Gestdo (6,7%), Sistema de
Computacdo (6,7%) e Sociais e Humanidades (6,7%).
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Os dados do Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES mostram que poucos estudos
foram realizados no Brasil sobre o tema abordado, ndo tendo sido registrado na plataforma
nenhuma tese que aborde o tema, o0 que corrobora com as informaces registradas por Ferreira
(2017) e Rodrigues (2019).

5.2 PRINCIPAIS TEMATICAS ABORDADAS PELOS ESTUDOS BRASILEIROS

Severo (2016) apresenta, a partir de pesquisas de campo em uma fabriqueta de softwares
no sertdo de Minas Gerais e uma competi¢édo de hackathon no Museu de Arte do Rio de Janeiro,
articulacGes tedricas e metodoldgicas entre o pensamento de Paulo Freire, os estudos pos-
coloniais de Walter Mignolo e as pedagogias do educador popular Tido Rocha. A pesquisa
também descreve como esses referenciais performaram a elaboracdo da ementa académica
tedrica de uma disciplina do curso de Engenharia da Computacdo e Informacdo da Escola
Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro bem como sua realizacao na pratica, por
meio de um experimento pedagogico.

O trabalho realizado por Costa Filho (2017) foi baseado na experiéncia do autor como
um dos fundadores da Oxiot, startup que monitora consumo de oxigénio medicinal por paciente
via Internet das Coisas. Foi proposto o seguinte problema para a pesquisa: como desenvolver
uma startup de hardware em salde no Brasil do hackathon ao primeiro cliente? Trata-se de um
estudo de natureza longitudinal, que utilizou 0 método de pesquisa-acdo. Os procedimentos de
pesquisa foram baseados em Process Studies e os dados coletados foram dispostos em Narrativa
Estratégia e Visual Mapping, sendo analisados de forma quantitativa e qualitativa. Os resultados
apontaram que ndo ha um Modelo especifico para startup de hardware, apesar de haver
conceitos apliciveis na literatura geral. A formatacéo do produto e do modelo de negdcios foi
estimulada por 36 eventos, relacionados aos subcomponentes Sistema de Gestédo e de Inovacgéo
Aberta. De acordo com o autor, o estudo traz contribuicdes para a pratica, a teoria € 0 ensino
de empreendedorismo.

Ferreira (2017) realizou uma analise bibliométrica com o objetivo de identificar a
producéo cientifica sobre as contribui¢cdes de hackathons como estratégia de citizen-sourcing
para os esforcos de inovacdo aberta e participacdo social no setor publico e investigou as
iniciativas de hackathons utilizadas como estratégia de citizen-sourcing para inovacao aberta
no setor publico brasileiro. O estudo considerou a perspectiva de agentes publicos promotores

das iniciativas e a motivagédo de cidaddos participantes. Foram identificadas 47 competicdes,

43



realizadas entre 2012 e 2016 pelo setor publico, cujos principais objetivos, sob a Otica de
agentes publicos promotores, estavam relacionados a geracdo de inovagdes, & promocgéao da
participacdo social e ao aumento da transparéncia. O autor constatou ainda que os hackathons
foram promovidos por algum departamento, secretaria, autarquia ou empresa publica vinculada
ao setor publico. O estudo propde um framework do processo decisorio para promogao dessas
iniciativas e apresenta uma escala (instrumento psicométrico) de motivacao de participantes de
citizen-sourcing utilizando os casos de hackathons.

A pesquisa realizada por Lima Junior (2017) buscou identificar os principais aspectos
que motivam os cidaddos, de maneira voluntéaria, a desenvolver ou a utilizar plataformas
tecnoldgicas a partir do uso de dados abertos, ou seja, plataformas de Governo Aberto. A
pesquisa teve como perspectiva a ética dos cidaddos, que sdo os individuos que usam as
plataformas, e a 6tica dos desenvolvedores, pessoas que se utilizam de suas habilidades e ideias
para construcdo de novas solucdes tecnoldgicas que resolvam os problemas do cotidiano. Trata-
se de um estudo aplicado, com objetivo exploratério e descritivo e de abordagem mista. O
estudo foi elaborado a partir de um mapeamento sistematico sobre teorias relacionadas a
motivacdo humana; pesquisa de campo com especialistas, desenvolvedores de hackathon e
utilizadores de plataformas de Governo Aberto; e, survey com desenvolvedores e utilizadores.
Para andlise dos dados utilizou-se da analise de conteudo e da analise fatorial exploratéria. Os
principais resultados encontrados pelo estudo apontam que, no contexto brasileiro, a maioria
dos desenvolvedores doa seu tempo por questdes altruistas, amigaveis, ajustadas, afetivas e
ajuizadas. Por outro lado, o estudo revelou que o que move os utilizadores a se doarem para
utilizarem as plataformas de Governo Aberto sdo questdes que versam sobre fatores
tecnoldgicos, altruistas e afetivos, sendo que os fatores afetivos sdo 0s que mais impulsionam
os individuos a utilizarem as plataformas de Governo Aberto. A partir destes resultados, o autor
concebeu o modelo multidimensional da motivagdo dos desenvolvedores, o qual foi
denominado de Modelo 5A (altruista, amigavel, ajustado, afetivo e ajuizado) e 0 modelo da
motivacdo dos utilizadores de plataformas de Governo Aberto, denominado Modelo ATA
(afetivo, altruista e ajustado).

Silva (2017) conduziu uma pesquisa-a¢do no ambito da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro - UNIRIO, com o objetivo de ampliar a participacdo social da comunidade
universitaria com o uso de Ambientes Virtuais de Participacdo Social - AVPS. A pesquisa-acao
foi conduzida no contexto de um projeto voltado a inovacgdo institucional e compreendeu a
realizacdo do primeiro Hackathon da UNIRIO, o Hack@UNIRIO. Durante a pesquisa, de

carater interpretativista, o autor buscou identificar as atividades que foram realizadas ao longo
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das suas etapas, os fatores que motivaram os individuos a atuarem no planejamento e a
participar das atividades do Hack@UNIRIO e as caracteristicas dos AVPS desenvolvidos. A
partir dos resultados obtidos foi possivel compreender quais etapas e atividades devem ser
desenvolvidas ao longo de um projeto de hackathon no contexto de uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior para promover a participagdo social; como ocorre 0 engajamento dos membros
da instituicdo e membros externos a ela; o que 0s motiva; e, quais foram os efeitos causados
pela realizacdo do evento. A pesquisa realizada ainda mostrou que a organizacdo de um
hackathon, de forma aberta e colaborativa, pode ser um instrumento para promover a
participacdo social, e que o desenvolvimento de AVPS por meio hackathons se mostrou uma
pratica eficiente para a proposicdo destes meios de participagdo social.

Cruz Janior (2018) se prop6s a desenvolver uma acao interventiva no campo de atuacao
do sujeito/pesquisador, a partir do uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo,
conhecidas como TICs, como elemento fundante e estruturante da Proposta Curricular por Ciclo
de Formacdo Humana, levando em consideracdo a disseminacdo da cultura do Do It Yourself
(Faca vocé mesmo). O estudo considerou o Ambiente de Aprendizagem em Tecnologia
potencialmente presente na Escola Municipal José Francisco Nunes, localizada no povoado de
Itapicuru, municipio de Irecé, Estado da Bahia. O trabalho estd fundamentado na anlise da
nova proposta curricular e em teorias que possibilitem compreender a importancia da
cibercultura e das novas tecnologias como estruturantes no processo ensino e aprendizagem,
considerando a cultura do Do It Yourself e do movimento maker, fab lab, hackathon e
cibercultura. Para concretizacdo dos objetivos, foram exploradas memdrias e experiéncias
concretizadas e registradas sobre o uso das TICs na escola em estudo, compreendendo 0 uso
como um fendmeno a ser estudado em busca de possibilidades de continuidade, em que
professores e alunos sejam protagonistas na constru¢do de um conhecimento contextualizado
com o cotidiano da comunidade em gue a escola esta inserida. Para o autor, o estudo permitira
que outras formas de aprender e de ensinar sejam (re)construidas em um processo formativo
mais amplo e aberto, considerando todos o0s saberes e fazeres pertencentes aos sujeitos. Além
disso, os resultados indicam que o trabalho colaborativo € o principio para uma mudanca na
cultura educacional que valorize as relagdes humanas, sem hierarquizagéo de conhecimento e
formando estudantes aptos a encararem a complexidade do mundo contemporaneo.

A pesquisa desenvolvida por Wanderley (2018) teve como principal objetivo explorar a
gestdo e a conducgéo de algumas iniciativas distintas de inovagao aberta (Concursos - Hackathon
e Chamadas, Dados Abertos, Aplicativos Civicos), no ambito do Governo Federal, que

experimentaram formas inovadoras para a construcdo de melhores produtos ou servigos ao

45



cidaddo. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa e de natureza exploratdrio-descritiva,
na qual foi utilizada a estratégia de estudo de caso Unico (Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido) incorporado com fundamento l6gico em caso Unico revelador,
tendo realizado suas observacdes a partir de unidades de analises independentes dentro do
contexto do caso. Os dados foram coletados por meio da pesquisa documental, observacgéo
direta e entrevista aplicada a gestores responsaveis pela conducdo das iniciativas. Por meio da
pesquisa foi possivel aprofundar o conhecimento em relacdo ao tema e as metodologias de
inovacdo aplicadas e desenvolver uma percepcdo, sob a Gtica dos gestores, das barreiras e
oportunidades identificadas na condugéo das iniciativas e no contexto da organizagao.

Rodrigues (2019) analisou os motivos que levaram organizacOes brasileiras a realizar
competicdes de hackathons e identificou o que é feito com os produtos vencedores apos a
realizacdo destes eventos. Foi realizada uma pesquisa exploratoria, de natureza qualitativa,
baseada em estudos de casos. Os participantes do estudo foram: seis empresas que promoveram
eventos de hackathon relacionados ao processo de inovacdo digital; trés consultorias que
atuavam na organizacdo dos hackathons; e, vinte individuos que participaram das maratonas de
maneira voluntaria. O estudo revela que os principais motivos para realizacdo das competicdes
sdo: 0s eventos possuem como beneficios a melhoria na imagem da organizacdo diante da
sociedade e seus stakeholders; o apoio ao desenvolvimento de uma cultura organizacional
voltada a inovacdo; e, a retencdo de novos colaboradores criativos. Os participantes citaram
como vantagens: a ampliacdo da rede de relacionamentos com empresas e outros agentes do
hackathon; a troca de skills; e, a possibilidade de contribuirem com causas sociais. Uma das
dificuldades apontadas pele estudo foi a falta ou direcionamento do apoio para implementagéo
dos projetos, por ndo existir nenhuma acdo pés hackathon. A pesquisa ainda observou que
poucos projetos vencedores sdo devidamente implementados apos a realiza¢do do evento.

O estudo realizado por Wanderley (2019) explorou técnicas de Hackathon, Personas e
Design Thinking relacionadas ao desenvolvimento de solugGes para o descarte de lixo eletronico
no contexto de Cidades Inteligentes e Sustentaveis, como forma de envolver estudantes,
especialistas e cidaddos no processo de design destas solugbes. O autor utilizou o Método
Participativo para Solugdes de Cidades Inteligentes e Sustentaveis aplicado em estudo de caso,
com alunos, professores, profissionais e cidaddos engajados na prototipacdo de solucdes para
descarte de lixo eletrénico. Os resultados trazem contribui¢des para o envolvimento do cidad&o
no processo de design e para o envolvimento dos alunos no design de solugdes que fazem uso

de novos artefatos tecnolégicos.
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Hohmann (2020) abordou a pratica do design em uma organizacdo mediatech (que
combina midia e tecnologia de forma digital) e buscou compreender se estes aspectos estdo
presentes e quais atitudes mais se destacam no nivel estratégico da area de experiéncia e
inovacédo do nucleo digital da organizacao. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa
e de natureza exploratdria a partir de um estudo de caso, na qual os dados foram coletados por
meio de pesquisa documental, observacdo direta e entrevistas semiestruturadas. Para anlise
dos dados foram utilizadas as técnicas de analise de contetdo e de mapeamento do processo de
inovacdo durante um evento de hackathon, o que possibilitou identificar as atitudes de design
presentes na organizagcdo. A pesquisa buscou oferecer novos insights sobre como as
organizacOes podem reconhecer e integrar o construto multidimensional da atitude de design
qgue podem resultar em resultados de inovacdo e progresso organizacional. No caso deste
estudo, o evento de hackathon foi 0 meio encontrado para obter as informacdes necessarias ao
desenvolvimento da pesquisa, j& que parte da coleta de dados incluiu evidéncias provenientes
da técnica de observacao direta informal do evento.

A pesquisa realizada por Matsumoto (2020) consistiu na produ¢do de um documentario
sobre o audiovisual no movimento maker (fazedores) no Brasil. A narrativa foi construida a
partir de depoimentos de especialistas (pessoas que de alguma maneira estdo envolvidas no
movimento maker, seja na area de fabricacdo digital, educacdo, gestdo ou empreendedorismo)
e registro de locais, como Laboratdrios de Fabricacdo Digital, feiras, oficinas e maratonas de
hackathon com enfoque nas funcbes das producgdes audiovisuais nesses meios. A intencdo do
trabalho foi expandir para além dos muros da universidade um conhecimento aprofundado,
transmitido por video, com potencial de propagacéo e engajamento muito maior do que de um
texto, sobre uma tendéncia que vem se revelando cada vez mais promissora. O resultado
consistiu na producdo de um video documental, com roteiro, direcdo de arte, fotografia,
captacdo de video e som, edicédo e publicacdo, para plataforma on-line de livre acesso sobre as
funcOes das producdes audiovisuais do universo maker. Para complementar o processo visual
e tornad-lo mais intenso, a pesquisa também produziu materiais graficos (logo, lower third e
vinheta). De acordo com o autor, a pesquisa bibliografica ndo identificou nenhum material
audiovisual produzido que relacionasse tal universo a aspectos tedricos, praticos, tecnolégicos
e sociais. Neste estudo, as maratonas de hackathon também foram utilizadas como meios para
se obter as informagdes necessarias ao desenvolvimento do estudo.

Conforme demonstrado anteriormente, as principais tematicas abordadas pelos estudos
brasileiros estdo relacionadas a: ensino/aprendizagem; salde; empreendedorismo;
transparéncia; descarte de lixo eletrénico; construcao de melhores produtos ou servicos; fatores
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motivadores para o uso das plataformas de Governo Aberto; e, ambientes virtuais de
participacdo social. Alem disso, a maioria dos estudos foi desenvolvida a partir de objetos
empiricos no ambito de institui¢bes publicas e privadas. Um ponto de atencdo esta relacionado
ao fato de que poucos projetos vencedores das competicbes de hackathon sdo devidamente
implementados apos o evento, devido ao fato de ndo existir nenhuma agéo p6s hackathon.
Considera-se que este estudo avanga na literatura ao se basear na iniciativa de hackathon
para propor a expansdo de um projeto desenvolvido no @mbito do Governo Federal para a

implantacdo de hortas em ambientes escolares.

5.3 TIPOS DE COMPETICAO DE HACKTHON

De acordo com Briscoe e Mulligan (2014), alguns hackathons ndo tém restri¢des quanto
ao foco ou participantes, sendo direcionados a geracao de aplicativos de software interessantes.
Os autores agrupam este tipo de competicdo em dois grupos: centrados na tecnologia (aqueles
gue focam no desenvolvimento de software com uma tecnologia especifica ou com aplicacédo
determinada) ou centrados no foco (aqueles que tem o objetivo de desenvolver softwares para
abordar ou contribuir para uma questdo social ou para um negocio, podendo ser considerados

hackathons aplicados). O quadro 2 apresenta as especificacfes destes grupos.

Quadro 4 - Tipos de competicdo de hackathon e suas especificacdes
Tipos Especificacoes

Centrado  Podem ser:

em - de aplicagdo Unica, cujo foco é desenvolver apenas uma solucao (ex.

Tecnologia desenvolvimento de um aplicativo)
- por tipo de aplicacdo, quando ha uma plataforma especifica para desenvolver
um aplicativo, um jogo de videogame ou um sistema para internet
- especifico da tecnologia, os quais utilizam uma linguagem computacional
bem especifica e unica

Centrado  Podem ser:

no Foco - orientado para a sociedade, com o objetivo de abordar ou contribuir para a
resolucdo de um problema social, como por exemplo o0s servigos publicos ou
gestédo de crises
- demografico-especifico, aquele destinado a programadores de grupos
demogréficos especificos, como mulheres, estudantes ou adolescentes, para
que, a partir dos seus problemas e vivéncias, seja possivel desenvolver algum
projeto atrelado a parte digital
- interno da empresa, para encorajar a inovagdo de novos produtos pelas suas
equipes

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Briscoe e Mulligan (2014).
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5.4 ESTRUTURACAO DE UMA COMPETICAO DE HACKTHON

Soltani et al. (2014 apud RODRIGUES, 2019) apresentam seis fatores para o sucesso
das competicdes de hackathon: definicdo clara do problema a ser trabalhado no evento;
definicdo de recompensa; equipes com habilidades complementares (multidisciplinar);
identificacdo das habilidades dos participantes pela organizagdo do evento; capacidade técnica
do juri; e, definicdo dos critérios do evento; sendo que destes os autores consideram como mais
influente a definicdo do problema que sera tratado.

Os hackathons podem ter diferentes focos e muitos deles ocorrem por longos periodos
sem pausa, sendo o formato basico o que exige um esforgo de programacéo concentrado (24 ou
48 horas) e com equipes, que podem ser formadas de improviso, trabalhando com
inspiracdo/ideias para conceitos e designs e envolvendo uma demonstracdo com codigo em
execucao (ZAPICO LAMELA et al., 2013). Para os autores, para uma competicdo é necessario:
alimentacdo (em abundancia e gratuita), instalacdes adequadas com boa conexao a internet,
colaboradores locais e partes interessadas, e, 0S meios e 0s canais para atrair participantes.

Briscoe e Mulligan (2014), esclarecem que os hackathons geralmente comecam com
uma ou mais apresentacfes sobre o evento, incluindo a definigdo do prémio, se existir. Os
objetivos/desafios podem ser apresentados e compartilhados anteriormente ou mantidos em
segredo até o inicio do evento. Em seguida, os participantes sugerem ideias e formam equipes,
com base em interesses individuais e habilidades e tem-se o inicio da competicdo que,
normalmente, dura entre um dia e uma semana. No final da maratona, geralmente, hd uma
sequéncia de demonstragdes acerca dos resultados de cada grupo, que poderéo ser julgados por
juizes formados pelos organizadores, patrocinadores e/ou colegas da area. Algumas
competicdes envolvem recompensas significativas, os autores citam que um hackaton de jogo
social na conferéncia TechCrunch Disrupt ofereceu US$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
ddlares) em financiamento aos vencedores.

Komssi et al. (2014) também propdem a modalidade virtual. Para os autores, um
hackathon inicia com a ideacdo e a formacdo de equipes, sendo que tais atividades podem ser
organizadas pessoalmente ou online, antes do hackathon ou quando ele inicia. Os autores
afirmam ainda que a coleta e o desenvolvimento de ideias de forma antecipada podem

proporcionar mais tempo para codificacdo e que a organizacao das equipes pode ocorrer pela

® SOLTANI, P. M. et al. Hackathon: A method for digital innovative success: A comparative
descriptive study. In: Proceedings of the 8" European Conference on Management and
Evaluation. pp. 367-373, 2014.
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escolha do participante ou por quem estiver responsavel pela organizacdo da competicdo, com
base nas ideias ou tecnologias que lhes interessam. A figura 1 apresenta o tipico processo de

hackathon desenvolvido pelos autores.

Figura 1 - O tipico processo de Hackathon

Pre-hackathon X Hackathon Post-hackathon
| (1-3 days)

Creating ideas Continue with

Building teams the idea
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[ Technical Q =1 2 @ I:;:V\:e
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APIs, IDEs, .. New
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Inputs Setting Outputs

Fonte: Komssi et al. (2014).

Para Alba et al. (2016), os hackathons podem ser realizados de forma presencial,
remotamente ou de forma mista, utilizando a internet. De acordo com os autores a NASA tem
conseguido excelentes resultados em seus hackathons anuais (International Space Apps
Challenge) pelo fato de ocorrerem remotamente. Na edi¢do de 2015, participaram 13.000
pessoas de 133 diferentes localidades. Os autores citam que o Banco Mundial e a NASA tém
desenvolvido estas competicdes como forma de envolver os cidaddos na resolucdo de
problemas criticos.

De acordo com Silva (2017), o conhecimento sobre como conduzir uma competicéo de
hackathon n&o tem sido muito disseminado no Brasil, apesar da realizac&o de diversos eventos
desta natureza, de forma que o aprendizado fica restrito as pessoas que idealizam essas
competicdes. O autor acrescenta ainda que no inicio de sua pesquisa, “ndo havia sido
identificado nenhum processo sistematizado, que pudesse ser utilizado como referéncia para
realizar um projeto de um hackathon em uma universidade publica” (SILVA, 2017, p. 66).
Contudo, em sua dissertacdo o autor propds um processo para conduzir o projeto de realizacdo
do Hack@UNIRIO, baseado em conceitos de Design Thinking e participacdo social, e
composto pelas seguintes etapas: planejamento, engajamento, imers&o, ideacéo, prototipacéo e,

evolugéo e experimentacdo. A figura 2 apresenta a proposta desenvolvida por Silva (2017).
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Figura 2 - Processo para Conducéo do Projeto de Realizacdo do Hack@UNIRIO
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Fonte: Silva (2017).

Em complemento, o quadro 3 especifica os objetivos de cada etapa proposta por Silva
(2017).

Quadro 5 - Objetivos das etapas do processo proposto por Silva (2017) para Conducédo do Projeto de
Realiza¢do do Hack@UNIRIO

Etapa Objetivo

Planejamento Definir, planejar e executar as atividades necessarias para realizar o
evento.

Engajamento Despertar o interesse, motivar e engajar a participacdo da comunidade
universitaria.

Imersao Ampliar o conhecimento dos participantes do evento sobre seus
objetivos, tema, cenarios-problema relacionados a partir de informacdes
que possam contribuir para gerar insights.

Ideacéo Os participantes devem propor solucdes tecnoldgicas a partir do
conhecimento advindo das atividades imersivas, do conhecimento que foi
explicado e dos insights gerados.

Prototipacao Incentivar a construcéo de prototipos tecnologicos para tornar tangivel as
solugdes propostas.
Evolucéo e Desenvolver prototipos funcionais, com a finalidade de explicitar as

Experimentacdo ideias, e transforméa-los ou incorpora-los a servicos digitais ja existentes.
Fonte: Elaborado pela autora com base em Silva (2017).

Ferreira (2017) propbe um framework do processo decisorio para promocao de
iniciativas de hackathon baseado nas contribui¢des de Linders (2012) e Mergel (2015), com a
finalidade de contribuir com o desenvolvimento do modelo de formulagdo e difusdo dos
hackathons, considerando diversos objetivos e diferentes niveis de atuacdo (federal, estadual e

municipal). “O framework € composto por quatro fases (planejamento, construcdo, implantacao
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e avaliacdo e monitoramento) e diversas etapas e aspectos criticos a serem considerados na
organizacdo dos eventos. Em especial, destaca-se a aproximacdo de organizacGes do setor
publico com outras organizacdes (publicas, privadas e do terceiro setor) para atuacdo mais
préxima dos hackers na incubacdo, monitoramento da continuidade das solugdes e avaliacéo
dos impactos das solugdes desenvolvidas” (FERREIRA, 2017, p. 78).

Quadro 6 - Processo decisério para promocédo de hackathons no setor publico, baseado em Linders (2012)
e Mergel (2015)

Fases Etapas e aspectos criticos

Planejamento - Definicdo de objetivos: geracdo de inovacgoes; participacdo social;
aumento da transparéncia; fortalecimento do ambiente/rede de inovacao;
aceleracdo de mudancas organizacionais; aproximacao de atores para
inovacao - cidadaos, setor publico, setor privado e institui¢cbes de ensino
e pesquisa; aprendizagem; melhoria da qualidade das decisdes; melhoria
da imagem institucional; melhoria da consciéncia de problemas sociais;
reducdo de custos; formulagdo de politicas.

- Definicdo do formato: periodo de realizacao da iniciativa;
regulamentos - edital, concursos, entre outros, e, divulgacéo.

Construcéo - Geracdo de ideias e desenvolvimento de protétipos: formacéo de
equipes e participacao social no levantamento de ideias e criagcdo dos
prototipos de solucdes.

- Avaliacéo dos prototipos: comissdo avaliadora; sugestoes de melhorias
aos prototipos das solucBes considerando aspectos de legalidade,
viabilidade e sustentabilidade; e, premiacdo - recompensas financeiras e
néo financeiras.

Implantacao - Incubacao: via setor privado - incubadoras e financiadores; via setor
publico - concursos, licitagdes ou departamentos de apoio especializados
como laboratérios hackers; via instituicGes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento - incubadoras.

Avaliacdo e - Monitoramento da continuidade das solugdes

monitoramento - Avaliacdo dos resultados dos Hackathons e solugdes desenvolvidas

Fonte: Ferreira (2017).

Para Rodrigues (2019), cada hackathon é unico e envolve um grupo de pessoas, que
trabalham em um espaco compartilhado visando o desenvolvimento de um projeto técnico de
forma colaborativa em um tempo definido. O autor apresenta um fluxo para este tipo de

competicdo, conforme figura 3.
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Figura 3 - Fluxo de um evento de Hackathon
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Fonte: Rodrigues (2019).
Wanderley (2019), propde um Método Participativo para SolucGes de Cidades
Inteligentes e Sustentaveis, baseado em 5 etapas: definicdo do problema e elaboracdo das

Personas; elaboracdo do hackathon; aplicacdo do hackathon; design da solucdo final; e,

prototipacéo funcional. O quadro 7 apresenta 0s passos e as especificacdes de cada etapa.
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Quadro 7 - Método Participativo para Solucdes de Cidades Inteligentes e Sustentaveis

Etapa

Passos

Especificacoes

1 - Definicdo do
problemae
Elaboracéo das
Personas

2 - Elaboragéo do
Hackathon

3 - Aplicacgéo do
hackathon (com
participantes

Definicédo do problema

Definicdo de personas

que representem 0s
cidadaos

Validacgéo de personas

Definir a plataforma
Criar o hackathon

Selecionar os
participantes

Disponibilizar o
treinamento

Preparacdo para a
execucao

Solicitagdes de
mentoria

Apresentacéo inicial
Atribuir as personas
para as equipes de
hackathon

Designers e stakeholders se reinem para definir o problema em foco, por meio de métodos
estruturados ou reunides. A definicdo do problema é necessaria para a criagdo de Personas.

A partir da definicdo do problema, designers devem acessar bases de informacdes demograficas,
para embasar a criagdo de uma versao inicial da Persona.

Elaborar formularios Web (para maior abrangéncia de publico) com questbes quantitativas,
questdes objetivas e qualitativas, questdes dissertativas, relacionadas a descricdo das Personas
criadas. Para tanto, é necessario definir um publico multidisciplinar para responder as questdes.

Plataforma que permita interagir como administrador da competicéo.

Criar o hackathon na plataforma, informando o nome do evento e o periodo de inicio e fim do
evento.

Enviar convite, por meio da plataforma de hackathon, para que os interessados possam realizar
0 cadastro e participar do evento como “membro de time”, “mentor de time” e jurado.

Criar perfil para as categorias de participantes (Designer, Desenvolvedor, Marketing, Gestdo
etc.)

Disponibilizar treinamento necessario antes da competicao, por exemplo, por meio de
plataformas online, incluindo conceitos de hackathon, operacdo da plataforma e possiveis
ferramentas, bem como as boas praticas, para elaborar solugdes de problemas, em processos de
hackathon.

Preparar material, contendo, preferencialmente, texto, imagem e video, para ser apresentado no
dia da execucéo do hackathon (slides com contetdo introdutorio, que relembre o conceito de
hackathon e apresente conceitos relacionados, diretamente, com o tema do problema).

O time cadastrado podera solicitar mentoria externa, por meio da ferramenta de hackathon.

Apresentar material produzido aos participantes de cada grupo de hackathon.

O aplicador do hackathon disponibilizara para os times os slides elaborados para apresentacao,
que contera a descri¢do das Personas e 0 nome do time a quem foi atribuida aquela Persona,
para o desenvolvimento de uma solucgdo. Os times proporéo solugdes de maneira colaborativa e




definidos na etapa
anterior)

4 - Design da
solucéo final
(Como considerar
0s resultados do
hackathon e
construir o design
da solucdo?)

5 - Prototipacdo
Funcional

Executar o hackathon
Avaliar com os jurados

Analisar a pontuacéo
atribuida aos projetos

Escolher e adaptar as
solugdes

Implementacéo
interativa
Avaliacdo do uso

disponibilizardo as possiveis solu¢des com auxilio da descrigdo das Personas na plataforma de
Hackathon.

Utilizando recursos tecnolégicos e principalmente a criatividade, cada time desenvolvera uma
solucdo para a Persona que ficou responsavel.

Os jurados acessam a plataforma de hackathon e avaliam as propostas de solucédo inseridas nela.
Para tanto, é atribuido uma pontuacéo para cada proposta avaliada.

Designers e cidadaos verificam a pontuacéo e as observacfes que os jurados atribuiram aos
projetos. Um especialista/designer faz uma andlise inicial das observacdes realizadas, pelos
jurados, permitindo que os pontos fortes, fracos e melhores praticas de cada projeto sejam
aplicadas no préximo passo.

O designer adapta ao contexto do projeto as melhores alternativas apresentadas pelos times.

Implementacdo iterativa da solucdo intercalando redesign, implementacao e testes das soluces.
Tal passo deve ser adaptado de acordo com a solucdo de engenharia e processo demandado.
Apbs o ciclo de desenvolvimento de prototipos, estes podem ser avaliados em ambientes reais
de uso. Esta avaliacdo pode resultar em feedback para desenvolvimento de novas versdes ou
novos produtos.

Fonte: Wanderley (2019), elaborado pela autora.




5.5 0S HACKTHONS NAS INSTITUICOES PUBLICAS

InstituicOes publicas federais, estaduais e municipais tém promovido competicfes de
Hackathon como forma de promover processos colaborativos com o envolvimento da
sociedade. A seguir serdo apresentadas algumas iniciativas desenvolvidas no &mbito do
Ministério da Justica, SERPRO, Secretaria de Fazenda do Estado de Alagoas, Prefeituras
Municipais de S&o Paulo e Recife, Governo do Parand, Escola Nacional de Administracéo
Publica (Enap), Universidade de Brasilia (UnB), Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPT) e Embrapa.

Em 2016, o Ministério da Justica langou em parceria com a Controladoria-Geral da
Unido, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e 6rgdos componentes da Estratégia
Nacional de Combate a Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro, o Concurso de Aplicativos para
Enfrentamento da Corrupgéo. O resultado consistiu no desenvolvimento de um aplicativo de
celular para permitir que a propria populacéo fiscalize o repasse de verbas e o andamento de
contratos firmados entre governo federal, estados, municipios e organizacGes da sociedade
civil. (MINISTERIO DA JUSTICA, 2016).

O HackSerpro é uma iniciativa do SERPRO, maior empresa publica de tecnologia da
informacdo do mundo, que visa promover um ambiente de inovacdo e colaboracdo entre o
mercado, a academia e a sociedade, estimulando a criacdo de solucBes que gerem beneficios
aos cidaddos, governos e empresas. De 2016 a 2020, foram promovidas as seguintes
competicdes:

- Hackathon Serpro Brasilia 2016, com o tema “Integracdo entre governo e cidadao baseada em
chatbots”;

- HackSerpro Brasilia 2019, com o tema “Inteligéncia artificial e seguranga para os Servigos do
portal Gov.Br”;

- HackSerpro Recife 2019, com o tema “Ciéncia de Dados”;

- HackSerpro Semana de Inovagdo 2019, com o tema “Gov.br do futuro: Como a tecnologia
pode melhorar a experiéncia do usuario no acesso aos servigos publicos?”’

- HackSerpro Belém 2019, com o tema “Transforme dados em inteligéncia de mercado™; e,

- Hackathon Serpro Online em 2020, com o tema “Inovagdo pelo Brasil”, com o objetivo
especifico de promover o desenvolvimento de solucdes tecnologicas para auxiliar na reducéo
dos impactos da pandemia do COVID-19 e na adaptagdo as transformacdes por ela impostas a
sociedade. (SERPRO, 2021).
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A Secretaria de Fazenda do Estado de Alagoas promoveu, em 2017, o 1° Hackathon
Desafio Insano. O concurso teve como objeto o desenvolvimento de solugdes de software
voltados para dispositivos mdveis, no ambito das atribui¢Ges da Secretaria. Os temas abordados
para o0 desenvolvimento dos projetos foram: Gestdo de Ficha Funcional e Funcionalidades
Correlatas; Nota Fiscal de Consumidor Eletronica; Nota Fiscal Cidada; e, Servigos para o
Contribuinte. A competicdo foi destinada a estudantes de Instituicdo de Ensino Superior,
publico ou privado, com abrangéncia nacional, e a empresas e pessoas fisicas interessadas.
(SEFAZ-AL, 2017).

Em 2019, a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, em parceria com a Iniciativa Bloomberg
para Seguranga Global no Transito, o Banco Mundial e a Vital Strategies, realizou a Radartona
Mobiliza Mais SP com o objetivo de melhorar as politicas de mobilidade urbana e de seguranca
viaria da cidade, por meio da busca de solucdes inovadoras para a utilizacdo de informac6es da
base de dados de cerca de 900 radares que estavam em funcionamento no municipio.
A Radartona foi composta pelas seguintes iniciativas: abertura de edital para projetos de
ferramenta tecnoldgica na disponibilizacdo e uso do banco de dados; abertura de edital para
projetos de solucBes de desafios na aplicacdo dos dados; e, hackathona para desenvolver os
projetos inscritos nos dois editais. Parte do concurso foi voltado para pessoa juridica e parte
para pessoa fisica. (SAO PAULO, 2019).

O Hacker Cidadao, promovido pela Prefeitura Municipal de Recife, completou sua
oitava edicdo em 2020. A competicdo, denominada de HackaViz #Recife, teve como tema
"Minha cidade em 15 minutos”. A ideia foi formulada por Carlos Moreno, professor da
Universidade Paris-Sorbonne, e surgiu da necessidade de encontrar novas maneiras de pensar
e defender a transicdo ecolOgica a partir de seis areas principais da vida cotidiana: moradia,
trabalho, saude, suprimentos, aprendizagem e lazer. O professor considera que, nas grandes
cidades, estes aspectos devem ser acessiveis a quinze minutos a pé ou de bicicleta a partir de
qualquer ponto da cidade. Desta forma, objetivo principal proposto para a competicdo consistia
em tornar a vida mais pacifica para os cidadaos desses centros urbanos e devolver-lhes o tempo
que lhes falta. (EMPREL, 2020).

A pandemia ocasionada pelo Coronavirus fez com que as competi¢fes de hackathon
fossem utilizadas para buscar solugdes para problemas econémicos e sociais.

Em 2020, o Governo do Estado do Parana promoveu o Hack pelo Futuro, uma maratona
totalmente online para buscar alternativas, ideias inovadoras e solugfes para a economia, 0
comeércio, a educacao, a salde e o setor de servigos, com o objetivo de minimizar os impactos
da crise no Estado. (PARANA, 2020).
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O CORONATHON foi promovido no mesmo ano por meio de uma parceria entre a
Enap, o Think Lab e o Sistema Nacional de Emprego (Sine). A competi¢éo tinha o objetivo de
desenvolver solucdes inovadoras, pelo uso de tecnologias e ciéncia de dados, que contribuissem
para a resolucdo do desafio publico voltado ao enfrentamento dos impactos econdmicos
ocasionados pela pandemia de Covid-19. As propostas de solugdo deveriam considerar os
seguintes eixos:

- como aumentar a probabilidade de trabalhadores conseguirem vagas de emprego e
empregadores encontrarem profissionais com perfil desejado?

- como identificar, entre quem busca emprego e renda, perfis empreendedores e orientar essas
pessoas para 0 empreendedorismo?

- como podemos prever que ocupacdes estardo "em alta” e "em baixa" em diferentes regides?
- como identificar e disponibilizar aos trabalhadores cadastrados no Sine informacdes sobre as
qualificagdes exigidas pelas ocupagdes “em alta”? (ENAP, 2020).

O processo estabelecido pela Enap para a competicéo foi totalmente online, baseado nas
seguintes fases: inscricdo de participantes; formacao de equipes; desenvolvimento e submissdo
das solucbes; andlise e classificacdo das solucdes; anuncio das solugdes vencedoras; e,
premiacdo das solucgdes vencedoras. (ENAP, 2020).

O Instituto de Letras e o Parque Cientifico e Tecnoldgico da Universidade de Brasilia
realizaram, em 2021, o Hackathon IL-PCTec/UnB, cujo tema central foi voltado para a
comunicacdo das minorias linguisticas em tempos de pandemia. O objetivo principal da
competicdo consistiu em pensar na inovacdo como forma de promover solucdes para o
enfrentamento das barreiras de comunicacao linguistica para imigrantes, indigenas e surdos no
acesso as demandas cotidianas e as politicas publicas no contexto da pandemia, por meio da
construcdo de um aplicativo voltado para promover uma mediacao linguistica, para que estas
pessoas pudessem se comunicar com o0s agentes publicos em contextos institucionais diversos
(satde, justica, educacdo, administracdo, fronteiras etc.). (UNIVERSIDADE DE BRASILIA,
2021).

Em 2021, o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), autarquia federal
vinculada ao Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, promoveu a primeira
maratona de desenvolvimento de solucGes tecnoldgicas. O Concurso, denominado INPI HACK,
teve por objeto o desenvolvimento de solucGes tecnoldgicas que possibilitassem a otimizagéo
do desempenho da organizagdo, em relacdo aos servigos publicos prestados; a intensificacdo do
uso estratégico do Sistema de Propriedade Intelectual, da protecdo e da promogdo e

disseminacdo da cultura de Propriedade Intelectual; a sua protecdo; e o fomento do uso
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integrado das bases de dados e da melhoria dos sistemas do 6rgdo (GOVERNO DO BRASIL,
2021).

A Embrapa e suas unidades descentralizadas também tém promovido competicdes de
hackathon para promover inovag6es para o setor agropecuario.

A Embrapa Informatica Agropecuéaria promoveu, em 2016, o Hackathon Embrapa
Universitério, tendo como desafio apoiar o processo de coleta de informacdes, processamento
e armazenamento de dados para o diagnostico de doencas em cultivos agricolas a partir de
imagens digitais. As tecnologias vencedoras foram: aplicativo Embrapa Share; aplicativo
DFinder; e, aplicativo Agrovisédo. (EMBRAPA, 2016).

Em 2017 foi lancado o Hackathon Embrapa Académico - Da Amazbnia a Mata
Atlantica passando pelo Cerrado, com inumeras oportunidades para tecnologias digitais que
pudessem revolucionar o campo. A competicdo abordou cinco diferentes temas e envolveu
unidades descentralizadas distintas. Os temas e as unidades envolvidas foram: Desafios para o
acai - Embrapa Amazonia Oriental; Feijdo-caupi: manejo sustentdvel e mercado garantido -
Embrapa Meio-Norte; Jogos eletrdnicos/pecas educacionais em suporte digital com foco na
ciéncia para criancgas e adolescentes - Embrapa Informacdo Tecnoldgica; Solucdo mobile para
difusdo de informacdes tecnoldgicas e de levantamento de demandas de pesquisa - Embrapa
Roraima; e, Solugdes mobile para producdo sustentavel com foco em atributos funcionais de
plantas da Mata Atlantica e controle bioldgico conservativo - Embrapa Agrobiologia.
(EMBRAPA, 2017).

Relevante ressaltar que os dados e as informacBes das competicdes de hackathon
encontram-se dispersas na internet e na maioria das instituicdes ndo ha um endereco virtual
unico que reuna todas as referéncias acerca dos eventos promovidos.

O capitulo seguinte apresenta os resultados obtidos por meio da realizacéo deste estudo.
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6 RESULTADOS

Os objetivos especificos desta Tese estdo apresentados em forma de artigos.

6.1 ARTIGO 1

O Artigo 1 foi elaborado para responder o primeiro objetivo especifico proposto nesta
Tese e teve a pretensdo de apresentar um panorama dos trabalhos relacionados ao tema horta
escolar, trazendo contribuicdes tedricas para o desenvolvimento dos estudos académicos.

O estudo, baseado na revisdo sistematica, na analise de conteddo, na analise
bibliométrica, na nuvem de palavras e na analise de similitude, teve como principais resultados:
o0s estudos sobre horta escolar foram publicados nos ultimos 20 anos, com predominancia do
idioma inglés, prevalecendo trabalhos de mdltipla autoria, com parceria entre diferentes paises.
A producdo cientifica sobre a tematica ndo esti concentrada em um conjunto especifico de
pesquisadores e encontra-se publicada em diferentes periddicos classificados em diversas areas.
Considerou-se que a amostragem de estudos foi representativa ao contexto proposto de
investigacdo, sendo identificados oito agrupamentos tematicos que centralizam as discussdes
sobre o tema.

O artigo intitulado “Produgdes cientificas sobre hortas escolares: importancia para a
salide e para os processos de ensino-aprendizagem” foi submetido ao X111l ENPEC EM REDES,
tendo sido aceito em 18 de maio de 2021, conforme Anexo A.

Nesta Tese, manteve-se a formatacdo original exigida pela Associacdo Brasileira de
Pesquisa em Educacdo em Ciéncias - ABRAPEC.

O Encontro Nacional de Pesquisa em Educacdo em Ciéncias (ENPEC) é um evento
bienal promovido pela ABRAPEC. Em 2021 foi realizado de forma online em virtude da
Pandemia do Coronavirus. Desta forma, a apresentacdo do trabalho ocorreu em sessédo de
discussdo ao vivo, com uso de slides, em sala virtual, transmitidas por meio do aplicativo Zoom,
no dia 28 de setembro de 2021, das 8h30 as 10h30, conforme comprovante anexo (Anexo A).

O evento e classificado como Qualis Al pelo Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo
em Ciéncias: Quimica da Vida e Salude, de forma que esta publica¢do atende ao regime didatico
do curso de Doutorado referente a publicacdo de pelo menos um artigo, Qualis de Al até B2,

na area de ensino.
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Resumo

Este trabalho consiste na analise da produc¢ao cientifica sobre o tema horta escolar no periodo
de 1945 e 2021, a partir de pesquisas publicadas na base de dados Web of Science. O estudo
esta baseado na revisao sistemadtica, analise bibliométrica, nuvem de palavras e analise de
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similitude. Os resultados apontam que se trata de um campo do conhecimento composto por
estudos recentes, concentrados em institui¢gdes norte americanas. Entretanto, as pesquisas tém
sido publicadas em diferentes periddicos, classificados em diversas areas de pesquisa, o que
indica que hd uma ampla discussdo do assunto. A nuvem de palavras revela que a amostragem
de estudos ¢ emblematica ao contexto proposto de investigacdo. Por meio da analise de
similitude foi possivel identificar que oito agrupamentos tematicos centralizam a discussao
sobre o tema horta escolar, os quais possuem alta correlacdo. Analises complementares dos
artigos selecionados podem trazer novas contribuicdes tedricas.

Palavras-chave: Horta Escolar, Revis&o Sistematica, Bibliometria, Iramuteq,
Producao Cientifica

Abstract

This paper consists of a scientific production analysis about school garden theme between 1945
and 2021, based on research published in the Web of Science database. The study is based on
systematic review, bibliometric analysis, word cloud and similarity analysis. The results show
it is a field of knowledge composed of recent studies, concentrated in North American
institutions. Nonetheless, research has been published in different journals classified in
distinctive research areas, which indicates a wide discussion on the subject. The word cloud
reveals that the sample of studies is emblematic of the proposed research context. Through the
similitude analysis it was possible to identify that eight thematic groups centralize the
discussion on the school garden theme, which have a high correlation. Complementary analyzes
of the selected articles can bring new theoretical contributions.

Key words: School Garden, Systematic Review, Bibliometrics, Iramuteq, Scientific
Production

Introducéo

Estudos sobre horta escolar abordam aspectos relacionados a diferentes realidades e
perspectivas, pois a partir dela € possivel promover: respeito, conscientizagao e sensibiliza¢do
ambiental (SANTANA; LIMA; FURTADO, 2018); participacao e socializagdo (OLIVEIRA;
CINTRAO, 2004); integracdo entre diversas fontes e recursos de aprendizagem (RIBEIRO;
ALMEIDA; SANTOS, 2019); e, mudancas de hébitos alimentares (SANTOS et al., 2014).

Rodrigues et al. (2018) entendem que a horta escolar ¢ um potencial “laboratorio vivo” que
transcende os dominios da sala de aula, concep¢ao que havia sido firmada por Morgado e Santos
(2008). Além de ser utilizada como instrumento didatico e projeto educacional, pode ter
impacto positivo na satde dos escolares (UTTER; DENNY; DYSON, 2016).

Contudo, pesquisas apontam necessidade de mais estudos nesta area. De acordo com
Schreinemachers et al. (2017), h4 poucas evidéncias do impacto das hortas escolares nos paises
em desenvolvimento. Para Blair (2009), os pesquisadores ndo examinaram sistematicamente a
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literatura avaliativa sobre os resultados da horta escolar. Burt, Koch e Contento (2017)
consideram que pesquisas limitadas foram conduzidas sobre como as hortas escolares se tornam
institucionalizadas e sustentadas.

Carlsson et al. (2016) consideram que poucas pesquisas exploram o papel das hortas escolares
no apoio a seguranca alimentar. Em contraponto, Davis, Spaniol ¢ Somerset (2015) sugerem a
necessidade de mais pesquisas para entender como alcancar melhorias nos comportamentos
alimentares e como manter os programas baseados em hortas nas escolas.

Leuven et al. (2018) afirmam que poucos estudos examinaram os efeitos das intervengdes em
hortas escolares sobre o conhecimento e a preferéncia por vegetais. Todavia, Knapp et al.
(2019) sugerem que os programas de horta escolar demonstram melhorar o consumo de frutas
e vegetais, além de ampliar o conhecimento sobre os beneficios da horta entre criangas. Os
autores por sua vez afirmam haver pouca pesquisa sobre as percepgdes dos participantes desses
programas, especificamente entre as populagcdes minoritarias que sdo desproporcionalmente
afetadas e possuem alto risco de sobrepeso e obesidade.

Diante desta breve contextualizagdo, pergunta-se: como a horta tem sido utilizada no contexto
do ambiente escolar?

Rocha, Calabré e Souza (2019) avaliaram teses e dissertagdes sobre hortas escolares no Brasil,
entre 1987 e 2017, e observaram que esse tema ¢ explorado por pesquisadores de diversas
formagodes e estudado em Programas de P6s-Graduagao de diferentes areas de varias regides do
pais. Cruz et al. (2021) mapearam artigos cientificos que abordavam o desenvolvimento de
hortas escolares sob a perspectiva de suas contribui¢cdes pedagogicas a partir de documentos
publicados em congressos e periddicos nacionais entre 2013 e 2018.

Berezowitz, Yoder e Schoeller (2015) realizaram pesquisas nos bancos de dados CABI, Web of
Science, Web of Knowledge, PubMed, Education Full Text, Education Resoucers Information
Center (ERIC) e PsychINFO em maio de 2013, com o intuito de observar os efeitos da horta
escolar nos resultados académicos e alimentares dos estudantes. Savoie-Roskos, Wengreen e
Durward (2017) produziram uma revisao sistematica para identificar a eficacia de intervengdes
de hortas no aumento do consumo de frutas e vegetais em criangas por meio de pesquisa nas
bases de dados Web of Science, PubMed, Scopus e Indice Cumulativo de Enfermagem e
Literatura Aliada em Saide, em que apenas estudos de lingua inglesa, feitos em paises
desenvolvidos, entre janeiro de 2005 e outubro de 2015, foram incluidos.

Este estudo pretende apresentar um panorama dos trabalhos relacionados ao tema horta escolar,
trazendo contribui¢des tedricas para o desenvolvimento dos estudos académicos. Para tanto, o
estudo estd baseado na revisao sistematica, analise bibliométrica, nuvem de palavras e analise
de similitude.

Materiais e Métodos

A busca de produgdo cientifica sobre o tema horta escolar deu-se na base de dados Web of
Science - WoS, utilizando a seguinte estratégia de busca: ("School gardening" OR "School
vegetable" OR "School vegetables" OR "School garden" OR "School gardens" OR (horticulture
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AND School) OR (Gardening AND School)) e considerando os indices Science Citation Index
Expanded - SCI-EXPANDED; Social Sciences Citation Index - SSCI; Arts & Humanities
Citation Index - A&HCI; e, Emerging Sources Citation Index - ESCI.

A pesquisa foi realizada em 28 de janeiro de 2021 e recuperou 1.059 documentos, refinados
por artigo empirico e de revisao, no periodo de 1945 a 2021, os quais foram exportados para o
Excel com o formato de registro completo e referéncias citadas.

Inicialmente, baseou-se na revisao sistematica, que € um método estruturado para identificar
estudos relevantes sobre determinada tematica (ROTHER, 2007; DYBA; DINGS@YR, 2008),
para analisar titulos e resumos apresentados pelos 1.059 estudos, sendo excluidos 38 que ndo
apresentaram resumo e 656 que nao estavam relacionados ao tema horta escolar. 365 estudos
foram elegiveis para inclusdo, sendo reanalisados e classificados de acordo com objetos de
estudo (Tabela 1) que emergiram a partir da analise dos titulos e resumos.

Tabela 1: Objetos de estudo que emergiram a partir da analise dos titulos e resumos

Objeto de estudo NUmero de documentos %
Horta escolar 175 479
Acdes, programas e politicas relacionados a alimentagdo/educagéo 104 285
Processo de aprendizagem 23 6,3
Horta comunitaria 13 3,6
Uso de areas escolares verdes 12 33
Educagdo ambiental 9 25
Comportamento alimentar das criangas 6 1,6
Agricultura urbana 5 14
Alimentacdo escolar / ambiente escolar 5 14
Horticultura 5 14
Jardinagemescolar (gardening school ) 5 14
Programas destinados a alunos comdeficiéncia intelectual 3 0,8
Total 365 100

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Visto que o objetivo geral proposto consiste em apresentar um panorama das pesquisas
relacionadas a horta escolar, optou-se, portanto, por manter como objeto do presente estudo as
175 pesquisas diretamente relacionadas ao tema. Assim, procedeu-se a analise conforme
indicadores bibliométricos (GLANZEL, 2003): nimero de documentos publicados, coautoria e
fontes de publicacio.

Para melhor entendimento das abordagens que permearam os estudos, foram realizadas as
analises de nuvem de palavras e de similitude com auxilio do software Iramuteq IRAMUTEQ,
2014). A nuvem de palavras permite visualizacdo lexicografica das palavras mais
representativas dos estudos investigados, enquanto a analise de similitude permite identificagao
de coocorréncias mais fortes e/ou mais fracas entre as formas léxicas (X?), baseando-se na teoria

dos grafos. Em outras palavras, auxilia na identificacdo da estrutura da representacdo de um
corpus textual (CAMARGO; JUSTO, 2013; MARCHAND; RATINAUD, 2012). Para tanto,
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foi elaborado um corpus composto pelo titulo, resumo e palavras-chave dos estudos da amostra,
conforme recomendado por Goulart, Weber e Porto (2020). Cabe acrescentar que as
representacdes graficas resultantes das analises no lramuteq foram submetidas a interpretacao
analitica dos autores (JUSTO; CAMARGO, 2014; MARTINS et al., 2020; BARDIN, 2011),
permitindo, assim, a compreensao de seu teor.

Andalise e Discussao dos Resultados

Apesar da pesquisa ter considerado um amplo periodo, os 175 documentos relacionados
diretamente ao tema horta escolar comecaram a ser publicados a partir de 2001. A Figura 1
apresenta a publicagdo anual, observando-se um crescimento ao longo do tempo, o que
corrobora com o estudo de Rocha, Calabré e Souza (2019), em que, ao analisar teses e
dissertagcoes sobre hortas escolares no Brasil entre 1987 e 2017, constatou aumento no niumero
de estudos a partir de 2009. Estas constatacdes sugerem que o tema horta escolar recebeu maior
atenc¢ao recentemente.

Figura 1: Numero de documentos publicados por ano sobre Horta Escolar na WoS - 2001 a 2021
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa. Nota. *um estudo publicado em 2021 até a data
de coleta dos dados

Dos documentos analisados, 166 foram classificados como “Artigo Empirico” e 9 como
“Artigos de Revisao”. O inglés prevaleceu como idioma de publicacdao dos estudos (86,9%),
seguido do espanhol (6,3%), portugués (5,7%) e turco (1,1%).

Constatou-se que 88,5% das publicacdes apresentaram multipla autoria. O niumero de artigos
com 2 autores foi de 20,0%, 3 autores 25,1%, 4 autores 14,3% e 5 autores 13,7%. Portanto, a
maior parte das pesquisas sobre horta escolar estao sendo produzidas em colaboragao.

Identificou-se que 83,3% dos autores publicaram um Unico documento; 15%, publicaram dois
ou trés; e, apenas 1,7%, publicaram mais de quatro, sendo possivel inferir que o assunto esta
sendo publicado de forma dispersa, ndo apresentando concentracdo de producdo em um
conjunto especifico de pesquisadores.

Os estudos selecionados foram publicados em 108 diferentes periddicos. A Tabela 2 apresenta
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os dez periddicos que tiveram maior numero de documentos publicados e seus respectivos Fator
de Impacto, disponibilizados pelo Journal Citation Report (JCR).

Tabela 2: Periddicos com maior nimero de documento publicados sobre Horta Escolar - 2001 a 2021

Titulo do Periédico Numero de documentos % Fator de Impacto JCR (2019)

Horttechnology 16 9,1 0.668
Journal of Nutrition Education and Behavior 8 4,6 2.502
International Journal of Environmental Research and Public Health 5 29 2.849
Journal of Environmental Education 5 2,9 2.103
Public Health Nutrition 5 2,9 3.182
Journal of Extension 4 23 ---

BMC Public Health 3 1,7 2.521
Health Education & Behavior 3 1,7 1.927
Health Promotion Journal of Australia 3 1,7 1.476
Journal of School Health 3 1,7 1.673
Outros 120 68,6 -—-

Total 175 100 -

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Observou-se que 26% dos artigos foram classificados em mais de uma categoria da WoS. Em
complemento, os resultados mostraram que o tema horta escolar tem amplo escopo, tendo sido
encontrado em periodicos classificados em 33 diferentes areas, e indicaram que o assunto esta
sendo discutido, principalmente, nas areas de: educacdo; satde publica, ambiental e
ocupacional; nutricdo; agricultura; e, ciéncias ambientais e ecologia. Estas areas representaram
74% das classificacoes (Figura 2). Os achados corroboram com pesquisa realizada por Rocha,
Calabro6 e Souza (2019), que observaram que o tema ¢ explorado por pesquisadores de diversas
formacdes e estudado em Programas de Pos-Graduacao de diversas dreas e em varias regioes
do Brasil.

Figura 2: Categorias da WoS das fontes de publicagdo sobre Horta Escolar - 2001 a 2021

27%

17%
13%
9%
I }

26%

Education & Public, Nutrition & Agriculture  Environmental Outras
Educational Environmental  Dietetics Sciences &
Research & Ecology
Occupational
Health

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Considerando apenas o pais de origem do primeiro autor, tem-se que 45,8% dos estudos foram
publicados por norte-americanos, seguidos pelos brasileiros, australianos, espanhois e ingleses,
com 7,6%, 7%, 7% e 5,8% das pesquisas publicadas, respectivamente. Outros 21 paises foram
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responsaveis por 27,3% das publicagdes. Os cinco artigos mais citados foram publicados
recentemente e em inglés (Tabela 3).

Tabela 3: Documentos que receberam maior nimero de citacdo de acordo com o NR Cited Reference Count

Titulo do artigo Pais dos autores | Ano de publicacdo [ NUmero de citagdes

Garden-based interventions and early childhood health: an umbrella review Estados Unidos 2020 103

Gardens as Science Learning Contexts Across Educational Stages: Learning

Assessment Based on Students' Graphic Representations Espanha 2020 o

School Gardening Activities Aimed at Obesity Prevention Improve Body Mass Index
and Waist Circumference Parameters in School-Aged Children: A Systematic Review Itélia 2020 91
and Meta-Analysis

Gardening activities at school and their impact on children's knowledge and attitudes

to the consumption of garden vegetables Eslovénia 2019 8

Garden-Based Integrated Intervention for Improving Children's Eating Behavior for

Vegetables Coreia do Sul 2020 83

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Com auxilio do software Iramuteq, foi realizada a anélise de nuvem de palavras que possibilitou
constatar a formacdo lexicografica das palavras com maior representatividade nos estudos

selecionados (Figura 3), demonstrando que a amostragem de estudos ¢
contexto proposto de investigagao.

representativa ao

Figura 3: Palavras com maior representatividade nos estudos sobre Horta Escolar
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Por fim, realizou-se a analise de similitude almejando apresentar um panorama geral da
abordagem dos estudos. Neste tipo de andlise, deve-se considerar como formas lexicais mais
representativas as centrais e maiores no grafo, e, as correlacdes mais fortes aquelas com
ligamentos mais espessos (MARCHAND; RATINAUD, 2012). Foram utilizados os ajustes de
edge.betweenness.community ¢ Halo - agrupamento das formas lexicais mais associadas
envolvidas por nuvens coloridas, objetivando identificar termos mais relevantes no corpus
analisado e a conectividade entre eles.

Como resultado, surgiram oito agrupamentos tematicos que centralizam as discussdes sobre o
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tema. O agrupamento de maior representatividade € o central - garden (horta), que apresenta
ligagdo por tragos espessos com sete termos-chave de agrupamentos identificados (program,
food, vegetable, child, education, student e school), revelando que eles possuem alta correlagao
(Figura 4).

Figura 4: Analise de Similitude com os ajustes de edge.betweenness.community e Halo
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Com base na andlise de similitude, pode-se inferir que as pesquisas selecionadas sdo
representativas para o estudo do tema, ja que os termos garden e school sao os mais relevantes
no corpus analisado e possuem maior conectividade. Os estudos apresentaram, de modo geral,
que a horta escolar pode ser abordada com diversas finalidades, dentre elas: conscientizagdo
ambiental, promoc¢ao da saude, ferramenta didatico pedagogica e estimulo ao consumo de frutas
e verduras. H4 estudos que apontaram que a interven¢ao por meio de uma horta pode aumentar
o consumo de verduras e frutas e auxiliar no sustento de familias de baixa renda. Por fim,
estudos mostram que a horta apresenta relevancia no processo educacional e na saude.
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Consideracg0Oes Finais

Os resultados apontaram que os estudos sobre horta escolar foram produzidos e publicados nos
ultimos 20 anos, sendo o inglés o idioma predominantemente. Prevaleceram trabalhos
publicados com multipla autoria, o que demonstra colaboragdo entre pesquisadores, inclusive
de diferentes paises.

Trata-se de tema de pesquisa ndo caracterizado pelo elitismo, pois a producdo cientifica ndo
esta concentrada em um conjunto especifico de pesquisadores e esta publicada em diferentes
periodicos classificados em diversas areas.

A nuvem de palavras mostrou que a amostragem de estudos € representativa ao contexto
proposto de investigagdo. O resultado da andlise de similitude identificou que oito
agrupamentos tematicos centralizam as discussdes sobre o tema, destacando-se o principal
(garden) que apresenta correlagcdo com os demais.

Considera-se que o estudo preenche uma lacuna de conhecimento, trazendo contribui¢des
tedricas para os estudos académicos e reconhecendo a relevancia das hortas escolares.

Por um lado, esta evidéncia aponta importantes campos de saberes sistematizados, que podem
ser incorporados nas praticas sociais de diferentes atores e realidades, inclusive no ambito das
politicas publicas. Por outro, favorece o reconhecimento e estimula o avango das hortas
escolares como instrumento que cumpre multiplos papéis, tanto do ponto de vista pedagogico,
quanto da producdo-consumo de alimentos saudaveis, podendo impactar comunidades
escolares.

Somadas as contribui¢des de outros estudos, a presente pesquisa pode subsidiar o didlogo social
sobre o tema na agenda publica brasileira, fomentando a criagao de ambientes propicios a pactos
locais e nacionais em torno das hortas escolares.

Sugere-se, a realizagdo de outras andlises, como por exemplo, o Método da Classificagao
Hierarquica Descendente, para conhecer estatisticamente como os estudos que compdem a
amostra se assemelham ou se distanciam entre si.
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6.1.1 Andlises complementares ao Artigo 1

Para fins desta Tese é importante registrar analises complementares ao Artigo 1, que

nao foram introduzidas devido ao limite de caracteres estabelecido nas normas do ENPEC.

Desta forma, serdo detalhadas a seguir informag6es dos artigos produzidos em nivel nacional.

Do total de documentos analisados (175), 10 foram publicados no idioma portugués, o

que representa 4,7% do total. Tais documentos foram publicados em 8 diferentes periddicos. O

quadro abaixo apresenta a relacao destes periodicos, a respectiva classificagdo conforme Qualis

— Classificacdo de Periodicos Quadriénio 2013-2016, bem como a instituicdo vinculada e a

classificacdo de categoria na Web of Science.

Quadro 8 - Artigos publicados no idioma portugués sobre Horta Escolar na base WoS — 2001 a 2021

NUmero de

Quialis

Titulo do Periddico documentos  Periodicos Instituicéo Categoria WoS
ReV|§ta EIetron|~ca €m Ensino B2 Universidade Federal Environmental
Gestdo, Educacéo e 2 ~ . .

: : Educacdo B3 de Santa Maria Studies
Tecnologia Ambiental
Revista Eletronica do Ensino B1 Universidade Federal Educat!on &
Mestrado em 2 Educacio B1 do Rio Grande Educational
Educacdo Ambiental ¢ Research
. g . Universidade Federal
Atelie Geografico 1 Educacdo B1 de Goias Geography
Public,
Satde e Sociedade 1 Ensino Al Universidade de Sdo Environmental
Educacdo A2 Paulo & Occupational
Health
) ) Education &
Educacéo 1 Educagédo Al Unlver3|dade_FederaI Educational
de Santa Maria
Research
) ) Education &
Geosaberes 1 Educacéo C Unlvers[dade Federal Educational
do Ceara
Research
Revista Brasileira de Instituto Brasileiro de
. i Ensino B4  Pesquisa e Ensino em Nutrition &
Obesidade, Nutricéo e 1 ~ L . L
. Educacéo B2 Fisiologia do Dietetics
Emagrecimento L
Exercicio
Revista Tempos e Ensino A2 Universidade Federal Educat!on &
Espacos em Educacéo 1 Educacdo B1 de Sergipe Educational
Research
Total 10
Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa e com base na Plataforma Sucupira -

https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriod

icos.jsf
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Os autores dos 10 estudos publicados em portugués estdo vinculados a instituicoes
brasileiras. Apenas um dos estudos foi elaborado com parceria internacional, tendo como
segundo autor estudante brasileiro vinculado a Universidade de Calgary, Canada.

Além dos estudos publicados em portugués, outros 3 documentos encontrados a partir
da pesquisa na base Web of Science foram produzidos no ambito de instituigdes brasileiras:
Universidade de Brasilia/Universidade Federal de Sergipe, Universidade Federal de Campina
Grande e Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Estes foram publicados em inglés, em
periddicos nacionais e internacionais, a saber: Revista de Nutricdo (Pontificia Universidade
Catolica de Campinas), Journal of Animal Behaviour and Biometeorology (Malque Publishing
- periddico brasileiro de acesso aberto) e PEERJ (periddico internacional de acesso aberto).

Conforme informado na introducdo desta Tese, a pesquisa realizada na base de dados
da Web of Science demonstrou que os cinco artigos relacionados a horta escolares que
receberam maior nimero de citacdo, de acordo com o NR Cited Reference Count, estavam
relacionados a: salde na primeira infancia; aprendizagem de ciéncia em todos os estagios
educacionais; prevencdo da obesidade; impacto no consumo de hortalicas; e, melhora do
comportamento alimentar das criancas em relacdo a vegetais.

No caso dos estudos desenvolvidos no &mbito das instituigdes brasileiras as principais
tematicas abordadas estavam relacionadas a: promoc¢do de habitos alimentares saudaveis;
aprendizagem; formacao de professores; educacdo continuada; uso de material reciclavel; uso
de inseticida natural; rotinas alimentares e educativas; gestdo de residuos solidos; e, educacao
ambiental.

Dos 13 estudos, 12 foram classificados como empiricos e apenas 1 como tedrico, o qual
tinha como objetivo, identificar os resultados da aplicacdo de hortas no ambiente escolar, bem
como analisar sua repercussdo na vida de criancas, dos adolescentes e no ambiente familiar. Os
resultados apontaram que a horta escolar repercute positivamente na vida de criangas e
adolescentes; influencia diretamente 0 comportamento alimentar; proporciona conscientizagdo
sobre 0 meio ambiente; e, melhora o desempenho escolar e o convivio social, possibilitando
uma melhor qualidade de vida aos envolvidos.

Os estudos empiricos foram baseados nas seguintes localidades: Distrito Federal; Embu
das Artes - S&o Paulo; Joinville - Santa Catarina; Porto Velho - Rondonia; Palmeiras das
Miss0es - Rio Grande do Sul; Rio de Janeiro - Rio de Janeiro; Fortaleza - Ceara; Santa Cataria;

e, Porto Alegre e Rio Grande - Rio Grande do Sul.
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Como demonstrado no artigo 1, os estudos brasileiros sobre horta escolar encontrados
na base Web of Science foram publicados em periddicos de diferentes &reas do conhecimento
(meio ambiente, educacéo, geografia, salde e nutri¢do), seguindo o padrdo internacional. Os
dados mostram que a pesquisa brasileira sobre horta escolar é irrelevante nos periddicos
internacionais, tendo sido encontrada apenas uma publicacdo de autores brasileiros, vinculados
a Universidade Estadual do Rio de Janeiro, em periddico internacional de acesso aberto.
Observa-se que as tematicas abordadas pelos estudos brasileiros sdo semelhantes as tematicas
abordadas pelos estudos internacionais, tendo sido relacionadas também a diferentes questdes
como, por exemplo, uso de material reciclavel, uso de inseticida natural e gestdo de residuos

sélidos.
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6.2 ARTIGO 2

O Artigo 2 foi elaborado para responder o segundo objetivo especifico proposto nesta
Tese e teve a pretensdo de analisar, criticamente, a avaliacdo do processo de implantagéo e
manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagogicas realizada no @mbito do Ministério
da Cidadania.

Trata-se de estudo empirico, de abordagem qualitativa, considerando um estudo de caso
longitudinal, com utilizagdo do método de analise documental. Os resultados apontam que a
implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas atingiu os objetivos
iniciais propostos, possibilitando a promocdo da alimentacdo saudavel e melhoria no
aprendizado; inserindo alunos, familiares e funcionarios no cultivo dos alimentos; e,
melhorando a interag&o entre a comunidade escolar. Por outro lado, os resultados demonstram
que a assisténcia técnica especializada é fundamental tanto para o processo de implantacdo
guanto o de manutencdo das hortas e que é necessario que as escolas recebam recursos para
manutencéo do Projeto.

O artigo intitulado “Projeto Hortas Pedagbgicas: avaliacdo da etapa piloto e
contribuicdes para seu aprimoramento” foi submetido para a Revista Electrénica de Ensefianza
de las Ciencias, como parte das exigéncias do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo em
Ciéncias: Quimica da Vida e Saude, conforme Anexo B. Para tanto, manteve-se a formatacéo
original exigida pela revista.

A Revista Electronica de Ensefianza de las Ciencias é classificada como Qualis A2 na
area de ensino, de forma que o envio do artigo atende ao regime didatico do curso de Doutorado
referente a submissdo de outro artigo para periédico classificado como Qualis Al até B2 na
area de ensino.

Para fins desta Tese, 0 Anexo C apresenta 0s questionarios que foram aplicados no
ambito da avaliacdo realizada pelo Ministério da Cidadania, cujos resultados serviram de base

para elaboracéo deste artigo.
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Resumo: Este artigo consiste na analise critica dos resultados obtidos a partir
da avaliagdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas, implantado em quatro
escolas publicas brasileiras. Trata-se de estudo empirico de abordagem qualitativa,
considerando um estudo de caso longitudinal, com utilizacdo do método de analise
documental. Os resultados apontam que a implantagdo e manutengao da etapa
piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas atingiu os objetivos iniciais propostos,
possibilitando a promocao da alimentacdo saudavel e melhoria no aprendizado;
inserindo alunos, familiares e funcionarios no cultivo dos alimentos; e, melhorando
a interacao entre a comunidade escolar. Os resultados também demonstram que
a assisténcia técnica especializada é fundamental tanto para o processo de
implantacdo quanto o de manutengao das hortas e que é necessario que as escolas
recebam recursos para manutencao do Projeto. O estudo pode contribuir para
subsidiar o didlogo sobre estratégias de promocdo da seguranca alimentar e
nutricional nos ambientes escolares e com isso assegurar o direito humano a
alimentacdao. Sugere-se a realizagdo de novas pesquisas para obter dados e
informacgdes de outros programas e acoes que fomentem a implantagao de hortas
escolares, tanto no Brasil quanto no exterior, com o objetivo de qualificar o
desenho do Projeto Hortas Pedagdgicas, bem como a realizagao de pesquisas que
possam avaliar a percepgao das quatro comunidades escolares que receberam a
etapa piloto do Projeto.

Palavras-chave: Projeto Hortas Pedagodgicas, horta escolar, avaliacdo, etapa
piloto.

Title: Pedagogical Gardens Project: evaluation of the pilot phase and
contributions to its improvement

Abstract: This article consists of the description and analysis of the results
obtained from the evaluation of the pilot phase of the Pedagogical Gardens Project,
implemented in four Brazilian public schools. This is an empirical study with a
qualitative approach, considering a longitudinal case study, using the document
analysis method. The results show that the implementation and maintenance of
the pilot phase of the Pedagogical Gardens Project reached the initial objectives
proposed, enabling the promotion of healthy eating and the improvement in
learning; inserting students, families and employees in the cultivation of food; and,
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enhancing interaction between the school community. The results also
demonstrate that specialized technical assistance is essential for both the
implementation and maintenance process of the gardens and that it is necessary
for schools to receive resources for the maintenance of the Project. The study may
contribute to support the dialogue on strategies to promote food and nutrition
security in school environments and thereby ensure the human right to food. It is
suggested that further research should be carried out to obtain data and
information from other programs and actions that encourage the implementation
of school gardens, both in Brazil and abroad, with the aim of qualifying the design
of the Pedagogical Gardens Project, as well as carrying out surveys that can assess
the perception of the four school communities that received the Project’s pilot
phase.

Keywords: Pedagogical Gardens Project, school garden, evaluation, pilot
phase.

Introducao

Estudos mostram que a implantacao de hortas em ambientes escolares tem sido
incentivada por diversos atores com diferentes finalidades: conscientizacdo e
sensibilizagdo ambiental (Santana, Lima, & Furtado, 2018); participacao e
socializacao (Oliveira & Cintrao, 2004); integracao entre diversas fontes e recursos
de aprendizagem (Ribeiro, Almeida, & Santos, 2019); e, mudancas de habitos
alimentares (Santos, Azevedo, Freire, Arnaud, & Reis, 2014).

Quando se trata de experiéncias especificas, temos que na Argentina, o
programa ProHuertas, do Ministério de Desenvolvimento Social, estd presente em
cerca de 13.000 escolas, com objetivo de cumprir papel motivacional e pedagdgico
e complementar a alimentagao escolar (Argentina, 2021).

Em Lisboa, Portugal, o Horta na Escola € um programa municipal de apoio a
implementagdo, revitalizagdo e dinamizacao de hortas escolares, de modo a
promover o interesse pela biodiversidade, alimentacdo saudavel e o consumo
sustentavel (Lisboa, 2021).

Nos Estados Unidos, a Organizagcao Nao Governamental Green Bronx Machine
lidera um projeto com a intengdo de promover o plantio de alimentos em escolas,
de capacitar estudantes e de viabilizar o acesso a alimentos saudaveis (Green
Bronx Machine, 2021).

No Brasil, iniciativas de promogao da horta escolar surgiram ao longo dos anos,
dentre elas o Programa Educando com a Horta Escolar, que tinha como eixos
principais a conscientizagdo sobre o meio ambiente, a mudanca de habitos
alimentares e a aprendizagem interdisciplinar. O Programa foi implementado em
municipios brasileiros entre os anos de 2005 e 2009 com apoio do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) e da Organizagao das Nacdes Unidas
para Agricultura e Alimentacdo (FAO) (Ministério da Educacado, 2021).

Atualmente, as iniciativas brasileiras encontram-se pulverizadas e focadas em
acd0es municipais e estaduais, como por exemplo o Projeto Horta Escolar, do
Governo do Estado de Goias (Governo de Goias, 2021), e o Programa Horta
Educativa, do Governo do Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, 2021).
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Para tentar fortalecer estratégias de melhoria alimentar e nutricional nos
ambientes escolares e com isso assegurar o direito humano a alimentacdo,
garantido pela Constituicao Brasileira e pelo Sistema Nacional de Segurancga
Alimentar e Nutricional (SISAN), o Governo Federal instituiu, em 2018, o Projeto
Hortas Pedagdgicas (Ministério do Desenvolvimento Social, 2018).

Partiu-se do pressuposto de que as hortas escolares poderiam ser um estimulo
para a experimentacao de novos sabores; para o aprendizado sobre a producao
de alimentos; para a adocdo de habitos mais saudaveis; e, ainda, para ser utilizada
como ferramenta didatico-pedagdgica, estimulando o aprendizado de escolares de
diferentes faixas etarias.

O desenvolvimento do Projeto foi liderado pelo Ministério da Cidadania (que
absorveu a estrutura do Ministério do Desenvolvimento Social em 2019), em
parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, e contou
com o apoio do FNDE.

A unidade da Embrapa diretamente envolvida no proceso de desenvolvimento
do Projeto foi a Embrapa Hortalicas, reconhecida como um centro de referéncia no
Brasil e no exterior pela sua contribuicdo técnico-cientifica e pela capacidade de
articulacdo em prol da sustentabilidade do espaco rural e do agronegdcio de
hortalicas.

A principal finalidade do Projeto consistia em desenvolver uma metodologia para
implantacdo de hortas em escolas publicas de &areas com alto indice de
vulnerabilidade social, visto que este é o publico alvo do Ministério da Cidadania.
Desta forma, a implantacao da etapa piloto do Projeto, para validar a metodologia
desenvolvida, ocorreu em quatro escolas publicas dos municipios de Sao Luis, no
Estado do Maranhao, e de José de Freitas, no Estado do Piaui.

Para tanto, foi necessario o estabelecimento de parcerias com instituigdes locais
gue pudessem apoiar a implantacao e a manutencao do Projeto nas referidas
escolas.

No caso do Maranhado, as instituicdes parceiras foram: as Secretarias Municipais
de Educacao e de Agricultura, Pesca e Abastecimento de Sao Luis; a Agéncia
Estadual de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural; e, a Embrapa Cocais. No
Estado do Piaui, atuaram como parceiros: a Prefeitura Municipal de José de Freitas,
representada pelas Secretarias Municipais de Educacao e de Agricultura e
Desenvolvimento Econémico; a Embrapa Meio Norte; e, o Campus Avancado José
de Freitas do Instituto Federal do Piaui.

Identificar os principais desafios encontrados no processo de implantagao e
manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas pode ser uma
estratégia para seu fortalecimento e para a correcdo das inconsisténcias
encontradas.

Neste sentido, pretende-se com este estudo analisar, criticamente, a avaliagao
do processo de implantacdo e manutencao da etapa piloto do Projeto Hortas
Pedagdgicas realizada no @mbito do Ministério da Cidadania.

Para tanto, este artigo esta estruturado em cinco secdes, além desta introducao.
A seguir sera apresentado o referencial tedrico que darad suporte ao trabalho,
seguido dos materiais e métodos. A quarta secdo apresentara e discutira os
principais resultados encontrados; €, as seguintes, as conclusdes e as referéncias
utilizadas.
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Referencial Teodrico

Os fundamentos tedricos deste artigo abordam conceitos relacionados ao
processo de avaliacdo de politicas publicas. Desta forma, é importante ressaltar
que para fins deste estudo, considerar-se-a o termo “politicas publicas” como
programas ou acdes governamentais voltados para prover bens e servigos a
sociedade, financiadas com recursos publicos ou por beneficios de natureza
tributaria, crediticia e financeira (Casa Civil da Presidéncia da Republica et al.,
2018).

Avaliacdo de Politicas Publicas

De acordo com Faria (2005), a década de 90 testemunhou a busca pelo
fortalecimento do sistema de avaliacdo na gestdo governamental nas democracias
ocidentais e em paises da América Latina, “tendo sido justificada pela necessidade
de modernizacao da gestdo publica, em um contexto de busca de dinamizagao e
legitimacao da reforma do Estado” (p. 97).

No Brasil, trés motivos impulsionaram o inicio do processo de avaliacdo de
politicas publicas: mudanga na agenda publica, que trouxe a tona discussdes sobre
politicas municipais e descentralizacdo do poder; fortalecimento dos estudos de
politicas publicas; e, intensificacdo dos debates em torno da avaliagao de politicas
publicas, ocasionada pela crise fiscal e econbmica e pela reforma do Estado
(Trevisan & Bellen, 2008).

Outro fator que motivou o inicio do processo de avaliacdo de politicas publicas
no Brasil foi a exigéncia de estudos que comprovassem o uso dos recursos
emprestados pelas agéncias de financiamento internacional (Pinto, 1986, citado
por Premoli & Cirino, 2014).

De forma geral, o processo de avaliagao de politicas publicas consiste em obter
informacgdes sobre determinada acao governamental, de forma que seja possivel
avaliar o seu desempenho, e, consequentemente, disponibilizar estas informacodes
aos tomadores de decisao.

Costa e Castanhar (2003) discorrem que a avaliagao sistematica, continua e
eficaz de politicas publicas pode ser fundamental para: o alcance de melhores
resultados; a utilizagdo mais eficiente / controle dos recursos aplicados; o
fornecimento de dados importantes aos formuladores e gestores; o desenho de
politicas mais consistentes; e, para a gestdo publica mais eficaz. Os autores
partem do pressuposto de que “o propdsito da avaliacdao é guiar os tomadores de
decisdo, orientando-os quanto a continuidade, necessidade de correcbes ou
mesmo suspensao de uma determinada politica ou programa” (p. 972).

No caso do sistema educacional, Cotta (2001, p. 93) considera que “a avaliagao
€ um dos mais importantes mecanismos para gerar informacdes que auxiliem os
gestores educacionais a tomar decisdes”. Segundo a autora, para que a avaliagao
direcione o processo decisorio é preciso: “disponibilidade de informagdes de boa
qualidade (relevantes, acuradas, validas e confidveis); estabelecimento de canais
de comunicagdo permanente com o0s principais usuarios; e, capacidade de
adaptacdo ao ambiente politico e burocratico” (p. 109).

Carvalho (2003) afirma que na avaliacdo de uma politica publica especifica ndo
devem ser utilizados todos os métodos de pesquisa social, mas sim aquele que se
adeque aos objetivos da politica ou programa em analise, aos objetivos da
avaliacao e a especificidade dos beneficiarios. Tal definicdo é reforcada por Calmon
(1999, p. 17), que considera que:
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A adocao de uma pratica especifica varia em funcao das caracteristicas do
programa, das perguntas a serem respondidas, do perfil do avaliador, dos
propositos da avaliacdo, das expectativas dos interessados, do nivel de
suporte institucional e da disponibilidade de recursos para a sua realizagao.

Figueiredo e Figueiredo (1986), consideram que o0 mais importante nesta
discussdo é estabelecer conexdes légicas entre os objetivos e critérios de avaliacao
e os modelos analiticos capazes de responder se a politica publica foi um sucesso
ou um fracasso.

De acordo com o Guia pratico de anadlise ex post, a avaliacdo de politicas
publicas pode se dar por meio de uma andlise ex ante ou ex post. Enquanto a
primeira visa promover uma reflexdao no momento da criagdo, expansao ou
aperfeicoamento de determinada politica publica, incluindo a definicdo de um
sistema para monitorar e avaliar a sua execugao; a segunda consiste em um ins-
trumento relevante para a tomada de decisdes ao longo da execugao da politica,
visando o aprimoramento da acao e a melhor alocagao de recursos entre as
diferentes politicas publicas setoriais (Casa Civil da Presidéncia da Republica et al.,
2018).

O Guia apresenta as seguintes linhas de avaliacdo: andlise da eficiéncia,
avaliacdo econdmica, avaliagdo de impacto, avaliagdao de resultados, avaliacao da
governanca, avaliacdo da implementacdo, avaliacdao de desenho e andlise de
diagnéstico do problema.

E por meio da avaliagdo de implementacdo, também conhecida como avaliagdo
de processos, que se identifica se a politica publica foi executada conforme normas
vigentes e desenho estabelecido. Deve-se ainda observar se houve a entrega
adequada dos produtos ao publico elegivel; identificar forcas e fraquezas capazes
de interferir na execucao da politica publica; e, indicar pontos especificos que
podem ser aprimorados. (Casa Civil da Presidéncia da Republica et al., 2018).

Para fins deste estudo, pretende-se analisar o processo de implementacao e
manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas em quatro escolas dos
Estados do Maranhdo e Piaui, abrangendo o estudo de documentos oficiais
relacionados a este processo, a fim de obter informagdes que possam guiar os
tomadores de decisdo, corrigir as inconsisténcias encontradas e identificar pontos
especificos que possam ser aprimorados.

Materiais e Métodos

Este artigo é um recorte de tese de doutorado desenvolvida no Programa de
Pés-Graduacao em Educacdao em Ciéncias: Quimicas da Vida e Saude, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil, cujo produto consiste na analise
critica do processo de avaliagdo da implantacdo e manutencdao de projeto
desenvolvido por instituices publicas visando fomentar o plantio de hortas em
ambientes escolares.

Importante ressaltar que o projeto de pesquisa apresentado no processo de
selecao do doutorado foi alterado em virtude da Pandemia do Coronavirus. A
proposta inicial previa a realizacdo de pesquisa de campo via grupo focal para
avaliar a percepgao da comunidade escolar sobre o processo de implantagao e
manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas.

Contudo, as medidas sanitarias e de isolamento social implementadas em 2020,
impossibilitaram a execugao da proposta. Desta forma, optou-se por utilizar
documentos oficiais, que continham as percepcdes dos gestores das escolas
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envolvidas sobre o processo de implantacao e de manutencdo da etapa piloto do
Projeto Hortas Pedagdgicas, para atender um dos objetivos propostos para o
desenvolvimento da tese.

Trata-se de estudo empirico, para o qual foi utilizada uma abordagem
predominantemente qualitativa, baseada na pesquisa documental e na andlise de
documental (cfe. Godoy, 1995a; Cervo e Bervian, 1983; Godoy, 1995b; Lakatos e
Marconi, 1999; Ferreira et al, 2021; Bardin, 1977).

Contexto

Os dados da pesquisa foram obtidos por meio de documentos cadastrados no
Sistema Eletronico de Informacodes (SEI) do Ministério da Cidadania, Processos n.
71000.012722/2018-92, 71000.044224/2019-90 e 71000.044229/2019-12.

Fazem parte deste rol de documentos:
- Termo de Execugao Descentralizada n. 04/2018 e seus aditivos;
- Acordos de Cooperacao Técnica n. 01/2018 e 01/2019;
- Oficios n. 12 e 14/2019/SEDS/SEISP/DEPROA/CGAUP/MC;

- Relatorio 1 de avaliacdo da implantacao e manutencgao da etapa piloto do Projeto
Hortas Pedagdgicas;

- Oficios n. 3 e 4/2021/SEDS/SEISP/DEEP/CGAUP/MC; e,

- Relatdrio 2 de avaliagdo da manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas
Pedagdgicas.

Caracterizacao do objeto de estudo

O Projeto Hortas Pedagdgicas foi instituido em 2018, com o0s seguintes
objetivos:

- desenvolver metodologia para implantagcdo de hortas pedagodgicas em
escolas publicas situadas em areas com alto indice de vulnerabilidade social;

- implantar etapa piloto em quatro escolas dos estados brasileiros do
Maranhdo e do Piaui (selecionados a partir de indicadores sociais e
econOmicos);

- capacitar a comunidade escolar para: importdncia do consumo das
hortalicas, uso de hortalicas no cardapio escolar e implantagao e manutencao
da horta na escola; e,

- estimular o uso da horta como ferramenta didatico-pedagdgica.

Populacdo do estudo: caracterizacdo dos estados, municipios e das escolas
participantes da implantacdo da etapa piloto do Projeto

Para implantacdo da etapa piloto, baseou-se em indicadores sociais e
econdmicos. Nos estados do Maranhdo e do Piaui, 97% e 78% dos municipios,
respectivamente, apresentam alguma vulnerabilidade de inseguranca alimentar e
nutricional (Embrapa, 2021).

O Quadro a seguir compara os valores dos indicadores sociais e econémicos
destes estados com a média brasileira.
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https://sei.cidadania.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=1814469&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000655&infra_hash=10e789039feaa8e156a96b66469c8c7b2943ec668768d02622838f5bdf22e745
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https://sei.cidadania.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=5766130&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000655&infra_hash=4cd7ebf45021b11783deba1ef76772f5a27d705243133c2db4dadebc28942f4f

Unidade Renda per Situagao de Situacgao de
Federativa capita / IDH* Seguranga Inseguranca
domicilio Alimentar Alimentar
Leve: 35,2%
Maranhao R$ 679,00 0,639 33,8% Moderada: 18,6%
Grave: 12,3%
Leve: 28,9%
Piaui R$ 859,00 0,646 54,0% Moderada: 11,0%
Grave: 6,1%
Leve: 24,0%
Brasil R$ 1.380,00 | 0,755 |63,3% Moderada: 8,1%
Grave: 4,6%

Quadro 1 - Indicadores sociais e econdmicos dos estados do Maranhdo e do Piaui
comparados com a média brasileira. Fonte: IBGE (2021a), IBGE (2021b) e PNUD (2021).
* Indice de Desenvolvimento Humano.

Apéds a definicao dos estados, os municipios para implantacdo da etapa piloto
do Projeto foram selecionados a partir dos seguintes critérios: facilidade de acesso;
interesse em participar do Projeto; e, comprometimento em manté-lo apds a fase
de implantagdo. Foram eles: Sao Luis e José de Freitas.

Sdo Luis é a capital do estado do Maranhdo. Com populacdo estimada de
1.108.975 habitantes em 2020, o municipio possui 483 escolas de ensino
fundamental e 159 escolas de ensino médio. O municipio de José de Freitas esta
situado a 50 km da capital do estado do Piaui e tem populacao estimada de 39.336
habitantes em 2020, possuindo 37 escolas de ensino fundamental e 5 escolas de
ensino médio. (IBGE, 2021b).

Coube aos municipios a definicao das escolas com base nos seguintes critérios
estabelecidos pelo Ministério da Cidadania e pela Embrapa.

Critérios

Agronomicos Sociais Gerenciais

Area de 500m?2 para
instalagdo da horta

Protagonismo da escola Ponto focal responsavel

pelo Projeto na escola

Potencial de participacao
da comunidade no
Projeto

Area limpa, com solo
homogéneo
(agricultavel), nao
sombreada, nem
proxima a fossa,
esgotos ou lixoes

Suporte técnico
agricola

Adesdo de toda a
comunidade escolar
(diretor, coordenadores,
professores e pais)

Disponibilidade de agua
limpa préoxima a area da
horta

Mao-de-obra para
manutengao da horta

Quadro 2 - Critérios estabelecidos para definicdo das escolas participantes da etapa
piloto do Projeto Hortas Pedagogicas. Fonte: Documentos da pesquisa.

82



Com base nos critérios estabelecidos foram selecionadas duas escolas em cada
municipio, sendo uma na area urbana e uma na area rural.

O quadro abaixo apresenta informagdes complementares para caracterizagao
das escolas participantes.

Escola Municipio Namero de % de alunos | Localizagao
alunos PNE*

Escola A Sao Luis 594 1,7% Zona urbana

Escola B Sao Luis 776 3,4% Zona rural

Escola C José de Freitas 406 3,5% Zona urbana

Escola D | José de Freitas 141 0,7% Zona rural

Quadro 3 - Informacdes das escolas selecionadas para participar da implantacdo da
etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas. Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos
documentos da pesquisa. * Portadores de Necessidades Especiais.

Implantagdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas

Apéds a definicao dos estados, municipios e escolas participantes, iniciaram-se
as fases de implantacao da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas, conforme
Figura 1. Considera-se relevante para fins deste artigo, contextualizar nesta secao
asfases 1, 2,8, 10 e 12.

1. Formalizagdo dos ACTs /
Planos de Trabalho

(Ministério, Embrapa,
FNDE, IFP| e Prefeituras)

5. Aquisi¢do e entrega dos
materiais

(Embrapa e Ministério)

2. Desenvolvimento dos
materiais didaticos-
pedagogicos

(Embrapa e Ministério)

6. Preparagdo dos terrenos
e conscientizagdo da
comunidade

(Prefeituras e entidades
locais)

3. Realizagdo das
capacitagbes técnicas

(Embrapa)

7. Seminario de abertura
da Semana de Implantagdo
das Hortas
(Ministério, Embrapa e
entidades locais)

4. Coleta e andlise de solo
e preparagao das areas

(Prefeituras, entidades
locais e Embrapa)

8. Implantagao das hortas e
realizagdo das oficinas
(Ministério, Embrapa e

entidades locais)

9. Manutengio e
acompanhamento

10. Primeira avaliagdo —
implantagdo e manutengao
do Projeto

11. Consolidagdo da
metodologia desenvolvida

12, Segunda avaliagdo —
manutengdo do Projeto, e
execugdo do Plano de
trabalho

(assisténcia técnica —
entidades locais)

(Ministério, Escolas e em um curso EAD

Prefeituras) (Ministério, Escolas e

Prefeituras)

Figura 1 - Fases da implantagdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas. Fonte:
Elaborado pelos autores a partir dos documentos da pesquisa.

Os Acordos de Cooperacao Técnica e os respectivos Planos de Trabalho foram
formalizados entre o Ministério da Cidadania e as prefeituras dos municipios de
Sdo Luis (estado do Maranhdo) e José de Freitas (estado do Piaui),
respectivamente, em dezembro de 2018 e marco de 2019, tendo vigéncia de 24
meses. A Embrapa, o FNDE, as secretarias municipais de educagao e agricultura e
as entidades técnicas locais atuaram como entidades intervenientes dos
instrumentos.

O quadro a seguir apresenta as principais atribuigcdes de cada ente.
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Ministério
da
Cidadania

Coordenacgao-geral do Projeto

Articulagcdo com drgdos da administracdo direta e
indireta visando suporte e manutencao das atividades

Identificacdo de possiveis apoiadores

Embrapa

Elaboracdo do método para implantacao das hortas
Execucao do Projeto no ambiente escolar

Prefeitura

Articulacdao com a rede de ensino publico municipal e
parceiros locais (recursos para continuidade)

Disponibilizagao da area

Fornecimento de mao-de-obra e assisténcia técnica para
manutencdo do Projeto

Divulgacao e engajamento da comunidade

Secretarias
municipais
e entidades

Auxilio na implantagao e manutengao do Projeto

Articulagdao com parceiros locais (recursos para

continuidade)

técnicas
locais - Suporte técnico periddico
- Divulgacao e engajamento da comunidade
FNDE - Acompanhamento do Projeto e da implantacao das

hortas

- Fornecimento de subsidios técnicos no que tange a
Educacgao Alimentar e Nutricional

Quadro 4 - Principais atribuicOes dos entes participantes da implantacdo da etapa piloto
do Projeto Hortas Pedagdgicas. Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos documentos
da pesquisa.

A metodologia desenvolvida foi apoiada em quatro eixos descritos por Gorga,
Haber e Vieira (2019).

Horta na Escola: composto das etapas de planejamento, com objetivo de
apoiar os gestores na estruturacdo do Projeto na escola; e, de instalacao
fisica da horta, com informacdes técnicas/agrondmicas que subsidiam o
planejamento, a instalagdao e a manutencao da horta.

Horta na Cozinha: visa a promogao de melhores condicdes alimentares e
nutricionais dos escolares, podendo ser implementado por meio de oficinas
de culinarias e palestras sobre alimentacao escolar.

Horta no Prato: busca envolver os nutricionistas no processo de escolha das
hortalicas para o plantio e na promogao do uso destas na alimentagao
escolar.

Horta na Sala de Aula: prevé a possibilidade da escola explorar toda a
potencialidade da horta no seu aspecto pedagdgico, podendo propor uma
série de atividades didaticas das diferentes areas do conhecimento a ser
explorado, discutido, ensinado e aprendido pelos escolares.

As hortas foram implantadas nos meses de agosto e setembro de 2019, nos
municipios de Sdo Luis e José de Freitas, respectivamente. Durante a semana de
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instalacdo das hortas foram realizadas diferentes capacitagdes para a comunidade
escolar por meio das seguintes oficinas:

- Estacao bercario: indicada para os escolares do 1° ao 3° ano do ensino
fundamental I, com a proposta de ensinar como as plantas nascem e o que
elas precisam para crescer;

- Estacao oficina de literatura: também destinada aos escolares do 1° ao 3°
ano do ensino fundamental I, com a finalidade de promover a leitura de
histdrias infantis, de forma interpretativa, ludica, inclusiva e contextualizada
com a horta na escola;

- Estacdo compostagem: direcionada aos escolares do 4° e 5° ano do ensino
fundamental I, com a proposta de ensinar o processo de reciclagem da
matéria organica, utilizando residuos de alimentos vegetais crus que sobram
da cozinha;

- [Estacdo irrigagdao: voltada para escolares do 6° e 79 ano do ensino
fundamental II, para demonstrar a importancia do sistema de irrigagao na
horta e do uso racional da agua;

- Estagdo protegdo: recomendada para escolares do 8° e 9° ano do ensino
fundamental II, com a proposta de ensinar como deve ser realizado o manejo
da horta (limpeza dos canteiros, uso de barreiras vegetais, identificacao de
plantas daninhas e insetos-praga e seus inimigos naturais;

- Estagdo jardim sensorial: designada para escolares portadores de
necessidades especiais (PNE) com objetivo de promover uma experiéncia
sensorial baseada na textura, no aroma e no sabor, a partir da pratica de
plantio de plantas aromaticas, condimentares e medicinais;

- Desafios pedagdgicos: sugeridos para escolares do 6° ao 92 ano do ensino
fundamental II. Trata-se de atividades didaticas relacionadas a Horta
Pedagdgica, nas quais os escolares, em grupo, e por série, devem realizar
os desafios em formatos de gincana;

- Horta na sala de aula: destinada a professores, coordenadores pedagdgicos
e gestores das escolas, com o intuito de demonstrar métodos de abordagem
do uso da horta na escola; e,

- Horta na cozinha e horta no prato: aplicada a nutricionistas e merendeiros,
para orientar estes profissionais sobre a importancia da alimentacao
saudavel e dos seus reflexos sobre o desempenho escolar, tendo a horta
como cenario para a estimulacdo e o consumo. (Gorga, Haber e Vieira,
2019).

Conforme determinado nos Acordos de Cooperacao Técnica, foram realizadas
duas avaliagdes do processo de implantacdo e manutencao da etapa piloto do
Projeto Hortas Pedagdgicas. A primeira foi realizada em fevereiro de 2020 para
avaliar o processo de instalagao da horta e de sua manutengao e a segunda, em
fevereiro de 2021, para avaliar a manutencdo do Projeto ao longo do segundo ano
de execucgao.

Importante ressaltar que a atuacdo do Ministério da Cidadania, da Embrapa e
do FNDE foram pontuais, cabendo as escolas e aos parceiros locais a
responsabilidade pela manutencdao da horta e pela insercao desta no contexto
escolar, na alimentacao e no aprendizado.
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Neste contexto, o processo de avaliacdo se faz necessario, pois a identificagao
dos principais desafios encontrados pelos atores e instituigdes locais pode ser uma
estratégia para fortalecer o Projeto e corrigir suas inconsisténcias.

A Figura abaixo apresenta a linha de tempo de ocorréncia das principais fases
de implantagao do Projeto.

Dez/2018 Mar/2019 Ago/2019 Set/2019 Fev/2020 Dez/2020 Fev/2021 Mar/2021
Formalizagdo  Formalizagdo Instalagdo Instalagéo 1° avaliagdo - Fim da 2° avaliacdo - Fim da
do ACT como do ACT como das hortas e das hortase  implantagdo e vigéncia do manutencéo vigéncia do
municipio de municipio de realizagdodas realizacdodas  manutenc&o ACT com o do Projeto ACT com o
S&o Luis José de oficinas - Sao oficinas - do Projeto municipio de municipio de
Freitas Luis José de S&o Lufs José de
Freitas Freitas

Figura 2 - Linha de tempo de ocorréncia das principais fases de implantagdo da etapa
piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas. Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos
documentos da pesquisa.

Salvaguardas e processos

Foram utilizados dados e informacdes de fontes secundarias, conforme
demonstrado no inicio desta secao.

A seguir serao apresentados os principais resultados obtidos a partir das
avaliagbes realizadas. As informacdes foram coletadas por meio de dois
guestionarios aplicados nas quatro escolas participantes da etapa piloto do Projeto.
Os questionarios foram organizados em categorias de analise preestabelecidas e
elaborados com base em referencial tedrico definido pelos responsaveis pela
execucgao do Projeto.

Resultados e Discussao

O processo de avaliacao realizado pelo Ministério da Cidadania foi realizado em
duas etapas, conforme estabelecido nos Acordos de Cooperagao Técnica.

A primeira avaliagcao ocorreu em fevereiro de 2020 e compreendeu a analise das
atividades desenvolvidas a partir do momento de instalacao das hortas (agosto e
setembro de 2019) até o més de janeiro de 2020. A segunda avaliacdo ocorreu
em fevereiro de 2021 e abarcou o periodo de marco de 2020 até janeiro de 2021,
com o intuito de avaliar a manutencgao do Projeto pelas escolas.

Foram utilizados questionarios estruturados nas seguintes categorias de
andlise: gestdo do Projeto, instalacdo da horta (abordada apenas no primeiro
guestionario), manutencao da horta, consumo de hortalicas e utilizacdo da horta
como instrumento didatico-pedagdgico. Além destas, foi incluida a sexta categoria,
na qual era possivel fazer relatos livres sobre dificuldades, beneficios, sugestoes,
dentre outros.

Os questionarios foram respondidos pelos gestores das escolas e validados pelas
pela Secretaria de Educacdo de cada Municipio.

Os resultados estdo apresentados a partir das categorias de andlise
estruturadas no questionario, compreendendo os dois periodos de avaliagao.

Gestao do Projeto

Este tépico abordou a atuacao do Comité Gestor e o processo de insercdo da
horta no planejamento escolar.

As respostas indicaram que o Comité Gestor do Projeto Horta Pedagdgica
permaneceu ativo no periodo avaliado, que existia uma rotina de
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acompanhamento do Projeto na escola e que a horta foi inserida no planejamento
escolar. De forma geral, as respostas obtidas nos dois processos de avaliagao
indicaram que a estratégia de gestdo adotada foi suficiente para garantir o bom
funcionamento da horta na escola.

A criacdo do Comité Gestor do Projeto Hortas Pedagdgicas é recomendada pela
metodologia desenvolvida, devendo ser composto pela equipe encarregada de
definir o calendario de execucao do Projeto, as atribuicdes e as responsabilidades
dos participantes, bem como estabelecer o periodo da Semana de Implantacdo do
Projeto na escola. Guida, Harber e Vieira (2020) sugerem que o Comité Gestor
seja formado pelos seguintes membros:

- supervisor (responsavel pelo fornecimento dos insumos e pela organizagao
do trabalho da equipe e administracao dos resultados obtidos);

- técnico agricola ou agronomo (responsavel pela orientagdo adequada tanto
para a instalagdo quanto para a manutencgdo da horta);

- equipe de manutencdo (responsaveis pelo trabalho operacional de instalacao
e manutengao da horta);

- coordenador pedagdgico (profissional da escola indicado para estimular e
promover atividades didaticas relacionadas a horta pedagdgica);

- professores (pessoas que podem explorar os conteudos de aula, tendo como
cenario a horta, seus processos, produtos e beneficios);

- escolares (estudantes que tiverem interesse em se envolver nas atividades
da horta);

- comunidade escolar (pais e membros da comunidade circunvizinha que
podem atuar no Projeto);

- preparadores de alimentos (profissionais que podem contribuir com a
escolha das hortalicas a serem cultivadas na horta); e,

- nutricionista (profissional que podera fazer a conexdao da horta com a
alimentacgao escolar).

Instalagdo da Horta

Este item abordou questdes relacionadas a instalagao da horta, aos recursos
disponibilizados e a realizacdo das oficinas.

Constatou-se que as hortas foram instaladas conforme o planejado e com
recursos suficientes (espacgos, canteiros, sementes, mudas e ferramentas) e que
as oficinas de capacitagao realizadas durante a semana de implantacdo do Projeto
para alunos, professores, nutricionistas e merendeiros atenderam as expectativas
das equipes escolares.

O Quadro abaixo descreve os materiais que compde a metodologia desenvolvida
e que foram utilizados para as agOes de capacitacao realizadas na Semana de
Implantagao do Projeto.

Eixo Materiais
Horta na | - Video: Apresentacdo Institucional
Escola

- Video: Apresentacao do Projeto Hortas Pedagdgicas

- Cartilha Hortas Pedagdgicas: Manual do Gestor
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- Painel do Planejamento
- Cartilha Hortas Pedagdgicas: Manual Pratico de Instalagao

Horta na | - Prisma: A Horta na Cozinha - Boas praticas e receitas para
Cozinha alimentacao escolar

- Apresentacao: A Horta na Cozinha

Horta no Prato | - Planner: Horta no Prato - Planejamento culinario na escola

- Apresentacao: A Horta no Prato

Horta na Sala | - Videoaulas: Horta na Sala de Aula - Nossa jornada pelo
de Aula conhecimento

- Videoaula: Horta na Sala de Aula - Integrando saberes
- Desafios pedagdgicos
- Apresentacao: A Horta na Sala de Aula

- Material Complementar: Oficinas da Semana de
Implantagao Circuito das Estacoes

Quadro 5 - Relacdo dos materiais que compde a metodologia desenvolvida no ambito
do Projeto Hortas Pedagogicas. Fonte: Gorga, Haber e Vieira (2019).

Manutencgdo da Horta

Foi possivel constatar que as escolas tracaram e executaram um planejamento
didrio das atividades de manutencao da horta, com definicdo de equipe
responsavel.

A maioria das escolas relatou que o conhecimento técnico adquirido por meio
das oficinas oferecidas pelo Projeto foi suficiente para que a equipe da escola
realizasse as atividades de manutencao da horta, fazendo com que
os préprios alunos demostrassem interesse por estas atividades.

Em relacdo a assisténcia técnica, duas escolas mencionaram bons resultados
no que se refere ao servigo oferecido pelos parceiros locais (técnicos agricolas e
agrénomos). Por outro lado, as outras escolas apontaram lacunas e deficiéncia
em relagao a este aspecto e informaram encontrar dificuldades no processo de
manutencgdo da horta.

De acordo com a diregao de uma destas escolas, "a maior dificuldade foi a
insuficiéncia de insumos e a falta de apoio de alguns érgaos municipais durante
a execucdo do projeto. A escola ficou sem assisténcia técnica apds a primeira
colheita" (Escola B).

Isso demonstra que a assisténcia técnica, que é uma das atribuicdbes do
parceiro local, consiste em um ponto de atencao do Projeto.

Na primeira avaliacdo todas as escolas informaram estar contabilizando os
custos de manutencao da horta, enquanto na segunda apenas uma informou
realizar este levantamento. Entende-se que ha necessidade de desenvolver uma
planilha de custos para auxiliar as escolas neste processo.

Em relacdo aos materiais disponibilizados pelo Projeto (sementes, mudas,
ferramentas e acessorios) duas escolas avaliaram que os recursos foram
suficientes para manutencao das hortas, enquanto duas declararam que os
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recursos foram insuficientes. Esta incoeréncia demostra a necessidade de
implantar melhor controle nos materiais fornecidos pelo Projeto.

Algumas escolas relataram conseguir recursos externos para manutengao das
hortas (financeiros e/ou fisicos). Isto € um fator importante e esta relacionado
aos critérios sociais elencados no Quadro 2.

Consumo de Hortalicas

As respostas demostram que as hortalicas estao sendo consumidas na
alimentacdo escolar e o excedente é levado pelos alunos ou doado para
comunidade. Nenhuma das escolas relatou a realizagao de venda de hortaligas.
A partir da implantacao do Projeto, foi relatado maior interesse dos alunos pelo
consumo de hortalicas e melhoria na alimentagao dos escolares. A melhoria na
alimentacdo escolar foi um dos principais beneficios relatados pela Escola D.

Utilizacdo da Horta como Tema Pedagdgico

De forma geral, constatou-se que o Projeto Hortas Pedagdgicas motivou os
professores a utilizarem a horta como recurso didatico e a buscarem
conhecimentos complementares para ampliar o desenvolvimento das atividades.
As hortas foram utilizadas como tema pedagdgico e atraiu o interesse dos alunos.

Observamos que na disciplina de ciéncias naturais, o conteudo de cultivo
da terra e seus produtos chamaram muito a atengao dos estudantes. (Escola
A)

Todos os professores se utilizaram do assunto horta, incluimos em todos
os planejamentos e criamos uma rotina de visitas com todas as turmas.
(Escola B)

Na metade das escolas, a horta foi utilizada em todas as disciplinas e ciclos de
ensino, enquanto na outra metade o foco foi as disciplinas de Ciéncias,
Matematica e Geografia. Houve também a realizacdo de atividades didaticas
extraclasse abordando a horta como o tema da Feira de Ciéncias.

Foi destacado ainda que os alunos tém demonstrado interesse nos temas
relacionados a horta, pois “quando bem planejado todos os conteldos se
relacionam muito bem” (Escola A).

Os conteudos que se relacionaram com a horta para proporcionar uma melhor
relacdo ensino/aprendizagem foram: ciclo da agua, alimentacdao saudavel,
fotossintese, tipos de solo, ciclo de vida das plantas, germinagdao das sementes,
nutrientes, relacdo do tempo e cuidado com o meio ambiente.

Os conteudos ensinados a partir da horta pedagdgica que despertaram maior
interesse pelos alunos como tema de estudo foram: alimentagdo saudavel, cultivo
da terra, germinacdo das sementes, fotossintese, ciclo da agua, manejo e
producdo das hortalicas e possibilidade de geracao de renda.

Principais desafios

Na primeira avaliacao, as principais dificuldades apontadas estavam
relacionadas a: melhoria no acompanhamento técnico por parceiros; limpeza dos
canteiros, principalmente no periodo chuvoso; e, manutencao diaria da
hidratacao das hortalicas no periodo mais quente. Em relacdo a este ponto
especifico é importante destacar que em todas as escolas foi instalado um sistema
de irrigacao por gotejamento para facilitar o processo e utilizar a agua de forma
eficiente, ficando a escola responsavel por ligar e desligar este sistema de acordo
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com a necessidade da horta. Nao ficou claro se a dificuldade esta relacionada ao
manuseio do sistema de irrigacdo ou a escassez de agua no local. Contudo,
destaca-se que um dos critérios agronémicos estabelecidos para escolha das
escolas (Quadro 2) foi a "disponibilidade de agua limpa préxima a area da horta".

Em relagdo a segunda avaliagdo, os principais desafios encontrados estavam
relacionados a falta de acompanhamento técnico pelos parceiros; a pandemia do
cornavirus, tendo em vista o fechamento das escolas e as medidas de
distanciamento social; e, a falta integracdao inicial dos pais, funcionarios,
professores e alunos. Contudo, em relacdo a este ultimo aspecto, relatos
indicaram que a falta de integragdo foi superada, se tornando, posteriormente,
em um dos maiores beneficios do Projeto.

Observamos que todos os parceiros, e inclusive a comunidade escolar,
demonstraram um interesse impressionante, exercendo e executando as
tarefas onde eles se comprometeram. O envolvimento foi algo contagiante, o
zelo e o cuidado também. (Escola A)

Todos se envolveram muito, desde a colheita até o preparo dos alimentos.
(Escola B)

Houve melhor integracao entre funcionarios e profissionais. Preocupagao
dos profissionais com a segurancga alimentar e nutricional dos alunos. A
comunidade se tornou mais presente na escola. (Escola C)

Os vigias e zeladores tiveram uma maior e melhor participacao nas
atividades escolares. Com a horta pedagdgica, a equipe se tornou mais
produtiva e unida. (Escola D)

O fechamento das escolas no primeiro semestre de 2020 apresentou um ponto
de atencdo. No Brasil, parte consideravel das escolas publicas permanecem
fechadas (setembro de 2021). Desta forma, apenas duas escolas tém conseguido
manter a horta neste periodo de pandemia.

Pode-se observar que o maior desafio estad relacionado ao processo de
manutencdo da horta e ao fornecimento de assisténcia técnica as escolas, o que
compromete a manutencao do Projeto nos ambientes escolares. Assim, é
necessario que as instituicbes envolvidas estejam cientes dos compromissos
assumidos e se comprometam em executa-los.

A maior dificuldade foi a insuficiéncia de insumos e a falta de apoio de
alguns érgaos municipais durante a execugao do projeto. A escola ficou sem
assisténcia técnica apds a primeira colheita. (Escola B)

Principais beneficios

Na primeira avaliacdo, os principais beneficios do Projeto estavam relacionados
a: maior interesse dos alunos pela natureza e em conhecer o valor nutricional das
hortalicas; interesse dos alunos pela alimentacdo saudavel, insercao das
hortalicas na alimentagdao escolar; e, avanco dos estudantes, principalmente na
disciplina de ciéncias.

A melhoria na alimentagdao escolar; a maior participagdao dos pais/mdes na na
escola; a melhor integracdao dos professores e alunos; e, o melhor rendimento
dos alunos, foram apontados como os principais beneficios na segunda avaliacao.
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A rotina da escola teve um avancgo impressionante. O lanche das criangas,
a integracao das disciplinas e dos professores foram extraordinarias. (Escola
A)

Todo projeto traz bebeficios a escola e o projeto hortas nao foi diferente.
Nossos estudantes ficaram muito intusiasmados, desde o 1° ano até o 9°
ano, além dos nossos alunos inclusos (educacao especial) e os da EJA
(educagao de jovens e adultos). Toda a escola se envolveu e virou assunto
das salas de aula e corredores da escola. Muito prazeroso ver as criangas
plantando, capinando e colhendo os frutos do conhecimento e do trabalho
realizado. (Escola B)

Houve melhor intergacao entre funcionarios e profissionais. Preocupagao
dos profissionais com a segurancga alimentar e nutricional dos alunos. A
comunidade se tornou mais presente na escola. (Escola C)

Melhoria na alimentacao escolar. Envolvimento de todos (funcionarios da
escola e pais de alunos) no trabalho coletivo. Maior participagao dos pais na
comunidade escolar. Aumento do interesse dos alunos e pais na comunidade
escolar. (Escola D)

Estes resultados demonstram que a horta escolar tem a capacidade de gerar
melhorias no processo alimentar, educativo e comportamental dos agentes
envolvidos.

Divulgagédo do Projeto

As escolas informaram que, em nivel local, a divulgacdo do Projeto se deu por
meio de radio, televisdo, portais de noticias da cidade e visita de outras
instituicdes. Uma das escolas informou que na colheita oficial houve participagao
do Secretario Municipal de Educacao, dentre outras autoridades, e que o evento
teve grande visibilidade.

Pontos de melhoria

De forma geral, as sugestdes de melhoria propostas foram relacionadas ao
servico de assisténcia técnica, a garantia de recursos para manutencdo, a
expansdo para outras escolas municipais e instituicdes filantropicas, a ampliagao
das parcerias e ao comprometimento das instituicdes envolvidas.

De acordo com a Escola A, “para que este Projeto melhore é necessario que os
colaboradores permanegam atuantes continuamente”. A escola manifestou que
tinha interesse em manter o Projeto pois ele é “extraordinario, fantastico e
motivador”, contudo encontrou dificuldades relacionadas a: “formacao dos
professores e colaboradores, e auséncia de materiais e insumos”.

A Escola B considera que é necessaria a garantia de “recurso e apoio técnico
para os dois anos de execucdo do projeto e ndo somente até a primeira colheita”.

Para a Escola C é importante “implantar hortas em mais escolas da rede com
mais oficinas e ampliar as parcerias”.

Por fim, a Escola D ressalta a necessidade de “amplificacdo das parcerias com
outras instituicdes privadas ou filantrépicas, como também maior participacao
dos pais no projeto da horta pedagdgica”.

Constatou-se que as quatro escolas que participaram da etapa piloto
reconhecem a importancia do Projeto e tém a intencao de manter a horta na
escola, mesmo as que tiveram a interrupgao do plantio em razdao da pandemia.
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Para tanto, estao realizando articulagdo com parceiros locais para viabilizar a
continuidade da iniciativa.

Conforme demonstrado ao longo dos resultados, o principal desafio do Projeto
esta relacionado a assisténcia técnica, que é uma atribuicdo das instituicoes
locais, conforme demonstrado nos Quadros 2 e 4.

Entende-se que este desafio pode comprometer a manutengao do Projeto nos
ambientes escolares, sendo, portanto, necessario desenvolver parcerias que
fortalecam o processo de assisténcia técnica e que promovam a participacdo de
estudantes universitarios para apoiar este processo.

Conclusoes

Diante dos resultados apresentados, compreende-se que a implantagao e
manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagodgicas nos dois municipios
brasileiros atingiu os objetivos iniciais propostos, possibilitando a promogao da
alimentacdo saudavel e a melhoria no aprendizado; inserindo alunos, familiares
e funcionarios no cultivo dos alimentos; e, promovendo melhor interacdo entre a
comunidade escolar.

Foi demonstrado que as parcerias locais foram fundamentais para a
concretizagdo e manutencdo do Projeto e que a participagdo e o
comprometimento das instituicdes envolvidas tornaram possivel o
desenvolvimento de uma metodologia replicavel, que permite a autonomia das
escolas no processo de implantagao e manutencao das hortas.

Por outro lado, os resultados demonstram que a assisténcia técnica
especializada é fundamental tanto para o processo de implantagao quanto o de
manutencdo das hortas. Além disto, é necessario que as escolas recebam
recursos para manter os custos variaveis e repor itens necessarios que se
deterioram com o tempo. Isto intensifica a importancia da articulacao local e da
identificagao de parceiros que possam auxiliar neste processo.

Ao final do processo de avaliagao foi constatado que as hortas implantadas nas
escolas do municipio de José de Freitas continuavam produtivas e durante o
periodo da pandemia os alimentos produzidos foram distribuidos para as familias
dos escolares e dos funcionarios. Um fator decisivo para esta manutencao foi a
atuacao dos parceiros locais. O mesmo processo nao ocorreu no municipio de Sao
Luis, tendo em vista que as escolas nao conseguiram manter o funcionamento
das hortas durante o periodo da pandemia.

Considera-se que o estudo contribui para evidenciar a relevancia das hortas
escolares no processo de promocgdo da alimentacdo saudavel, bem como no
processo de melhoria do aprendizado. Além disso, o estudo revela que este tipo
de iniciativa pode trazer impactos significativos para a integracao da comunidade
escolar.

A metodologia desenvolvida foi consolidada no Curso de Educagdo a Distancia
- Gestdo de Hortas Pedagdgicas, disponivel na plataforma E-campo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa (https://www.embrapa.br/e-
campo/gestao-de-hortas-pedagogicas). O curso online permite apropriacao do
conhecimento gerado por parte dos atores locais, o que implica em ganho de
escala e maior disseminagao do Projeto.

Em complemento a metodologia consolidada no curso Gestdao de Hortas
Pedagdgicas, entende-se que ha necessidade de desenvolver uma planilha de
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custos para auxiliar as escolas no processo de manutengdo da horta, bem como
de implantar um sistema de controle para os materiais fornecidos pelo Projeto.

Diante de todo exposto, acredita-se que a presente pesquisa pode, juntamente
com outros estudos, contribuir para subsidiar o didlogo sobre estratégias que
podem promover a melhoria da segurancga alimentar e nutricional nos ambientes
escolares e com isso assegurar o direito humano a alimentagdo, garantido pela
Constituicdo Brasileira e pelo Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SISAN), principalmente em regides onde as populacdes enfrentam
situacoes de vulnerabilidade social.

Sugere-se a realizacao de novas pesquisas para obter dados e informagdes de
outros programas e agoes que fomentem a implantacdo de hortas escolares, tanto
no Brasil quanto no exterior, com o objetivo de qualificar o desenho do
Projeto Hortas Pedagdgicas, bem como a realizacdo de pesquisas que possam
avaliar a percepcao das quatro comunidades escolares que receberam a etapa
piloto do Projeto.
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6.3 ARTIGO 3

O Artigo 3 foi elaborado para responder o terceiro objetivo especifico proposto nesta
Tese e teve a pretensdo de propor um planejamento para a realizagcdo de um hackathon visando
encontrar uma solucédo tecnologica para expansdo do Projeto Hortas Pedagdgicas.

Para o desenvolvimento de tal proposta, tomou-se como caminho metodoldgico a
realizacdo de um estudo construido a partir de uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada,
classificado como uma pesquisa exploratorio-descritiva. Como procedimento de pesquisa
adotou-se a pesquisa bibliogréfica e optou-se pela revisdo sistemética para analise dos dados.

Em complemento, o planejamento para a realizacdo do hackathon foi baseado na
metodologia Project Model Canvas (PMC)’, um canvas de gerenciamento de projetos, com 0s
componentes elencados pelos autores mencionados na secdo 5.4 Estruturacdo de uma
Competicdo de Hackathon, conforme especificado na Figura 4.

O artigo intitulado “Hortas Escolares em Escolas Publicas: anélise da etapa piloto do
Projeto Hortas Pedagdgicas prevendo uma proposta de expansdo por competicdo de
Hackathon” foi submetido para a Revista Contemporénea de Economia e Gestdo -
CONTEXTUS, conforme Anexo D. Para tanto, manteve-se a formatacdo original exigida pela
revista.

A Revista CONTEXTUS é classificada como Qualis B1 na area de administracdo

publica e de empresas, ciéncias contabeis e turismo; e, como Qualis B3 na area interdisciplinar.

" Disponivel em http://pmcanvas.com.br/download/.
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Figura 4 — Proposta para realizacdo do HACK@HORTASPEDAGOGICAS
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Cf‘ OBJETIVO
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assisténcia técnica e recursos
financeiros

PRODUTO

Desenvolvimento de um aplicativo
que conecte escolas que desejam
implementar as hortas, entidades
que possam oferecer servigo de
assisténcia técnica e instituicdes
que tenham interesse em financiar
aimplantacdo dos projetos

/'“ BENEFICIOS

Futuro

1. Aumento do nimero de escolas
com hortas pedagdgicas
implantadas

2. Promogio da alimentagdo
saudével

3. Insergdo das hortaligas produzidas
na alimentacdo escolar

4. Uso da horta como ferramenta
didético pedagogica

5. Melhor integragdo da
comunidade escolar

6. Possibilidade de gerar melhorias
no processo alimentar,
educacional e comportamental
dos agentes envolvidos

;@] REQUISITOS
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1
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Identificar patrocinadores e
parceiros para realizac3o da
competicdo

. Definir juri com capacidade

técnica, formado pelos
organizadores e patrocinadares

. Definir recompensa
. Divulgar amplamente a

competigdo

. Definir periodo de inscricio e

realizacdo do evento

. Realizar as inscricdes pela internet
. Compartilhar o objetivo da

competigdo antes do evento por
meio de um PITCH

. Formar as equipes no inicio da

competicio a partir de interesse e
afinidade

. Apresentar os resultados da

implantacdo da etapa piloto do
Projeto (Anexo E)

. Apresentar o custo de
implantagao do Projetoe a
estimativa de receita (Anexo F)

. Apresentar os resultados do

Projeto no Estado do Piaui (Anexo

G)

Realizar o hackathen em formato

virtual de 24h ininterruptas

Fonte: Elaborada pela autora a partir do Project Model Canvas.
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Ministério da Cidadania
Embrapa
FNDE

@ PREMISSAS

Continuidade da parceria entre
Ministério da Cidadania, Embrapa e
FNDE

Identificagdo de fontes de
financiamento

Falta de recursos

N3o identificacdo de apoiadores e
patrocinadores

Baixo numero de participantes
Falta de comprometimento das
equipes

I RISCOS

a0 5, EQUIPE
al

Maiores de 16 anos

Equipes com habilidades
complementares
(multidisciplinar)

Os participantes sugerem ideias
e formam equipes, com base em
interesses individuais e
habilidades na inicio da
competicdo

GRUPO DE

@ @ @ ENTREGAS

1. Planejamento do hackathon

2. Regulamento da competicdo

3. Contratagdo de plataforma
especializada em hackathons
virtuais

4. Listade apoiadores e
patrocinadores

o—>0o—
LINHA DO TEMPO

Més 1: Planejamento e definigdo
do regulamento

Més 2: Identificaco e contato com
possiveis apoiadores e
patrocinadores

Més 3: Identificacdo / contratacdo
de plataforma especializada em
hackathon virtual

Més 4: Divulgagdo

Més 5: Inscrigdo

Més 6: Realizagdo da competicioe
divulgagdo dos resultados

@ RESTRICOES

O Hack@HortasPedagogicas devera ser realizado em nivel nacional com
numero maximo de 80 participante, divididos em até 20 equipes

$$$ CUSTOS

Necessidade de orgamento inicial de
RS 10.000,00 para custear as
despesas e a premiagdo.

Obs: Ha plataformas gratuitas para
organizacdo de eventosonline.
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Hortas Escolares em Escolas Publicas: analise da etapa piloto do
Projeto Hortas Pedagdgicas prevendo uma proposta de expansao
por competicao de Hackathon

School Gardens in Public Schools: analysis of the pilot phase of the Pedagogical
Gardens Project predicting an expansion proposal through Hackathon competition

Huertos Escolares en Escuelas Publicas: analisis de la etapa piloto del Proyecto de
Jardines de Ensefianza prediciendo una propuesta de expansion a través del
concurso Hackathon

RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de propor uma competicdo de hackathon para construir solu¢des inovadoras para o0s
desafios encontrados na implantagdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas. Trata-se de pesquisa de
abordagem qualitativa, de natureza aplicada, classificada como exploratéria. Como procedimento de pesquisa
adotou-se a pesquisa bibliografica e optou-se pela revisdo sistematica para andlise dos dados. A proposta
apresentada para a realizagdo de um hackathon foi baseada na metodologia Project Model Canvas e tem o objetivo
de desenvolver um aplicativo capaz de conectar escolas que desejam implementar hortas, entidades ofertantes de
servico de assisténcia técnica e instituicdes interessadas em financiar a implantagdo do Projeto.

Palavras-chave: Projeto Hortas Pedagdgicas; Hortas Escolares, Hackathon; Project Model Canvas.

ABSTRACT

This work aims to propose a hackathon competition to build innovative solutions for the challenges encountered in
the implementation of the pilot stage of the Pedagogical Gardens Project. It is a qualitative approach research, of
an applied nature, classified as exploratory. As a research procedure, bibliographic research was adopted and a
systematic review was chosen for data analysis. The proposal presented to carry out a hackathon was based on
the Project Model Canvas methodology and aims to develop an application capable of connecting schools that wish
to implement school gardens, entities offering technical assistance services and institutions interested in financing
the implementation of the Project

Keywords: Pedagogical Gardens Project; School Gardens; Hackathon; Project Model Canvas.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo proponer un concurso de hackathon para construir soluciones innovadoras a los
desafios encontrados en la implementacién de la etapa piloto del Proyecto de Jardines de Ensefianza. Es una
investigacion de enfoque cualitativo, de caracter aplicado, catalogada como exploratoria. Como procedimiento de
investigacion, se adoptd la investigacion bibliografica y se eligié una revision sisteméatica para el andlisis de datos.
La propuesta presentada para realizar un hackathon se bas6 en la metodologia Project Model Canvas y tiene como
objetivo desarrollar una aplicacion capaz de conectar escuelas que deseen implementar huertos, entidades que
ofrecen servicios de asistencia técnica e instituciones interesadas en financiar la implementacion del Proyecto.
Palabras clave: Proyecto de Jardines de Ensefianza; Huertos Escolares; Hackathon; Project Model Canvas.

1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos, diversas definicbes foram cunhadas para o termo inovacdo. Schumpeter
(1982) associou a inovagdo aos novos produtos, métodos de transformacgao, mercados e formas de
organizacdo industrial como os impulsionadores do desenvolvimento econdmico e apresentou o
empreendedorismo como essa capacidade de recombinac¢des dos fatores de produc¢éo, que culminam
com a implementacdo de coisas novas a ponto de mudar a ordem econdmica.

Figueiredo (2003) caracterizou a inovagdo como a combinacdo de diferentes tipos e partes do
conhecimento e sua transformacdo para a geracdo de novos produtos e servigcos, além de ter
relacionado a inovacdo a questdo da utilidade para o mercado e para a sociedade. No mesmo ano,
Tether (2003) afirmou que a inovacéo é a exploracdo bem-sucedida de ideias ou a transformacéo de
ideias em produtos, processos, servicos ou praticas comerciais rentaveis, sendo ponto central para a
competitividade, tanto no nivel da empresa quanto no nivel dos paises.
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A Organizacédo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (2015) considera que um
aspecto geral de uma inovacado é que ela deve ter sido implementada, ou seja, um produto novo ou
melhorado introduzido no mercado; e, novos processos, métodos de marketing e métodos
organizacionais efetivamente utilizados nas operacdes das empresas. Mais recentemente, Tidd e
Bessant (2015) consideraram a inovagéo como o processo de fazer boas ideias evoluirem a ponto de
terem uso pratico, podendo ser pensada a partir de dois modelos complementares: fazer o que
sabemos, mas melhor; e, fazer diferente.

De forma geral, a ado¢do de uma inovacao tem a finalidade de contribuir para o desempenho ou
a efetividade da organizacdo que a adota (Damanpour, 1991). No setor publico, inovagfes sao
buscadas e implementadas visando aprimorar a entrega de servicos aos usuarios e cidadaos, com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida e estruturar comunidades mais fortes (Walker, Damanpour &
Devece, 2011).

Sousa et al. (2015) destacam que diversas abordagens relacionadas aos estudos da inovacao
surgiram ao longo do tempo, entre elas, a inovagdo em servigos, a inovacdo social, a inovacgéo
organizacional e a inovacado colaborativa.

Além destas abordagens, Chesbrough (2003) cunhou a inovacao aberta como o uso, de forma
proposital, de conhecimentos internos e externos da organizagdo para promover a inovacao interna e
expandir os mercados das empresas, sendo, portanto, uma estratégia que permite a participagdo de
diferentes atores na resolucdo de problemas, reinvencao de produtos, servigcos e modelos de negécios.

A inovagao aberta é “mecanismo que convida atores externos as organizagdes para participar
de transformacdes das organiza¢bes buscando maior eficiéncia, efetividade e criacdo de valor com
legitimidade, ou seja, com a patrticipagéo do seu publico-alvo” (Wanderley, 2018, p. 28).

De acordo com Mergel (2015), as instituicBes publicas vém adotando estratégias de inovagéo
aberta para estimular um maior envolvimento dos cidadaos, de atores do setor privado e de instituicfes
de ensino e pesquisa para criar solugées para a administracéo publica. Para a autora, a inovacgao aberta
no setor publico pode ser definida a partir das seguintes fases: definicdo do problema para o qual o
governo gostaria de contar com a ajuda dos cidadaos para solucionar; geracdo de ideias por meio de
concursos; selecdo das ideias, principalmente pelos critérios de legalidade, sustentabilidade e
viabilidade; e, divulgag&o dos resultados e implementacéo.

Um dos elementos da inovacao aberta no setor publico é o citizen-sourcing, iniciativa na qual o
cidad&@o passa a ter um papel ativo para solu¢cdo de um problema social (Mattson, 1986).

Conforme Nam (2012), o citizen-sourcing pode ser um elemento importante no modo de
operacgéo do governo para a inovacao aberta, tendo como objetivos principais: a participacdo social; o
aproveitamento do valor da inteligéncia coletiva; e, a criagdo de um ambiente de alta valorizacdo da
colaboracdo com cidadao e aprendizado pelo conhecimento coletivo. O autor ainda considera que o
objetivo do citizen-sourcing é o apoio do cidadao nas atividades das organizacfes publicas, sem
necessariamente implicar inovag¢ao ou novas ideias. Por outro lado, Linders (2012) declara que algumas
iniciativas de citizen-sourcing pode ter o objetivo de inovagao.

As estratégias de citizen-soucing (concursos, wiki, redes sociais e vota¢do social) possibilitam
aproveitar o valor da inteligéncia coletiva e 0s seus propositos podem estar associados a: criagao de
imagem, criacdo de informac&o, coproducdo de servico, solucdo de problemas e formulagdo de
politicas (Nam, 2012).

No caso do setor piblico, Mergel e Desouza (2013) declaram que 0s concursos se tornaram uma
estratégia mais simples para solugcao de problemas, apesar da existéncia de barreiras institucionais
para implementacdo, tais como, burocracia e dificuldades para a distribuicdo de recompensas
financeiras. Contudo, os autores afirmam que, em geral, 0os concursos focam a geragéo de solugdes,
explorando pouco a etapa de execucdo destas solugdes, sendo, portanto, essencial que os agentes
publicos implementem essas ideais de maneira eficiente e efetiva.

Por meio de concursos, 0 citizen-sourcing pode possibilitar a participacdo de cidaddos na
implementacao de solugdes juntamente com os agentes publicos.

Uma das iniciativas de concurso adotadas pela administracéo publica tem sido o hackathon, que
consiste em promover competicdes de curta duracédo entre pessoas com diferentes experiéncias para
solucionar problemas a partir do desenvolvimento de solu¢ées inovadoras (Angelidis et al., 2016).
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De acordo com Tandon et al. (2017 apud Wanderley, 2019), a palavra hackathon é originada das
palavras hack/maratona e se refere a um evento em que pequenos grupos de participantes trabalham
intensamente por um curto periodo para desenvolver um prototipo.

Em complemento, Zapico Lamela et al. (2013) estabelece que os hackathons sao eventos nos
quais desenvolvedores, programadores, designers e amadores de computador se encontram e
trabalham intensamente para criar projetos de software. Os autores chamam a atencao para o fato de
que neste caso a referéncia hackear ndo esta relacionada a crime de computador, mas com o
significado original de um hacker, que é alguém que programa com entusiasmo, que acredita que a
computagdo e a informagdo compartilhada sdo um bem positivo e que acredita ser um dever ético
facilitar o acesso a computadores e recursos de computacéo.

Para Angelidis et al. (2016), os hackathons promovem o encontro de pessoas com diversas
experiéncias para resolver problemas em competi¢cbes de curta duracdo com o desenvolvimento de
solugdes inovadoras pelas equipes participantes. Além disso, podem ser utilizados no contexto de
orientacdo social, abordando questdes de interesse social, como por exemplo, servigcos publicos
(Briscoe & Mulligan, 2014).

Komssi et al. (2014) consideram que o hackathon € um evento continuo e altamente envolvente,
no qual pequenos grupos produzem um protétipo de software funcional em um periodo limitado.

De acordo com Linders (2012), o hackathon prevé o auxilio dos cidaddos no design e na
execucdo de uma solucao tecnoldgica. Para o autor, as organiza¢des do setor publico recorrem aos
cidadaos com competéncias Unicas (hackers) visando a resolu¢do de algum problema ou a co-
execucao de uma determinada atividade, com isso, as organizacdes se beneficiam com a participagéo
do cidadé&o na criagéo da solugéo, que € personalizada para melhor alcangar os objetivos com a visao
da sociedade.

Para Briscoe e Mulligan (2014), os propdsitos e formatos dos hackathons sao mdltiplos, podendo
ser centrados em determinada tecnologia ou sistema, como desenvolver novos recursos para um
sistema de rede social; ser voltado para questdes de cunho social; ou, ser focado em um negdcio
especifico, como propor sistemas para ampliar a participa¢éo social no processo politico.

Os hackathons passaram a ser implementados mundialmente a partir de 1999, sendo a primeira
versdo publica brasileira realizada em 2012 - Hackathon Dados Abertos, a partir de uma parceria entre
a Camara Municipal de Sao Paulo, a Open 15 Knowledge Foundation Brasil e a W3C Brasil (Ferreira,
2017). O objetivo desta competicéo foi a criagdo de aplicativos que facilitassem o entendimento dos
usuérios em relacao aos dados abertos disponibilizados pela prefeitura municipal de Sao Paulo.

Ferreira (2017) identificou algumas experiéncias brasileiras de hackathon como estratégia de
citizen-sourcing para inovacdo aberta, dentre elas: Hackathon da Camara dos Deputados, realizado
em 2012 para o desenvolvimento de aplicativos voltados & utilizacdo dos dados legislativos e
parlamentares; Hackathon Dados da Educacao Bésica, realizado em 2013 para potencializar o acesso
a dados e resultados das avaliacGes realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) das escolas de ensino basico no Brasil; e, o Hackathon Dados da
Educacao Basica ll, realizado em 2014 para dar continuidade a iniciativa do INEP.

Wanderley (2019, p. 7) considera que “os eventos de hackathons podem ajudar a promover a
participagdo dos cidaddos nas solu¢des tecnolégicas, uma vez que tais eventos possibilitam, por meio
de um processo de imersdo, que os cidadaos venham discutir novas ideias e desenvolver projetos de
software ou de hardware”.

Para Linders (2012), apesar do cidad&o colaborar com o governo via estratégia de hackathons,
sua colaboracao é maior na fase de design ou geracao de ideias, isto porque a fase de execucgéo cobre
as operacdes do dia a dia de uma determinada atividade, podendo assumir a forma de uma transacgéo
ou podendo significar a persistente colaboracdo e negociacdo, no sentido de produzir um bem publico.

A literatura exposta demonstra que por meio das competi¢cdes de hackathon é possivel promover
a integracao entre diferentes perfis: estudantes, pesquisadores, profissionais, empresarios etc., com
vistas a solucionar problemas e concentrar esforcos em prol da ciéncia aplicada. Neste contexto,
considera-se relevante a analise e avaliagdo de a¢des e projetos implementados pelo setor publico e o
estimulo a adocdo de iniciativas inovadoras para tentar solucionar os problemas encontrados na
implantagcéo e na manutencéo destes a partir de uma competicdo de hackathon.
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No campo da agenda publica federal, surgiu, em 2018, uma acéo de referéncia na promocéo da
alimentacdo saudavel em escolas publicas, o Projeto Hortas Pedagégicas (PHP), desenvolvido em
parceria entre o Ministério da Cidania e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, com apoio
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacado - FNDE. Por ocasido da implantacdo e durante
o processo de manutencdo da etapa piloto do Projeto, foi possivel identificar uma série de desafios
que, uma vez superados, podem alavancar importantes resultados para a qualificagdo de sua proposta
e para ampliagdo de sua acao para todas as regides do pais.

Os desafios encontrados foram agrupados em dois eixos fundamentais: 1) a disponibilidade de
assisténcia técnica especializada tanto para o processo de implantacdo quanto o de manutencao das
hortas; e, 2) a necessidade de recursos financeiros para que as escolas possam manter 0s custos
variaveis e repor itens necessarios que se deterioram com o tempo.

Os estudos realizados na presente pesquisa permitem apontar que o planejamento e a realizagéo
de uma competicéo de hackathon pode se constituir em um mecanismo dinamico, viavel e interessante
para que os parceiros envolvidos possam, por meio da interacdo entre diferentes atores e instituicdes
estratégicas para o Projeto, constituir uma solucao tecnoldgica que viabilize sua expanséo.

Portanto, a proposta aqui trabalhada € a proposicdo de um planejamento para a realizagdo de
um hackathon, baseado na metodologia Project Model Canvas, visando encontrar uma solugéo
tecnolégica para expansdo do Projeto, que seja capaz de conectar as escolas que desejam
implementar hortas, as entidades ofertantes de servico de assisténcia técnica e as instituicbes
interessadas em financiar projetos.

2 HACKATHON
2.1 Panorama dos Estudos Brasileiros

Realizou-se uma pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertagbes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, para identificar os estudos realizados sobre
o tema. A pesquisa foi realizada em 6 de junho de 2021, com a seguinte expressao: “Hackathon”. Foram
recuperados 11 documentos, classificados em Mestrado (dissertacdo) - 7 documentos, e Mestrado
Profissional - 4 documentos.

Os estudos foram concluidos entre 2016 e 2020, sendo a maioria (36,4%) concluida em 2017,
no ambito das seguintes instituicbes de ensino:

- Centro Universitario Campo Limpo Paulista,

- Universidade de Brasilia,

- Universidade de S&o Paulo,

- Universidade do Vale do Rio dos Sinos,

- Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho,

- Universidade Federal da Bahia,

- Universidade Federal de Pernambuco,

- Universidade Federal de Séo Carlos,

- Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,

- Universidade Federal do Rio de Janeiro e

- Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Trata-se de uma producéo cientifica dispersa, realizada em 11 diferentes instituicdes de ensino,
sob a orientacdo de 11 distintos professores, cuja classificagdo pela “Grande Area Conhecimento”
ocorreu da seguinte forma: Ciéncias Exatas e da Terra (45,5%); Ciéncias Humanas (27,2%); Ciéncias
Sociais Aplicadas (9,1%); Engenharias (9,1%); e, Multidisciplinar (9,1%).

Em relacdo a “Area Conhecimento”, a maior parte dos estudos foram classificados da seguinte
forma: Ciéncia da Computacdo (26,5%), Administracdo (13,3%), Desenho Industrial (13,3%),
Administracdo de Empresas (6,7%), Administracao Publica (6,7%), Educacao (6,7%), Engenharia de
Producéo (6,7%), Engenharia/Tecnologia/Gestéo (6,7%), Sistema de Computacdo (6,7%) e Sociais e
Humanidades (6,7%).
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Os dados do Catalogo de Teses e Dissertacées da CAPES mostram que poucos estudos foram
realizados no Brasil sobre o tema abordado, ndo estando registrado na plataforma naquela data
nenhuma tese que abordasse o tema, o que corrobora com as informacdes registradas por Ferreira
(2017) e Rodrigues (2019).

2.2 Principais Tematicas Abordadas pelos Estudos Brasileiros

Severo (2016) apresenta, a partir de pesquisas de campo em uma fabriqueta de softwares no
sertdo de Minas Gerais e uma competicdo de hackathon no Museu de Arte do Rio de Janeiro,
articulacdes tedricas e metodoldgicas entre o pensamento de Paulo Freire, os estudos pds-coloniais
de Walter Mignolo e as pedagogias do educador popular Tido Rocha. A pesquisa também descreve
como esses referenciais performaram a elaboracdo da ementa académica teérica de uma disciplina do
curso de Engenharia da Computacao e Informacao da Escola Politécnica da Universidade Federal do
Rio de Janeiro bem como sua realiza¢éo na prética, por meio de um experimento pedagdgico.

O trabalho realizado por Costa Filho (2017) foi baseado na experiéncia do autor como um dos
fundadores da Oxiot, startup que monitora consumo de oxigénio medicinal por paciente via Internet das
Coisas. Foi proposto o seguinte problema para a pesquisa: como desenvolver uma startup de hardware
em saude no Brasil do hackathon ao primeiro cliente? Trata-se de um estudo de natureza longitudinal,
que utilizou o método de pesquisa-acédo. Os procedimentos de pesquisa foram baseados em Process
Studies e os dados coletados foram dispostos em Narrativa Estratégia e Visual Mapping, sendo
analisados de forma quantitativa e qualitativa. Os resultados apontaram ndo ha um Modelo especifico
para startup de hardware, apesar de haver conceitos aplicaveis na literatura geral. A formatagdo do
produto e do modelo de negécios foi estimulada por 36 eventos, relacionados aos subcomponentes
Sistema de Gestéo e de Inovagéo Aberta. De acordo com o autor, o estudo traz contribuicbes para a
pratica, a teoria e o ensino de empreendedorismo.

Ferreira (2017) realizou uma analise bibliométrica com o objetivo de identificar a producéo
cientifica sobre as contribuicdes de hackathons como estratégia de citizen-sourcing para os esforgos
de inovacao aberta e participagdo social no setor publico e investigou as iniciativas de hackathons
utilizadas como estratégia de citizen-sourcing para inovagao aberta no setor publico brasileiro. O estudo
considerou a perspectiva de agentes publicos promotores das iniciativas e a motivagédo de cidadaos
participantes.

Por meio do estudo, foram identificadas 47 competicfes, realizadas entre 2012 e 2016 pelo setor
publico, cujos principais objetivos estavam relacionados a geragdo de inovagfes, a promocao da
participacéo social e ao aumento da transparéncia. O autor constatou ainda que os hackathons foram
promovidos por algum departamento, secretaria, autarquia ou empresa publica vinculada ao setor
publico. O estudo propde um framework do processo decisério para promoc¢ao dessas iniciativas e
apresenta uma escala (instrumento psicométrico) de motivacdo de participantes de citizen-sourcing
utilizando os casos de hackathons.

A pesquisa realizada por Lima Junior (2017) buscou identificar os principais aspectos que
motivam os cidadaos, de maneira voluntaria, a desenvolver ou a utilizar plataformas tecnoldgicas a
partir do uso de dados abertos, ou seja, plataformas de Governo Aberto. A pesquisa teve como
perspectiva a 6tica dos cidaddos, que sdo os individuos que usam as plataformas, e a 6tica dos
desenvolvedores, pessoas que se utilizam de suas habilidades e ideias para construcdo de novas
solugdes tecnolodgicas que resolvam os problemas do cotidiano.

Trata-se de um estudo aplicado, com objetivo exploratério e descritivo e de abordagem mista. O
estudo foi elaborado a partir de um mapeamento sistematico sobre teorias relacionadas a motivacao
humana; pesquisa de campo com especialistas, desenvolvedores de hackathon e utilizadores de
plataformas de Governo Aberto; e, survey com desenvolvedores e utilizadores. Para analise dos dados
utilizou-se da analise de conteldo e da analise fatorial exploratéria.

Os principais resultados encontrados pelo estudo de Lima Junior (2017) apontam que, no
contexto brasileiro, a maioria dos desenvolvedores doa seu tempo por questdes altruistas, amigaveis,
ajustadas, afetivas e ajuizadas. Por outro lado, o estudo revelou que o que move os utilizadores a se
doarem para utilizarem as plataformas de Governo Aberto sdo questbes que versam sobre fatores
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tecnoldgicos, altruistas e afetivos, sendo que os fatores afetivos sdo os que mais impulsionam os
individuos a utilizarem as plataformas de Governo Aberto. A partir destes resultados, o autor concebeu
0 modelo multidimensional da motivacéo dos desenvolvedores, o qual foi denominado de Modelo 5A
(altruista, amigavel, ajustado, afetivo e ajuizado) e o modelo da motivacdo dos utilizadores de
plataformas de Governo Aberto, denominado Modelo ATA (afetivo, altruista e ajustado).

Silva (2017) conduziu uma pesquisa-a¢do no ambito da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro - UNIRIO, com o objetivo de ampliar a participagdo social da comunidade universitaria com
0 uso de Ambientes Virtuais de Participacdo Social - AVPS. A pesquisa-acéo foi conduzida no contexto
de um projeto voltado a inovacéo institucional e compreendeu a realizagao do primeiro Hackathon da
UNIRIO, o Hack@UNIRIO. Durante a pesquisa, de carater interpretativista, o autor buscou identificar
as atividades que foram realizadas ao longo das suas etapas, os fatores que motivaram os individuos
a atuarem no planejamento e a participar das atividades do Hack@UNIRIO e as caracteristicas dos
AVPS desenvolvidos.

A partir dos resultados obtidos foi possivel compreender quais etapas e atividades devem ser
desenvolvidas ao longo de um projeto de hackathon no contexto de uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior para promover a participa¢do social; como ocorre 0 engajamento dos membros da instituicdo
e membros externos a ela; o que os motiva; e, quais foram os efeitos causados pela realizagdo do
evento. A pesquisa realizada ainda mostrou que a organizacdo de um hackathon, de forma aberta e
colaborativa, pode ser um instrumento para promover a participacdo social e que o desenvolvimento
de AVPS por meio hackathons se mostrou uma pratica eficiente para a proposi¢éo destes meios de
participacéo social.

Cruz Junior (2018) se propds a desenvolver uma ac¢éo interventiva no campo de atuagao do
sujeito/pesquisador, a partir do uso das Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo, conhecidas como
TICs, como elemento fundante e estruturante da Proposta Curricular por Ciclo de Formag¢éo Humana,
levando em consideracdo a disseminagéo da cultura do Do It Yourself (Faca vocé mesmo). O estudo
considerou o Ambiente de Aprendizagem em Tecnologia potencialmente presente na Escola Municipal
José Francisco Nunes, localizada no povoado de Itapicuru, municipio de Irecé, Estado da Bahia. O
trabalho estd fundamentado na andlise da nova proposta curricular e em teorias que possibilitem
compreender a importancia da cibercultura e das novas tecnologias como estruturantes no processo
ensino e aprendizagem, considerando a cultura do Do It Yourself e do movimento maker, fab lab,
hackathon e cibercultura.

Para concretizacao dos objetivos, foram exploradas memorias e experiéncias concretizadas e
registradas sobre 0 uso das TICs na escola em estudo, compreendendo o uso como um fenémeno a
ser estudado em busca de possibilidades de continuidade, em que professores e alunos sejam
protagonistas na construgdo de um conhecimento contextualizado com o cotidiano da comunidade em
que a escola esta inserida. Para o autor, o estudo permitira que outras formas de aprender e de ensinar
sejam (re)construidas em um processo formativo mais amplo e aberto, considerando todos os saberes
e fazeres pertencentes aos sujeitos. Além disso, os resultados indicam que o trabalho colaborativo € o
principio para uma mudanca na cultura educacional que valorize as relagdes humanas, sem
hierarquizacéo de conhecimento e formando estudantes aptos a encararem a complexidade do mundo
contemporéneo.

A pesquisa desenvolvida por Wanderley (2018) teve como principal objetivo explorar a gestédo e
a conducéo de algumas iniciativas distintas de inovacao aberta (Concursos - Hackathon e Chamadas,
Dados Abertos, Aplicativos Civicos), no ambito do Governo Federal, que experimentaram formas
inovadoras para a construcao de melhores produtos ou servigos ao cidaddo. Trata-se de pesquisa de
abordagem qualitativa e de natureza exploratério-descritiva, na qual foi utilizada a estratégia de estudo
de caso Unico (Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido) incorporado com
fundamento l6gico em caso Unico revelador, tendo realizado suas observacdes a partir de unidades de
analises independentes dentro do contexto do caso.

Os dados foram coletados por meio da pesquisa documental, observacdo direta e entrevista
aplicada a gestores responsaveis pela condugdo das iniciativas. Por meio da pesquisa foi possivel
aprofundar o conhecimento em relagdo ao tema e as metodologias de inovacdo aplicadas e
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desenvolver uma percepcéo, sob a 6tica dos gestores, das barreiras e oportunidades identificadas na
conducéo das iniciativas e no contexto da organizacao.

Rodrigues (2019) analisou os motivos que levaram organizacdes brasileiras a realizar
competicdes de hackathons e identificou o que é feito com os produtos vencedores apoés a realizacao
destes eventos. Foi realizada uma pesquisa exploratéria, de natureza qualitativa, baseada em estudos
de casos. Os participantes do estudo foram: seis empresas que promoveram eventos de hackathon
relacionados ao processo de inovacgdo digital; trés consultorias que atuavam na organizacdo dos
hackathons; e, vinte individuos que participaram das maratonas de maneira voluntaria.

O estudo revela que o0s principais motivos para realizacdo das competicdes sédo: melhoria na
imagem da organizacdo diante da sociedade e seus stakeholders; apoio ao desenvolvimento de uma
cultura organizacional voltada a inovacdo; e, retencdo de novos colaboradores criativos. Os
participantes citaram como vantagens: a ampliacdo da rede de relacionamentos com empresas e outros
agentes do hackathon; a troca de skills; e, a possibilidade de contribuirem com causas sociais. Uma
das dificuldades apontadas pele estudo € a falta ou o direcionamento do apoio para implementacéo
dos projetos, por ndo existir nenhuma acgéo pos hackathon. A pesquisa ainda observou que poucos
projetos vencedores sao devidamente implementados apés a realizacdo do evento.

O estudo realizado por Wanderley (2019) explorou técnicas de Hackathon, Personas e Design
Thinking relacionadas ao desenvolvimento de solu¢Bes para o descarte de lixo eletrénico no contexto
de Cidades Inteligentes e Sustentaveis, como forma de envolver estudantes, especialistas e cidadaos
no processo de design destas solugbes. O autor utilizou o Método Participativo para Solugbes de
Cidades Inteligentes e Sustentaveis aplicado em estudo de caso, com alunos, professores,
profissionais e cidad@os engajados na prototipacéo de solugbes para descarte de lixo eletronico. Os
resultados trazem contribuicbes para o envolvimento do cidad&do no processo de design e para o
envolvimento dos alunos no design de solu¢des que fazem uso de novos artefatos tecnoldgicos.

Hohmann (2020) abordou a préatica do design em uma organizacdo mediatech (que combina
midia e tecnologia de forma digital) e buscou compreender se estes aspectos estdo presentes e quais
atitudes mais se destacam no nivel estratégico da area de experiéncia e inovag¢éo do nucleo digital da
organizacdo. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa e de natureza exploratéria a partir de
um estudo de caso, cujos dados foram coletados por meio de pesquisa documental, observacéo direta
e entrevistas semiestruturadas. Para analise dos dados foram utilizadas as técnicas de andlise de
conteddo e de mapeamento do processo de inovagdo durante um evento de hackathon, o que
possibilitou identificar as atitudes de design presentes na organizacao.

A pesquisa buscou oferecer novos insights sobre como as organiza¢gfes podem reconhecer e
integrar o construto multidimensional da atitude de design que podem resultar em inovagéo e progresso
organizacional. No caso deste estudo, o evento de hackathon foi 0 meio encontrado para obter as
informacdes necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, ja que parte da coleta de dados incluiu
evidéncias provenientes da técnica de observacéo direta informal do evento.

A pesquisa realizada por Matsumoto (2020) consistiu na producdo de um documentario sobre o
audiovisual no movimento maker (fazedores) no Brasil. A narrativa foi construida a partir de
depoimentos de especialistas (pessoas que de alguma maneira estdo envolvidas no movimento maker,
seja na area de fabricacao digital, educacao, gestao ou empreendedorismo) e registro de locais, como
Laboratorios de Fabricacéo Digital, feiras, oficinas e maratonas de hackathon com enfoque nas fungées
das produges audiovisuais nesses meios. A intengéo do trabalho foi expandir para além dos muros da
universidade um conhecimento aprofundado, transmitido por video, com potencial de propagagédo e
engajamento muito maior do que de um texto, sobre uma tendéncia que vem se revelando cada vez
mais promissora.

O resultado consistiu na producdo de um video documental, com roteiro, direcdo de arte,
fotografia, captacdo de video e som, edicéo e publicacéo, para plataforma on-line de livre acesso sobre
as funcbes das producdes audiovisuais do universo maker. Para complementar o processo visual e
torna-lo mais intenso, a pesquisa também produziu materiais gréaficos (logo, lower third e vinheta). De
acordo com o autor, a pesquisa bibliogréafica ndo identificou nenhum material audiovisual produzido que
relacionasse tal universo a aspectos teoricos, praticos, tecnoldgicos e sociais. Neste estudo, as
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maratonas de hackathon também foram utilizadas como meios para se obter as informacdes
necessarias ao desenvolvimento do estudo.

Conforme demonstrado, as principais tematicas abordadas pelos estudos brasileiros estao
relacionadas a: ensino/aprendizagem; salde; empreendedorismo; transparéncia; descarte de lixo
eletrdnico; construcdo de melhores produtos ou servicos ao cidadéo; fatores motivadores para o0 uso
das plataformas de Governo Aberto; e, ambientes virtuais de participacdo social. Além disso, a maioria
dos estudos foi desenvolvida a partir de objetos empiricos no &mbito de instituicdes publicas e privadas.
Um ponto de atencgédo estéa relacionado ao fato de que poucos projetos vencedores das competicdes de
hackathon séo devidamente implementados apdés a realizacdo do evento, o que se deve em parte ao
fato de ndo existir nenhuma acéo pés hackathon.

Considera-se que este estudo avanca na literatura ao se basear na iniciativa de hackathon para
propor a expansao de um projeto desenvolvido no ambito do Governo Federal para a implantagéo de
hortas em ambientes escolares.

2.3 Tipos de Competicdo de Hackathon

De acordo com Briscoe e Mulligan (2014), alguns hackathons néo tém restricdes quanto ao foco
ou participantes, sendo direcionados a geracéo de aplicativos de software interessantes. Os autores
agrupam este tipo de competicdo em duas categorias: centrados na tecnologia (aqueles que focam no
desenvolvimento de software com uma tecnologia especifica ou com aplicacdo determinada) ou
centrados no foco (aqueles que tem o objetivo de desenvolver softwares para abordar ou contribuir
para uma questdo social ou para um negocio, podendo ser considerados hackathons aplicados). A
tabela 1 apresenta as especifica¢cdes de cada tipo.

Tabela 1
Tipos de competicdo de hackathon e suas especificagbes
Tipos de Competicdo de  Especificacbes

Hackathon
Centrado em - de aplicagdo Unica, cujo foco é desenvolver apenas uma solugdo (ex.
Tecnologia: desenvolvimento de um aplicativo)

- por tipo de aplicagdo, quando existe uma existe uma plataforma especifica para
desenvolver um aplicativo, um jogo de videogame ou um sistema para internet

- especifico da tecnologia, os quais utilizam uma linguagem computacional bem
especifica e Unica

Centrado no Foco - orientado para a sociedade, com o objetivo de abordar ou contribuir para a

resolucdo de um problema social, como por exemplo os servigcos publicos ou
gestao de crises

- demogréfico-especifico, aquele destinado a programadores de grupos
demogréficos especificos, como mulheres, estudantes ou adolescentes, para
que, a partir dos seus problemas e vivéncias, seja possivel desenvolver algum
projeto atrelado a parte digital

- interno da empresa, para encorajar a inovacao de novos produtos pelas suas
equipes

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Briscoe e Mulligan (2014).

2.4 Estruturacdo de uma Competicdo de Hackathon

Soltani et al. (2014 apud Rodrigues, 2019) apresentam seis fatores para o sucesso das
competices de hackathon: definicdo clara do problema a ser trabalhado no evento; definicdo de
recompensa; equipes multidisciplinares; identificacdo das habilidades dos participantes pela
organizagdo do evento; capacidade técnica do juri; e, definicdo dos critérios do evento; sendo que
destes os autores consideram como mais influente a definicdo do problema que sera tratado.

Os hackathons podem ter diferentes focos e muitos deles ocorrem por longos periodos sem
pausa, sendo o formato basico o que exige um esfor¢co de programacéo concentrado (24 ou 48 horas)
e com equipes, que podem ser formadas de improviso, trabalhando com inspiracdo/ideias para
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conceitos e designs e envolvendo uma demonstracao com cddigo em execuc¢éo (Zapico Lamela et al.,
2013). Para os autores, para uma competicdo € necessario:; alimentacao, instalacdes adequadas com
boa conexdo a internet, colaboradores locais e partes interessadas, e, meios e canais para atrair
participantes.

Briscoe e Mulligan (2014), esclarecem que os hackathons geralmente comegam com uma ou
mais apresenta¢cdes sobre o evento, incluindo a definicdo do prémio, se existir. Os objetivos/desafios
podem ser apresentados e compartilhados anteriormente ou mantidos em segredo até o inicio do
evento. Em seguida, os participantes sugerem ideias e formam equipes, com base em interesses
individuais e habilidades e tem-se o inicio da competi¢cdo que, normalmente, dura entre um dia e uma
semana. No final da maratona, geralmente, ha uma sequéncia de demonstracdes acerca dos resultados
de cada grupo, que poderao ser julgados por juizes formados pelos organizadores, patrocinadores e/ou
colegas da area.

Komssi et al. (2014) também propdem a modalidade virtual. Para os autores, um hackathon inicia
com a ideacdo e a formacdo de equipes, sendo que tais atividades podem ser organizadas
pessoalmente ou online, antes do hackathon ou quando ele inicia. Os autores afirmam ainda que a
coleta e o desenvolvimento de ideias de forma antecipada podem proporcionar mais tempo para
codificagdo e que a organizacao das equipes pode ocorrer pela escolha do participante ou por quem
estiver responsével pela organizacdo da competicdo, com base nas ideias ou tecnologias que lhes
interessam. A figura 1 apresenta o tipico processo de hackathon desenvolvido pelos autores.

Pre-hackathon , Hackathon Post-hackathon
: (1-3 days)
Creating ideas i Continue with
Building teams ‘ the idea

Intense hacking m

Demoing results

o § o O ©

Premises =
AP, IDEs, ... New

technologies
Inputs Setting Outputs

Figura 1. O tipico processo de Hackathon
Fonte: Komssi et al. (2014).

Para Alba et al. (2016), os hackathons podem ser realizados de forma presencial, remota ou de
forma mista, utilizando a internet. De acordo com os autores a NASA tem conseguido excelentes
resultados em seus hackathons anuais (International Space Apps Challenge) pelo fato de ocorrerem
remotamente.

De acordo com Silva (2017), o conhecimento sobre como conduzir uma competicdo de
hackathon nao tem sido muito disseminado no Brasil, apesar da realizacao de diversos eventos desta
natureza, de forma que o aprendizado fica restrito as pessoas que idealizam essas competi¢cdes. O
autor acrescenta ainda que no inicio de sua pesquisa, “ndo havia sido identificado nenhum processo
sistematizado, que pudesse ser utilizado como referéncia para realizar um projeto de um hackathon em
uma universidade publica” (Silva, 2017, p. 66). Contudo, em sua dissertacdo o autor propds um
processo para conduzir o projeto de realizacdo do Hack@UNIRIO, baseado em conceitos de Design
Thinking e participacdo social, e composto pelas seguintes etapas: planejamento, engajamento,
imerséo, ideacao, prototipacéo e, evolucédo e experimentacdo, conforme figura 2.
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Processo para Conducdo do Projeto de Realizacio do Hack@UMR IO

Transformagdo
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Etapas do Hackathaon
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Planejamento das
atividades de
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Figura 2. Processo para Conducao do Projeto de Realizagdo do Hack@UNIRIO.

Fonte: Silva (2017).

Em complemento, a tabela 2 especifica os objetivos de cada etapa proposta por Silva (2017).

Tabela 2
Objetivos das etapas do processo proposto por Silva (2017) para Conducdo do Projeto de Realizagdo do
Hack@UNIRIO.

Etapa Objetivo

Planejamento

Definir, planejar e executar as atividades necessérias para realizar o evento.

Engajamento Despertar o interesse, motivar e engajar a participagdo da comunidade universitaria.

Imerséo Ampliar o conhecimento dos participantes do evento sobre seus objetivos, tema, cenarios-
problema relacionados a partir de informacdes que possam contribuir para gerar insights.

Ideacgéo Os participantes devem propor solugfes tecnolégicas a partir do conhecimento advindo das
atividades imersivas, do conhecimento que foi explicado e dos insights gerados.

Prototipacéo Incentivar a construgcdo de protétipos tecnoldgicos para tornar tangivel as solugdes
propostas.

Evolucdo e Desenvolver protétipos funcionais, com a finalidade de explicitar as ideias, e transforma-los

Experimentagdo  ou incorpora-los a servicos digitais ja existentes.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Silva (2017).

Ferreira (2017) prop6e um framework do processo decisorio para promogao de iniciativas de
hackathon baseado em Linders (2012) e Mergel (2015), com a finalidade de contribuir com o
desenvolvimento do modelo de formulagéo e difusdo dos hackathons, considerando diversos objetivos
e diferentes niveis de atuagéo (federal, estadual e municipal). “O framework é composto por quatro
fases (planejamento, construcdo, implantacdo e avaliagdo e monitoramento) e diversas etapas e
aspectos criticos a serem considerados na organizacdo dos eventos. Em especial, destaca-se a
aproximacao de organizagbes do setor publico com outras organizagfes (publicas, privadas e do
terceiro setor) para atuacdo mais proxima dos hackers na incubagéo, monitoramento da continuidade
das solugdes e avaliagao dos impactos das solugdes desenvolvidas” (Ferreira, 2017, p. 78).
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Tabela 3
Processo decisério para promocao de hackathons no setor publico, baseado em Linders (2012) e Mergel (2015)
Fases Etapas e aspectos criticos

Planejamento - Definicdo de objetivos: geracdo de inovacdes; participacdo social; aumento da
transparéncia; fortalecimento do ambiente/rede de inovagéo; aceleragdo de mudangas
organizacionais; aproximagéo de atores para inovacgao - cidadaos, setor publico, setor
privado e instituigBes de ensino e pesquisa; aprendizagem; melhoria da qualidade das
decisdes; melhoria da imagem institucional; melhoria da consciéncia de problemas
sociais; reducéo de custos; formulacéo de politicas.

- Definicdo do formato: periodo de realizacdo da iniciativa; regulamentos - edital,
concursos, entre outros, e, divulgacgéo.

Construcdo - Geracao de ideias e desenvolvimento de protétipos: formacgdo de equipes e participacéo
social no levantamento de ideias e criagéo dos protétipos de solugdes.

- Avaliacdo dos protétipos: comissédo avaliadora; sugestées de melhorias aos prototipos
das solucGes considerando aspectos de legalidade, viabilidade e sustentabilidade; e,
premiacgdo - recompensas financeiras e ndo financeiras.

Implantacao - Incubacdo: via setor privado - incubadoras e financiadores; via setor publico - concursos,
licitagcBes ou departamentos de apoio especializados como laboratdrios hackers; via
instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento — incubadoras.

Avaliacdo e - Monitoramento da continuidade das solucdes.
monitoramento - Avaliacéo dos resultados dos Hackathons e solu¢des desenvolvidas.

Fonte: Ferreira (2017).

Para Rodrigues (2019), cada hackathon é Unico e envolve um grupo de pessoas, que trabalham
em um espaco compartilhado visando o desenvolvimento de um projeto técnico de forma colaborativa
em um tempo definido. O autor apresenta um fluxo para este tipo de competicdo, conforme expresso
na Figura 3.
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/

Problema : Prototipar
Programadores Idéias Apresentacao
Engenheiros
Designs
Empreendedores

Figura 3. Fluxo de um evento de Hackathon.
Fonte: Rodrigues (2019).

Wanderley (2019), propde um Método Participativo para Soluges de Cidades Inteligentes e
Sustentaveis, baseado em cinco etapas: definicdo do problema e elaboragdo das Personas; elaboracao
do hackathon; aplicacdo do hackathon; design da solucéo final; e, prototipacdo funcional. A tabela 4
apresenta 0s passos e as especificacdes de cada etapa.
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Tabela 4
Método Participativo para Solu¢des de Cidades Inteligentes e Sustentaveis.

Etapa

Passos

Especificacbes

1 - Definicdo do
problema e
Elaboracao das
Personas

2 - Elaboracéo do
Hackathon

3 - Aplicacédo do
hackathon (com
participantes
definidos na
etapa anterior)

4 - Design da
solucéo final
(Como considerar
os resultados do
hackathon e
construir o design
da solucéo?)

5 - Prototipagéo
Funcional

Defini¢cdo do problema

Definicdo de personas
que representem os
cidadaos

Validacao de personas

Definir a plataforma
Criar o hackathon

Selecionar os
participantes

Disponibilizar o
treinamento

Preparacédo para a
execucao

Solicitacdes de
mentoria
Apresentagéo inicial

Atribuir as personas
para as equipes de
hackathon

Executar o hackathon

Avaliar com os jurados

Analisar a pontuagéo

atribuida aos projetos

Escolher e adaptar as
solucdes
Implementacéo
interativa

Designers e stakeholders se reinem para definir o problema
em foco, por meio de métodos estruturados ou reunides. A
definicdo do problema é necesséaria para a criagdo de
Personas.

A partir da definicdo do problema, designers devem acessar
bases de informagdes demograficas, para embasar a criagdo
de uma vers&o inicial da Persona.

Elaborar formularios Web (para maior abrangéncia de publico)
com questBes gquantitativas, questdes objetivas e qualitativas,
questbes dissertativas, relacionadas a descricdo das
Personas criadas. Para tanto, é necessario definir um publico
multidisciplinar para responder as questdes.

Plataforma que permita interagir como administrador da
competicéo.

Criar o hackathon na plataforma, informando o nome do
evento e o periodo de inicio e fim do evento

Enviar convite, por meio da plataforma de hackathon, para
que os interessados possam realizar o cadastro e participar
do evento como “membro de time”, “mentor de time” e jurado.
Criar perfil para as categorias de participantes (Designer,
Desenvolvedor, Marketing, Gestao etc.)

Disponibilizar treinamento necessario antes da competicao,
por exemplo, por meio de plataformas online, incluindo
conceitos de hackathon, operacdo da plataforma e possiveis
ferramentas, bem como as boas préaticas, para elaborar
solucdes de problemas, em processos de hackathon.
Preparar material, contendo, preferencialmente, texto,
imagem e video, para ser apresentado no dia da execug¢édo do
hackathon (slides com contetdo introdutério, que relembre o
conceito de hackathon e apresente conceitos relacionados,
diretamente, com o tema do problema).

O time cadastrado podera solicitar mentoria externa, por meio
da ferramenta de hackathon.

Apresentar material produzido aos participantes de cada
grupo de hackathon.

O aplicador do hackathon disponibilizara para os times os
slides elaborados para apresentagao, que contera a descri¢céo
das Personas e o nome do time a quem foi atribuida aquela
Persona, para o desenvolvimento de uma solug¢éo. Os times
proporéo solu¢des de maneira colaborativa e disponibilizaréo
as possiveis solu¢des com auxilio da descri¢cdo das Personas
na plataforma de Hackathon.

Utilizando recursos tecnologicos e principalmente a
criatividade, cada time desenvolverd uma solugdo para a
Persona que ficou responsavel.

Os jurados acessam a plataforma de hackathon e avaliam as
propostas de solucdo inseridas nela. Para tanto, € atribuido
uma pontuacgéo para cada proposta avaliada.

Designers e cidadaos verificam a pontuacéo e as observacées
que o0s jurados atribuiram aos projetos. Um
especialista/designer faz uma analise inicial das observacdes
realizadas, pelos jurados, permitindo que os pontos fortes,
fracos e melhores praticas de cada projeto sejam aplicadas no
préximo passo.

O designer adapta ao contexto do projeto as melhores
alternativas apresentadas pelos times.

Implementacéo iterativa da solucdo intercalando redesign,
implementagéo e testes das solucdes. Tal passo deve ser
adaptado de acordo com a solucdo de engenharia e processo
demandado.
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Etapa Passos Especificacdes
Avaliacéo do uso Ap6s o ciclo de desenvolvimento de protétipos, estes podem
ser avaliados em ambientes reais de uso. Esta avaliacéo pode
resultar em feedback para desenvolvimento de novas versdes
ou novos produtos.
Fonte: Wanderley (2017), elaborado pela autora.

2.5 Os Hackathons nas Instituicées Publicas

Instituicdes publicas federais, estaduais e municipais tém promovido competicdes de Hackathon
como forma de promover processos colaborativos com o envolvimento da sociedade. A seguir seréo
apresentadas algumas iniciativas desenvolvidas no ambito do Ministério da Justica, SERPRO,
Secretaria de Fazenda do Estado de Alagoas, Prefeituras Municipais de Sdo Paulo e Recife, Governo
do Parand, Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), Universidade de Brasilia, Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) e Embrapa.

Em 2016, o Ministério da Justica langou em parceria com a Controladoria-Geral da Unido, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo e 6rgdos componentes da Estratégia Nacional de
Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro, o Concurso de Aplicativos para Enfrentamento da
Corrupcgéo. O resultado consistiu no desenvolvimento de um aplicativo de celular para permitir que a
propria populacéo fiscalize o repasse de verbas e 0o andamento de contratos firmados entre governo
federal, estados, municipios e organiza¢Bes da sociedade civil. (Ministério da Justica, 2016).

O HackSerpro é uma iniciativa do SERPRO, maior empresa publica de tecnologia da informagéo
do mundo, que visa promover um ambiente de inovacao e colaborac¢do entre o mercado, a academia e
a sociedade, estimulando a criacao de soluc¢des que gerem beneficios ao cidadédo, governo e empresas.

De 2016 a 2020, foram promovidas as seguintes competi¢cdes: Hackathon Serpro Brasilia 2016,
com o tema “Integracdo entre governo e cidadao baseada em chatbots”; HackSerpro Brasilia 2019,
com o tema “Inteligéncia artificial e seguranca para os servicos do portal Gov.Br”; HackSerpro Recife
2019, com o tema “Ciéncia de Dados”; HackSerpro Semana de Inovagao 2019, com o tema “Gov.br do
futuro: Como a tecnologia pode melhorar a experiéncia do usuario no acesso aos servigcos publicos?”
HackSerpro Belém 2019, com o tema “Transforme dados em inteligéncia de mercado”; e, Hackathon
Serpro Online em 2020, com o tema “Inovagéo pelo Brasil’, com o objetivo especifico de promover o
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas para auxiliar na reducdo dos impactos da pandemia do
COVID-19 e na adaptacéo as transformagdes por ela impostas a sociedade. (SERPRO, 2021).

A Secretaria de Fazenda do Estado de Alagoas promoveu, em 2017, o 1° Hackathon Desafio
Insano. O concurso teve como objeto o desenvolvimento de solugbes de software voltados para
dispositivos méveis, no ambito das atribuicbes da Secretaria. Os temas abordados para o
desenvolvimento dos projetos foram: Gestdo de Ficha Funcional e Funcionalidades Correlatas; Nota
Fiscal de Consumidor Eletrénica; Nota Fiscal Cidadd; e, Servicos para o Contribuinte. A competicao foi
destinada a estudantes de Instituicdo de Ensino Superior, publico ou privado, com abrangéncia
nacional, e a empresas e pessoas fisicas interessadas. (SEFAZ-AL, 2017).

Em 2019, a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, em parceria com a Iniciativa Bloomberg para
Seguranca Global no Transito, o Banco Mundial e a Vital Strategies, realizou a Radartona Mobiliza Mais
SP com o objetivo de melhorar as politicas de mobilidade urbana e de seguranca viaria da cidade, por
meio da busca de solu¢des inovadoras para a utilizagdo de informacfes da base de dados de cerca de
900 radares que estavam em funcionamento na cidade. A Radartona foi composta pelas seguintes
iniciativas: abertura de edital para projetos de ferramenta tecnoldgica na disponibilizacdo e uso do
banco de dados; abertura de edital para projetos de solu¢cfes de desafios na aplicacdo dos dados; e,
hackathona para desenvolver os projetos inscritos nos dois editais. Parte do concurso foi voltado para
pessoa juridica e parte para pessoa fisica. (Sdo Paulo, 2019).

O Hacker Cidadao, promovido pela Prefeitura Municipal de Recife, completou sua oitava edi¢éo
em 2020. A competicdo, denominada de HackaViz #Recife, teve como tema "Minha cidade em 15
minutos". A ideia foi formulada por Carlos Moreno, professor da Universidade Paris-Sorbonne, e surgiu
da necessidade de encontrar novas maneiras de pensar e defender a transicdo ecolédgica a partir de
seis areas principais da vida cotidiana: moradia, trabalho, satde, suprimentos, aprendizagem e lazer.
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O professor considera que, nas grandes cidades, estes aspectos devem ser acessiveis a quinze
minutos a pé ou de bicicleta a partir de qualquer ponto da cidade. Desta forma, objetivo principal
proposto para a competicdo consistia em tornar a vida mais pacifica para os cidadaos desses centros
urbanos e devolver-lhes o tempo que lhes falta. (Empretel, 2020).

A pandemia ocasionada pelo Coronavirus fez com que as competi¢cdes de hackathon fossem
utilizadas para buscar solu¢des para problemas econémicos e sociais. Em 2020, o Governo do Estado
do Parana promoveu o Hack pelo Futuro, uma maratona totalmente online para buscar alternativas,
ideias inovadoras e solugfes para a economia, 0 comércio, a educagao, a saude e o setor de servicos,
com o objetivo de minimizar os impactos da crise no Estado. (Parana, 2020).

O CORONATHON foi promovido no mesmo ano por meio de uma parceria entre a Enap, o Think
Lab e o Sistema Nacional de Emprego (Sine). A competicao tinha o objetivo de desenvolver solucdes
inovadoras, pelo uso de tecnologias e ciéncia de dados, que contribuissem para a resolugéo do desafio
publico voltado ao enfrentamento dos impactos econdmicos ocasionados pela pandemia de Covid-19.
As propostas de soluc&o deveriam considerar 0os seguintes eixos: como aumentar a probabilidade de
trabalhadores conseguirem vagas de emprego e empregadores encontrarem profissionais com perfil
desejado? como identificar, entre quem busca emprego e renda, perfis empreendedores e orientar
essas pessoas para o empreendedorismo? como podemos prever que ocupacdes estardo "em alta" e
"em baixa" em diferentes regides? como identificar e disponibilizar aos trabalhadores cadastrados no
Sine informacdes sobre as qualificagbes exigidas pelas ocupacgdes “em alta”? (ENAP, 2020).

O processo estabelecido pela Enap para a competicdo foi totalmente online, baseado nas
seguintes fases: inscricdo de participantes; formacdo de equipes; desenvolvimento e submisséo das
solugdes; analise e classificacdo das solugbes; andncio das solu¢des vencedoras; e, premiagdo das
soluc¢des vencedoras. (ENAP, 2020).

O Instituto de Letras e o Parque Cientifico e Tecnoldgico da Universidade de Brasilia realizaram,
em 2021, o Hackathon IL-PCTec/UnB, cujo tema central foi voltado para a comunicacdo das minorias
linguisticas em tempos de pandemia. O objetivo principal da competicdo consistiu em pensar na
inovagdo como forma de promover solu¢gbes para o enfrentamento das barreiras de comunicacao
linguistica para imigrantes, indigenas e surdos no acesso as demandas cotidianas e as politicas
publicas no contexto da pandemia, por meio da construcdo de um aplicativo voltado para promover
uma mediacao linguistica, para que estas pessoas pudessem se comunicar com 0s agentes publicos
em contextos institucionais diversos (saude, justica, educacdo, administracdo, fronteiras etc.).
(Universidade de Brasilia, 2021).

Em 2021, o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), autarquia federal vinculada ao
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, promoveu a primeira maratona de
desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas. O Concurso, denominado INPI HACK, teve por objeto o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que possibilitassem a otimizacdo do desempenho da
organizacdo, em relacdo aos servicos publicos prestados; a intensificacdo do uso estratégico do
Sistema de Propriedade Intelectual, da protecdo e da promocao e disseminacdo da cultura de
Propriedade Intelectual; & sua protecéo; e ao fomento do uso integrado das bases de dados e da
melhoria dos sistemas do 6rgédo (Governo do Brasil, 2021).

A Embrapa e suas unidades descentralizadas também tém promovido competicdes de
hackathon para promover inovacdes para o setor agropecuario. A Embrapa Informatica Agropecudria
promoveu, em 2016, o Hackathon Embrapa Universitario, tendo como desafio apoiar o processo de
coleta de informacdes, processamento e armazenamento de dados para o diagndéstico de doengas em
cultivos agricolas a partir de imagens digitais. As tecnologias vencedoras foram: aplicativo Embrapa
Share; aplicativo DFinder; e, aplicativo Agrovisdo. (Embrapa, 2016).

Em 2017 foi lancado o Hackathon Embrapa Académico - Da Amazbnia & Mata Atlantica
passando pelo Cerrado, com inimeras as oportunidades para tecnologias digitais que pudessem
revolucionar o campo. A competicdo abordou cinco diferentes temas e envolveu unidades
descentralizadas distintas. Os temas e as unidades envolvidas foram: Desafios para o acai - Embrapa
Amazonia Oriental; Feijao-caupi: manejo sustentavel e mercado garantido - Embrapa Meio-Norte;
Jogos eletronicos/pecas educacionais em suporte digital com foco na ciéncia para criancas e
adolescentes - Embrapa Informac@o Tecnoldgica; Solucdo mobile para difusdo de informacgdes
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tecnoldgicas e de levantamento de demandas de pesquisa - Embrapa Roraima; e, Solucdes mobile
para producédo sustentavel com foco em atributos funcionais de plantas da Mata Atlantica e controle
biolégico conservativo - Embrapa Agrobiologia. (Embrapa, 2017).

Relevante ressaltar que os dados e as informacdes das competicdes de hackathon encontram-
se dispersas na internet e na maioria das instituicdes ndo ha um endereco virtual Unico que retina todas
as referéncias acerca dos eventos promovidos.

3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento de tal proposta, tomou-se como caminho metodoldgico a realizacdo de
um estudo construido a partir de uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada, classificado como
uma pesquisa exploratéria. Como procedimento de pesquisa adotou-se a pesquisa bibliografica e
optou-se pela revisao sistematica para analise dos dados.

Ademais, visando encontrar uma solucdo tecnoldgica para expansdo do Projeto Hortas
Pedagbgicas, que seja capaz de conectar as escolas que desejam implementar hortas, as entidades
ofertantes de servi¢co de assisténcia técnica e as instituigcBes interessadas em financiar projetos foi
elaborado um planejamento para a realizagcdo de um hackathon, baseado na metodologia Project Model
Canvas.

3.1 Objeto do Estudo

Tomou-se como objeto deste estudo o Projeto Hortas Pedagdgicas, cujos principais objetivos
consistiam em: incentivar ou refor¢ar o consumo de hortalicas pelos escolares e familiares; estimular o
cuidado da horta, envolvendo os diferentes atores da comunidade escolar; incrementar o uso de
hortalicas na alimentag&o escolar; planejar momentos educativos sobre o consumo de hortalicas entre
0s escolares e seus familiares; e, estimular atividades de ensino e aprendizagem que se mostrarem
possiveis ao longo do projeto, tendo a horta na centralidade do processo pedagdgico. Para tanto, o
Projeto tinha a finalidade de desenvolver uma metodologia para implantagdo de hortas em escolas
publicas de &reas com alto indice de vulnerabilidade social.

A metodologia desenvolvida esta apoiada em quatro eixos: Horta na Escola, Horta na Cozinha,
Horta no Prato e Horta na Sala de Aula.

O Eixo Horta na Escola é composto das etapas de planejamento, com o objetivo de apoiar os
gestores na estruturacdo do Projeto na escola; e, de instalac@o fisica da horta, com informagbes
técnicas/agrondmicas que subsidiam o planejamento, a implantacdo e a manutencéo da horta. O Eixo
Horta na Cozinha visa a promog&o de melhores condi¢des alimentares e nutricionais dos escolares,
podendo ser implementado por meio de oficinas de culinarias e palestras sobre alimentacdo escolar. O
Eixo Horta no Prato busca envolver os nutricionistas no processo de escolha das hortalicas para o
plantio e na promog¢é&o do uso destas na alimenta¢éo escolar. J4 o Eixo Horta na Sala de Aula prevé a
possibilidade de a escola explorar toda a potencialidade da horta no seu aspecto pedagdgico, podendo
propor uma série de atividades didaticas das diferentes areas do conhecimento a ser explorado,
discutido, ensinado e aprendido pelos escolares. (Gorga, Haber & Vieira, 2019).

Para validacdo da metodologia foi realizada a implantacdo da etapa piloto do Projeto em quatro
escolas publicas dos municipios de Sao Luis, no Estado do Maranhdo, e de José de Freitas, no Estado
do Piaui. Para tanto foram formalizadas parcerias com os municipios por meio de Acordos de
Cooperacao Técnica entre as Prefeituras Municipais, o Ministério da Cidadania, a Embrapa, o FNDE e
instituicdo publicas locais, com o estabelecimento de obrigacdes/responsabilidades de cada parte,
visando a execuc¢do do Projeto e das acdes decorrentes.

Durante a implantacdo da etapa piloto do Projeto, foram realizadas capacitacdes destinadas a
escolares, professores, nutricionistas, merendeiros e pais de alunos abordando a importancia do
consumo das hortalicas (conscientizagdo e motivacao), o uso de hortalicas no cardapio escolar
(receitas e manuseio), o uso da horta como ferramenta didatico-pedagégica e a instalacdo e
manutenc¢do da horta na escola (técnicas agricolas).
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O processo de avaliagdo da implantacdo e da manutencdo da etapa piloto mostrou que os
principais desafios encontrados estavam relacionados a disponibilidade de assisténcia técnica
especializada tanto para o processo de implantacdo quanto o de manutencdo das hortas; e, a
necessidade de recursos financeiros para que as escolas pudessem manter 0s custos variaveis e repor
itens necessarios que se deterioram com o tempo.

4 PROPOSTA HACK@HORTAS PEDAGOGICAS

A realizagdo de uma competicdo de hackathon pode ser um caminho estratégico para que o
Ministério da Cidadania, Embrapa, FNDE e outros parceiros de interesse possam avancar na
construcdo de solugdes inovadoras para o enfrentamento das principais dificuldades encontradas na
implantagdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas e possam, desta forma, expandir a atuagéo
do Projeto para todas as regifes do pais.

Com base nos estudos de Mergel (2015), a adogdo de estratégias de inovagédo para o PHP,
construidas de forma participativa com o envolvimento dos cidaddos, atores do setor privado e
instituicbes de ensino e pesquisa pode apresentar para a administracdo publica a possibilidade
concreta de solugBes para os desafios do Projeto.

Para tanto, € importante definir fases do processo participativo a ser implementado, no caso, via
competicdo de hackathon, oportunizando aos participes a organizacéo necessaria para desenvolverem
suas ideias e proposi¢cfes no tempo adequado e com a qualidade que se deseja.

Neste sentido, quatro elementos essenciais precisam ser bem estabelecidos: a defini¢éo clara
do problema para o qual o governo solicita a ajuda dos cidad&os e das instituicbes; a construgcéo dos
requisitos de participac@o, com formatos claros de apresentacdo das ideais; a analise e sele¢do das
ideias apresentadas pelos participantes; e, a divulgacéo dos resultados e implementacéo.

A andlise das vérias perspectivas tedricas e experiéncias elencadas no presente artigo possibilita
ainda destacar a participacdo social como elemento determinante para a construcdo de uma
inteligéncia coletiva que permita aos gestores publicos locais e nacionais perceberem a diversidade de
caminhos para a superacgdo dos dois grandes campos de desafio do Projeto Horta Pedagdgicas.

Aqui é importante lembrar que a pesquisa realizada sobre o processo de implantacdo e
manutencdo da etapa piloto apontou como principais desafios do Projeto: a disponibilidade de
assisténcia técnica especializada tanto para o processo de implantacdo quanto o de manutengéo das
hortas; e, a necessidade de recursos financeiros para que as escolas possam manter 0s custos
variaveis e repor itens necessarios que se deterioram com o tempo.

Os campos de desafios apontados intensificam a importancia da articulagdo local e da
identificacdo de parceiros que possam auxiliar neste processo. Por isto este estudo debrugou-se sobre
a proposicdo de uma competicdo de hackathon com o objetivo de desenvolver um aplicativo que seja
capaz de conectar escolas que desejam implementar as hortas, entidades que possam oferecer servi¢co
de assisténcia técnica e instituicbes que tenham interesse em financiar a implantacdo dos projetos.

Os apontamentos conceituais e metodoldgicos dos estudos realizados levam a perceber o
potencial dos hackathons em promoverem o encontro e a interacdo entre pessoas e institucionalidades
de diferentes campos de atuagdo, em uma competicao de rapida duragao que as instigue a desenvolver
solugBes inovadoras necessarias ao Projeto Hortas Pedagdgias.

Para tanto, os gestores responsaveis pelo planejamento e realizagdo do hackathon precisam
desenvolver estratégias de estimulo a participagdo e a formagdo de equipes locais ou nacionais com
diferentes perfis, desde estudantes, pesquisadores, empresarios, profissionais e outros de interesse,
com potencial de desenvolver o aplicativo demandado, demonstrando suas reais possibilidades de
implementacao para a gestao publica e para o Projeto em questao.

A metodologia do hackathon deve ser bem pensada, planejada e implementada, considerando
desde os processos anteriores a sua realizacdo, bem como os processos durante e depois da
competicdo de forma a estabelecer um trajeto metodologico em que os atores estratégicos sejam
mobilizados, os critérios e processos bem compreendidos, as tarefas demandadas sejam
adequadamente realizadas e a divulgacao de resultados permita a apropriacdo da solugéo inovadora
pelas partes interessadas.
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Para tanto, a proposta ora apresentada baseou-se na metodologia Project Model Canvas (PMC),
um canvas de gerenciamento de projetos, com os componentes elencados na literatura apresentada,
conforme especificado na Figura 4.

Acredita-se que a proposta estd em consonancia com os pressupostos dos autores estudados
quanto aos fatores que imprimem sucesso nas competicdes de hackathon, dentre eles, o problema
claramente definido; a sinalizacdo de uma recompensa; a formacdo de equipes multidisciplinares; as
diretrizes para organizacéo do evento; a defini¢cdo de critérios e processos de julgamento, dentre outros.

No contexto das restrices atuais e/ou das possiveis mudancas de cenario, em funcdo da
pandemia de Covid-19, a proposta ora apresentada pode ser realizada em carater presencial, remota
ou de forma mista, utilizando a internet. Portanto, considera ser uma proposta factivel para a realidade
do PHP e adaptavel aos recursos disponiveis pelos parceiros.

Admite-se ainda que o planejamento e a realizagédo da presente proposta pode, em curto espago
de tempo, possibilitar aos gestores do Projeto Hortas Pedagégicas a contarem com um aplicativo que
efetivamente ponham escolas, entidades de assessoria técnica e financiadores em potencial em
contato, intercambiando saberes, praticas e possibilidades para a efetiva ampliagdo do projeto para
diferentes municipios do Brasil, ampliando assim o0 acesso a alimentagédo saudavel para a comunidade
escolar e impactando no seu entorno. E para esta finalidade de efetivacdo direitos que se pensa a
inovagdo na administragcéo publica.

(@ 1USTIFICATIVAS %7 PRODUTO oo [NEOPERS | < pREMISSAS i@' RISCOS
assado al
[V
A expansdo do PHP estd Desenveolvimento de um aplicativo . . Continuidade da parceria entre
diretamente relacionada a que conecte escolas que desejam Ministério da Cidadania Ministério da Cidadania, Embrapa e F"Jta_de re_curso's .
disponibilidade de assisténcia implementar as hortas, entidades Embrapa FNDE Ndo identificagio de apoiadores e
FNDE patrocinadores

técnica especializadae a
necessidade de recursos financeiros

@‘ OBJETIVO

Propor a realizagdo do
Hack@HortasPedagogicas visando
desenvolversolugdo tecnolégica que
possa conectar disponibilidade de
assisténcia técnica e recursos
financeiros

que possam oferecer servigo de
assisténciatécnica e instituicdes
que tenham interesse em financiar
a implantagdo dos projetos

,—@ REQUISITOS

1. Identificar patrocinadores e
parceiros para realizagdo da
competicdo

. Definir juri com capacidade
técnica, formado pelas
organizadores e patrocinadores

3. Definir recompensa

~

4. Divulgar nte a
/' : competi¢do
BENEFICIOS 5. Definir periodo de inscricdo e
III Futuro realizag3o do evento

1. Aumento do nimero de escolas
com hortas pedagdgicas
implantadas

2. Promogdo da alimentagio
saudavel

3. Inserg3o das hortaligas produzidas
na alimentacdo escolar

4. Uso da horta como ferramenta
didatico pedagogica

5. Melhorintegragio da
comunidade escolar

6. Possibilidade de gerar melhorias
no processo alimentar,
educacional e compaortamental
dos agentes envolvidos

6. Realizar as inscrigBes pela internet

7. Compartilhar o objetivo da
competicdo antes do evento por
meio de um PITCH

8. Formar as equipes nao inicio da
competicdo a partir de interesse e
afinidade

9. Apresentar os resultados da
implantaciio da etapa piloto do
Projeto

10. Apresentar o custo de
implantag3o do Projeto
Apresentar os resultados do
Projeto no Estado do Piaui

11, Realizar o hackathon em formato
virtual de 24h ininterruptas

a0 0 EQuIPE
(V]

Maiores de 16 anos

Equipes com habilidades
complementares
(multidisciplinar)

Os participantes sugerem ideias
e formam equipes, com base em
interesses individuais e
habilidades no inicio da
competigdo

Identificagdo de fontes de
financiamento

PP clrecons

. Planejamento do hackathon

. Regulamento da competicdo

3. Contratag3o de plataforma
especializada em hackathons
virtuais

4. Lista de apoiadores e

patrocinadores

Mo

Baixc nimero de participantes
Falta de comprometimento das
equipes

*o— o>
LINHA DO TEMPO

Out/21: Planejamento e definigdo
do regulamento

Nov/21: Identificacdo e contato
com possfveis apoiadores e
patrocinadares

Dez/21: Identificacdo / contratacio
de plataforma especializada em
hackathon virtual

Jan/22: Divulgacdo

Fev/22: Inscri¢io

Marf22; Realizagdo da competigio
e divulgagdo dos resultados

@ RESTRICOES

O Hack@HortasPedagogicas deverd ser realizado em nivel nacional com
numere maximo de 80 participante, dividides em até 20 equipes

$ $ 4 CUSTOS

Necessidade de orgamento inicial de
RS 10.000,00 para custear as
despesas e a premiagao.

Obs: Ha plataformas gratuitas para
organizagdo de eventosonline.

Project Model Canvas

Figura 4. Proposta para realizagdo do HACK@HORTASPEDAGOGICAS
Fonte: Elaboracdo prépria com base na metodologia Project Model Canvas — PMC, disponivel em
http://pmcanvas.com.br/download/.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo articulou dois temas interrelacionados: hortas escolares e inovagéo no setor
publico. O primeiro tema foca a multifuncionalidade da horta escolar, enquanto o segundo se baseia na
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metodologia do hackathon para propor o desenvolvimento de solucdo tecnolégica para expansao de
hortas em escolas publicas.

A multifuncionalidade da horta escolar tem sido registrada em estudos recentes, 0s quais
abordam aspectos relacionados a diferentes realidades e perspectivas, pois a partir da horta cultivada
no ambiente escolar é possivel promover acdes de socializacdo, educagdo ambiental, educagdo
alimentar e nutricional, abordagem interdisciplinar na construgdo de conhecimentos, dentre outros
campos de resultados.

O estudo da inovacdo aberta, cunhada por Chesbrough (2003) trouxe a possibilidade de usar
conhecimentos externos e internos de uma determinada organizagéo para promover a inovagéo interna
e permitir que diferentes atores atuem na resolucdo de problemas e na reinvencdo de produtos,
servicos e modelos de negdcios.

Uma das iniciativas deste modelo de inovacgéo aberta séo as competicdes de hackathon, que
foram aqui abordadas como proposta que possibilita reunir pessoas com diferentes experiéncias
(estudantes, pesquisadores, empresarios, profissionais, gestores) para solucionar problemas a partir
do desenvolvimento de solugbes inovadoras.

Assim, com base na metodologia Project Model Canvas (PMC), prop6s-se a realizacdo de um
hackathon para o desenvolvimento um aplicativo capaz de conectar as escolas que desejam
implementar hortas, as entidades ofertantes de servico de assisténcia técnica e as instituicbes
interessadas em financiar projetos, como possibilidade de qualificar e ampliar as aces do Projeto
Hortas Pedagogicas no Brasil, pois “se ndés fizermos o melhor uso das ideias externas e internas, nés
iremos vencer” (Chesbrough, 2003, p. 38).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente Tese girou em torno de dois temas interrelacionados: horta escolar e
inovacdo no setor publico, focando a multifuncionalidade da horta escolar e se baseando na
metodologia do hackathon para propor o desenvolvimento de solucdo tecnoldgica para
expansao do Projeto Hortas Pedagdgicas.

O objetivo geral do presente estudo consistiu em compreender o conceito aplicado de
horta escolar, no contexto da inovacéo do setor publico.

Para tanto, foram formulados trés objetivos especificos que pretendiam: apresentar um
panorama dos trabalhos relacionados ao tema horta escolar, trazendo contribuicGes teoricas
para o desenvolvimento dos estudos académicos; analisar, criticamente, a avaliagdo do processo
de implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas Pedagdgicas realizada no
ambito do Ministério da Cidadania; e, propor um planejamento para a realizacdo de um
hackathon visando encontrar uma solucéao tecnoldgica para expanséo do Projeto.

A literatura relacionada a tematica horta escolar evidenciou que: os estudos sobre horta
escolar foram produzidos e publicados nos ultimos 20 anos; o inglés foi o idioma
predominantemente; prevaleceram trabalhos publicados com multipla autoria; trata-se de tema
de pesquisa ndo caracterizado pelo elitismo; a amostragem de estudos € representativa ao
contexto proposto de investigacdo; e, oito agrupamentos tematicos centralizam as discusses
sobre o tema.

Os estudos sobre hortas escolares giram, principalmente, em torno das seguintes
tematicas: salde na primeira infancia; aprendizagem; prevencao da obesidade; impacto no
consumo de hortalicas; promocdo de habitos alimentares saudaveis; formacéo de professores;
educacdo continuada; uso de material reciclavel; uso de inseticida natural; rotinas alimentares
e educativas; gestao de residuos sélidos; e, educacdo ambiental.

De forma geral, os resultados apontaram que a horta escolar repercute positivamente na
vida de criangas e adolescentes; influencia diretamente o comportamento alimentar;
proporciona conscientizacdo sobre o meio ambiente; e, melhora o desempenho escolar e o
convivio social, possibilitando uma melhor qualidade de vida aos envolvidos.

A avaliacdo critica do processo de implantacdo e manutencéo da etapa piloto do Projeto
Hortas Pedagdgicas, realizada no ambito do Ministério da Cidadania, trouxe a tona questdes
essenciais para manutencdo do Projeto no ambito das escolas, ressaltando a importancia da
disponibilidade de assisténcia técnica especializada tanto para o processo de implantagdo
quanto o de manutencdo das hortas; e, da necessidade de recursos financeiros para que as
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escolas possam manter 0s custos variaveis e repor itens necessarios que se deterioram com 0
tempo. Estes achados intensificam a importancia da articulacdo local e da identificacdo de
parceiros que possam auxiliar neste processo.

Compreende-se, portanto, que estes fatores (assisténcia técnica, recursos financeiros,
articulacdo local e parcerias) influenciam a implantacdo e a manutengéo da horta no ambiente
escolar.

Por outro lado, o processo de avaliagdo demonstrou os inimeros beneficios que uma
horta pode trazer a comunidade escolar: promocdo da alimentacdo saudavel e da melhoria no
aprendizado; insercdo dos alunos, familiares e funcionarios no cultivo dos alimentos; e,
promogéo da interagdo entre a comunidade escolar.

Infere-se, a vista do exposto, que a proposta desenhada para o Projeto Hortas
Pedagogicas estd de acordo com o que vem sendo estudado e debatido internacionalmente, ou
seja, a horta como instrumento didatico-pedagdgico que pode contribuir para melhorias do
processo alimentar, educacional e comportamental dos escolares, 0 que vai ao encontro dos
objetivos iniciais do Projeto que eram: incentivar ou reforcar o consumo de hortalicas pelos
escolares e familiares; estimular o cuidado da horta, envolvendo os diferentes atores da
comunidade escolar; incrementar o uso de hortalicas na alimentacdo escolar; planejar
momentos educativos sobre o consumo de hortalicas entre os escolares e seus familiares; e,
estimular atividades de ensino e aprendizagem que se mostrarem possiveis ao longo do projeto,
tendo a horta na centralidade do processo pedagogico.

Por fim, presumindo a relevancia do tema no contexto atual, foi apresentado um
planejamento para uma competicdo de hackathon, com base na metodologia Project Model
Canvas, para possibilitar o desenvolvimento de um aplicativo capaz de conectar as escolas que
desejam implementar hortas, as entidades ofertantes de servigo de assisténcia técnica e as
instituicOes interessadas em financiar projetos, como possibilidade de qualificar e ampliar as
acoes do Projeto Hortas Pedagogicas em todo o Brasil, de forma que mais escolas possam
implementar as hortas e que um namero maior de pessoas possa ser beneficiado pelas suas
multifuncionalidades.

Considera-se que a adocao de estratégias de inovacao para o PHP, construidas de forma
participativa com o envolvimento dos cidadaos, atores do setor privado e institui¢cdes de ensino
e pesquisa pode apresentar para a administracdo publica a possibilidade concreta de solugfes
para os desafios do Projeto e favorecer o processo de expansdo da implantagdo de hortas em

ambientes escolares.
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Diante de todo o0 exposto, compreende-se que 0 objetivo geral desenhado para o presente
estudo foi atingido, pois foi possivel compreender o conceito aplicado de horta escolar, no
contexto da inovacéo do setor publico.

Observou-se que a multifuncionalidade da horta escolar tem sido registrada em estudos
recentes, 0s quais abordam aspectos relacionados a diferentes realidades e perspectivas, pois a
partir da horta cultivada no ambiente escolar é possivel promover a¢des de socializacao,
educacdo ambiental, educacdo alimentar e nutricional, abordagem interdisciplinar na
construcdo de conhecimentos, dentre outros campos de resultados.

Desta forma, considera-se que a horta escolar pode ser incluida no processo de inovacéo,
deixando de ter apenas a fungdo de produtora de alimentos, com potencial de se tornar uma
ferramenta didatico-pedagdgica que auxilia no processo de aprendizagem, no processo
alimentar e no processo educacional dos escolares. Além disso, outras funcionalidades podem
ser acopladas a este processo, como por exemplo, o estimulo ao empreendedorismo e a geracao
de renda.

Considerando o cenario de pos pandemia, no qual mais de 14 milhdes de brasileiros estdo
vivendo em situacdo de vulnerabilidade social, a horta pode ser pensada como estratégia para
solugdo de problemas sociais como, por exemplo, fome e desemprego, podendo impactar
diretamente a realidade de vida destas pessoas, por meio da producgéo de alimentos, do acesso
a alimentos, da melhoria da salde e da autoestima, da geracdo de emprego e renda, dentro
outros.

Além disso, os achados deste trabalho evidenciam importantes campos de saberes
sistematizados, que podem ser incorporados nas praticas sociais de diferentes atores e
realidades, inclusive no @mbito das politicas publicas. Por outro lado, estes achados favorecem
o0 reconhecimento e o estimulo ao avango das hortas escolares como instrumento que cumpre
maltiplos papéis, tanto do ponto de vista pedagogico, quanto da produgdo-consumo de
alimentos saudaveis, podendo impactar comunidades escolares.

Somadas as contribuicdes de outros estudos, a presente pesquisa pode subsidiar o didlogo
social sobre o tema na agenda publica brasileira, fomentando a criagdo de ambientes propicios
a pactos locais e nacionais em torno das hortas escolares.

Admite-se ainda que o planejamento e a realizacdo da presente proposta pode, em curto
espaco de tempo, possibilitar aos gestores do Projeto Hortas Pedagdgicas a contarem com um
aplicativo que efetivamente ponha escolas, entidades de assessoria técnica e financiadores em
potencial em contato, intercambiando saberes, préaticas e possibilidades para a efetiva ampliacdo
do Projeto para diferentes municipios do Brasil, ampliando assim o acesso a alimentacéo
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saudavel para a comunidade escolar e impactando no seu entorno. E para esta finalidade de
efetivacdo direitos que se pensa a inovagdo na administragdo publica.

7.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

Considera-se que o estudo preenche uma lacuna de conhecimento, trazendo contribuictes
tedricas para os estudos académicos e contribui para evidenciar a relevancia das hortas escolares
no processo de promocdo da alimentacdo saudavel, bem como no processo de melhoria do
aprendizado, no processo comportamental e na conscientizagdo ambiental. Além disso, o estudo
revela que este tipo de iniciativa pode trazer impactos significativos para a integracdo da
comunidade escolar.

Compreende-se também que este estudo avanga no conhecimento cientifico ao se basear
na iniciativa de hackathon para propor a expansdo de um projeto desenvolvido no ambito do
Governo Federal para a implantacdo de hortas em ambientes escolares. Conforme demonstrado
anteriormente, o0s estudos brasileiros sobre hackathon estdo relacionadas a:
ensino/aprendizagem; saude; empreendedorismo; transparéncia; descarte de lixo eletronico;
construcdo de melhores produtos ou servigos ao cidadao; fatores motivadores para o uso das
plataformas de Governo Aberto; e, ambientes virtuais de participagdo social. Este estudo vem
para contribuir com o rol de iniciativas existentes tendo em vista que a producdo cientifica sobre
0 este tema é relativamente baixa nas bases de dados internacionais.

Por fim, acredita-se que a presente pesquisa pode, juntamente com outros estudos,
contribuir para subsidiar o dialogo sobre estratégias que podem promover a melhoria da
seguranca alimentar e nutricional nos ambientes escolares e com isso assegurar o direito
humano a alimentacdo, garantido pela Constituicdo Brasileira e pelo Sistema Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), principalmente em regides onde as populacdes
enfrentam situacdes de vulnerabilidade social. Ademais, a partir da experiéncia das hortas

escolares, pode ser promovido o empreendedorismo e a geragao de renda.

7.2 LIMITACOES DA PESQUISA

Importante registrar que o projeto de pesquisa apresentado no processo de selecédo do
doutorado foi alterado em virtude da Pandemia do Coronavirus. A proposta inicial previa a
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realizacdo de pesquisa de campo via grupo focal para avaliar a percep¢do da comunidade
escolar sobre o processo de implantacdo e manutencdo da etapa piloto do Projeto Hortas
Pedagogicas.

Contudo, as medidas sanitarias e de isolamento social tomadas pelos governos federal,
estaduais e municipais, em 2020, impossibilitaram a execucdo da proposta. Desta forma, para
atender um dos objetivos propostos, optou-se por utilizar documentos oficiais, que continham
as percepcOes da direcdo das escolas envolvidas sobre o processo de implantacdo e de
manutencdo da etapa piloto do PHP, para subsidiar o desenvolvimento da Tese.

Um ponto de atencdo deste estudo esta relacionado ao fato de que poucos projetos
vencedores das competicdes de hackathon foram devidamente implementados ap6s a realizagéo
do evento, o que se deve em parte ao fato de ndo existir nenhuma agédo pos hackathon. Desta
forma, considera-se essencial para a implantacdo da proposta que sejam consideradas acdes
para promover a transformacdo do prototipo vencedor em aplicativo funcional que possa ser

incorporado aos servigos digitais ja existentes.

7.4 PROPOSTAS PARA FUTUROS ESTUDOS

A partir dos resultados da producéo cientifica sobre o tema horta escolar encontrado na
base de dados Web of Science - WoS, podem ser realizadas novas analises como por exemplo,
0 Método da Classificacdo Hierarquica Descendente, para conhecer estatisticamente como 0s
estudos que compdem a amostra se assemelham ou se distanciam entre si.

Sugere-se também a conducéo de novas pesquisas para obter dados e informacGes de
outros programas e agdes que fomentem a implantacdo de hortas escolares, tanto no Brasil
guanto no exterior, com o objetivo de qualificar o desenho do Projeto Hortas Pedagdgicas, bem
como a realizacdo de pesquisas que possam avaliar a percep¢do das quatro comunidades
escolares que receberam a etapa piloto do Projeto, ja que Knapp et al. (2019) revelou que ha
poucas pesquisas sobre as percepgdes dos participantes dos programas de horta escolar,
especificamente, entre as populacdes minoritarias que sdo desproporcionalmente afetadas e que
possuem alto risco de sobrepeso e obesidade. Davis, Spaniol e Somerset (2015) tambeém
sugerem a necessidade de mais pesquisas para se entender como manter os programas baseados
em hortas escolares.

Havendo o desenvolvimento do aplicativo, estudos futuros poderdo ser realizados para
avaliar sua aplicabilidade, usabilidade e desempenho.
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& Kelliane da Consolacao Fuscaldi

CARTA PARECER

Prezados Kelliane da Consolacao Fuscaldi !, Gabriel Pereira Ribeiro 3, Ediane Maria Gheno ', Gislayne da
Silva Goulart 2, lvan Rocha Neto 1,

Seu trabalho intitulado "Produgdes cientificas sobre hortas escolares: importancia para a saude e para os
processos de ensino-aprendizagem" foi aceito com reviséo para apresentacdo no Xl ENPEC. O trabalho
recebeu o parecer a seguir, que deve ser considerado para elaboracédo do TRABALHO FINAL, com a
identificagcdo dos autores, conforme TEMPLATE.

Parecer Final:

Parecer 1 — Excelente trabalho, nem uma correg&o no texto, incrivel. Obrigada aos autores pelo cuidado e
respeito ao leitor. A pesquisa consiste em analisar trabalhos publicados sobre horta escolar. Esta muito bem
estruturado, justificado, metodologia e analise consistente com os objetivos, e referéncias bem atualizadas.
Parabéns! Duas observagdes: no texto ha algumas partes em que o tamanho e acredito que o tipo de letra é
alterado. E no rodapé, na identificacdo com a linha tematica esta faltando um "s" em cientificos. {Ensino e
aprendizagem de conceitos e processos cientificos}

Parecer 2 — O trabalho € pertinente e traz as suas contribuicdes, mas seria muito interessante trazer claramente
qual a contribuicdo do trabalho para a perspectiva brasileira. Sugere-se revisdo do uso dos parénteses na
metodologia e atencéo as referéncias que utilizam a expressao et. al., pois os nomes dos autores devem constar
nas referéncias ao final do trabalho. Revisar o modelo de submissé&o e atentar para os titulos do trabalho, letras
utilizadas no texto e tabelas, e por fim, espagamento do texto. O ndo atendimento as normas acarretara na néo
publicagédo do artigo.

Parecer da coordenacéo da linha tematica - o trabalho esté aceito e os autores devem realizar as correcées
apontadas pelos avaliadores.

Parecer do avaliador 1:

https:/Awww.adtevento.com.br/2021/enpec/sis/inscricao/carta_parecer.asp?trald=1&insld=6038 112
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Excelente trabalho, nem uma correcéo no texto, incrivel. Obrigada aos autores pelo cuidado e respeito ao leitor.

A pesquisa consiste em analisar trabalhos publicados sobre horta escolar. Esta muito bem estruturado,
justificado,

metodologia e analise consistente com os objetivos, e referéncias bem atualizadas. Parabéns!

Duas observacdes: no texto ha algumas partes em que o tamanho e acredito que o tipo de letra é alterado. E no
rodapé,

na identificagdo com a linha tematica esta faltando um "s" em cientificos. {Ensino e aprendizagem de conceitos e
processos cientificos}

Parecer do avaliador 2:
O trabalho € pertinente e traz as suas contribuicdes, mas seria muito interessante trazer claramente qual a
contribuicdo do trabalho para a perspectiva brasileira.

Sugere-se reviséo do uso dos parénteses na metodologia e atencéo as referéncias que utilizam a expresséo et.
al., pois os nomes dos autores devem constar nas referéncias ao final do trabalho. Revisar o modelo de
submissao e atentar para os titulos do trabalho, letras utilizadas no texto e tabelas, e por fim, espagcamento do
texto.

O néo atendimento as normas acarretara na ndo publicacéo do artigo.

Solicitamos que fique atento as informacgdes sobre o envio da versao final que estarédo disponiveis brevemente no
site do evento.

Atenciosamente,
Comisséo Organizadora do Xl ENPEC

Abrapec — Associagéo Brasileira de Pesquisa em Educagé&o em Ciéncias
AW

¥ abrapec.enpec@gmail.com (mailto:abrapec.enpec@gmail.com)

Powered by: H (http://www.adaltech.com.br)

https:/Mmww.adtevento.com.br/2021/enpec/sis/inscricao/carta_parecer.asp?trald=1&insld=6038 212
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AVALIACAO DO TRABALHO

Prezado(a) KELLIANE DA CONSOLACAQO FUSCALDI, informamos que seu trabalho
intitulade  "PRODUCOES  CIENTIFICAS SOBRE HORTAS ESCOLARES:
IMPORTANCIA PARA A SAUDE E PARA OS PROCESSOS DE
ENSINO-APRENDIZAGEM", foi avaliado e considerade "Aceito” pela comissido
cientifica do XIll ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCACAO EM
CIENCIAS.

Caso a comissio tenha deixado algum comentario, ele encontra-se abaixo:
"Trabalho aceito com até quatro ressalvas // Parecer 1 — Excelente trabalho, nem
uma corregao no texto, incrivel. Obrigada aos autores pelo cuidado e respeito ao
leitor. A pesquisa consiste em analisar trabalhos publicados sobre horta escolar.
Esta muito bem estruturado, justificado, metodologia e analise consistente com os
objetivos, e referéncias bem atualizadas. Parabéns! Duas cbservagtes: no texto ha
algumas partes em que o tamanho e acredito que o tipo de letra é alterado. E no
rodapé, na identificacdo com a linha tematica esta faltando um "s” em cientificos.
{Ensino e aprendizagem de conceitos e processos cientificos} Parecer 2 - O
trabalho & pertinente e traz as suas contribuigdes, mas seria muito interessante
trazer claramente qual a contribuigdo do trabalho para a perspectiva brasileira.
Sugere-se revisao do uso dos parénteses na metodologia e atengao as referéncias
que utilizam a expresséo et. al., pois os nomes dos autores devem constar nas
referéncias ao final do trabalho. Revisar o modelo de submisséao e atentar para os
titulos do trabalho, letras utilizadas no texto e tabelas, e por fim, espagamento do
texto. O ndo atendimento &s normas acarretara na ndo publicagdo do artigo.
Parecer da coordenacido da linha tematica - o trabalho esta aceito e os autores
devem realizar as corre¢des apontadas pelos avaliadores.”

Modalidade: Trabalho Completo

Area: LT 01: Ensino e aprendizagem de conceitos e processos cientificos

Titulo: PRODUCOES CIENTIFICAS SOBRE HORTAS ESCOLARES: IMPORTANCIA
PARA A SAUDE E PARA 0S5 PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Autores: KELLIANE DA CONSOLACAO FUSCALDI.

Atenciosamente,
Comissao Cientifica do Xlll ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM EDUCACAOQO
EM CIENCIAS

Online, 14 de Junho de 2021.
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ANEXO B - COMPROVANTE DE ENVIO - ARTIGO 2
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‘@ Espaiiol (Espaiia) ‘@ Ver el sitio & kellianefuscaldi

QJS

Projeto Hortas Pedagédgicas: avaliagdo da etapa piloto e contribui¢des para seu aprimoramento
Kelliane da Consolagdo Fuscaldi, Mariana Martins Ferreira Ledo, Gislayne da Silva ...

Ver metadatos

Tareas o

Propuesta Revisién Editorial Produccién
Propuestas

Archivos de envio Q Buscar
» @ 24974 kellianefuscaldi, Author, Projeto Hortas Pedagdgicas_avaliagdo da etapa piloto e contribuicBes
para seu aprimoramento.docx

Descargar todos los archivos

Discusiones prerrevisién Afiade discusién
Nombre

De Ultima respuesta Respuestas

» Comentarios para el edit

kellianefuscaldi -
Qct/z24

=Y

php/REEC/$85callSSS/tab/author-

revist: it
H pel Digite aqui para pesquisar
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M Gmail

[REEC] Acuse de recibo del envio
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Tik=daf0566ea28view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1714533163923069368&simpl=msg-f?

kelliane fuscaldi <kellianefuscaldi.unb@gmail.com>

REEC <reec@educacioneditora.net> 24 de outubro de 2021 17:10
Para: Kelliane da C: &o Fuscaldi i i.unbi il.com>

Kelliane da Censolagée Fuscaldi

Gracias por enviar &l ito ” Projeto Hortas Ped, avaliacdo da etapa piloto & ibuicies para seu
en linea que utilizamos podra seguir el progrese a través del proceso editorial tras iniciar sesién en el sitio web de la publicaci

0" a Revista Electrénica de Ensefianza de las Ciencias. Con el sistema de gestion de publicaciones

URL del manuscrito: http:/frevistas educacioneditora netfindex php/REEC/authorDashboard/submission/778
Nombre de usuario/a: kellianefuscaldi

Si tiene alguna duda puede ponerse en contacto conmige. Gracias per elegir esta editorial para mostrar su trabajo
REEC

Revista Electrénica de Ensefianza de las Ciencias

ﬂ A Digite aqui para pesquisar
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ANEXO C - QUESTIONARIOS APLICADOS NO AMBITO DA AVALIACAO
REALIZADA PELO MINISTERIO DA CIDADANIA

12 RELATORIO DE AVALIAGAO DO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS

COM O OBJETIVO DE AVALIAR OS RESULTADOS OBTIDOS, OS BENEFICIOS E AS DIFICULDADES ENCONTRADAS NO DESENVOLVIMENTO, IMPLANTA(;RD E
MANUENGAO DO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS, SEGUE ABAIXO O RELATORIO DE AVALIAGAO.

A) DADOS DA ESCOLA
MUNICIPIO / ESTADO:
ESCOLA:
DATA DE IMPLANTAGAO DA HORTA NA ESCOLA:
DATA DE PREENCHIMENTO DESTA AVALIAGAO:
B) QUESTIONARIO DE AVALIAGAO

ESTE RELATORIO DEVE SER PREENCHIDO INDIVIDUALMENTE POR CADA ESCOLA COM INFORMAQSES FORNECIDAS PELA DIRETORIA DA MESMA, E
VALIDADAS PELA SECRETARIA DE EDUCA(;IN\O DO MUNICIPIO.

PARA OS ITENS DE 1A 5, MARQUE COM UM X APENAS UMA OPCAO PARA CADA AFIRMATIVA, CONFORME AS OPGOES ABAIXO:

DISCORDO CONCORDO
o - - DISCORDO INDIFERENTE ‘CONCORDO
1. EM RELACAO A GESTAO DO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS: TOTALMENTE PLENAVENTE
1 2 3 a 5
1.10 COMITE DE GESTAO DO PROJETO ESTA ATIVO.
1.2 0 COMITE POSSUI UMA ROTINA DE ACOMPANHAMENTO.
1.3 A HORTAESTA INSERIDA NO PLANEJAMENTO ESCOLAR.
PO - DISCORDO DISCORDO INDIFERENTE CONCORDO CONCORDD.
2. EM RELACAO A IMPLANTACAO DA HORTA: TOTALMENTE ! PLENAMENTE
1 2 3 a4 5
2.1A HORTA FOI IMPLANTADA CONFORME O PLANEJADO
(CONSIDERANDO ESPAGO, CANTEIROS, RECURSOS, SEMENTES E MUDAS DISPONIBILIZADAS)
2.2 05 RECURSOS DISPONIBILIZADOS FORAM SUFICIENTES
(SEMENTES, MUDAS, FERRAMENTAS E ACESSORIOS).
2.3 AS OFICINAS DE CAPACITAGAO PARA OS ALUNOS, PROFESSORES, NUTRICIOINITAS E MERENDEIRAS
FORAM OFERECIDAS CONFORME O PLANEJADO.
2.4 AS OFICINAS DE CAPACITAGAO PARA OS ALUNOS, PROFESSORES, NUTRICIOINITAS E MERENDEIRAS
ATENDENDERAM AS EXPECTATIVAS.
DISCORDO CONCORDO
i - DISCORDO INDIFERENTE ‘CONCORDO
3. EM RELACAO A MANUTENGAO DA HORTA: TOTALMENTE PLENAVENTE
1 2 3 4 5
3.1EXISTE UM PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DIARIAS DE MANUTENGAO DA HORTA.
3.2 EXISTE UMA EQUIPE RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DA ROTINA DE MANUTENGAO.
3.3 AS OFICINAS OFERECIDAS PELO PROJETO FORAM SUFICIENTES PARA QUE A EQUIPE DA ESCOLA
CONSIGA MANTER A HORTA
3.4 A ESCOLA ESTA RECEBENDO APOIO TECNICO DOS PARCEIROS LOCAIS (TECNICOS AGRICOLAS/
AGRONOMOS)
3.5 A ESCOLA ESTA ADQUIRINDO RECURSOS PARA UTILIZAR NA MANUTENGAO DA HORTA (FINANCEIROS
E/OU FiSICOS).
3.6 A ESCOLA CONTABILIZA OS CUSTOS DE MANUTENGAO DA HORTA.
3.7 0S ALUNOS ESTAO DEMONSTRANDO INTERESSE E PARTICIAPANDO DA MANUTENGAO DA HORTA.
DISCORDO CONCORDO
- DISCORDO INDIFERENTE CONCORDO
4. EM RELAGCAO AO CONSUMO DAS HORTALICAS: TOTALMENTE | PLENAMENTE:
1 2 3 a 5
4.1 AS HORTALICAS PRODUZIDAS ESTAO SENDO CONSUMIDAS NA MERENDA ESCOLAR.
4.2 O EXCEDENTE DE PRODUCAO DAS HORTALICAS E LEVADO PARA CASA PELOS ALUNOS.
4.3 O EXCEDENTE DE PRODUGAO DAS HORTALICAS E VENDIDO.
4.4 O EXCEDENTE DE PRODUCAO DAS HORTALIGAS E DOADO
4.5 0S ALUNOS TEM DEMONSTRADO MAIOR INTERESSE PELO CONSUMO DE HORTALIGAS.
4.6 HOUVE MELHORIA NA ALIMENTACAO DOS ALUNOS EM RELAGAO AO CONSUMO DE HORTALIGAS.
PR - DISO0RDO. DISCORDO INDIFERENTE ‘CONCORDO CONCORDO.
5. EM RELACAO A HORTA COMO TEMA PEDAGOGICO: TOTALMENTE PLENAVENTE
1 2 3 4 5

5.1 AOFICINA DE CAPACITACAO MOTIVOU OS PROFESSORES A ABORDAREM A HORTA COMO
RESCURSO DIDATICO PEDAGOGICA.

5.2 05 PROFESSORES BUSCARAM CONHECIMENTOS COMPLEMENTARES PARA AMPLIAR O
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES COM A HORTA.

5.3 A HORTA ESTA SENDO ABORDADA COMO TEMA DAS DISCIPLINAS.
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/5.4 05 ALUNOS ESTAO DEMONSTRANDO INTERESSE NA HORTA COMO TEMA DE ESTUDO. ‘ ‘

PARA O ITEM 6, ESCREVER AS RESPOSTAS DAS PERGUNTAS ABAIXO:

6. DIFICULDADES, BENEFICIOS E SUGESTOES

6.1 QUAIS SAO AS PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS NO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS?

/6.2 QUAIS SAO OS BENEFICIOS OBSERVADOS COM A IMPLANTACAO DO PROJETO?

6.3 CASO TENHA ALGUMA SUGESTAO DE MELHORIA, POR FAVOR RELATAR AQUI.

OBSERVACAO: ANEXAR FOTOS QUE POSSAM COMPLEMENTAR E EXEMPLIFICAR OS FATOS AQUI RELATADOS.

ASSINATURA DA DIRETORIA DA ESCOLA ASSINATURA DA SECRETARIA DE EDUCAGAO
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22 RELATORIO DE AVALIAGAO DO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS

COM O OBJETIVO DE AVALIAR OS RESULTADOS OBTIDOS, OS BENEFICIOS E AS DIFICULDADES
ENCONTRADAS NA MANUENCAO DO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS, SEGUE ABAIXO O 2°
RELATORIO DE AVALIACAO.

A) DADOS DA ESCOLA

MUNICIPIO / ESTADO:

ESCOLA:

DATA DE IMPLANTAGAO DA HORTA NA ESCOLA:
DATA DE PREENCHIMENTO DESTA AVALIAGAO:

B) QUESTIONARIO DE AVALIAGAO

ESTE RELATORIO DEVE SER PREENCHIDO INDIVIDUALMENTE POR CADA ESCOLA COM INFORMACOES
FORNECIDAS PELA DIRETORIA DA MESMA, E VALIDADAS PELA SECRETARIA DE EDUCACAO DO
MUNICIPIO.

PARA OS ITENS DE 1 A 5, MARQUE COM UM X APENAS UMA OPCAO PARA CADA AFIRMATIVA,
CONFORME AS OPGOES ABAIXO:

1. EM RELACAO A GESTAO DO PROJETO Tg;icl_(z:g:; DISCORDO | INDIFERENTE | CONCORDO Pigx:;’;ﬁ%
HORTAS PEDAGOGICAS:
1 2 3 4 5
1.1 0 COMITE DE GESTAO DO PROJETO
PERMANECEU ATIVO DURANTE TODO O PERIODO DE
EXECUCAO DO ACT.
1.2 O COMITE CONSEGUIU CONCRETIZAR UMA
ROTINA DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO.
1.3 A HORTA FOI INSERIDA NO PLANEJAMENTO
ESCOLAR.
1.4. A ESTRATEGIA DE GESTAO ADOTADA FOI
SUFICIENTE PARA GARANTIR O BOM
FUNCIONAMENTO DA HORTA NA ESCOLA
DISCORDO CONCORDO
2 EM RELACAO ,A MANUTEN(;AO DA HORTA: TOTALMENTE DISCORDO | INDIFERENTE | CONCORDO PLENAMENTE
1 2 3 4 5

2.1 0S RECURSOS DISPONIBILIZADOS FORAM
SUFICIENTES PARA MANUTENGAO DA HORTA
DURANTE O PERIODO DE EXECUGAO DO ACT.
(SEMENTES, MUDAS, FERRAMENTAS E ACESSORIOS).
2.2 A ESCOLA RECORREU A AJUDA EXTERNA PARA
CONSEGUIR INSUMOS PARA MANUTENGAO DA
HORTA.

2.3 A ESCOLA TRAGOU UM PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES DIARIAS DE MANUTENGAO DA HORTA.

2.4 A ESCOLA EXECUTOU O PLANEJAMENTO
ELABORADO.

2.5 FOI DEFINIDA UMA EQUIPE RESPONSAVEL PELA
EXECUGAO DA ROTINA DE MANUTENGAO.
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2.6 AS OFICINAS OFERECIDAS PELO PROJETO FORAM
SUFICIENTES PARA QUE A EQUIPE DA ESCOLA
CONSEGUISSE MANTER A HORTA.

2.7 A ESCOLA RECEBEU APOIO TECNICO DOS
PARCEIROS LOCAIS (TECNICOS AGRICOLAS/
AGRONOMOS) DURANTE O PERIODO DE EXECUGAO
DO PROJETO.

2.8 A ESCOLA CONSEGUIU ADQUIRIR RECURSOS
PARA UTILIZAR NA MANUTENGAO DA HORTA
(FINANCEIROS E/OU FiSICOS).

2.9 A ESCOLA CONTABILIZOU OS CUSTOS DE
MANUTENGAO DA HORTA.

2.10 OS ALUNOS DEMONSTRARAM INTERESSE E
PARTICIPARAM DA MANUTENGAO DA HORTA.

3. EM RELACAO AO CONSUMO DAS Tg;iiﬁgge DISCORDO | INDIFERENTE | CONCORDO Pigx:,a';:%

HORTALICAS:

3.1 AS HORTALICAS PRODUZIDAS FORAM
CONSUMIDAS NA MERENDA ESCOLAR.

3.2 O EXCEDENTE DE PRODUGAO DAS HORTALIGAS
FOI DESTINADO AS FAMILIAS DOS ALUNOS.

3.3 O EXCEDENTE DE PRODUGAO DAS HORTALIGAS
FOI VENDIDO.

3.4 O EXCEDENTE DE PRODUGAO DAS HORTALIGAS
FOI DOADO.

3.5 OS ALUNOS PASSARAM A DEMONSTRAR MAIOR
INTERESSE PELO CONSUMO DE HORTALICAS.

3.6 HOUVE MELHORIA NA ALIMENTAGAO DOS
ALUNOS EM RELAGAO AO CONSUMO DE
HORTALICAS.

1 2 3 4 5

4. EM RELACAO A HORTA COMO Tg.'ric'_‘:;‘;gE DISCORDO | INDIFERENTE | CONCORDO Pigx:;';ﬁ%

INSTRUMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO: . ) s R s

4.1 A HORTA FOI ABORDADA COMO RESCURSO
DIDATICO-PEDAGOGICO PELOS PROFESSORES DA
ESCOLA

4.2 OS PROFESSORES BUSCARAM CONHECIMENTOS
COMPLEMENTARES PARA AMPLIAR O
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES COM A
HORTA.

4.3 A HORTA ESTA SENDO ABORDADA COMO TEMA
DAS DISCIPLINAS.

4.4 0S ALUNOS ESTAO DEMONSTRANDO INTERESSE
NA HORTA COMO TEMA DE ESTUDO.

4.5 A ESCOLA REALIZOU ATIVIDADES DIDATICAS
EXTRACLASSE, COMO FEIRAS DE CIENCIAS, ENTRE

OUTRAS, TENDO A HORTA COMO INSPIRAGAO OU
RECURSO.
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PARA O ITEM 5, ESCREVER AS RESPOSTAS DAS PERGUNTAS ABAIXO.

5. DIFICULDADES, BENEFICIOS E SUGESTOES:

5.1 QUAIS FORAM AS PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS NO PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS?

5.2 QUAIS FORAM 0S BENEFICIOS OBSERVADOS COM A IMPLANTAGAO DO PROJETO?

5.3 COMO VOCE AVALIA O ENVOLVIMENTO DOS DEMAIS MEMBROS DA COMUNIDADE ESCOLAR COM A HORTA
(merendeiras, nutricionista, conselho escolar, etc)?

5.4. HOUVE ALGUM PROCESSO DE DIVULGAGAO E VISIBILIDADE DA EXPERIENCIA DA HORTA ESCOLAR NO
MUNICiPIO? SE SIM, COMENTE UM POUCO COMO SE DEU (Por exemplo, divulgag3o na imprensa, visitas de
outras escolas ou instituicdes, etc).

5.5 A ESCOLA JATEM ALGUMA ARTICULAGAO DE PARCERIA PARA CONTINUIDADE, AMPLIAGAO OU MELHOR

APROVEITAMENTO DA HORTA? SE SIM, COMENTE UM POUCO SOBRE O QUE ESTA SENDO PLANEJADO/PENSADO.
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5.6 EM QUAIS DISCIPLINAS A HORTA FOI ABORDADA COMO RESCURSO DIDATICO-PEDAGOGICO PELOS
PROFESSORES DA ESCOLA?

5.7 QUAIS FORAM OS CONTEUDOS QUE MELHOR SE RELACIONARAM COM A HORTA PARA PROPORCIONAR UMA
MELHOR RELAGAO ENSINO/APRENDIZAGEM?

5.8 QUAIS CONTEUDOS ENSINADOS A PARTIR DA HORTA PEDAGOGICA DESPERTARAM MAIS INTERESSE PELOS
ALUNOS COMO TEMA DE ESTUDO?

5.9 CASO TENHA ALGUMA SUGESTAO DE MELHORIA PARA O PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS, POR FAVOR

RELATAR AQUI.

5.10 A ESCOLATEM A INTENGAO DE MANTER A HORTA PEDAGOGICA NA ESCOLA?
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OBSERVAGAO: ANEXAR FOTOS QUE POSSAM COMPLEMENTAR E EXEMPLIFICAR OS FATOS AQUI
RELATADOS.

Assinatura e Carimbo da Diregdo da Escola Assinatura e Carimbo da Secretaria de Educagdo
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ANEXO D - COMPROVANTE DE ENVIO - ARTIGO 3

01/10/2021 18:05 Gmail - [Contextus] Agradecimento pela Submisséo (72191)

M Gma” kelliane fuscaldi <kellianefuscaldi.unb@gmail.com>

[Contextus] Agradecimento pela Submisséao (72191)

Revista Contextus <periodicosufc@gmail.com> 1 de outubro de 2021 17:02
Para: Kelliane Fuscaldi <kellianefuscaldi.unb@gmail.com>

Prezado(a) Kelliane Fuscaldi,

Agradecemos pela submissao de seu artigo "Hortas Escolares em Escolas Publicas: analise da etapa piloto do
Projeto Hortas Pedagodgicas prevendo uma proposta de expansao por competicdo de Hackathon" a Contextus —
Revista Contemporanea de Economia e Gestdo. Através da interface de administragdo do sistema, utilizado para a
submissao, sera possivel acompanhar o progresso do documento dentro do processo editorial, bastando acessar o
sistema localizado em:

- URL do Manuscrito: http://periodicos.ufc.br/contextus/authorDashboard/submission/72191

- Login: 00316608

Por gentileza, certifique-se de que (a) os enderecos de e-mail de todos os autores estédo corretos e (b) seguiu
rigorosamente nossas diretrizes (http://www.periodicos.ufc.br/contextus/about/submissions#authorGuidelines).

Em caso de duvidas, envie suas questdes para este e-mail (revistacontextus@ufc.br). Aproveitamos para
recomendar que o inclua em seus contatos. Agradecemos mais uma vez por considerar nossa revista como meio de
transmitir ao publico seu trabalho.

Cordialmente,

Contextus — Revista Contemporanea de Economia e Gestéao

Faculdade de Economia, Administracado, Atuaria e Contabilidade (FEAAC)
Universidade Federal do Ceara (UFC)

periodicos.ufc.br/contextus

revistacontextus @ufc.br

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=daf056 6ea2 &view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A171244925022095 123 3&simpl=msg-f%3A1712449... 1/1
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ANEXO E — APRESENTACAO DO PHP - ETAPA PILOTO

Informacoes Gerais do Projeto Hortas Pedagogicas

"  Executado por meio de TED - Embrapa Hortaligas, e com o apoio do FNDE

"  Finalidade:

*  Desenvolver metodologia para implantagdo de hortas pedagogicas em escolas publicas em areas com alto
indice de vulnerabilidade social

O Implantar etapa piloto em 4 escolas
= Capacitar a comunidade escolar para:
O importancia do consumo das hortalicas
O  usode hortaligas no cardapio escolar
O  implantacdo e manutencdo da horta na escola

O Estimular o uso da horta como ferramenta didatico-pedagogica

®  periodo de execucdo do TED: Abril/2018 a Novembro/2019
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Critérios para selecao dos Estados para implantacao da etapa piloto

= Maranhao e Piaui
& Indicadores sociais e econémicos

£ 97% e 78% dos municipios do MA e do Pl apresentam alguma vulnerabilidade de inseguranca alimentar e nutricional

Populagdo em situagdo de =
5 Renda domiciliar
pobreza (vive com menos de A
per capita
RS 406 por més)
RS 817,00 0,646

- “
R$ 1.373,00 0,755

Fonte: IBGE e Observatério da Crianca e do Adol

Critérios para escolha dos municipios

®  Escolhidas as capitais dos Estados por facilidade de acesso
®  pefinida atuagdo na area urbana e rural

Visita aos municipios de Sdo Luis e Teresina (2018) para
apresentar o projeto e avaliar o interesse das Prefeituras

Prefeitura Municipal de Teresina ndo aderiu a proposta
® O municipio de José de Freitas foi indicado pela Embrapa

Meio Norte, devido a facilidade de acesso e a
manifestacdo de interesse do municipio

Situacdo de w =
Situagao de Inseguranga

Seguranga 3
5 Alimentar
Alimentar

Leve: 36,6%

44,4% Moderada: 12,7%
Grave: 6,3%
Leve: 37,11%

39,14% Moderada: 13,92%
Grave: 9,82%
Leve: 14,8%

Moderada: 4,6%

Grave: 3,2%

Desnutrigdo - relagdo entre
altura e idade em menores
de 5 anos de idade
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Critérios para escolha das escolas

CRITERIOS AGRONOMICOS:

Area para a implantagao da horta

em area de aproximadamente

500m?

Area ndo sombreada, nem

proxima a fossa, esgotos ou
lixdes. Area limpa e com solo

homogéneo (agricultavel)

Disponibilidade de agua limpa
préxima a area da horta

CRITERIOS SOCIAIS:

Protagonismo da escola

Potencial de participacao da
comunidade no projeto

Adesdo de toda a comunidade
escolar (diretor, coordenadores,
professores, pais)

Etapas da implementagao do Projeto

1. Formalizagao dos ACTs
/ Planos de Trabalho
(Ministério, Embrapa,

FNDE, IFPI e Prefeituras)

6. Preparagéo dos
terrenos e
conscientizagdo da
comunidade
(Prefeituras e entidades
locais)

11. Elaboragdo de
relatérios, prestagio de
contas e encerramento

do TED

(Embrapa e Ministério)

2. Desenvolvimento dos
materiais diddticos-
pedagdgicos
(Embrapa e Ministério)

7. Semindrio de abertura
da Semana de
Implantagdo das Hortas

(Ministério, Embrapa e
entidades locais)

12. Consolidagdo da
metodologia
desenvolvida em um
curso EAD

3. Realizagdo das
capacitagdes técnicas

(Embrapa)

8. Implantagdo das hortas
e realizagdo das oficinas
(Ministério, Embrapa e
entidades locais)

13. Segunda avaliagdo —
manutencdo do Projeto, e
execugdo do Plano de
trabalho

(Ministério, Escolas e
Prefeituras)

CRITERIOS GERENCIAIS:

Ter ponto focal responsavel pelo
projeto na escola e pela escola

Suporte técnico agricola para
assisténcia técnica ao projeto

4. Coleta e andlise de solo
e preparagdo das areas

Méao de obra para manutencéao da
Horta

5. Aquisi¢do e entrega

dos materiais
(Prefeituras, entidades Emb Ministéri
locais e Embrapa) (o o)
9. Manutengdo e 10 P'"'“Th':" Sacton
acompanhamento fpishiecio s
(e manutengdo do Projeto
assisténcia técnica —
(Ministério, Escolas e
entidades locais) Preteltiias]
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1. Formalizagao dos ACTs - Ministério e Prefeituras
= |Intervenientes: Embrapa Hortalicas; FNDE; Secretarias Municipais de Agricultura e Educacdo; IFPI/Pl e AGERP/MA
= Principais atribui¢des:

Ministério Embrapa Prefeitura Sec. Municipais e entidades FNDE
técnicas locais

Coordenacao geral do Elaboragdo do método  Articulagdo com a rede de Auxilio na implantagdo e Indicacdo de potenciais
Projeto para implantagdo das ensino publico municipal e manutencao do Projeto escolas

hortas pedagdgicas parceiros locais (recursos para
Articulagdo com outros continuidade) Articulagdo com parceiros Acompanhamento do
orgaos da administracdo  Execugao do Projeto no locais (recursos para Projeto e da implantagdo

direta e indiretavisando  ambiente escolar Disponibilizacdo da area continuidade) das hortas
suporte e manutengdo
das atividades Fornecimento de mao-de-obra  Suporte técnico periédico Fornecimento de subsidios
e assisténcia técnica para técnicos no que tange a
Identificagdo de manutencdo do Projeto Divulgagdo e engajamento da Educagdo Alimentar e
possiveis apoiadores comunidade Nutricional
Divulgagdo e engajamento da
comunidade

2. Materiais didatico-pedagogicos

= 4 publicacdes impressas SR AlI0RTA &
e gestdo do projeto | : NA GOZIN %

*  técnicas agricolas

*  conscientizagdo e motivagao para o
consumo

. receitas e boas praticas

= Videoaulas
*  Curso técnico: 10

G Semana de implantagao: 10

=  DVD com todo material desenvolvido
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Proposta de modelo basico

Materiais sugeridos para implantagdao de uma horta

Alavanca lisa de ferro de 1 polegada por 1.5 m.
Alicate.

Ancinho.

Arco de serra tubular 300 mm e laminas.
Carrinho de mao e bomba de ar manual para 0
pneu.

Cavadeira articulada com 2 cabos, de 1,5 m.

Kit de irrigagdo tipo gotejamento para 500
ser

de

m2 (pode
pronto nas casas agropecuarias). - Veja,
no capitulo 6. Irrigagao, a lista completa
dos itens do kit irrigagao e como fazer a

Furadeira e broca para furadeira de 5/16". # z":om"m"""‘mw
£fts lorenp 212 R00s 0o (00 « Regador de pléstico com capacidade de 10L.
Facao de 14 polegadas.
Jogo de chave de fenda com 3 pegas.
Martelo de unha com cabega.
Pa de bico com cabo de madeira de 74 ¢cm e
com term Y
Pazinha larga para jardinagem.

ey + Umviveiro.
Ts"’m",,‘”ﬂ,mm . de isopor de 128 células.
Torqués armador de 12" * Sementes de diversas espécies.
Trena de 50 m. - P de mudas de
Uma para amolar

+ Baldes de pidstico.

cabo.
Pulverizador de compressao prévia, com
capacidade de 5 L.

32 estacas de eucalipto de 15 cm de diametro e
2,20 m de comprimento.

10 kg de arame n° 14.

2 kg de grampo galvanizado para cerca de
arame, 7/8" x 9.

100 m de tela de cerca de galinheiro, fio 22,
altura de 1,50 m.

Barbante em fio de algodao 8 fios para tutorar
tomateiros.

Calcario dolomitico com PRNT 100%,
5860 com 50 kg.
Fertilizante termofosfatado em saco de

40 kg
Mudas de boa qualidade.
Maniva para o plantio.
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3. CapacitagGes técnicas

Sdo Luis/MA: 21 e 22/02/2019 José de Freitas/Pl: 4 e 5/06/2019

4. Coleta e analise de solo

Sdo Luis
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5. Aquisi¢do e entrega dos materiais

6. Preparagao dos terrenos e conscientizagdao da comunidade
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7. Seminario de abertura da Semana de Implantagao das Hortas

S30 Luis/MA (19 a 24/8/2019)

José de Freitas/P1 (9 a 14/9/2019)

.. SEMIARID

8. Implantagdo das hortas e realizagdo das oficinas

Estagiob
Esta oficina ¢ Indicad para os escolares do
1°30 2+ ano do ensine fundamental |

C®

Estaglo oficine do Ftoratura
Esta oficina éIndicarta para os escolares 6o
1v30 3+ a0 do ensine fundamonal L

Esta oficina ¢ direcicnada aqueles escolarss

que estao nos 4° & 5+ zno do ensino
fundamental 1

/2

Esta oficina ¢ direcionada queles escolars
que es130 nos 6+ & 7= ano do ensino
fundamental L.

Estacdo Protecdo

Esta 07kcina ¢ drecionada aquolos escolans
quo est30 nos & o & ano do ensino
fundamantal1l,

v
2
i

o6 i
OJardim sonsorial ¢ um cspaco plancyado para explorar 05 santG0s
dos escolares, prncipaimenta aquates POradores da necessidades
especials (PNE), aterios pela escoia.

e :
o g

Explicar o que é a horta, como se instala e mantém a
horta na escola e a conexdo do espago horta com os
contetdos didaticos de sala de aula.

Horta na Sala de
Aula

Orientar os da drea de da
escola sobre a importancia da alimentagdo saudével e
dos seus reflexos sobre o desempenho escolar, tendo a
horta na escola como cenério para a estimulagéo e o
consumo.

Horta na Cozinha e
Horta no Prato

Professores,
coordenadores
pedagégicos e
gestores das
escolas municipais

Nutricionistas e
Merendeiras
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= Sdo Luis — area urbana

= S3o Luis — area rural
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= S3o Luis - Oficina para merendeiras

‘.-J..

= José de Freitas — area urbana
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= José de Freitas — area rural

= José de Freitas - Oficina para merendeiras

155



= Noticias publicadas na midia

Matéria Data tocal de publicagio
Escolas dointerior do Piaui implementam Projeto Hortas Pedagégicas 15/04/2019 [Portal doMc
voz do Brasil
Escolas do interior do Piauf implementam projeto de hortas pedaggicas abr/19 T
|Radio
lar ensina ariangas sobre ia, matematica e cidadania 05/06/2019 |Portal doMC
e Ry N ™ portal da Caisan
Portal do MC
brapa leva hortas pedagdgicas 19/04/2018 [Portal doMC
piliiees g Ly e IR0 Ped3gOBicas | 1670812019 |Portal Embrapa
lem S&o Luis
Embrapa e Parceiros Publicos lanam Projetos Hortas em S3o Luis 16/08/2019 [imirante.com
E:bsviuop:;“s Cidadania e parceiros pubi p langam Pedagogicas | om0 [portol Embrape
[Estudantes de Escola Pablica do Projeto 'Hortas Pedagégicas’ em S30 Luis 21/08/2019 [IMTV 12 Edicio
[Embrapa Cocais leva pesquisa a0 Il Festival Mercado das Tulhas 23/08/2019 |Portal Embrapa
Estudantes Participam de Projetos ' Hortas Pedagogicas' e Aprendem a Cuidar do Meio Ambiente 25/08/2019 | Mirante Rural
[EMBRAPA COCAIS langa projeto Horta nas Escolas 04/09/2019 | Maranh3o Rural
iep1de all 2gog 10/09/2019 _[Paulo Craveiro News
1791 de José de Freitas realiza abertura de Seminirio de Hortas Pedagégicas 10/09/2019 [Equipe de Municipios
e do piaui sio hortas pedagogicas 13/09/2019 _[Ministério da Cidadania
500 criangas e adolescentes do Piaui s3o beneficiados com hortas pedagdgicas 13/09/2019 [Ministério da Cidadania
[Hortas Pedagégicas colhem os primeiros frutos em S&o Luis 24/09/2019 |Embrapa
Projeto Hortas Pedagdgicas apresenta balango positivo 02/10/2019 |Embrapa
Projeto apresenta politicas para a seguranca alimentar a estudantes de SL 24/03/2019 [sua Cidade.com
Primeira colheita do Projeto Hortas Pedagdgicas em S0 Luis semeia ligdes e futuro promissor 27/09/2019 _{Embrapa
[Ministério da Cidadania investirs até RS 1,3 milhd em projetos de agricultura urbana 31/10/2019 | Ministério da Cidadania
Minibibliotecas da Embrapa chegam para agregar conhecimento a0 Hortas Pedagdgicas em $30 Luis 26/11/2019 |Embrapa

9. Manutencdo e acompanhamento

= Sdo Luis — drea urbana

e"r.wj; 3

M|
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= S3o Luis — area rural

= Margo/2021 — Sdo Luis
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= José de Freitas — area urbana

= José de Freitas — area rural
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= Margo/2021 - José de Freitas

Area urbana

Arearural

11. Elaboragao de relatdrios, prestacdo de contas e encerramento do TED

= Relatério de Cumprimento do Objeto

= Relatdrio de Execugdo do Projeto Hortas Pedagdgicas

= Elaboragdo de Parecer Técnico

= Distribuigdo do material didatico-pedagdgico para entidades parceiras
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12. Consolidagdao da metodologia desenvolvida em um curso EAD

Enlpa T ¥

B
AEmbrapa | Negécios e Vitrine de Tecnologias ., | Biblioteca | Projetos | Cursos e Eventos | Noticias | Multimidia
| Acesso a informagio

e-Campo: vitrine de capacitagdes online da Embrapa

% S
s pogetS

4 Gestao de Hortas Pedagdgicas

10 e 13. Avaliacoes

METODOLOGIA

JAN/20 % a meses apds a implementagao
APLICAGOES
JAN/21 No final do projeto (1.5 ano apés implementagao)
RESPONDENTES Diretorias das 4 escolas da etapa piloto
i 1-Discordo totalmente / 2-Discordo / 3-Indiferente / 4-Concordo /
MEDICAO Escala Likert S Circcidc Plaramacts
= GESTAO do projeto
= IMPLANTAGAOQ da horta
TEMAS ABORDADOS
* MANUTENGAO da horta
(25 PERGUNTAS)

= CONSUMO das hortaligas
= Horta como INSTRUMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO
= DIFICULDADES, BENEFICIOS E SUGESTOES (relato em texto livre)
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TEMAS ’ RESULTADOS OBSERVAGOES / RELATOS

+ Comité de gestdo esta ativo.

GESTAD [ ) * Existe uma rotina de acompanhamento.
DO PROJETO L A
* Ahorta estd inserida no planejamento escolar.
* As hortas foram implantadas conforme o planejado.
+ Oficinas ocorreram conforme planejado e atenderam as expectativas da escola.
IMPLANTAGAO Ohese 4 :
* Os recursos para imp 1tagdo foram (espagos, canteiros, sementes, mudas e
DA HORTA LI : R
ferramentas) na maioria das escolas. Mas ocorreu uma lacuna de disponibilidade de sementes
em uma das escola do Maranha@o.
* As escolas planej e as atividades diarias de manutengéo, com a definigdo de
equipe responsavel.
* Uma das trés escolas relatou que o conhecimento das oficinas 11« = <u/icicr = para realizar as
atividades de manutengdo.
MANUTENCAO * Os alunos demostraram interesse e participaram da manutenc¢ao da horta.
DA HORTA © Apenas e escola contabilizou os custos de manutencgdo da horta.
*  Os recursos disponibilizados 115 foram sulicientes para manutengdo em metade das escolas
( mudas, fer e ios).

* Ocorreram '=cunas 1o apoio técnico dos parceiros locais (téc. agricolas/ agronomos).
*  Uma das trés escolas '~ cor-c20iu recursos (financeiros e/ou fisicos) para manutengéo.

LEGENDA: @ SATISFATORIO OPORTUNIDADE DE MELHORIA @ INSATISFATORIO

GESTAO = * ‘A maiordificuldade foi a insuficiéncia de insumos e a falta 1poio de
ROJE i alguns érgd@os municipais durante a execug@o do projeto.
* Aescolaficou sem assisténcia técnica apds a primeira colheita.”
(escola Augusto Mochel - Sao Luis/MA)

*  “Uma das maiores dificuldades encontradas foi....manutencéo e insumos.
Auséncia de materiais do tipo carro de mdo, mangueira e outros.”
(escolaJackson lago — Sdo Luis/MA)

conhecimentoda

MANUTENGAO

bilizados nao foram suficientes

m lacunas no apoio técnico dos parceiros locais (¢

recursos (financ
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TEMAS SULTADOS OBSERVAGOES / RELATOS

CONSUMO DE
HORTALICAS

HORTA COMO
INSTRUMENTO
DIDATICO-
PEDAGOGICO

LEGENDA: @ SATISFATORIO

= Relato dos beneficios

(UEB August?

As hortalicas produzidas foram consumidas na merenda escolar.

0 excedente de produgéo foi destinado as familias dos alunos e/ou doado.

0 excedente de produgdo o (ol vendido,

Os alunos passaram a demonstrar maior interesse pelo consumo de hortalicas e houve
consequente melhoria na alimentagdo dos mesmos.

A horta esta sendo abordada como recurso didatico-pedagdgico e como tema das disciplinas
pelos professores da escola.
Os professores buscaram h
atividades com a horta.

A escola realizou atividades didaticas extraclasse, como feiras de ciéncias, entre outras, tendo a
horta como inspiragdo ou recurso.

Os alunos estdo demonstrando interesse na horta como tema de estudo.

es para ampliar o desenvolvimento das

OPORTUNIDADE DE MELHORIA @ INSATISFATORIO

7, =
Houve melhor Integracgo entre

unci rie
“A rotina da escola teve Profissionajs. i
um avango
impressionante.
0 lanche das criangas e
a integragdo das

disciplinas e professores dimento escolar

sinns racdo ent,
foram extraordindria.” (EM Tig Ame/f:e 7’9f5'550r € aluno,*
0
(UEB Jackson Lago - Sdo 05€ de Freitas/p))
Luis/MA)

“Melhoria na alimentacdo escolar
Envolvimento de todos (funciondrios da escola e pais de alunos) no trabalho coletivo.
Maior participagdo dos pais na comunidade escolar.
Os vigias e zeladores tiveram uma maior e melhor participagéo nas atividades
escolares.
Com a horta pedagdgica a equipe se tornou mais produtiva e unida.”
(EM J. Pacifico de Sousa - José de Freitas/Pl)
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= Relato de sugestoes de melhoria

\tido recurse € “Para que este projeto
uque seja 997" s dois AnoS de melhore é necessério
apoio técnicO P rojeto € 0 que os colaboradores Implantar hortas em ma;s escolas d
execu§0 28 L i o permanecam atuantes mais oficings Gl
somenté 5:; Mochel - U‘-;;’)'t"l'(”a"ze"te:; (Mfrmpﬁaclﬁo de parcerigs, «
i - Dfu::/’l:/l/;go 0 1aAméilia - jos¢ gp Freitas/py)

“Ampliacdo das parcerias com outras instituicoes privadas ou filantropicas, como também maior
participagéo dos pais no projeto da horta pedagdgica..”
(EM J. Pacifico de Sousa - José de Freitas/Pl)
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ANEXO F — CUSTO DE IMPLANTACAO DO PHP / ESTIMATIVA DE RECEITA

Customédio paraimplantagdode 1 horta

Recurses necessarios para implantacio da Impressio e distribuicio dos materiais diddtico-pedagdgico
horta e para 2 anos de manutengio®*

Sementes 1 kit compostos por:
Insumas - Cartilha Horta na Escola: Manual do Gestar
Ferramentas - Cartilha Herta na Escela: Manual Pratico de Instalagdo

- Planner: Planejamento Culinario na Escola
- Prisma: Recei Prati
T risma: Receitas e Boas Praticas

- Sacola em papel Kraft

Construgdo do mini vivelra - DVD Hortas Pedagdgicas (DVD, capa plastica, impresséo do adesivo e
Instalacdo do kit de irrigacdo capa)

Andlise de dgua e solo

RS 14.212,38 R$ 50,00
Custo médio / horta: RS 14.262,38

** 0 custo pode variar a depender do local e do nimero de escolas e participantes jvaiores de agosto/3021).
** A construgao dos canteiros e o plantio sera de responsabilidade da prefeitura / escola.

*** A assisténcia técnica serd de responsabilidade da prefeitura ou de instituicao técnica local.

Customédio paraimplantagdode 1 horta

Recursos necessarios para Impressdo e distribui¢io dos materiais Bolsa de estagio®**
implantagdo da horta e para didatico-pedagogico

2 anos de manutengao™*

Sementes 1 kit compostos por: 1 estagldrio

Insumos - Cartilha Horta na Escola: Manual do Gestor

Ferramentas - Cartilha Horta na Escola: Manual Pritico de Custo mensal = RS 900,00
Andlise de dgua e solo Instalagso Custo por 2 anos = RS 21.600,00

- Planner: Planejamento Culinario na Escola

Cercamento do terreno . ; -
Prisma: Receitas e Boas Praticas

30h/semana - responsavel por 4

Construcdo do mini viveiro Sacola em papel Kraft escolas
Instalacdo do kit de irrigacdo - DVD Hortas Pedagogicas [DVD, capa plastica,
impressdo do adesive e capa)
RS 14.212,38 RS 50,00 RS 5.400,00

Custo médio / horta: RS 19.662,38

** 0 custo pode variar a depender do local e do nimero de escolas e participantes jvaiores de agoste/2021).
** A construgdo dos canteiros e o plantio serd de responsabilidade da prefeitura / escola.

*+% A assisténcia técnica serd de responsabilidade do estudante selecionado para a bolsa de @stagio jalor de refaréncia: frograma
Residéncia Profissional Agricola do MAPA, - astudantes = recém-sgressos e ourse técnico - nivel médic - de Oéncias agrarias e afins)

164



Estimativa* de receita mensal a partir da venda da produciode 1 horta (500 m?)

Canteiros ( 1m x 10m) Quantidade de hortalica produzida Valor Unitario | Receita Total
Venda
4 canteiros de cheiro verde 200 molhos de cheiro verde RS 2,00 RS 400,00
(2 de cebolinha e 2 de coentro)
2 canteiros de alface 200 pés de alface RS 2,00 RS 400,00
2 canteiros de couve 50 pés de couve RS 3,00 RS 150,00
RECEITA
2 canteiros de pimentdo 40 pés de pimentdo (20 unidades/pg) RS 0,50 RS 400,00
2 canteiros de tomate 30 pés de tomate (30 unidades/pé) RS 0,50 RS 450,00
2 canteiro de quiabo 40 pés de quiabo (50 unidades/pé) RS 0,20 RS 400,00
Receita Total (14 canteiros) RS 2.200,00
CUSTOS M3o-de-obra e insumos (sementes, esterco, 4gua, etc.) RS 800,00

* Valores calculados com base na produgdo real das hortas escolares de José de Freitas (set/21)
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ANEXO G — RESULTADOS DO PHP NO PIAUI

PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS

José dos Santos de Moura

Diretor Geral
IFPI - Campus Avancado José de Freitas
E-mail: santos.moura®@ifpi.edu.br
Fone: (86) 99407 8731

PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS

INSTITUICOES ENVOLVIDAS

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA L BRASIL

CIDADANIA GOVERNO FEDERAL

Fundo Nacional
de Desenvolvimento
da Educagao

Em; d :
" . . . INSTTT%TAO FEDEERAI. DE
. . ;E:K(J[ 0, CIENCIA ETECNOLOGIA
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PROJETO HORTAS PEDAGOGICAS

O Projeto Hortas Pedagodgica teve como iniciativa o Ministério da Cidadania e
Prefeitura Municipal de José de Freitas e como intervenientes a Embrapa, Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacédo — FNDE, IFPI — Campus Avancado José
de Freitas, Secretaria Municipal de Educacgéo e a Secretaria Municipal de Agricultura

e Desenvolvimento Econémico de José de Freitas do Piaui.

As Hortas Pedagodgica € um projeto piloto do Ministério da Cidadania e foi

implantado em 02 (duas) Escolas municipais na cidade de José de Freitas Piaui.

OBJETIVOS DAS HORTAS PEDAGOGICAS

1. Incentivar ou reforcar o consumo de hortalicas pelos escolares e familiares ;

2. Estimular o cuidado da horta, envolvendo os diferentes atores da comunidade
escolar;

3. Incrementar, junto aos preparadores de alimentos (merendeiras/os), o uso de
hortalicas na alimentagao escolar;

4. Planejar, junto aos nutricionistas, momentos educativos sobre o consumo de
hortalicas entre os escolares e seus familiares; e,

5. Estimular atividades de ensino e aprendizagem que se mostrarem possiveis ao longo
do projeto, tendo a horta na centralidade do processo pedagdgico: aulas com temas
transversais, projetos didaticos e Com-Vidas, de acordo com as orientagcdes do
NEA/SEMED.
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ETAPAS NA CONSTRUCAO DA HORTA NAS ESCOLAS

1. Planejamento e atores envolvidos;
2.Escolha do Local;
3. Construgao dos canteiros;

4. Capacitacdo de funcionarios(Professores, Merendeira(os), Colaboradores e
Técnicos), Alunos e Pais;

5. Implantagéo das culturas;
6. Acompanhamento do ciclo de cada cultura;

7. Colheita e introdugéo no cardapio da escola.

Conhecendo o projeto e planejando os atores envolvidos
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ESCOLHA DO LOCAL E MEDIGAO DOS CANTEIROS

Campus José de Freitas, juntamente com a Secretaria Municipal de
Educagdc de José de Freitas, realizaram nessa terga-feira, 16, a
medigdo dos canteiros, onde serdo implantados o projeto hortas
pedagdgicas nas Escolas municipais Tia Amélia e José Pacifico. O
objetivo do projeto e inserir as hortas como conteudos didaticos nas
disciplinas de ciéncias, matematica, lingua portuguesa , dentre outras
e além de incentivar alunos, pais e funcionarios a produgdo de
alimentos saudave... Ver mais

COLETA DE SOLO
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CONSTRUGAO DOS CANTEIROS

CAPACITAGAO DE FUNCIONARIOS

Capacitado integra pesquisadores e multiplicadores no Campus José
de Freitas

0 Campus Avancado José de Freitas vai receber, nos dias 4 e 5 de
junho, o segundo curso realudo pela Embrapa Hortalicas para
aperfeicoamento profi | utilizando a modalidad p ial
para capacitar multiplicadores. O tema do curso serd fundamentos da
produgdo organica de hortalicas e é direcionado a técnicos,
agronomos e estudantes do Instituto Federal do Piaui.

0 curso vai abordar os ... Ver mais

Fundamentos da Produgao
Orgamca de Hortalu;as

04 e 0F HL junho de 2019
e
Cathads pebs [ nbrage Hortebym
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APRESENTAGAO DO PROJETO AOS PAIS E FUNCIONARIOS

Campus José de Freitas realiza palestra em Escola Municipal

Nessa sexta-ferira, 30, o diretor geral e o engenheiro agrénomo do

Campus José de Freitas, José dos Santos de Moura e Edvaldo Moreira
ministraram uma palestra sobre Hortas pedagdgicas para Pais,
Diretores, Coordenadores, Professores, Merendeiras e Técnicos
Administrativos da Escola Municipal Tia Amélia. A palestra faz parte do
projeto Hortas Pedagdgicas do Ministério da Cidadania em parceria
com Instituto Federal d... Ver mais

SEMINARIO DE APRESENTAGAO DO PROJETO HORTAS
PEDAGOGICAS AOS GESTORES ENVOLVIDOS NO PROJETO
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CAPACITAGAO DE FUNCIONARIOS E ALUNOS

Projeto Hortas Pedagdgicas uma parceria SEMED-IFPlque vem Projeto hortas Pedagogicas realiza oficinas e plantio com os alunos da
propercionando aos alunos da Escola Publica Municipal um novo Escola Municipal José Pacifico e Tia Amelia . O projeto é uma parceria
conhecimento. Primeira etapa do projeto na Escola Tia Amélia. entre Ministério da Cidadania, IFPI- Campus José de Freitas , Embrapa,

FNDE, Secretaria de Educagdo e Agricultura de José de Freitas.

COLHEITA DAS HORTALICAS E INTRODUGAO
NA ALIMENTACAO ESCOLAR
ESCOLA MUNICIPAL JOSE PACIFICO

172



ESCOLA MUNICIPAL TIA AMELIA

ESCOLA MUNICIPAL FRANCISCO MENDES
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ESCOLA MUNICIPAL FRANCISCO MENDES

ESCOLA MUNICIPAL FRANCISCO MENDES
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ESCOLA MUNICIPAL AGRIPINA PORTELA

RESULTADOS DO PROJETO

1. Maior interacao entre Funcionarios-Alunos-Pais;

2. Introducéo de novas hortalicas no cardapio da escola e da familia;

3. Insercéo de conteudos didaticos das disciplinas Matematica, Ciéncia,
Lingua Portuguesa e Estrangeira, Historia, Arte, Geografia por meio de
projeto pedagadgicos;

4. Elevou o nivel de aprendizado dos alunos;

5. Melhorou o IDEB da escola.
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OBRIGADO A TODOS
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