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Habilidades sociais em grupos de pesquisa consolidados

DANIEL GUSTAVO MOCELIN"

Resumo: O artigo analisa a organizag¢do das atividades cientificas a partir do
processo de institucionalizagdo de cinco grupos de pesquisa consolidados,
sediados na UFRGS. O estudo mobilizou conceitos da perspectiva
neoinstitucionalista para pensar sobre a relacdo entre os pesquisadores e as
estruturas sociais onde eles estdo imersos. O foco tematico proporciona a
aproximacdo de pesquisadores e mnovas geragdes, fazendo com que o
surgimento dos grupos ndo seja produto de um encontro casual, mas de
habilidade social, em busca de cooperacdo, produtividade e interesses de
carreira. Esse modelo de organizagdo da atividade cientifica exemplifica a
amplitude que pode ser alcangada quando a pesquisa ¢ realizada de forma
cooperativa.
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Social skills in consolidated groups of research

Abstract: The article analyzes the organization of the scientific activities from
the process of institutionalization of five consolidate groups of research, hosted
in the UFRGS. The study mobilized concepts from the “new-institutionalist”
perspective to think about the relationship between researchers and the social
structures in which they are embedded. The thematic focus propitiated the
approach of the researchers and new generations, making with that its sprouting
was not product of an accidental meeting of the researchers, but of social skill,
in search of cooperation, productivity and career interests. This model of
organization of the scientific activities would is example the amplitude that can
be reached when the research is carried through of cooperative form.
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O aumento na quantidade de grupos de
pesquisa ¢ uma tendéncia marcante na
organizagdo da atividade cientifica
brasileira, nas ultimas décadas. Esse
movimento teve inicio quando o
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) langou
o Diretério de Grupo de Pesquisa no
Brasil (DGPB), em 1993
(GUIMARAES, 1994; FRANCO, 1997;
FRANCO; MOCELIN, 2006). No
entanto, a observagdo empirica mostra
que muitos grupos registrados nao
passam de uma lista de nomes, um
amontoado de pesquisadores e de
estudantes, que, na pratica, nao realizam
a pesquisa em conjunto, ndo possuem
planejamento regular de estudos e nem
mesmo compartilham uma agenda de
pesquisa. Além disso, a pesquisa ainda ¢
muito realizada individualmente por
cientistas e por estudantes que orbitam
um orientador. Porém, mais do que um
registro formal, paira no horizonte a
expectativa de que a pesquisa em grupo
possa vir a ser uma pratica cientifica

mais regular, produtiva e
institucionalizada.

Aspectos qualitativos sao
indispensdveis se a intencdo for

acreditar nos grupos de pesquisa como
uma pratica promissora de producdo do
conhecimento cientifico e tecnologico,
nas instituicdes universitarias. Neste
sentido, um grupo de pesquisa nao se
restringe nem ao seu registro formal
nem ao professor, seu gabinete, a
estante de livros, os alunos que orienta e
um leque investigativo desconexo. Pelo
contrario, o grupo constitui-se por
trajetorias  profissionais articuladas,
atividades cientificas regulares, relacdes
de confianga, projetos integrados,
recursos compartilhados, colaboragdo
técnica, convergéncia tematica,
afinidade paradigmatica e resultados
coletivos.

367

ANO XXI —ISSN 1519.6186

Essa ultima descricdo ilustra o tipico
prototipo de um grupo de pesquisa que
possa ser definido como “consolidado”,
que nada mais ¢ do que uma equipe
coesa, organica e produtiva, que ndo
necessariamente cresce em tamanho,
mas que evolui em complexidade. Essa
complexidade envolve tudo aquilo que
o grupo acumula no tempo e que
demarca no espago, por meio da agao
intencional dos seus participantes,
liderangas, pesquisadores e estudantes.
A organiza¢do em torno de uma mesma
tematica de pesquisa, somada a
mobilizagdio em torno de projetos
casados, como esforgo para fortalecer a
producdo e o destaque cientifico,
propicia a aproximagao desses agentes
em grupos disciplinares,
interdisciplinares, multidisciplinares e
interinstitucionais.

Este artigo se insere na discussdo sobre
a expansdo no numero de grupos de
pesquisa registrados na passagem da
década de 1990 para a década dos 2000,
buscando identificar de que forma se
instituem grupos consolidados € em que
medida a formagdo de grupos com esse
perfil pode ser considerada uma boa
alternativa para a organizacdo da
atividade cientifica no pais, para os
proximos anos. Para almejar esses dois
objetivos, foram tomados como objeto
de investigacao cinco grupos
consolidados de diferentes areas de
conhecimento, todos sediados na
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e criados ha mais de 10
anos. O estudo foi realizado a partir de
depoimentos biograficos, entrevistas em
profundidade e anélise de documentos
pertinentes a historia dos grupos, tais
como curriculos de pesquisadores e de
egressos. A escolha de casos
exemplares como referéncia analitica
foi uma opg¢do metodologica, alinhada
aos objetivos do estudo e a perspectiva
tedrica mobilizada. Analisar casos de




Revista Espaco Académico — n. 230 — set./out. 2021 — bimestral —

grupos desestruturados, nao
evidenciaria informacgdes mais
relevantes sobre 0s grupos

consolidados, ao passo que o estudo a
partir de experiéncias exitosas permite
identificar padrdes de consolidagdo e
indicadores de qualidade.

O artigo propde, portanto, tecer algumas
consideragdes sobre como 0s
participantes de grupos consolidados
agem habilmente na producdo e na
reprodu¢do de quadros cognitivos
capazes de integrar suas estratégias de
pesquisa colaborativa. Compreender o
desenvolvimento desses grupos requer
observar fatos relevantes da sua historia
e configuracao, identificar  as
motivacdes para a criagdo do grupo e

monitorar as  agdes que dao
continuidade as suas  atividades
cientificas, sem desconsiderar as

caracteristicas do contexto institucional
(SANTOS, 1994; SANTOS; ROCHA,
1997, NEVES, 1998). Se a afinidade
tematica ¢ importante para desvendar a
origem e compreender a continuidade
de grupos (MOCELIN; FRANCO,
2006a), igualmente relevante ¢
identificar as aliancas estabelecidas
entre 0s seus participantes para
enfrentar a concorréncia académica por
recursos e por posicdes (MOCELIN,
2009a). Da mesma forma, um grupo
consolidado precisa ser pensado com
base nos resultados coletivos e
individuais que sua pratica colaborativa
promete aos participantes. O grupo
retém, congrega e projeta adeptos a
partir do momento em que potenciais
participantes identifiquem recompensas
futuras, como um retorno concreto por
sua adesdo ao grupo.

A consolidacdo do grupo depende de
resultados evidentes para 0s
participantes. No caso dos
pesquisadores, resultados sdo expressos
na difusdo da produgdao académica, no
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impacto das publicagdes e na
quantidade de orientagdes. Esses
melhores indices de produtividade

repercutem em maior reconhecimento
pelos pares, favorecendo obtencdo de
fomento, acesso a bolsa de
produtividade e pontuagdo para os
Programas de pos-graduagdao. No caso
dos estudantes, os resultados mais
evidentes giram em torno da provavel
diminui¢do do tempo médio de titulagao
e de insercdo no campo profissional,
que amplia as chances de vinculacdo
institucional. Nesse sentido, o grupo
consolidado ndo circunscreve um
encontro casual dos pesquisadores, mas
ilustra aliancas para a producdo
cientifica sustentavel da equipe e
oportunidades  valiosas as  novas
geracdes de pesquisadores (MOCELIN;
FRANCO, 2006a; MOCELIN, 2009b).
Essa promessa hipotética encontra lastro
em  projetos  coordenados  por
pesquisadores seniores, que estdo com
objetos delimitados, debate teodrico e
conceitual fundamentado, metodologia
de investigacdo definida, resultados
publicados, deferéncia cientifica nas
redes de pesquisa, além de, em geral, ja
possuirem algum fomento, e que podem
integrar subprojetos desenvolvidos por
jovens pesquisadores e estudantes
(MOCELIN, 2012).

Se por um lado existe um custo aos
potenciais  participantes do  grupo,
especialmente no que se refere a escolha
do objeto de estudo e a adogdo de uma
perspectiva interpretativa, por outro
lado, existem recompensas: redes
formadas, sistematizacdo bibliografica
avangada, conceitos operacionalizados,
bancos de dados disponiveis, recursos
para trabalho de campo, contatos
nacionais e internacionais. Engajar-se
em um projeto ja concebido e em
andamento pode significar, a priori,
alguma  restricdo na  autonomia
intelectual para um jovem pesquisador,
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mas as condigdes de pesquisa que ele
encontra, em um grupo consolidado,
podem ser mais favordveis a proje¢ao
da sua carreira, do que empreender um
estudo individualmente e do zero.

Essas alternativas conformam um
quadro observavel pelo agente na
escolha por aderir ou nao ao grupo. Esse
processo decisdrio estd intimamente

relacionado com seus interesses,
ambigdes, estratégias e perspectivas
profissionais. Com esse argumento,

torna-se fundamental estudar as relagdes
que ocorrem nos grupos consolidados
pelo ponto de vista de seus diferentes
participantes, da funcao que
desempenham e do papel que tém na
histéria do grupo. Parece limitado, e de
certa forma equivocado, pensar o grupo
como uma entidade em que alguns
agentes estdo subordinados, como se
eles fossem sujeitos inertes, incapazes
de conceber seu espago, a partir de suas
escolhas e de seu empenho. Nao ¢ crivel
compreender a qualidade da atividade
cientifica em grupo sem considerar a
habilidade com que seus participantes
desenvolvem estratégias para mobilizar
regras  institucionais €  recursos
materiais, relacionais e simbolicos.

Neoinstitucionalismo e a analise dos
grupos

A perspectiva  neoinstitucionalista
aciona conceitos Uteis para interpretar
as interagdes em grupos de pesquisa. O
conceito de  habilidades  sociais
(FLIGSTEIN, 2007) presume que oS
atores sociais induzem a cooperacdo de
outros para produzir habil (GIDDENS,
2003) e criativamente (JOAS, 1996)
seus mundos sociais. As praticas sociais
derivam do conhecimento que os atores
possuem delas e, pela reflexividade, eles
as reexaminam, a partir de novas
informag¢des. Eles  conhecem  as
circunstancias da sua agao ¢ da acao de
outros € se empenham na producdo e
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reproducdo da agdo (GIDDENS, 2003).
Neste sentido, “a habilidade de motivar
oS outros a tomar parte em uma agdo
coletiva é uma habilidade social que se
prova crucial para a construgdo e
reprodugdo de ordens sociais locais”
(FLIGSTEIN, 2007, p. 62).
Compreender a pratica académica nos
grupos consolidados envolve considerar
a contribuicdo dos  participantes,
independentemente de eles estarem
empenhados no desenvolvimento da sua
carreira, prescrevendo um novo arranjo
institucional, negociando um modo de
produzir conhecimento ou impondo um
paradigma de pesquisa. A regularidade
dessas praticas exige que os agentes
articulem um contexto proficuo de agao,
e isso requer que outros sejam induzidos
a cooperar. Aderir ao grupo pode exigir
algum sacrificio, das partes.

Os atores envolvidos em uma relagao de
cooperagdo necessariamente precisam
superar qualquer condi¢do atribuida,
para desempenhar na interacdo com o0s
outros a fun¢do de um agente capaz de
articular aliangas estratégicas. Algumas
vezes, as liderangas utilizam coergdes e
sanc¢des para compelir a participacao de
outros, mas, outras vezes, elas
prescrevem identidades e confeccionam
quadros cognitivos capazes de motivar e
conseguir a adesdo de novos
participantes. “Afores sem recursos sao
(...) coagidos por instituicoes, mas, em
certas circunstancias, podem utilizar as
regras existentes de forma ndo

planejada  para criar novas”
(FLIGSTEIN, 2007, p. 63).

A pesquisa empirica demonstrou que a
recorréncia da pratica de pesquisa em
grupos consolidados estd condicionada
por eixos tematicos que sao aglutinados
e se articulam a projetos de pesquisa
integradores, geralmente organizados
pelas liderangas de um grupo, mas que
ndo podem ser realizados isoladamente.
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A execucao dos projetos de maneira
compartilhada, entre pesquisadores
seniores e adeptos, proporciona um
significado especial para a producao do
conhecimento e para a ocupagdo de
espacos. Por estarem mais talhados pelo
contexto institucional, os pesquisadores
mais experientes conhecem alguns
atalhos, e sdo habeis em informa-los
pela pratica. Em sentido complementar,
0s nNovos participantes, por estarem mais
imbuidos na constru¢ao de sua carreira
institucional, s3o mais propensos a
inovar e sdo hébeis em demonstrar seu
empenho e criatividade. Jovens
pesquisadores trazem folego e renovam
a energia para percorrer novas linhas de
pesquisa. Porém, a sua aceitacdo
envolve potencializar o trabalho de
pesquisa, mas também o interesse de
reinventar as pesquisas. “E a habilidade
social de atores-chave que permite que
os grupos funcionem, é sua habilidade
(...) ao definir os interesses e as
identidades coletivas que permite o
surgimento e a reprodug¢do das
institui¢oes” (FLIGSTEIN, 2007, p. 67).

Uma pratica consolidada amplia ndo sé
a capacidade de disputa por recursos,
mas também o reconhecimento das
ideias compartilhadas, tendo, inclusive,
como efeito, o potencial de alcar jovens
pesquisadores e estudantes vinculados a
grupos, a melhores posicdes
académicas, e de forma mais rapida. Os
participantes dos grupos ndo fazem
coisas que nao tenham sentido para eles.
O que se faz no grupo ¢ importante para
os agentes que estdo nele, por isso, os
envolvidos participam, perseguem e
investem nessas relagdes. A capacidade
reprodutiva do grupo depende muito de
uma crenga que precisa ser incorporada
por todos os seus participantes. Se nao
tiverem na sua cabeca as estruturas
desse “jogo”, tudo parecera sem sentido
e futil, desvalorizado. Trata-se de uma
disposi¢do  habilmente  estruturada,
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guiada por uma sensagdo de “estar
preso ao jogo, preso pelo jogo,
acreditar que o jogo vale a pena ou,
para dizé-lo de maneira mais simples,
que vale a pena jogar” (BOURDIEU,
1996, p. 139).

As secOes seguintes focam na
institucionalizagdo dos grupos de
pesquisa e exploram outros achados da
incursao empirica realizada, para
posteriormente descrever trés fatores
relacionados ao processo de
consolidagdo dos grupos investigados,
expondo as qualidades de suas praticas
de pesquisa, sistematizando padrdes do
que se faz e como se faz, e os resultados
de destaque alcangados.

Depois dos estudos sociais da Ciéncia,
o estudo dos grupos

A Sociologia da Ciéncia tomou por
objeto de investigagdo os individuos
que executam a pratica cientifica,
buscando interpretar formas historicas
da organizacdo e da interagdo dos
praticantes da  Ciéncia.  Estudos
classicos analisaram o ethos cientifico
como um padrao de comportamento
tipico de ‘“comunidade”, voltado a
valores como “amor a Ciéncia”, paixao
pelo conhecimento e curiosidade
intelectual (MERTON, 1973).
Posteriormente, estudos abordaram a
estrutura  evolutiva da  Ciéncia,
definindo o conceito de ‘“paradigma”,
para explicitar que ela opera por saltos
qualitativos, que for¢am os cientistas a
reformular suas praticas e visdes da
atividade cientifica e priorizar temas
emergentes, incorporando novos
métodos e hipdteses (KUHN, 1992).
Outros estudos dedicaram-se a analisar
as relagdes de poder que existem entre
os agentes da Ciéncia, acionando o
conceito de “campo” para delimitar o
espaco de concorréncia pelo monopolio
da autoridade e da competéncia
cientifica (BOURDIEU, 1983). O
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funcionamento da “comunidade
académica” produz uma  forma
especifica de interesse e uma luta pela
dominagdo  cientifica. @~ O  capital
cientifico ¢ distribuido na estrutura do
campo a partir de reputacdo, prestigio,
autoridade e competéncia, com base em

critérios negociados pelos proprios
pares/concorrentes (BOURDIEU,
2011).

Alternativamente, estudos etnograficos
reorientaram a analise da organizagao
da atividade cientifica para o laboratdrio
de pesquisa, buscando compreender
como se produz o conhecimento in loco.
O cientista foi descrito como um
investidor que avalia e define
estratégias de carreira, a partir de
relagdes  reciprocas com  outros
cientistas e com agéncias, visando
aumentar sua credibilidade (LATOUR;
WOOLGAR, 1997). Também foi
analisada a forma como  os
pesquisadores lidam com a distribuicao
de verbas e a politica cientifica (KNOR-
CETINA, 198la), sendo o que
produzem “construgoes
contextualmente especificas que tém
como  caracteristica a  situa¢do
contingente e a estrutura de interesse
do processo pela qual foram geradas”
(KNORR-CETINA, 1981b, p. 5). Essas
diferentes perspectivas evidenciam a
coexisténcia de modos paralelos de
conceber a atividade cientifica, afetando
o tipo de conhecimento que se produz
como também a maneira como ¢
produzido (GIBBONS, 1994).

Desde que a organizacdo da atividade
cientifica no Brasil comecou a ser
fortemente ilustrada pelo crescente
registro dos grupos de pesquisa,
diversos pesquisadores se debrugaram a
analise desse fendmeno, buscando
conhecer mais de perto suas
configuracdes. Entre os primeiros
trabalhos, a tendéncia de formacgado de
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grupos foi abordada como um
movimento de agregagdo na ‘“‘arena
cientifica”, indicando que a pesquisa
estaria pendendo cada vez mais para o
trabalho compartilhado, ao invés do
individual (ZARUR, 1994). No entanto,
a formacdo de grupos na ciéncia
brasileira teria seguido uma linha
diferente da adotada nos paises
desenvolvidos. No Brasil, os grupos
foram sedimentados a partir de um
sistema de relacoes semelhante ao de
“familias” ou “genealogias”. Mesmo
apresentando competéncia cientifica, o
modo brasileiro difere do modo
internacional de networks reunidas em
torno de problemas comuns, as quais
mantém o pesquisador como unidade
socioldgica (ZARUR, 1994).

Essa tendéncia a formacao de grupos
também foi relacionada a estimulos
provocados por condig¢des institucionais
e tecnoldgicas emergentes (SANTOS;
ROCHA, 1997; NEVES, 1999).
Estudos sobre a morfologia de grupos
indicavam que a organizacdo do
trabalho cientifico passava a operar a
partir de equipes articuladas em redes
altamente internacionalizadas,
demonstrando um padrdo de producao
ancorado na qualificacdo e na
motivagdo dos investigadores e marcado
pela flexibilidade (SANTOS; ROCHA,
1997). A forma de grupo supde uma
estrutura de administragdo da pesquisa
mais agil e dinamica, além de favorecer
o pluralismo tedrico-metodoldgico em
todas as areas do conhecimento
(SANTOS, 1994). Porém, se destacava
naquele momento que a produgdo de
pesquisa compartilhada era mais
comum nas Ciéncias Exatas e que nas
Ciéncias Humanas ainda predominava a
pesquisa individual (NEVES, 1998).
Mesmo assim, ficava latente a
expectativa dos pesquisadores no
potencial que a configuracdo da
atividade  cientifica  baseada  na
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organiza¢do da pesquisa em grupos
indicava:

o avango da ciéncia, hoje em dia, é
cada vez mais produto de equipes
de pesquisadores com grande
capacidade criativa e,
paralelamente, com uma rotina de
trabalho altamente disciplinada e
especializada. Os estudos das
condicdes que propiciam o
surgimento de grupos produtivos
tétm demonstrado que ¢ muito
importante a confluéncia de
liderangas, de politicas
institucionais que possibilitem a
formagdo de recursos humanos e
sustentem projetos institucionais; a
existéncia de apoios internos e
externos eficazes para reforcar a
atuacdo destes grupos. Dessa
combinacdo que surgem  as
circunstincias propicias para o
avango da pesquisa (NEVES, 1998,
p. 158-159).

O modelo de grupo era reverenciado
enquanto uma esfera eletiva de um
coletivo académico, como uma espécie
de wunidade do ‘“campo cientifico”
destinada também & significagdo
identitaria dos seus participantes, uma
vez que o grupo “estd no espago
privilegiado da possibilidade de justa-
tensdo entre a génese produtiva
emancipatoria e os padroes de
legitimagdo estabelecidos pela
comunidade cientifica® (FRANCO,
2001, p. 100). Estudos de caso
argumentaram ainda que o grupo
consolidado “ndao nasceria,
primeiramente, de sua condi¢do formal,
mas de uma trajetoria vivida e
construida por individuos interessados
em produzir conhecimento, defender
ideias e ocupar espagos” (MOCELIN,
2009b, p. 254), considerando que “é
apenas desta forma que se constroem
grupos de pesquisa com uma prdtica
cientifica propria” (MOCELIN, 2012,

p. 11).
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Contudo, a tendéncia a formagdo de
grupos nao representava
necessariamente uma adesdo integral a
organizacao do trabalho em equipe nas
universidades. J& era evidente a
existéncia de grupos mais ou menos
funcionais, uns mais produtivos que
outros, mais ou menos centralizados
(FRANCO, 2000). A institucionalizacio
desse padrao da atividade cientifica foi
relacionada as universidades de maior
complexidade institucional, com maior
namero de doutores, programas de Pos-
graduacdo e cursos de Graduagdo
(NEUTZLING; MOCELIN, 2001). A

criacilo de grupos também  foi
correlacionada ao crescimento do
numero de pesquisadores e A
intensificagdo da concorréncia por

recursos para a pesquisa (MOCELIN,
2009a), embora também possa ser
tratada como uma variante hibrida das
concepgdes de como se concebe a
producdo da Ciéncia na esfera
académica (BARCELOS; MOCELIN,
2016).

Considerando tais aspectos tedricos e
empiricos, destaca-se ainda que os
grupos nao devam ser confundidos com
redes de pesquisa, embora ambas as
formas de organizagdo envolvam
cientistas e se concentrem em tematicas
afins. Eles estdo mais proximos da ideia
de nucleos e laboratorios. Os grupos sao
sediados em instituigdes, mas nao tém
uma existéncia administrativa na
estrutura universitaria. As redes sdo
conexdes que fluem virtualmente e a
margem das instituicdes. Da mesma
forma que os pesquisadores, os grupos
sao participantes de redes. O grupo gera
o conteudo, resultados de pesquisas, que
circula nas redes, onde os grupos
almejam espacos. Na rede sao debatidos
os conhecimentos produzidos por
pesquisadores individuais e/ou
vinculados a grupos. Na rede, estudos
sdo debatidos com base em perspectivas
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teoricas e  abordagens  diversas,
enquanto no grupo sao trabalhados em
profundidade a partir de teoria,
metodologia e objetos convergentes. A
morfologia dos grupos de pesquisa
demonstra que essa organizacao da
pesquisa em equipe assume uma
configuragdo dindmica, que tem a
cooperagdo, a autorregulacio e a
flexibilidade como principios que
orientam as interagdes que mantém os
grupos e reproduzem suas praticas.

A formaliza¢ao dos de

pesquisa no Brasil

Em 1992, o CNPq langou o DGPB,
vinculado a plataforma de curriculos
Lattes, tendo por objetivo constituir um
sistema de informagdao sobre as
atividades cientificas e tecnologicas no
ambito das universidades e institutos de
pesquisa. O Diretério tem carater
censitario e cobertura nacional, e visa
fornecer o mapeamento periddico da
trajetoria da pesquisa, identificar areas
descobertas ou  hipercobertas, e
acompanhar o mapa em movimento,
observando a dinamica da criagao,
extingdo, aparecimento e reordenamento
dos grupos. Além disso, o DGBP traria

grupos

uma “‘orienta¢do segura para as
operacoes  de  fomento e de
financiamento, bem como para a

institui¢cdo de novos projetos por parte
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das administragoes federal e estaduais”
(GUIMARAES, 1994, p. 112). No
DGPB, “grupo de pesquisa” ¢é uma
unidade de produgdo de conhecimento,
formada por pesquisadores lideres,
pesquisadores seniores € assistentes,
estudantes de doutorado e de mestrado,
bolsistas de 1iniciagdo cientifica e
pessoal técnico, que compartilham
investigacdes sobre linhas de pesquisa,
caracterizando um:

conjunto de individuos organizados
hierarquicamente, onde 0
fundamento  organizador  dessa
hierarquia ¢é a experiéncia, o
destaque e a lideranga no terreno
cientifico e tecnolégico, em que ha
envolvimento profissional e
permanente com atividades de
pesquisa, no qual o trabalho se
organiza em torno de linhas comuns
de pesquisa, e que em algum grau
compartilham instalagdes e
equipamentos (DGPB/CNPq).

Entre 1993 e 2016, o nimero de grupos
cadastrados no Diretério cresceu
amplamente:  dos 4402  grupos
cadastrados na Versdo de 1993, se
chegou a 21024 grupos, no senso 2006,
passando a 37640, em 2016; situagdo
semelhante ocorre com o nimero de
pesquisadores, que expandiu de 21mil
para 200mil, no periodo (Grafico 1).
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Grafico 1: Evolugdo do numero de grupos e de pesquisadores — Brasil, 1993-2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados junto aos Censos do Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPq.

Segundo pode-se observar, a maior
parte dos grupos foi criada nas décadas
de 2000 e 2010. Cerca de 20% foram
criados na década de 1990, e quase 75%
depois do ano 2000. Considerando-se a

crescente adesdo de pesquisadores ao
cadastro de grupos, pode-se afirmar que
cerca de 90% dos grupos foram
constituidos apos a criagdo do DGPB e
apenas 2% dos grupos antes de 1990.

Tabela 1: Distribuicdo dos grupos segundo o ano de formagédo, 2006 e 2016.

Numero de grupos Participacio % Acumulado
Ano de formacao

2006 2016 2006 2016 2006 2016
2015-2017 - 5.787 - 15,4 - 15,4
2011-2014 - 11.159 - 29,7 - 45,0
2007-2010 - 8.108 - 21,5 - 66,6
2003-2006 8.057 4.465 38,3 11,9 38,3 78,4
1999-2002 6.634 3.956 31,6 10,5 69,9 88,9
1995-1998 2.618 1.740 12,5 4,6 82,3 93,6
1991-1994 1.554 1.101 7,4 2,9 89,7 96,5
1987-1990 898 563 4,3 1,5 94,0 98,0
1983-1986 505 314 2,4 0,8 96,4 98,8
1979-1982 330 202 1,6 0,7 98,0 99,4
até 1978 428 245 2,0 0,7 100,0 100,00
Total 21.024 37640 100,0 100,0 - -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados junto aos Censos do Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPq.
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Entre 1995 e 2002, houve significativo
aumento no cadastro de grupos, dado
que o numero de grupos com menos de
um ano atingiu 25%, em 2002, e passou
a reduzir constantemente até 2014,
estabilizando-se em menos de 10% em
2016 (Grafico 2). A redugdo, nos censos
de 2004 até 2016, de grupos criados no
ano, combinado com o aumento do
numero de grupos com mais de um e até

ANO XXI - ISSN 1519.6186

quatro anos de existéncia, nos
respectivos anos, demonstra que ha
continuidade  dos  grupos criados
anteriormente, mas também que nao
deixaram de ser criados novos. Isso
aponta, por um lado, para a
sedimentacdo dos grupos mais jovens,
criados nos anos anteriores, €, por outro
lado, para a continuidade na pratica de
formalizagdo de grupos.

Grafico 2: Distribui¢do do ntimero de grupos por tempo de criagdo (anos de existéncia) —

Brasil, 1995-2016.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados junto aos Censos do Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPq.

Entre 1995 e 2016 houve aumento no
numero de grupos com mais de 15 anos,
passando de 1145 para 6202 grupos. No
mesmo periodo, a participagdo de
grupos com mais de 10 anos cresceu
seis vezes, passando de 2035 para
12586, em 2016. Contudo, ndo ha um
aumento significativo na participagdo
percentual dos grupos mais antigos no
total de grupos, além disso, o tamanho
dos Grupos tem aumentado (Grafico 3).
Em 1993, os grupos registrados eram
formados em média por menos de seis
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integrantes, sendo que em 2016 essa
média aumentou para 16,
acompanhando a evolugdo do numero
de pesquisadores com doutorado. Existe
uma dinamica de criacdo e extingao de
grupos, mas também de realocacdo de
pesquisadores e formag¢dao de novos
grupos, derivados ou ndo de grupos
antigos, o que pode indicar uma
tendéncia a maior consolidacdo dos
grupos em atividade, embora ainda lenta
e silenciosamente.
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Grifico 3: Evolucdo do nimero de pesquisadores e de pesquisadores doutores e do tamanho
dos grupos (nimero médio de integrantes* cadastrados) — Brasil, 1993-2016.

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

0 u

1993 1995 1997 2000 2002

B Pesquisadores M Pesquisadores doutores

2004 2006 2008 2010 2014 2016

Niamero médio de integrantes por grupo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados junto aos Censos do Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPq.

*Soma de pesquisadores, estudantes e técnicos.

Esses dados evidenciam um grande
volume de “grupos em potencial”,
chamando a aten¢do para a importancia
que uma maior institucionalizagdo da
pesquisa em equipes poderia ter para a
ciéncia brasileira, em termos de
organicidade e de produtividade, caso
uma boa parte desses grupos adentrasse
movimentos efetivos de consolidacao,
como procuraremos demonstrar nas
secdes seguintes.

Fator projeto para o surgimento dos
grupos

Os grupos encontraram condi¢des para
surgirem nas universidades com a
implantacdo dos departamentos, cursos
de Pos-graduagdo e programas de
iniciacdo cientifica, quando emergiram,
nos anos 1970 e 1980, alguns principios
de valorizacdo da qualificagdio e da
producao cientifica e a conciliacao entre
a docéncia e a pesquisa (MOCELIN,
2009b). Naquele periodo, também se
estruturou, em ambito nacional, um
sistema  decisério  composto  por
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politicas, 6rgados e agéncias de fomento.
Depois disso, o DGPB ajudou na
formalizagdo dos grupos e a expansao
da pos-graduacao ampliou
exponencialmente o numero de mestres
e doutores. Essas condigdes
institucionais propicias sao
mencionadas pelas liderangcas mais
antigas dos grupos investigados,
professores com em média 30 anos de
carreira. No entanto, a analise proposta
ndo ¢ assumir uma determinagdo
institucional para o surgimento dos
grupos, até porque isso presumiria
assumir que os grupos registrados
seriam consolidados. Aqui entra o
elemento disposi¢do dos agentes € o
fator projeto.

Os grupos sdo criados a partir de
necessidades evidentes e da
identificacdo de oportunidades, por
parte dos agentes. As necessidades
derivam da natureza da profissdo
cientifica, que envolve praticar a
pesquisa e o ensino, publicar os
resultados de pesquisa, desenvolver a
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carreira. As oportunidades expressam a
habilidade dos agentes em mobilizar
recursos ~ materiais e  humanos
disponiveis. Todos os participantes de
grupos consolidados mobilizam, em
algum grau, regras e recursos para
conduzir sua a¢do no contexto
académico. Nesse contexto, o poder dos
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agentes estd relacionado ao estagio em
que se encontram na carreira. Existem
“distor¢des tipicas” na distribuicdo de
verbas para as atividades de pesquisa,
dado que o critério dos editais se baseia
na experiéncia e na produtividade. Essa
situagdo pode gerar concentracdo de
recursos por alguns grupos.

Quadro 1: Caracterizagdo dos Grupos de pesquisa consolidados analisados

Grupo Area predominante

Grupe QG = Biotecnologia 1985
Grupe EU = Educacido 1988
Grupe LV | Ciéncias Sociais 1998
Grupe SE | Sociologia 2000
Grupe CP = Computagdo e Geologia = 2004

Criacdo Natureza

Tamanho (T)*

P DM IC T
Institucional 38 5 3 19
Interinstitucional 8 4 6 4 22
Interinstitucional 9 4 7 3 21
Institucional 4 3 4 4 15
Interdepartamental 4 6 5 |7 22

Fonte: Dados coletados pelo autor na base corrente do DGPB-CNPq, maio de 2020.
* Numero de componentes do Grupo de pesquisa, pesquisadores (P) e estudantes de doutorado (D), de mestrado (M)

e de iniciagdo cientifica (IC).

Entre os cinco grupos de pesquisa
consolidados analisados no estudo, dois
foram criados antes da instituicdo do
DGPB/CNPq (Quadro 1). Quanto a
natureza desses grupos, dois
caracterizaram-se como institucionais e
departamentais; dois interinstitucionais,
ou seja, compostos por pesquisadores de
diferentes instituigoes; e um
interdepartamental, = composto  por
pesquisadores de dois departamentos de
diferentes 4reas da  Universidade.
Destaca-se que 0s grupos
interinstitucionais identificados
apresentam  maior  nudmero de
pesquisadores vinculados, mas menor
propor¢ao de estudantes por
pesquisador, em razdo da auséncia de
cursos de pos-graduagdo e de programas
mais amplos de iniciagdo cientifica, nas
instituicdes as quais alguns dos
pesquisadores  dos  grupos  estdo
vinculados. No que tange ao nimero de
participantes dos grupos, nos cinco
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grupos analisados observou-se que o
tamanho de todos ¢ maior que a média
geral de 14 integrantes, expressa no
ultimo censo do DGPB (Gréfico 3).

Formar um grupo ¢ uma reacdo para
obter resultados, independentemente de
quaisquer circunstancias. Conforme a
pesquisadora lider de um dos grupos
investigados da area da Educacdo: “4
motivagdo foi obter poder. Em grupo
torna-se mais forte. Pertencer a um
grupo da for¢a a todos que participam
dele. Poder para fazer pesquisa, e
executar, realizar coisas”.
Pesquisadores e estudantes afirmaram
em depoimento que a reducdao de
recursos para a pesquisa aumenta a
concorréncia, mas essa condi¢do nao
implica  parar.  Alguns  buscam
alternativas, e as transformam em
oportunidade. Dai se conclui que a
situagdo em que os agentes atuam ¢&
recursiva e ndo apenas restritiva.
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As experiéncias  profissionais  das
liderangas sdo decisivas para mobilizar
o grupo. Nos grupos investigados mais
antigos, aonde lideres tiveram a
oportunidade = de  realizar  seus
doutorados no exterior, nos anos 1980, a
influéncia de modelos de organizacio
da pesquisa, vivenciados em institui¢coes
de paises desenvolvidos, ficou evidente
em depoimentos: “o que eu vi em
Princeton e na Costa Oeste dos EUA e
que se desdobrou com ramificagoes no
Colorado... ali pensei como seria bom
construir as coisas num grupo que
pesquisasse sobre um assunto”. Para os
pesquisadores mais jovens, a sua
experiéncia como estudantes em grupos
mais antigos, torna-se igualmente
relevante para reproduzir as praticas
adquiridas, uma vez que as experiéncias
dos lideres foram praticadas nos grupos
onde tiveram sua inicia¢do. Foi possivel
observar que muitos pesquisadores em
inicio de carreira continuam
participando dos grupos em que foram
iniciados, mas que participam também
de outros, onde, em alguns casos, sdo
lideres. Eles relataram em entrevistas
que buscam “transbordar
aprendizados” do grupo de origem para
esses grupos. Essa disposicdo dos
agentes se fortalece em projetos.

No inicio dos anos 1990 existiu uma
politica de Projetos Integrados, que
estimulava a articulagao de
pesquisadores.  Entre  os  grupos
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analisados, dois, formados antes da
existéncia do DGPB, chegaram a
participar desses editais do CNPq. Essa
modalidade de fomento tinha por
finalidade apoiar projetos de equipe, a
partir de uma temdtica comum € corpo
teorico-metodologico convergente, e
ndo pesquisas autonomas sob um titulo;
tendo por meta gerar novos
conhecimentos, formar recursos
humanos para a pesquisa; e integrar
grupos emergentes. Em um dos grupos,
o projeto integrador encampou 29
subprojetos, sob a coordenagdo de
pesquisadores e  doutorandos. A
ampliacao do quadro de pés-graduandos
contribuiu com a diversificacdo de
tematicas e permitiu introduzir a
pesquisa interinstitucional, uma vez que
alguns eram professores vinculados a
instituicdes. Entre 1991 e 1996, a
producao do grupo cresceu de 23 para
324 publicagdes, os estudantes de
graduacao produzem recortes dos temas
tratados e apresentaram 70 trabalhos de
iniciagdo. O projeto maior serviu de
subsidio teorico-metodolégico para os
subprojetos e, inversamente, esses
subsidiavam empiricamente o projeto
integrador. Esse formato de projeto
proposto pelos pesquisadores e bancado
pelas agéncias de fomento influenciou a

consolidagdo desse grupo. A
produtividade individual cresce na
medida em que os grupos se
desenvolvem.
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Quadro 2: Numero de projetos desenvolvidos e volume da producgdo cientifica dos grupos de

pesquisa consolidados analisados

Indicadores e resultados Grupos consolidados analisados

Grupe QG Grupe EU Grupe LV Grupe SE Grupe CP
Ano de cria¢io do grupo 1985 1988 1998 2000 2004
Ano de cadastro no DGPB 1993 1993 2002 2000 2008
Projetos integradores (grupo)* 10 8 6 5 5
Projetos individuais derivados** 28 42 20 18 22
Artigos publicados em periédicos 75 148 230 98 46
Artigos em coautoria*** 31 84 186 71 32
Livros organizados pelo grupo 16 32 38 12 5
Capitulos de livros 31 94 112 39 14
Trabalhos de iniciacio cientifica 183 325 114 164 96
Trabalhos em eventos 360 486 321 206 138

Fonte: Dados coletados pelo autor e estimativas a partir dos Censos do DGPB-CNPq, curriculos Lattes e
documentos. * Numero de projetos propostos por pesquisadores do grupo e desenvolvidos pelo grupo da sua criagdo
até dezembro de 2019. ** Numero de projetos individuais desenvolvidos por pesquisadores, doutorandos e
mestrandos vinculados ao grupo e que subsidiam os projetos do grupo, da sua criagdo até dezembro de 2019. ***
Artigos em coautoria entre membros do grupo, pesquisadores ¢/ou estudantes.

Nao cabe aqui avaliar o grau de
produtividade dos grupos analisados ou
comparar se os grupos de uma area ou
os mais longevos sdao mais produtivos
que os demais, uma vez que existem
especificidades nos meios de difusdo da
producao cientifica por area, que nao
sdo objeto deste estudo. Destaca-se,
contudo, que nos grupos analisados a
proposi¢ao de projetos derivados dos
projetos integradores e a produgdo
resultante na forma de livros
organizados pelos integrantes dos
grupos e artigos em coautoria indicam
producdo compartilhada, a partir de
pesquisa conjunta (Quadro 2). Essa ¢
uma ocorréncia em todos os grupos,
independente da area ou de sua
existéncia. A andlise dos curriculos dos
pesquisadores e estudantes de doutorado
indica, inclusive, acentuada produgdo
individual, com tematicas a parte dos
projetos de grupo, mesmo entre o0s
integrantes de grupos, o que indica que
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a participagdo em grupos fortalece a
producdo coletiva e tende a impulsionar
a produg¢do individual, mas nao impede
nem anula essa ultima, pelo contrério,
ajuda a potencializa-la.

Pesquisadores  entrevistados fizeram
referéncia a um possivel retorno desse
modelo de fomento por parte das
agéncias nacionais nos proximos anos,
especialmente no caso dos editais do
CNPq. Essa seria uma tendéncia
também junto aos Programas de Pos-
graduacdo, uma vez que parte das cotas
de bolsas concedidas para os estudantes,
nos cursos de mestrado e doutorado,
ficaria atrelada a projetos desenvolvidos
a partir das linhas de pesquisa dos
programas e vinculados as areas eleitas
prioritarias, definidas em  edital.
Variantes desse modelo podem ser
observadas em agéncias de fomento
como a Funda¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP),
onde um coordenador de equipe solicita
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por meio de um projeto, recursos de
custeio, capital, bolsas de iniciagdo
cientifica, mestrado, doutorado e pos-
doutorado. De fato, ndo é incomum
observar que os pesquisadores vém se
reunindo com outros para a proposi¢ao
de projetos as agéncias de fomento,
mesmo aqueles de reconhecido mérito.

A reunido de pesquisadores em torno de
projetos tende a originar grupos. Além
de uma alianga estratégica, estdo em
jogo relagoes de confianca e de
compromisso ¢ético. Contudo, esses
grupos nem sempre vao se sedimentar,
ou seja, acabam por destituirem-se apds
a execucao dos projetos, mesmo que em
muitos casos venha a ocorrer, pelo
contrario, a consolidacdo do grupo,
conforme se espera. O que ocorre € que
o surgimento do grupo ndo pode estar
atrelado apenas a existéncia do projeto
fomentado. Quando o fator projeto nao
contribui para formar uma “cultura do
grupo”  suficiente para estruturar
disposi¢coes para dar continuidade ao
trabalho, independentemente do projeto,
¢ comum observar que 0s grupos
venham a ser ‘“guarda-chuvas” de
pesquisadores, grupos  “artificiais”,
reunidos pela conveniéncia, mais do que
pela afinidade tematica. A consolidacao
do grupo nao se sustenta se a alianca for
apenas por uma combina¢do de forgas
para obtencao de fomento.

Fator habilidades sociais
funcionamento dos grupos

para o

A habilidade dos agentes para instituir o
grupo consolidado se fundamenta em
pesquisas duradouras e projetos que
formem novas geracoes de
pesquisadores. A cooperacdo ocorre
quando as partes identificam algo a
ganhar, pela troca de experiéncias e
informagdes técnicas, e tudo o mais que
possa embasar uma convergéncia de
objetivos e interesses. Os grupos
desenvolvem praticas sedimentadas na
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afinidade temadtica, que ¢ o interesse
pelo tema de pesquisa, e 1sso,
combinado com outros elementos, como
o desdobramento de objetos de pesquisa
no tempo e no espago, que € o interesse
pela pratica, por exemplo, pode indicar
sua consolidagdo, principalmente se o

resultado for maior debate, maior
producdo, maior circulacdo, maior
divulgacdo do conhecimento, maior

inser¢ao no campo.

Os estudantes que sdo iniciados sob
essas praticas assimilam a organizacao
em grupos como parte do fazer
cientifico. Em todos esses grupos se
observa que estudantes a eles
vinculados 10 anos atrds hoje ou sdo
pesquisadores dos grupos, ou
assumiram cargos de lideranga nesses
grupos ou se tornaram lideres de novos
grupos. A incorporagdo de uma crenga
na pratica da pesquisa em grupo, por
parte dos egressos, estd relacionada
tanto a criagdo de novas linhas de
pesquisa quanto a formacdo de grupos
genuinamente novos. O estudante se
envolve com o projeto do grupo, busca
reproduzir essa pratica durante a
evolugcdo de sua carreira, mesmo que
sua trajetéria o conduza a outras
institui¢des, conforme esse depoimento
da pesquisadora lider de um grupo das
Ciéncias da Computagdo: “Nos criamos
coisas com a ajuda dos estudantes, eles
se envolvem, enxergam seu trabalho, e
entendem que aquilo pode impulsionar
suas carreiras... aqui ou no mercado.
Quando o estudante quer, ele mergulha,
fica se torna nosso colega, se ndao aqui,
em outra Universidade, num IF
[Institutos Federais], numa privada. A
gente acompanha, aqui ou em outro
estado. E onde estiver, continua o
trabalho, cria seu proprio grupo,
continua nosso parceiro”. O egresso de
um dos grupos, que se tornou professor
de outra instituicdo, afirma que busca
estabelecer o modelo onde atua hoje,
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embora as condicdes ndo sejam tdo
favoraveis quanto na UFRGS, e justifica
que 0 trabalho isolado ¢
“contraproducente”.

Esse movimento ¢ observando em todos
os grupos analisados, com maior ou
menor incidéncia, quando se analisam
os curriculos de egressos que seguiram
carreira académica. Esses fatos tendem
a demonstrar que os grupos podem
seguir uma tendéncia de reestruturacao
ou de desmembramento em novos
grupos, significando uma evolugdo
natural das pesquisas ou o surgimento
de novas liderancas no seu interior,
apontando para  uma  possivel
reorganizacdo das aliancas entre os
pesquisadores, em fung¢dao de novos
interesses de carreira ou de novas
perspectivas de pesquisa. Curiosamente,
a maior parte desses novos grupos,
mesmo que fundados longe da sua
origem, acabam por dar continuidade as
tematicas e linhas de pesquisa
originarias.  Esse = movimento ¢
indicativo da for¢a que um grupo
consolidado pode ter, demarcando uma
espécie de genealogia, conforme
observado por Zarur (1994).

Nos grupos de origem, pesquisadores
em ascensao também foram al¢ados ao
papel de lideres desses grupos, por
convite das liderancas tradicionais, em
geral quando essas encaminham sua
aposentadoria. Existe uma fidelidade
construida em torno da atuacdo no
grupo. Essa relagdo de confianca mutua
¢ um elemento significativo no
desenvolvimento das praticas de grupo.
Nesse “jogo” entre os participantes,
além da experiéncia, passa a valer a
produtividade e o conhecimento novo,
ou seja, nao basta ter capital cientifico,
¢ preciso ter ideias. Estudante e
pesquisadores iniciantes trazem insights
ou novas metodologias para um grupo
consolidado, mas eles podem precisar
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de um grupo para alavancar seus
projetos. Esse movimento de
reciprocidade favorece a coesdo dos
grupos. Trata-se da habilidade de
angariar adeptos.

Fator adesdo para a consolidacido dos
grupos

Nao existe uma “receita do bolo” para
consolidar um grupo. A trajetoria dos
grupos investigados mostrou situagdes
especificas e condi¢cdes bastante
particulares, que dizem respeito as redes
das quais participam e as institui¢cdes
em que seus participantes fazem suas
trajetorias. Contudo, existem aspectos
convergentes, padrdes que definem a
equipe e caracterizam o modo de
produzir pesquisa, buscar
reconhecimento e ocupar espacos. A
reprodu¢do do modo de praticar a
atividade cientifica, desenhada pelos
grupos, ¢ o que define a sua
consolidagdo. Nao ¢ o projeto de
pesquisa, mas a adesdo ao projeto de
grupo que socializa novos
pesquisadores, sob algumas
prerrogativas.

O grupo consolidado ndo suspende a
relacdo entre orientador e orientados,
mas a modifica, a torna mais horizontal,
menos hierarquica e articulada. Existem
outros pesquisadores e outros estudantes
relacionados. Porém, aderir e contribuir
com o grupo significa acreditar nessa
escolha e se envolver com os pares com
quem atua, aderir ao paradigma com
que se investiga; participar de
pesquisas relacionadas; promover os
resultados  publicados;  difundir o
trabalho realizado. Uma professora
aposentada e que atua como
pesquisadora colaboradora de um grupo
da Sociologia criado por ela em 1998,
comenta: “Nosso grupo surgiu antes de
ser cadastrado no Diretorio. Ja
atudvamos ~ como  uma  equipe,
professores e bolsistas, a partir do
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projeto da Pro-Reitoria de extensdo.
Mais tarde, transferi a responsabilidade
pelo grupo para jovens professores, que
foram estudantes no nosso laboratorio.
Eles registraram o grupo la no CNPgq,
assumiram a lideranga, e ampliaram o
que a gente fazia”. A adesdo ao grupo
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deriva de assimilar uma forma de
compreender a logica da atividade
cientifica e de se dispor a segui-la e a
sedimenta-la. Nao se trata, portanto, de
medir a eficiéncia da adesdo a grupos
em termos de resultados quantitativos,
mas sim qualitativos.

Quadro 3: Numero de egressos dos grupos de pesquisa consolidados analisados formados com

titulagdo de doutor e tipo de vinculacao

Grupo Criacdo | Tamanho* | Doutores egressos
Formados ** | Vinculo interno *** | Vinculo externo ****
Grupe QG 1985 19 31 8 17
Grupe EU 1988 21 32 7 20
Grupe LV 1998 21 22 5 10
Grupe SE 2000 15 23 4 15
Grupe CP 2004 22 14 3 8

Fonte: Dados coletados pelo autor a partir dos Censos do DGPB-CNPq. * Numero total de componentes do Grupo de pesquisa,
pesquisadores e estudantes de doutorado, de mestrado e de iniciagao cientifica, na base corrente do DGPB-CNPq, maio de 2020. **
Numero de doutores formados pelo grupo desde a sua criagdo. *** Numero de doutores formados pelo grupo e que possuem vinculo
estatutdrio com a propria instituicdo. **** Numero de doutores formados pelo grupo e que possuem vinculo estatutirio com

institui¢des de ensino superior externas.

Nao se pode afirmar pelos dados
coletados, a partir do estudo de cinco
grupos de pesquisa consolidados, que
esses sdao altamente produtivos na
formagdo de doutores. O que se pode
afirmar ¢ que eles formam doutores com
a cultura do Grupo e, por essa razao,
parecem tender a potencializar a
vinculagdo institucional dos seus
egressos. Neste sentido, ndo coube
averiguar se os grupos sao produtivos
pela quantidade de doutores que
formam, mas se efetivamente o0s
doutores formados encontraram
vinculagdo institucional condizente.
Entre esses egressos, nos cinco grupos
analisados, foi possivel verificar uma
elevada taxa de continuidade na
trajetoria académica dos doutorandos
formados a eles até entdo vinculados
(Quadro 3), seja tal vinculagdo
institucional em sentido enddgeno (na
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propria institui¢do) ou exdgeno (para
outras instituigodes).

Pesquisadores e estudantes estdao
enredados sob muitas condi¢des que
eles nao controlam, mas da qual
participam, o que os conduz a formular
estratégias de inser¢dao, que vinculam
motivagdes coletivas e individuais. A
adesdo ao grupo ¢ condicionada
mediante a adequag¢do do participante
em potencial a uma forma de atuagdo
condizente com as expectativas dadas,
representando a logica de
funcionamento do grupo como ela é.
Posteriormente, quando assimilada e
desenvolvida a habilidade para agir no
grupo, a inser¢ao assume novo patamar,
que possibilita até mesmo alterar as
condi¢des existentes, representando a
logica de como o grupo pode vir a ser.
Neste sentido, ndo se configuram
rupturas, mas reformulagdes nas acdes
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dos agentes envolvidos em patamares
mais desenvolvidos de atuacdo. A
importancia no grupo se amplia quanto
mais se engaja. Em termos de inser¢ao
na comunidade académica mais ampla,
essa disposicao sugere que ha percalcos
e custos, mas também que ha opcdes
coletivas e ganhos individuais para os
atores, quanto mais eles estdo imersos
nesses espacgos de promocgao cientifica.

Os  grupos
promissora

como alternativa

No Brasil, a Ciéncia esta fortemente
atrelada as universidades e ao Estado.
Esse, por vezes, apresenta politicas
restritivas, contingenciando
investimentos em pesquisa e educagao.
Atualmente, esse cenario ainda inclui
uma incompreensivel desvalorizacdo da
atividade cientifica por segmentos da
sociedade. Mesmo com a crescente
complexidade da infraestrutura
cientifica brasileira forjada nos ultimos
quarenta anos: expansao do sistema de
Ciéncia, Pesquisa e Inovagdo, criagdo
de novas universidades, aumento do
numero de doutores, ampliacdo da
produgdo cientifica nacional; muitas
analises  destacam as  restrigoes,
barreiras e perdas. Abordagens desta
natureza sao importantes para
evidenciar as contradigdes emergentes.
Porém, igualmente importante ¢ abordar
o desenvolvimento cientifico do pais
sob a perspectiva dos agentes,
examinando como eles desenvolvem
estratégias na tentativa de alcancar suas
expectativas profissionais e superar
crises e dificuldades, procurando
caminhos mais promissores para sua
pratica, buscando novas oportunidades
cientificas e criando seus proprios
cenarios de atuagdo. Esses movimentos
sdo elaborados pelos pesquisadores de
forma habil e criativa, e, em grande
parte, decorrem da ag¢do por meio de
grupos de pesquisa consolidados.
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O grupo consolidado emerge de uma
trajetoria crescente, construida por
individuos interessados em produzir
conhecimento, defender ideias e ocupar
espagos. O registro de um grupo no
DGPB n3o determina a sua
consolidagdo, tdo pouco sedimenta uma
pratica de pesquisa. O DGPB
proporciona maior visualizacdo para os
grupos, a partir do vinculo institucional
dos participantes que o compdem; &
uma politica formalizadora, que coloca

0S grupos em cena, mas a sua
consolidagdo exige iniciativas mais
ambiciosas. Um grupo ndo nasce

pronto. Pensado como uma unidade
“organica”, o grupo segue um fluxo
continuo de atividades cientificas
evolutivas: ele nasce, cresce, se
desenvolve, se desdobra, e/ou morre. A
sua existéncia depende da habilidade
dos seus participantes moldarem suas
praticas académicas, a partir de uma
historia  compartilhada  por  suas
liderancas e alimentada por novos
participantes. A forma como os grupos
consolidados disseminam essas praticas
estd vinculada a avaliagdo que os
agentes interessados fazem das suas
perspectivas de carreira e dessas
interacdes que estabelecem em grupos
para realiza-las.

A pesquisa em grupo nao ¢ uma
tendéncia de 4reas do conhecimento.
Mesmo que haja diferencas historicas
que acompanham a génese de cada
grande darea, nao ¢ possivel negar a
fun¢do dindmica que 0s  grupos
produzem na atividade cientifica, em
todas as 4reas. Nas areas mais
académicas, como nas Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, os grupos
tétm  estabelecido  relacdes  com
organizagdes ndo governamentais e da
sociedade civil, orgaos da Justica,
instituicdbes da seguranca publica,
sindicatos, movimentos sociais. Nas
areas Tecnoldgicas, os grupos tém se
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caracterizado como pontes entre a
Ciéncia bésica e o setor produtivo. Nas
Ciéncias da Satde, os grupos sdo porta
de entrada para pesquisas com
organizagdes hospitalares e parcerias
com servicos de atendimento a saude e

com a industria farmacéutica. Nas
Ciéncias da Computagdo, 0s grupos
interagem com empresas e
multinacionais de tecnologia. Em

diversas 4areas, os grupos se relacionam
com centros de empreendedorismo,
sendo inclusive, em muitos casos,
espacos de geracao de startups e spin-
off de projetos de pesquisa. Por
expressarem uma coalizao de forgas, os
grupos  consolidados ddao  maior
maleabilidade a acao dos
pesquisadores, ajudando a interpenetrar

barreiras institucionais ortodoxas e
administrativas, que por vezes se
colocam como  impedimento a

inovagdes na pesquisa.

Longe de ser um debate novo, afinal de
contas essa concep¢do do trabalho
cientifico compartilhado por equipes ja
estava presente, implicita ou
explicitamente, nos estudos classicos da
Ciéncia, o problema da consolidagdo
dos grupos, como uma pratica efetiva da

atividade cientifica no Brasil,
permanece em aberto. Talvez em razdo
das descontinuidades nas politicas

cientificas e tecnoldgicas, que pecam na
promocdo de uma arquitetura mais
organica e sustentavel da atividade de
pesquisa. Quem sabe em virtude da
ainda “prematura” profissionalizagdo da
comunidade cientifica. Quando se busca
abordar a temadtica dos grupos pelo
estudo de casos exemplares, ¢ possivel
evidenciar o potencial dessa concepgdo
de trabalho cientifico como algo
promissor, vidvel e desejavel. Se essa ¢
a  melhor alternativa para o
desenvolvimento cientifico e para o
sucesso das novas geragdes de
pesquisadores, nao podemos dizer. O
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que ¢ possivel afirmar é que os
exemplos estdo ai! Resta esperanca,
caso encontremos mais evidéncias para
acreditar nessa alternativa e se a
colocarmos desde ja em pratica. Cabe
aos grupos de pesquisa continuar a
ocupagdo do espago académico.
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