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RESUMO

O trabalho busca examinar a comunicagao organizacional da ‘Nuwa — Conteudo e
Comunidade’, uma empresa com servigos oferecidos exclusivamente para mulheres
e gerida por mulheres, a partir da analise das publicagdes que ela desenvolve e
publica no Instagram, considerando de que forma, que conteudos e perspectivas
aborda, tendo em conta o contexto de pandemia de covid-19. O estudo foi realizado
segundo os procedimentos metodolégicos da analise de conteudo, com base em
Bardin (2016) e Fonseca (2006), abrangendo 150 publicagdes da Nuwa, publicadas
no seu perfil no Instagram entre 17 de margo de 2020 e 17 de margo de 2021. Como
complemento a analise, seis comentarios de seguidoras foram avaliados, com a
técnica de analise e interpretagdo proposta por Gil (2008). Foi possivel identificar
que a comunicacgdo feita pela Nuwa no Instagram tem foco e coeréncia com os
propositos a que se propde: criar e fomentar redes e comunidades de mulheres e
auxiliar no seu desenvolvimento pessoal e profissional, abordando desde questdes
profissionais até temas como bem-estar, com foco na saude mental e na diminuicao
da autocobranca, tendo em vista o contexto de pandemia. Consideramos que a
organizacgao € coesa e desenvolve bem a comunicagéao focada no publico feminino,
mas pode se aprofundar ainda mais em temas como a habilidade de lideranca.
Sobre as respostas das seguidoras, percebemos forte identificagdo com os
conteudos publicados pela Nuwa.

Palavras-chave: Comunicagdo organizacional. Redes sociais digitais. Mulheres.
Comunicagao no contexto de pandemia. Identidade.



ABSTRACT

This study aimed to examine the organizational communication of 'Nuwa - Content &
Community', a business with services offered exclusively for women and managed by
women, based on the analysis of the publications it develops and publishes on
Instagram, and considering how, what content and perspective are adopted, in view
of the context of the covid-19 pandemic. The study was based on Bardin (2016) and
Fonseca (2006) methodological procedures of content analysis, covering 150 posts
published between March 17, 2020 and March 17, 2021 on Instagram. As a
complement to the analysis, six comments from followers were evaluated, with the
analysis and interpretation technique proposed by Gil (2008). Thereby, it was
possible to identify that the communication developed by Nuwa on Instagram has
focus and coherence with the purposes that it proposes: to create and foster
networks and communities of women and assist in their personal and professional
development, addressing from professional issues to topics such as well-being,
focusing on mental health and reducing self-demand considering the context of a
pandemic. We believe that the organization is cohesive and develops communication
well focused on the female audience, but can go even deeper into issues such as
leadership skills. About the responses of the followers, a strong identification with the
contents published by Nuwa was identified.

Keywords: Organizational = communication. Social  networks.  Women.
Communication in the pandemic context. Identity.
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1 INTRODUGAO

Segmentagdes de publico e mercado com foco nas mulheres e em servigos
pensados exclusivamente para o publico feminino vém sendo cada vez mais vistas.
Desde a autoescola Ella, inaugurada em 1997 em Curitiba, até a Contours, rede de
academias criada nos Estados Unidos em 1998, e franquiada no Brasil em 2004,
esse nicho vem se expandindo com, por exemplo, coworkings exclusivos para elas
em diversos paises, como o The Wing, nos Estados Unidos, € o Simone, na Russia.
Nessa linha, Porto Alegre foi um dos locais que inaugurou um coworking e clube de
negocios so para mulheres, no ano de 2018. Na época, o projeto se chamava ‘Nuwa
— Content, Community & Workbase’'!, apresentando as trés frentes de atuagéo do
negocio.

Dois anos depois, no ultimo més de 2019, chegavam ao Brasil as primeiras
noticias sobre uma epidemia viral respiratoria, que ocorria na China, e foi notificada
para a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) em 30 de dezembro de 2019.
Somente um més depois, em 30 de janeiro de 2020, a OMS declarou Emergéncia
Internacional por conta da doenga. Em 25 de fevereiro de 2020, o primeiro caso foi
registrado no Brasil, em Sao Paulo?. A essa altura, a OMS ja havia emitido outros
alertas sobre a alta taxa de transmissibilidade da doenca causada pelo novo
coronavirus (SARS-CoV-2), a covid-19, causadora de infecgbes respiratorias,
classificando a doenga como de risco alto. No Rio Grande do Sul (RS), estado em
que se localiza a Nuwa, o primeiro caso foi registrado em 10 de margo de 20203,
Ambos os casos citados eram de pessoas que tinham recentemente voltado de
viagens da lItalia, pais que, na época, era o epicentro da doenga. Com o virus
presente no RS, em 16 de margo de 2020, as primeiras medidas foram tomadas pelo
Governo do Estado, como o anuncio da suspensdo de aulas na rede publica e de

eventos com mais de cem pessoas* e, em 17 de margo de 2020, a protocolagédo de

" Neste trabalho, ao citarmos ‘Nuwa — Content, Community & Workbase' (nome antigo), ‘Nuwa —
Conteudo e Comunidade’ (nome atual), ou somente ‘Nuwa’, estaremos nos referindo a mesma
empresa, reduzindo o nome para que a leitura seja mais fluida.

’Ministério da Saude. Linha do tempo coronavirus. Disponivel em
<https://coronavirus.saude.gov.br/linha-do-tempo/>. Acesso em 18 abr. 2021.

3 Secretaria da Saude do RS. Confirmado o primeiro caso de novo coronavirus no Rio Grande
do Sul. Disponivel em <htips://saude.rs.gov.br/confirmado-o-primeiro-caso-de-novo-coronavirus-no-
rio-grande-do-sul>. Acesso em 18 abr. 2021.

4Secretaria da Saude do RS. Governo anuncia suspensio das aulas da rede estadual a partir da
quinta-feira (19/3). Disponivel em <https://saude.rs.gov.br/governo-anuncia-suspensao-das-aulas-da-
rede-estadual-a-partir-da-quinta-feira-19-3>. Acesso em 18 abr. 2021.



https://coronavirus.saude.gov.br/linha-do-tempo/
https://saude.rs.gov.br/confirmado-o-primeiro-caso-de-novo-coronavirus-no-rio-grande-do-sul
https://saude.rs.gov.br/confirmado-o-primeiro-caso-de-novo-coronavirus-no-rio-grande-do-sul
https://saude.rs.gov.br/governo-anuncia-suspensao-das-aulas-da-rede-estadual-a-partir-da-quinta-feira-19-3
https://saude.rs.gov.br/governo-anuncia-suspensao-das-aulas-da-rede-estadual-a-partir-da-quinta-feira-19-3
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projetos para agbes de controle do novo coronavirus®.

Nesta nova dindmica, buscando evitar a circulagdo e aglomeragao de
pessoas em ambientes fechados, o modelo de trabalho remoto, de casa, foi adotado
em diversas empresas.® A Nuwa foi uma das organizagdes que decidiu, em 20 de
marc¢o de 2020, fechar temporariamente o seu espaco fisico, onde funcionava o seu
principal servigo, de coworking’. Nessa nova configuragdo, o contato passou a se
dar muito mais através dos meios digitais, ja que muitas pessoas pararam de se
encontrar presencialmente por conta da pandemia.

Esse contexto evidenciou a importancia do relacionamento nas ambiéncias
digitais entre organizagbes e seus publicos. E a situacdo gerada por esse contexto
pandémico também justifica o recorte temporal deste trabalho, que abordara como a
Nuwa se comunicou através do Instagram durante o periodo de pandemia,
considerando as tematicas abordadas pela empresa, as dificuldades citadas, as
novas configuragdes de trabalho, e as reflexdes sobre bem-estar durante uma crise
de saude publicadas pela Nuwa nesta rede social digital. A empresa tem a
caracteristica de ndo apenas ser voltada exclusivamente para o publico feminino,
mas também de ser fundada e gerida por duas mulheres, contando com equipes de
trabalho e de colaboradoras externas (como palestrantes e convidadas para
producao de conteudo) que também sao, exclusivamente, mulheres.

A partir disso, consideramos que cabe analisar — e essa é uma das
motivagcdes do estudo — o que mulheres empreendedoras falam para outras
mulheres sobre empreendedorismo, carreira profissional, implicacdes do trabalho na
vida pessoal, desenvolvimento pessoal, entre outros temas, buscando compreender
como essa comunicagao se da quando as mulheres estdo gerindo e ocupando esse
lugar discursivo, de produgdo da informacdo, e como, a partir de que
posicionamento, esta se dando a utilizacdo desse espaco — pensando, ainda, nas
especificidades do periodo de pandemia.

Na pesquisa que realizamos nos repositorios digitais Scientific Electronic
Library On-line (SciELO), LUME/UFRGS e Portal de Periodicos da CAPES

5Secretaria da Saude do RS. Governo protocola na Assembleia projetos para agées de controle
do coronavirus. Disponivel em <https://saude.rs.gov.br/governo-protocola-na-assembleia-projetos-
para-acoes-de-controle-do-coronavirus>. Acesso em 18 abr. 2021.

8CDL Porto Alegre. Modelo home office cresce nas empresas com o coronavirus. Disponivel em
<https://cdlpoa.com.br/modelo-home-office-cresce-nas-empresas-com-o-coronavirus/>. Acesso em 18
abr. 2021.

" Instagram. Nuwa. Disponivel em <https://www.instagram.com/p/B99xPcDAIc9/>. Acesso em 18 abr.
2021.



https://saude.rs.gov.br/governo-protocola-na-assembleia-projetos-para-acoes-de-controle-do-coronavirus
https://saude.rs.gov.br/governo-protocola-na-assembleia-projetos-para-acoes-de-controle-do-coronavirus
https://cdlpoa.com.br/modelo-home-office-cresce-nas-empresas-com-o-coronavirus/
https://www.instagram.com/p/B99xPcDAlc9/
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(Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), a fim de verificar
a existéncia de outros trabalhos abordando temas similares, encontramos poucas
producdes académicas que abordassem a tematica da comunicacdo focada no
publico feminino, o que corrobora a pertinéncia deste estudo, visto que as empresas
voltadas exclusivamente para mulheres ainda sdo muito recentes em termos
historicos. No campo da Comunicacdo Social, encontramos trés trabalhos que tém
afinidade com o tema deste estudo, abordando a segmentagcdo de publico: a
monografia ‘Comunicacdo segmentada para o publico feminino: um estudo de caso
na Marinha do Brasil (CORDEIRO, 2016); a monografia ‘A comunicagdo do
feminino: estudo de caso da empresa Think Eva’ (ARAUJO, 2017); e a monografia
‘Futebol também é coisa de mulher: planejamento de comunicagao para o publico
feminino do Sdo Paulo Futebol Clube’ (SILVA, 2018). Ja na area da Administragao,
os trabalhos abordam mais a segmentacdo de mercado, como na monografia
‘Estratégia de marketing de segmentagao do mercado bancario com foco no publico
feminino’ (ROTERMUNDO, 2013); na monografia ‘Percepg¢ao do publico feminino de
Novo Hamburgo quanto a uma academia de ginastica exclusiva para mulheres’
(PAVANI, 2008); e no artigo ‘O marketing e a segmentagdo de mercado para o
publico feminino: planejando a prestacao de servigos de uma autoescola’ (ANDRINI;
GIACOMINI; CASSANDRE, 2020).

Portanto, considerando a busca das Relagdes Publicas por veicular (oferecer)
sentidos que fagcam com que os publicos, em suas especificidades, se identifiquem
com as organizagdes e construam uma imagem (reputagdo, fama) desejada por
elas, acreditamos que a relevancia académica deste trabalho também esta em
explorar mais, sob a o6tica da Comunicagdo Social, a tematica dos negocios
exclusivos para mulheres, e de como se da essa producido de conteudo com recorte
de género. Além disso, o trabalho interessa também aos estudos de género, pois a
decisao de ter uma empresa que atende somente o publico feminino, e se comunica
prioritariamente com esse publico, esta estreitamente ligada ao que se convenciona
como feminino, a vida da mulher contemporéanea e aos padrées de género.

A partir do cenario exposto, o presente trabalho busca responder a seguinte
pergunta: que comunicagao organizacional (como, que conteudos e perspectivas) a
Nuwa — Conteudo e Comunidade, uma empresa com servicos oferecidos
exclusivamente para mulheres, desenvolve no Instagram, considerando o atual

contexto de pandemia de covid-19? Nosso objetivo geral € o de verificar que
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conteudos, e sob quais perspectivas, a Nuwa (empresa fundada e gerida por
mulheres) veiculou no seu instagram durante a pandemia de covid-19.

A partir disso, os objetivos especificos deste trabalho sao: a) identificar quais
sao as principais tematicas abordadas pela Nuwa na producédo de conteudo focada
no publico feminino; b) analisar que sentidos sobre vida pessoal e trabalho sao
acionados/oferecidos nas postagens no Instagram da empresa; c) investigar como o
contexto de pandemia é apresentado nas publicagbes da Nuwa no Instagram.

Para responder a pergunta que guia esta investigacdo e aos objetivos
elencados, além de realizar pesquisa bibliografica e pesquisa documental (para a
construcdo dos capitulos do aporte tedrico, e para a recuperacido, a selecéo e a
organizacdo dos documentos empiricos deste estudo), como procedimento de
analise dos materiais adotamos analise de conteudo (BARDIN, 2016; FONSECA
2006). Dentre outras questdes, na fundamentacéo tedrica empregamos publicagdes
sobre identidade da mulher, género, comunicagdo organizacional e ambiéncias
digitais. O corpus do estudo consiste em postagens on-line no perfil da Nuwa no
Instagram durante o periodo de pandemia, de 17 de margo de 2020 (periodo em que
ocorreram as primeiras agdes de contengdo do novo coronavirus no RS) a 17 de
marc¢o de 2021 (compreendendo o recorte de um ano).

Em relacdo a organizacgao, este trabalho é composto de cinco capitulos, sendo
que o primeiro deles &€ o desta introdugdo. No segundo capitulo, abordamos
questdes relevantes para a discussado sobre o grupo social das mulheres e sua
construcao identitaria, versando sobre identidade e identificagdes a partir de Hall
(2000; 2005) e Silva (2000); sobre o que se entende por “ser mulher” e sobre o
género feminino, com aporte de Butler (2000), Louro (1997) e Bourdieu (1995; 2004;
2007); e sobre as ondas do movimento feminista, em especial a quarta onda com a
especificidade do ciberativismo, com base nas autoras Rocha (2017), Perez e
Ricoldi, (2019) e Franchini (2019), e em Castells (2007).

No terceiro capitulo, tratamos sobre comunicagdo organizacional,
relacionamento com os publicos e ambiéncias digitais, com foco nas redes sociais
on-line e seu contexto de utilizacdo nos ultimos anos. Inicialmente, apresentamos os
conceitos de comunicacdo a partir de Rizo (2004) e Baldissera (2001), e a
concepgao de organizagcdo baseada em Maximiliano (2000) e Baldissera (2008b).
Exploramos as nogbdes de comunicagcédo organizacional das autoras Weber (2009),

Kunsch (2017) e Oliveira (2009), e nos aprofundamos na concepg¢édo de Baldissera
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(2007; 2008a) a respeito do tema, autor que também aborda a identidade
organizacional e as nogbes de “organizacdo comunicada” e “organizagao
comunicante” (BALDISSERA, 2009; 2010) acionadas durante o capitulo. Sobre as
ambiéncias digitais, trazemos dados sobre a utilizagdo das midias sociais e redes
sociais digitais no Brasil, com destaque para o Instagram, e concepgbes de
Barichello e Lasta (2015), Lasta (2017) e Baldissera (2017) relacionadas as
ambiéncias digitais, estratégia e a interagdo on-line no contexto da comunicagao
organizacional.

No quarto capitulo, tratamos especificamente sobre a producado de conteudo
para o Instagram com foco no publico feminino durante o periodo de pandemia.
Iniciamos apresentando mais profundamente a Nuwa, organizagcao responsavel pelo
material empirico que é objeto deste estudo. Também versamos sobre analise de
conteudo, com base em Bardin (2016) e Fonseca (2006), e sobre o método de
analise e interpretacao apresentado por Gil (2008), que utilizamos como apoio para
uma breve analise complementar de alguns comentarios relevantes nas publicagbes
analisadas, que trazem pistas sobre a recepcédo do conteudo publicado pela Nuwa
pelo seu publico no Instagram, e sobre o relacionamento e/ou as conversas que este
publico potencialmente desenvolve com a marca. Na sequéncia, apos explicitarmos
os procedimentos metodologicos, apresentamos os resultados das analises dos
materiais empiricos — maior detalhamento dos materiais e analises realizadas estao
no apéndice A — Tabulagéo.

No ultimo capitulo sao apresentadas as consideragcbes finais, onde
retomamos os objetivos a fim de articula-los com os conhecimentos e a analise
realizada ao longo do desenvolvimento do trabalho. Além disso, apresentamos
possiveis continuagbes da pesquisa, bem como outras abordagens sobre o tema,

que poderao ser contempladas em estudos posteriores.
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2 MULHERES E CONSTRUGAO IDENTITARIA

Neste primeiro capitulo tedrico discorremos sobre as nogdes de identidade e
identificacao, especialmente a partir das proposi¢des de Hall (2000; 2005) e de Silva
(2000). Na sequéncia, em perspectiva das discussdes acerca da representac¢ao, dos
sentidos, do discurso e das relagcdes de poder que permeiam o que é definido como
“ser mulher” e o género feminino, nos baseamos em Butler (2000), Louro (1997) e
Bourdieu (1995; 2004; 2007). Complementarmente, embasamo-nos em Castells
(2007), Rocha (2017), Perez e Ricoldi, (2019) e Franchini (2019) para abordarmos o
feminismo e sua onda de ciberativismo, movimento social de protagonismo das
mulheres.

Na parte final deste capitulo, para trazermos um panorama das caracteristicas
da vida profissional das mulheres contemporaneas no pais, empregamos os estudos
de Fraser (2009), Caballero (2016), Félix e Macédo (2020), Hryniewicz e Vianna
(2018) Canabarro e Salvagni (2015) e Abramo (2017), bem como dados de
instituicdes como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Servigo

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

2.1 IDENTIDADE E IDENTIFICACOES

A compreensao de identidade que assumimos neste trabalho é baseada nas
proposi¢cdes de Hall (2000; 2005) e Silva (2000), considerando, também, as
reflexbes de Mafessoli (2001), especialmente sobre as nog¢des de imaginario e
cultura, que nos auxiliam na compreensdao de como os sentidos sobre algo ou
alguém sao construidos e impregnados no coletivo, conforme segue.

Segundo Mafessoli (2001, p. 76), “pode-se falar em “meu” ou “teu” imaginario,
mas, quando se examina a situacdo de quem fala assim, vé-se que o “seu”
imaginario corresponde ao imaginario de um grupo no qual se encontra inserido”;
logo, o imaginario € sempre de um grupo, esteja ele unido por fazer parte de um
mesmo pais, de um género, um grupo social minorizado, da mesma empresa ou da
mesma comunidade. E esse imaginario, sendo parte de uma cultura, estabelece

vinculo; traz ao individuo a nogao de que ele faz parte de algo, de uma comunhéo,
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de uma tribo, tem uma ligagdo social. “Partilha-se uma filosofia de vida, uma
linguagem, uma atmosfera, uma ideia de mundo, uma visdo das coisas, [...]"
(MAFESSOLI, 2001, p. 80). Assim, com essa sintonia no modo de pensar, agir ou
sentir, ha identificagdo entre o grupo.

Porém, para identificar o que somos (ou de que grupo fazemos parte) néo
utilizamos sé da homogeneidade. Precisamos saber o que ndo somos. Cada grupo
representa o outro, principalmente nos sentidos tradicionais, em que ainda imperam
nosso conservado binarismo para ver o mundo, como homem/mulher, velho/jovem,
esquerda/direita, estadunidense/latino. Precisamos da alteridade — condi¢gao do que
€ outro, do que é distinto — para compreender a nossa identidade. Segundo Silva
(2000), tal necessidade esta posta, pois, para saber com o que nos parecemos (ou
pensamos parecido, nos identificamos), € necessario saber com o que nao nos
parecemos, que caracteristicas ndo temos, no que nado acreditamos, do que nao
gostamos — tendo em vista sempre que, conforme o pensamento de Mafessoli
(2001, p. 80) “Na maior parte do tempo, o imaginario dito individual reflete, no plano
sexual, musical, artistico, esportivo, o imaginario de um grupo”. Por isso, para o
entendimento da questao da identidade, é importante salientar que

[...] identidade e diferenca estdo em uma relagédo de estreita dependéncia. A
forma afirmativa como expressamos a identidade tende a esconder essa
relagdo. Quando digo "sou brasileiro" parece que estou fazendo referéncia a
uma identidade que se esgota em si mesma [...]. Entretanto, eu sé preciso
fazer essa afirmagao porque existem outros seres humanos que nao sao
brasileiros. Em um mundo imaginario totalmente homogéneo, no qual todas
as pessoas partilhassem a mesma identidade, as afirmagbes de identidade
nao fariam sentido. De certa forma, € exatamente isto que ocorre com nossa
identidade de "humanos". E apenas em circunstancias muito raras e
especiais que precisamos afirmar que "somos humanos". A afirmagao "sou
brasileiro", na verdade, é parte de uma extensa cadeia de "negagdes", de
expressdes negativas de identidade, de diferengas. Por tras da afirmagao
"sou brasileiro" deve-se ler: "nao sou argentino”, "nao sou chinés", "nao sou
japonés" e assim por diante, numa cadeia, neste caso, quase interminavel.
[...]. Como ocorre em outros casos, a gramatica ajuda, mas também
esconde. (SILVA, 2000, p. 74.)

Dessa forma, nossas identidades culturais, nossa sensacdo de
“pertencimento” a uma cultura ou a um grupo social, falam tanto sobre quem somos
quanto sobre quem n&o somos. Cabe aqui ressaltar que, conforme Silva (2000, p.
76), ambas — a identidade e a diferengca —, sdo produgdes sociais e culturais (séo
ativamente criadas), “ndo sdo criaturas do mundo natural ou de um mundo
transcendental, mas do mundo cultural e social. Somos nés que as fabricamos, no

contexto de relagdes culturais e sociais”, de forma a nos diferenciarmos uns dos
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outros.

Posto isto, e adotando o pensamento de que essas identidades sao resultado
de um processo de produgao simbdlica e estdo no nosso imaginario compartilhado,
ou seja, ndo sao inatas ou acabadas e possuem atravessamentos, é necessario
discorrermos sobre como os sentidos de identidade acabam sendo melhor situados
quando falamos em identificagdes (HALL, 2005).

Embora vivamos, comumente, imaginando que nossa identidade esta
unificada e resolvida, existem diversas teorizagdes e concepgdes socioldgicas sobre
a modernidade tardia, incluindo a de Hall (2000; 2005), que trazem argumentos
sobre a identidade estar sempre sendo formada, ao longo de toda a vida, a partir de
processos que sao inconscientes. Essa formacdo ocorre de maneira que a
identidade de alguém nunca esta completa, determinada. Assim, segundo o autor,
“Embora tenha suas condi¢gdes determinadas de existéncia, o que inclui os recursos
materiais e simbdlicos exigidos para sustenta-la, a identificacéo €, ao fim e ao cabo,
condicional” (HALL, 2000, p. 106).

Ao acionar a nocao de “identificacdo”, de modo particular a partir de Hall
(2005), pretendemos enfatizar que o sujeito ndo tem apenas uma identidade singular
que o defina, sendo um movimento de identificagdo com diversas identidades; nem
sempre permanentes. Essa identificacdo com diversas identidades também faz com
0 que o outro possa nos identificar: ela € mulher, latina, argentina, bissexual, méae,
de classe alta. Logo, ndo ha uma identidade unica ou exclusiva que alinhe todas
essas identidades, que abranja tudo o que um determinado individuo é. Assim,
alguém que hoje se identifica como bissexual, pode ja ter se identificado como
heterossexual anteriormente, por exemplo. Conforme Hall (2005, p.21), “Uma vez
que a identidade muda de acordo com a forma que o sujeito é interpelado ou
representado, a identificagdo ndo é automatica, mas pode ser ganhada ou perdida”,
bem como ha a possibilidade de alguém ter identidades — ou identificacbes —
contraditorias.

A este ponto, importa destacar que devido ao fato de o termo identidade
ainda poder carregar o significado de ser algo fixo e imutavel, empregamos o termo
identificacdo, entendido como um processo em desenvolvimento, atentando para a
nocéo de que identidades também nao sao definitivas, dado que sdo sempre criadas
e recriadas socialmente. Portanto, “em vez de falar da identidade como uma coisa

acabada, deveriamos falar de identificagcdo, e vé-la como um processo em
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andamento” (HALL, 2005, p. 39).

Cabe ainda trazer a questdo da representagcdo, uma vez que, conforme
destaca Silva (2000, p. 89) “Para a teoria cultural contemporanea, a identidade e a
diferenca estdo estreitamente associadas a sistemas de representacdo”. Sobre o

tema, o autor elucida que

[...] a representagdo é um sistema linguistico e cultural: arbitrario,
indeterminado e estreitamente ligado a relagées de poder. E aqui que a
representacao se liga a identidade e a diferenca. A identidade e a diferenga
sdo estreitamente dependentes da representacdo. E por meio da
representagdo, assim compreendida, que a identidade e a diferenga
adquirem sentido. E por meio da representagdo que, por assim dizer, a
identidade e a diferenga passam a existir. Representar significa, neste caso,

dizer: "essa é a identidade", "a identidade & isso". E também por meio da
representacao que a identidade e a diferenca se ligam a sistemas de poder.

Sendo assim, a representacdo € uma forma de atribuicdo de sentido. Sdo os
sistemas de representacdo que sustentam e suportam a identidade e a diferenca.
Dessa forma, quando alguém é descrito por outrem, ndo esta sendo feita apenas a
descricdo daquela pessoa, de forma que este ato aciona diversos sentidos
anteriores a ambos, construidos previamente, que sdo trazidos junto com a
descrigao escolhida. Conforme Silva (2000, p. 93), “aquilo que dizemos faz parte de
uma rede mais ampla de atos linguisticos que, em seu conjunto, contribui para
definir ou reforcar a identidade que supostamente apenas estamos descrevendo”.
Acontece que, por tanto repetirmos e expressarmos como fato algo que seria uma
descricdo, aquilo pode realmente se tornar um fato: ao repetirmos diversas vezes
que mulheres sao mais delicadas e emotivas, ao descrevermos diversas mulheres
com essas mesmas caracteristicas, em algum ponto, ja se espera, “naturalmente”,
este comportamento das mulheres, por exemplo. Ha ainda o processo de “recorte e
colagem”, explicado por Silva (2000, p. 95) e que também nos auxilia a entender

sobre a representagao:

Recorte: retiro a expressao do contexto social mais amplo em que ela foi
tantas vezes enunciada. Colagem: insiro-a no novo contexto, no contexto em
que ela reaparece sob o disfarce de minha exclusiva opinido, como o
resultado de minha exclusiva operagdo mental. Na verdade, estou apenas
"citando". [...] Minha frase é apenas mais uma ocorréncia de uma citagdo que
tem sua origem em um sistema mais amplo de operagdes de citagdo, de
performatividade e, finalmente, de definicdo, produgdo e reforco da
identidade cultural. Assim, por exemplo, quando utilizamos uma palavra
racista como "negrdo" para nos referir a uma pessoa negra do sexo
masculino, ndo estamos simplesmente fazendo uma descrigdo sobre a cor de
uma pessoa. Estamos, na verdade, inserindo-nos em um sistema linguistico
mais amplo que contribui para reforgar a negatividade atribuida a identidade
"negra".
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Ainda de acordo com o autor, esse processo de “recorte e colagem” ressalta
que os enunciados performativos sobre a identidade precisam ser repetidos
continuamente para alcangarem eficacia produtiva. Se uma palavra ou expressao
(que representa um aspecto da identidade) fosse dita apenas uma vez, nao teria um
grande efeito. Porém, sendo repetida diversas vezes e, principalmente, podendo ser
repetida diversas vezes, essa palavra ou expressao se torna um ato linguistico forte
o suficiente para agir no processo de producédo da identidade. E por isso que usar
expressdes pejorativas como mera opinido, descoladas da realidade em que foram
produzidas, reforga aspectos negativos da identidade de alguém: ndo é possivel
empregar um termo isolado e inseri-lo no seu discurso sem fazer o “recorte e
colagem” de todos os sentidos que tal expressao carrega historica e socialmente.
Assim, a repetibilidade € um fator de suma importéncia pois é ela “que garante a
eficacia dos atos performativos que reforcam as identidades existentes” (SILVA,
2000, p. 93). Ao discorrermos sobre a construgao das identidades e representagdes
em geral, temos base para buscar compreensdes sobre como a identidade feminina
foi socialmente fabricada a partir da sua alteridade, o masculino, visando

compreender o que constitui a identidade da mulher como a assimilamos hoje.

2.2 A IDENTIDADE DA MULHER: FEMINISMO, O MOVIMENTO SOCIAL DAS
MULHERES

Como visto, a identidade é significacdo atribuida e construida social e
culturalmente a partir de estruturas discursivas e narrativas, presente no imaginario
coletivo, e ndo preexiste aos individuos, uma vez que sao criagdes do proprio
organismo social. Além disso, as nogdes de identidade e de identificacdo tém forte
ligacdo com a representagédo e com as relagdes de poder.

Partindo desses pressupostos, consideramos que o movimento feminista
perpassa a vida de todas as mulheres na contemporaneidade, uma vez que a busca
pelos direitos civis das mulheres — como o direito ao voto, ao trabalho, e o direito de
possuir propriedades em seu nome — teve inicio com o0s pensamentos e
manifestagdes feministas, como o movimento das sufragistas (PEREZ; RICOLDI,

2019), e hoje sdo uma conquista real. E consenso que o feminismo teve pelo menos
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trés “ondas”® relevantes e com suas proprias caracteristicas, e ja ha aporte tedrico
para falar sobre uma quarta onda; a que vivemos nos dias de hoje.

A primeira onda feminista ocorreu do fim do século XIX até meados do século
XX, impulsionada pelo lluminismo, quando se abriu um espago que propiciaria estes
pensamentos, com o discurso burgués de igualdade, que ia contra o discurso da
nobreza de superioridade. A partir dos ideais da Revolugcdo Francesa, as mulheres
também comegaram a pensar em si mesmas como sujeitos que mereciam igualdade
e liberdade. Refletindo sobre a sua condi¢cdo dentro da sociedade, as mulheres
participaram ativamente da Revolugao, lado a lado com os homens. Apds a
conclusao da Revolugao Francesa, direitos foram conquistados — e registrados no
documento “Direitos do Homem e do Cidadao” —, mas somente pelos homens, uma
vez que as mulheres ndo eram consideradas sujeito de direito. A partir disto, as
mulheres, que também participaram ativamente da Revolugdo, comecam a
questionar tais diferengas e a reivindicar os seus direitos, buscando atingir a
igualdade de direitos em relagdo aos homens, de acordo com os principios da
Revolucdo Francesa (ROCHA, 2017).

Assim, a primeira onda do feminismo buscava direitos basicos, como
igualdade de educacgado, no casamento, e direitos iguais que permitissem a mulher
viver também a vida publica, ndo apenas a privada, em casa. Foi um movimento
majoritariamente de mulheres brancas, de classe meédia, instruidas, que eram
subordinadas aos seus maridos e pais. Surgiu também o movimento operario
feminista, que tinha reivindicacdes a respeito das diferengas salariais nas industrias
e dos direitos trabalhistas, levando em conta a questdo da classe social e
econbmica. Nos Estados Unidos, nessa primeira onda do movimento, a
reivindicag&o principal era o direito ao voto, ao mesmo tempo em que ocorria a luta
abolicionista. As mulheres pretas estadunidenses, além de lutarem por tais direitos
politicos, lutavam por algo ainda mais basico, a abolicao da escravatura que as fazia

ser propriedade institucional e juridica, diferente das mulheres brancas — e aqui

8 Mulheres se organizaram de diferentes formas e em momentos distintos ao longo da histéria. Em
certas conjunturas ha um acumulo de reivindicagbes, e consequentes conquistas, as ondas:
momentos histéricos em que ha uma verdadeira “onda” de movimentos organizados que alcangam
avangos para a vida das mulheres. Uma onda feminista, entdo, € uma fase importante de mobilizagao
social e/ou académica que marca a historia das mulheres e leva a novas discussdes para o debate
publico, avangando a luta por equidade social, politica e cultural das mulheres.
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ressaltamos o papel da Sojourner Truth e seu discurso Aint | A Woman?®
(FRANCHINI, 2017).

A segunda onda do feminismo se da no inicio dos anos 50, questionando o
que €& “ser mulher” e o que constitui a suposta esséncia feminina (PEREZ e
RICOLDI, 2019). Vém dessas reflexdes obras como A Mistica Feminina, da
estadunidense Betty Friedan, e O Segundo Sexo, da francesa Simone de Beauvaoir,
que versa sobre a condigao feminina e afirma que a mulher é definida pelo olhar

masculino, ndo em si mesma, desmontando o determinismo biolégico:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino bioldgico,
psiquico, econémico define a forma que a fémea humana assume no seio
da sociedade; é o conjunto da civilizagdo que elabora esse produto
intermediario entre o macho e o castrado, que qualificam de feminino.
Somente a mediagdo de outrem pode constituir um individuo como um
Outro. (BEAUVOIR, 1967, p. 9)

Além disso, a segunda onda foi marcada pela busca do entendimento da
sociedade de que o problema privado também é um problema publico, uma vez que
as opressodes sofridas dentro de casa pelas mulheres sao muito parecidas entre si,
ou seja, provavelmente sao derivadas dos modos de vida publica (ROCHA, 2017).
Por isso, € preciso mudar a estrutura publica para que haja mudanga na vida
privada.

Com o fortalecimento das politicas e movimentos identitarios pelo mundo,
como o movimento negro e o (como era chamado) de Gays, Lésbicas e
Simpatizantes (GLS)'°, a terceira onda do movimento feminista, a partir de 1990, é
marcada pela énfase na interseccionalidade, considerando que as mulheres sao
diversas, portanto, as demandas de cada recorte social também sao singulares.
Nessa onda, desenvolve-se com maior forga e destaque o feminismo negro, e de
mulheres |ésbicas, bissexuais e transexuais, também com recortes maiores de

classe em relagdo a primeira onda. Uma das principais vozes da terceira onda,

% Abolicionista afro-americana e ativista dos direitos das mulheres. Seu discurso em uma reuniéo de
feministas em Ohio, no ano de 1851, trouxe ideias sobre a incoeréncia do discurso daqueles que
eram contra 0 movimento por acreditarem que a fraqueza feminina era incompativel com o sufragio:
enquanto as mulheres brancas eram ajudadas para tudo, deveriam ser protegidas ficando dentro do
lar pois eram tidas como frageis, ela realizava trabalhos bragais e ndo tinha nenhuma protecdo —
mas como seria isso possivel, uma vez que a fragilidade fazia parte da “Unica” identidade feminina, da
“natureza da mulher”, como argumentavam? Por isso, em seu discurso, ela questionou: “e eu, ndo
sou uma mulher?”. Disponivel em <youtu.be/QM7DNHjQKnQ>. Acesso em 15 fev. 2021.

0 Sigla utilizada nos anos 90, posteriormente substituida por LGBTQIA+, a fim de incluir mais
orientagcdes sexuais e afetivas, e demais identidades que fazem parte do movimento. O “S” néo é
mais utilizado pois abarcava qualquer simpatizante da causa, ndo necessariamente pertencente a
comunidade.
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Judith Butler, defendeu que as opressdes atingem as mulheres de modos diferentes,
por isso sao necessarios recortes sociais, e também se aprofundou na
desconstrucao das questdes de género (ROCHA, 2017; PEREZ e RICOLDI, 2019).

Como dito, alguns autores e autoras, dentre eles alguns citados neste
trabalho, ja tratam do que consideram ser a quarta onda do movimento feminista.
Segundo eles e elas, essa atual onda, que vem ocorrendo desde os anos 2000, é
marcada pelo ciberativismo nas redes sociais digitais, discussdes sobre a pressao
estética sofrida pelas mulheres e sua representagcdo na midia, a organizagdo de
coletivos feministas, denuncia de abusos no ambiente académico e de trabalho,
protagonismo dos recortes de classe e étnicos, abordagem da liberdade sexual,
violéncia sexual (estupro e outras agdes sem consentimento, assédio no transporte
publico) e busca pelos direitos reprodutivos da mulher (ROCHA, 2017; PEREZ e
RICOLDI, 2019).

Em sua pesquisa, Matos (2014) destaca cinco aspectos constitutivos do que
considera a quarta onda feminista no Brasil, que reforcam e aprofundam tal conceito:
o aprofundamento da concepcgao de direitos humanos que, pautados a partir do
feminismo, se preocupam com género, sexo, raga, cor, etnia, classe social e
geragao, entre outros — € o pensamento feminista engendrado aos direitos humanos;
a ampliacdo das mobilizagdes sociais e politicas, com manifestagdes como: a
Marcha Mundial das Mulheres; o sidestreaming feminista que, nas palavras da
autora, € uma perspectiva que além de reforgar a discussao sobre discriminagao de
género, valoriza igualmente o principio da nao-discriminagdo por qualquer recorte
social. Além disso, as mulheres se apresentam como feministas de dentro de outros
movimentos sociais que buscam justica social, tais como sindicatos, ocupagdes
urbanas, e movimentos rurais, ambientais e estudantis; o mainstreaming feminista
ou, em outras palavras, o destaque e a visibilidade que as politicas para mulheres
alcancaram na relagdo com o Estado, estabelecendo uma reforma das politicas
publicas e criando mecanismos institucionais para as demandas das mulheres; e,
por fim, a quinta caracteristica € a nova forma tedrica de compreensdo de
fendmenos identitarios, mais transversal, interseccional e policéntrica, que se propoe
a pensar em micro e macroestratégias de agao articuladas em conjunto com o
Estado e a sociedade civil.

Além dessas, a quarta onda tem como caracteristica bastante marcante o
ciberativismo (ROCHA, 2017; PEREZ e RICOLDI, 2019), que amplia os espacos de
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discussdao em torno de reivindicacbes e temas dos movimentos sociais. A partir
dessa potencializagao propiciada pelo uso da Internet, os ambientes digitais se
tornaram importantes no processo de propagacdo dos ideais dos movimentos
sociais a por meio da autocomunicagdo de massa'' (CASTELLS, 2013), abrindo um
novo espaco, global, para as discussdes levantadas por alguns movimentos sociais,
principalmente através das redes sociais digitais. Conforme Castells (2013, p. 134),
isso € importante pois “O que esses movimentos sociais em rede estdo propondo em
sua pratica € uma nova utopia no cerne da cultura da sociedade em rede: a utopia
da autonomia do sujeito em relagao as instituicdes da sociedade”.

Munro (2013) observa que o ciberativismo criou uma cultura de expor e trazer
visibilidade para acgdes de violéncia que ocorrem no dia a dia, no cinema, na
publicidade, na midia, nomeando e evidenciando tais opressdes e suas causas.
Reconhecendo que as mulheres sdo um grupo minorizado politica e socialmente,
nesses ambientes foi possivel falar, potencializar e levar o ativismo sobre temas de
interesse do movimento, criando uma comunidade mundial de feministas. Com essa
autonomia nas redes sociais digitais, a Internet péde e pode ser empregada para
mobilizar e fazer com que essas reflexdes sejam introduzidas na vida cotidiana das
pessoas.

Com base no que destacamos até aqui, podemos afirmar que as
contribuicdes do movimento feminista para a vida publica, social e politica — e,
consequentemente, para a identidade das mulheres — foram muitas. Como observou
Lélia Gonzalez, mulher negra, professora, historiadora, filosofa e antropdloga

brasileira, o movimento feminista foi de suma importancia porque

Ao demonstrar, por exemplo, o carater politico do mundo privado,
desencadeou todo um debate publico em que surgiu a tematizagdo de
questdes totalmente novas — sexualidade, violéncia, direitos reprodutivos,
etc. — que se revelaram articulados as relagbes tradicionais de
dominagao/submissdo. [...] O extremismo estabelecido pelo feminismo fez
irreversivel a busca de um modelo alternativo de sociedade. Gracas a sua
producdo tedrica e a sua acdo como movimento, o mundo ndo foi mais o
mesmo. (GONZALEZ, 2011, p. 13.)

Como visto, o movimento feminista questionou, em diversos momentos
histéricos (e permanece questionando), caracteristicas e representagbes de uma

identidade que ja € dada para a mulher antes mesmo de nascer, construida

" O autor traz o conceito de autocomunicagdo para explicitar que esta traz autonomia na emisséo de
mensagens, autonomia na selegdo da recepgdo de mensagens, e autonomia na organizagdo de
redes sociais proprias.
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previamente a ela como individuo — aquilo que a torna socialmente mulher, a
performance que é esperada dela. Para aprofundar esse tema, buscamos autores
que versam sobre a construcdo da concepcgado de identidades de género binarias
gue sao, ainda, hegemodnicas atualmente: o que constitui o feminino e 0 masculino e

quais as implicagdes destas identidades de género?

2.3 TORNANDO-SE MULHER (OU DO GENERO FEMININO)

O conceito de género surgiu como oposigdo ao conceito de sexo, mais
precisamente em oposigao ao determinismo biolégico que o sexo carrega: a biologia
determinaria como sera a vida social do sujeito, o seu lugar na sociedade. Ou seja,
suas vivéncias e modos de experimentar o mundo seriam determinados
“naturalmente” a partir do sexo com que a pessoa nasceu (FIRMINO; PORCHAT,
2017). Assim, os estudos de género foram desenvolvidos de modo a confrontar tal
determinismo bioldgico, que ajuda a naturalizar as relagbées desiguais entre homens
e mulheres — afinal, o destino foi naturalmente escolhido, antes mesmo do
nascimento: seu sexo, e por consequéncia, seu modo de ser, de agir e seu espago
na sociedade serdo conforme a natureza escolheu. Porém, conforme destacamos,
estudiosos e estudiosas como Beauvoir (1967) argumentam contra a ideia de que se
nasce com comportamentos que a sociedade atribui a um determinado sexo
“‘embutidos” no sujeito. Eles s&o aprendidos, naturalizados e valorizados, a fim de

produzirem diferenca.

Se entendermos o género como uma construgdo cultural, que difere de
sexo, um corpo que ao nascer tem vagina ainda ndo é mulher. Mas
justamente nesse ainda ndo haveria um determinismo cultural que diz que
quem nascer com vagina sera uma mulher? Se a biologia ndo é destino, a
cultura o seria? (FIRMINO; PORCHAT, 2017, p. 55; grifos no original)

Para Judith Butler (2003, p. 27), o género é performance, performatividade,
porém nao € sé o género que é produzido discursivamente, mas também o sexo.
Uma vez que “[...] ndo ha como recorrer a um corpo que ja néo tenha sido sempre
interpretado por meio de significados culturais”, os corpos sao solicitados a
responder a uma identidade de género por conta do seu sexo antes mesmo de

nascer.

[...] podemos pensar em como o corpo é envolvido pelo discurso desde a
concepgao: no momento do ultrassom, o enunciado “é uma menina!” ou “é
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um menino!” ja insere o bebé no discurso cultural sobre o que é ser menino
ou menina. Toda uma expectativa social € mobilizada sobre quem aquele
sujeito ira desejar, do que ira brincar e de que cores serdo suas roupas. Seu
corpo esta, desde o inicio, marcado por significados culturais. [...] o sexo é
género desde o comego. (FIRMINO; PORCHAT, 2017, p. 56)

Assim, pode-se entender que 0 sexo nao é anterior ao género, ele também é

produzido no ambito discursivo como uma pratica regulatéria dos corpos.

A categoria do "sexo" é, desde o inicio, normativa: ela é aquilo que Foucault
chamou de "ideal regulatério”. Nesse sentido, pois, 0 "sexo" n&do apenas
funciona como uma norma, mas é parte de uma pratica regulatéria que
produz 0s corpos que governa, isto &, toda forga regulatéria manifesta-se
como uma espécie de poder produtivo, o poder de produzir — demarcar,
fazer, circular, diferenciar — os corpos que ela controla. (BUTLER, 2000, p.
151)

Para Butler (2003, p. 48), “ndo ha identidade de género por tras das
expressdes do género; essa identidade € performativamente constituida, pelas
proprias “expressdes” tidas como seus resultados” no sentido de que, por exemplo,
nao ha uma identidade feminina anterior ao que expressamos como atos femininos,
que seja a substancia natural e regular do feminino. Reproduzindo, performando
atos continuamente, é que produzimos o género. S&o atuagdes, gestos, signos
corporeos e outros meios discursivos que sustentam a propria nocdo do que é o
género feminino, “uma construgao ficticia, produzida pela ordenagdo compulsoéria de
atributos” (BUTLER, 2003, p. 47).

As performances de género sdo entendidas e identificaveis na imitacdo, mas
ndo ha uma “original” a ser imitada, considerando a estrutura imitativa do género,
nos termos de Butler. A autora utiliza como exemplo a parddia de género que as
drag queens fazem, que “revela que a identidade original sobre a qual molda-se o

género € uma imitagao sem origem” (BUTLER, 2003, p. 197), uma vez que

[...] ao revelar o carater da performatividade do género em seus atos, gestos
e atuagdes apontam para o fato de que também a mulher dita original tem
sua identidade produzida pela repeticdo estilizada desses mesmos atos,
gestos e atuagdes, considerados em nossa cultura como femininos. Assim,
a existéncia de um “ser” que descontinua a sequéncia habitual entre sexo
anatdmico e género aponta a descontinuidade que ha na aparente unidade
e solidez da mulher original: os elementos de sua identidade continua —
sexo e género — passam a ser vistos como separados: o sexo néao
necessariamente determina o género e, assim como a drag ou a travesti, a
mulher “de verdade” precisou tornar-se mulher, em um processo que nada
tem de natural e automatico. (FIRMINO; PORCHAT, 2017, p. 59)

Conforme as nogdes expostas, pode-se compreender a identidade de género
como atos performaticos repetidos, que se pretendem como uma substancia original,

mas que nao tém uma origem “verdadeira” ou primaria, uma vez que € a partir da
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estilizacdo do corpo e das praticas imitativas que tém como referéncia outras
imitacbes que reconhecemos as identidades de género binarias, como feminina e
masculina; estas, por sua vez, formam uma estrutura reguladora do corpo e sao
naturalizadas e dadas conforme o sexo anatdbmico. Conforme a autora, a
performatividade deve ser compreendida como “a pratica reiterativa e citacional pela
qual o discurso produz os efeitos que ele nomeia” (BUTLER, 2000, p. 152). Assim, a
identidade dada como feminina/masculina € um efeito destes atos performativos, e
nao a sua causa.

Os estudos de Pierre Bourdieu, que auxiliam na compreensido de diversos
processos sociologicos, também contribuem para assimilarmos as questdes de
género. Embora o autor n&do tenha trabalhado precisamente com o conceito de
género, o seu pensamento sobre o masculino e o feminino, apresentado em A
dominagdo masculina, contribui para este debate, bem como os conceitos de
violéncia simbdlica e habitus trabalhados por ele.

Bourdieu (2012) investigou, a partir de um estudo etnografico, como a
dominagdo masculina ocorre a partir de simbolos/signos. O sociélogo buscou
compreender o que tem relagdo com a nossa natureza e o que foi fabricado
historicamente, concluindo que ha uma estrutura de pensamento fabricada, a qual,
em geral, nem sequer questionamos, que explica a violéncia simbdlica da
dominagdo masculina: uma violéncia que nao vemos, mas que esta presente de
formas impensadas, sutis. E é essa violéncia simbdlica que legitima as praticas.
Assim, os significados s&o incorporados mentalmente como légicos, naturais,
quando na verdade sao naturalizados.

Desta forma, Bourdieu (2012) historiciza o que € visto como natural, buscando
questionar onde estao e de onde vieram estes principios; no caso do estudo citado,
de onde surgiram os simbolos que dao primazia ao masculino, colocando o homem
como medida de tudo. A partir do seu estudo antropolégico, o autor percebeu a
dicotomia, a organizag&o binaria que utilizamos para compreender o mundo. Sobre a
dominag&o masculina, percebeu que o feminino seria a "falta" do masculino, como
uma oposicao. Pode-se dizer, entdo, que o feminino é caracterizado por ser o ndo-
masculino — ou, nos termos de Beauvoir (1967, p. 9), “a mulher é o Outro”. Para
Bourdieu (1995, p. 156), “Os principios fundamentais da visdo androcéntrica do
mundo sdo naturalizados sob a forma de posi¢des e disposicdes elementares do

corpo que sao percebidas como expressdes naturais de tendéncias naturais”.



27

Retomando a apresentagdao dos conceitos de Bourdieu (2012) importantes
para a compreensao da construcado da oposi¢cao entre género masculino e feminino,
a violéncia simbdlica, para o autor, € exercida através do simbolismo da
comunicagéo e do conhecimento, tornando-se uma violéncia “invisivel”’, estabelecida
em uma relacdo de submissao da qual o dominado é cumplice, visto que tal reuniao
de ideias, por serem compartiihadas por uma maioria em uma sociedade, séo
assumidas como naturais. Dessa forma, tal poder tem manutengdo porque é
mascarado nas relagdes, infiltrado nos pensamentos e visbes de mundo. Assim,
percebemos a complexidade da dominacdo masculina, uma vez que ela é
reproduzida por uma violéncia simbdlica embutida na linguagem e no pensamento

da sociedade:

[...] sempre vi na dominacdo masculina, e no modo como é imposta e
vivenciada, o exemplo por exceléncia desta submissao paradoxal, resultante
daquilo que eu chamo de violéncia simbdlica, violéncia suave, insensivel,
invisivel a suas proprias vitimas, que se exerce essencialmente pelas vias
puramente simbdlicas da comunicagdo e do conhecimento, ou, mais
precisamente, do desconhecimento, do reconhecimento ou, em Uultima
instancia, do sentimento. Essa relagao social extraordinariamente ordinaria
oferece também uma ocasido Unica de apreender a légica da dominagao.
(BOURDIEU, 2012, p. 7.)

Outro conceito importante do autor para compreendermos o sistema da
dominagdo masculina € o de habitus, um “sistema de disposi¢cbes socialmente
constituidas que, enquanto estruturas estruturadas e estruturantes, constituem o
principio gerador e unificador do conjunto das praticas e das ideologias
caracteristicas de um grupo de agentes” (2007, p. 191). O habitus inclui ndo apenas
a expressao do eu e as representacdes da realidade, mas também o sistema de
pratica das pessoas, os valores e crencas que transmitem, suas vontades,
identificagdes etc. A funcado do habitus é fazer com que o individuo viva em harmonia
com a histoéria de sua classe ou grupo social, e essas disposi¢coes se refletem na
pratica objetiva dos sujeitos. E um sistema autorregulado, baseado em principios de
acao implicitos e explicitos. O habitus, por fim, pode ser entendido como uma
sintese de nosso estilo de vida e gostos, através dos quais apreciamos e atuamos
no mundo.

Assim, a partir de seu estudo etnografico, Bourdieu (2012) compreendeu que
os simbolos que denotam futilidade e infantilidade sdo os simbolos femininos,
enquanto os simbolos sobrios, de forga, racionais, sdo os masculinos. E, assim,

como a mulher é simbolizada com menos seriedade, ela é vista com menos
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seriedade. Percebemos, entdo, que os simbolos que acabam por fabricar a mulher
como mais frivola estdo enraizados na nossa forma de compreender o mundo.
Dessa maneira, quando vemos o simbolo, reconhecemos ele. A competéncia e a
razao estado caracterizadas como masculinas, do homem, ou seja, para que alguém
seja tido como competente e profissional, deve ter as caracteristicas que sé&o
colocadas como masculinas: lideranga, racionalidade. Assim, o que é (dado como)
masculino é enobrecido. O (fabricado como) dominante — no caso da relagao
homem/mulher, o homem —, & universal, e a mulher esta na ordem do particular.

Enquanto os homens sao criados para serem homens masculinizados, as
mulheres sao criadas para serem mulheres ndo-masculinizadas. Se € do homem se
impor e liderar, as mulheres ndo devem se impor, a fim de ndo serem masculinas.
Novamente, o feminino é a falta, é a oposicéo; logo, se meninos sao criados para a
razao, para serem seguros de si, lideres, as meninas sdo criadas de maneira a
serem a oposicao, ou o “complemento”.

Louro (2000) adota uma concepgao de género alinhada a de Butler (2000),

sustentando que

E necessario demonstrar que ndo sdo propriamente as caracteristicas
sexuais, mas € a forma como essas caracteristicas sdo representadas ou
valorizadas, aquilo que se diz ou se pensa sobre elas que vai constituir,
efetivamente, o que é feminino ou masculino em uma dada sociedade e em
um dado momento histérico. Para que se compreenda o lugar e as relagbes
de homens e mulheres numa sociedade, importa observar ndo exatamente
seus sexos, mas sim tudo o que socialmente se construiu sobre os sexos.
(LOURO, 2000, p. 20)

Assim, a autora busca entender o género como constituinte da identidade dos
sujeitos, algo que transcende o simples desempenho de um papel. O género, tal
como a classe social ou a nacionalidade, constitui aquilo que o sujeito é: € mulher, é

brasileira; o género faz parte do sujeito.

Em suas relagbes sociais, atravessadas por diferentes discursos, simbolos,
representacgoes e praticas, os sujeitos vao se construindo como masculinos
ou femininos, arranjando e desarranjando seus lugares sociais, suas
disposicdes, suas formas de ser e estar no mundo. (LOURO, 2000, p. 27)

Silva (2000, p. 81) salienta a disputa de poder que acontece a partir e através
da identidade e da diferenca, uma vez que sao uma relagao social e, portanto, estao
sujeitas “a vetores de forca, a relagdes de poder. Elas ndo sdo simplesmente
definidas; elas sdo impostas. Elas ndo convivem harmoniosamente, lado a lado, em
um campo sem hierarquias; elas sao disputadas”. A diferenciagdo — neste caso, das

identidades de género — € necessaria para demarcar fronteiras, para classificar, para
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separar quem somos “nds” e quem sao “eles”. A identidade esta conectada com
relacbes de poder, e de dominagdo, como as estudadas por Bourdieu (2012). No
caso das identidades de género, que apresentam a oposi¢ao binaria do masculino e

do feminino,

[...] um dos termos é sempre privilegiado, recebendo um valor positivo,
enquanto o outro recebe uma carga negativa. "No6s" e "eles", por exemplo,
constitui uma tipica oposi¢ao binaria: ndo é preciso dizer qual termo &, aqui,
privilegiado. Normalizar significa eleger - arbitrariamente - uma identidade
especifica como parametro em relagdo ao qual as outras identidades séo
avaliadas e hierarquizadas. Normalizar significa atribuir a essa identidade
todas as caracteristicas positivas possiveis, em relacdo as quais as outras
identidades sé podem ser avaliadas de forma negativa. A identidade normal
€ "natural”, desejavel, Unica. A forca da identidade normal é tal que ela nem
sequer é vista como uma identidade, mas simplesmente como a identidade.
(SILVA, 2000, p. 83)

Entdo, compreendemos que o sexo anatdbmico nao atribui, automatica e
naturalmente, um género ao sujeito. Apesar disso, socialmente, a identidade de
género esta posta para que o sujeito se adapte a sua performance antes mesmo de
seu nascimento, assim que o sexo é descoberto. Sdo os proprios atos performativos
que reforcam e constituem o que cada género é/deve fazer; como o sujeito do
género feminino ou masculino deve se portar e ocupar o mundo. Sendo identidades,
produzem diferenca — sou eu porque ndo sou o outro. Tais diferencas servem,
muitas vezes, para justificar a normalizacdo de um dos géneros, sendo um deles
privilegiado, dominador. Nem sempre essa dominacgao € visivel, explicita, pois faz
parte de pensamentos enraizados tanto no dominado quanto no dominador,
pensamentos estes que sao prévios a ambos, presentes na maioria de uma
sociedade.

Nesse ambito, a disputa de poder € constante. As identidades de género
estdo se transformando continuamente, visto que seu processo de constituicido €
sdcio-historico e acontece incessantemente, repetidamente, e até mesmo as “criticas
aos discursos sobre género e suas propostas de desconstrugdo estdo construindo
género” (LOURO, 2000, p. 34). Um dos fatores de transformagdo para o que
entendemos hoje por “ser mulher” passou pela conquista do direito de possuir uma
vida publica, ter direitos civis e trabalhar fora de casa. A entrada das mulheres no
mercado de trabalho conferiu independéncia para muitas delas, em relagao aos seus
pais e maridos, por exemplo. Dada a relevancia do tema, no préximo topico,
trazemos um breve historico, dados e estudos sobre a relagdo da mulher com o

trabalho.
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2.3.1 A mulher e o mercado de trabalho

Os estudos de Nancy Fraser (2009), que versam, dentre outros temas, sobre
sistema capitalista, reconhecimento, feminismo e justi¢ca, nos auxiliam no resgate da
raiz das caracteristicas e formas de trabalho que foram conferidas as mulheres no
nosso sistema econdmico atual. Em “O feminismo, o capitalismo e a astucia da
histéria”, a autora destaca quatro caracteristicas definidoras da cultura politica do
capitalismo organizado pelo Estado, das quais nos interessa, aqui, destacar o
androcentrismo2.

Segundo a autora, a cultura politica do capitalismo concebia o tipo ideal de
cidadao como “um trabalhador masculino pertencente a maioria étnica — chefe e
homem de familia” (FRASER, 2009, p. 16). Outro pressuposto, ainda conforme
Fraser (2012), é que o salario proveniente do trabalho deste homem fosse o principal
meio de subsisténcia de sua familia, se ndo o unico, de forma que qualquer
remuneragao recebida pela sua esposa fosse somente um complemento. Durante os
anos 50 e 60, esse salario de familia ideal também ajudou a definir as normas de

género, reforcando a autoridade masculina:

Por valorizar o trabalho assalariado, a cultura politica do capitalismo
organizado pelo Estado obscureceu a importancia social do trabalho nao-
assalariado de atengcdo a familia e do trabalho reprodutivo.
Institucionalizando compreensdes androcéntricas de familia e trabalho,
naturalizou injusti¢cas de género [...]. (FRASER, 2012, p. 16)

As feministas da segunda onda, conforme Fraser (2012), conseguiram
localizar a esséncia androcéntrica na divisdo do trabalho e se posicionar contra ela,
compreendendo que esse modo de organizacdo desmerecia as atividades
realizadas ou mesmo relacionadas as mulheres, sendo estas assalariadas ou néo.

Elas

[...] descobriram as conexdes profundamente estruturais entre a
responsabilidade das mulheres a maior parte dos cuidados nao
remunerados, a subordinagcdo no matrimbénio e na vida pessoal, a
segmentacdo de género dos mercados de trabalho, a dominagdo do
sistema politico pelos homens, e o androcentrismo da provisdo do bem-
estar social, a politica industrial e os esquemas de desenvolvimento.
(FRASER, 2012, p. 19)

2 Termo da antropologia. Se refere a uma visdo do mundo centrada no ponto de vista masculino, ou
mesmo um sistema, organizagao, doutrina ou atitude que privilegia o que é masculino.



31

Assim, foi exposto que o salario familiar idealizado era o ponto onde
convergiam “a ma distribuicdo de género, a falta de reconhecimento e a falta de
representacdo” (FRASER, 2012, p. 19). Com isso, passou-se a analisar e a criticar a
subordinagéo sistematica das mulheres no sistema capitalista, integrando economia,
politica e cultura. Em relagcdo ao mundo do trabalho e a sua divisdo sexista, o
objetivo das feministas da segunda onda era, portanto, descentralizar o trabalho
remunerado da figura masculina e buscar o reconhecimento do trabalho doméstico
realizado pelas mulheres de forma ndo remunerada para, assim, “transformar as
estruturas profundas do sistema e os valores que o estimulam” (FRASER, 2012, p.
19).

Para Beauvoir (1967), a questdao econdmica é muito importante, necessaria
para a afirmagao da existéncia, por isso é necessario que as mulheres estejam no
mercado de trabalho: para conquistar relativa autonomia e independéncia de seus
maridos ou de outros homens, adquirindo o seu proprio sustento. Ou seja, segundo
a otica da autora, o trabalho € uma acédo e uma condigdo para mudar a situagao da
mulher. E por meio dele que, na existéncia concreta baseada no comportamento
individual, o sujeito encontra meios para justificar sua existéncia. Apresentando o
pensamento bourdieusiano, podemos incluir ainda o capital simbdlico'? a justificagéo
da existéncia do individuo (CABALLERO, 2016).

Segundo Bourdieu (2012), o mercado representaria o espago publico: ali, no
“seu” ambiente, homens se encontram e se reconhecem como homens, por
cumprirem as exigéncias dos codigos masculinos para aquele ambiente. Da mesma
forma, o lar € a representacdo do lugar reservado para a pratica das acgoes
femininas. Porém, mesmo que as mulheres “migrem” e sejam livres por causa do
trabalho, continua sendo trabalho feminino, ou “trabalho de mulher’ e, portanto,
inferior ao trabalho masculino, uma visdo tipica da dominacdo simbdlica
(CABALLERO, 2016).

Acerca do cenario atual, segundo dados divulgados pelo Sebrae em 2019, em
todo o pais ja sdo mais de nove milhdes de brasileiros registrados como
Microempreendedores Individuais (MEI) — a formatagao juridica de quem trabalha
por conta propria — € essa € a unica atividade para 76% deles (BITTENCOURT,
2019). O Relatorio Especial de Empreendedorismo Feminino no Brasil, também

3 Em termos de reconhecimento ou de valor social, € o “poder atribuido aqueles que obtiveram
reconhecimento suficiente para ter condi¢cao de impor o reconhecimento” (BOURDIEU, 2004, p. 166).
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divulgado pelo Sebrae em 2019, aponta que 48% dos registros de MEIs sdo de
mulheres (UNIDADE, 2019). Essa categoria pode ter um faturamento anual de até
R$ 81 mil reais.

Outro estudo conduzido pelo Sebrae, divulgado em setembro de 2020, em
cooperagdo com a Fundacdo Getulio Vargas, mostra que, desde o inicio da
pandemia, as empreendedoras chegaram a ultrapassar os homens em varios
aspectos. De acordo com essa pesquisa, as mulheres ndo s6é usam mais a Internet e
as redes sociais nos negocios (71% contra 63% deles), mas também tém vantagem
nas vendas on-line (34% contra 29%) e fizeram mais inovagdes na oferta de servigos
e produtos (11% contra 7%) oferecendo o servico de entrega em casa com mais
frequéncia (19% contra 14%). Apesar disso, a mesma pesquisa apontou que,
embora a queda nas vendas seja generalizada, as mulheres sofreram mais. Do total
de mulheres empresarias no pais, 78% tiveram impacto negativo na renda. Entre os
homens, esse numero € um pouco menor: 76% dos empresarios declararam que
suas vendas diminuiram (PESQUISA, 2020).

Além disso, empresas lideradas por mulheres faturam 22% a menos que as
comandadas por homens, situagdo que vem se repetindo desde 2015, segundo
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, do IBGE. Em
2018, os homens donos de negdcio tiveram um rendimento mensal médio de R$
2.344, enquanto o rendimento das mulheres ficou em R$ 1.831 (INSTITUTO,
2018a). Cabe apresentar outro dado: elas acabam dedicando 73% horas semanais a
mais do que os homens a cuidados de pessoas ou afazeres domésticos. (PERET,
2019). Ainda segundo o levantamento, ha predominancia das mulheres que
empreendem em casa (35%), em comparagao com os homens (29%) (PESQUISA,
2020).

A professora da Faculdade de Economia da Universidade Federal Fluminense
Lucilene Morandi (NEIVA, 2021), afirmou que muitas mulheres empreendem por
necessidade e precisam enfrentar desafios extras em relagdo aos homens: tém mais
dificuldade de conseguir crédito, culturalmente ocupam posicbes mais frageis no
mercado e raramente sdo vistas como empreendedoras. Félix e Macédo (2020), em
seu estudo sobre a inser¢cdo da mulher no empreendedorismo, atravessada pela
designagao de ser chefe de domicilio, corroboram que as dificuldades presentes
nesses processos, como problemas de viés familiar, falta de suporte financeiro e

preconceitos velados se relacionam com o processo de construcdo historico-social
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do género feminino:

Considerando que apenas a partir da efetivagdo da Constituicdo Federal,
em 1988, as mulheres puderam prestigiar direitos, salarios e condi¢cdes de
trabalho iguais aos homens, elas vém empreendendo cada vez mais com o
objetivo [...] de independéncia financeira, de construcdo de uma identidade
autbnoma, de desenvolvimento da autoestima, de libertagdo. [...] mesmo
com todas as dificuldades visiveis [...] € n&o visiveis [...] as mulheres estao
chegando ao topo das organizagbes, dado seu modelo de gestdo e de
empreendimento; estdo conseguindo conciliar o &mbito profissional dos
outros ambitos (social e familiar) com muita luta e esforgo para romper os
paradigmas patriarcais; [...] estdo libertando-se dos pesos histéricos
intrinsecos ao género que tanto as empurram contra a liberdade e dificultam
a construcdo de uma identidade auténoma. (FELIX; MACEDO, 2020, p.136)

Também no ambiente empreendedor — mas das startups, que podem gerar
bilhdes — segundo o levantamento Corrida dos Unicérnios 2020, ndo ha mulheres
aspirantes a founders. Além disso, dos 30 fundadores de startups que se tornaram
unicornios™, ha apenas duas mulheres (7%): Cristina Junqueira, do Nubank, e
Mariana Paix&o, da Loft (CORRIDA, 2020). Além do fator socioecondmico, a
desproporgao histérica entre homens e mulheres na industria de tecnologia também
reflete na desigualdade de género no mercado de startups. A Associagao Brasileira
de Startups aponta que somente 12,6% desses negocios sédo fundados por
mulheres, e 26,6% das startups no Brasil ndo tém nenhuma mulher na equipe
(MAPEAMENTO, 2020). Os dados fazem parte do Mapeamento de Comunidades,
que pelo primeiro ano apresentou os dados do setor com recortes de raga, género e
orientacao sexual entre fundadores e equipes de empresas de tecnologia.

Segundo dados de 2018 do levantamento publicado pela Agéncia IBGE
Noticias, que analisa as condi¢des de vida das brasileiras a partir de um conjunto de
indicadores proposto pelas Nagdes Unidas, 60,9% dos cargos gerenciais publicos ou
privados eram ocupados por homens, enquanto apenas 39,1% eram ocupados por
mulheres (ESTATISTICAS, 2018).

O artigo de Hryniewicz e Vianna (2018), fruto de uma série de entrevistas que
teve como objetivo identificar os obstaculos que dificultam a ascensao das mulheres
a posigcdes hierarquicas em niveis estratégicos e entender como elas se veem em
posicoes de lideranga, traz que algumas das entrevistadas “acreditavam que tiveram
que mudar um pouco sua maneira de liderar e adaptar-se ao estilo masculino em
alguns momentos”, e que “ha maior interesse de seus maridos com eles mesmos, no

inconsciente deles as tarefas do lar ainda sédo responsabilidade delas, mesmo que

4 0O termo “unicérnio” é utilizado para designar uma startup que possui avaliagido de prego de
mercado no valor de mais de 1 bilhdo de ddlares.
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elas tenham responsabilidades fora do lar” (HRYNIEWICZ E VIANNA, 2018, p. 338).
Ainda conforme as mesmas autoras (2018, p. 340), algumas entrevistadas
afirmaram que “para compensar sua carga pessoal, a mulher tem de ser melhor do
que o homem com o qual esta competindo”, porque, nas palavras de uma das
entrevistadas, “o fato de ser homem ja € uma espécie de convite para assumir um
papel de lideranga” (HRYNIEWICZ E VIANNA, 2018, p. 341). As autoras ressaltam:

[...] quanto mais altos os cargos, maior a discriminacdo sofrida pelas
mulheres, desde preconceito ao constante questionamento de sua posigao.
A discriminagéo, porém, comega desde o momento que a mulher entra no
mercado de trabalho - o labirinto sera sua trajetéria, sofrendo, muitas vezes,
um preconceito ébvio e outras discriminagdes de modo mais velado. Muitas
nem percebem a situagdo na qual se encontram e nao consideram certos
comentarios no dia a dia algo ofensivo, mesmo estando presentes.
(HRYNIEWICZ; VIANNA, 2018, p. 342)

O trabalho de Canabarro e Salvagni (2015), que buscou investigar as
desigualdades de género, carreira e familia nas organizagdes de trabalho baseado
em entrevistas individuais com gestoras, corrobora as ideias trazidas anteriormente,
uma vez que os dados levantados na pesquisa apontaram que as trabalhadoras
vivenciam conflitos de equilibrio entre vida pessoal e profissional, e se preocupam
em como desempenhar varios papéis — mulher, mae, esposa e gerente. Tém a
sensibilidade, flexibilidade e caracteristicas de parceria do trabalho em equipe, mas
sdo exigentes e objetivas quando a situacédo obriga. As autoras verificaram, ainda,
uma dicotomia dos perfis de comportamento masculino e feminino de gestao
presente nas respostas das participantes.

Apesar de terem menos cargos de geréncia, as mulheres atingem em média
um nivel de instru¢do superior ao dos homens. Ainda segundo dados publicados
pelo IBGE, a maior diferenga percentual encontra-se no nivel “Superior completo”,
especialmente entre as pessoas da faixa etaria de 25 a 44 anos de idade, em que o
percentual de homens que completou a graduagéo foi de 15,6%, enquanto o de
mulheres atingiu 21,5%. Segundo o estudo, esse é um resultado da trajetéria escolar
desigual, relacionada a papéis de género e a entrada precoce dos homens no
mercado de trabalho. Por outro lado, em relagdo aos rendimentos médios do
trabalho, as mulheres seguem recebendo, em média, cerca de ¥ da remuneragéo
que os homens recebem (INSTITUTO, 2018).

Em sua tese, Abramo (2007), que discute o processo de constituigdo e
reproducdo da no¢cado da mulher como uma for¢a de trabalho secundaria, corrobora

que a manutencao dessa nocao da mulher como acessoério no mercado de trabalho
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se da a partir de

[...] imagens, presentes em varios tipos de discursos, de diferentes atores,
em diferentes construgdes conceituais e institucionais e em diferentes
momentos [que] constituem um elemento importante de reproducdo do
padrao de hierarquizagdo do masculino sobre o feminino, dos homens sobre
as mulheres e da discriminagéo destas ultimas no trabalho e na sociedade.
(ABRAMO, 2007, p. 296)

Como dito, segundo a otica beauvorista, o trabalho traz as origens para a
transformacdo da condicdo da mulher — por desvencilhar-se da dependéncia do
homem, esta torna-se livre dele, adquirindo seu proprio tempo e espaco. Sob outra
perspectiva, segundo Caballero (2016), para Bourdieu, trabalhar, se sustentar e
participar da vida publica, somente, ndo garantiria tal libertagdo. Apesar de o poder
econdmico permitir o consumo de bens e 0 aumento do capital social e cultural (e
portanto, do capital simbdlico), mesmo quando a mulher é livre em virtude de seu
trabalho, como visto nos estudos e dados apresentados até aqui, ndo ha liberdade
plena, uma vez que o julgamento persiste, e outras dificuldades vém a tona: o
preconceito velado, a necessidade de se provar suficiente e capacitada perante os
homens, a masculinizagdo de algumas caracteristicas, o julgamento por questbes
relativas a maternidade, a impossibilidade de se desprender do papel de chefe da
casa exercendo dupla jornada, entre outras. Por isso, muitas mulheres
trabalhadoras/empreendedoras buscam redes de apoio, bem como organizagdes e
liderancas que compreendam que existem diferengcas nos caminhos profissionais de
cada individuo, que devem ser (positivamente) consideradas, € ndo devem ser vistos
como empecilho para que a mulher seja tida como ser pertencente e digno de
participar e ascender, de maneira organica, no mercado de trabalho.

Mostra-se necessaria a compreensao de que ndao ha uma identidade de género
que seja a identidade de género feita para ocupar ou ndo o mercado de trabalho,
para que tais estigmas sociais — que, geralmente, ndo sao manifestos explicita ou
conscientemente, mas na ordem daquilo que € socialmente construido — comecem a
ser revistos, respeitando as necessidades e as caracteristicas dos seres como
individuos e buscando desconstruir comportamentos nocivos naturalizados com

base no género.
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3 COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL, AMBIENCIAS DIGITAIS E
RELACIONAMENTO

Neste capitulo, abordamos os conceitos de comunicagdao (RIZO, 2004;
BALDISSERA, 2001) e organizagao (MAXIMILIANO, 2000; BALDISSERA, 2008b)
como ponto de partida para a compreensido dos estudos e elementos da
comunicagado organizacional, a partir de Kunsch (2017), Weber (2009), Oliveira
(2009) e Baldissera (2007; 2008a), articulando com discussbes sobre identidade
organizacional e o relacionamento com os publicos. Adiante, a partir de
levantamentos e estudos, traremos dados sobre a utilizacdo das redes sociais
digitais no Brasil, com énfase para o Instagram, bem como concep¢des relacionadas
as ambiéncias digitais e a interacdo on-line no contexto da comunicagao
organizacional (BARICHELLO e LASTA, 2015; LASTA, 2017; BALDISSERA, 2017),
associando com a nog¢ao de “organizagdo comunicada” e “organizagao comunicante”
(BALDISSERA, 2009; 2010).

3.1 COMUNICACAO ORGANIZACIONAL

Diversas correntes de pensamento e pesquisa desenvolveram teorias a fim de
compreender e explicar como se dao os processos de comunicacao, sua construcao,
funcionamento e efeitos psicossociais. Uma delas foi a Escola de Palo Alto, que se
diferencia do modelo linear (onde comunicag&o significa transmitir, receber e
decodificar informagdes de um cddigo) por conceber que comunicagdo implica na
construgcéo de significados por processos de interagédo, na relagao interpessoal, de
modo que, para essa Escola, em situagbes de presenga “é impossivel nao
comunicar’. Para os estudiosos dessa teoria, comunicacdo €, antes de tudo,
interagdo social (RIZO, 2004). Essa interagdo se da ndo apenas por palavras e
textos, mas também a partir de gestos, olhares e outras reagdes (ou inagdes)
possiveis. Nesse modelo, todos contribuem para a construgcédo de significacdo, em

diferentes niveis; o processo de comunicagao é circular.

Cada situacion de interaccion se define de acuerdo con el bagaje simbdlico
que poseemos y que proyectamos in situ, definiendo la situacion de
interaccion en la que nos encontramos. La interaccion simbdlica — la
comunicaciéon — es el medio por el cual se realiza la socializacion humana
que acompafa toda la vida del ser social. (RIZO, 2004, p. 15; grifo da
autora.)
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Partindo desse entendimento sobre comunicagao, cabe também apresentar
um conceito de organizagéo, para basear nossa compreensédo das concepgdes de
comunicagao organizacional. Assumimos aqui que organizagdes sao associagdes de
pessoas que combinam esfor¢os individuais e de equipe para atingir propositos
coletivos (MAXIMIANO, 2000), como empresas publicas e privadas, agéncias
governamentais, associagoes e entidades do terceiro setor, entre outras. No mesmo
sentido, para Kunsch (2003, p. 23), o termo organizacao pode ser utilizado “como
expressdo de um agrupamento de pessoas que desempenham fungdes e trabalham
conjuntamente para atingir objetivos comuns”. Baldissera (2008b, p. 41) também
entende por organizagao “a combinagao de esforgos individuais para a realizagao de
(em torno de) objetivos comuns”. Contudo, o autor enfatiza o papel das pessoas,
visto que a organizag&o nao se reduz a sua estrutura e recursos, mas “compreende,

principalmente, pessoas em relagédo” (BALDISSERA, 2008b, p. 41).

Apos destacarmos, de modo breve, a compreensio de ‘organizagao’ que nos
orienta, discorremos sobre a nogdo de comunicagdo organizacional. Primeiro,
importa ressaltarmos que as definigdes do que € comunicagao organizacional podem
ser variadas. Neste trabalho, apresentamos as concepg¢des de algumas autoras e
autores que, sobretudo, a compreendem como relacionamento, interagcao e atos de
comunicacdo no ambito das organizagdes. Para Kunsch (2017, p 43), a

comunicag&o organizacional

[...] estuda como se processa o fenbmeno comunicacional dentro das
organizagdes e todo seu contexto politico, econdmico e social no dmbito do
sistema social global, como fenbmeno inerente a natureza das organizac¢des
e aos agrupamentos de pessoas que a integram. A comunicacdo
organizacional envolve todos os processos comunicativos e todos os seus
elementos constitutivos. Nesse contexto, faz-se necessario ver a
comunicagao inserida nos processos simbolicos e com foco nos significados
dos agentes envolvidos, dos relacionamentos interpessoais e grupais,
valorizando as praticas comunicativas cotidianas e as intera¢cdes nas suas
mais diversas formas de manifestagédo e construgéo social.

Em perspectiva complementar, Weber (2009) afirma que comunicagao
organizacional € um conceito que abrange todos os meios, agdes e profissdes
utilizadas por uma organizagdo publica ou privada para se relacionar de modo
conveniente com seus publicos de interesse. Nesse sentido, ainda segundo a
autora, as relacdes publicas representam a profissdo capaz de transformar essa
comunicagado em estratégica e gerencia-la de forma integrada. Isto €, informar e se

comunicar com publicos e mercado com unidade conceitual e visual, capaz de gerar
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uma imagem positiva de repercussao permanente.

Por sua vez, para Oliveira (2009), a comunicagcdo no contexto das
organizagdes € um processo constituido pelos atos de interagdo que acontecem no
ambiente interno das organizagdes e na sua relagdo com o mundo externo, e podem

ser tanto praticas individuais quanto de grupo.

A forga da interagdo esta na dimenséo relacional, no investimento de cada
ator na relacao estabelecida. Isso evidencia a
importancia da politica, porque um ato comunicativo € um espago de
negociagao, um lugar de exposigéo e discussao de interesses divergentes e
demandas diferentes, que utilizam a argumentagdo para buscar pontos
comuns de entendimento. Assim, pode-se reconhecer que é na relagao
entre os atores — organizagéo e interlocutores — que o ato comunicativo se
constitui nas organizagdes, realgando as (inter)subjetividades, as
mensagens e o contexto. (OLIVEIRA, 2009, p. 60.)

Apos destacarmos a perspectiva dessas trés importantes autoras,
discorremos sobre a concepg¢ao de comunicagao apresentada por Baldissera (2001),
pois que, neste estudo, orientara nossas reflexdes. A comunicagéo € compreendida
como “processo de construgao e disputa de sentidos” (BALDISSERA, 2001, p. 2),
tendo como pressuposto que, no sentido semiotico, o mundo, suas significacées séo
(re)construidas permanentemente nas interagées. Nos processos de comunicagao,
as visbes de mundo, o imaginario e as concepgdes sao tensionadas e disputadas
pelos interlocutores a partir de seus lugares sociais, historicos, culturais, politicos e
econdmicos. Complementando a concepg¢ao de que a comunicagao € baseada na
interagdo simbdlica, Baldissera (2008a, p. 169) incorpora as no¢des de poder na
compreensao da comunicagdo organizacional, a qual o autor explica como um
“‘processo de construcdo e disputa de sentidos no ambito das relacbes

organizacionais”. Sob esse prisma,

[...] a prépria nogao de organizagao carrega em si a ideia de poder, pois que
0 organizar-se ndo se materializa ao acaso e, sim, para atender algum
objetivo comum. [...] Os sujeitos que se articulam em organizagéo, de
alguma forma, tendem a transferir ao ente organizagédo algum grau de suas
poténcias, conformando o poder organizacional. (BALDISSERA, 2017, p.
72.)

Ainda segundo o autor, o objetivo que deve nortear o fazer das relagdes
publicas nas organizagdes é “aproximar publicos e empresa num complexo processo
de construgdo organizacional que procura culminar em ganhos mutuos”
(BALDISSERA, 2001, p. 9), uma vez que os “publicos constituem a base do trabalho
de Relagdes Publicas” (FORTES, 2003, p. 28). Apesar disso, a comunicagéo
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organizacional ndo deve ser reduzida as praticas utilizadas para ‘interagir com’ e
informar os diversos publicos, como fazer assessoria de imprensa, utilizar
ferramentas de comunicagao interna ou de marketing corporativo, uma vez que “a
comunicagdo organizacional ultrapassa a comunicagdo planejada, organizada,
mesmo que esse seja o lugar mais visivellvisitado quando das teorizagdes”
(BALDISSERA, 2008b, p. 44). Para o autor, quando os sentidos que circulam em um
processo comunicacional, de alguma forma, disserem respeito a organizagao, o
processo € considerado como comunicagao organizacional, seja essa “fala” formal

ou informal, oficial ou n&o-oficial. Por isso,

[...] por um lado, a comunicagdo organizacional compreende e exige certo
nivel de planejamento (e é importante que seja assim) para que alguns
fluxos de sentidos possam atender as necessidades de continuidade da
organizacgéo [...] e por outro — que se acredita mais amplo e complexo —,
consiste em incertezas, possibilidades relacionais e de producéo de sentido,
imprevisibilidade e dispersao. (BALDISSERA, 2008b, p. 48)

Complementarmente, destacamos que refletir sobre a nogcdo de identidade
também é relevante para o entendimento da comunicagdo organizacional, de forma
a buscar a compreensao sobre como as identidades organizacionais — a partir de
que inter-relacbes e tensionamentos — se formam, se atualizam e se
apresentam/representam. Como visto anteriormente, neste trabalho assumimos a
concepgao de que a identidade n&o é algo pronto, coeso, unico e indestrutivel. Da
mesma maneira, a identidade organizacional é “(re)tecida permanentemente, sendo
que os processos de comunicagao/relacionamento apresentam-se como motores,

lugares e possibilidades para que isso aconteca” (BALDISSERA, 2007, 231).

Conforme o autor,

[...] as identidades organizacionais contemplam performaticamente — em
diferentes niveis, espagos e tempos — os principais tragos da multiplicidade
de identidades de seus publicos. Apresentam construgdes simbdlicas que,
numa espécie de espelhamento, procuram unificar a diversidade de publicos
(identidades) em torno de suas marcas. ldentificados, & provavel que eles
tendam a reconhecer e interpretar os padrbes organizacionais como sendo
seus proprios padrdes, até porque, como destacado, veem seus interesses,
desejos e necessidades refletidos na identidade organizacional.
(BALDISSERA, 2007, p. 241.)

Dessa forma, no ambito das relagcbes publicas e da comunicagao
organizacional, as organizagdes buscam, através de seus planejamentos de
comunicacado, a identificacdo e a sinergia com os publicos, através de uma

identidade organizacional construida de forma a refletir as aspiragées do publico
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(que a reconstréi a partir do seu repertorio), para que a identidade da organizagao
seja condizente, ou melhor, faga 0 maximo de sentido possivel para os publicos,
gerando identificacdo e reconhecimento, visando fortalecer o relacionamento entre

esses atores.

Adotando a compreensao de Baldissera (2017) sobre o relacionamento das
organizagbes com o0s publicos, cabe ressaltar que, conforme a perspectiva de
comunicagdo que assumimos, 0s publicos ndo sao receptores passivos, portanto
tém suas bagagens, repertorios prévios e desejos, que utilizam como base para
julgar e atribuir sentido as acdes das organizagbes. O mundo/sociedade ja tem
significados previamente construidos, portanto as intengbes das organizagdes
partem de uma significacéo prévia; o que se comunica néo esta sendo comunicado
em um ‘quadro em branco’. Assim, como visto, enquanto os sujeitos estiverem

interagindo, os sentidos estardao sendo sempre reconstruidos.

Dito isso, ressaltamos que uma das ambiéncias em que as organizagdes
buscam, cada vez mais, apresentar-se dizendo si e construir/fortalecer
relacionamentos € a Internet. De modo particular e em perspectiva dos objetivos
deste estudo, cabe atentarmos para a questdo dos relacionamentos e interacdes
que se dao entre organizagdes e publicos no ambito das midias sociais, mais

precisamente pelo uso das redes sociais digitais®.

3.2 COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL E AMBIENCIAS DIGITAIS

Como visto, o planejamento dos processos organizacionais deve oferecer
meios, mostrar e demonstrar caracteristicas que fagam com que os publicos se
identifiquem com as organizagdes. Nesse sentido, as falas das organizagbes, que
ocorrem em diversos ambientes, tanto no contato fisico quanto no contato virtual,
fazem parte da busca por visibilidade, relacionamento, autopromocgao, legitimagéo,

captacéo e retencado de clientes — em sintese, em busca da construgdo de imagem-

5 Neste trabalho, a diferenciagéo entre midias sociais e redes sociais digitais se da considerando que
toda a rede social on-line € uma midia social, mas nem toda midia social € uma rede social. Assim,
midia social representa um conceito mais amplo, referindo-se a todos os canais ou ferramentas na
Internet que possibilitam o compartilhamento de conteudo/informacgdes. Por outra via, uma rede social
digital € uma ambiéncia virtual onde o foco sao as experiéncias de troca, relacionamento com outras
pessoas, tendo como proposta principal as dindmicas de interacdo e integragdo, como o Facebook,
por exemplo. (ROCHA; ALVES, 2010, p. 233)
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conceito favoravel. Cabe ressaltarmos, antes de prosseguir, que a imagem-conceito,
conforme conceituado por Baldissera (2004), € um processo de atribuigdo de sentido
relacionado ao parecer para o outro, ndo necessariamente ao ser. E um ato de
julgamento que se refere a uma organizagdo ou a alguém, uma imagem que
representa a partir de sentido figurado, considerando caracteristicas para construir
nocdes como reputagao, fama, percepcao. Cada individuo/publico interpreta o que
lhe é ofertado pela organizacdo (tendo sido planejado ou n&o) a partir do seu
repertério particular, acesso a outras informacdes e experiéncias, bem como em
relagao a suas expectativas, e é desse tensionamento de percepcgoes, atribuicoes de
sentidos e inferéncias que constréi a imagem-conceito daquela organizagdo. Nas

palavras do autor, consiste em

[...] um construto simbdlico, complexo e sintetizante, de carater
judicativo/caracterizante e provisorio realizada pela alteridade (recepgao)
mediante permanentes tensdes dialdgicas, dialéticas e recursivas, intra e
entre uma diversidade de elementos-forga, tais como as informacdes e as
percepgdes sobre a entidade (algo/alguém) o repertério individual/social, as
competéncias, a cultura, o imaginario, o paradigma, a psique, a histéria e o
contexto estruturado. (BALDISSERA, 2004, p. 278)

Retomando a questdo das ambiéncias digitais, importa destacarmos que
estas ja demonstravam importancia para a estratégia comunicacional de construgéo
de espacos de fala para as organizagdes antes mesmo da criagdo das primeiras
redes sociais digitais, com os blogs corporativos (LASTA, 2011), por exemplo. Nessa
perspectiva, cabe observarmos que, a partir do inicio da pandemia de covid-19, com
a adocao de medidas de distanciamento social e com parte da populagado passando
mais tempo sem sair de casa para atividades de trabalho remoto, consumo e
relacionamento, criar e/ou manter meios de contato a distancia, virtuais, tornou-se

ainda mais importante para as estratégias de comunicagéo organizacional.

Dada a relevancia das redes sociais digitais (potencializada no contexto de
pandemia), trazemos alguns dados sobre a presenca dos publicos/consumidores
brasileiros nas ambiéncias digitais — na Internet, nas redes sociais digitais e, em
particular, no Instagram — e que permitem contextualizar nosso atual nivel de
conexao on-line, como sociedade. Esse recorte se da em fungdo do objeto empirico
estudado neste trabalho — publicagdes no perfil do Instagram da empresa Nuwa —,

sobre o qual dissertaremos no préximo capitulo.

Em relagdo ao acesso a Internet no pais, segundo dados publicados pela
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Agéncia Brasil de Comunicacdo (VALENTE, 2020), trés em cada quatro brasileiros
acessam a Internet, o equivalente a 134 milhdes de pessoas. Os smartphones e
outros aparelhos méveis séo os dispositivos mais utilizados para se conectar (99%),
e os computadores estdo em segundo lugar (42%). Quanto a frequéncia de uso, a
maioria das pessoas que acessa a Internet relatou acessa-la todos os dias (90%),
7% uma vez por semana e 2% uma vez por més. Informagdes sobre produtos e
servigos foram as mais buscadas na Internet (59%), corroborando o pressuposto de
gue o ambiente digital € um espaco de oportunidades para as empresas. Em relagéo
a educacgao e ao trabalho, as pesquisas escolares foram as buscas mais comuns
(41%), seguidas de estudo on-line por conta propria (40%) e das atividades laborais
(33%), demonstrando a importancia que o conteudo disponivel na Internet vem

conquistando em relagao a profissionalizacao e ao trabalho.

Um dos principais usos cotidianos da Internet, atualmente, é para acessar as
diversas redes sociais digitais existentes. Aqui, antes de prosseguir, importa
ressaltarmos que as redes sociais, por um olhar menos tecnolégico e mais
socioldgico, sdo estruturas formadas por pessoas e organizagdes, na Internet ou fora
dela, que conectam esses atores a partir de interesses comuns. Ha uma rede social
onde as pessoas estao juntas, trocando informagdes, portanto redes sociais existem
muito antes da Internet (CIRIBELI; PAIVA, 2011).

Na Internet, as redes sociais digitais surgiram com a premissa de serem
meios de conexdo entre as pessoas sem a necessidade do espago ou do contato
fisico, através das quais elas podem se encontrar, virtualmente, e dividir opinides,
informacdes e momentos. Assim, as redes sociais evoluiram para as ambiéncias
digitais, onde “os atores néo precisam se conhecer pessoalmente para assim formar
uma rede, basta ambos terem interesses em comum e criarem um relacionamento
na Internet” (CARVALHO; TAVARES, 2017, p. 3), gerando interagdo social e

conexdes mesmo de longe.

Rapidamente, as redes sociais digitais também se tornaram uma ambiéncia
de conexdo entre pessoas e organizagdes. Essa dinamica é possivel pois vivemos
em uma sociedade conectada em redes, segundo Castells e Cardoso (2005, p. 20),

qgue nos possibilita experimentar formas distintas de interagao, e se configura como

[...] uma estrutura social baseada em redes operadas por tecnologias de
comunicagao e informacgao fundamentadas na microelectronica e em redes
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digitais de computadores que geram, processam e distribuem informacgao a
partir de conhecimento acumulado nos nés dessas redes.

Segundo o relatdrio de outubro de 2020 produzido pela We Are Social e pela
Hootsuite (DIGITAL, 2020), entre as midias sociais e redes sociais digitais mais
utilizadas no Brasil estdo o Facebook, em primeiro lugar, com mais de 2,7 bilhdes de
contas ativas — sendo 130 milhdes delas brasileiras —, o WhatsApp, em segundo,
com mais de 120 milhdes de brasileiros cadastrados no seu aplicativo de
mensagens instantaneas, e o Instagram, que é a 42 rede social mais usada no Brasil
e a principal rede de compartilhamento de fotos, e conta com 95 milhdes de usuarios
no pais (essas trés redes sociais pertencem ao mesmo conglomerado
estadunidense de tecnologia, o Facebook, Inc.). Por sua vez, o YouTube, da Google,
€ a principal midia social de videos on-line da atualidade e esta em terceiro lugar,
considerando o numero de usuarios no pais. Ainda constam nessa lista, como mais
acessados, o LinkedIn (rede profissional), o Pinterest (midia de compartilhamento de
imagens e infograficos), o TikTok (rede que propde a criagdo e compartilhamento de
videos curtos) e o Twitter (rede de compartilhamento de informacées em formato
curto e rapido, com agilidade). Segundo dados da consultoria App Annie publicados
pela Agéncia Brasileira de Comunicacdo (VALENTE, 2020a), as pessoas passaram
em média 3 horas e 40 minutos utilizando aplicativos em 2019, e o Brasil foi o

terceiro pais em que as pessoas permaneceram mais tempo utilizando aplicativos.

Dentre as redes sociais, considerando nosso objeto de estudo, importa
atentarmos especialmente para a rede Instagram. O Instagram surgiu em 2010,
como uma rede social digital de fotografias para uso exclusivo em smartphones, que
permite ao usuario publicar fotos e videos (gravados e ao vivo), com a opg¢ao de
escolher filtros, efeitos, molduras, adicionar botdes de enquete, GIFs, musicas,
localizagéo, entre outros, além de legendas em texto, para compartilhar com os
seguidores. Além do feed que traz as publicagées de quem o usuario segue e alguns
anuncios relacionados aos gostos e interesses que os algoritmos (calculos baseados
em regras e dados) de relevancia do Instagram entendem, a partir de uma
inteligéncia artificial, que o usuario tem — conforme o seu histérico de utilizagao e de
interacdes, por exemplo —, o Instagram tem a aba Explorar, que seleciona conteudos
de perfis que o usuario ndo segue, mas estdo em alta naquele momento e tém

relagdo com os interesses/comportamento daquela conta/pessoa.
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Embora o Facebook seja a rede social com mais usuarios no mundo e no
Brasil atualmente, segundo a pesquisa Social Media Trends Report da SocialBakers
(RELATORIO, 2020), o Instagram teve um volume de interagdes entre os usuarios
20 vezes maior do que o Facebook no ultimo trimestre de 2019. Além disso, ainda
que as empresas participantes do estudo (os 50 maiores perfis de marcas no
mundo) tenham destinado maior numero de publicagdes ao Facebook, o Instagram

rendeu 16 vezes mais interagées com seus perfis.

Para manter e aumentar a sua popularidade, o Instagram vem incorporando
diversos formatos de conteudo, a fim de criar concorréncia com as funcionalidades e
novidades de outras redes sociais digitais e reter o usuario por mais tempo. Os
stories, por exemplo, implementados no aplicativo em 2016, sdo publicagdes de
imagem e video curtas que expiram em 24 horas que foram fortemente inspirados na
base do aplicativo do Snapchat que, apds isso, perdeu a sua forca'®. Ja o IGTV
surgiu em 2018 para ser um espago com videos de maior duragdo e com mais
qualidade, como uma alternativa ao conteudo disponivel no YouTube, por exemplo.
Em 2019, foi a vez de langcar a ferramenta para criacdo dos reels, que tém um
formato muito parecido com os videos rapidos e divertidos do TikTok, uma rede
social que se popularizou muito em pouco tempo, tornando-se mais um meio de

contato entre empresas e consumidores'”.

Segundo levantamento realizado pela Hootsuite e We Are Social (DIGITAL,
2019), em 2018 o Instagram contava com 49.7% dos perfis pertencentes a usuarios
do género masculino, e 50.3% a usuarias do género feminino. Além disso, durante o
mesmo ano, a rede teve crescimento de 4.4%, o que equivale a entrada de 38
milhdes de novos usuarios. Em 2021, ja sdo mais de 1 bilhdo de contas cadastradas
no mundo (BELING, 2021). A pesquisa de Silva (2018), que contou com entrevistas
de funcionarios de agéncias de comunicagdo digital, trouxe diversas falas desses
profissionais que mencionam o Instagram como midia presente e importante para as

estratégias de comunicagcdo digital dos clientes assessorados, além de ser

6 Canal Tech. Cofundadores do Instagram admitem: Stories foi criado para minar o Snapchat.
Disponivel em <https://canaltech.com.br/redes-sociais/cofundadores-do-instagram-admitem-stories-
foi-criado-para-minar-o-snapchat-134637/>. Acesso em 10 mar. 2021.

7 Revista Pequenas Empresas Grandes Negdcios. Como empresas estido usando o TikTok para
se relacionar com consumidores. Disponivel em <https://revistapegn.globo.com/Banco-de-
ideias/Mundo-digital/noticia/2020/03/como-empresas-estao-usando-o-tiktok-para-se-relacionar-com-
consumidores.html>. Acesso em 10 mar. 2021.



https://canaltech.com.br/redes-sociais/cofundadores-do-instagram-admitem-stories-foi-criado-para-minar-o-snapchat-134637/
https://canaltech.com.br/redes-sociais/cofundadores-do-instagram-admitem-stories-foi-criado-para-minar-o-snapchat-134637/
https://revistapegn.globo.com/Banco-de-ideias/Mundo-digital/noticia/2020/03/como-empresas-estao-usando-o-tiktok-para-se-relacionar-com-consumidores.html
https://revistapegn.globo.com/Banco-de-ideias/Mundo-digital/noticia/2020/03/como-empresas-estao-usando-o-tiktok-para-se-relacionar-com-consumidores.html
https://revistapegn.globo.com/Banco-de-ideias/Mundo-digital/noticia/2020/03/como-empresas-estao-usando-o-tiktok-para-se-relacionar-com-consumidores.html
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mencionada como uma midia em ascenséao.

A relevancia dos perfis oficiais nas redes sociais digitais para as organizacdes

€ salientada por Lasta (2017), que abordou a importancia de observar o que é

proposto por empresas nesses ambientes, pois suas “falas” (publicagdes)

configuram uma parte importante do que a organizagao deseja oferecer de si, neste

meio de contato direto com os seguidores/publicos. A autora afirma que as

intencionalidades dos atores nos seus ambientes digitais, “quando apropriadas e

utilizadas no contexto da comunicagédo organizacional tornam-se mais um “espago”

estratégico de presenca em rede e se entrelagam as nogdes de visibilidade e

legitimidade” (LASTA, 2017, p. 2). Assim, as redes sociais digitais configuram,

atualmente, espaco importante no que diz respeito a comunicagéo organizacional,
pois, ainda conforme a autora,

[...] por meio da apropriagdo/uso da arquitetura tecnoldgica e social das

ambiéncias digitais, as organizagbes constroem um “mundo” no qual

exteriorizam a si mesmas, projetando os seus préprios significados. E ao

exteriorizarem-se, pleiteiam a sua visibilidade e legitimidade e essas buscas

os levam a articularem estratégias, considerando os aspectos sociotécnicos
referentes as ambiéncias. (LASTA, 2017, p. 2.)

Essas exteriorizagdes de si mesmas realizadas pelas organizacbes podem

ser compreendidas como falas autorizadas, oficiais e planejadas, que s&o

conceituadas por Baldissera (2010, p. 205) como dimensdo da “organizagéo
comunicada”, que

Contempla aquilo que, de alguma forma, a organizagdo, como forga em

interagcdo com outros sujeitos (poder publico, comunidade, imprensa,

consumidores, empregados e acionistas, dentre outros) considera relevante

sobre si mesma, identifica como potencialidade para trazer algum tipo de

retorno (satisfagdo pessoal, prestigio, imagem-conceito, poder simbdlico,
clientes) e, portanto, entende que merecga ser tornado publico.

Dessa forma, as redes sociais digitais permitem que as organizagdes ampliem
0S seus espagos para negociar sentidos com os seus publicos. Os contatos diretos
dos publicos com as organizagcbes nesses ambientes (como mensagens,
comentarios e outros) estdo no nivel da organizagdo comunicante, conceito definido
como o “processo comunicacional que se atualiza quando, de alguma forma e em
algum nivel, qualquer sujeito (pessoa, publico) estabelecer relagcdo com a
organizacao” (BALDISSERA, 2009, p. 118).

Se observarmos as propostas comunicacionais das organizagbes (falas
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formais), podemos encontrar pistas da oferta de significagcao através da produgao de
conteudo — desejo de ser e parecer que se “materializa” nos ambientes digitais, a
partir de postagens, por exemplo. Para a publicagdo de tais falas na Internet pelas
organizagoes,
[...] na dindmica relativa a sociotécnica particular da midia digital, conecta-se
as proposigoes referentes aos sentidos que se deseja selecionar e pér em
circulacdo nestas ambiéncias. Ou seja, incide na agdo de escolher/decidir,
que demonstra o posicionamento e a proposta das organizagbes, perante
outrem, que pode ou ndo acolhé-las. Como ha uma
selecao/escolha/decisédo prévia e articulada do que sera “visivel” [...], logo,
esse movimento pode ser compreendido como estratégico e vinculado a

comunicagao organizacional na ambiéncia da midia digital. (BARICHELLO;
LASTA, 2015, p. 66.)

Assim, uma vez que a comunicagao organizacional se trata, antes de tudo, de
comunicagdo, 0 mesmo ocorre com a comunicagdo organizacional nas ambiéncias
digitais; os publicos interagem e interpretam a partir de seus lugares politicos,
econdmicos, socioculturais, bem como a partir de seus repertorios, expectativas e
competéncias. Além disso, € muito provavel que as falas nas redes sociais digitais,
por mais extrovertidas, intuitivas e espontdneas que possam parecer, para
cumprirem os objetivos organizacionais, tendam a seguir um planejamento coeso
(com objetivos explicitados) e, mesmo, estratégico. A presenga nas redes sociais
digitas nao se da (ou nao deveria se dar) por ocasiao, ‘ao léu’ — tal como o dito sobre
a comunicagao organizacional. Baldissera, (2017, p. 84) destaca a importancia das
ambiéncias digitais no relacionamento com os publicos:

Nessa ambiéncia [digital] é preciso compreender os publicos como
constitutivos das préprias organizagbes, isto é, assumi-los ndo como
externalidades, mas como a prépria organizagcdo. Nesse sentido, é
fundamental ampliar a competéncia de ausculta dos publicos. Isso permite
circular informagdes mais qualificadas, atender suas expectativas, respeita-

los em suas diversidades, construir conjuntamente, portanto construir pelo
dialogo.

Dito isso, salientamos que as questdes destacadas neste capitulo evidenciam
a relevancia e a complexidade dos processos de comunicagdo organizacional, a
importancia da presenga das organizagdes nos ambientes digitais — aqui, com foco
nas redes sociais digitais —, bem como o valor dos publicos e da circulagdo de
sentidos para a construgdo de imagem-conceito favoravel. Considerando o que foi
exposto, a identificagdo dos publicos com as falas e agbes das organizagdes,
comunicadas através da Internet, por exemplo, € um dos indicativos de que os

sentidos que a organizagao esta oferecendo de si estdo encontrando receptividade e
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simpatia, aproximando, assim, a imagem-conceito desejada pela organizagao da

imagem-conceito construida pelos publicos.

Com base no aporte tedrico apresentado até aqui, no proximo capitulo
caracterizaremos nosso objeto empirico, a ‘Nuwa - Conteudo e Comunidade’,
apresentaremos os procedimentos metodoldgicos, e analisaremos a produgdo de
conteudo on-line para o Instagram dessa organizagdo no atual contexto de

pandemia.
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4 PRODUGAO DE CONTEUDO ON-LINE COM FOCO NO PUBLICO FEMININO
NO CONTEXTO DE PANDEMIA

Neste capitulo, no primeiro momento, discorremos sobre a ‘Nuwa — Conteudo e
Comunidade’, organizagao responsavel pelo material empirico que € objeto desta
pesquisa. Na sequéncia, apresentamos o0s procedimentos metodoldgicos
empregados para a realizagao deste estudo, bem como os critérios para a selegao e
organizagcao do material de analise. Por fim, trazemos a analise propriamente dita,
examinando aspectos da comunicagdo organizacional da Nuwa e dos sentidos

veiculados a partir da sua produc¢ao de conteudo para o Instagram.

4.1 SOBRE A NUWA — CONTEUDO E COMUNIDADE

Em 2016 foi inaugurado, na cidade de Porto Alegre, o primeiro estudio de
tatuagem com atendimento exclusivo para mulheres, contando somente com
tatuadoras e demais funcionarias mulheres, o Cadé Amélia'®. De |4 para ca, a
capital gaucha presenciou o surgimento de outros empreendimentos com 0 mesmo
proposito: ainda em 2016, surgiu o Venuxx'®, um aplicativo de mobilidade urbana
que conectava motoristas mulheres com passageiras, exclusivamente. No ano de
2017, o Venuxx comegou a funcionar efetivamente na cidade de Porto Alegre.
Atualmente, a empresa ainda se descreve como uma rede colaborativa 100%
feminina, mas agora focada em logistica. Em 2018, foi inaugurada a Nuwa, na época
um espaco de coworking, que tinha como proposta receber apenas profissionais
mulheres, compartilhando o local com as demais clientes, além de frequentar
eventos e ter acesso a conteudos exclusivos sobre negdécios com foco nas mulheres.
Durante o mesmo ano, foi inaugurado também o Mad’am Parlour®®, um saldo de
beleza com bar no bairro Cidade Baixa que conta apenas com profissionais

mulheres no atendimento, e € decorado com letreiros tematicos e cOmicos como

8 G1. Estudio de tatuagem atende somente mulheres na Zona Sul de Porto Alegre. Disponivel
em <http://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2016/05/estudio-de-tatuagem-atende-somente-
mulheres-na-zona-sul-de-porto-alegre.html>. Acesso em 2 abr. 2021.

% Veja. Por empoderamento feminino, app de transporte nio aceita homens. Disponivel em
<https://veja.abril.com.br/blog/rio-grande-do-sul/por-empoderamento-feminino-app-de-transporte-nao-
aceita-homens/>. Acesso em 2 abr. 2021.

20 GZH. Com chope, sinuca e tatuagem, saldo de beleza feminista é inaugurado em Porto
Alegre. Disponivel em <https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/05/com-chope-
sinuca-e-tatuagem-salao-de-beleza-feminista-e-inaugurado-em-porto-alegre-
cihémwsce084f01gocecagbpt.html>. Acesso em 2 abr. 2021.



http://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2016/05/estudio-de-tatuagem-atende-somente-mulheres-na-zona-sul-de-porto-alegre.html
http://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2016/05/estudio-de-tatuagem-atende-somente-mulheres-na-zona-sul-de-porto-alegre.html
https://veja.abril.com.br/blog/rio-grande-do-sul/por-empoderamento-feminino-app-de-transporte-nao-aceita-homens/%3e.
https://veja.abril.com.br/blog/rio-grande-do-sul/por-empoderamento-feminino-app-de-transporte-nao-aceita-homens/%3e.
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/05/com-chope-sinuca-e-tatuagem-salao-de-beleza-feminista-e-inaugurado-em-porto-alegre-cjh6mwsce084f01qocecag6pt.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/05/com-chope-sinuca-e-tatuagem-salao-de-beleza-feminista-e-inaugurado-em-porto-alegre-cjh6mwsce084f01qocecag6pt.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/05/com-chope-sinuca-e-tatuagem-salao-de-beleza-feminista-e-inaugurado-em-porto-alegre-cjh6mwsce084f01qocecag6pt.html
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“corto cabelo e pinto”.

Ao realizarmos uma leitura flutuante das postagens nas redes sociais digitais
dessas quatro organizacgdes, tomadas como exemplo para ilustrar essa configuragcao
de mercado, principalmente do conteudo de seus Instagram, percebemos que, além
de todas direcionarem-se, mercadologicamente, somente para o nicho de
consumidoras — abstendo-se de atender o publico masculino —, esses negocios
adotam uma comunicagdo que aciona a forca, o empoderamento e/ou o
protagonismo feminino e o apoio entre as mulheres em suas estratégias on-line. A
construgdo da imagem destas empresas aciona, em maior ou menor grau e
profundidade, um movimento social que ja ganhou espago ou se tornou pauta nas
diversas midias — inclusive na chamada ‘midia tradicional’. Ter somente mulheres no
atendimento e nos ambientes — seja em um estudio de tatuagem ou em um carro —
também é trazido, direta ou indiretamente, como vantagem pelos fatores de
seguranga, conforto e apoio ao empreendedorismo feminino, por exemplo.

Como dito, em 31 de julho de 2018 foi inaugurado, em Porto Alegre, a Nuwa,
(VALLEJOS, 2019) que tinha como carro-chefe do negécio um espago de coworking
para receber profissionais mulheres que necessitassem desfrutar de um espaco de
trabalho por alguns periodos de tempo, fixos ou ndo, compartilhando local com as
demais clientes, sendo esse o principal servico da Nuwa. Em matéria do site
Coworking Brasil (LEMES, 2019), a origem do nome Nuwa foi explicada: segundo a
mitologia chinesa, a deusa Nuwa, metade mulher e metade serpente, ficou a cargo
de organizar o caos do mundo para, assim, dar origem a humanidade. O objetivo da
empresa, entdo, com seus pilares de servico (na época, coworking, conteudo e
comunidade) seria “justamente, fomentar a poténcia feminina para que criem, para
que tragam a luz seus negécios” (LEMES, 2019, on-line). O diferencial do projeto da

Nuwa também foi destaque em matérias do Projeto Draft?!, de GZH??, Hypeness? e

2! Em Porto Alegre, a Nuwa Surge como um lugar para fortalecer e unir mulheres nos
negocios. Disponivel em <https://www.projetodraft.com/em-porto-alegre-a-nuwa-surge-como-um-
lugar-para-fortalecer-e-unir-mulheres-nos-negocios/>. Acesso em 2 abr. 2021.

22 saiba como funciona o coworking 100% feminino que abriu as portas no bairro Santana.
Disponivel em <https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/11/saiba-como-funciona-o-
coworking-100-feminino-que-abriu-as-portas-no-bairro-santana-cjo08dd7n0ash01pi7aecslisf.html>.
Acesso em 2 abr. 2021.

2 Juntas elas véo longe: 5 iniciativas que contribuem para a vida das mulheres. Disponivel em
<https://www.hypeness.com.br/2019/06/juntas-elas-vao-longe-5-iniciativas-que-contribuem-para-a-
vida-das-mulheres/>. Acesso em 2 abr. 2021.



https://www.projetodraft.com/em-porto-alegre-a-nuwa-surge-como-um-lugar-para-fortalecer-e-unir-mulheres-nos-negocios/%3e.
https://www.projetodraft.com/em-porto-alegre-a-nuwa-surge-como-um-lugar-para-fortalecer-e-unir-mulheres-nos-negocios/%3e.
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/11/saiba-como-funciona-o-coworking-100-feminino-que-abriu-as-portas-no-bairro-santana-cjo08dd7n0ash01pi7aecslsf.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2018/11/saiba-como-funciona-o-coworking-100-feminino-que-abriu-as-portas-no-bairro-santana-cjo08dd7n0ash01pi7aecslsf.html
https://www.google.com/url?q=https://www.hypeness.com.br/2019/06/juntas-elas-vao-longe-5-iniciativas-que-contribuem-para-a-vida-das-mulheres/&sa=D&source=editors&ust=1617552727303000&usg=AOvVaw14do9uBleLOBEA8ysMNvmQ
https://www.google.com/url?q=https://www.hypeness.com.br/2019/06/juntas-elas-vao-longe-5-iniciativas-que-contribuem-para-a-vida-das-mulheres/&sa=D&source=editors&ust=1617552727303000&usg=AOvVaw14do9uBleLOBEA8ysMNvmQ
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Jornal do Comércio?*.

Para fazer parte da rede da Nuwa, havia trés planos disponiveis: o Content Club
(R$ 40,00/més), que dava acesso a todo o contetido informativo exclusivo produzido
pela Nuwa e disponibilizado on-line, mais focado no publico que estava fora de Porto
Alegre; o Social Club (R$ 240,00/més), que dava acesso ao contelido, aos eventos
mensais, e também ao espaco de trabalho uma vez por semana; e o Work Base (R$
540,00/més), oferecendo todos os servigos anteriores, garantindo entrada diaria na
casa (figura 1), nas salas de reunidao, na biblioteca, um ambiente privado para
ligacdes, e acesso ao espago-mae (local reservado para amamentagao), além de
local para meditacdo (VALLEJOS, 2019).

Figura 1 — recepgao do coworking da Nuwa.

) Font: te Nuwa - Espagoéé

Apds dois anos de funcionamento, em 20 margo de 2020, o coworking da Nuwa
foi fechado temporariamente como medida de prevengdo a pandemia do novo
coronavirus, uma doencga altamente contagiosa que inviabilizou o funcionamento de
espacos fechados e compartilhados, entre outras medidas adotadas por
governantes ao redor do mundo. Apds alguns meses, a empresa comunicou, através
dos seus canais on-line, que o coworking nao reabriria mais, e a marca Nuwa
continuaria apenas como comunidade virtual e plataforma de negdcios para

mulheres.

% |niciativas de nego6cio fomentam o networking e o apoio profissional entre mulheres.
Disponivel em <https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/ge/noticias/2018/09/646941-
iniciativas-de-negocio-fomentam-o-networking-e-o-apoio-profissional-entre-mulheres.html>. Acesso
em 2 abr. 2021.

25 Disponivel em <https://nuwa.vc/espaco/#gallery-1>. Acesso em 2 abr. 2021.



https://www.google.com/url?q=https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/ge/noticias/2018/09/646941-iniciativas-de-negocio-fomentam-o-networking-e-o-apoio-profissional-entre-mulheres.html&sa=D&source=editors&ust=1617552727307000&usg=AOvVaw2eT1IUK8hKdFoGZgeuaHGv
https://www.google.com/url?q=https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/ge/noticias/2018/09/646941-iniciativas-de-negocio-fomentam-o-networking-e-o-apoio-profissional-entre-mulheres.html&sa=D&source=editors&ust=1617552727307000&usg=AOvVaw2eT1IUK8hKdFoGZgeuaHGv
https://nuwa.vc/espaco/%23gallery-1

51

Antes desse contexto de pandemia, o argumento do Nuwa Coworking, além de
destacar a economia de estar em um local compartilhado, era o fato de estar na
companhia de outras mulheres que frequentavam o local, conformando uma
‘comunidade’ de mulheres empreendedoras, o que possibilitava fazer networking e
conexdes. Frente esse posicionamento, no atual contexto e na tentativa de nao
perder sua principal caracteristica identitaria, de organizagao que conecta mulheres
empreendedoras, a Nuwa passou a declarar que o seu endereco atual é “on-line”,

conforme comunicado no seu Instagram (figura 2):

Figura 2 — story sobre o fechamento do coworking da Nuwa.

da nuwa

Fonte: perfil da Nuwa no Instagram?.

Se anteriormente a resposta principal para “o que é a Nuwa?” poderia ser
mais simples e mais concreta, “um coworking”, a partir dessa nova configuragcao é
provavel que as respostas assumam diferentes nuances, a partir de percepgdes e
projecbes variadas de quem a acompanha, definida como uma: ‘comunidade’,
‘companhia virtual’, ‘conexao profissional’, ‘compartilhamento de conteudo’, ‘um local
de conversacao’. Indicando que agora o seu endereco € “on-line”, a Nuwa passou a
comunicar que a sua comunidade esta onde o seu publico estiver, oferecendo
sentidos de acessibilidade e proximidade, em um periodo onde o distanciamento
fisico é indicado.

Cabe destacar, ainda, que segundo o site oficial da empresa, a equipe da

26 Disponivel em <https://www.instagram.com/stories/highlights/17874020476749675/>. Acesso em 2
abr. 2021.
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Nuwa atualmente é formada por cinco mulheres: Gabriela Teld e Gabriela Stragliotto
(Cofundadoras), Isabela Daudt (Designer) Jacqueline Glat (Redes Sociais) e Camila
Kramm (Tecnologia). As cofundadoras, segundo seus perfis no LinkedIn?’” (com links
disponibilizados no site), sao graduadas em Publicidade e Propaganda com énfase
em Marketing, e ndo tém a Nuwa como unica ocupacgao: Teld € Gerente de Pessoas
na Herself, e Stragliotto trabalha com Planejamento, Estratégia e Marketing na
Granja Campo Verde.

A descrigdo da empresa no LinkedIn (figura 3) elucida o0 momento em que a

organizagao se encontra atualmente, e qual o seu foco principal:

Figura 3 — pagina da Nuwa no LinkedIn.

Nuwa

Comunidade online e producio de contetido para mulheres confiantes (as vezes)
Servigos da informacae - Porto Alegre, Rio Grande do Sul - 160 seguidores

Visualizar todos os 5 funcionarios no LinkedIn

v Seguindo Visite o site &

Inicio Sobre Publicacées  Vagas Pessoas

Visdo geral

Somos uma comunidade online & um canal de conteudo para mulheres confiantes, mesmo sabende que tem dias que ela
se esconde,

s de uma rede de apoio acolhedora,

Mosso propdsito € diminuir a soliddo e aumentar a confianga feminina a

metodologias que nos auxiliem na nossa investigagio pesseoal e na facili de conexdes entre mulheres.
Site http://nuwa.vc
Setor Servigos da informagéo
Tamanho da empresa 2-10 funcionarios
5 no Linkedin B
Sede Porto Alegre, Rio Grande do Sul
Tipo Empresa privada
Fundada em 2018
Especializagdes conteldo com recorte de género, aprofundamento em negdcios, rede

profissional, rede de apoio, empreendadorismo feminino & conexio profissiona

27 Perfis no LinkedIn disponiveis em <https://www.linkedin.com/in/gabrielatelo/> e
<https://www.linkedin.com/in/gabrielastragliotto/>. Acesso em 3 abr. 2021.



https://www.linkedin.com/in/gabrielatelo/
https://www.linkedin.com/in/gabrielastragliotto/

53

Fonte: pagina da Nuwa no LinkedInZ,

Conforme tais informacdes, a especializacdo da Nuwa é em conteudos com
recorte de género, aprofundamento em negdcios, rede profissional, rede de apoio,
empreendedorismo feminino e conexao profissional. Em sua descrigdo, a empresa é
apresentada com palavras-chave como “comunidade”, “conteudo”, “confianga”,
‘rede”, “conexdes”, “mulheres”. Também é citado o propdsito de diminuir a solidao
feminina.

Na mesma dire¢ao, no Instagram (figura 4), que é a rede social digital com
mais seguidoras(es) (quase nove mil) e na qual faz atualizagées mais frequentes, a
Nuwa reafirma conceitos nucleares da marca, como “conexdes”, “mulheres” e “rede”.
Desta vez, o propdsito de diminuir a soliddo feminina aparece no titulo dos

Destaques “comunidade” e, de forma mais literal, no “sozinha nao”.
Figura 4 — pagina da Nuwa no Instagram.

mumja‘nsta Enviar mensagem & hd
573 publicacdes 8.589 seguidores 315 seguindo

Nuwa

facilitagdo de encontros e conexdes entre mulheres | fortalecimento de redes
femininas

~ slow content ~

mais infos de como participar nos destaques @

linktr.ee/nuwa.insta

o por oamoresimples, 50tensdepretas, cadeamelia e outras

@0 = @

nuwacast newsletter método nu... depoiment... comunidade sozinha nao até aqui

Fonte: pagina da Nuwa no Instagram?°.

Também na descricdo da empresa em sua pagina do Facebook (figura 5),
podemos ver a reafirmacéo e a coeréncia dos/com os principais conceitos propostos
nas outras redes sociais digitais, como “comunidade”, “mulheres”, “confianga”, e

“diminuindo a solidao”.

28 Disponivel em <https://www.linkedin.com/company/nuwa-linkedin/about/>. Acesso em 2 abr.
2021.
2 Disponivel em < https://www.instagram.com/nuwa.insta/>. Acesso em 2 abr. 2021.
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Figura 5 — pagina da Nuwa no Facebook.

nuwa

GERAL
|b 1.616 pessoas curtiram isso
1.684 pessoas estdo seguindo isso

B Comunidade

INFDRMA(;@ES DE CONTATO ADICIONAIS
@ http://nuwa.vc/
BA oi@nuwa.vc

Q Enviar mensagem

MAIS INFORMAGOES
© sobre

Somos uma comunidade para mulheres.
Diminuindo a soliddo e aumentando a confianga todos os dias

Fonte: pagina da Nuwa no Facebook®.
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Na primeira pagina do site institucional da Nuwa, que explica o projeto

(equivalente ao “quem somos”), a frase principal traz novamente os sentidos de

menos “soliddo” e mais “confianga” (figura 6).

30 Disponivel em <https://www.facebook.com/nuwa.face/about>. Acesso em 2 abr. 2021.
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Figura 6 — site da Nuwa.
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Fonte: NUWA (2021a, on-line).

No site também ha mais énfase para a exclusividade do direcionamento do
publico do projeto, com a frase “S6 para mulheres”, que esta fixada em todas as
paginas do site. No texto de apresentagao, a questado da soliddo feminina abordada
anteriormente é explanada e trazida como basilar para a definicdo dos objetivos da
Nuwa de ajudar a tornar as mulheres mais confiantes, principalmente em suas

praticas profissionais, a partir da criagao de relacionamentos e grupos:

[...] com a missdo de ampliar a confianga profissional das mulheres. Viemos
ao mundo ja com a ideia de ser casa, de acolher, mas também de dar,
compartilhar. [...] A soliddo feminina € um problema da contemporaneidade.
Estamos cada vez mais em busca de propédsito, respostas sobre quem
somos e o melhor formato para nos relacionarmos. Vida pessoal e
profissional ndo se dividem mais, porque ndo temos tempo nem disposi¢ao
para ser algo além de nés mesmas. Compreendendo que quem somos nao
é algo estatico, e sim vivo, cheio de camadas e histérias, decidimos que
essa caminhada ndo precisava ser sozinha. E que ela, também, nao
precisava ter uma casa. Voltamos nossa atengdo para qual problema
queriamos resolver e percebemos que a confianga vinha do estar em grupo.
Do pertencer. [...] com a for¢ga de quem ndo anda sozinha. (NUWA, 2021a,
on-line)

Alguns conteudos mais densos, de maior duragédo ou tamanho, também sdo
criados e compartilhados pela Nuwa através da Internet. E o caso do podcast da
Nuwa (figura 7) e da newsletter (figura 8), enviada para usuarias que cadastram um

endereco de e-mail.
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Figura 7 — pagina do podcast da Nuwa no Spotify.

PODCAST

NS | O podcast da Nuwa

De Nuwa

e economia: previsdes para 2021 com Lu Lentz e Virginia Vasco... 21 de mar de 2(

Fonte: pagina da Nuwa no Spotify3'.

O podcast é disponibilizado no Spotify, plataforma de streaming de audio mais
popular atualmente, que tem planos gratuitos, com anuncios entre as faixas, e plano
premium. Na descrigdo do podcast da Nuwa, novamente temos uma apresentacao
condizente com as que estdo em outros canais. Ha as palavras-chave “comunidade”,
“‘mulheres”, “confianca” e “soliddao”. A descricdo traz ainda que as conversas
disponibilizadas ali ndo deixam de falar sobre as dificuldades de realizar projetos.

Por sua vez, na newsletter (figura 8), enviada via correio eletrénico
gratuitamente por assinatura, os assuntos sado abordados em textos, bem mais
extensos do que os veiculados nas redes sociais digitais, com eventuais imagens
para ilustrar, em um tom que parece, mais ainda, uma conversa. De fato, a descricéo
da newsletter traz como palavras principais “conversas”, e também a frase “para
ninguém ficar sozinha”, conceito que se repete em todos os canais aqui
apresentados, por meio das palavras “soliddo” ou “sozinha(s)”. Os temas variam,
mas também giram em torno da vida profissional, empreendedorismo e trabalho

autbnomo, gestao de tarefas e de tempo, hobbies e comportamento on-line.

31 Disponivel em <open.spotify.com/show/0BmVNZrOVLHmMpsKjvzeph3>. Acesso em 2 abr. 2021.
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Figura 8 — newsletter da Nuwa de 11 de marco de 2021.

Prazer, empreendedora CLT 8

Nuwa <oi@nuwa.vcs
. ; 5 M
Qui, 11/03/2021 07:29

Para: Vocé

Fonte: NUWA (2021).

Além disso, a equipe da Nuwa modera o grupo do Sozinha Nao RS (no
WhatsApp) e o grupo Sozinha N&o Brasil (no Telegram, outro aplicativo de
mensagens instantaneas, onde os grupos podem ter mais participantes). Nas redes
sociais digitais, a Nuwa apresentou o Sozinha Nao como um projeto para aproximar
empreendedoras e gerar novas parcerias on-line e off-line, porque, segundo a
empresa, empreender € solitario, mas nao precisa seguir desse jeito. O projeto
funcionaria, inicialmente, com organizadoras de eventos da Nuwa em diversas
cidades, presencialmente, e foi divulgado no Instagram pela primeira vez em 9 de
margo de 2020, como um movimento pelo fim da solidao feminina. Com a pandemia,

foi necessario adapta-lo, transformando o Sozinha Ndo em um projeto de conexao
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de mulheres por conversas e encontros via Internet. Segundo as divulgagdes da
organizagdo, em dois meses foram mais de 130 empreendedoras no grupo
organizado pelo aplicativo WhatsApp, que também conta com ligagdes por video.
Elas também compartilham os perfis das participantes no Instagram para divulgar os
projetos uma das outras, por exemplo.

Em relagdo aos conteudos, grupos e/ou encontros que nédo sdo de acesso
gratuito, atualmente, considerando as condicbes em que a pandemia permite a
empresa atuar, ha o Método Nuwa, realizado em ciclos de encontros on-line para
conectar as mulheres com as suas intengbes e gerar novas ideias. Sao oito
semanas de conteudo, com orientacbes semanais e convidadas especiais, sempre
on-line. Um espacgo para levar problemas, questdes de trabalho e de rotina e crescer
com outras mulheres, segundo a Nuwa. Outro servigo que vale ser destacado € o
Conversas para Relaxar, criado durante a pandemia: encontros sobre temas que
nao tém a ver com vida profissional, mas sim com conex&o, entretenimento e
hobbies (um exemplo foi uma oficina de ceramica totalmente on-line, onde as
participantes pagavam uma taxa pelo material e pela aula, feita com outras mulheres
pela Internet).

Anteriormente, mas ainda durante a pandemia, a Nuwa também tinha uma
loja on-line onde vendia artigos como um calendario e um e-book, intitulado Perfeita
Nao, que abordava confianga e autoestima. Antes da pandemia, como dito, também
havia encontros presenciais na casa da Nuwa. Os ultimos eventos presenciais,
segundo o site da empresa, foram sobre empreender na area do Design,
investimentos financeiros, autoconhecimento do corpo feminino e ciclo menstrual,
microeconomia, politica, tecnologia, e um sarau de poesias sobre sororidade.

Dessa forma, o projeto da Nuwa se configura e se apresenta como ponto de
contato entre mulheres, em perspectiva de ser um facilitador para que o publico
feminino fale e, principalmente, converse sobre vida profissional e negdcios, criando
mais confianga e se sentindo menos sozinhas, a partir de uma comunidade on-line e

de conteudo, na maior parte, gratuito —, e agora sem espaco fisico.

4.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para realizar esta pesquisa, de carater exploratorio, utilizamos como método

a Analise de Conteudo nos termos de Bardin (1988; 2016), e também com base em
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Fonseca (2006), que aborda este método com o recorte da pesquisa em
Comunicagéao. A autora, que divide o método em quatro momentos — organizagao da
analise, codificagao, categorizagao e inferéncia —, define-o como

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de produgao/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 2016, p. 48)

Seguindo os passos propostos por essa metodologia, 0 nosso ponto de
partida foi a realizacdo da leitura flutuante, que é “o contato com os documentos a
serem analisados, visando conhecer o texto deixando-se invadir por impressdes e
orientagdes” (FONSECA, 2006, p. 290). Nessa etapa, em perspectiva da pesquisa
documental, que trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, porém
recorrendo a fontes mais diversificadas (FONSECA, 2006), buscamos informacdes
sobre a Nuwa, seu modelo de negdcio e suas publicagées on-line no site oficial da
empresa, em seus perfis nas redes sociais digitais, e em portais de noticias. As
informacdes de maior relevancia para este estudo foram apresentadas no subitem
anterior.

Apos, definimos o conjunto de documentos a serem submetidos a analise, ou
seja, o corpus da pesquisa. Segundo Bardin (2016), nesse momento deve-se levar
em conta quatro regras: a) regra da exaustividade, que exige que todos os
documentos referentes ao assunto pesquisado, no periodo escolhido, sejam
considerados; b) regra da homogeneidade, que requer que os documentos sejam da
mesma natureza, do mesmo género, ou se reportem ao mesmo tema; c) regra da
pertinéncia, que cobra que os documentos sejam adequados e relacionados ao
objetivo da analise; e d) a regra da representatividade, que diz que a analise pode
ser efetuada em uma amostra, desde que o material a isso se preste.

Em nosso estudo, aplicamos as quatro regras citadas, uma vez que todos os
nossos documentos sdo pertinentes ao objetivo da pesquisa e s&o da mesma
natureza — publicagdes no Instagram —, além de termos levado em conta todos os
documentos do periodo escolhido, de 17 de margo de 2020 a 17 de margo de 2021
— exceto 8 postagens do levantamento inicial de 158 postagens, pois ndo tinham
informagdes suficientes para analise (por se tratarem de sorteios, terem legendas
muito curtas com apenas algumas palavras, ou publicacbes s6 com imagens, sem

texto) —, considerando que esse é um intervalo de tempo que nos trara uma amostra
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das falas da Nuwa durante a pandemia, uma vez que ainda estamos vivenciando o
periodo de alto contagio por covid-19, portanto a pandemia ndo cessou. A partir
dessas regras e do periodo escolhido, o corpus da pesquisa foi definido em 150
postagens do perfil da Nuwa no Instagram.

Adiante, para finalizar a pré-analise, ha o tratamento dos dados obtidos, onde
‘os dados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos (“falantes”) e
validos” (BARDIN, 2016, p. 131). Segundo a autora, nessa fase podem ser feitos
calculos de porcentagens, quadros de resultados, figuras, “as quais condensam e
pdem em relevo as informacgdes fornecidas pela analise”, que podem “adiantar
interpretacdes a propdsito dos objetivos previstos” (BARDIN, 2016, p.131) ou dizer a
respeito de descobertas inesperadas.

Conforme Bardin (2016), com os objetivos formulados e apds a preparagéo do
material, que neste trabalho se deu a partir da formulacdo de uma tabela com
informacgdes sobre as 150 postagens (apéndice A), passamos para a exploragao do
material, que consiste “essencialmente em operacdes de codificagdo, decomposigao
ou enumeragao” (BARDIN, 2016, p. 131).

Na etapa de codificacdo, o recorte € feito a partir da escolha das unidades de
registro — “a unidade de significagcdo codificada e correspondente ao segmento de
conteudo considerado unidade de base, visando a categorizagdo e a contagem
frequencial” (BARDIN, 2016, p. 134) — e das unidades de contexto. Segundo a
autora, as unidades de registro mais utilizadas s&o a palavra, o tema, o objeto ou
referente, o personagem, o acontecimento e o documento. Neste trabalho, optamos
por fazer uma analise tematica, que segundo a autora “consiste em descobrir os
“nucleos de sentido” que compdem a comunicagao e cuja a presenga, ou frequéncia
de aparicdo, podem significar alguma coisa para o objetivo analitico” (BARDIN,
2016, p. 135). Neste estudo, os seis grandes temas que apareceram durante a
exploracdo do material, e serviram de base para pensarmos as categorias e
subcategorias (presentes no préximo subitem) posteriormente: 1) publicagdes sobre
bem-estar e desenvolvimento pessoal; 2) publicacbes que visam criar, conectar e
fomentar comunidades e redes de mulheres; 3) publicagbes com informagdes gerais
sobre a Nuwa, como sobre o funcionamento; 4) publicacbes que abordam pautas
sociais; 5) publicagdes para sorteios; 6) publicagdes sobre trabalho e carreira

profissional.
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Em relagcdo a unidade de contexto, esta “corresponde ao segmento da
mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade de registro” servem para
que “se possa compreender a significacdo exata da unidade de registro” (BARDIN,
2016, p. 137). Portanto, segundo a autora, o/a analista deve levar em conta e
referenciar o contexto, para que haja a compreensao correta do sentido do que esta
sendo analisado. Fonseca (2006, p. 294) esclarece que periodos ou “ocasides
especificas, como Natal, Copa do Mundo e Carnaval, também podem se configurar
em unidades de contexto”. No caso deste estudo, consideramos o contexto de
pandemia, que trouxe alteragdes para a vida social, econdmica, académica,
profissional (entre outros) da populagao.

Além da técnica de recorte, outra técnica no momento da codificagao é a
regra da enumeragao, que se trata do modo de contagem (enquanto a unidade de
registro é o que se conta). E possivel utilizar diversos tipos de enumeracdes:
presengca (ou auséncia), frequéncia, frequéncia ponderada, intensidade, direcao,
ordem e co-ocorréncia da unidade de registro. Neste estudo, consideramos como
mais pertinente a frequéncia com que os temas sao apresentados nas publicacdes
(contar a quantidade de publicagdes por tema) como um indicio da importancia que
a Nuwa da para cada tematica que escolhe abordar no seu espaco on-line, uma vez
que a “aparigao de um item de sentido ou de expressao sera tanto mais significativa
[...] quanto mais essa frequéncia se repetir’ (BARDIN, 2006, p. 139).

A partir das tematicas abordadas pelas publicacbes do perfil da Nuwa no
Instagram, e a luz do referencial tedrico, fizemos a categorizagdo, que a autora
descreve como uma “operacao de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia)” (BARDIN, 2016, p. 147), que deve ter critérios previamente definidos e
serve para reunir elementos (no caso da analise de conteudo, unidades de registro).
Segundo Bardin (2016), a categorizagao é feita em duas etapas: a) o inventario, que
consiste em isolar os elementos; e b) a classificagdo, que equivale a repartir os
elementos e procurar ou impor organizacao a eles. Neste trabalho, a categorizagéo é
com base semantica (consiste em agrupar temas que tém significados em comum
sob 0 mesmo titulo conceitual), e sera apresentada no préximo subcapitulo, com os
dados da analise. As categorias deste estudo foram formuladas considerando as
cinco qualidades a seguir (BARDIN, 2016; FONSECA, 2006):

e Exclusdao mutua: cada elemento ndo pode existir em mais de uma divisao;
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e Homogeneidade: as categorias devem ser organizadas a partir da inclusao de
elementos coerentes, s6 com unidades de registro da mesma natureza;

e Pertinéncia: as categorias devem estar adaptadas ao material escolhido, além
de refletir o objetivo da investigagao e/ou corresponder as caracteristicas dos
elementos.

e Objetividade e fidelidade: a escolha e a definigao das categorias deve ser
bem estabelecida, precisando as variaveis e os indices que determinam cada
categoria.

e Produtividade: as categorias devem propiciar resultados férteis.

Por fim, chegamos ao momento das inferéncias, uma dedugao légica que
considera “variaveis sociolégicas e culturais, variaveis relativas a situagcdo da
comunicagédo ou do contexto de produ¢cdo da mensagem” (BARDIN, 1988, p. 40),
conceituada como “um tipo de interpretagdo controlada” (BARDIN, 2016, p. 165). A
partir dessa “operacgao légica, pela qual se admite uma proposi¢cao em virtude da sua
ligacao com outras proposigdes ja aceitas como verdadeiras" (BARDIN, 2016, p. 45),
a autora afirma que € possivel responder a dois tipos de problemas: sobre as causas
ou antecedentes das mensagens (0 que levou a determinado enunciado?); e sobre
os potenciais efeitos das mensagens (consequéncias que provavelmente vao
provocar). Para a etapa da interpretacao por inferéncia, Bardin (2016) considera que
o analista deve atentar para o produtor da mensagem, o grupo que recebe a
mensagem, a mensagem propriamente dita, e o canal por onde a mensagem foi
enviada (meio).

No subcapitulo a seguir, apresentamos os dados, trazemos a analise e a
interpretacdo do corpus do trabalho, com base na metodologia apresentada neste
item. Como complemento a analise, sem qualquer intengdo de esgotarmos o estudo,
apresentamos também seis comentarios de seguidoras em publicagbes da Nuwa no
Instagram, com base na técnica de analise e interpretacao proposta por Gil (2008, p.
156), que consiste na “procura do sentido mais amplo das respostas, o0 que é feito
mediante sua ligagdo a outros conhecimentos anteriormente obtidos”. Tais
comentarios foram considerados relevantes por demonstrarem a disposi¢cao das
leitoras para o movimento de resposta e para utilizar o seu tempo respondendo a
empresa, para além de apenas deixar uma “curtida” rapida, por apresentarem
compartiihamento de assuntos pessoais e, até mesmo, aspectos das rotinas

particulares das seguidoras que comentaram.
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4.3 ANALISE DAS PUBLICACOES DO PERFIL DA NUWA NO INSTAGRAM

Neste subcapitulo apresentamos dados quantitativos em relagdo as
postagens da Nuwa no Instagram, como os tipos de divulgagdo e conteudo que a
empresa publica nesta rede social digital, identificamos as categorias e
subcategorias elencadas a partir do método de analise de conteudo, e as somas e
meédias de curtidas e comentarios nas publicacbes que compreendem o corpus do
estudo. Na sequéncia, trazemos analises qualitativas, a partir da inferéncia, em
relacdo aos nucleos de sentido que cada uma das quatro categorias, incluindo as
suas subcategorias, carregam e oferecem.

Antes de entrar na analise do conteudo propriamente dita, a seguir,
apresentamos o grafico 1, que demonstra o uso do Instagram pela Nuwa. Para
construir o grafico 1, as 150 postagens foram classificadas conforme o que se
propunham divulgar. Cabe observarmos que uma caracteristica de boa parte das
publicagcdes da Nuwa € a de trazer uma mensagem (conteudo) somada a algo que
deseja promover, muitas vezes de maneira sutil, nunca de forma imperativa, pois o
que é divulgado geralmente esta bem encaixado no contexto de toda a mensagem

da publicacao.

Grafico 1 — conteudos veiculados no Instagram da Nuwa.

Contagem de FORMATO

Indicacdo de producdes audiovisuais, livros e dlbuns de terceiros

Divulgacdo de contetdo original Nuwa
disponivel em outra plataforma gratuita

3,340
Divulgacdo de obras, produtos ou servicos de mulherss da rede

3,340
Encontro/grupo com contribuicdo espontinea

5,3%
Encontro/grupo pago

10,7%

Divulgacdo de contetdo original Nuwa pago

3,3%

Encontro/grupo gratuito

Pesquisa Mulheres Online

2,7%

Conteido para o Instagram,
sem links com/para materiais externos

Fonte: produzido pela autora.

No grafico 1 observamos que 46% do conteudo veiculado pela Nuwa no
periodo analisado (17/03/2020 a 17/03/2021) eram publica¢gdes pensadas para o

Instagram, ou seja, entrevistas gravadas e publicadas no IGTV para assistir na
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prépria rede social digital, textos nas legendas de postagens que nao ha intengéo de
levar a leitora para outro conteudo (a ideia esta completa ali), transmissdes ao vivo,
entre outros conteudos semelhantes. Por outro lado, 16,7% das postagens sao de
divulgacdo de algum conteudo produzido originalmente pela Nuwa e disponivel em
outra plataforma de acesso gratuito, como publicagbes que contém divulgagdo dos
conteudos disponiveis no Spotify (podcasts) e cadastro em listas de envio de
conteudos via correio eletronico (newsletter) criados pela equipe da Nuwa, que
produz conteudo em diversos formatos.

Ainda em relagdo ao grafico 1, as publicagdes que divulgam encontros e/ou
grupos on-line pagos (10,7%), gratuitos (8,7%) e de contribuicdo esponténea (5,3%),
se somadas, representam quase V2 das publicagées do periodo, 24,7%, o0 que pode
indicar a coeréncia das a¢des da Nuwa com relacdo ao propdsito de criar conexdes
e articular comunidades de mulheres — mesmo que digitais, por conta da pandemia
(durante o periodo analisado, nenhum evento presencial foi divulgado). Outro dado
que chama a atengdo € o numero baixo de publicagdes que divulgam conteudos
pagos, representando 3,3% do total — como postagens que promovem os conteudos
disponiveis na loja on-line da Nuwa, por exemplo, o e-book Sozinha N&o e o
Calendario Energético.

Apos a verificacdo do que é divulgado pelo Instragram da Nuwa, passamos
para a analise de conteudo das postagens — o centro deste estudo -, levando em
conta, prioritariamente, o conteudo das legendas das publicagbes (por serem
sempre apresentadas em texto e com numero maior de informagdes do que a
imagem) e, complementarmente, as frases presentes nas imagens®?2. O grafico 2, a

sequir, ilustra a categorizagao das postagens.

%2 Cores e disposigdo de elementos visuais das fotografias e ilustragdes n&o foram analisados.
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Grafico 2 — categorias das postagens.

Categorias

Pandemia

Direitos civis, humanos, diferenca e cidadania

Desenvolvimento, salde e vida social

Trabalho e empreendedarismo

Fonte: produzido pela autora.

A maioria das publicacbes analisadas, 60%, aborda aspectos que podem ser
considerados como pessoais: bem-estar, vida social, saude mental e fisica, bons
habitos, objetivos individuais e habilidades emocionais, agrupados na categoria
Desenvolvimento, saude e vida social, tema que, de fato, comegou a ser mais
lembrado e explorado a medida que o tempo de pandemia aumentava — o0 que pode
ser a razao de uma parcela tdo expressiva de publicagcdes por parte da Nuwa. Por
outra via, 15,3% das postagens abordam temas ligados a negocios e a
situagdes/contextos ligados ao trabalho e, portanto, foram agrupados na categoria
Trabalho e empreendedorismo. Por fim, 13,3% das publicagcdes abordam questbes
relacionadas diretamente a pandemia de covid-19, agrupados na categoria
Pandemia, e 11,3% sao sobre temas relacionados a diversidade, direitos humanos e
cidadania, agrupados em Direitos humanos e civis, diferenga e cidadania.

A seguir, no quadro 1 detalhamos as categorias, e apresentamos as
subcategorias e a quantidade de publicagbes classificada em cada uma delas, bem

como os seus critérios de agrupamento.

Quadro 1 - classificagdo das postagens.

Classificagao das postagens
Categorias ek Subcategorias ik Critério de
posts. posts. agrupamento
Abordar questdes
Desenvolvimento Competéncias/habilidades psicologicas e
. . . 90 emocionais e habitos 25 emocionais, como
saude e vida social mentalmente saudaveis empatia, autoestima,
entre outros, e habitos
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relacionados ao bem-
estar da mente.

Espiritualidade

Abordar questdes
relacionadas a
espiritualidade.

Rede de apoio,
relacionamentos
interpessoais e
compartilhamentos

21

Abordar
relacionamentos,
construgéo e
manutencao de redes
de apoio, e trocas
interpessoais em geral.

Relagdo com o meio digital

Abordar a relagdo com
as redes sociais
digitais, atividades e
consumo de
informacéo on-line.

Pausas e descompressao

10

Abordar descanso,
alivio da rotina,
distracdes, calma e
ocio.

Planejamento, rotinas,
metas/objetivos pessoais

24

Abordar questdes
relacionadas a rotina
diaria, ao planejamento
da vida e de metas, e a
alcancar objetivos
proprios.

Sadude fisica

Abordar questdes
relacionadas ao bem-
estar do corpo.

Direitos civis e
humanos,
diferenca e
cidadania

17

Direitos Civis

Abordar deveres
civicos e cidadaos.

Etnia e Raga

Abordar questbes que
permeiam temas de
etnia e raca.

Incluséao social

Abordar o combate a
exclusao de pessoas
minorizadas dos
beneficios da vida em
sociedade.

LGBTQIA+

Abordar questdes que
permeiam a discussao
sobre os direitos de
pessoas LGBTQIA+.

Meio ambiente e natureza

Abordar
sustentabilidade e
relacdo com a
natureza.

Pandemia

20

Dificuldades e mudancgas
impostas pela pandemia

20

Abordar o contexto de
pandemia, falando
sobre mudancas,

novidades e
dificuldades

diretamente ligadas a

ele.

Trabalho e
empreendedorismo

23

Empreendedorismo e
negocios

Abordar questodes
relacionadas a gerir o
proprio negécio e ser

empreendedora.

Lideranca

Abordar lideranga,
abrangendo cargos em
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empresas de terceiros.
Abordar temas

Mundo do trabalho 8 relacionados a relagéo

com o trabalho (em
geral).

Abordar

especificamente o

Teletrabalho 5 trabalho remoto ou

home office, realizado
de casa.

Total de postagens

analisadas 0

Fonte: produzido pela autora.

Como visto, as subcategorias mais representativas na categoria
Desenvolvimento, saude e vida social, em relacdo a quantidade de publicacdes, séao
as de postagens que tratam sobre questbes psicologicas e de bem-estar mental,
como habilidades emocionais — autoconfianga, autoconhecimento, coragem,
persisténcia, automotivagcdo, autoestima, resisténcia as frustracbes -,
comportamentos saudaveis e emog¢des sentidas no dia a dia. Na categoria Trabalho
e empreendorismo, aspectos e situagdes relacionadas ao mundo do trabalho em
geral, e mais especificamente ao empreendedorismo, foram os mais postados. Ainda
nessa categoria, o teletrabalho surgiu como subcategoria — uma marca dos tempos
de pandemia e da necessidade de distanciamento fisico. Porém, é a categoria
Pandemia que aborda questbes postas como dificuldades ou mudancgas ligadas
exclusivamente a pandemia e nao abordam outros temas, como o trabalho — locais
fechados, solidao, dificuldade em adaptar a rotina diaria e preocupagdo com o
futuro.

Por fim, a categoria de Direitos civis e humanos, diferenca e cidadania, tem
como principais publicagdes as sobre Etnia e raga. Apesar de também haver
publicacbes sobre obras e conteudos produzidos por pessoas indigenas nesta
subcategoria, a maioria das publicagdes envolve o0 movimento negro ou pessoas
negras — outro ponto que teve destaque nas pautas de 2020, principalmente devido

a dois assassinatos de homens negros33, um deles no RS34. Tais exemplos

33 G1. Caso George Floyd: morte de homem negro filmado com policial branco com joelhos em
seu pescogo causa indignagao nos EUA. Disponivel em
<https://g1.globo.com/mundo/noticia/2020/05/27/caso-george-floyd-morte-de-homem-negro-filmado-
com-policial-branco-com-joelhos-em-seu-pescoco-causa-indignacao-nos-eua.ghtml>. Acesso em 29
abr. 2021.

34 Jornal do Comércio. Protesto denuncia racismo e cobra Justica na morte de Jodo Alberto no
Carrefour. Disponivel em <https://www.jornaldocomercio.com/ conteudo/geral/2020/11/766835-
protesto-denuncia-racismo-e-cobra-justica-na-morte-de-homem-no-carrefour.ntml>. Acesso em 29
abr. 2021.



https://g1.globo.com/mundo/noticia/2020/05/27/caso-george-floyd-morte-de-homem-negro-filmado-com-policial-branco-com-joelhos-em-seu-pescoco-causa-indignacao-nos-eua.ghtml
https://g1.globo.com/mundo/noticia/2020/05/27/caso-george-floyd-morte-de-homem-negro-filmado-com-policial-branco-com-joelhos-em-seu-pescoco-causa-indignacao-nos-eua.ghtml
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/geral/2020/11/766835-protesto-denuncia-racismo-e-cobra-justica-na-morte-de-homem-no-carrefour.html
https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/geral/2020/11/766835-protesto-denuncia-racismo-e-cobra-justica-na-morte-de-homem-no-carrefour.html
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demonstram que a Nuwa ndo se absteve de trazer um posicionamento ou abordar
temas complexos, como uma crise sanitaria, respostas a atos racistas e saude
mental durante a pandemia, participando dos debates gerados ao longo do ano —
mas sem tentar protagonizar essas pautas.

Cabe ressaltar que, apesar de a Nuwa produzir conteudos focados no que a
organizagcdo vé como necessidades do publico feminino, nenhuma das
subcategorias traz recortes de género no titulo, pois os conteudos tém muito mais
um “pano de fundo”, como a linguagem sempre no feminino, que os contextualiza
como sendo para esse publico, do que um recorte sempre explicito e/ou muito
demarcado.

A seguir, nos quadros 2 e 3, destacamos a quantidade de respostas

registradas do publico em cada categoria.

Quadro 2 — médias de curtidas das postagens.

CATEGORIA

Desenvolvimento, saude e vida social 10.903 96
Direitos civis, humanos, diferenca e

cidadania 1.592 68
Pandemia 2.568 101,5
Trabalho e empreendedorismo 2.292 119,5
Total geral 17.355 96
*Nas postagens de video, que eram a minoria em todas as categorias, as curtidas ndo séo disponibilizadas, apenas as
visualizagdes, que ndo foram consideradas aqui por serem de outra natureza (ndo necessitam de um movimento de resposta
do usuario, pois representam quantas vezes o video foi visto no feed por, pelo menos, 3 segundos).

Fonte: produzido pela autora.

No quadro 2 observamos que, mesmo sem ter o maior numero de
publicagdes (foram 23), a categoria Trabalho e empreendorismo teve a maior média
de curtidas nas postagens, seguida pela categoria Pandemia (com 20), sendo os
dois temas que receberam a maior média de “gostei” do publico. Ja no quadro 3, a
seqguir, trazemos dados sobre os comentarios, outro tipo de envolvimento das

seguidoras com as publicagoes.
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Quadro 3 — comentarios das postagens.

CATEGORIA

Desenvolvimento, saude e vida social 334 2
Direitos civis, humanos, diferenca e

cidadania 55 3
Pandemia 165 5
Trabalho e empreendedorismo 109 3
Total geral 663 2

Fonte: produzido pela autora.

A categoria Pandemia foi a que mais gerou respostas nas publicagbes da
Nuwa, com a média de 5 comentarios por postagem; foram 165 comentarios em 20
publicagbes. Com 334 comentarios em 90 publicagcbes, a categoria
Desenvolvimento, saude e vida social, teve mais comentarios, porém a média € de
apenas 2 comentarios por publicagdo. As postagens sobre a pandemia alcangaram
quase metade dos comentarios da categoria Desenvolvimento, saude e vida social,
mesmo tendo menos de Y2 do numero de publicagdes desta, o0 que demonstra a taxa
de resposta mais alta das seguidoras da Nuwa quando o tema foi pandemia — e
pode indicar desejo, necessidade ou empatia por parte do publico na hora de falar
sobre a situacao.

Em relacdo aos nucleos de sentidos oferecidos pelas postagens de cada
categoria, iniciaremos pelas publicagdes que falam sobre Desenvolvimento, saude e
vida social. E a categoria com o conceito mais abrangente, portanto a que tem mais
subcategorias.

As publicagcbes da Nuwa que falam sobre Competéncias/habilidades
emocionais e habitos mentalmente saudaveis tratam o tema como bastante
necessario, e aliam essas discussbes a temas que tém relagdo com o proprio
contexto de pandemia, mesmo sem cita-lo: “Em tempos de incerteza o autocuidado
precisa fazer parte da nossa rotina. [...]” (post. 3). Considerando isso, a Nuwa
convida as seguidoras a repensarem as suas exigéncias consigo mesmas,
demonstrando resisténcia a ideia de que se pode controlar tudo — outro fato que
ficou muito evidente com a situagdo da pandemia —, ou mesmo a falsa sensacgao de
controle: “Quem sabe a gente pode descobrir um bem estar diferente, onde o 8 é o
novo 10?” (post.14); “Se a gente abrisse mais espago em nds mesmas para fluir e

menos para controlar, onde estariamos?” (post. 38); Além disso, algumas
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habilidades emocionais sdo destacadas como importantes através das publicagdes,
como a calma/paciéncia (post. 6 € 51), amor préprio e autoconfianga (post. 144, 45,
47, 50, 129) — no Dia dos Namorados, por exemplo, a abordagem da publicacao foi
sobre amor préprio na quarentena.

A relagdo entre sentimentos e escolhas e/ou aquilo se intenciona também é
abordada, enfatizando a importancia de ndo tomar decisdes estritamente racionais,
mas ter atencdo também aos sentimentos, ao que se deseja de forma mais intima:
“Intengbes: uma mistura entre sentir e agir’ (post. 113); “E sabendo das nossas
qualidades e dificuldades que podemos apoiar ou pedir ajuda, lembrando sempre
que a nossa identidade ndo é estatica. Quem somos hoje é diferente de quem
seremos amanha e é por isso que a atengdo para o sentir é tdo importante” (post.
122); “Seguir se questionando e se investigando é importante, mas muitas vezes ndo
existe uma solugéo ideal. Ao invés de buscar acertar sempre, a gente pode colocar a
nossa atencgéo nas escolhas: agir de acordo com o que faz sentido pra n6s mesmas,
hoje.” (post. 134). Outro sentido trazido de maneira recorrente é o de se colocar em
movimento, manter-se estimulada mesmo com as dificuldades e alimentar a
esperanga, como na postagem 146: “[...] esperanga € sobre esperancgar e significa
se animar, estar estimulada para ir e conquistar algo”. Apesar disso, o movimento
constante ndo é posto como necessario nessas falas. Se reconhece, também, que
ha momentos de parar, repensar, aguardar: “[...] a coragem que existe na espera e
também a coragem que é necessaria pra sair desse lugar de repouso e recomegar o
movimento” (post. 138). Nao ha uma “cobranga” recorrente sobre ser sempre
produtiva ou ter novas ideias todos os dias.

Na linha do autoconhecimento, a importéncia de conectar-se consigo mesma
e de enfrentar a Sindrome da Impostora, é salientada, novamente enfatizando que
esse é um trabalho que leva tempo: “Para nos aproximarmos dessa visdo sobre nés
mesmas e nos conectarmos com as nossas qualidades, um exercicio que pode
ajudar sdo as frases afirmativas” (post. 96); “Vocé pode usar o nome que quiser para
essa vozinha que no fundo quer nos proteger, mas que em algumas horas consegue
nos paralisar, encher a cabeca de duvidas e nos tirar do foco. Ja que esse é um
trabalho pra vida toda, que tal comegarmos juntas a conhecer a nossa impostora?”
(post. 128). As questbes sobre aprendizado continuo e evolugdo diaria sao
recorrentes nas publicagdes dessas subcategorias, citadas como uma forma de nao

se cobrar grandes evolugbes em pequenos periodos de tempo, mas sim aprender a
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cada dia, e se permitir reinventar a si quando necessario. A autovalorizacdo também
€ uma caracteristica posta como vantajosa: “Quando passei a valorizar o meu
tempo, aprendi a dizer ndo” (post. 56).

A questdo da espiritualidade ndo é abordada com frequéncia, com apenas
duas publicagbes na categoria. Apesar disso, quando essas publicacbes aparecem,
trazem temas nao tao tradicionais: Karma (termo de uso religioso em doutrinas como
a budista e a hinduista) e um conteudo criado com uma xama de origem Kaingang.

No que diz respeito a Rede de apoio, relacionamentos interpessoais e
compartilhamentos, o propdsito de diminuir a soliddo feminina aproximando
mulheres e criando comunidades € citado de forma muito recorrente. Questbes
relacionadas a pandemia que n&o a citam diretamente, como a necessidade de se
conectar com outras pessoas basicamente através do meio digital, também
aparecem: “O que é necessario para uma comunidade existir? Um proposito claro
compartilhado + a sensacéo de pertencimento que vem atraves do acolhimento + um
espagco para nos reunirmos. Ou seja, temos tudo isso para continuar nos
aproximando e diminuindo a soliddo através do espacgo on-line” (post. 125). Citagbes
que relembram o ambiente de relacionamento do coworking também estéo
presentes, e as dificuldades de estar sozinha ou de fazer novas conexdes também
sdo salientadas de forma recorrente — corroborando a necessidade de negdcios
como a Nuwa. “Quanto mais "adultas" vamos nos tornando, parece que os lugares
onde podemos conhecer pessoas legais vao diminuindo. Se tem algo que a gente se
orgulha bastante por aqui é das amizades e parcerias criadas a partir do coworking,
eventos e encontros. E como se o fato de outras mulheres terem escolhido viver a
mesma experiéncia ja nos aproximasse.” (post. 100); e as vantagens de estar em
grupo também sao citadas diversas vezes, como na postagem 97: “[...] Em grupo,
entdo, a gente reconhece nossas qualidades e pode apoiar e ser acolhida por quem
entende pelo que estamos passando”. A necessidade de criagdo e acionamento de
redes de apoio também €& posta como um facilitador, salientando a necessidade de
pedir auxilio quando necessario, de ter com quem contar, e de se mostrar disponivel
para ajudar outras mulheres: “...] Quando estamos nos sentindo desamparadas
parece contra-intuitivo oferecer ajuda - mas apoiar outras mulheres e buscar trocar
com elas & um dos caminhos mais bonitos para abrandar a solidgo.” (post. 34).

Sobre a Relagdo com o meio digital, as publicacbes abordam a sensagao de

cansago das redes sociais digitais, o “relacionamento abusivo” de quem produz
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conteudo para essa plataforma (uma vez que a expectativa de alcance organico das
publicagdes é de 5% a 10% do numero total de seguidores). Durante a pandemia, a
Nuwa também produziu a Pesquisa Mulheres On-line, que teve como objetivo
compreender como as mulheres que fazem parte da comunidade da marca estavam
se relacionando com o meio digital (os resultados foram enviados por e-mail para
todas as participantes, cerca de 70, e abertos posteriormente). Apesar de utilizarem
a Internet para se comunicar com a sua comunidade, a Nuwa n&o alimenta o
discurso de o espaco digital ser um lugar em que tudo é bom e pura conexao, com
frases que novamente fazem, implicitamente, referéncia ao contexto de pandemia:
“Que a nossa vida mudou muito ultimamente a gente sabe. [...] Comegamos a nos
questionar sobre o tempo que ficamos on-line, sobre como consumimos informag¢ao
e quanto ser ativa no digital € importante para cada uma.” (post. 132).

Sobre as Pausas e descompressao, esses momentos sdo postos como de
extrema importancia nas rotinas diarias. Uma das publicacbes que teve mais
curtidas (226) e comentarios (11) dessa subcategoria tem como titulo “cansada de
pensar’. Além disso, as pausas sdo ligadas a melhora no redimento e na
criatividade: “Também é importante se permitir parar e recarregar: essa pausa
refresca a cabega e - ja testamos - acaba trazendo sim novas ideias” (post. 120). As
publicacdes sobre os eventos Conversas para Relaxar, criados especialmente para
serem momentos de descompressao em grupo, também estdo agrupados nessa
categoria. “O primeiro Conversas pra Relaxar € amanha. A ideia é criar um pequeno
momento de descompressdo no meio da rotina (por vezes bem dificil) das ultimas
semanas. Sempre com uma convidada da nossa comunidade local e com assuntos
bem diferentes.” (post. 35).

Abordando mais especificamente Planejamento, rotinas, metas e objetivos
pessoais, hovamente, ha a ideia de tentar alinhar expectativas e realidade, focando
no que € possivel de se fazer, considerando novamente o contexto de pandemia,
incentivando que as seguidoras ndo persigam a perfeigdo e compreendam que
falhar pode fazer parte do planejamento. “Aqui na nuwa, em 2020, substituimos
metas por intencbes e pra 2021 escolhemos suavizar um pouco as expectativas e no
lugar delas vamos usar: aspiragées. [...] Tragcar um caminho de menos expectativa,
nesse sentido, ndo quer dizer deixar de ir atras do que vocé sonha, mas sim estar
mais atenta as variaveis da equagdo que a gente ndo controla e exigir de ndos

mesmas a energia que é - possivel - e ndo aquela idealizada e irreal.” (post. 147);
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“Tem mulheres que andam com a agenda cheia, com novas ideias e projetos sendo
construidos. Tem, também, quem esta buscando ordem em meio ao caos, pra sequir
dando seus proximos passos.” (post. 76). A maioria das divulgagcdes do Método
Nuwa, principal ciclo de encontros pagos da Nuwa durante o periodo analisado, foi
agrupada nessa categoria, pois 0 Método € apresentado como um facilitador para
sair do piloto automatico e estar mais presente na investigacado das proprias
prioridades e escolhas. As publicacbes dessa categoria ainda abordam a
necessidade de reservar espagos para si na rotina, de planejar a semana prestando
atencdo no que é importante para si, sobre mudancas na rotina de acordar, sobre
listar tarefas e também atividades prazerosas. O foco no processo de realizagado dos
planos e ndo somente na “linha de chegada” é frequentemente reafirmado, dando
importancia para todos os passos que sad0 necessarios até que se alcance um
grande objetivo.

Sobre Saude fisica, o nucleo é sobre “Respeitar o nosso corpo [...]” (post. 64)
e ter cuidado com ele. As quatro publicagbes desta categoria abordam o cuidado
com a postura, hidratagdo, e uma particularidade das pessoas que menstruam: o
ciclo menstrual e suas fases, sugerindo [...] descobrir formas de organizar 0 nosso
més e nosso trabalho levando em considera¢cdo os potenciais de cada fase do ciclo”
(post. 64).

Os nucleos de sentido das publicagbes agrupadas na categoria Trabalho e
Empreendedorismo foram divididos em quatro subcategorias. A primeira delas,
Empreendedorismo e negdcios, traz percepgdes sobre o empreendedorismo como
uma forma de trabalho que demanda riscos e mais tomadas de decisdo, mas que
isso ndo deve desmotivar aquelas que desejam estar a frente dos projetos em que
acreditam ou de realizar seus trabalhos autbnomos. Apesar disso, dificuldades nao
sdo “escondidas” nas publicagdes, e os erros sao trazidos, novamente, como parte
do processo, e como aprendizado. Nessa categoria também ha postagens que
incentivam o consumo de bens (produtos e servigcos) produzidos e/ou
comercializados por pequenas empreendedoras e a divulgacdo e indicagdo de
trabalhadoras autbnomas.

Por sua vez, ndo ha muitas publicagcbes que falam diretamente sobre o
desenvolvimento da habilidade de Lideranga. A abordagem sobre lideranca é de que
“Liderangca também é sobre coragem: enxergar a Si mesma nos espagos onde se

quer estar” (post. 141). Acreditamos que a lideranga é uma tematica que poderia ser
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mais abordada, com maior frequéncia, pois € um ponto em que muitas vezes ha
guestionamentos, medo e falta de confianga, e sdo cargos que, geralmente, menos
mulheres ocupam nas empresas, € quando ocupam, enfrentam dificuldades por
conta da masculinizagdo desses espacos, portanto ndo ha tanta habituliadade e até
“normalizagdo” do tema, o que foi citado na postagem 140: “[...] ndo queremos nos
masculinizar para estar nesses lugares ou reproduzir comportamentos que nos
agridam. Ao mesmo tempo, desejamos criar 0 nosso proprio jeito de liderar, e ai vem
o receio de "sera que estou fazendo isso direito?" [...]". Aparentemente, a Nuwa tem
potencial para abordar essas questdes por mais vezes e de maneira que faca
sentido para o seu publico, alinhada com as especificidades citadas.

Sobre temas relacionados ao Mundo do trabalho em geral, a pandemia
aparece implicitamente no contexto outra vez, como fator que afeta a produtividade
e as rotinas: “Anda dificil pensar em trabalho... entdo lembra que estar bem é
descobrir tanto o que te traz foco quanto o que te faz relaxar” (post. 11); “A gente
sabe que a rotina de trabalho - ou tentativa de trabalho - mudou bastante nos ultimos
meses. [...]” (post. 35). Outras questdes que aparecem sao o papel do trabalho de
preencher os dias e a relagdo dele com o tempo, e 0s erros sao novamente
valorizados como forma de buscar uma relacdo mais leve com o trabalho: “..]
Quando a gente entender que o erro faz parte da experiéncia e que todas fracassam
nem que seja um pouquinho, pode ser que se torne menos pesada a nossa relagcdo
com trabalho.” (post. 84). Nessa subcategoria, uma postagem bastante simples, que
diz “minha mesa ta pronta pra procrastinar hoje” (post. 86), a que mais gerou
engajamento (282 curtidas e 10 comentarios), provavelmente por uma identificacéo
das seguidoras com a frase, com a sinceridade, e com o0 cansago causado pelo
contexto de pandemia — a postagem foi feita no 6° més de pandemia no Brasil.

O Teletrabalho apareceu como novidade e tendéncia durante a pandemia, e
foi adotado por muitas pessoas que tiveram essa possibilidade, por isso foi agrupado
como uma subcategoria especifica neste estudo. Os sentidos dessas postagens
abordam um contexto de adaptacao, dificuldade de conciliar trabalho em casa com
todas as outras atividades realizadas em casa e de combinar as rotinas, e da
complexidade do momento, novamente sem “enfeitar” a situacao: “Trabalhar de casa
parece lindo nos primeiros dias, mas depois de um tempo a gente vai entendendo
que & bem mais complexo. [...]” (post.60). Também sdo abordadas algumas

dificuldades especificas para o teletrabalho no pais: “[...] Pensando na realidade dos
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paises, ao olhar para 85 deles, se constatou que o quesito desenvolvimento é super
importante para essa mudanga. Ou seja, "quanto mais desenvolvido o pais, mais
adaptavel ele é ao home office. O Brasil, no caso, fica na 452 posi¢do."” (post. 108).
Apesar disso, o teletrabalho é apresentado pela Nuwa como a melhor opg¢éo para o
momento, a que mais preserva a saude das trabalhadoras e trabalhadores. Sao
oferecidas dicas para trabalhar nesse novo ambiente, e a discussdo sobre se esse
sera o futuro do trabalho aqui no pais também.

As publicagbes da categoria Pandemia abordam, como o nome da
subcategoria explicita, as dificuldades e mudangas impostas pela pandemia de
covid-19 a partir de margo de 2020 no Brasil, ou seja, as caracteristicas desse
contexto. Ao contrario das publicacbes citadas até agora, a pandemia ndo aparece
como contexto, mas sim como ator das questbes apresentadas nas publicacgoes.
Também foram agrupadas nessa categoria questdes que abordam o futuro
(provavelmente sem covid-19): “A maior dificuldade que temos na hora de pensar no
futuro é se descolar do presente, ainda mais quando estamos em crise.” (post. 16).
Nessa categoria estdo publicagées sobre o fechamento do coworking e o tempo que
permaneceu fechado, até a publicagcdo sobre a decisdo permanente de fecha-lo, e
sobre a necessidade de reinvencdo da Nuwa. Os conteudos trazem que “As
mulheres sdo as mais prejudicadas pela pandemia [...]” (post. 137); a questdo da
fadiga digital “Quando tudo é on-line fica muito mais dificil encontrar um equilibrio, ja
que as interagbes pessoais e de trabalho estdo no mesmo lugar. Pra completar, o
lazer também esta no digital: filmes, séries, leituras, musica, atividade fisica - tudo
em unico aparelho.” (post. 88); o desequilibro emocional “Eu ndo sei vocé, mas do
lado de ca temos a impressdo que antes da quarentena ndo sentiamos tantas
emogbes em um mesmo dia.” (post. 80); as mudangas na vida como um todo:
“Decidimos conversar e trocar um pouco sobre nossas descobertas da quarentena.
Escolhas, prioridades e prazeres redescobertos.” (post. 32); a falta de relagdes
sociais e convivio com pessoas diferentes: “A gente sabe que o ser humano é um
ser social, mas como ele fica depois de uma quarentena?” (post. 12); a adaptagéo a
uma nova “normalidade”: “Palavra que mudou de sentido: normal.” (post. 25). Todos
fatos e reacgbes carateristicos do contexto mundial da pandemia, abordados de
maneira sutil, cuidadosa, buscando explicitar as dificuldades do momento
enfrentadas pelo coletivo, em alguns casos destacando solugdées momenténeas, e,

especificamente no caso do negécio da Nuwa, as oportunidades no digital.
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No que diz respeito aos nucleos de sentido das postagens agrupadas na
categoria Direitos civis, humanos, diferenga e cidadania, observamos que sé&o
publicacbes que extrapolam o privado, o trabalho e até mesmo o contexto de
pandemia. Na subcategoria Direitos Civis, temos uma publicagdo sobre a conquista
do voto feminino e a necessidade de participar das eleicbes que ocorreram em
outubro de 2020: “...] Para que o futuro seja feminino o presente precisa do seu
voto” (post. 139).

Nas publicagdes sobre Etnia e Racga, os sentidos circularam entre pautas do
movimento negro e os povos indigenas, posicionando a Nuwa como aliada de
ambos. Além disso, obras e autoras indigenas e pretas foram apresentadas e
indicadas: “Quantos livros de mulheres indigenas vocé conhece? [...]” (post. 57); “[...]
Com o titulo "Uma atitude por dia - por um mundo com menos racismo" a Gabi
reuniu alguns caminhos para pessoas e empresas agirem pela diminui¢do do
racismo no Brasil. Quem vai bater esse papo com ela vai ser a co-fundadora da
Nuwa, Gabriela Telo [...]” (post. 65).

As publicagdes sobre pessoas e a causa LGBTQIA+ também posicionaram a
Nuwa como aliada, sendo uma delas uma publicagdo no dia 28 de junho (post. 58),
Dia Internacional do Orgulho LGBTI, e outra indicando um documentario que
apresenta um panorama historico sobre como eram as representacdes de pessoas
transexuais no cinema e na TV: “Mas por que € importante falar sobre isso? Porque
criatividade ndo tem nada a ver com piadas sobre identidades, corpos e racas. E por
sabermos a importancia da representatividade, compreendemos que é fundamental
haver uma representatividade positiva.” (post. 61).

Os posts agrupados na subcategoria Inclusdo social sdo onde a Nuwa
materializa o seu apoio e a importancia que vé em auxiliar grupos minorizados
socialmente, divulgando vagas sociais nos seus eventos para mulheres negras,
indigenas e transgénero, e apresentando um conteudo feito com a parceria de uma
ativista e profissional da inclusdo, com foco nas pessoas neuroatipicas.

Sobre Meio ambiente e natureza, as publicacbes abordam os limites
planetarios e a sustentabilidade, e também um conteudo sobre biomimética, outra
abordagem nao tao tradicional de relagdo com a natureza: “O podcast esta cheio de
informacdo sobre essa metodologia que busca na natureza a inspiragdo e as
respostas para criar coisas novas e resolver problemas.” (post. 23).

Realizada a analise das postagens, a seguir apresentamos e apreciamos seis
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comentarios de seguidoras da Nuwa presentes em algumas das publicagdes
analisadas, respondendo a temas abordados pela empresa no Instagram, na
dimensao da “organizacdo comunicante”, que abrange a dimens&o da “organizagao
comunicada” (falas autorizadas, nesse caso, as postagens) e a complexifica,
engloblando todos os processos pelos quais a organizagdo estabelece relagdes
diretas com os sujeitos (BALDISSERA, 2017).

4.3.1 Comentarios de seguidoras da Nuwa

Entre todas as postagens analisadas, encontramos somente comentarios
positivos (a maioria) e com tendéncia a neutralidade (em geral com duvidas), exceto
por um comentario, que questionava o valor alto para participar do evento Conversas
Para Relaxar — Edicao Ceramica, o que pode ser um indicio de uma boa atuagao
referente a escolha de “sentidos que se deseja selecionar e pbér em circulagao
nestas ambiéncias [..]. Na acdo de escolher/decidir, que demonstra o
posicionamento e a proposta das organiza¢des” (BARICHELLO; LASTA, 2015, p.
66). Nessa direcdo, a seguir, destacamos alguns exemplos de comentarios positivos
de pessoas que trouxeram contribuigbes mais longas e até mesmo pessoais,
demonstrando engajamento com as publicacdes e interesse pelos temas propostos.

No comentario apresentado na figura 9, a seguidora faz um grande
comentario demonstrando identificacdo com a abordagem sobre o home office
trazida pela Nuwa, e ainda fala sobre aspectos da sua propria rotina de adaptacéo a
esse modelo de trabalho:

Figura 9 — comentario 1.

marGe=+ mpmmra Que papo bacana gurias,
‘ estou tendo a primeira experiéncia home office
e estou gostando bastante, tenho tentado
seguir a rotina como se eu estivesse no
escritorio mesmo, 6bvio com uma roupa mais
confortavel, mas em relagao aos horarios,
organizagao e tal. Mas me produzo um pouco
sabe pra assumir aquele papel de agora
estou no meu horario de trabalho,importante
também respeitar os horarios, hora de ir pra
casa € hora de ir pra casa, deixar o home office
e fazer as tuas rotinas de casa

nuwa.insta @marc, = mmeEa que bom!
E isso o0 mais importante: descobrir o
que funciona melhor pra ti 4

Fonte: reproducao Instagram Nuwa.
Ja no comentario mostrado na figura 10, a seguidora usa o espacgo para falar
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sobre a dificuldade em se concentrar no trabalho com o contexto de pandemia,

corroborando alguns posicionamentos da Nuwa sobre o tema, conforme destacamos

anteriormente.

Figura 10 — comentario 2.

renak.' mm dificil me concentrar em trabalho
com tudo o que anda acontecendo no meio
externo. entdo to tentando rever o meu
trabalho como uma ferramenta pra conseguir
mudar um pouco de forma positiva o que
incomoda, ao mesmo tempo em que reafirmo
o privilégio que é poder fazer isso. &2

nuwa.insta @reng - ™=, uau! Faz todo
sentido &»

Fonte: reproducao Instagram Nuwa.

Na figura 11, a seguidora traz um grande relato sobre a sua nova rotina

durante a pandemia, com a adocao do teletrabalho. Ela compartilha, inclusive, as

horas que “ganhou” no seu dia, os sentimentos que vem tendo, o controle para ndo

trabalhar o dia todo, e fala sobre ter um olhar generoso consigo mesma, ou seja, fala

de muitos dos temas que foram abordados pela Nuwa em relagao a pandemia.

4

Figura 11 — comentario 3.

vemit..»u 2@ Procuro manter horarios, como eu
tinha antes: acordar, café da manha, trabalho,
almoco, lanche da tarde etc. Como tenho o
tempo do deslocamento do transito (gente,
quase 3 horas roubava do meu dia), consigo
fazer um curso de inglés on-line, ficar jogada
no sofa sem fazer nada, limpar a casa(antes
eu nao tinha tempo durante a semana) e

fago 40 minutos de exercicios. E mantenho

a mesma disponibilidade para o trabalho de
quando estava na empresa, sendo vc fica o
dia o inteiro s6 em fungao do trabalho. Se
estou num dia mais pra baixo... respeito meu
momento, ngm foi treinado para viver em
isolamento, entdo mantenho sobre os outros
e para comigo mesma um olhar generoso de
compreensdo. Todos estamos tentando fazer
o possivel para atravessar 2020...cada um faz
0 que pode e isso ja esta bom!

Fonte: reproducao Instagram Nuwa.
Na figura 12, observamos o comentario de uma seguidora que compartilha

como € o seu espaco privado, da sua casa, e demonstra interesse pelas dicas e

pequenas mudangas que a Nuwa propde para adaptar o novo local de trabalho.
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Figura 12 — comentario 4.

S, Teuss.ow @ Euameia dica! Minha casa é

-l I super pequena e as vezes eu me sinto mega
e enclausurada. Aléem disso, € sempre legal fazer
mudangas em casa @

nuwa.insta @rer~ ..  *sim!! A gente ta
achando até divertido conhecer outras
perspectivas dos nossos quartos &2

Fonte: reprodugao Instagram Nuwa.
Ja na figura 13, a seguidora comenta uma publicagdo que aborda a

organizacado diaria através de listas e a tentativa de manter controle sobre tudo,
salientando a necessidade de equilibrio entre organizagdo e controle excessivo. A
pessoa faz um comentario que estd na mesma linha do abordado pela Nuwa,
dizendo que se a lista de tarefas causar ansiedade, talvez seja melhor se livrar dela
por alguns dias, porém a organizagao €, sim, importante. A Nuwa responde, e ela
volta para a postagem e comenta novamente, concordando com o posicionamento
da empresa. Esse é um exemplo de situagao positiva para a organizagdo, uma vez
que, nas redes sociais digitais, uma resposta diferenciada ou personalizada para
quem faz um comentario pode ser um “[...] fato que mexe com a emocgao de quem
estd sendo respondido, criando uma interatividade e podendo gerar resultados
positivos” (CARVALHO; TAVARES, 2017, p. 3).

Figura 13 — comentario 5.

rafadlelNIIN Eu me divirto muito fazendo

a listinhas, e tem muita coisa para fazer na
vida, e dificil lembrar de tudo mesmo. Mas
eu aprendi que as minhas listas nao sao
para serem necessariamente completadas,
sao s0 para desopilar a cabega e ajudar a
me organizar mesmo. Se a lista te der mais
ansiedade, melhor jogar fora por uns dias
hahahaha

nuwa.insta @rafa#’l W M. boa!!

A gente ama uma lista tambeém,
recomendamos em alguns momentos.
S0 é legal ficar atenta pra ver se ela
nao vai se tornando uma tentativa de
controle, né?

3 raf-:"* ™| @nuwa.insta Simm, e é
bem isso, dificil mensurar o limite entre
um e outro. Acho que essa ordem é
para momentos mesmo, aprender a ter
nogao do tempo, projetos com prazos
apertados, mas a vida ndo cabe numa
lista @

Fonte: reproducao Instagram Nuwa.
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Conforme a figura 14, a seguidora comenta que adorou a publicacdo e
concorda com o que foi dito. Ela concorda que ser “super” organizada pode nao ser
o ideal, que planejamento é necessario, mas fala sobre deixar espago para as
surpresas da vida — na linha do que a Nuwa fala sobre existirem coisas que estao

fora de controle.

Figura 14 — comentario 6.

_ve ‘== Adorei o post! Super verdade! @

a Pior que vejo muita gente compartilhando
essa ideia da "super organizagao’ como algo
muito bom. Claro que € 6timo ter o minimo de
organizagao e planejamento, mas deixar um
espaco para as surpresas da vida também é
essencial

nuwa.insta @ve mW_n verdade! E
me parece que muito dessa super
organizagao acaba acomodando o
tempo para o0s outros e nao pra nés.
Ai ndo tem dia que caiba surpresas
mesmo &y

Fonte: reprodugao Instagram Nuwa.

Como visto, nos comentarios selecionados, as seguidoras demonstram
identificacdo com as ideias propostas pela Nuwa, dividem aspectos da sua rotina
com a empresa, sentem-se a vontade para colocar as suas opinides sobre o tema e
sentem vontade de escrever grandes respostas as provocagdes e perguntas

propostas nas publicacoes.

44 A COMUNICAGAO DA NUWA NO INSTAGRAM: DISCUSSAO DOS
RESULTADOS DAS ANALISES

As analises realizadas revelam que a comunica¢cao da Nuwa buscou considerar
o contexto de pandemia no momento de produzir conteudos, pois essa circunstancia
permeia diversas tematicas abordadas, assim como tem permeado as vidas de
todas e todos. Além disso, a empresa ja trabalhava com a logica de produgao de
conteudos multicanais e de infoprodutos, portanto, nessa diregao, percebemos que

nao houve dificuldade em seguir fazendo as suas publicagbes, mesmo com o
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coworking fechado, mantendo a frequéncia de postagens semanais, € j4 com um
publico consideravel de seguidoras no perfil.

Nos sentidos oferecidos, além do que ja foi dito, cabe destacarmos que a Nuwa
aborda um empreendedorismo e uma relagdo com o trabalho mais “leve”, que da
espaco para o descanso, que pode ser um movimento de autonomia para a mulher,
ao contrario de diversas abordagens mais tradicionais da empreendedora que
acorda as 5 horas da manha e deve fazer tudo sozinha, abstendo-se de sono e da
diversdo para alcangar sucesso no seu negdcio, por exemplo. A empresa aborda
temas como fadiga digital, valoriza e incentiva momentos de pausa e
descompressao nas rotinas diarias — por vezes, inclusive, promove eventos com
esse mote —, e estima a saude como um todo. Apesar de, em algumas
publicacdes, apresentar certas criticas ao modo contemporaneo de uso da Internet
— focado no algoritmo, por exemplo —, a Nuwa fez do ambiente digital o seu ponto
de contato com as seguidoras e ponto de encontro entre mulheres, e seguiu
valorizando as relagdes, sejam elas no digital ou no fisico, em conformidade com o
que aborda Maffesoli (2001, p. 80), quando afirma que “Existe um aspecto racional,
utilitario, de Internet, mas isso representa apenas uma parte desse fenédmeno. O
mais importante é a relagao, a circulagao de signos, as relagbes estabelecidas”.

Ademais, a Nuwa convida as seguidoras a repensarem as suas exigéncias
consigo mesmas, destaca a importancia de desenvolver habilidades como a
paciéncia, o amor proprio, a autoconfianca, a esperanga e o autoconhecimento,
ressaltando a ideia de que o aprendizado € continuo e diario, valorizando falhas e
erros, e nao induzindo quem acompanha os conteudos a pensar que é necessario
ser produtiva todos os dias.

Além disso, os posts sobre trabalho, carreira profissional e empreendedorismo
obtiveram a maior média de likes e uma boa média de comentarios em relagcdo aos
numeros do Instagram da Nuwa, o que pode demonstrar o interesse das seguidoras
pelo tema, nem sempre tdo abordado em outros locais. Talvez seja um caminho
explorar mais aspectos relativos a trabalho (como novas formas de trabalho, os
novos problemas, as saidas e as oportunidades que surgem nesse contexto) e

questdes ligadas a vida da mulher (como a economia do cuidado®, a perda de

%Pandemia, crise do cuidado e as mulheres exauridas. Disponivel em
<https://outraspalavras.net/outrasmidias/pandemia-crise-do-cuidado-e-as-mulheres-exauridas/>.
Acesso em 30 abr. 2021.
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espacgo por parte das mulheres no mercado de trabalho®¢, e medidas que estéo
sendo tomadas, em alguns lugares, para mudar isso®’). Alias, a categoria Pandemia
foi a com maior média de comentarios, que pode ser outro indicativo da necessidade
de se informar, conhecer, e falar sobre os novos desafios, para pensar em como
supera-los juntas (ou, pelo menos, buscar maneiras de melhorar a situagéo),
momento em que a Nuwa poderia se posicionar como facilitadora disso, ou mesmo
como fonte de informagao sobre temas relacionados ao mundo do trabalho que
fazem parte da vida das mulheres.

Embora a monetizagcédo tenha passado do coworking para os servigos on-line,
0s servigos e encontros pagos nao foram o foco das publicagdes do periodo, talvez
por considerar a dificil situagdo econdémica da populagido durante a pandemia®®,
talvez porque no processo de reestruturagdo da Nuwa gerar renda nao fosse
prioridade, uma vez que ambas as fundadoras tém outras fontes de renda, conforme
destacamos anteriormente.

Como visto, a boa aceitacdo das seguidoras quanto as reflexdes propostas
pode demonstrar uma abertura delas para os temas que a Nuwa decidiu abordar
nesse periodo, € que ha espaco e necessidade desses debates, necessidade da
criacdo de ambientes em que mulheres possam criar redes de apoio, unindo
pessoas que sofrem com as mesmas questdes e problemas — sobrecarga de
trabalho, dificuldades de ascender no trabalho, de autoconfianca, de fazer contatos e
de encontrar apoio para os seus projetos. Um ponto a ser destacado € que a solidao
€ exemplificada pela Nuwa quando esta fala sobre a dificuldade em fazer novas
amizades depois de adulta, sobre a soliddo no ambiente de trabalho, sobre
dificuldade em encontrar apoio e em conversar com alguém sobre projetos. Em
diversas agbes, a Nuwa busca facilitar isso, através de encontros como a Rodada de
Ideias e o Método Nuwa, o que faz sentido como estratégia — salienta um problema,
mostra uma dor existente, e sugere/oferece algo que pode auxiliar nisso. Ainda

assim, tais sugestdes ndo aparecem de forma “oportunista®” ou apenas com o

%Conquista da mulher no mercado de trabalho deve retroceder 4 anos com pandemia.
Disponivel em < https://www.istoedinheiro.com.br/conquista-da-mulher-no-mercado-de-trabalho-deve-
retroceder-4-anos-com-pandemia/>. Acesso em 30 abr. 2021.

3’Como apoiar as mulheres para que nio abandonem o emprego na pandemia. Disponivel em
<https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2021/03/30/como-apoiar-as-mulheres-para-que-nao-
abandonem-o-emprego-na-pandemia.htm?cmpid=copiaecola>. Acesso em 30 abr. 2021.

%Economia do Brasil sofre com gestio da pandemia e encolhe diante do mundo. Disponivel em
<https://veja.abril.com.br/economia/economia-do-brasil-sofre-com-gestao-da-pandemia-e-encolhe-
diante-do-mundo/>. Acesso em 30 abr. 2021.
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proposito de venda, por exemplo: os conteudos trazem informacdes ou reflexdes,
nao somente divulgagoes.

Outro ponto a ser destacado € o sentido de fortalecimento da légica de a Nuwa
oferecer e facilitar o encontro de uma companhia e de novas conexdes, colocando-
se como uma organizagdo que deseja ajudar a sua comunidade a estar menos
solitaria, mesmo em um momento de distanciamento fisico e social. Além disso, as
mulheres que se conectam com a Nuwa, por exemplo, para produzir conteudo, sé&o
bastante diversas, apresentando os temas sob diferentes dticas, valorizando a
“‘emergéncia de novas identidades, pertencentes a nova base politica definida pelos
novos movimentos sociais: o feminismo, as lutas negras, os movimentos [...]
ecoldgicos” (HALL, 2005, p. 20).

Também é perceptivel a humanizagdo da comunicacdo da Nuwa. Como a
empresa ndo € uma empregadora (no sentido de grande empresa que busca por
funcionarios), e sim uma "agregadora" de mulheres, ha mais liberdade para falar
sobre questdes como cobranga de produtividade excessiva e cansago, temas que
ainda podem ser vistos como tabus dentro de grandes organizagdes, principalmente
privadas, mesmo durante o periodo de pandemia, que ressaltou a importancia da
saude mental.

Com isso, consideramos que a comunicagao feita de mulheres para mulheres é
assertiva e acaba por abordar temas mais sensiveis e/ou “profundos”, ao contrario
do que vemos em falas mais generalistas, abordando inclusive, por vezes, questdes
que foram socialmente construidas sobre os sexos, construindo debates que
abordam género, questdo essencial para se compreender o lugar e as relagdes de
mulheres e homens em uma sociedade, entendendo o género como constituinte da
identidade dos sujeitos (LOURO, 1997). Acreditamos que isso pode caracterizar uma
vantagem diferencial sobre a concorréncia, pois que a estratégia organizacional da
Nuwa nao tem pretensao ao universal, mas foca no publico pretendido e, assim, a
apreensao da multiplicidade de possibilidades identificatorias dos publicos, tende a
ser mais precisa para atingir bons indices de aderéncias identificatorias, de modo
que as seguidoras tendem a “reconhecer e interpretar os padrées organizacionais
como sendo seus proprios padroes, até porque, [...] veem seus interesses, desejos e
necessidades refletidos na identidade organizacional” (BALDISSERA, 2007, p. 241).
Isso caracteriza uma boa estratégia de comunicagdo, que “implica em escolher e

potencializar os aspectos que diferenciam a organizacgao [...] relacionada ao jeito
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préprio [...] a maneira especial de agregar, aos olhos dos publicos, valor real a
organizacao” (BALDISSERA, 2001, p. 6). Também é importante o fato de o conteudo
com foco no publico feminino ser construido por mulheres, e nesse caso,
precisamente, em uma empresa gerida e fundada por mulheres, uma vez que, em se
tratando de grupos socialmente minorizados, ocupar esse lugar discursivo, “para
dizer a partir dos proprios lugares socioculturais — e, fundamentalmente, politicos —
apresenta-se como gesto basilar para avancar no sentido de reorganizar as relagcbes
de forca entre os diferentes” (BALDISSERA; MAFRA, 2019, p. 6).

Outro ponto que destacamos € que a visao apresentada das mulheres como
um coletivo, falar sobre questdes que podem ser prejudiciais no trabalho, abordar
recortes étnicos e de género, citar temas relacionados aos direitos humanos e
utilizar a Internet para isso, como a Nuwa fez nas publicagdes analisadas, séo
caracteristicas relacionadas as da quarta onda do movimento feminista (MATOS
2014; PEREZ; RICOLDI, 2019). Embora os conteudos publicados pela Nuwa néao
‘preguem” o feminismo, € possivel perceber posicionamentos progressistas em
todas as publicagbes que evocam o empoderamento, o tratamento igualitario e a
liberdade da mulher.

Por fim, destacamos também que assuntos diferentes dos focados no mundo
do trabalho e do empreendedorismo, como visto, ja eram abordados nos eventos
presenciais, antes da pandemia. Portanto n&do foi algo abrupto que tais questdes
tenham sido introduzidas nas publicacbes e em agdes como o Conversas para

Relaxar, demonstrando coeréncia com o que ja vinha sendo feito pela empresa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pergunta que nos mobilizou a realizarmos esta pesquisa é: que comunicagao
organizacional (como, que conteudos e perspectivas) a Nuwa — Conteudo e
Comunidade, uma empresa com servigos oferecidos exclusivamente para mulheres,
desenvolve no Instagram, considerando o atual contexto de pandemia de covid-197?
Entdo, cabe avaliarmos os resultados do estudo na perspectiva das respostas
conseguidas para essa questdo e para os objetivos propostos. Além disso,
considerando a discussdo dos resultados realizada no subitem anterior e para
evitarmos ampla redundéncia, aqui, os resultados s&o ressaltados de modo sucinto.

Primeiro, destacarmos que o estudo respondeu ao problema de pesquisa
proposto, uma vez que explicitou questdes relativas a comunicagdo organizacional
da Nuwa, evidenciando de que forma, que conteudos e quais perspectivas de
abordagem a empresa empregou nas publica¢gdes analisadas, e, também, conseguiu
explicitar aspectos de comunicagao e relacionamento da referida organizagdo no
atual contexto de pandemia de covid-19. Observamos que para a ampla
compreensao do objeto de pesquisa acionamos dados provenientes de diferentes
meios (redes sociais e paginas da web, além do Instagram) de modo a ampliarmos
as informagdes sobre a Nuwa e, assim, também potencializarmos nossas
possibilidades de analise e interpretagao.

Dessa forma, nossa pesquisa permitiu que evidenciassemos as principais
caracteristicas da empresa e os seus temas de foco na producédo de conteudo para
o Instagram. De modo complementar a analise, apenas com o intuito de reforgcar
alguns aspectos analisados sobre a comunicacdo da Nuwa, destacamos algumas
respostas de seguidoras as suas postagens. Com base nesse conjunto de analises,
inferimos que a organizagao constréi uma comunicagado coesa, seguindo uma linha
de producao de conteudo coerente com os seus propositos, e que leva em conta os
sentidos que permeiam uma das identidades do seu publico: o ser mulher.

Em relacdo aos dados quantitativos, observamos uma boa taxa de
envolvimento das seguidoras com as publicagées da Nuwa, e bastante produgéo de
conteudo por parte da empresa durante o periodo de pandemia, sem ignorar tal
contexto, mas mantendo o foco no que ja trabalhavam anteriormente: facilitar

conexdes, incentivar o desenvolvimento pessoal de mulheres, trazer assuntos com o
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olhar de quem fala do seu lugar como mulher, fortalecer redes femininas, e produzir
conteudo que interesse a esse publico.

Ao realizarmos a interpretacdo dos resultados das analises, inferimos que
tenha sido bastante oportuno ndo abordar amplamente a tematica do trabalho em
2020, por conta do contexto de pandemia. Entretanto, importa destacarmos que
essa € uma das areas da vida em que, por diversas razdées, as mulheres enfrentam
muitas dificuldades. Portanto consideramos que € uma area que, quando possivel, a
Nuwa deveria trazer com mais frequéncia e de forma mais enfatica em seus
conteudos. Pode, ainda, aliar mais os conteudos que abordam bem-estar com os
que falam de trabalho, e os de crescimento profissional saudavel com o aprendizado
continuo. Também consideramos que assuntos relacionados diretamente ao
desenvolvimento da habilidade de lideranga podem ser abordados com mais
frequéncia.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico, de identificar quais sao as
principais tematicas abordadas pela Nuwa na producdo de conteudo focada no
publico feminino, conforme analise, verificamos que sao: desenvolvimento e
questdes pessoais em geral, pandemia, trabalho e empreendedorismo e
diversidade.

Sobre o segundo objetivo especifico, de analisar que sentidos sobre vida
pessoal e trabalho sao acionados/oferecidos nas postagens no Instagram da
empresa, podemos afirmar que as publicagdes sobre trabalho abordam o contexto
de adaptacao, o trabalho em casa, a complexidade do momento vivido, e incentiva
que as seguidoras pensem em suas carreiras como uma construgao diaria, com
erros e acertos na trajetoria, e discutam sobre o que deve ser melhorado no mundo
do trabalho em geral. Trazem, ainda, o empreendedorismo como um grande desafio,
mas nao desencorajam as seguidoras a seguirem por esse caminho, mesmo que
atentando para as dificuldades de ter o préprio negdcio.

No que diz respeito ao terceiro objetivo especifico, de investigar como o
contexto de pandemia € apresentado nas publicagbes da Nuwa no Instagram,
observamos que a pandemia € abordada em diversas publicagbes, em algumas
sendo citada diretamente, em algumas como “pano de fundo” para outras (e novas)
situacbes. Esse contexto aparece como fator que desencadeia dificuldades no
ambito da vida social, do trabalho, dos negdcios. Nas publicagdes, principalmente

nas da época do inicio das medidas de distanciamento fisico, a Nuwa aborda a
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dificuldade de manter planos e metas e até mesmo de se concentrar no trabalho
enquanto é preciso se adaptar a uma crise de saude mundial.

Por fim, queremos destacar nossa compreensdao de que este estudo nao
acaba em si, e que muitos outros estudos podem ser realizados para complementar
os resultados que alcangamos ou para redimensiona-los. Nessa perspectiva, dentre
outros, avaliamos que novos estudos podem tratar esta tematica com foco em
pesquisas multidisciplinares, fazendo interlocugbes mais aprofundadas com areas do
conhecimento como administragdo, linguagem, antropologia e sociologia. Além
disso, também consideramos que seriam interessantes estudos que investigassem
as percepcdes de mulheres que fazem parte de comunidades de marcas focadas
exclusivamente no publico feminino, a fim de verificar a efetividade dessa escolha na

construgdo de uma imagem-conceito favoravel e desejada pelas organizagdes.
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Como muitas de vocés, nos também terminamos o ano
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nos representam, mas que ndo chegam em muitas pessoas -
por varias razdes e as vezes também porque ndo estamos
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tem histérias diferentes das nossas e de termos
frequentemente na pauta "pensar em um conteudo pra nossa
pagina ndo desaparecer".

Foi assim que nos demos conta de que essa relagao
estava um pouco abusiva, onde a gente doava muito da
nossa energia para essa plataforma sem que ela nos
retornasse nem os 10% prometidos. Percebemos isso
porque interagimos muito mais nos grupos do Sozinha

APENDICE A —- TABULAGAO DO MATERIAL ANALISADO

TEXTO E/OU DESCRIGAO DA

IMAGEM DO POST

EIXO
TEMATICO

CATEGORIA (AC)

SUBCATEGORIA
(AC)

FORMATO

Divulgacgéo de
contetdo

CURTIDAS/VISUAL COMENTA

1ZAGOES

RIOS

vicatuna

meu deus, que
SONHO trabalhar
COM pessoas como
vocés  atualmente
trabalho numa
empresa que vai ao
contrario disso e me
exige produzir 3
posts/dia, e eu cuido
do processo de
ponta a ponta.
ana.p.barcellos

- . . ue maravilha!! https:/iwww.
Nao e pela nossa newsletter do que por aqui, que temos Informagdes Desenvolvimento Relag&o com o meio ariginal Nuwa ‘?emos que tomar as @:a_m
. . . . \ - - .
10/03/2021 | um nimero maior de pessoas. Louco, né? online e sem culpa sobre a Nuwa |salide e vida social |digital disponivel em 775 74 rédeas das nossas  |com/p/CMPJE
) . outra vidas e seguir o que |7hALYi/
Por isso, passado nosso recesso, decidimos que vamos plataforma faz sentido!
desacelerar a nossa produgéo de contetido por aqui. Vamos gratuita missindigl;grai
aderir ao slow content, um conceito que amamos e tem tudo a Nossa, as palavras
ver com a nuwa: postar quando fizer sentido para nés e para que eu, queria dizer.
as pautas que sao especiais para o projeto. Sem pressa, sem Tbm sou slow '
obrigatoriedade. content .
. ) rubyaneborba
Talvez a gente perca seguidoras por isso? Provavelmente, |ssoymesmo A
mas se tem algo que a gente aprendeu nos Gltimos meses é logica capita-lista
que quem realmente se identifica com as nossas causas fica, produtiva é exaustiva
independente da frequéncia com que aparecemos no feed. E também no espago
que, pra nos, o mais importante s&o as interagbes reais que digital. Temos que
criamos por aqui, e ndo os numeros pelos numeros lembrar que somos
. humanos.
Pra acompanhar todas as conversas € so se inscrever na
nossa newsletter, que € gratuita. O link esta na bio!
Eu ndo sei vocé, mas a gente anda meio cansada do
Instagram
Por isso, estamos nos dedicando cada vez mais a uma
outra forma de ter conversas profundas, intimas e com i i
A . : projetocuradoria
e-mail qus 2 gents ter hoje s tracas mais inerivols @ o Daviigago do ese movimento das
melhor, no tempo de cada uma. ; Sonteade B aren beaanae®. | ttos: .
por onde a gente pode conversar que Comunidade Desenvolvimento, Relagéo com o meio original Nuwa mulheres buscando instagram.
11/02/2021 . . I " redes de > - y > disponivel em 83 5|outras opgdes fora y
? com/prCLKEL]
Por mais que as Gabis amem compartilhar insights e nao seja no Instagram? mulheres saude e vida social |digital outra do Instagram... com/p/CLKFC]

desabafos é nas respostas que a magia acontece. Nesse
papo vamos descobrindo que, na verdade, ndo estamos tao
sozinhas assim e que muitas das nossas dificuldades e
insegurancas sao compartilhadas.

Para assinar a News da Nuwa gratuitamente € so¢ clicar no
link da nossa pagina e adicionar o seu e-mail. Depois é com a
gente

plataforma
gratuita

Temos nos sentido
exaustas com o
ritmo dessa rede...

KAZEj/
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Quando a gente comega a olhar com atengao para os
problemas, parece que eles vao ficando cada vez
maiores.

Se forem questdes sistémicas, que envolvem diversas areas
e pessoas, a sensagao que ficamos é que nao estaremos
mais vivas nesses corpinhos para ver as solugdes chegarem
e vibrar por elas.

Mas se mudamos de perspectiva, onde o ponto de chegada
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IMAGEM DO POST

EIXO
TEMATICO

CATEGORIA (AC)

SUBCATEGORIA
(AC)
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caradetatu.toys
Com certezal! Tenho
pensado muito nisso.
Principalmente ac
longo da quarentena
senti que minhas
agdes eram
insignificantes em
meio ao caos que

se tona mais um norte do que uma meta, sera que a gente o Bem-estar e . Planejamento, rotina, |original Nuwa vivemos, seja no #.hﬂ siflwn,
27/01/2021 |80 encontra mais abertura para celebrar as pequenas algumas lutas ndo sao sobre vencer, desenvolvimen Desenvolvimento, metas e objeti'vos ' disponivel em 175 2| pessoal ou no Instagram.
vitorias do proprio caminho? mas sobre criar espago saude e vida social . S . . |com/p/CKjbtQ
to pessoal pessoais outra profissional. E isso é
o ) . ) plataforma muito frustrante. Mas | SACXL
Por mais cliché que seja, talvez haja mais beleza no processo gratuita pensar que meus
do que na chegada. Além do mais, se pensarmos assim a €qUEeNoSs Passos id
gente pode contribuir para algo maior e melhor, mesmo 253 uma mpudangaj e
quando o resultado nao Fiepende s0 d_e naos. que posso ser
O que vecs acham, essa ideia faz sentido? exemplo pra outras
a frase desse card foi retirada da nossa Ultima news: se E:::;zséfizgl::n:nz
quiser receber a proxima, que vai amanha de manhg, o link move a continuar!
para assinar esta na nossa bio. E gratuita e - no maximo - :
uma por semana, se estivermos bem inspiradas :)
Quem ai comegou o ano cheia de expectativas que ja ndo
estao se tornando realidade?
Agqui na nuwa, em 2020, substituimos metas por intencoes
e pra 2021 escolhemos suavizar um pouco as ) Divulgagao de
expectativas e no lugar delas vamos usar: aspiragoes. A
contetido hitos://www
" Bem-estar e . Planejamento, rotina, |original Nuwa 4‘3;, - *
13/01/2021 Porque se palavrfxs tem poder, elas podgn_\ nos auxiliar a menos expectativa, mais realidade desenvolvimen De’senvol\!lmento‘, mt:nasJ e objetivos disg;l:onivel em 149 0 instagram.
alcangar com mais leveza os nossos objetivos. Tragar um o pessoal saude e vida social pessoais outra com/p/CJ_7xQ
caminho de menos expectativa, nesse sentido, ndo quer dizer plataforma egqwxY/
deixar de ir atras do que vocé sonha, mas sim estar mais tuita
atenta as variaveis da equagao que a gente ndo controla e gratul
exigir de nds mesmas a energia que € - possivel - e nao
aquela idealizada e irreal. Afinal, frustracoes e falhas também
fazem parte do caminha e nao quer dizer que vocé ndo va
chegar I3. O que vocé acha?
Esperanga tem como significado no dicionario “o ato de
esperar aquilo que se deseja obter”.
Ja para o filésofo Mario Sérgio Cortella @cortellaoficial,
esperanca @ sobre esperancgar e significa se animar, estar
estimulada para ir e conquistar algo.
. . Conteldo para
Quanc!o precisamos recomegar, o ponto que acreditamos ser Competéncias/habilid |o Instagram, https://www.
de maior ransformagéo € aquele em que saimos do,estaglo Bem-estar_e Desenvolvimento ades emocionais e sem links instagram
29/12/2020 |de pensar e vamos para a agao. Para que seja possivel esse |esperancar desenvolvimen satde e vida social | habitos mentalmente | com/para 49 0 com/p/CJZbiar
movimento a gente entende que a esperanga tem um papel to pessoal P L COMp 22D
fundamental: € ela que nos faz acordar todos os dias e sair da saudéveis materiais ANNb/
a externos

cama, ndo desistir mesmo quando surgem imprevistos e se
conecta com o nosso lado mais positivo, que acredita que ha
um propésito por tras disso tudo.

Do lado de ca a gente quer ter um novo ano que misture
refletir, sentir e agir, um ano novo para esperancgar. Nos
encontramos 14, em 2021
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Essas duas palavras - resisténcia e resiliéncia - gostam de
aparecer meio perto uma da outra, vocé ja percebeu?

Resisténcia, segundo o dicionario, significa ‘ato ou efeito de
resistir; capacidade de suportar a fadiga, a fome, o esforgo;
recusa a submeter-se a vontade de outrem; oposicéo,
reacao’.
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. Divulgaga
Ja resiliéncia significa ‘propriedade que alguns corpos mn":e%adfo de
apresentam de retornar a forma original apds terem sido Competéncias/habilid |~ © https://www.
) = P . i tAnia MEn b Bem-estar e D i L original Nuwa ;
16/12/2020 submetidos a uma deformacao elastica; capacidade de se reslslgent.:la néo € o mesmo que desenvolvimen | PESENVO \_nmentq ar:ie§ emocionais e disponivel em 1 instagram.
recobrar facilmente ou se adaptar & ma sorte ou as resiliéncia... e teimosia sé atrapalha o pessoal salde e vida social |habitos mentalmente outra com/p/CI33MD
f o
mudangas'. saudaveis plataforma -ABZ5/
. " gratuita
Eu sei que algumas de nos acham positivo ter essas duas
habilidades, mas e quando elas se revelam no nosso lado
sombra, nao nos permitindo descansar, sentir as emogoes
e permitir que as coisas fiquem no passado. Como faz?
~ esse foi um trechinho da nossa ultima news. Para receber a
proxima, que ja vai amanha, € so assinar gratuitamente pelo
link na bio ~
Quando perguntamos na pesquisa, sobre a vida online, o que
impediria ou dificultaria as participantes a realizarem seus
planos para o préximo ano, varias trouxeram a questio do
amor proéprio e da confianga (ou falta de) em si mesmas
mo fator 1 riam interferir n - -
f:a“:a;;c;ss que poderia el as suas Bem-estar & Competéncias/habilid Pesquisa https://www.
' - - § . Desenvolvimento, |ades emocionais e instagram.
15/12/2020 ) ) _ ) por questoes de amor préprio desenvolvimen satde e vida social | habitos mentalmente Mul_heres 37 com/p/CI1U ¢
E pra somar a isso, fica aqui a pergunta: o feed do teu to pessoal P Online combr s C
. : saudaveis OAIHJ/
Instagram te motiva ou te desestimula?
> Ah, se quiser visualizar a pesquisa completa, o formulario
esta ali na nossa bio € 506 preencher com teu e-mail que
compartilhamos contigo os resultados
Como auténomas e empreendedoras, nos ultimos meses,
a gente teve que tomar algumas decisdes pela primeira
vez. Em alguns casos, acabamos reagindo mais do que
agindo, porque parecia que ndo tinhamos mais o tempo
de antes para planejar com calma e, sé depois, partir para
a acgao.
Isso nos torna gestoras ruins? Nao, sé confirma que a gente .
" ) ! . https://www.
esta exatamente no lugar onde deveriamos estar: a frente dos s Trabalho e . Pesquisa ;
P X . Empreender nao é sobre acertar sempre ; Trabalho e Empreendedorismo e instagram.
11/12/2020 |negdcios e dos projetos que acreditamos . . carreira . . Mulheres 129
e sim sobre ter coragem para se arriscar rofissional empreendedorismo |negdcios Online com/p/Clp-
p LilaKwa/

Esse e outros temas fazem parte da pesquisa Mulheres
Online - um estudo Nuwa sobre vida digital. Se quiser receber
o report completo € s6 preencher os seus dados no formulario
aqui na nossa bio e aguardar a chegada do download na sua
caixa de entrada

P.s: lembre-se de checar, também, spam e promogoes, que
as vezes 0s e-mails acabam indo para essas caixas.
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Mulheres Online ¢ um estudo realizado pela Nuwa, que teve
como objetivo compreender como as mulheres que fazem
parte da comunidade da marca estao se relacionando
com o meio digital.

Em uma semana tivemos 72 participantes respondendo as
perguntas online, que resultaram em descobertas que podem
te auxiliar em tomadas de decisao e confirmagao de
hipoteses.
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mulheres online - um estudo nuwa sobre Bem-estar & Desenvolvimento Relagdo com o meio Pesquisa ir:-nnst:-,:":rvr‘:w-
10/12/2020 | Como a gente acredita que informag&o precisa ser N S desenvolvimen h . o e ac Mulheres 65 0 nstAgram.
. . a vida digital saude e vida social |digital . com/p/Cloe6iH
compartilhada, criamos um Report aberto com todas as to pessoal Online GaB/
respostas que tivemos e alguns insights que fomos 9Bl
construindo no decorrer do projeto.
Quer receber o report completo? E so preencher os seus
dados no formulario ali na nossa bio e aguardar a chegada do
download na sua caixa de entrada
P.s: lembre-se de checar, também, spam e promogdes, que
as vezes 0s e-mails caem nessas caixas.
bom dia com esse trechinho da conversa ontem com nossa Conteldo para
lgonwdag!a @ralssalifls' ga @oiherself rd femini Lideranga também é sobre coragem: |Trabalho e Trabalh ° Insf??(ram' httt LW,
03/12/2020 | '@ ¥OC°S 0 que, alem de coragem, a fideranga feminina enxergar a si mesma nos espagos carreira rabalhoe Lideranca sem links 71 2 Instagram.
precisa? onde se quer estar profissional empreendedorismo com/para com/p/CIVby2
materiais AAYZQ/
~ O papo completo esta disponivel no nosso Igtv, confere la ~ externos
Sozinha N&o ~ com Raissa Kist
Lideranga por muito tempo foi associado a caracteristicas
masculinas, algo que era considerado desconectado do
universo das mulheres. Entéo, a gente decidiu provar que era
capaz disso, também, e fomos aos poucos buscando ocupar
mais espacos de poder.
Porém, ndo queremos nos masculinizar para estar nesses
lugares ou reproduzir comportamentos que nos agridam. Ao
mesmo tempo, desejamos criar o nosso préprio jeito de .
X . ) - . Conteldo para
liderar, e ai vem o receio de "sera que estou fazendo isso .
direito?" K ) ) Trabalho e o Instagram, hitps:/fwww,
02/1212020 | A convidada de hoje vai falar sobre tudo isso. Sobre a que & | Y960 om cofundadora e convidada da | ;i Trabalhoe Lideranca sem links 350 visualizagoes 4 neszoram.
; . conversa Sozinha Nao - empreendedorismo com/para com/p/CIT3XK
pra ela ser uma lider e quais sdo as suas maiores profissional teriai 3A8 8/
dificuldades. No terceiro episodio da série Sozinha Nao materials _
. N externos
conversas com Gabis, a @gabrielatelo conversou com
@raissakist, co-fundadora da @oiherself , marca de calcinhas
e biquinis absorventes - que se vocé nio conhece ja fica aqui
a recomendagéo
~ Sozinha Nao apresenta conversas com Gabis é uma série
criada pela Nuwa para ouvirmos diferentes pontos de vista
sobre o que fazer quando bate a soliddo. Com convidadas
que admiramos, vamos ter conversas rapidas, propositivas e
inspiradoras pra vocé se sentir menos sozinha junto com a
gente ~
A gente veio aqui ajudar quem ainda nao decidiu se vai votar
no domingo
Fazem 88 anos que as mulheres conquistaram o direito ao
volo, mas isso ndo quer dizer que os nossos direitos estejam
garantidos.
Contetdo para deniseribeirodenic
Poder escolher o futuro da nossa cidade € a oportunidade Direitos civis o Instagram, ol https://www.
27/11/2020 E)erfena para comunicarmos como queremos que seja o Em divida se vai votar domingo? Pautas sociais | humanos, diferenca | Direitos civis sem links 102 5 Excelenl_e postagem |instagram.
uturo. Pesquise sobre os candidatos ao segundo turno, ouga e cidadania com/para @nuwa.insta com/p/CIGRH
suas propostas e reflita o quanto elas podem melhorar a sua materiais ZaAVH3/
e a vida de outras mulheres que tem menos privilégios do que externos vamos 1a
vocé. mulheradal!!

E se vocé ja tiver candidata, lembre-se de levar: mascara,
alcool gel, caneta (para assinar e clicar nas teclas), titulo e
documento com foto. Para que o futuro seja feminino o
presente precisa do seu voto
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Na newsletter de hoje a @gabistragliotto falou sobre a
coragem que existe na espera e também a coragem que €
necessaria pra sair desse lugar de repouso e recomegar o
movimento.
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Algumas de nds ainda estdo germinando o que querem fazer E;\;Té%z?o de
e como querem viver, outras j4 sabem o que buscam mas _ Bem-estar 6 ) Competénqias/pabilid original Nuwa https://www.
26/11/2020 | €580 se demorando na indecisao (as vezes acontece né? Por |florescer em cima das descobertas do desenvolvimen | PESENvolvimento, ades emocionais e disponivel em 2 0 instagram.
inseguranga ou porque tudo anda bem complexo). repouco to pessoal salde e vida social |habitos mentalmente outra com/p/CIEQVG
P saudaveis lataforma SAtwW/
Independente do momento que vocé se encontra, no repouso P at ita
ou no renascimento, se vale da coragem gue vocé tem - para gratul
florescer
~ E para nao perder a proxima news da Nuwa € so deixar teu
e-mail ali no link da nossa bio!
As mulheres sdo as mais prejudicadas pela pandemia,
vocé sabia?
Segundo relatério da Género e Numero, antes do COVID, as
mulheres ja vinham tendo altas taxas de desemprego no
Brasil e, com a crise, isso deve se tornar ainda maior.
"No 1° trimestre de 2020, o desemprego ja registrava niveis
elevados: 17,3% entre as mulheres negras e 11,3% entre as
mulheres brancas. A taxa de desemprego das mulheres
negras representava mais do que o dobro da dos homens
brancos (8,4%)."
Contetdo para
Além disso, mais de 16 milhdes de mulheres sofreram . o Instagram, https://www.
25/11/2020 mudangas na sua rofina de rabalho por estarem em Como ficam as mulheres na crise? I::)eaiizo ¢ Pandemia ﬁ':ﬁgljalgs::?r:postas sem links 52 0 netagrnt.
atividades relacionadas a: primeiramente, emprego : rofissional cla pandemia com/para com/p/CIAUTFE
domeéstico, depois por serem vendedoras a domicilio, p pelap materiais agAgzl/
externos

balconistas e vendedoras, profissionais da beleza,
escriturarias, cozinheiras, professoras do ensino fundamental
e comerciantes de lojas.

Quanto aos formatos de trabalho, depois da CLT - 33,6% - a
segunda forma mais frequente de insergdo no mercado é o
empreendedorismo - 21,1%.

A pergunta que fica é: como vamos passar por essa crise
quando nunca saimos dela? Ou melhor, existem outras
formas de apoiarmos o trabalho de mulheres, de
contribuirmos com ideias e solugdes para que sigamos tendo
a nossa autonomia financeira?
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Sozinha Nao é um projeto da Nuwa que busca diminuir a
solidao feminina aproximando empreendedoras e
autonomas que acreditam na forga da conexao entre
mulheres. Ele foi pensado para nos motivar a troca e ao
encontro, por termos muito a oferecer e aprender umas com
as outras.

Durante esse ano ja aproximamos mais de 200 mulheres no
nosso grupo pelo WhatsApp, focado em profissionais do RS.
Por |a trocamos indicagdes profissionais, recomendagoes e
nos apoiamos com divulgagao e parcerias online e offline.

Com o sucesso todo que resultou desse grupo, decidimos
abrir mais um brago do projeto para mulheres que estao em
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outros estados. Ou seja: teremos um grupo Sozinha Nao Comunidade e ) Rede_ de apoio, h_ﬂw

19/11/2020 Brasil O que acontece quando mulheres se redes de Desenvolvimento, |relacionamentos encontro/grup 205 instagram.
aproximam? salde e vida social |interpessoais e o gratuito com/p/CHyXpJ

O objetivo & o mesmo - aproximar mulheres - s6 que dessa mulheres compartilhamentos BAbB-/

vez pelo Telegram. Ja temos varias ideias para essa nova

comunidade online e aos poucos vamos contando tudo por la.

Entéo aproveita a data de hoje, que celebra o

empreendedorismo feminino, e compartilha também com

outras mulheres que podem estar se sentindo sozinhas nesse

lugar. Assim a gente ganha forga pra aproximar as mulheres

que criam, plantam, executam e compartilham a mesma terra.

Acreditamos muito na forga do encontro (mesmo que

virtualmente!)

Pra participar do grupo Brasil - no Telegram, ou RS - no

WhatsApp, é s6 clicar no link da nossa bio.

As infos estao todas ali

Sozinha Nao ~ com Juliana Ricci

Essa é a segunda entrevista do Conversas com Gabis e

dessa vez eu, @gabistragliotto, entrevistei @jurricci,

fundadora do @indiqgueumamina e hoje em dia também

recrutadora e lider de Culture&People nas empresas

@sharpitt e @creators.lic

A conversa ta maravilhosa, justamente porque a Ju tem Eg::le%adfo de

experiéncia com comunidades e com pessoas e um olhar - https://www.
18/11/2020 focado em transformar as empresas e os espagos de trabalho | Video com a convidada da conversa Trabqlho e Trabalho e Mundo do trabalh gylglna! Nluwa 344 visualizacs instagram.

em ambientes melhores <3 Sozinha Néo ;?;:ieslg?onal empreendedorismo | /UNde do trabaiho oﬁ'::”"’e em visualizagbes com/p/CHudp

E o - plataforma OBAHXu!

alamos sobre solidao, como sempre acontece nessa série, "
: = gratuita

mas olhando com mais ateng&o para o recorte que ela

conhece tao bem: como é essa tal de solidao que encontra

as mulheres dentro das empresas e prestando servigo?

Assiste e depois nos conta se ja passou por uma experiéncia

desse tipo ou comenta aqui a tua opinido sobre os assuntos

que discutimos hoje. E trocando que a gente encontra mais

informagoes, novos olhares e outras respostas!

Sera que existem respostas certas ou € melhor arriscar e

aprender fazendo?

Contetido para

Seguir se questionando e se investigando é importante, mas Bem-estar e Competéncias/habilid |o Instagram, https://www.
17/111/2020 muitas vezes ndo existe uma solugéo ideal. Ao inves de E se ao invés de procurar respostas, a desenvalvimen Desenvolvimento, |ades emocionais e sem links 267 instagram.

buscar acertar sempre, a gente pode colocar a nossa gente focasse nas escolhas? o pessoal saude e vida social |habitos mentalmente |com/para com/p/CHtRAp

atengdo nas escolhas: agir de acordo com o que faz saudaveis materiais 8agTt

sentido pra nés mesmas, hoje. externos

O que vocé acha?
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A gente sabe que vai errar, mas isso ndo quer dizer que seja
facil, nao é7

No mundo das startups se fala muito em errar rapido. Ou seja,
se no comego tudo € teste, o erro € uma das etapas.
Pensando dessa forma, o melhor € passar por isso logo, pra
que depois vocé possa gastar a sua energia em um produto
com menos pontas soltas.
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Trabalho e Trabalho e gellr-]nslti?-lirsamy :’:lnstag- r:rvr‘:w-

13/11/2020 | Nessa metodologia néo ha muito espaco pra sentir, algo errar & inevitavel carreira dedori Mundo do trabalho A 92 o/CHbZel

que a gente também aprende sobre os negécios - que o profissional empreendedorisma com/para _p—ggmGB/ 2

melhor € esconder os seus sentimentos, colocar sempre maleriais £AUDE

. - externos

o racional como prioridade.

Mas ai a gente se pergunta, como que vocé erra sem se

permitir sentir?

Ou melhor: como a gente pode aprender algo sem prestar

atengdo nas nossas emogoes?

Que a nossa vida mudou muito ultimamente a gente sabe.

Mas voceé ja percebeu como a sua relagdo com o universo

online também n3o é mais a mesma?

Comegamos a nos questionar sobre o tempo que ficamos

online, sobre como consumimos informacgéo e quanto ser

ativa no digital é importante para cada uma.

Se tanta coisa mudou, como faz pra seguir fazendo sentido

no online? Perguntando e ouvindo como vocés estéo se
12/11/2020 sentindo mu!here_s _online - um estudo nuwa sobre geesn;-:vs ;ﬁ:i; en Degenvolyimento_, Re[agéo com o meio :;i?ﬁ:::: 55 %’sﬁ ;?:T"ftzw

Mulheres Online ¢ um estudo da Nuwa sobre como as a vida digital to pessoal saude g vida social | digital Online DAJWI

mulheres estdo se percebendo nas suas vidas digitais.

Porém, diferente das outras pesquisas que a gente participa,

essa sera aberta. Ou seja, se vocé quiser, podera receber os

resultados no final. Demais, né?

Leva 5 minutinhos pra responder e antes de terminar vocé

preenche o seu e-mail se quiser receber nossas descobertas.

Pra participar € s6 clicar no link da bio, que ele ira te

encaminhar para as nossas perguntas. Curiosa ja pra ver as

respostas

Por muito tempo a gente acreditou que era importante estar

em movimento. Que ficar muito tempo parada ia nos fazer

perder o timing das coisas ou que irlamos demorar mais pra

recuperar a velocidade depois.

Se tem algo que a gente aprendeu esse ano é que a agao &

tao importante qugnlo a pausa. Se vocé espiar na nalun_eza‘ Conteddo para

ggsos;ecn;‘:r?i::oﬁ:ggop::?:rtl%rc‘ic;edg: ;:pceorre(r);gnea:oncoé rgre:gisa Bem-estar e Planejamento, rotina o Instagram, hittps./fwww,
11/11/2020 |n&o fazer nada. Entregar para que a energia da sementinha ou a gente cria um plano ou a gente desenvolvimen De,senvol\_flmentol, metas e objetivos sem links 167 Instagram.

se desenvolva sozinha. desiste, e eu ndo estou o pessoal salde e vida social pessoals comfp_a!'a com/p/CHexTF

materiais MarJF/
externos

Essa analogia é perfeita para os nossos projetos. Em que
fase voce esta agora? Precisando se posicionar (plantar) ou
sentindo que fez tudo que podia? Se for a segunda, a nossa
sugestdo & que vocé desacelere um pouco para poder ter
energia quando precisar colher os frutos do que plantou.

Acredite, eles virdao
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Um dos movimentos que a gente tem observado por aqui é o
aumento do interesse das pessoas pela possibilidade de
morar fora das capitais

Essa tendéncia ja vinha sendo falada ha anos por diversos
estudiosos de futuro do trabalho e vivida por algumas cidades
fora do BR mas, com o COVID, o trabalho remoto se tornou
uma realidade para muitas pessoas e empresas.

Nos EUA, pais que esta no topo em numero de casos de
COVID, o ritmo de crescimento das areas rurais dobrou nos
ultimos meses, se comparado com as capitais. As pessoas
estao buscando por espagos maiores, mais baratos e um

naticmach

Siiim, me mudei de
uma cidade de 230
mil pra uma de 20mil
e estou amando ¥

vivianelemospoa
Eu super concordo
com essa tendéncia.

pouco mais deslocadas dos grandes centros, onde as
chances de contrair alguma doenga € maior.

Eu iria para a praia
com certeza
Contetido para

Olfhandu para o Brasil, especificamente Sao Paulo, segundo o Trabalho e Trabalh o Ins::giram, g'ataliabozo!enta httgs:f/www.
Infomoney, "a procura por iméveis nas cidades com mais de . . . . rabalho e sem links 4 me mudei e a instagram.
130 | 10/11/2020 | 150 RIET o % e distancia da capital subiu 340% na O futuro estd no interior? carreira empreendedorismo | Teétrabaiho com/para 47 13 | experiéncia nao foi | comip/CHbPP

comparagao entre o més de janeiro - antes da pandemia profissional materiais bacanal Sou urbana |EuAJYa/

chegar ao Brasil - para 0 més de maio - quando as medidas externos e amo Sao Paulo,

de isolamento ja haviam sido amplamente adotadas no pais.” mesmo no caos!

Mas acredito que ha

Ou seja, essa mudanga comportamental de priorizar a pessoas que se

moradia em relac&o a localidade, preferindo morar longe dos adaptardo bem ao

grandes centros para ter mais qualidade de vida, esta se ritmo do interior

revelando cada vez mais real no Brasil.

crisleticia

Depois de alguns meses testando como é trabalhar de Por aqui rolando

casa, mesmo com uma transicdo inicial mais forgada, esse movimento...

conseguimos ter uma nogao de como seria um futuro querendo sair de

némade, onde mais pessoas possam trabalhar longe do POA pra morar em

escritorio Ivoti!

E vocé, o que vocé acha dessa tendéncia para o Brasil? Tem

sentido ou observado essa mudanga?

Ja percebeu que muitas vezes a confianca feminina

assusta? Ou é mal interpretada?

Dias atras a gente contou por aqui que a Nuwa n&o ia voltar a

ser coworking e que seguiriamos trabalhando como uma

comunidade online e com contetidos online. De todas as

nossas criagoes pra esse formato, uma das que a gente mais

ama é o e-book Perfeita Nao

O contetido desse e-book é o resultado das nossas pesquisas

sobre confianga, a partir de uma perspectiva feminina, e da

reunido de informagdes e referéncias trazidas pelas varias ) Bem-estar e ) Competéngias/habilid Divulgagéo de https:/iwww.
129 | 05/11/2020 convidadas que passaram pela casa da nuwa. E-book | Por que uma mulher confiante desenvolvimen Desenvolvimento, aqefa emocionais e co‘ngeﬂdo 100 0 instagram.

assust tanto? to pessoal saude e vida social |habitos mentalmente |original Nuwa com/p/CHNev
Pra conferir o conteldo inteirinho, o e-book esta disponivel na P saudaveis pago VuAv5s4/

nossa lojinha online [link na biol]

- s80 mais de 40 paginas lindonas sobre confianga em um
formato especial que pode ser lido direto no seu celular;

- artes incriveis para compartilhar nas suas redes e espalhar a
palavra da confianga;

- diversos links interativos para acessar contetdos
complementares e ler/assistir mais sobre o assunto;

- e ainda: exercicios e desafios para encontrar mais confianga
no dia a dia.

Gostou? Confere |4 ¥ e qualquer davida nos chama!
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Sozinha Nao com Aline Lima

Sozinha Nao apresenta conversas com Gabis € uma série
criada pela Nuwa para ouvirmos diferentes pontos de vista
sobre o que fazer quando bate a soliddo. Com convidadas
que admiramos, vamos ter conversas rapidas, propositivas e
inspiradoras pra vocé se sentir menos sozinha junto com a
gente

No primeiro episddio, @gabrielatelo conversou com Aline
Lima, advogada, analista Junguiana e criadora do projeto
@alinelima.ressignificadas . Com MBA em Marketing e
Especializagao em Gestao de Pessoas e Psicologia
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Organizacional, a Aline é pds-graduanda em Psicologia Saocial |teaser do video com a co-fundadorae  |Bem-estar e Desenvolvimento :,gerr;p:r:]eggloans;?:glhd :‘;:nslt;i;am, ﬁw
04/11/2020 | e Antropologia e esta em processo de formagio em uma convidada das conversas Sozinha |desenvolvimen > . o e 244 visualizagbes nstagram.
Psicanalise Clinica. Co-Criadora do Podcast "Diversidade de |Nao to pessoal salde e vida social habggs rpentalmente °°T’Pafa %‘ﬁjﬂ
Verdades", atualmente trabalha com Inovagao Social e saudaveis ?fteer:glss -
Diversidade na Natura e é Consultora de Projetos na ONG
Cruzando Historias.
E mesmo sendo essa mulher incrivel, a Aline também recebe
visitas da Sindrome da Impostora, um dos assuntos que
conversamos hoje. Vocé pode usar o nome que quiser para
essa vozinha que no fundo quer nos proteger, mas que em
algumas horas consegue nos paralisar, encher a cabecga de
duvidas e nos tirar do foco.
Ja que esse é um trabalho pra vida toda, que tal comegarmos
juntas a conhecer a nossa impostora?
Hoje comega uma nova série de entrevistas onde as Gabis da Rede de apoio gtl:»:stte:drc;[;:]ara hittos:/www,
@nuwa.insta conversam sobre soliddo e confianca com teaser do video com a co-fundadorae |Bem-estar e Desenvolvimento relacionami::ntt;s sem Iinis ! m
04/11/2020 |convidadas que s&o assim o: pura inspiragao. uma convidada das conversas Sozinha |desenvolvimen > 4 5 . " 36 inslagram.
No IGTV, hoje, as 18:30: @gabrielatelo entrevista @alinelima. |Nao to pessoal satde e vida social |nterpes_soa|s ¢ °°m’°.a.ra com/p/CHK-
ressignificadas compartilhamentos materiais ABTA85M/
externos
Contetido para
Bem-estar e ) Competénc?iasfl_'labilid o Instlagram, httgs://www.
02/11/2020 |pra poder me transformar sempre que eu quiser eu quero ser eu mesma desenvolvimen De§envolylmentq, a‘,‘e.s emocionals e sem links 130 instagram.
o pessoal salde e vida social habltc.')s r!nentalmente comfp_a_ra com/p‘ /CHGyX
saudaveis materiais bpgPj1/
externos
O que € necessario para uma comunidade existir?
Um propéosito claro compartilhado + a sensacéo de
pertencimento que vem através do acolhimento + um
espago para nos reunirmos. Ou seja, temos tudo isso
para continuar nos aproximando e diminuindo a solidao p
através do espaco online R . Contetdo para .
) ) ) Comunidade & ) ede de apoio, o Instagram, https://www.
29/10/2020 | A gente sabe que nao existe nada melhor do que o olho no anuwa & uma comunidade online para redes de De§envo|\_/lmentq relagionamentos sem links 161 Mool
. . conectar e impulsionar mulheres salde e vida social |interpessoais e com/para com/p/CG7Xr
olho, mas queremos te convidar a experimentar essa mulheres compartilhamentos materiais EMamic/
dinadmica com a gente. Através da comunidade online criamos externos =Mgmict

um grupo mais diverso, com mulheres incriveis de diferentes
regides que, assim como nos, sentem que a confianga ainda
nao foi conquistada. Sabemos que isso & uma missao para a
vida toda e, se vocé topar, a gente esta aqui pra te
acompanhar no teu caminho e te apresentar outras mulheres
incriveis pra compartilhar e crescer contigo
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Planos pro futuro? Temos!

Estamos gostande muite de compartilhar com vocés
nossos planos, nossos sentimentos como
empreendedoras e nossas ideias pro futuro. Ontem
contamos que a Nuwa nao vai voltar a ser coworking -
hoje queremos contar como chegamos nessa decisdo e
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como estamos imaginando e projetando os préximos Informacaes dificuldades e gelpnslt;irsam, ﬁ%j:—'\:wTw
28/10/2020 | passos. As mudancas chegam, muitas vezes nos pegam | Video com as duas co-fundadoras ¢ Pandemia mudangas impostas 451 visualizagdes 7 Instagram.

. . sobre a Nuwa ; com/para com/p/CG5IR
desprevenidas e vamos descobrindo novos caminhos e pela pandemia materiais NQAMTi/
reajustando a rota. Nesse processo, compartilhar as duvidas externos
e os desafios com alguém, entre nés e com vocés faz toda
diferenga.

Como a gente fala no video: se tiverem opinides e

comentarios, sao super bem vindos. Saudades da casa da

Nuwa, também temos! Mas vamos seguir juntas de novas

formas, podem apostar <3 @gabistragliotto @gabrielatelo

Em maio desse ano tomamos a dificil decisdo de fechar a

nossa casa por causa do COVID-19, Tinhamos muitos

planos, agenda cheinha de eventos marcados, mas tivemos

que fazer uma pausa que se revelou bem maior e mais

definitiva do que imaginavamos.

Passado o momento de despedidas, eu e a Gabi nos

reunimos para relembrar quais eram os nossos objetivos com

a Nuwa. Nascemos com a ideia de aproximar mulheres,

aumentar nossa confianga e diminuir a soliddo que

sentiamos. Descobrimos que essas dores ndo precisam

necessariamente de um espago fisico para serem acolhidas.

Por essa razdo tomamos outra escolha dificil durante esse

periodo - mas bem importante: ndo vamos voltar a ter o

coworking. Talvez algumas de vocés ja imaginassem ou Contetdo para

soubessem disso, mas estamos aqui pra reafirmar com vocés - dificuldades e o Insltagl;(ram, https:/www.

nossa escolha e compartilhar o que nos levou a essa decisdo Al . nformagdes ] - sem links instagram.
D vamos dividir compvocés tudg que observamos e ANuwa nfio § mais um coworking sobre agNuwa Pandsmia mudancas impostas com/para 387 16 com/p/CG2Ma

entendemos nesse periodo, aos pouquinhos, nas proximas pela pandemia materiais pJAjyM/

semanas. Inclusive as possibilidades que essas externos

transformagées nos apresentaram.

Nesse post de hoje queremos te dizer que muito do que

vivemos na casa so foi possivel por trés razées: sentirmos

dificuldades parecidas e buscarmos entendé-las + mulheres

incriveis e diversas unidas por um mesmo propésito + a

facilitagdo com cuidado e afeto que sempre tivemos.

Os motivos para a Nuwa existir seguem os mesmos, o que

mudou é onde estamos nos encontrando. Vamos nos dedicar

cada vez mais ao formato online e, assim que for possivel,

também temos muitas ideias de como reunir a nossa

comunidade local novamente... quem sabe, em diversas

casas da cidade ou do pais. Ideias néao faltam! Vamos

mantendo vacés informadas

Quem nés somos é uma descoberta pra vida inteira em

alguns momentos sentimos que estamos fazendo a coisa

certa e outros sdo cheios de duvidas.

Quando chegamos em uma nova fase de perguntas, a gente

acredita que € preciso (re)investigar quem somos e quem Contetido para

queremos nos tornar. Bem-estar e Competéncias/habilid |o Instagram, https://www.
23/10/2020 | . desconectadas de quem somos ndo ha desenvalvimen Desenvolvimento, ades emocionais e sem links 37 0 instagram.

E sabendo das nossas qualidades e dificuldades que confianga que sobreviva o pessoal saude e vida social |habitos mentalmente |com/para com/p/CGr4V

podemos apoiar ou pedir ajuda, lembrando sempre que a saudaveis materiais EgAvHa/

nossa identidade nao é estatica. Quem somos hoje ¢ externos

diferente de quem seremos amanha e € por isso que a
atencgdo para o sentir é tdo importante

Afinal, quem melhor do que as emogdes para nos lembrar do
por que comecamos a fazer ou a buscar por algo?
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Nao que o ano tenha terminado, afinal € ainda outubro - ou
melhor “gente! ja é outubro!” - mas por aqui nés nos pegamos
bem reflexivas ultimamente

Todos os acontecimentos desse ano vieram pra
chacoalhar e questionar nossa rotina e muito do que a
gente dava como certo. Colocaram a prova nao sé a
nossa seguranga fisica, mas também financeira e
emocional. Nesse vai e vem de emogdes, o que a gente vé é
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_laura.amaral_
Muito! Estou bem
desmotivada na
verdade.

nuwa.insta
@_laura.amaral_a
gente sabe bem
como & tuanda
conseguindo ter
momentos de lazer?

_laura.amaral_
@nuwa.insta nesse

que, sempre que aparece um momentinho pra respirar, a . o Instagram, ultimos 30 dias https:/iwww.
gente se pega pensativa: algumas acreditando que as coisas |eu achei que tudo fosse ficar diferente Bem—estar_e . dlﬁcu'dade? € sem links foram muito instagram.
20/10/2020 teriam mudado mais do que mudaram, outras achando que *mas nao foi o que aconteceu desenvolvimen | Pandemia mudangas |m_postas com/para 153 7 intensos, precisando |com/p/CGIGW
teriam mudado menos... e parece que tudo ficou mesmo pelo to pessoal pela pandemia materiais descansar um pouco | T3gU1d/
meio do caminho. externos
nuwa.insta
Nem tudo mudou, nem tudo voltou a ser como era. A verdade @_laura.amaral_
€ que algumas de nos estao com dificuldade em se adaptar boa! Tenta tirar uns
também a esse momento, mais ou menos como estavamos la minutinhos durante a
no inicio da quarentena. semana, quem sabe
trocar umas horas de
Entao a gente quer saber: o que vocé tem se perguntado por netflix por algo que
ai? Tem se pego pensando sobre esse assunto também? te reconecte contigo
_laura.amaral_
@nuwa.insta
comegando ja!
Tem uma hora que as ideias acabam.
Que a gente se pergunta de onde vai tirar energia, o que &
importante ou nao e se alguém iria perceber se a gente
parasse, s6 um pouquinho.
A exaustao criativa da sinais de que esta chegando por nao lojapanuu
sabermos como dar o proximo passo e, por muitas vezes, nos Passei por
sentirmos sozinhas no processo. momentos assim a
Ela adora vir acompanhada da comparagéo, que reduz todas pouco tempo ...parei
as historias a numeros e estatisticas - e quando ela esta por Contetdo para geral ...dormi muito
perto, tudo que nos fazemos parece especialmente sem ...e pra voltar ...ainda .
graga. Bem-estar e . o '"5t?gram' voltando ...contei mlw
16/10/2020 Cansada de pensar desenvolvimen Degenvolylrnentq, Pausas e ~ sem links 266 11| com pessoas que instagram.
Nessas situagoes o que a gente faz € parar e perceber o que to pessoal salde e vida social |descompressao °°'T’P,afa me fizeram lembrar TKrg
nos trouxe até aqui. E para essa investigacao vale tirar uns ::f’:eer:ilss porque esta ou aqui

minutos pra se conectar com vocé mesma, ouvir quem te
conhece e andou do seu lado e relembrar das motivagoes que
te fizeram comecar!

E sempre bom lembrar nao sé como tudo comegou e o que
voceé queria |a no inicio, mas também o tanto que ja caminhou
pra chegar até aqui, ndo acha?

Também é importante se permitir parar e recarregar: essa
pausa refresca a cabega e - ja testamos - acaba trazendo sim
novas ideias

...porque comecei ...
exatamente o.que o
texto diz !
Pertinente ler e
reler!!
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Quem mais é que nem a gente e adora receber contetidos
especiais por e-mail? A newsletter da Nuwa é o nosso canal
para conversas mais intimas, que partem das vivéncias que
estamos tendo por aqui, das alegrias, dificuldades e
aprendizados.

Por Ia vocé também vai encontrar uma vez por més um
contetdo novo escrito pelas Gabis, falando do que mais
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andou tocando elas nos ultimos dias, sempre acompanhado 3;‘:‘:'9%1?0 de

de referéncias, links e outros compartilhados que merecem o o Comunidade & ) rede ‘de apoio, original Nuwa https://www.
15/10/2020 | 5€" espalhados Notebook com pagina de inscrigdo na redes de De;envolylmentq, _relamonamqntos disponivel am 30 instagram.

newsletter da Nuwa aberta h salde e vida social |interpessoais e K com/p/CGXcs

E nao pensa que termina ai. As conversas acontecem mesmo muiheres compartilhamentos olu {af LXAJTe/

depois que os e-mails sao enviados: cada resposta & uma P ata_tt)arma

portinha nova que abrimos para te conhecer um pouco mais, gratui

trocar sobre o assunto que estamos falando e ouvir feedbacks

do que estamos escrevendo.

Para receber a proxima news & s¢ assinar gratuitamente pelo

link que esta ali no nosso perfil. Vocé vai cair na pagina que

aparece na foto e é s6 preencher com seu nome e email. Te

espero pra gente seguir o papo por la

Sabe aquela sensag&o de ter feito tudo que tu podia, sabia,

conseguia, mas mesmo assim ndo alcangar o que vocé

esperava? Pois &, podemos chamar essa sensagéo de

frustragéo, quando somos impedidas por nds ou por alguém

de alcangar certo nivel de satisfagdo que estavamos

buscando.

Cada uma de nés sente de um jeito, por razdes diversas, mas

hoje a gente queria conversar um pouquinho com quem

trabalha sozinha, € empreendedora ou esta comegando um

novo projeto solo.

Queremos te contar (algo que provavelmente vocé ja Contetdo para

sabe) que a frustragéo vai te encontrar muitas vezes pelo Bem-estar e o \ b o Insltairam, https://www.

caminho e que ela vai te atingir mais quando vocé estiver . esenvolvimento, ausas e sem links instagram.
AAEEED cansada. Ngssas horas, a no?ssa sugeqsléio é, se vocé Rema, rema, ¢ nunca chega desenvolvimen salde e vida social |descompressao com/para 90 com/p/CGUoa

puder, fazer uma pausa. Parar pode ser exatamente o que to pessoal materiais 0QgJ-x/

vocé precisa para mudar de perspectiva por mais externos

contraintuitivo que parega.

Se nao der para fazer uma pausa, procure a sua rede de

apoio. Falar sobre as suas dificuldades, sobre as tentativas e

erros, pode te auxiliar a sentir o que precisa vir... e te oferecer

um novo olhar sobre o que esta acontecendo. Ou até mesmo

identificar, ao verbalizar, comportamentos que vocé nao

estava vendo

Precisando de alguém pra conversar lembra que a gente ta

aqui, também. E s6 puxar o papo por inbox que a gente

responde, ok?

A gente concluiu no ultimo ciclo do Método Nuwa que ele é a

unido de tudo que fazia a nossa casa incrivel: um proposito

claro e compartilhado, a energia e dedicagdo das Gabis e

mulheres incriveis abertas a sentir, trocar e crescer juntas.

N . . . Comunidade e . Planejamento, rotina, m‘w

08/10/2020 Se vocé acredita assim como a gente que a mudanga sera Método Nuwa - dltimo dia redes de Degenvolylmentq, metas e objetivos encontro/grup 80 instagram.

coletiva mas ainda nio se sente preparada para dar os mulheres salde e vida social pessoais © pago com/p/CGFv0k

préximos passos, vem participar desse ciclo que vamos
descobrir contigo o melhor caminho.

As inscrigdes do ultimo Método Nuwa do ano terminam hoje e
a gente n&o vé a hora de te conhecer link na bio!

NArmn/
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A gente poderia falar aqui sobre algoritmo das redes sociais,
crengas limitantes, mas queremos voltar a nossa atengao
para como acontece a automatizagao no nosso cérebro.

Em algumas atividades, depois de entendermos como
elas funcionam, acabamos automatizando tomadas de
decisdo para diminuir o gasto de energia. Isso parece
muito inteligente por parte do cérebro. Vocé pode pensar:
ja estou cansada mesmo sem usar ele o tempo todo,
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07/10/2020 preciso mesmo fazer esse esforgo? Se vocé nao lembra de ter decidido, gem—est:lar‘e Desenvolvimento, Plarejamebr‘ll% rotina, gellr-]nslti?-lirsamy 381 ir:'lnst:gj:":rvr‘:.w-
. . . . sera que foi vocé que escolheu? CSENVOVIMEN | o2 ide e vida social | Mo oo € 0DJetivos com/para com/p/CGCu8
O problema do nosso sistema automatico & que muitas to pessoal pessoais materiais XNaSS0/
vezes nao temos consciéncia do que vamos automatizar ARGooU
ou nio. externos
Nesse caso, auto-observagao e exercicios que te ajudem a
estar mais presente no seu dia a dia podem ser uma saida
para que vocé escolha o que realmente importa: quais
assuntos vocé quer deixar sob supervisao do piloto
automatico e o que vocé quer fazer com total presenga e
consciéncia
Problemas? Temos varios! Mas a gente sabe que s¢ de falar
sobre eles a nossa perspectiva ja muda.
Por isso, amanha vamos realizar uma Rodada de |deias
aberta, ou seja, vocé podera experimentar (gratuitamente)
uma das dindmicas do Método Nuwa - que é todinha pensada
para termos uma chuva de solugdes para uma questio que
esta ocupando a nossa cabega,
Aproveita 0 momento de troca e marca aquela amiga que
t4 com algum quebra-cabeca profissional ou pessoal . .
dificil de resolver... ou querendo tirar um projeto do Comunidade e D i " RTdG‘f de apm?, tro/ _Lts.ﬁwww.
06/10/2020 | papel, buscando novas ideias e solugées Ana & Manu & Vanessa & Aline & Gabis |redes de esenvolvimenlo, —|reaclonamentos eéncontro/grup 59 Instagram.
mulheres salde e vida social |nterpes_soa|s e o gratuito com/p/CGALh
O encontro vai ser amanha (quarta) das 18:30 até as 20:00, compartilhamentos S
pelo Google Meet e temos algumas vagas ainda, tanto para
as donas de problema - que trazem para a roda a sua
dificuldade ou desafio - quanto para apoiadoras - que
contribuem com um olhar acolhedor, trazendo insights
positivos. Ah, e vale lembrar: quem se inscreve com um
problema pode apoiar também, todas na roda que tiverem
ideias contribuem.
As inscrigoes sao por e-mail e se vocé quiser participar é s6
nos enviar o seu
por aqui ou por dm
Concorda?
Aqui na @nuwa.insta cada dia que passa vemos mais o
planejamento como uma forma de preparar a nossa
semana, intencionar o que queremos realizar e abrir
espagos no nosso dia a dia para um respiro e descanso. .
Agente sabe que por mais quelalgumgs dz_e nos busquem ) ) g?:st;a:gdrggyara httos:/fwww.
controlar tudo, ndo adianta, muitas variaveis ndo dependem planejamento néo & controle, & Trabqlho e Desenvolvimento, Planejamer_ﬂo_. rotina, sem links _p—insta am.
05/10/2020 |s6 da nossa vontade e ~ controle ~ de tempos em tempos reDaracio carreira saude e vida social metas e objetivos comlpara 259 J—Com/ JCF9000
gera frustragdo e uma cobranga desnecessaria com noés preparag profissional pessoais par comipiL=ocd
mesmas. materiais ZgbR1/
externos

Entao aqui esta a nossa dica pra comegar a semana: tira uns
minutinhos pra decidir o que ¢é prioridade pra ti, como esta se
sentindo e em que momentos vai poder parar e descansar.
Planeja tua semana ao redor disso e depois nos conta
como foi!
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Intengdes: uma mistura entre sentir e agir

Hoje quem vem falar sobre intengGes, principal palavra do
Método Nuwa, € a @gabrielatelo - e além de explicar essa
conexao entre sentir e agir, mais fluida que as metas e
tarefas, ela explica um pouquinho mais sobre as ultimas
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1ZAGOES

quatro semanas do Método . Comunidade e . Competénqiasfhabilid Ditps lonsw,
02/10/2020 video de uma das co-fundadoras redes de Desenvolylmentq, ades emocionais e encontro/grup 487 visualizagdes instagram.

. P . . falando sobre o Método Nuwa salde e vida social |habitos mentalmente |o pago com/p/CF1yM
Também quero te lembrar que hoje & o Ultimo dia da pré mulheres saudaveis Z2aFaqW/
venda, (com desconto ) entao se esta afim de participar, £eartaiil
aproveita e te inscreve! O link esta na nossa bio.

Se ficou com alguma davida ou quer conversar com a gente

sobre o ciclo, nos chama por aqui ou nos manda um e-mail

pra oi@nuwa.vc

Uma das melhores partes do Método Nuwa é conhecer

mulheres incriveis e diferentes. Algumas delas talvez a gente

nao tivesse a oportunidade de encontrar pela questao

geografica e agora, no online, temos a possibilidade de ficar

mais pertinho toda semana.

E por sempre considerarmos a diversidade fundamental

nos nossos projetos, temos duas vagas sociais no

Método. Elas foram criadas especialmente para mulheres

negras, indigenas e trans.

Para se inscrever vocé precisa enviar para o e-mail oi@nuwa. Direitos civis, tro/ h—n‘is""ﬂ
30/09/2020 |vc um resumo da sua trajetéria até aqui e por que gostaria de |Método Nuwa - vaga social Pautas sociais |humanos, diferenca |Incluszo social encontro/grup 60 %% 4

participar do Método Nuwa. Depois é $6 esperar nosso e cidadania o pago ———

NOgjuw/

retorno

O Método Nuwa é uma metodologia criada pela @gabrielatelo

e a @gabrielastragliotto para nos auxiliar a sair do piloto

automatico  Através dele, temos a possibilidade de rever

as nossas prioridades, como andam as tomadas de decisdes

e quais sao o0s pontos que precisamos dar mais atengdo. Sao

dois meses de encontros ao vivo toda segunda e sexta,

rodadas de insights para pensarmos juntas em saidas para os

nossos problemas e contetdos exclusivos que sugerem para

onde podemos direcionar nossa atencao.

Intengdes: pra sair do piloto automatico e se reconectar com

vc mesma

Hoje eu (@gabrielastragliotto) vim aqui falar um pouguinho

sobre a importancia das intengdes - quanta diferenca faz

definir intenges no inicio da semana, prestando atengéao

no que é importante pra cada uma de nés, em como

estamos nos sentindo e o que queremos realizar.

Aproveitei também pra explicar melhor as primeiras quatro Comunidade e D i " Planejamento, rotina, trol mﬂw
29/09/2020 | semanas do ciclo do Método Nuwa, um olhar acolhedor pra  |Video com uma das fundadoras redes de GSENVOVIMENIO, |\ otas e objetivos encontrofgrip | e visualizagoes insiagram.

. A saude e vida social ‘ 0 pago com/p/CFvBH
noés mesmas, buscando se conhecer e se potencializar junto mulheres pessoais ZBAEIN/

ao grupo

Por isso, quero saber de vocés como anda essa definicao do
que € prioridade por ai... vcs colocam, dentre essas
prioridades, cuidar de vocés mesmas?

pra se inscrever no proximo ciclo do Método € s6
checar o link na bio. A pré venda com desconto vai até sexta .
E comegamos ele juntas no dia 10.10
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Testamos varias técnicas para melhorar nossa rotina de
acordar: usar um reldgio analdgico pra despertar e nao o
celular, deixar ele em outro quarto, tirar as notificagoes, mas
nada estava funcionando. De tempos em tempos |a
estavamos nds ja mexendo no celular ainda na cama

Entao, depois de lermos uma das ultimas matérias da
@gamarevista , decidimos fazer um novo experimento: anotar
os sonhos, que andam aparecendo bastante por aqui. "O

Contetdo para

jokianga

Preciso mudar.
Ultima coisa que
vejo antes de dormir,
tela do celular,

papel do sonho € de metabolizagéo das informacgoes afetivas. Bem-estar & ) Planeiamento. rotina. |© Inst@gram, primeira coisa ao httgs:f/www.
F’arq que se possa ¢genro ]mpaqto de emogdes fortes, tudo imagem calendarioftarefas no celular desenvolvimen D6§envolylmentq, metasj & objetivos sem links 45 4 acordar, tela do instagram.
precisa ser metabolizado psicologicamente para que a to pessoal salde e vida social 2s50als com/para celular com/p/CFuBgb
realidade seja integrada no seu banco de memorias. Se vocé P P materiais Estou ligada demais |wANEL/
nao chega a ter um sono fisioldgico e a sonhar isso nao externos e isto ndo é bom.
acontece e as informagdes sdo acumuladas como numa bola Vou tentar a rotina
de neve. Quando vé, as pessoas estao exaustas." de pegar o cel. mais
tarde. Valeu a dicall!
Estamos ainda testando essa técnica, alguns dias acordamos Te cuida. Bjussss
pensando na pauta... mas em outros os sonhos ainda estao
fresquinhos para serem anotados. Vale experimentar
E por ai, como anda a sua rotina na hora de acordar?
O ultimo encontro do primeiro ciclo do Método Nuwa foi nessa
sexta e estamos felizes demais com os depoimentos das
participantes  aos pouquinhos vamos ir compartilhando
todos por aquil
E por isso que o Método é especial: porque encontra sua
forga no grupo, compartilhando intengdes e desafios,
oferencendo e recebendo ideias e solugdes. Como as
gurias comentaram, é como se ver as outras prosperarem
fosse uma vitéria nossa também alinektortelli Que
. Rede de apoio, presente ter https://www.
- depoimentos das participantes do Comunidade e Desenvolvimento, relacionamentos encontro/grup encgntrado to.das . |instagram.
o - . Método Nuwa redes de saude e vida social |interpessoais e 0 pago 8 0|vocés. M?slnag sel com/p/CFmp5
Método Nuwa é uma metodologia criada pela @gabrielatelo mulheres compartihamentos pq estou falando NABHX/

e pela @gabrielastragliotto pra te ajudar a sair do piloto
automatico  Através dele, temos a possibilidade de rever
as nossas prioridades, como andam as tomadas de decisbes
e quais sdo 0s pontos que precisamos dar mais atengdo. Sao
dois meses de encontros ao vivo toda segunda e sexta,
rodadas de insights para pensarmos juntas em saidas para os
nossos problemas e contetudos exclusivos que sugerem para
onde podemos direcionar nossa observagao.

Pra saber mais ou aproveitar o desconto de pré venda, o link
esta na nossa bio!

isso, j& que nao é
uma despedida
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Escolher ser ou ndao home officer é uma pergunta que
passa pela cabega de varias pessoas. E pra quem ja esta
experimentando ha mais tempo esse formato, pode
parecer estranho a resisténcia que ainda existe com
trabalhar em casa.

Porém, nem todos os paises e segmentos tem a estrutura
necessaria para que mais pessoas trabalhem de casa.
Segundo o Jornal Nexo, "de cada quatro trabalhos no Brasil,
s6 um pode ser realizado em casa.” Esse dado vem de uma
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pesquisa realizada em abril de 2020, pelo Departamento de Trabalho & [} Instggram, https://www.

25/09/2020 Trabalho dos EUA. gif home office no Brasil carreira Zﬁgrae";ﬁ ; edorismo Teletrabalho igm ,IFI;;T_: 304 visualizagdes —q—lc'?rﬁ. ;aCr;"xzs
- o]

Pensando na realidade dos paises, ao olhar para 85 deles, se profissional materiais QA8GB/

constatou que o quesito desenvolvimento & super importante externos

para essa mudanga. Ou seja, "quanto mais desenvolvido o

pais, mais adaptavel ele € ao home office. O Brasil, no caso,

fica na 45 posigao."

Isso quer dizer que a gente nao tem como ser home officer

por aqui? Nao, mas que existem outras questoes

fundamentais que precisam vir antes da gente abandonar o

escritério. Por exemplo, como € o acesso da populagao a

internet?

Os ltimos dois meses foram cheios de intengdes e

realizagbes por aqui. Passamos 8 semanas com mulheres

incriveis que abragaram o Método Nuwa com suas

vulnerabilidades e poténcias, acolhendo e crescendo em

grupo.

Como intencionar virou o centro de todo esse trabalho, nosso

desejo é receber mais mulheres que queiram sair do

piloto automatico e estar mais presentes na investigagao

de suas prioridades e escolhas

A pré-venda do préximo ciclo do Método Nuwa abriu hoje, .

com 15% de desconto e as vagas s&o limitadas para que a Comunidade e Desenvolvimento Planejamento, rotina, encontro/gru w
24/09/2020 | gente consiga ter uma troca mais intima. Quer mais infos? E |a importancia de definir intengdes redes de sadde e vida socfal metas e objetivos o pago grup 140 mgmom

s6 nos mandar um alé por aqui ou checar direto no link da bio. mulheres pessoais —DF Uit/

O Método Nuwa é uma metodologia criada pela @gabrielatelo

e pela @gabrielastragliotto - para te ajudar a sair do piloto

automatico  Através do ciclo, vocé pode rever as suas

prioridades, como anda a tomada de decisdes e quais sdo os

pontos que precisa dar mais atengao na sua rotina. Sao dois

meses de encontros ao vivo toda segunda e sexta, rodadas

de insights para pensarmos juntas em saidas para os nossos

problemas e conteudos exclusivos que sugerem para onde

podemos direcionar nossa atencéo

A gente nasceu sendo motivadas a pensar no futuro. No

que queriamos fazer quando crescer, qual faculdade

escolheriamos e onde desejavamos chegar. Mas como

seria se a gente se pergutasse mais sobre como c ,

. . ontetdo para

chegamos até aqui? . . o Instagram, https://www.

21/09/2020 | Revisitar o passado é uma forma de analisarmos nossa (gif) chegar onde se quer sem esquecer gssn;:\?;la\;irien Desenvolvimento, :l:gasjaerﬁ:?;%v?;ma' sem links 212 visualizagdes st
s ~ = . de onde se esta saude e vida social : com/para com/p/CFahM
trajetoria e encontrarmos padrbes que ndo queremos repetir to pessoal pessoais i n
= . materiais INATYI/
nesse futuro tdo desejado. Sem esse olhar as chances de externos

fazermos tudo de novo quase do mesmo jeito sao bem
grandes.

Vocé lembra de como chegou até aqui?
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Hoje acordamos pensando em esperanga. As vezes as
noticias ruins vao se somando e parece que nao tem jeito
mesmo. De tempos em tempos a gente se pergunta: sera que
& possivel criar um futuro diferente?

Mesmo quando as coisas estao bem dificeis e
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clarissamanske
Quando comego a
noiar nisso, sempre

. . . o Instagram, https://www.
extremamente complexas, existe uma margem onde Bem-estar e D . Planejamento, rotina, : tento lembrar do que |
I - e . . . . esenvolvimento, L sem links . instagram.
18/09/2020 |podemos atuar, com consciéncia das nossas escolhas. £ |a utopia € tao possivel quanto a distopia | desenvolvimen . . B metas e objetivos 165 7 |sonhava pra mim e
- . : saude e vida social : com/para com/p/CFRyw
prestando atengéo nelas que a expectativa de criar esse to pessoal pessoais materiais pro m!.mdo quapdo -goa2/
novo lugar, mais colaborativo e mais igual, se torna externos era crianga e da uma a-goas/
possivel. forga pra continuar
O convite de hoje € tirar um tempo pra pensar sobre isso
vamos sonhar juntas? Quais as caracteristicas desse futuro
pra vocé?
#tbt pra gente matar a saudade dessa casa que era s6 amor e
responder quem veio nos perguntar sobre o coworking
A casa da Nuwa esta fechada por tempo indeterminado. _tatianafernandez
Porém, seguimos trabalhando para diminuir a solidao e Ahhhh
aumentar a nossa confianga através do online, com o Parece que faz 10
mesmo f:arlnho e acolhimento que sentiamos no ) Comunidade e dificuldades e anos isso httgs.f/www.
17/09/2020 presencial. foto (an_tlga) de 3 mulheres no redes de Pandemia mudangas impostas encontro/grup 78 18 E ao mesmo t_empo instagram.
coworking da nuwa Iheres ela pandemia 0 pago parece que foi ontem | com/p/CFQFaf
Logo mais vamos abrir as inscrigdes para o segundo ciclo do mu pelap Saudade casinha BgBDk/
Método Nuwa, os encontros do Segunda Online ja estao Nuwa
rolando € o nosso grupo no whats do Sozinha Nao segue Saudade #nuwetes
crescendo.
Quer mais detalhes sobre algum dos nossos projetos? Nos
manda um ald que a gente te conta
Onde a gente produz mais, em casa ou no escritério?
Até onde chegamos com as nossas pesquisas ndo existe uma
comprovagado de qual espago auxilia mais na produtividade. A
nossa teoria € que havia um elemento muito importante sendo
deixado de lado até entdo: como as pessoas se sentem com
relagao a sua profissao e ao espago em que iam todos os Contetido para
dias e como isso se conecta com produtividade. o Instagram, https:/www.
- s Trabglho e Trabalho e sem links instagram.
(GHOEIETED Se tem algo que aprendemos nos ultimos meses é como Produtividade para quem? carreira empreendedorismo Mundo do trabalho com/para 4 3 com/p/CFNSa
0s nossos sentimentos ndo podem ser deixados de lado profissional materiais csAT67/
no ambiente de trabalho. E que a melhor forma da gente externos
descobrir como a nossa produtividade funciona -
compreendendo que ela varia de um dia para o outro - é
experimentando diferentes estratégias, espacos e
formatos
Como anda a produtividade por ai?
Prestar atengao enquanto realizamos as pequenas
atividades da nossa rotina faz uma diferenga enorme no
final da semana: nos permite usar as horas de trabalho de
forma mais consciente e respeitar os intervalos de
descanso que a gente precisa pra recarregar notamos
até em quais horarios estamos mais dispostas e
reconhecemos quando chega a hora de dar uma parada sim -
porque insistir vai nos cansar sem trazer resultados. Conteddo para
Esse tipo de atengdo nos coloca em movimento sem tanta . Bem-estar e . Planejamento, rotina ° '"St.a gram, h_ttw
15/09/2020 |pressa: usamos a constancia no lugar da ansiedade! em movimento, no meu [empo e sem desenvolvimen Desenvolynmento_, metas e objeti‘vos | sem links 304 visualizagdes 3 Lol
: : culpa (gif) o pessoal salde e vida social pessoais comfga!'a com/p/CFKQp
E pensando além da conversa de produtividade, prestar g::;:g'ss LI

atengdo nos mostra em quais momentos do dia ficamos mais
felizes

I/l vocé sabe que atividade da sua rotina te traz mais alegria?!
Quando reparar em algo que te deixa feliz pode até anotar,

assim vocé cria um catalogo (rainhas das listinhas) do que
fazer pra dar um up nos dias mais dificeis
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hoje a primeira chamada do Segunda Online e ela vai

ser aberta e gratuita pra vocé experimentar :)

A gente sabe que comecar a semana nem sempre € uma
tarefa facil. Aqui na nuwa, ao invés de anotarmos tarefas
e metas na nossa agenda, anotamos intencoes.

Pra nés intencoes tem a ver com acao mas também tem a
ver com sentimento: onde quero colocar minha atengao
nessa semana que comega?

Como estou me sentindo e o que trago comigo da
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. . . https://www.
14/09/2020 semana que passou? segunda online - confirmada nossa g(:’r;\;r;u:ade e Desenvolvimento, 2:;21’2?;%"’:?”3’ encontro/grup 144 4 instagram.
. conversa salde e vida social > 00) o gratuito com/p/CFHeB
Vocé pode falar ou apenas ouvir, dependendo de como esta o mulheres pessoais Z0asAH/
seu humor em cada segunda. O mais bonito & ir 99880
acompanhando o caminho de outras mulheres e ter um
espagco pra contribuir e receber ajuda. Além da call, o
Segunda Online vai ter um grupinho no telegram sé dele - pra
seguirmos trocando ideias e dicas no decorrer da semana.
Legal né? Pra entrar no encontro de hoje é s nos dizer o teu
e-mail que te encaminhamos o link da sala. Vai ser sempre na
segunda as 18:30!
Nos vemos la
A amizade entre mulheres é uma das vivéncias mais
incriveis que se pode ter Quanto mais "adultas"
vamos nos tornando, parece que os lugares onde
podemos conhecer pessoas legais vao diminuindo.
Se tem algo que a gente se orgulha bastante por aqui é
das amizades e parcerias criadas a partir do coworking,
eventos e encontros. E como se o fato de outras
mulheres terem escolhido viver a mesma experiéncia ja
nos aproximasse. . Rede de apoio, https://www.
11/09/2020 Me vi no fut x 4 inh ?%mm:;dade ° Desenvolvimento, |relacionamentos encontro/grup 107 0 instagram.
Por isso, a partir da proxima segunda, temos um dia da @ vino futuro € nao estava sozinha eaes de saude e vida social |interpessoais e o gratuito com/p/CE_xB
mulheres ¥
semana pra chamar de nosso. Toda segunda, das 18:30 até compartilhamentos TNaglbL/
as 20:00, vamos nos encontrar para conversar sobre a vida,
compartilhar nossas intengbes para a semana que comega,
dificuldades, carreira e o que mais for importante agora. Na
nossa experiéncia, sé de saber que existe um grupo onde
compartilhar as pequenas vitérias do dia a dia, a motivagao
de realiza-las j& aumenta
Todos os detalhes estdo no link da nossa bio e qualquer
duvida é sé mandar por aqui. Nos vemos segunda!
Estamos ja no segundo més do Método Nuwa e néo sei se
existem palavras pra descrever o que esta sendo essa
vivéncia online com mulheres tao incriveis!
E como uma das nossas dinamicas é focada s6 em
resolver problemas das participantes, teremos uma
convidada surpresa pra ampliar nossas referéncias e
perspectivas.
A convidada desse ciclo é Aline Santos ~ @alllinne , hitos:/www
comunicadora especialista em plataformas colaborativas para Comunidade e D i " Planejamento, rotina, trof 3 —‘t)—
09/09/2020 | o engajamento de causas e monitoramento de politicas Video de uma das facilitadoras redes de GSENVOVIMENIO, | metas e objetivos €encontrofgiup | 416 visualizagoes . instagram.
L - N = saude e vida social X o pago comentarios com/p/CE7i4k
publicas. Atua desde 2011 com acessibilidade, articulagdo em mulheres pessoais BaAsn/

rede, impacto social e mapeamento de praticas educacionais
inclusivas. Tem apoiado organizagdes e negdécios a
oferecerem servicos e espagos de trabalho mais amigaveis e
inclusivos. Esta na coordenagao do UX para Minas Pretas -
@uxparaminaspretas - iniciativa que promove a equidade de
mulheres negras na tecnologia e no UX Design.

Ta curiosa sobre o que é o Método e como faz pra participar
do préximo ciclo? Nos manda mensagem por aqui que
seguimos conversa
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Listas, excel, anotagdes, planner, agenda, caderno... Sdo
muitas as formas pra gente criar ordem no nosso dia,
mas até que ponto isso ndo é uma tentativa de controlar
tudo?

Alinha entre rotina e controle parece bem ténue, como se a
gente tivesse vivendo bem feliz e de repente alguém nos olha
e fala: mas tu é controladora, né? A gente nao sabe de onde
veio essa afirmacgao, porque esta tudo bem por aqui, sempre
deu certo esse nosso cuidado extra, nos prevenindo de
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_verlisa

Adorei o post! Super
verdade!  Pior
que vejo muita gente
compartilhando essa
ideia da "super
organizagao" como
algo muito bom.
Claro que € 6timo ter
0 minimo de
organizagao e
planejamento, mas
deixar um espago
para as surpresas da
vida também &
essencial.

gendrios ruins que nunca aconteceram. . o o Trabglho e Desenvolvimento, Planejamer.ﬂo_, rotina, ge::nsltian?(?m' rafaelakunrath Pmtstasfiwrv:w
09/09/2020 Ao mesmo tempo, dé uma sensagéo boa dar um check na Nao sou controladora, € s6 um listinha carreira satde e vida social metas e objetivos comipara 380 6|Eu me dn_/lr’go muito JLcom/ /CE6m
listinha ndo da? E uma certa ordem bem que deixa nosso dia profissional pessoals materiais fazendq I'St'".has’ & |9za9Go/
menos ansioso e tira um pouco do peso dos compromissos externos tem muua'cms? para
da nossa cabega. fazer na vida, é dificil
lembrar de tudo
/I Como anda essa medida entre controle e espontaneidade mesmo. Mas su
por ai? ap_rendl que as
minhas listas nao
Enquanto vocé pensa sobre, vou ali anotar na minha listinha 880 para serem
que hoje alguém me chamou de controladora e que eu necessarlamen{e
preciso falar sobre isso na proxima sessé&o de terapia - e ja completadqs, s80 36
volto para desopilar a
cabega e ajudar a
me organizar
mesmo. Se a lista te
der mais ansiedade,
melhor jogar fora por
uns dias hahahaha
Parece que a danada da soliddo adora mudar suas
formas. Tem dias que a gente sé queria um abracinho,
compartilhar uma conquista pequena do dia ou apenas
ser ouvida sem interrupgoes.
Pensando nisso escolhemos um dia da semana para
chamar de nosso! A partir do dia 14.09 vocé tem encontro
online marcado com a gente toda segunda - nesse
horario - pra compartilhar como vocé esta se sentindo,
quais intengdes quer realizar nos préximos dias e Rede de apoio httos:/www
dificuldades relacionadas a vida pessoal e profissional. Comunidade e D i " Jaci t’ tro/ DUDS . PWWW, " . :
07/09/2020 | Criamos o Sequnda Online inspiradas pela experiéncia do |Segunda online redes de esenvolvimento, —|relacionamentos enconlro/grup 74 instagram.
Sozinha N3o e do Método Nuwa mulheres saude e vida social |nterpes_soa|s e o gratuito com/p/CE2cC
compartilhamentos XmABLB/

Por que a gente acredita que ¢ falando das nossas emogées,
conquistas e intengdes que elas recebem o empurraozinho
que precisam. Em grupo, entéo, a gente reconhece nossas
qualidades e pode apoiar e ser acolhida por quem entende
pelo que estamos passando.

Quer participar?
Confere o link aqui na nossa pégina do Insta, onde vocé
encontra todas as informacoes
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Quanto de quem somos é o que os outros dizem sobre nos?

O uso frequente de expressdes como "a chata, a grossa, a
que tem cara fofa, a quieta”, com o tempo vao cristalizando
na gente e transformando a nossa viséo sobre nés mesmas.
Podemos até ser o que dizem sobre nés, mas também somos
muito mais!

Para nos aproximarmos dessa visao sobre nés mesmas e
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IMAGEM DO POST

EIXO
TEMATICO

CATEGORIA (AC)

SUBCATEGORIA
(AC)

FORMATO

Contetdo para

CURTIDAS/VISUAL COMENTA

1ZAGOES

RIOS

93

nos conectarmos com as nossas qualidades, um execicio Bem-estar e Desenvolvimento g:;p:::;;z?:zmd gelpnslt;irsam, _p—rnttst::f:‘\::nvw.
04/09/2020 | que pode ajudar s&o as frases afirmativas - bem como eu sou suficiente desenvolvimen d id il | habi | A 119 3 _g_/ o
essa do card to pessoal salde e vida social itos r_nenla mente |com, p_a_ra com/p. upzt
) saudaveis materiais nayEX/
Vaocé pode criar frases que combinam mais com o seu externos
momento, tendo cuidado pra uma coisa apenas: usar sempre
em primeira pessoa, como se voceé ja tivesse conquistado o
que deseja.
Verbalizando nossas intengGes vamos atraindo o que ha de
positivo em nds - para logo mais reconhecer como somos
maravilhosas
Pensando no tempo maior que estamos passando em
casa, na cozinha, lavando louga criamos o proximo
Conversas pra Relaxar reunindo tudo que a gente gosta:
mulheres em roda, frases feministas e bordado em pano de
prato
. . . . encontro/grup https://www,
| . . :
0310212020 | Bruna Antuncs, oadors do @bordadoempoderad artata  |2010a00 lgar de mulher g ondla | GRS ® | Desemolvimento, | Pausas e o com 122 0 instegrem.
textil. ativist ’b dadeira ha mais de 25 P ' quiser" Ihere saude e vida social |descompressao contribuigao com/p/CEra2n
éxtil, ativista e bordadeira ha mais de 25 anos. mulheres espontanea EADYG/
O bate papo + aula pratica vai ser no sabado, dia 12.09, das
15:00 até as 17:30, pela plataforma Meet.
Quer saber de todos os detalhes e se inscrever? E s6 clicar
no link da bio e vir nos encontrar pra bordar
Quando vocé precisa de uma indicagdo, pra quem vocé
pergunta? Nés vamos primeiro para o grupo do Sozinha
Nao no Whatsapp, onde estdo mulheres auténomas e
empreendedoras aqui do estado
. Comunidade e . htt s/ :
02/09/2020 As recor_nepdaz;ées sdo téo boe_ls. que as vezes mais de uma gif "vocé conhece alguma...” redes de Trabalho e . Emprgendedonsmo e encontl_'otgrup 697 visualizagio 1 instagram. .
pessoa indica a mesma profissional. A gente néo é boba e vai mulheres empreendedorismo |negdcios o gratuito com/p/CEphj7
salvando todos esses contatos. Vai que logo precisamos de OAVgS5/
uma designer, contadora, gineco,...
Mora no RS e que participar do grupo? E sé clicar no link da
bio
Pedir ajuda pode ser bem dificil para algumas mulheres.
E nao é que a gente nZo precise de apoio, mas as vezes nao c .
ontetdo para
ﬂgg;i?ofoiﬁfnﬁzra;\fﬂFqugrrgﬂgss 'F;e::n':acsoﬁ?? 0:6 se Bem-estar e Rede de apoin, o Instagram, https:/iwww.
0110812020 | presoupar R : K eu no preciso fazer tudo sozinha desenvolvimen | DESenvolvimento, relacionamentos sem links 230 2 Instagram.
P P P! o pessoal salde e vida social |interpessoais e com/para com/p/CEmMQK
A gente sabe como ¢ dificil, mas como as pessoas ao nosso compartiihamentos gz:_:z': o

redor vao saber que precisamos de algo se a gente néo falar?
Vocé anda conseguindo se mostrar mais vulneravel por ai?

116



92

91

89

LEGENDA DO POST

Imaginagao e autenticidade como caracteristicas da vida
adulta <3

Porque sera que quando pensamos em criatividade e
autenticidade isso se refere tao facilmente a criancas e
artistas e ndo a vida adulta no geral?

No IGTV de hoje, @gabrielastragliotto fez essa pergunta a
Gabriela Vasconcellos @vasconcellos.gab, arteterapeuta e
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fundadora do Lindeza @maislindeza, um projeto que busca Bem-estar e Desenvolvimento gg?gaigﬁ:i{z?mda gelpnslt;irsam, —%nst:'fi:::w'
27/08/2020 |trazer o ludico e a criatividade pra mais perto da vida das Video desenvolvimen d id ial | habit al t A 651 visualizagdes 7 _g_/ JCEZLR

criangas (que sao criangas mesmo) e das criangas que ainda to pessoal saude e vida socia aoflos mentaimente | com/para comipilELLR

existern nos adultos. saudaveis materiais ORglZC/

externos

O projeto comegou em Recife e cruzou o oceano até Portugal,

onde a Gabi também trabalha ensinando criangas na Escola

da Floresta - uma "sala de aula" bem no meio da natureza.

A conversa esta uma delicia e € um convite pra olhar pra vida

com mais inteireza, como a Gabi diz. Da o play e depois nos

conta o que achou!

Quem cuida de tudo por al?

Vocé anda cuidando de quem cuida de vocé?

Conteldo para

Para vivermos relagées mais saudaveis, inclusive no universo Bem-estar e Rede de apoio, o Instagram, https://www.
26/08/2020 digital, & preciso que elas sejam valorizadas por todos os Vocé anda cuidando de quem cuida de desenvolvimen Desenvolvimento, |relacionamentos sem links 66 0 instagram.

participantes envolvidos vocé? o pessoal salde e vida social |interpessoais e com/para com/p/CEWy9

compartilhamentos materiais bA_kr/

Vale lembrar que ndo é necessario muito: atengao e escuta externos

também sdo uma forma de cuidado - e de dar e receber

carinho

néo te respondi mas eu te amo, ta? C .
ontetdo para
. . . Rede de apoio, o Instagram, https://www,

~ Bem- r . . N :
2410812020 | xquela moreagem o, callaue R Ehog (o 8 amioa ve. |Ndo torespondimas eutoamo | desemvonimen | DSSemiolvimento. |relacionamentos |serinks - 2 insagram.

. . _ z salde e vida social |interpessoais e com/para com/p/CESVB
esta sempre online e nao responde tb) e quem sabe ja saem to pessoal compartihamentos materiais UYaSbn/
daqui com data e horario marcado na agenda pra conversar? Srg20n

_ externos
Conteudo para Instagram com Daniela Arrais
Criar conteudo parece que nunca foi tao dificil! Por isso, a
@gabrielatelo resolveu bater um papo com uma das nossas
referéncias nesse assunto: @daniarrais, jornalista e socia-
fundadora da @contente.vc .
. . Contetido para
A Dani também faz o blog @donttouchmymoleskine e o .
projeto @amoresanonimos . E pernambucana, vive em Séo Trabalho e dificuldades e ° Insltggl;(ram, 6 mr{‘SHM
21/08/2020 | Paulo desde 2006, quando ingressou na Folha de S.Paulo, Video carreira Pandemia mudangas impostas semf inks 613 visualizages tari % hD
atuando como reporter e editora-adjunta em diversas profissional pela pandemia COT para comentarios %‘L—x
editorias. Colabora com os principais veiculos de g;zeer:g': SA_pU

comunicagéo do pais e, recentemente, comegou uma serie
sobre Sindrome da Impostora no seu perfil - que a gente
super indica

Como anda a produgéo de contetido por ai? Vocé seguiu
o mesmo ritmo ou também teve que rever suas
estratégias?
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A fadiga digital & real. Tem dias que a gente gostaria de ficar
incomunicavel, longe do celular, sem saber do que acontece
no mundo, mas - ac mesmo tempo - ndo queremos ficar
afastadas e sem falar com quem a gente gosta.

Quando tudo é online fica muito mais dificil encontrar um
equilibrio, ja que as interagdes pessoais e de trabalho
estdo no mesmo lugar. Pra completar, o lazer também
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nainegomes
Nossa me
identifiquei muito
com esse texto. Ler
e tricotar tem feito
parte dos meus
momentos de lazer

julipfaria

Eu comecei a fazer
um curso de costura
(eu jatinha a
maguina e nao

esta no digital: filmes, séries, leituras, musica, atividade Bem-estar e dificuldades e o 'HSt?gram- usava ) e também h_ﬁrw
20/08/2020 [ fisica - tudo em dnico aparelho. Cansada de fazer tudo online desenvolvimen | Pandemia mudangas impostas sem links 704 22 [tenho tentando ter Lot
to pessoal pela pandemia com/para um pouco mais de | CI/R/CEIBT|
Uma saida? Encontrar formas analégicas de se conectar com materials intimidade com a LA2Nv/
a sua criatividade. Pode ser pintura, cerdmica, bordado, externos cozinha
macramé, jardinagem, ler livros fisicos, cozinhar algo shaiduarte
diferente... o que funcionar pra vocé e que nao precise de Eu tenho cozinhado
uma telinha para acontecer. mto mais, coisa que
néo fazia antes ndo
tem algo que vocé anda experimentando e tem te feito e sinto que tenho
desligar do digital? mais prazer em ler
livros fisicos nesse
periodo, além de
escrever e estudar
fazendo anotagdes e
resumos com caneta
e no papel mesmo
Sempre tem uma amiga no grupo que € "a forte", que
aparenta ser toda segura de si e que esta sempre pronta pra
te tirar de uma situagéo complicada. Acontece que as vezes
essa amiga também & aquela que tem mais dificuldade em
pedir ajuda ou dizer que esta precisando de algo - mesmo Contetdo para
quando € s6 de um carinho. Bem-estar & Rede de apoio, o Instagram, https://www.
19/08/2020 Eu posso ser forte... mas também desenvolvimen Desenvolvimento, relacionamentos sem links 267 4 instagram.
A gente sabe que pode ser dificil perceber quando essa |preciso de carinho o pessoal salde e vida social |interpessoais e com/para com/p/CEEyFy
amiga esta precisando de nés, entdo que tal mandar um compartilhamentos materiais 0ACVS/
ald pra ela perguntando como esta o dia? Se ela gostaria externos
de conversar mais tarde pra falar da vida, s6 vocés duas?
Assim vocé compartilha (e recebe) um pouquinho de carinho
em tempos de abragos virtuais
Contetido para
ol mais ced . | u ) . . . Trabalho e Trabalh o Inslta?(ram, httgms:f/www.
acordel mais ceqo pra me atrasar com calma alguem mais | minha mesa ta pronta pra N rabalho e sem links instagram.
AT se organizando pra procrastinar ai? procrastinar hoje ;?l;rﬁeslg?onal empreendedorismo Mundo do trabalho com/para 282 10 com/p/CEB-
materiais iZWgnmY/

externos
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Eu ja errei bastante nesses dois anos de Nuwa. Confesso que
nao concordei em todas as vezes que eu tava errada, mas
dentro de mim eu sabia que nao era aquele o melhor
caminho.

S6 que parece que quando a gente € autébnoma ou
empreendedora ndo ha muito espago para o erro, porque nao
temos dinheiro pra refazer as coisas ou tempo pra correr de
volta e consertar o que ndo ficou bom. Acho que esse & um Divulgagéo de
dos maiores truques do capitalismo: nos fazer acreditar que a conteido hitos:/fwww
gente néo tem tempo. Trabalho e Trabalho e original Nuwa m
13/08/2020 Uma mulher pensando carreira dedori Mundo do trabalho disponivel em 145 4 _/gFEH |
Se todo mundo erra - mesmo que ndo conte por ai - ha profissional | €MPreendedorismo outra %‘)/—m
espago para o refazer. Porque as coisas ndo nascem prontas, plataforma DLAWY
entao todo mundo tem em algum momento que rever, gratuita
repensar e, se necessario, comegar tudo de novo.

Quando a gente entender que o erro faz parte da
experiéncia e que todas fracassam nem que seja um
pouquinho, pode ser que se torne menos pesada a nossa
relagao com trabalho

~ Link para o podcast completo na nossa bio ~

Dois anos de Nuwa j& se passaram (parece mais, né?) e a
gente resolveu comemorar de um jeito diferente dessa vez. A
@gabrielatelo e a @gabrielastragliotto se reuniram
virtualmente para rever quais foram os erros e aprendizados
mais marcantes até aqui

E, enquanto a gente se divertia compartilhando o que ndo deu
téo certo, vinha aquela vozinha antiga lembrar que as
pessoas preferem falar sobre sucesso e nao fracasso.

Se tem algo que a gente aprendeu nesses dois anos é que o
lugar da vulnerabilidade é muito importante quando se quer Divulgagéo de
consrar uma comirided, £ sbercsdue e i e s
13/08/2020 |ou fazer poden'l ser bem altas Nuwacast - erros carreira Trabalhoe Empreendedorismo e disponivel em | 229 visualizagoes 2 Instanran.

: - empreendedorismo | negocios com/p/CD1I0IV
profissional outra AdGK/
Mas hoje a gente decidiu tornar mais alto o que a gente plataforma —
sente, o que nos marcou e que sabemos fazer parte da gratuita
vida de muitas auténomas e empreendedoras. Porque se
€ errando que se aprende, estamos no caminho certo

P.s: dividimos os contetidos assim: no nuwacast vocé vai
encontrar a gente rindo dos nossos erros e na news que foi
hoje de manh3, os aprendizados que tivemos. Se vocé ndo
assina a nossa news ainda, pode mandar o seu e-mail por
aqui que te enviamos. Caso vocé ja assine mas nao recebeu,
da uma olhadinha no spam ou na caixa de promogdes, que as
vezes eles se perdem
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"Sera que é esse mesmo o caminho? Vai fazer desse jeito
mesmo?" Nesses dois anos de Nuwa, essa vozinha da
intuigdo sempre me acompanhou, e a minha aparece assim...
bem questionadora. Por muito tempo pensei que a intuicéao
fosse uma sensacéo definitiva e certeira, mas as vezes ela
tem esse jeito - mais sutil - de nos mostrar o caminho que
queremas seguir.

S6 que a verdade é que eu nunca dei muita bola pra minha.
Eu até a acolhia na vida pessoal, em assuntos de amizade e
amor, mas profissionalmente entrar no campo da intuigao
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sempre me deixou um pouco desconfortavel. A confianca Divulgacdo de

pra mim costuma vir agarradinha em um argumento bem contetdo hitos:/www

racional. Por isso, negligenciei um pouco a minha Trabalho e Trabalh E dedori original Nuwa —‘t)—
18/08/2020 |intuicac guando o assunto era empreender. Com o tempo |Uma mulher pensando carreira rabaihoe mpreendedorismo e disponivel em 118 [nsiagram.

percebi que precisava ouvir ela mais. Entao t6 aqui hoje, profissional empreendedorisma | negdcios outra com/p/CINif21

escrevendo esse post, pra fazer as pazes com ela plataforma aszyl

gratuita

Me conta, vocé tem ouvido a sua?

No ultimo Nuwacast que subiu no Spotify eu e a

@gabrielatelo falamos sobre esses e outros erros que vamos

descobrindo sé mesmo quando olhamos em retrospectiva.

Nosso briefing hoje é esse: falar dos nossos erros com um

olhar leve, guase-comemorativo, sem pressao de ser perfeita.

Porque aprender e criar coisas também é sobre isso, errar,

refazer a rota e continuar

O link para o podcast completo t& na bio!

Os nossos recebidos foi a gente mesmo que pagou, mas nao

quer dizer que eles sejam menos maravilhosos, nao é?

Queremos saber o que vocés andaram comprando,

apoiando, curtindo, descobrindo nos ultimos dias e que é

feito por minas desse Brasil!

Vai funcionar assim, bem simples: grava um video/stories

contando o que achou do produto, servigo, projeto. Marca ela,

nos marca e adiciona a #sozinhanao. Assim vamos

compartilhando algumas nos nossos stories th <3 Divulgagdo de

. . Comunidade e . obras, _p—htt s:/lwww,

12/08/2020 Por que ¢ legal participar? Curtidos do més redes de Trabalho e . Emprgendedorlsmo e prodlutos ou 82 instagram.

1 - pra perder um pouco a vergonha de colocar a sua carinha mulheres empreendedorismo |negdcios servigos de com/p/CDzL Sk

nas redes; mulheres da Malgu/

2 - divulgar de um jeito diferente projetos e marcas feitas por rede Nuwa

minas e que vocé admira;

3 - passar a sua percepgao sobre a compra, experiéncia,

percepgao do projeto - também chamado antigamente de

boca boca, sé que alcangando mais pessoas.

Vocé nao precisa ser influencer pra colocar a cara no sol e

dar a sua impressao sobre um projeto que vocé gosta. Vem

com vergonha mesmo

Tomar agua também esta na sua checklist? Pra nés sim! c?ntte“dc’ para f—

Entdo a gente decidiu passar aqui so pra te lembrar de se Bem-estar e D i t ° nslgiram. DUDSUMWWW, ts. W,
11/08/2020 | manter hidratada enquanto trabalha  Ter uma garrafinha | Tomei muita agua hoje desenvolvimen | 2€SENVOVIMeNto, 1s.44e fisica sem finks 97 Instagram.

de agua ao seu alcance na mesa onde trabalha tbm te ajuda to pessoal salde e vida social (ri’?ar?é':ig?: W

anao se esquecer

externos
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Eu nao sei vocé, mas do lado de ca temos a impressao
que antes da quarentena nao sentiamos tantas emogoes
em um mesmo dia. Ou nao pareciam, pelo menos, mudar de
muita alegria para muita tristeza em algumas horas. Se
andamos mais sensiveis, como podemos nos conectar mais
com os nossos sentimentos?
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Um bom exercicio é se perguntar; Como vocé esta se gif: hoje eu me sinto bem / hoje eu ndo | BeM-estar e dificuldades e :;;sﬁ;(n:m, m&w
10/08/2020 | (e ntindo hoje? Assim mesmo, como se estivesse me sinto bem ;jesenvolvllmen Pandemia mlfdangads MPOSIAS | comipara 529 visualizagbes com/p/CDtdb4

perguntando pra alguém na sua frente. Desse jeito as 0 pessoa pela pandemia materiais vA_5z/

respostas vem com uma camada a menos de julgamento e externos

vocé olha para o que esta sentindo por outra perspectiva.

Entao nos conta, como vocé esta se sentindo nesse comecgo

de semana?  E o que tem feito para prestar mais atengao

nas suas emocoes?

Coloca a mdo aqui quem passa o dia sentada de qualquer C?nteudo para .

jeito e de noite tem dor na lombar e "ndo sabe porque”. Bem-estar e . ° nstggram, m‘w
06/08/2020 passando para checar a sua postura - | g0 oo o | Desenvolvimento, |0 e sem links 200 Instagram.

Nossa checklist de hoje é: lembrar de conferir a postura e todas conferindo a coluna em 3, 2, 1 o pessoal saude e vida social comfga!-a com/p/CDjQva

relaxar os ombros materiais L

externos

Ou: como eu esquego das coisas boas. A gente sabe que

é mais facil lembrar das coisas ruins do que das boas,

especialmente quando parece que noticia ruim se multiplica

com mais facilidade.

Mas temos mesmo essa tendéncia de lembrar mailedo que Conteudo para

nao gostamos do que o contrario, vocé ja percebeu? Bem-estar o Cecemenmento Plansjamento, rotina :;:nsltianifm' :’;‘nst:{:nviw'
05/08/2020 | Pra estimular um olhar mais positivo pra sua rotina, o vazio de um dia cheio desenvolvimen saude e vida socilal metas e objetivos comlpara 278 mhh'G

sugerimos anotar na sua agenda-planner as atividades to pessoal pessoais materiais Yarfs/ !

que te fazem se sentir bem, de passear com o cachorro a externos 1grst

responder e-mails. Assim, quando chegar no final de um

dia ou de uma semana cheia, vocé tera um parecer mais

real do que aconteceu nas horas que passaram e podera

perceber com mais clareza tudo que te fez bem

(e lembrar de repetirl)

"Se eu pudesse resumir em uma frase, diria que empreender

¢é acordar todos os dias e descobrir que tu nao ta pronta.”

E assim que a @gabrielatelo definiu ‘empreender’ na nossa Divulgagao de

news, que vocé pode substituir por 'vida profissional', por contetido .

exemplo, que também funciona Cena da série Friends com a Trabalho e Trabalho e Empreendedorismo e original Nuwa %ﬁ%
03/08/2020 personagem falando: "eu poderia surtar | carreira empreendedorismo | negécios disponivel em 142 J;Com/ /CD&QU

Na edi¢do de amanhé, a Gabi vai falar sobre reinvengéo - tao facilmente agora mesmo" profissional outra DZATHJ/

palavra do momento - e como vamos ter que cada vez sair plataforma —

mais da zona de conforto. Quer receber a nossa news? E sé gratuita

assinar gratuitamente pelo link na bio

Tem mulheres que andam com a agenda cheia, com

novas ideias e projetos sendo construidos. Tem, também,

quem esta buscando ordem em meio ao caos, pra seguir

dando seus proximos passos.
30/07/2020 s:r;]::gt]iv':.eéﬁx?!; ?ﬁi‘fﬁ%z%ﬁrgfg edrif::;?]l;: reaas . Ihi t | Cr;mur;idade e Desenvolvimento, Plap ejamir)hz_‘ rotina, encontro/grup 48 ir:lnstasg. i\:rv'\:w

dificuldades parecidas? Junta todo mundo mais acolhimento menos culpa redes de saude e vida social | c 2o @ ODJEUVOS o pago com/p/CDRQF

mulheres pessoais 15AJ51/

As inscrigoes para participar do método Nuwa vao até
amanha as 12h. Com ou sem tempo, a gente promete que vai
ser sem culpa

> link p/ se inscrever na bio <
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"Sera que agora € o melhor momento pra comegar alguma
coisa? Eu ja tenho varias coisas pra fazer e nao queria iniciar
algo que talvez eu nao consiga dar conta."

A gente sabe que cada uma tem uma percepgéo diferente de
tempo e de prioridades, mas se tem algo que acreditamos
fazer uma diferenca gigante na vida é: ter mais espago na
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IMAGEM DO POST
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nossa rotina pra nés mesmas vale cada minuto. notebook em uma mesa com a "capa” Comunidade e Desenvolvimento Planejamento, rotina, encontrofgru ﬁ%ﬁm—w
20/07/2020 o P& | redes de 5 v > | metas e objetivos grup 94 msagram.

O Metodo Nuwa € quase como um agendamento contigo o método nuwa mulheres salide & vida social essoais ©pago com/p/CDPEy

q 9 9 p OUASFC/

mesma © mesmo Nos seus momentos em grupo. E, se .

algum dia vocé nao puder participar de um encontro ao vivo,

existe toda uma estrutura por tras para vocé seguir conectada

ao conteudo - e desenvolver ele no seu tempo.

Tem mais alguma duvida sobre o Método? Nos manda uma

mensagem que a gente vai adorar te responder

Se o importante é estarmos juntas, também precisamos

acolher novos formatos de trocas. Para o primeiro ciclo do

Método Nuwa reservamos algumas vagas sociais, ou

seja, se vocé ndo puder investir agora mas acredita que o

Método conversa com o seu momento tem lugar pra .

vocé! Esta na hora de olhar com carinho para |Comunidade e |Direitos civis, M

. P . ) ) = ) encontro/grup instagram.

28/07/2020 as suas intengdes e sair do piloto redes de humanos, diferenga |Inclusdo social © pago 169 com/p/CDMIR

Para participar & s6 enviar um e-mail para oi@nuwa.vc automatico mulheres e cidadania pag EQAWGS]

contando um pouco da sua trajetoria até aqui e por qué vocé

quer estar com a gente. Daremos preferéncia para mulheres

negras, indigenas e trans, entdo pode marcar aqui ou enviar o

link para aquela sua amiga que anda precisando sair do piloto

automatico

Convidamos a nossa dupla no home office pra contar que

nessa quarta tem Rodada de Insights com participacao

gratuita! Assim da para experimentar um pouco como vai ser

o primeiro ciclo do Método Nuwa.

As Rodadas de Insights sdo uma das metodologias que

vamos explorar juntas: encontros para gerar insights

positivos e ideias criativas para solugio de problemas

das participantes. Pra quem estava na divida se esse erao

momento de participar do Método, essa rodada é um bom

jeito de experimentar.

Como vai funcionar:

~ Em roda, teremos 5 mulheres compartilhando dificuldades. c . competéncias/habilida https:/www.

. L = . N omunidade e . o ;

27/07/2020 A_s dema|§ p_artlclpantes serdo ggradoras de ideias", ou seja, |Gato na cama e um notebook no colo de redes de De§envol\flmentq, dgs}emocmnals e encontljo/grup 41 instagram.

irao contribuir com solugdes positivas para resolver cada uma pessoa mulheres salde e vida social |habitos mentalmente |o gratuito com/p/CDJfyel

problema.

~ As "donas de problemas" terdo 5 minutos para se
apresentar e falar sobre a sua questéo. O grupo tera 10
minutos para sugerir ideias e caminhos.

Pra ficar dentro do tempo estimado, teremos vagas limitadas
também para apoiadoras. Vale lembrar que mesmo que vocé
nao tenha uma questdo para compartilhar sempre surge
alguma ideia que pode ser adaptada ao seu negécio ou
mudar sua perspectiva

Para se inscrever € s mandar e-mail para oi@nuwa.vc,
dizendo se vocé quer compartilhar um problema ou quer ser
apoio do grupo. Vem que vai ser lindo!

saudaveis

AaDh/
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Descoberta - atengao - observagao - afirmagao - aspiragao -

exploragao - planejamento - autonomia. Sao os titulos das 08

semanas de duragao do Método Nuwa, nosso novo ciclo

100% online

Ele foi dividido dessa forma para acompanhar nossas

transformacoes e dar atengao aos nossos objetivos sem

criar um lugar de mais cobranga ou culpa. Tudo é feito em

grupo, em uma roda de mulheres que se encontra

semanalmente (na segunda e na sexta) para se acolher e se .

desenvolver juntas. Descoberta - atengao - observagéo - Comunidade e Desenvolvimento Planejamento, rotina, encontrofaru ﬁw
25/06/2020 afirmagao - aspiragdo - exploragéo - redes de d id N | metas e objetivos P | 367 visualizagbes 0 _/ngEg

Com o formato de uma espiral, bem parecida com a casinha |planejamento - autonomia mulheres saude e vida socia pessoais © pago %‘)UI—W

de um caracol, o Método foi pensado para acontecer de ARgRALY

dentro para fora: os primeiros passos nos motivam a sair da

zona de conforto e do piloto automatico e véo nos

direcionando para a acao, respeitando o tempo de cada uma.

O objetivo final é aplicar toda essa analise individual “1a fora”,

na nossa rotina e nos nossos projetos e, por isso, tem a

duragao de oito semanas. Esse tempo e atengao dedicados a

nos mesmas refletem em uma visao bem mais clara das

nossas intengdes e dos caminhos para torna-las reais

Por Dndf comegar a .mUdanga?. . Comunidade e |Direitos civis, . . mm
23/07/2020 |Amanha e o ditimo dia para se inscrever no nosso evento Terra plena: vamos falar sobre redes de humanos, diferenca Meio ambiente e encontro/grup 69 0 instagram.

sobre Culturas Regenerativas, com Lua Couto! O link do economia e os limites planetarios? : n natureza o gratuito com/p/CC_9m

. N mulheres e cidadania -

sympla esté na nossa bio _ #repost de @procurorespostas YxA2-j/

Sair do piloto automatico também significa olhar com

mais atengao e mais carinho para as nossas prioridades e

se movimentar para fora da nossa zona de conforto

O Método Nuwa é um processo de autoconhecimento e

entrega! Uma combinagdo de metodologia e troca, onde

anﬁz:g:?g:i:igzmper?nlﬁi;:ég EC:]suZeg ti:;?xrs‘t;?:dc: :2?:;32 PR . Comunidade e Desenvolvimento, Planejameljto_. rotina, encontro/grup :’:lt;t:g- :":rvr‘:w-
23/07/2020 d d . d interferanci O que é prioridade pra mim? redes de 0d id o | metas e objetivos 242 6 " /CC. M

para cada uma de nos, expressando sem interferéncia nossas mulheres saude e vida socia pessoais o pago com/p. u

angustias e duvidas e conhecendo quais padroes s&o nossos vMASIe/

e quais sdo compartilhados pelo grupo. Porque se vocé acha

que é a Unica com dificuldade em tornar reais suas intengdes,

saiba que (também nisso) vocé nao esta sozinha.

~ O link para saber mais sobre o ciclo e se inscrever esta na

nossa bio!

O Método Nuwa é um ciclo de dois meses para olhar com

atencgdo para suas prioridades, te tirar do piloto

automatico e fazer fluir sua poténcia ~ inspirado pelos dois

anos de vivéncia da comunidade offline da Nuwa

lusil:nz‘?-loamsgﬁt:umdg;us ?é:'\cl,:eleer;cog:r: Snfaa:{at;;f;:ri:fger:::i; Comunidade e Planejamento, rotina Dttps:/fwww,
21/07/2020 |pelo Teleg:ram e rodadas de ideiaspEslamos Yempolgadas Método Nuwa: um ciclo de enc ontros redes de De,senvol\_flmentol, me1asf e objeti'vos " |encontrofgrup 241 6 hetagram, .

M : para te tirar do piloto automatico saude e vida social . 0 pago com/p/CCEGX

para conhecer esse primeiro grupo de mulheres abertas a mulheres pessoais ABO4/

olhar para si, reconhecer suas intengdes e torna-las reais. 9ACLA]

O primeiro ciclo comega dia 1° de agosto e temos vagas

limitadas. Te interessou? Nos chama, confere os detalhes do

Método na nossa bio e vem se juntar a nés, estamos te

esperando!

Alguém ai sabe dizer (ou quer arriscar) o que € Nuwa?

E agora que ndo temos mais coworking, o que a Nuwa é

afinal? Contetdo para

A verdade é que nascemos com um pézinho no online e ; dificuldades e ) Inst_agram, hngs:h‘www.
19/06/2020 | ° offline e essa semana vamos contar o que andamos Mas o que & a Nuwa afinal? Informagdes Pandemia mudangas impostas sem links 108 6 instagram.

criando por aqui! Estamos aprendendo muito com esse sobre a Nuwa pela pandemia com/para com/p/CC13E

momento e descobrindo novas formas de nos materiais 0gg29l/

conectarmos, de produzirmos - de reinventar nossas externos

rotinas e rever nossas prioridades. Fica ligada que tem

coisa boa chegando
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Como podemos comegar a mudanga? Quais sao as teorias
que sugerem novos caminhos para o futuro? No evento
online do dia 25 vamos conversar com Lua Couto, co-
fundadora do @futuropossivel, sobre Culturas regenerativas
~ um conjunto de estudos e praticas que apresentam uma
abordagem holistica que vai além da sustentabilidade e
que como o proprio nome diz fala sobre sustentar o
modelo de vida dominante. A Regeneragao é um convite a
mudanga, antes de tudo, cultural
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Sobre a convidada: Lua (@procurorespostas) é pesquisadora Comunidade e |Direitos civis https:/iwww.

de narrativas regenerativas, facilitadora de processos co- . o meio ambiente e encontro/grup instagram.
ziCrie020 criativos e nutre uma relacéo espiritual com a terra. Nascida Culturas regenerativas redlis de hur_r;ar:jos._mferenga natureza o gratuito 55 com/p/CCv_H

na Amazénia, atuou parte da sua carreira como comunicadora muiheres € cidadania WIAVEQ/

junto a organizagdes tecendo narrativas mais humanas em

meio ao caos. Em sua transigéo idealizou e co-fundou o

Futuro Possivel, plataforma que atua com educagao para a

regeneragao planetaria.

No evento vamos falar sobre: o que s&o culturas

regenerativas, teoria de decrescimento, teoria donut e quais

s&o os primeiros passos para nos tornarmos regenerativas.

Te interessou? Todos os detalhes e a inscrigo estdo no link

na nossa bio!

Uma atitude por dia por um mundo com menos racismo Divulgagao de

A @gabrielatelo , co-fundadora da Nuwa - conversou com a Comunidade e |Direitos civis, 0?&33’105 ou w
15/07/2020 | empreendedora e escritora @gabrielaoliveira.go sobre o Video da gravagao da live redes de humanos, diferenga |Etnia e raca [s)ervigos de 369 visualizagoes mkus

processo criativo do seu primeiro livro! Porque para diminuir o mulheres e cidadania mulheres da _Wpr

racismo todas as pessoas e empresas precisam ter atitudes rede Nuwa —

antirracistas

Amanha, as 19:30, vamos ter live com a Gabriela Oliveira por

motivos de: tem livro novo chegando! Com o titulo "Uma

atitude por dia - por um mundo com menos racismo" a

Gabi reuniu alguns caminhos para pessoas e empresas

agirem pela diminuigdo do racismo no Brasil. Quem vai

bater esse papo com ela vai ser a co-fundadora da Nuwa,

Gabriela Teld, e vamos falar sobre como foi para ela escrever Divulgagao de

seu primeiro livro, pra quem ele foi pensado e quais serdo os obras hittos:/fwww

proximos sonhos que ela vai realizar live na nuwa com gabriela oliveira - uma | Comunidade e |Direitos civis, d Ylos ou insta. am *
14/07/2020 atitude por dia: por um mundo com redes de humanos, diferenca |Etnia e raca proou 64 Instagram.

. Lo . . . s servigos de com/p/CCoroE
~ A Gabriela Oliveira & designer, consultora, professora e menos racismo mulheres e cidadania mulheres da CA5S/
empreendedora nas areas das industrias criativas e educagéo rede Nuwa —
ha 10 anos. E Fundadora e Diretora de Experiéncias Digitais
da ECC Hub, escola de inovagéo, criatividade e negdcios.

TEDx Speaker com tema envolvendo vivéncia como mulher

negra e empreendedora. Autora do livro Uma atitude por dia -

por um mundo com menos racismo. Ajuda pessoas e

empresas a ampliarem suas perspectivas através do design,

do marketing digital e do empreendedorismo ~

Respeitar o nosso corpo e entender nossas fases pode

fazer uma diferenga enorme em todas as areas da nossa

vida.

No Conversas para Relaxar desse sabado, com

@lalyguedeslvairagyayoga, vamgs co;vefrsar jobrelesse encontro/grup https://www.

assunto, explorar os arquétipos de cada fase do ciclo . . . A Comunidade e ’ : . *
09/07/2020 | menstrual epdesoobrir fgrmaz de organizar 0 nosso més e € possivel organizar 0 meu mes de redes de De:senvolylmentq, Saude fisica ecom 218 ABLEM.

. = . acordo com o meu préprio ciclo? saude e vida social contribuicao com/p/CCa9%4d
nosso trabalho levando em consideragio os potenciais de mulheres espontanea FASOx/

cada fase do ciclo

Pra saber mais e se inscrever, ja sabe: link nabio ~o
Conversas para Relaxar ¢ um momento de troca e
descompressao. Sempre com convidadas da nossa
comunidade local. A préxima edicao é sabado, as 15h.
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Tem colab nova na lojinha da Nuwa! Essa é a primeira print
de uma série em parceria com artistas da nossa comunidade.
O convite é que cada uma delas compartilhe sua
interpretagao de “Sozinha Nao” - nome do projeto da
Nuwa que busca diminuir a solidao feminina e aproximar
parcerias entre profissionais e empreendedoras.

A artista criadora dessa ilustragao € Mitti Mendonga @mao.
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T . ~ Divulgagdo de

negra, artista téxtil e ilustradora. Em 2017, criou o selo Mao . .

Negra, tende como ponto de partida alinhavar a histéria do Comunidade e Dessnvolvimento 2?;;0‘1:;"20'_&5 obr:s,t _p—ht!ts.f/www.
08/07/2020 |bordado, que circula ha quase 100 anos entre as mulheres da |ilustragdo com duas mulheres redes de , . A - procutos ou 40 instagram.

familia. Usufrui das técnicas de bordado, crochet, desenho e mulheres satide & vida social interpessoais & servigos de _M{_ICCYBkk

. ~ p Lo ! compartilhamentos mulheres da XAICi/

ilustracéo. Sua pesquisa perpassa as poéticas negras, a rede Nuwa —

memodria, o afeto e a ancestralidade. Atua nos circuitos de

Feiras de Arte Impressa e de exposigoes. E natural de Sao

Leopoldo-RS, onde reside e tem seu atelié.

Na lojinha da nuwa vocé encontra a print e todos os detalhes

de valores e envio.

Entra no insta da @mao.negra pra conferir as outras

producgoes dela e acompanhar!

Nesse Conversas para Relaxar vamos entender mais

sobre os nossos ciclos, quais arquétipos representam

cada fase do ciclo menstrual - o que nos ajuda a dar uma

"cara" para o que estamos sentindo - e como essas

transformagdes interagem com outras areas da nossa vida

durante o ciclo do proprio més

Convidamos a mentora menstrual, Tatiana Guedes para

compartilhar com a gente sua experiéncia. A Taty € Comunidade e encontro/grup https://www.
06/07/2020 yogaterar._veuta, Moon Mother de Nivel 3 e Mentora de Ciclos Cenversas para relaxar - edigdo Ciclos | redes de De§envolynmentq. Saude fisica ocom 39 instagram.

Menstruais. Trabalha como doula, benzedeira, dangadora e mulheres saulde e vida social contribuicao com/p/CCTsIR

com revisdo e tradugdo, enquanto é méae de um menino de 10 espontanea -A73a/

anos. Trilha o caminho do autoconhecimento hé mais de 20

anos e auxilia mulheres a fazerem as pazes com seu ciclo

menstrual.

Esse é um daqueles encontros pra gente trazer um

caderninho junto, porque vem muito contetido bom pela

frente. O link para saber mais e se inscrever estd na nossa

bio  E no proximo sabado, ndo perde!

"Nés ndo podemos ser 0 que nao podemos ver"

Com essa citagao do documentério da Netflix, Revelagao,

apresentamos mais um Nuwa indica. Com a participacao de

atrizes, atores, diretores e roteiristas, como Laverne Cox,

Lilly Wachowski e Jamie Clayton, temos um panorama

histérico de como ser trans era representado no cinema e

naTV.

Personagens crossdresing, por exemplo - que usavam roupas

e simbolos estéticos de um género diferente da sua Indicacio de

identifiade - exislem_c!esde o infcig do cinemg. Blackface Bem-estar e Direitos civis, produgc')es h_tuw
03/07/2020 tambe_m era uma pratica muito u!lllzada' no cinema, Nuwa indica - revelagédo desenvolvimen |humanos, diferengca |LGBTQIA+ audiovisuais, 25 LeALATL .

especialmente para representar esteredtipos negativos de o pessoal e cidadania livros e Albuns com/p/CCL6ik

raga.

Mas por que & importante falar sobre isso? Porque
criatividade ndo tem nada a ver com piadas sobre
identidades, corpos e ragas. E por sabermos a importancia da
representatividade, compreendemos que & fundamental haver
uma representatividade positiva.

Recomendamos esse doc para quem quer ter uma nogao da
amplitude da luta de pessoas trans € de como a midia segue
criando formas de diminuir a nossa confianga

de terceiros

sAynn/
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Trabalhar de casa parece lindo nos primeiros dias, mas
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reuse.uma
Eu amei a dica!
Minha casa é super
pequena € as vezes
eu me sinto mega
enclausurada. Além
disso, é sempre legal
fazer mudangas em
casa ¥

verlindoeve

Procuro manter
horéarios, como eu
tinha antes: acordar,
café da manha,
trabalho, almogo,
lanche da tarde etc.
Como tenho o tempo
do deslocamento do
transito (gente,
quase 3 horas
roubava do meu dia),
consigo fazer um
curso de inglés on-
line, ficar jogada no
sofa sem fazer nada,

depois de um tempo a gente vai entendendo que é bem Trabalho e ° Inst?gram, limpar a casa(antes h—n‘w
01/07/2020 | mais complexo. Trabalhar em casa pode ser bem carreira Trabalho e . Teletrabalho sem links 245 15]eu ‘r)uio tinha t(empo _—
O que vocé daria de dica pra quem esta no home office pela complexo. profissional empreendedorismo °°”1’"’.a.ra durante a semana) e %‘iéfﬂ
primeira vez? mxe; e;:als fago 40 minutos de YALeW
externos exercicios. E
mantenho a mesma
disponibilidade para
o trabalho de quando
estava na empresa,
senao vc fica o dia o
inteiro s6 em fungao
do trabalho. Se
estou num dia mais
pra baixo... respeito
meu momento, ngm
foi treinado para
viver em isolamento,
entdo mantenho
sobre os outros e
para comigo mesma
um olhar generoso
de compreensao.
Todos estamos
tentando fazer o
possivel para
atravessar 2020...
cada um faz o que
pode e isso ja esta
bom!
Contetido para
Bem-estar e o i ) Cgmpeténgias/habilid [ Insltggli‘ram. httgt;,:f/www.
: . esenvolvimento, |ades emocionais e sem links instagram.
29/06/2020 | E sequir aprendendo Crescer com o desconforto :fziz:gl;llmen satide e vida social | habitos mentalmente |comipara 154 1 com/p/CCCMA
saudavelis materiais eQA6zl/
externos
Eu amei a dica!
Contetido para Minha casa & super
e ) Direitos civis, [} Inst?gram, pequena e as vezes https://www.
28/06/2020 azsélgbgqu%;a:;"n%rnf : f)'f) arece Casal de mulheres abragadas Pautas sociais hur'r;ar:jos._diferenga LGBTQIA+ zgm I:;r;t: 235 1 :Eé;;i::::;%:iglzm %g%né;
© cldadania materiais disso, é sempre legal | 4ZnVAB60/
externos fazer mudangas em

casa ¥y
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Quantos livros de mulheres indigenas vocé conhece? O Leia
Mulheres Indigenas € um projeto que busca divulgar o
trabalho de escritoras indigenas, para que a gente ouga as
histérias que elas tem para contar e conhega a sua visdo de
mundo. Confere: @leiamulheresindigenas.
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Divulgagéo de
n . N - L - obras, https://www.
Convido vocés a conhecerem as mulheres indigenas Direitos civis, produtos ou instagram
57 |26/06/2020 |contemporaneas, as que vivem hoje sao sujeitos e lutam | Leia mulheres indigenas Pautas sociais |humanos, diferenca |Etnia e raga servigos de 67 J_com/ /CBEBnI
por seus direitos. Nosso convite é para que saibam e cidadania Iheres da _bz DSJ/
identificar nossos rostos, nomes proprios e nossas lutas. mu 2000
. . rede Nuwa
Acreditamos ser esse um caminho para desconstruir a
figura do “indio genérico”, despersonalizado e
acorrentado ao passado."
No terceiro card vocé encontra o ultimo livro indicado por elas:
A lenda do Jurecég; de Auritha Tabajara.
Contetido para
B Competéncias/habilid |o Instagram, https://www.
. . em-estar e . P N B
56 |24/06/2020 | Confere? Quando passeia vglonzqr o meu desenvolvimen De§envolylmentq, a@e$ emocionais e sem links 418 instagram.
tempo, aprendi a dizer nao o pessoal salde e vida social |habitos mentalmente |com/para com/p/CBOILO
saudaveis materiais gAgFx/
externos
~evento suspenso temporariamente ~
Como seria um futuro mais preto?
Para responder essa pergunta nés precisamos olhar para
o passado. Para as nossas raizes brasileiras
Quem tem um caminho pra esse processo € o Afrofuturismo
e, para conhecermos um pouco mais sobre esse movimento,
convidamos Morena Mariah (@morenamariah) criadora da
plataforma de educagao e podcast Afrofuturo e integrante do
Global Shapers, programa internacional do Férum Econdmico i
Mundial pa?a jovgnsgque trabalham no enfrentamento de Comunidade e |Direitos civis, encontro/grup h—nw
y N " . N . o com instagram.
55 |22/06/2020 |desafios globais, para compartilhar com a gente seus Afrofuturismo redes de humanos, diferenca |Etnia e raca contribuigdo 44 com/p/CBvaQ
conhecimentos. mulheres e cidadania espontanea EeqQrd/
~ Quando: 27.06, sabado
~ Horério: 15 horas
~ Onde: plataforma Meet
~ Como se inscrever: é s6 nos mandar um alb para o e-mail
oi@nuwa.ve.
~ Ingressos: sera por contribuigdo espontanea. Ou seja, vocé
pode contribuir com o valor que puder agora. Se vocé nao
puder contribuir financeiramente ndo tem problema. Nos
manda um e-mail que a gente segue conversando por la!
O Nuwa indica de hoje vai para quem consegue se
teletransportar através da musica O novo adlbum da
Lady Gaga, Chromatica, foi criado para nos mostrar como
seria um mundo onde o amor € a maior forga.
Por aqui, quando damos o play e a primeira musica € uma
orquestra instrumental - a mesma que divide o album em trés
partes e da um clima quase de "cologue o cinto" - & como se
apertassemos junto o botdo da esperanga, entusiasmo e,
porque nao, do realizar. Porque, como um bom pop, esse Indicagdo de .
album é sobre dancar. Mexer o corpo. Agir! Bem-estar e Desenvolvimento Pausas & produgdes w
54 119/06/2020 nuwa indica - chromatica desenvolvimen saude e vida sociél descompressao audiovisuais, 32 HQFBH UX
As letras ndo séo, por outro lado, levinhas. Mas essa uniao to pessoal p livros e albuns COMEPILBIUA

entre musica pop e frases do tipo "a minha maior inimiga sou
eu mesma" parecem que se encaixam com o momento de
agora. Onde a gente precisa seguir, mesmo que doa.

P.s: no Spotify tem uma versao chamada Welcome to
Chromatica, com videos de 1 minuto da Lady Gaga dando o
tom do que vem pela frente. Em cada musica vacé encontra
comentarios falando sobre como ela estava se sentindo
quando escreveu e convidadas como Ariana Grande,
Blackpink e Elton John

de terceiros

UsgcEl
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Muitas vezes nos sentimos distantes das nossas metas e
dos nossos objetivos. As vezes questoes externas e a
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propria vida criam desvios e dificuldades. Entdo bate E se a gente trocasse pressa por Bem-estar e Dessnvolvimento Planejamento, rotina, ge::nslti?-.?(r:m' w
17/06/2020 | aquela pressa e aguela ansiedade, ndo € mesmo? Quem alegria? desenvolvimen saide e vida sociél metas e objetivos com/para 244 2 J;com/ /‘CB:dPO
sabe trocamos essa pressa por alegria? Alegria pelo ) to pessoal pessoais materiais _Ll_s iQ/
processo, pela espera e pelo caminho até chegar onde vocé externos
quer. Alegria por estar se encontrando consigo mesma
Esse sabado vamos criar uma experiéncia diferente no
Conversas para Relaxar ~ Uma aula de cerdmica na sua
casa, com delivery de todos os materiais que vocé precisa e Comunidade e https://www.
17/06/2020 |YMa prof |n9rl\{el @marlancarvalho dando a aulae cqntando 0 que a caramica nos ensina? redes de De§envolylmentq, Pausas e B encontro/grup 49 0 |nstagram:
como a ceramica nos ensina a ter uma nova perspectiva mulheres saude e vida social |descompressao 0 pago com/p/CBikcP
sobre tempo, fracasso e expectativas. Confere os detalhes no UAc-y/
link da bio pra ndo perder! As inscrigdes sdo limitadas e vao
até sexta
Contetdo para
Bem-estar e ) Competénqiasft}abilid o Instggram, ht‘tgs://www,
16/06/2020 | Importante e dificil de encontrar Paciéncia desenvolvimen | Desenvolvimento, | ades smacionais e |sam links 101 0 nslagram
o pessoal saude e vida social habltgs rpentalmenle comfpara com/p/CBgMijg
saudaveis materiais TaKsH/
externos
A semana comegou e viemos te lembrar: vocé nao tem que J— - . = .
15/06/2020 : goizigl?ge?;ﬁ: i:ggsed:s%;:g]E:;;glg;;p‘g:h%{::gmts— Perfeita Nao ?oegzls];glz:llmen saude e vida social |habitos mentalmente |original Nuwa 62 0 com/p/CBdarD
nossa lojinha __confere no link na bio! saudaveis pago 1A_Tn:
No inicio da quarentena fizemos um convite para
empreendedoras de Porto Alegre que quisessem se
aproximar mais e ampliar a sua rede de apoio. Passados
mais de dois meses, somos mais de 90 mulheres trocando
sobre dificuldades e conquistas, o que esta ‘funcionando ou Comunidade e Rede de apoio, https://www.
13/06/2020 nao para cada uma e como podemos nos ajudar. Nesse post Sozinha Nao redes de Desenvolvimento, |relacionamentos encontro/grup 135 18 instagram.
vocé encontra o Instagram de algumas delas ~ Vale espiar e mulheres saude e vida social |interpessoais e o gratuito com/p/CBYWT
descobrir que varios lugares da nossa cidade séo criados e compartilhamentos paAbij_/
mantidos por mulheres!
Quer fazer parte? E s6 nos enviar uma mensagem que te
mandamos o link do grupo no whats!
Vamos colocar a méo na argila? O segundo Conversas para
Relaxar vai ser sobre ceramica e vai ter aula pratica online
pra gente fazer a nossa prépria xicara! Mas fica tranquila se
Vvocé nunca mexeu com argila, porque vamos aprender juntas
no dia, com a maravilhosa Marina Carvalho, criadora da Comunidade e lebrooksfield https://www.
12/06/2020 @almaobjetosceramicos e sécia da @gretaclubedeceramica. |Conversas para relaxar - Edigcao redes de Desenvolvimento, |Pausas e encontro/grup 43 3 Por que é tdo caro? |instagram.
. Ceramica mulheres salde e vida social |descompressao 0 pago com/p/CBWW
O bate papo + aula sera no sabado, dia 20.06, as 15:00, pela u-hA4BF/
plataforma do Meet.
Quer saber de todos os detalhes e de como vai funcionar? E
s6 clicar no link da bio. Te espero pra gente criar juntas
Contetdo para
Bem-estar e ) Compeiéngias/r_labilid [} Instggram, hngs:!/www.
12/06/2020 | Um pouquinho mais a cada dia felicidade ¢ se amar desenvolvimen De;;envolylmentq, ade_s emocionais e sem links 69 1 Instagram.
o pessoal salde e vida social habltgs rpentalmente comlpara com/p/CBVen
saudaveis materiais P_g8nD/

externos
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A nossa indicacao de hoje é uma leitura com linguagem
acessivel, escrita pela jornalista britanica Reni Eddo-Lodge.
Mas pra quem & esse livro? A maravilhosa Gabi Oliveira
respondeu essa pergunta no prefacio:

"Se vocé é uma pessoa branca que vive perguntando por
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dani_votto
Gurias, uma
modesta sugestao:
pra gente seguir no
clima da @nuwa.
insta pq nao

43

42

41

. . , . Indicagio de fazemos um clube .
e o e o | i - por o o comers de et il a0
10/06/2020 | : P anca que jama t porq Pautas sociais |humanos, diferenca |Etnia e raga audiovisuals, 169 5| nos fortalecermos? :
pensou sobre a sua brancura, esse livro tambem & para | mais com pessoas brancas sobre raga N s : . . com/p/CBQ3h
- o o e cidadania livros e albuns Poderiamos escolher
vocé. Agora, se vocé € uma pessoa negra que ja nao de terceiros um HHg-4k/
aguenta mais debates, esse livro também é para vocé, livio/ensaiofartigo
porque ele vai te trazer a sensagao de que alguém .
finalmente falou o que vocé sempre quis gritar aos quatro zﬁ::g:ﬁrsoz :?:IT;S
VDom‘?s' . . . pra trocar
esejo uma desconfortavel, mas agradavel, leitura para todas impressdes....lo s6
e todos vocés." no brainstorming!!!!
Com o o dia dos namorados chegando a gente voltou a
se perguntar por aqui: como fica o amor préprio na
quarentena? E logo em sequida fomos conversar com a Contelido para
Monique Machado e Luana Lumertz, para que elas nos . .
ilumir?assem com as suas sabedoria’sp a . . Bem-estar e . Competénqas/habilld ° InSt?gram' 4‘37.'1“ i/ P,
09/06/2020 | A live de hoje vai ser guiada pela Moni, que vai conectar live na nuwa - amor préprio na desenvolvimen Desenvol\_/lmentq, ar:ie§ emocionais e sem links 61 1 instagram.

. ‘ AP = quarentena salde e vida social |habitos mentalmente |com/para com/p/CBN2Rf
através do nosso insta com a Lu, as 19:30. Elas véo to pessoal saudaveis materiais ZA5oa/
conversar sobre o que é o dia dos namorados para elas, onde externos
fica o prazer feminino em uma crise e o que elas andaram
descobrindo sobre si mesmas nos ultimos meses. Vem que
vai ser lindo!

renatalmrn
dificil me concentrar
em trabalho com
tudo o que anda
acontecendo no
. meio externo. entdo
Porque pensar sobre trabalho € olhar para a nossa relagéo Sf:stte:drgrﬁam t6 tentando rever o hitos:/www
com o tempo. Perceber como a gente preenche o nosso dia, Trabalho e Trabalho & sem Iin?(s ’ meu trabalho como E‘W
08/06/2020 | com guem estamos escolhendo compartilhar as nossas horas | Anda dificil falar de trabalho por aqui carreira . Mundo do trabalho 173 9|uma ferramenta pra L
e quais sdo as praticas que queremos mudar ou manter. profissional empreendedorismo °°T’p.a.ra conseguir mudar um %&%CIM
Como anda a sua relagao com tempo e trabalho? g;ze?':\lglss pouco de forma R
positiva o que
incomoda, ao
mesmo tempo em
que reafirmo o
privilégio que é
poder fazer isso.
Contetido para
Fica a pergunta: de que forma podemos agir hoje para que Bem-estar e Desenvolvimento g’ge";p:;fggfﬁ;?:gmd gequqsltianifm %nst:fimw
06/06/2020 | afeto e empatia se tornem uma atitude, mais do que uma |Sentir para agir desenvolvimen . . N o 283 0 e
ideia? o pessoal salde e vida social habltqs rpenlalmenle comfpa!'a com/p/CBGMY
saudaveis materiais sng_d2/
externos
A primeira novidade da fase Nuwa 2.0 é que a nossa news Divulgacdo de
mudou. Além do novo design lindao feito pelo @studiocactus, Rede de apoio contetido httos://www.
vocé vai encontrar novos contetidos, referéncias e conversas Comunidade e Desenvolvimento relacionamentés original Nuwa _p—insta. am :
04/06/2020 |de ur);ag)ra uma - com as mulheres do nosso time e redls;s de saude e vida sociél interpessoais e distponlvel em 99 0 J—com/ /CBEIOk
convidadas especiais. mulheres " outra COMDILEER
Tudo isso sem encher a sua caixa de entrada, prometo! Quer |news da nuwa - conversas para compartihamentos plataforma s
assinar gratuitamente? E s6 clicar no link da bio ninguém ficar sozinha gratuita
#blackouttuesday . Contetdo para
i Direitos civis 0 Instagram, Dtps:/fwww,
. 5 . - o . sem links instagram.
02/06/2020 | *vale evitar postar essa tela com a # blacklivesmatter e a # Imagem preta Pautas sociais | humanos, diferenca |Etnia e raca comlpara 130 1 com/p/CA7Tw
vidasnegrasimportam porque esta dificultado os posts de e cidadania materiais _p—HA 75/
conteldo e noticias sobre o assunto aparecerem no topo das externos PRAYESE

pesquisas.
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- e o Instagram, https:/iwww.
"Se vocé fica neutra em situagdes de injustica, vocé esta P - Elreltos C'V'gf‘ Etni sem links 1 instagram.
01/06/2020 escolhendo o lado do opressor” Desmond Tutu. autas socials urlnanos,‘dl erenga | Einia e raga com/para % 0 com/p/CABCY
e cidadania o
materiais RJAJju/
Foto de militantes do movimento negro externos

nunesdolores

Bah! Espero que o

futuro traga o Nuwa

fisico de volta.

Essa casa linda me

moldou e me

proporcionou

reflexes

importantes e

precisas.

Sou muito grata por

cada iniciativa.

tigerlove

Tudo que aprendi

nesse lugar nao
Temos um novidade: a casa da Augusto Pestana vai cabe em palavras!
fechar.  wMas, calma ai: a Nuwa n&o vai morrer. Ela s6 Me sinto feliz de ter
vai mudar de endereco - no caso, vai ficar online por um feito parte desse
tempo. projeto desde o
. nascimento e sei que
Ja sdo 2 meses de casa fechada e podemos dizer que esse recomeco vai
nesse tempo pensamos bastante sobre tudo que a Nuwa abrir caminhos
significa. No que ela se tornou pra nos Gabis, para as incriveis pra vocés
assinantes que seguem nos apoiando e para todas as gurias. ldeias séo
mulheres que de alguma forma se relacionaram com o projeto impossiveis de matar
até agora.
Quem nos acompanha desde o comego - |4 em agosto de danilindern
2018 - deve lembrar que a gente sempre teve projetos no Gurias, apesar de
online, entdo vamos nos dedicar a desbravar esse universo Contetdo para triste, me sinto
de um jeito que faga sentido para a nossa comunidade. i dificuldades e o Insltagf(ram, honr:da em ter https://www.
Pensando no que fica, os encontros online, grupos no whats e . nformacdes . N sem links estado presente na |instagram.

AT newsletters vao seguir como estdo. O mais importante para Despedida da casa sobre a Nuwa Pandemia ml.lldanga:ds |rnlpnstas com/para 420 51 casa por quase um | com/p/CAviaS

nés agora € ter a nossa comunidade por perto, dando e pela pandemia materiais ano. Estar com vecs e | 8g3PE/
recebendo o suporte de vocés. externos na casa, conhecer

Compreendemos cada dia mais o quanto um espago onde
cada mulher pode abrir o seu caminho com as parcerias que
acredita, o destaque que procura e o acolhimento que merece
pode realizar sonhos.

A gente segue acreditando que a unido entre mulheres € uma
das maiores poténcias que existe. S6 vamos fazer um ajuste
na rota para que os proximos passos possam Ser menos
sofridos.

Seguimos cada vez mais préximas pelo online. E no seu
tempo, estamos abertas para responder perguntas, receber e
dar abragos virtuais.

Obrigada por nos apoiar até aqui

as outras assinantes
foi mto importante e
significativo pra mim.
Grata por tanto
seguimos.

_tatianafernandez
A Nuwa é maior do
que um espago
fisico! A gente foi
muito feliz |4, mas o
que a Nuwa
construiu & maior do
queacasa Muito
obrigada, gurias!
lactassia
LinDEUSAS  foi
um baita privilégio
conhecer um espago
téo lindo, acolhedor,
cheio de poténcias,
mulheres fodas e
empoderador

SUCESSO nessa
nova etapal Ansiosa
ja para conhecer a
préxima casinha
nuwa com cheirinho
de eucalipto que nos
abraga
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. o ) . Bem-estar e o i ) Cgmpeténc.iasfhabilid o Ins::giram, httgts:[/www.
e a gente abrisse mais espago em nés mesmas para fluir . PR . esenvolvimento, |ades emocionais e sem links instagram.
BTSRRI e menos para controlar, onde estariamos? Estar em movimento é a Ginica certeza ?esenvolvllmen saude e vida social |habitos mentalmente |com/para 85 com/p/CAsbA
0 pessoa saudaveis materiais Vvaoxl/
externos
Contetido para
A gente sabe que a rotina de trapalho - ou tentativa de Trabalho e o Instagram, https://www.
21/05/2020 trabalho - mudou bas_tante nos ultimos meses. . Se vocé pudesse resumir em uma carreira Trabalho e Mundo do trabalho sem links 51 instagram.
Se vocé pudesse definir em uma palavra a sua rotina hoje, palavra sua rotina hoje, qual seria? rofissional empreendedorismo com/para com/p/CAdT2
qual seria? profiss| materiais QEAQFN/
externos
Que vinho é a bebida da quarentena a gente j& sabe, mas
como faz pra criar esse ritual de pausa nos dias Divulgagéo de
E i ? . ¥
Il\:g?]:]t;fnrgzsél;]alél?)ez:nqg:/zzl;l;ﬁFr?eOConversas para Relaxar - Se reconectar com o Che"'.o das flores e Bem-estar e . gﬂ;zﬁ:ﬁ:uwa 497“ s/l
19/05/2020 |edigéo vinhos ba;:emos um papo com a Flavia Mu sobre essa das fru.ta.s’ agugar os sentldc_:s desenvolvimen Degenvol\_flmentq, Pausas e = disponivel em 168 nstapram.
bebid y isa de atencs detalh 4 sensoriais como um exercicio para a t | salde e vida social |descompresséo i @M
ebida que so precisa de atengio aos detalhes para se tornar | o0 " 0 pessoa outra Uiagea/
especial na nossa boca plataforma =Hg-a/
Quer ouvir a conversa toda? & sé clicar no nuwacast na nossa gratuita
bio ou procurar pelo Podcast da Nuwa no Spotify
O primeiro Conversas pra Relaxar € amanha
A ideia e criar um pequenc momento de descompressao
no meio da rotina (por vezes bem dificil) das ultimas
semanas. Sempre com uma convidada da nossa comunidade . encontro/grup hittps:/Awww.
15/05/2020 :\?ga;:cgﬁ?:oa::l;:lc;snEgﬁud;:ﬁrﬁglse;:ompanha é a @flaviamu | Vamos criar um novo ritual juntas? gr:’r:su rc‘ile(,-jade ¢ Desenvolvimento, ~|Pausase ocom 95 —

. N ’ saude e vida social |descompressao contribuicdo com/p/CAQV.
para falar sobre vinhos. Ela acredita que a nossa mulheres espontanea XHAIN/
interpretagdo do vinho é tao importante quanto o que diz o N
rétulo da garrafa, por isso, vamos explorar essa bebida para
além das regras. Fica o convite para vir fazer essa pausa com
a gente - amanha (dia 16) as 16h ¥
Para ser parte de uma rede & preciso ser rede também. Contetdo para
ngqdo estamos nos sentindo desamparadas parece contra- Bem-estar e Rede de apoio, o Instagram, https://www.

14/05/2020 intuitivo oferecer ajuda - mas apoiar out_ras |11u\hgre5 e construir uma rede de suporte amorosa | desenvolvimen De§envolylmentq, _relacmnamgntos sem links 123 instagram.
buscar trocar com elas é um dos caminhos mais bonitos o pessoal saude e vida social |interpessoais e com/para com/p/CALAT
para abrandar a solidao. Todas temos muito a oferecer e compartilhamentos materiais h6giBk/
receber, ndo esquece externos
Adoramos trocar e-mails com vocés, porque parece que " 2
conseguimos ter conversas mais profundas por la. Por Eol‘gtjle%ad%ao de
isso, seguimos produzindo (_:ontel]dos exclusivos na nossa Comunidade e ) Rede_ de apoio, original Nuwa https:f/www.

13/05/2020 news, assinadas pelas Gabis. ja assina a nossa news? redes de De;envolylmentq. _relaqoname_ntos disponivel em 27 instagram.

. o ) ) ) . mulheres saude e vida social |nterpes§oals e outra com/p/CAltqéb

Se vocé ainda ndo assina a nossa newsletter gratuita, vocé compartilhamentos plataforma ARS5Y/

pode fazer parte através do nosso site - nuwa.vc/newsletter - gratuita

ou nos enviando o seu e-mail por aqui para te adicionarmos.

Aprendiz de quarentena

A conversa que subiu hoje no Spotify é o segundo podcast

que nos, Gabis, fundadoras da @nuwa.insta gravamos juntas

Decidimos conversar e trocar um pouco sobre nossas

descobertas da quarentena. Escolhas, prioridades e

prazeres redescobertos. Divulgagio de

O que & novo e o que desse novo queremos manter? contetido A

. . - ps://www.

Corwersa anir amigas, quands sa v 1 5o eot falando de Bem-estar o . difcuidades e orginal Nuwa | insiagram,

12/05/2020 outra coisa ? Video (conversa gravada pelo Zoom) desenvolvimen | Pandemia mudangas impostas | disponivel em |531 visualizagées com/n/CAFON
to pessoal pela pandemia outra compinP o
- plataforma demrn
Tem um trechinho aqui no IGTV e, para ouvir a conversa gratuita

completa, & s6 procurar O Podcast da Nuwa la no Spotify e
dar play!

edit: o nimero certo que a Gabi Telé trouxe da pesquisa é
assim: os americanos fazem em média 35mil escolhas
diarias, onde mais de 220 sdo com comida. se uma pessoa
dorme 8 horas por dia, seriam 2mil escolhas por hora. Fonte:
Canal GNT
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O "Conversas para Relaxar" é uma nova série de
encontros online para valorizar a conversa local, com
pessoas e projetos que admiramos da nossa
comunidade. Serve também para relaxarmos um
pouquinho e descobrirmos momentos mais leves dentro
da rotina (por vezes dificil) das altimas semanas.

A primeira conversa sera nesse sabado (dia 16) as 16h e é
sobre vinhos com a querida Flavia Mu. A Flavia & uma das
idealizadora do |dentidade RS, socia do Capincho e do Sala
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Comida e Vinho. Ela vai falar sobre essa bebida que serve tao Comunidade & encontro/grup https://www.
bem para criar pequenos rituais cotidianos de s g Desenvolvimento, |Pausas e o com instagram.

1110512020 | 4. s compressdo. Néo & por nada que acabou virando a Conversas para relaxar - Edigio Vinhos ::Sﬁ:;; salde e vida social |descompressao contribuigao 59 com/p/CADxp
"bebida da quarentena". Um papo sem formalidade e repleto espontanea ZVAPTO/
de troca e afeto.

Para participar confirme teu interesse pelo email oi@nuwa.vc.
A contribuigao é espontanea e nos ajuda a seguir adiante.
Assim como é espontanea é opcional, entao se nao estiver
podendo contribuir agora é s6 nos avisar e te esperamos la
também!
Se quiser, reserva uma taga do vinho que tem em casa pra
criarmos esse momento juntas. Até sabado!
Domingo virou dia de indicar desenhos aqui na Nuwa. O de
hoje é Tuca & Bertie, quem ja viu?
Um desenho langado em 2019, sobre amadurecimento
feminino com um olhar feminista. Criado por Lisa Hanawalt,
com as vozes de Tiffany Haddish e Ali Wong.
> i R : N
Pg ver? A premissa por si ja é maravilhosa e bem . ) Reds de apoio, Indicagéo de httos:/fwww.
diferente do que normalmente vemos nos desenhos: “a Comunidade e . ! produgdes ;

10/05/2020 | amizade entre d Iheres- inho de 30 Imagem do filme des d Desenvolvimento, - refacionamentos | o, o vig i 2 nslagran,
a.mlza e entre duas mu ,.EFES p'alssa]rlr] no ae ‘EHOS que magem ao Tim redes de satde e vida social interpessoais e .I-l lovisuais, com/p/CABGai
vivem no mesmo predio” Tuca é enérgica, audaciosa e mulheres " livros e albuns comipr.aoaql

L N compartilhamentos N EAaxh/
despreocupada enquanto enquanto Bertie € uma passarinha de terceiros
ansiosa, discreta e sonhadora.
Em um mundo de animais antropomorficos, de cenas hilarias
mas também profundas, a série aborda temas importantes da
perspectiva feminina, com um olhar leve que deixa o desenho
facil da assistir e maratonar
#tbt que vem cheio de saudade de se encontrar! Ainda
assim, ndo precisamos nos sentir solitarias porque
estamos distantes. Chama uma amiga pra fazer aquela . .
call ou nos manda uma mensagem. O projeto Sozinha Nao folo d i dent Comunidade e b Wi ‘ RTd‘{ de apm?, ol !'mts.f/www.

07/05/2020 | segue com conversas de uma para uma pelo e-mail ola do coworking por Gentro com redes de esenvolvimento, | reaclonamentos encontro/grup 64 istaqram.

" mulheres trabalhando nas mesas saude e vida social |interpessoais e o gratuito com/p/B_5alG
sozinhanao@nuwa ve. E, para empreendedoras de Porto mulheres -

. N compartilhamentos hAYEh/

Alegre, criamos um grupo no whats pra nos aproximarmos
localmente. Quer participar? Nos chama inbox que te
adicionamos
Ha uns dias falamos de Futuros Abundantes por aqui, " =
lembra? Agora vocé pode ouvir um pouco do que EA‘;?L%%?O de
;(Lr\‘/:/l:;::ms curante o evento no Spotfy da Huwa, 1 no abracar a complexidade / aprender a Bem-estar & dificuldades e original Nuwa :':]ttst:g:!i\:nv:w.

05/05/2020 . ; ca mp p desenvolvimen | Pandemia mudangas impostas  [disponivel em 95 :

Falamos sobre Design de Futuros, premissas para navegar na inseguranca ! com/p/B_zyJs
A . : to pessoal pela pandemia outra

futuros desejaveis e como a distopia faz parte da nossa plataforma TAYAY/

vida. Para ouvir € s6 procurar por O podcast da Nuwa no seu gratuita

Spotify e dar play!
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Ei vocé que esta ficando sem filmes na quarentena, temos
uma dica pra hoje: O Castelo no Céu, dirigido por Hayao
Miyazaki - mesmo diretor de Meu Amigo Totoro e As Viagens
de Chihiro - e produzido pelo maravilhoso Studio Ghibli. Pra
quem nunca ouviu falar em nenhuma dessas coisas, vou
explicar rapidinho: esse studio é japonés e especialista em
animagdes desde 1985. Miyazaki ja ganhou Oscar pelos
seus filmes, que sempre tem um viés politico, ambiental
e/ou social.
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No caso de Castelo no Céu (disponivel no Netflix), vocé Indicagédo de hitos:/fwww.
conhecera a lenda de uma cidade que é uma ilha flutuante, Direitos civis, . bient produgdes —%

03/05/2020 | chamada Laputa. Dizem que Laputa tem muito ouro Imagem do filme Pautas sociais |humanos, diferenga met'o amoiente & audiovisuais, 43 @%h .
guardado, o que faz com que homens poderosos da terra e cidadania natureza livros e albuns %‘#—ﬁ
queiram de todo jeito descobrir como localiza-la. E € como de terceiros cahan
encontram Sheeta, uma das poucas pessoas na terra que,
eles imaginam, tem como se comunicar com Laputa.

Lenda, animag&o e uma crianga como possivel salvadora?
Parece que nao tem como ser melhor, entao adiciona que a
trilha criada para o longa é tocada por uma orquestra
Pronto, filme perfeito!
Depois nos contam o que acharam? Um étimo domingo para
vocés
Com tantas reviravoltas, quem anda nos guiando e trazendo
um pouco de ordem € a astrologia. O calendario energético
da Nuwa, em parceria com a @astralcoach_, vai de margo ; 5 .
de 2020 a margo de 2021, ou seja: o ano acabou de comegar Bem-estar e . Planejamento, rotina, D'VUIQ,EGEO de mt_gs_ﬁlwx\f_
01/05/2020 | por aqui. E o melhor, vocé pode receber ele impresso linddo | Calendario energético desenvolvimen | D8senvolvimento, | oo 5 obiotivos contelido 58 Instagram.
L : ) saude e vida social > 0Dy original Nuwa com/p/B_pdvX
ou digital, pra consultar sempre que precisar. to pessoal pessoais ago dAWEY/
Se quiser saber mais sobre como se preparar para as pag —
transformagdes que vem chegando é s¢ dar uma olhadinha
na nossa lojinha na bio
Contetdo para
o o Instagram, https://www.
30/04/2020 ﬁue oul.rlas palavras vocé anda usando pra nao dizer Palavra que mudou de sentido: cBieesn;fvS(:‘Ia\:irien Pandemia :m:lggcagse?nfpostas sem links 163 instagram.
normal"? normal. t ; com/para com/p/B_mnw
o pessoal pela pandemia .
materiais ungMeT/
externos
Nosso projeto Sozinha Nao! segue, mesmo a distancia.
Se estiver precisando trocar um ideia ou se sentindo
sozinha, nés seguimos falando pelo sozinhanao@nuwa. . Rede de apoio, https://www.
a . ! Comunidade e . ! :

29/04/2020 | manda um _m! ~ e para empreendedoras e autdnomas de L?mbe-lamh_e na rua com aJdentldade redes de De§envolylmentq, relacmnamgntos encont(o/grup 226 instagram.
Porto Alegre, criamos um grupo no whats pra trocar visual do projeto Sozinha Nédo mulheres salde e vida social |interpessoais e o gratuito com/p/B_k9Gs
informacgao e ajudar umas as outras nesse momento. Se compartilhamentos ZaQLz/
quiser participar, nos chama inbox que te adicionamos p.

s.: essa foto é de antes da quarentena

O Nuwacast que subimos hoje pro Spotify foi gravado no final

do ano passado. Conversamos com a @gianebrocco e o Divulgacéo de

papo foi muito alto astral com essa empreendedora que é contetido

engenheira de produgao e especialista em biomimeética. O |Foto da convidada + citagdo: "como que Direi fo i https:/iwww.
. ; . . h ireitos civis, . . original Nuwa :

28/04/2020 podcast esta cheio de informacao sobre essa a gente torna o fato de pedir conselhos Pautas sociais | humanos, diferenga Meio ambiente e disponivel em &1 instagram.
metodologia que busca na natureza a inspiracao e as para a natureza algo normal no nosso e cidadania natureza outra com/p/B_hu7R
respostas para criar coisas novas e resolver problemas. |dia a dia?" lataforma aAdWs/
Quem sabe essa conversa nos traz algumas ideias de como p twit
criar um futuro diferente pds epidemia? Aperta o play e depois graiulta
nos conta que achou!

Mudar a rotina de trabalho é bem complexo e em um Sf:stte:gdrgrﬁara https:/www.
cenario de angustia e incerteza é quase impossivel. Por Trabalho e Trabalh link ’ Dttps: A, tae :

27/04/2020 |isso queremos compartilhar com voce algumas praticas | Como trabalhar em meio a crise? carreira abaino e . Teletrabalho sem finks 183 {nstagram.

. : = . . empreendedorismo com/para com/p/B_fC7D
no dia a dia que estao nos ajudando nesse momento. E profissional materiais vA1v8/

voceés, tem alguma dica para compartilhar com a gente?

externos
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A gente sabe que anda dificil pensar em futuro, mas
como seria se vocé conseguisse deixar de lado um
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problema? O que sobraria? Comunidade e dificuldades e gr;(:)onlltro/grup 4%;'/:‘::”
24/04/2020 | Vamos falar de futuro a partir do design, que entende que Vamos falar sobre um nove amanha? redes de Pandemia mudangas impostas contribuigio 70 J;m B XQ
desafios e solugoes fazem parte de um sistema néo linear. mulheres pela pandemia A
N ! T espontanea e-AcUP/
Curiosa? Nos manda um oi para o e-mail oi@nuwa.vc que te
contamos todos os detalhes
Divulgagdo de
Nuwacast para vocés curtirem nesse feriado: Conversamos contetido .
com a Eve Melo sobre Karma, e segundo ela é que nem a Foto da convidada + citacio sobre Bem-estar e Desenvolvimento original Nuwa %ﬁ%
21/04/2020 | Terceira Lei de Newton: tudo tem uma agdo e reagdo. Ouvir ¢ desenvolvimen h . " | Espiritualidade disponivel em 61 Af/B_P h
uma filosofa formada em fisica s podia explodir nossa karma to pessoal sadde e vida social outra W
cabega com teorias da vida real. Prontas? Aproveitem! plataforma e
gratuita
A nossa casa esta fechada ha 29 dias, mas seguimos
pensando em formas pra ficar pertinho de vocé. Sabemos
da forga que tem a nossa comunidade e por isso organizamos
algumas opgdes para vocé seguir apoiando a Nuwa:
- lojinha online da nuwa: na bio vocé encontra o link da nossa
loja com todos os nossos produtos digitais e de papelaria.
Temos o e-book Perfeita Nao, pdsters e o calendario . = .
energético do ano todo. Lembrando s¢ que a entrega dos ) InformagGes ) d'rﬁculdadeg e E;Y_:ié%%%ao de ﬁw
18/04/2020 | produtos fisicos sera feita na volta da quarentena; Nuwa por dentro - como apoiar? sobre a Nuwa Pandemia g\elfgapr;(fdsemgostas original Nuwa 92 —q—m B IB-
- eventos online com palestrantes incriveis e contribuicdo pago Ongmv3/
espontanea pra participar: o primeiro deles no préximo
sabado, dia 25, se chama Futuros Abundantes! Se vocé
puder contribui, se ndo, tudo bem: te queremos por perto!
- compartilhar o nosso perfil também ajuda. Assim
alcangamos mais mulheres e vamos crescendo nossa rede,
que é s6 amor!
Contetido para
Encontrar uma rotina de trabalho é bem complexo e em T o Instagram, https://www.
: .- ) . o . rabalho e . :
17/04/2020 | 10 @ um cendrio deincerteza & mais alnda. Porisso, | oomo trapathar em meio a crise? carreira Trabalhoe =~ \qoeirapalno sem links 121 L
queremos compartilhar com vocé algumas praticas para o dia - empreendedorismo com/para com/p/B_FsDu
! " - X profissional =
a dia que estao nos ajudando nesse momento :) materiais dA9gQ/
externos
Pouco se fala sobre os custos de um negécio. Por isso,
fizemos uma lista do que a gente paga todos os meses para
vocé ter uma ideia de todo o trabalho envolvido no nosso
projeto
. Contetido para
~ aluguel da nossa casa, iptu, luz, internet, e-mail, contadora, o Instagram, https://www.
16/04/2020 | Se9uranca, limpeza, aluguel equipamentos, sistema para Nuwa por dentro - quais séo os custos | Informagdes Trabalho e empreendedorismo e |sem links 69 instagram.
newsletter, servidor, equipe - que hoje somos 6 - investimento |de um coworking? sobre a Nuwa |empreendedorismo |negdcios com/para com/p/B_DSQ
em midia e na estrutura da casa ~ materiais 0Ygdwu/
externos

Cada marca tem um microcosmos onde ela esta inserida e
uma comunidade que depende dela. Lembre sempre disso
quando vocé for escolher apoiar um projeto local: que existe
toda uma rede que precisa dela para existir
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A maior dificuldade que temos na hora de pensar no
futuro é se descolar do presente, ainda mais quando
estamos em crise. Mesmo assim, esse exercicio & super
importante para que a gente enxergue novos caminhos
possiveis.

Pensando nisso, criamos a série de eventos online ~ Futuros
Abundantes ~ onde vamos conversar com pessoas gue estao
trabalhando para um novo amanha. Abrindo as conversas,

teremos no dia 25.04, duas mulheres incriveis que trabalham
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14

13

12

1

com design de futuro: Francisca Limberger e Laura Dusi, Comunidade e dificuldades e encontro/grup _Mttts.f/www.
15/04/2020 |idealizadora e participante do projeto futuros abundantes redes de Pandemia mudangas impostas goznt:wbuigéo 52 5 —g—'cr:fr; ;gmAsBi
o O ! D
@irisliberdadedofeminino. mulheres pela pandemia espontinea NAyrl/
Os eventos online acontecerdo por skype e o pagamento sera
por contribuigdo espontanea. Ou seja, se vocé tiver qualquer
valor que possa investir sera de grande ajuda. Quem nao
puder contribuir agora é s6 nos enviar um e-mail dizendo que
quer participar. Para receber todas as informagoes e o link do
encontro é so nos passar o seu e-mail por agui ou enviar um
oi para oi@nuwa.vc. Queremos criar nesse espago um novo
lugar para ouvir € questionar em grupo, que € como a
mudanga acontece
Toda terga é dia de podcast novo e a conversa de hoje foi um Divulgagdo de
papo que a @gabrielatelo gravou no final de 2019. ’ contetido .
Convidamos a @marianafersan para trocarmos sobre como Comunidade e . Redq de apoio, original Nuwa mw
14/04/2020 |construir e manter redes que facam sentido tanto para os |Foto da convidada redes de Desenvolvimento, |relacionamentos disponivel em 30 0 Inslagram.
individuos quanto para o grupo mulheres salde e vida social '"terpe:ﬁﬁa's © f outra %g% y
Vocé pode ouvir tudinho pelo spotify: & s6 procurar por "o comparifhamentos plataforma =nba/my
podcast da nuwa" gratuita
Conteudo para
) Bem-estar e ) Competénr,:iasfhabilid o Instggram, htt -Hwww,
09/04/2020 dQ.uem sabe a gente pode descobrir um bem estar Tudo bem se vocé nao estiver bem hoje | desenvolvimen | DeSenvolvimento, —jades emocionais e | sem links 159 0 Instagram.
iferente, onde o 8 é o novo 10? o pessoal salde e vida social |habitos mentalmente |com/para com/p/B-
saudaveis materiais xacX6geHn/
externos
Divulgagao de
No Nuwacast de hoje a @gabistragliotto conversa com contetdo .
@laucpatron: Lau Patron é escritora, mae atipica e ativista | Foto da convidada + citagéo: "a real Direitos civis, original Nuwa h—“‘i:”M
07/04/2020 | e profissional da inclusao. Uma mulher com uma voz empatia é quando a gente cala a boca e | Pautas sociais | humanos, diferenga |Inclusao social disponivel em 143 2 msﬁg%
potente e uma fala necessaria. A troca & sobre afeto, comega a escutar” e cidadania outra %N ,
diversidade e inclusdo  Pronta? Confere |4 no Spotify! plataforma Omvivgotiar
gratuita
Relacionamentos na quarentena com Daniele Lindern - Parte
1
A gente sabe que o ser humano é um ser social, mas
como ele fica depois de uma quarentena?
’ . . Contetdo para
A abrielatelo conversou com a @danilindern, Dr. em .
Psi@c?jlogia e especialista em comp?rtamento humano, Bem-estar e dificuldades e ° Inst_.'.-:gram, m‘w
05/04/2020 | sobre como ficam as nossas relages quando estamos Video (conversa gravada pelo Zoom) desenvolvimen | Pandemia mudangas impostas semfllnks 585 visualizagbes 4 %g%
vivendo muito mais tempo com as nossas familias ou to pessoal pela pandemia com/para M
sozinhas. materiais nHiAKgszo/
Mais do que trazer respostas, a gente quis pensar em externos
algumas saidas para vocé experimentar na hora de expressar
o que esta sentindo.
Aparte 1 e 2 ja estdo no nosso IGTV, pra vocé assistir no seu
tempo
Contetdo para
Anda dificil pensar em trabalho... entdo lembra que estar Trabalho e Trabalho e :;;slt;‘f:m’ _p—:’]nnstas-hr‘:rvr‘:w-
01/04/2020 |bem & descobrir tanto o que te traz foco quanto o que te | Produtividade tem a ver com estar bem. |carreira ) Mundo do trabalho 245 2 _—
faz relaxar profissional empreendedorismo comlp_a_ra com/p/B-
materiais co6HXAMBEW/

externos
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O Nuwacast que subimos hoje pro Spotify foi gravado no ano
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passado pela @gabistragliotto com a Monja Shoden, mas Dlvulgagao de
N ! e N .. . |contetdo
parece ter sido feito exatamente para esse momento. Imagem da monja. "Sair do lugar de Bem-estar e Competéncias/habilid original Nuwa https://www.
31/03/2020 |- guem reage, no cotidiano, em tudo na desenvalvimen Desenvolvimento, |ades emocionais e disponivel em 79 0 instagram.
A Monja Shoden nos questiona, nos desafia e traz seu vida, e comecar a agir. E ai fazer o pessoal saude e vida social |habitos mentalmente outra com/p/B-
olhar sobre assuntos como autoconhecimento, sociedade | escolhas genuinas” saudaveis plataforma Z48CmA8gz/
e consciéncia v da o play e depois nos conta o que vocé tuita
leva dessa conversal! gra
marquesapaola
Que papo bacana
gurias, estou tendo a
primeira experiéncia
home office e estou
gostando bastante,
Em casa e agora? Com Mari Zanotto, Parte 1 tenho tentado seguir
a rotina como se eu
Conversa com a maravilhosa @mariana.zanotto ¥ Pra vc que estivesse no
pode ficar em casa nesse momento, vale ndo esquecer que escritério mesmo,
essa possibilidade & além de um privilégio uma . dbvio com uma
responsabilidade! Conteudo para roupa mais
: Bem-estar e dificuldades e ° '"Sf?iram’ confortavel, mas em | DUlpS:www,
30/03/2020 | Vamos conversar sobre reorganizar esse espago: como estar | Video (conversa gravada pelo Zoom)  |desenvolvimen |Pandemia mudangas impostas |5 IMKS 1268 visualizagdes 6| relagao aos horarios, | 1S!A0ram.
em casa de forma um pouquinho + saudavel e caminhos - to pessoal pela pandemia com/para organizagéo e tal. St
possiveis - para organizar a rotina. Uma troca de ideias, sem materiais Mas me produzo um WOLKeAFrM/
regras, sem se pressionar nem ser muito autocritica com seu externos pouco sabe pra
tempo. Depois nos conta o que achou assumir aguele
. papel de agora estou
A Parte 2 esta ali no nosso IGTV e a Mari da dicas super no meu horario de
legais nela, pra quem quiser seguir assistindo! trabalho,importante
também respeitar os
horarios, hora de ir
pra casa € hora de ir
pra casa, deixar o
home office e fazer
as tuas rotinas de
casa.
O més estéd acabando e a gente quer saber... como vai ser
abril? Nosso guia extra nos ultimos dias tem sido o
Calendario Energético, feito em parceria com a
@astralcoach_
Nos enviamos o do més de abril por e-mail, gratuitamente. Se Bem-estar e D . Planejamento, rotina, Dlvulgagao de h—nw
28/03/2020 | vocé quer receber também e ndo estiver na nossa lista foto do calendario desenvolvimen 9§envolylmentq, metas e objetivos colngeudo 74 10 Dsagmm.
colocg seu e-mail aqui nos comentérios ts iamos! s | salde e vida social o criginal Nuwa ik
- q que te enviamos! 0 pessoa pessoais pago SHNEbQELG/
Pra quem quer saber ainda mais, criamos uma edigdo bem
linda dele para o ano inteiro - de margo 2020 a margo 2021 -
na versdo impressa e digital. E s6 clicar na nossa lojinha aqui
da bio
Pode n&o parecer, mas hoje é sexta e a gente t4 com
saudades! Vamos fazer um happy hour online? Aideia é se
encontrar, tomar um drink em casa e ouvir um pouco como .
. : . https://www.
27/03/2020 Cadlﬁ uma QSt? se _sentlndp. Vai ser a.‘berto atodas as Comunidade e Desenvolvimento, |Pausas e encontro/grup instagram.
mulheres, qntao nao precisa ser assinante da Nuwa pra Nuwa em casa redes de satde e vida social |descompresséo o gratuito 57 1 com/p/B-
participar, viu?! Enviamos o link da sala para quem assina a mulheres _D_PWDSS EFz/
nossa newsletter e se vocé quiser participar é s6 nos mandar EAagth
uma mensagem por aqui. Te espero com a sua bebida
preferida as 18:00
Contetdo para
Bem-estar e ) Competénqiaslr_labilid o Inst_agram, hngs:h‘www.
26/03/2020 | E n3o esquece de respirar Um dia de cada vez desenvolvimen De:rsenvol\_flmentq, a‘?e? emocionais & sem links 120 1 instagram.
to pessoal saude e vida social |habitos r_nenlalmente comfp_al_*a com/p/B-
saudaveis materiais NtC8xApbx/

externos
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Nuwacast para vocés curtirem e relaxarem‘. no final do ano Divulgagio de
passado, conversamos com Iracema Nascimento, que 2
também pode ser chamada da Katé Kard, uma xama de = I N cco.n!eudo https://www.
origem Kaingang. Falamos mais sobre e;mor do que Folo da xama com citagdo dela: "Nos, Bem-estar & Desenvolvimento original Nuwa instagram
24/03/2020 o . E ) seres humanos, ndo somos robds. Tu | desenvolvimen : . " |Espiritualidade disponivel em 67 :
espiritualidade, porque os ensinamentos indigenas tem alquém t iando” N ) saude e vida social t com/p/B-
. . = . guém te guiando 0 pessoa outra
sabem que o conhecimento esta na natureza. Entdo, deixa plataforma Hvx0fgECL/
um pouco a razao de lado e vem ouvir com o coragdo essa gratuita
conversa que esta emocionante.
A partir de hoje estaremos em quarentena. Como
comentamos no inicio da semana, esse momento é de Divulgagédo de
cu!dado consigo mesma e com todas as outras pessoas. Se B cqn!eudo hitos:/fwww.
cuidem, lavem as maos e pensem nas pequenas agoes que Informagdes dificuldades e original Nuwa 4‘)7"15“; ram
20/03/2020 | podemos fazer para quem esta perto. Vamos seguir Parte interna do coworking sobre a Nuwa Pandemia mudangas impostas | disponivel em 38 J;om BQE‘ <P
produzindo contetdo por aqui, na newsletter e vocé pode nos pela pandemia outra DAICY/
mandar uma mensagem para o e-mail do projeto Sozinha Nao plataforma —
sozinhanao@nuwa.vc  se quiser ficar sozinha com a gratuita
gente
Contetdo para
Em tempos de incerteza o autocuidado precisa fazer parte | Se veja do mesmo jeito que a sua Bem-estar e D i t Cgmpetenqas/habllld ° Insf??(ram' mﬁw
19/03/2020 | da nossa rotina. Pensar no todo também & pensar na gente | melhor amiga te vé - mulher segurando | desenvolvimen esenvoivimento, | : .E,s emocmnlals e seml, INKS 178 % )
um espelho no rosto to pessoal salde e vida social al |tc')s r!'lenta mente | com, ga!'a com/p, ueyi
saudaveis materiais AqYD/
externos
Passando pra lembrar que seguimos com contetdo novo toda Divulgagéo de
terga no Spotify contetdo .
b . . .- https:/iwww.
1810312020 | v, o Facehoot, fiando sobre s clgitale | Nuwacast-o podcast da nuwa Gorrora | Tabahoe empreendedorisimo & gi"s?:'g::f::'ﬁ Instagram.
- . i K 3 empreendedorismo |negdcios com/p/B94evP
dando dicas de como criar contetidos que gerem mais profissional outra 8Aueq/
engajamento. Pra ouvir tudinho & so6 clicar no link do plataforma Souegr
nuwacast na bio. gratuita 23
Conversamos bastante por aqui sobre o que fazer nos
proximos dias e decidimos manter o coworking aberto até
o final dessa semana, com regras refor¢gadas de higiene.
Os eventos agendados em margo foram suspensos
temporariamente e nés esperamos contar com a cuidado
de todas:
~ lave as maos ao chegar na nuwa e evite passa-las nos
olhos, boca e nariz durante o dia;
~ se for receber alguma cliente, ndo se abracem. Evitem ao
maximo tocar uma na outra e passem para elas as nossas
recomendagoes;
~ temos alcool gel disponivel em diversas salas. Use sem
moderagao; Contetido para
~ nossa casa € bem grande, entao vamos ficar no minimo 1m " o Instagram, https://www.
de disténcia uma da outra; . . InformagGes . dnflculdade§ © sem links instagram.
17/03/2020 aproveitando que o calor diminuiu, vamos manter as janelas foto da parte interna do coworking sobre a Nuwa Pandemia mudangas |m_postas com/para 156 com/p/B92Chh
abertas 0 maximo possivel; pela pandemia materiais UAJvc/
~ se vocé puder ficar em casa nos proximos dias, vamos externos

sentir saudades, mas vai ser melhor pra todo mundo;
~ caso voceé tenha algum sintoma de gripe, ndo saia de casa.
Ligue para o 156 e pergunte quais s&0 0s proximos passos.

A partir de sexta-feira, até o final de marcgo, o coworking
vai estar com a atividade suspensa: é nossa decisao para
manter a saide das mulheres que fazem parte do nosso
time e comunidade

Nos proximos dias, apoie negécios locais e pequenos,
especialmente os que sdo feitos por mulheres. Esse & um
bom momento pra gente lembrar que néo ta sozinha nesse
mundo

137



	1 INTRODUÇÃO
	2 MULHERES E CONSTRUÇÃO IDENTITÁRIA
	2.1 IDENTIDADE E IDENTIFICAÇÕES
	2.2 A IDENTIDADE DA MULHER: FEMINISMO, O MOVIMENTO SOCIAL DAS MULHERES
	2.3 TORNANDO-SE MULHER (OU DO GÊNERO FEMININO)
	2.3.1 A mulher e o mercado de trabalho


	3 COMUNICAÇÃO ORGANIZACIONAL, AMBIÊNCIAS DIGITAIS E RELACIONAMENTO
	3.1 COMUNICAÇÃO ORGANIZACIONAL
	3.2 COMUNICAÇÃO ORGANIZACIONAL E AMBIÊNCIAS DIGITAIS

	4 PRODUÇÃO DE CONTEÚDO ON-LINE COM FOCO NO PÚBLICO FEMININO NO CONTEXTO DE PANDEMIA
	4.1 SOBRE A NUWA – CONTEÚDO E COMUNIDADE
	4.2 PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS
	4.3 ANÁLISE DAS PUBLICAÇÕES DO PERFIL DA NUWA NO INSTAGRAM
	4.3.1 Comentários de seguidoras da Nuwa

	4.4 A COMUNICAÇÃO DA NUWA NO INSTAGRAM: DISCUSSÃO DOS RESULTADOS DAs ANÁLISEs

	5 CONSIDERAÇÕES FINAIS
	REFERÊNCIAS
	APÊNDICE A – TABULAÇÃO DO MATERIAL ANALISADO

