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Reflexdes de uma gestédo de pds-graduacao dialégica e inclusiva:
experiéncia do PGDR/UFRGS de 2016-2020

A gestdo de um programa de pés-graduacdo brasileiro atua articulando as
dimensdes externas, quais sejam: as normas de avaliacdo da CAPES e a
politica de poés-graduacdo da instituicdo, representada pela Pro-Reitoria de
Pos-Graduacao. E a dimenséo interna, onde o Programa rege a relacédo entre a
coordenacao, corpo docente e discente. No periodo de 2016 a 2020, a pés-
graduacéo brasileira iniciou um periodo de desmontes, incluindo a drastica
diminuicdo no numero de bolsas e de recursos para a sua manutencao. Neste
contexto, o objetivo deste trabalho foi analisar a experiéncia de gestdo do
Programa de Po6s-Graduacdo em Desenvolvimento Rural da UFRGS, no
periodo de 2016 a 2020, analisando suas medidas na busca de uma gestao
dialégica e inclusiva em periodo de fragilizacdo de politicas educacionais. A
metodologia constou da andlise da vivéncia e de documentos como atas das
reunibes da Comissdo de Pd4s-Graduacdo, do Conselho dos professores,
relatorios, além de registros de reunides de comissbes de apoio a gestao,
como a das cotas. A gestdo 2016-2018 foi a primeira realizada por uma
coordenadora, em vinte anos do Programa. Nesta gestao, o Programa recebeu
o resultado da nota da CAPES, passando de 5 para 6. Destaca-se a
implementacédo da Reserva de Vagas, desde 2017, quando o PGDR passou a
disponibilizar, além das vagas de acesso universal, 2 cotas para pretos, pardos
e indigenas e 1 cota para deficientes. A partir de muitos debates entre o corpo
discente, docente e coordenacao, a partir de 2016, implementou-se distribuicéo
de cotas de bolsas por tempo determinado, privilegiando o rodizio de bolsas.
Desde 2016, o processo seletivo passou a ser constituido de 2 etapas,
eliminando a necessidade do candidato estar de forma presencial, além da
utilizacdo do sistema de selecdo para a PoOs-Graduacdo que possibilita a
andlise e avaliacdo documental online, permitindo envolver todos os
professores do Programa. A experiéncia desta gestdo compartilhada,
respeitando as competéncias cabiveis, conseguiu manter um espirito coletivo
associado a identidade do Programa, resultando no fortalecimento do
Programa em um periodo de fragilizacao das politicas educacionais.



