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O agronegécio é um setor de grande importancia para a economia brasileira, sendo
um grande produtor e exportador de diferentes commodities como gréos, carnes e
frutas. O estado do Rio Grande do Sul possui posicdo de destaque no cenario
nacional, sendo um dos maiores produtores de graos, dado sua vocacao historica e
localizagdo geografica que favorece o aumento de produtividade. Para que
mantenha esta posicdo de destaque, as empresas precisam estar continuamente
inovando e, para isso, precisam aprimorar as suas capacidades de inovagado. No
caso do segmento de graos, a capacidade de operacdo é fundamental para culturas
fortemente baseadas na producdo em larga escala. Portanto, o objetivo deste
trabalho é analisar a capacidade de inovacdo operacional das empresas do
segmento de grdos. O meétodo utilizado foi um estudo de mdaltiplos casos, em que
foram entrevistadas sete empresas do segmento de graos (trigo, soja e arroz) do
agronegocio no Rio Grande do Sul, baseadas em um roteiro de pesquisa elaborado
pelos pesquisadores do NITEC. Com as analises realizadas, foi observado que ha
empresas de trés posicdes na cadeia do agronegocio: Producéo, beneficiamento e
intermediacdo. Também foi notada uma grande diferenca na capacidade produtiva
entre as empresas, pois apresentam diferentes escalas de producdo e produzem
produtos que vao desde in natura a produtos beneficiados para consumo final. Além
disso, algumas empresas investiram em maquinas e equipamentos recentemente e
realizaram melhorias no processo produtivo, como por exemplo, a qualificacdo dos
funcionarios, digitalizacdo, melhorias na infraestrutura e utilizacdo da agricultura de
precisdo, que resultaram em ganhos de manejo, maior agilidade do processo
produtivo e aumento da producdo de grdos. Assim pode-se concluir que para
aprimorar sua capacidade operacional as empresas podem investir em novos
processos, tecnologias digitais e capacitacdo de mado de obra e, assim, aumentar
sua produtividade.



