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Panorama das Competéncias de Inovagao de Praticas de Gestdao em Start-
ups

Capacidade de inovacdo € a competéncia que a empresa tem de transformar de
forma continua o conhecimento interno e externo em inovagbes de produtos,
servigos, processos, modelos de negdcios e sistemas que a beneficiardo. A
pesquisa tem por objetivo tragar um panorama de estudos com abordagem nas
praticas de gestdo em Start-ups, relacionando aspectos de inovacgéo. Justifica-se
pela necessidade de conhecer as competéncias para inovar dentro das Start-ups,
pois elas permitem que individuos assumam papel mais ativo, transformando novas
ideias em resultados. Alinhar esta capacidade de inovagao a praticas de controle de
gestdo possibilita identificar como as empresas estdo preparadas para alcancgar
objetivos. Foi realizada analise de conteudo de 33 artigos, sendo 21 nacionais e 12
internacionais. Sob seis enfoques: capacidade de aprendizagem, de empreender e
ser criativo, de empreender, de inovagao e internacionalizagdo, de inovagao e de
gestdo. Os resultados indicam: que orientagdo para o aprendizado é fundamental
para a inovagao; que os conhecimentos e habilidades contabeis desempenham um
papel importante e crucial na conquista da exceléncia empresarial; que capacidades
de Business Intelligence tém um impacto na aprendizagem de rede e desempenho;
que capacidade de absor¢cao € um determinante importante para o desenvolvimento
da capacidade de inovacao; que praticas explicitas e tacitas de compartilhamento de
conhecimento facilitam a inovagao e desempenho; que experiéncia empreendedora
e incerteza ambiental afetam positivamente a tomada de decisdo na criacdo de
Startups; que as ferramentas radar da inovacgéao, drivers da inovacao e framework de
negocio sao favoraveis para a idealizagdo de Start-ups em suas diferentes fases de
criacdo, implementagado e maximizagao de lucros; que mecanismos de controle sao
fundamentais para que a industria de investimento em empresas inovadoras se
sustente. O estudo evidencia pontos fortes de pesquisas, possibilitando uma
referéncia tedrica para estudos futuros neste enfoque.



