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RESUMO

O presente estudo esté inserido na linha de pesquisa Formacédo de Professores e
Pratica Pedagdgica, do Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias do Movimento
Humano da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. A pesquisa tomou como
guestao investigativa a seguinte pergunta: como professores e professoras de
Educacdo Fisica da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS compreendem
o trabalho docente diante das politicas educacionais implementadas a partir de
20177 Para isso se realizou um estudo ancorado na pesquisa qualitativa por meio de
uma Pesquisa Narrativa. O trabalho de campo foi realizado em duas escolas da Rede
Municipal de Ensino da cidade de Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, e os
colaboradores foram quatro docentes de Educacéo Fisica dessas instituicbes. Nesta
pesquisa a partir das narrativas e experiéncias acompanhadas foi possivel analisar
gue os colaboradores e as colaboradoras dessa investigacdo: a) identificam que as
politicas implementadas pela Gestdo Municipal 2017-2020 sofrem influéncia direta
dos pressupostos neoliberais de organizacdo da sociedade; b) interpretam que as
alteracdoes propostas pela nova rotina modificaram a organizacdo escolar e,
consequentemente, o trabalho docente em Educacéo Fisica na Rede; c) narram que
durante a Gestao Municipal 2017-2020 ampliou-se o descaso com a estrutura fisica e
material das escolas; d) compreendem que, tendo em vista a escassez de espacos
de formacao e a retirada do espaco de reunido pedagogica semanal, os docentes da
Rede foram pedagogicamente prejudicados; e) indicam que as alteracdes no plano de
carreira dos servidores do Municipio ocasionaram perda de condi¢cdes de trabalho e
de direitos, impactando financeira e emocionalmente; f) narram que a Gestao 2017-
2020 nao esteve disponivel para construir a Rede juntamente com as comunidades
escolares; g) sustentam que durante a experiéncia da crise pandémica, a Gestao
2017-2020 manteve certa negacdo do didlogo entre a Secretaria Municipal de
Educacao e os sujeitos das escolas, recorrendo as forcas empresariais da cidade para
pensar demandas pedagdgicas e ndo conseguiu dar conta do atendimento as

demandas sociais das comunidades escolares.

Palavras-chave: Trabalho Docente. Trabalho Docente em Educacdao Fisica. Politicas

Educacionais. Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS.



RESUMEN

El presente estudio forma parte de la linea de investigacion Formacion de Profesores
y su Practica Pedagdgica, del Programa de Posgrado en Ciencias del Movimiento
Humano de la Universidad Federal de Rio Grande do Sul. La investigacion tom6 como
pregunta de investigacion la siguiente cuestion: ¢cémo docentes de Educacion Fisica
de la Red Municipal de Docencia de Porto Alegre/RS entienden su trabajo docente en
vista de las politicas educativas implementadas desde 2017? Para ello, se realizé un
estudio anclado en la investigacion cualitativa a través de una Investigacion Narrativa.
El trabajo de campo se realiz6 en dos escuelas de la Red Municipal de Educacién en
la ciudad de Porto Alegre, en el estado de Rio Grande do Sul, y los colaboradores han
sido cuatro profesores de Educacion Fisica de estas instituciones. En esta
investigacion, a partir de las narrativas y experiencias seguidas, fue posible analizar
gue los colaboradores de esta investigacion: a) identifican que las politicas
implementadas por la Gestion Municipal 2017-2020 estan directamente influenciadas
por los supuestos neoliberales de la organizacion de la sociedad; b) interpretan que
los cambios propuestos por la nueva rutina cambiaron la organizacion escolar y, en
consecuencia, el trabajo docente en Educacion Fisica en la Red; ¢) narran que durante
la Gestion Municipal 2017-2020 se amplid el descuido con la estructura fisica y
material de las escuelas; d) entienden que, ante la escasez de espacios de formacion
y el retiro del espacio de encuentro pedagogico semanal, los docentes de la Red se
reconocen perjudicados pedagogicamente; e) indican que cambios en el plan de
carrera de los empleados de la Municipalidad provocaron pérdida de condiciones y
derechos laborales, impactando econOmica y emocionalmente; f) narran que la
Gestion 2017-2020 no estuvo disponible para construir la Red junto con las
comunidades escolares; g) sustentan que durante la experiencia de la crisis
pandémica, la Gestion 2017-2020 mantuvo una cierta negacion al dialogo entre la
Secretaria Municipal de Educacion y los sujetos escolares, recurriendo a las fuerzas
empresariales de la ciudad para pensar las demandas pedagdgicas y no ha sido capaz

de hacer frente a las demandas sociales de las comunidades escolares.

Palabras-clave: Trabajo Docente. Trabajo Docente en Educacion Fisica. Politicas

educacionales. Red Municipal de Educacion de Porto Alegre.
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1 CONSIDERACOES INTRODUTORIAS E O INTERESSE DE PESQUISA

N&o podemos ficar observando tudo ao lado, de maneira neutra e indiferente,
das lutas nas quais o futuro da humanidade esta em jogo. (APPLE, 2011,
p.75).

Para abordar a temética do trabalho docente, me sinto levada a anteriormente
refletir sobre a minha infancia, a minha adolescéncia e sobre quais foram o0s
sentimentos e 0s motivos que me fizeram caminhar para docéncia. Assumo, desde ja,
minha posicdo de mulher, negra, professora e pesquisadora, ciente do meu
inacabamento enquanto humana e que tem, assim como parte do coletivo social que
estou inserida, sentido os processos que buscam cercear a existéncia e reafirmar
certos modos de ser e existir. Apresentarei, a seguir, um exercicio narrativo dos meus
percursos académico e de vida.

Durante a minha formacdo na educacdo basica, que compreendo como
fragilizada, vivenciei na posicao de estudante a falta de professores e de recursos na
escola publica estadual. Conclui, em dezembro de 2007, o ensino médio, em uma
escola localizada na cidade de Viamao/RS. Da infancia e da adolescéncia na escola,
recordo com alegria das atividades culturais e de iniciacéo cientifica (torneios, feiras
do livro, feiras de ciéncias, festas juninas), dos trabalhos em grupo e das atividades
diferenciadas propostas em algumas aulas. Desta mesma época, ficou também a
lembranca da dedicacdo e do amor, mas também do esgotamento que muitos
professores apresentavam. Eu amava estar na escola! E acredito que todas estas
experiéncias se tornaram motivacdes para que eu tivesse interesse em ser professora.

O educador Paulo Freire (2014) afirma que foi um menino cheio de "anuncios
docentes”, ao recordar 0 quanto era curioso. Acredito que sempre estive atenta ao
cenario escolar e que, de certa forma, também percebi ao longo do ensino médio
alguns “anuncios docentes”, como as reflexdes que eu fazia sobre os vinculos
docentes/docentes, docentes/estudantes/familias; havia um interesse pela escola e
por sua relacdo com a sociedade. Evocar Paulo Freire, neste estudo, vai ao encontro
de também reconhecer a figura deste autor na elaboracao de teorias que questionam
a realidade concreta, sobretudo na relacdo que ha entre os oprimidos e opressores.
O cerne dos seus estudos esta vinculado a busca pela educacao libertaria, onde os
sujeitos se fazem livres das situacdes que |hes retiram a alegria de viver (FREIRE,

2015). No periodo temporal que este estudo se insere, 0s ataques a Paulo Freire séo
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notoriamente realizados por determinados grupos sociais, sobretudo por aqueles que,
nos ultimos anos, ganharam forca no cenério politico brasileiro. Os ataques sofridos
por Paulo Freire na atualidade também estdo na mesma ordem dos ataques que
professores e as instituicdes publicas de ensino vém sofrendo, de forma a atender os
interesses hegemonicos conservadores e capitalistas. Em sentido convergente, este
capitulo inicia com fragmentos da obra de Michael Apple, pois a partir desta nocao de
impossibilidade de neutralidade frente as situacfes que atravessam o trabalho em
educacdo me sinto inspirada a refletir sobre minhas possibilidades de intervencéo e
luta pela educacao publica e de qualidade e por uma sociedade mais justa.

Em agosto de 2008, iniciei a graduacdo em Educacédo Fisica (EF), em uma
universidade privada, localizada na cidade de Porto Alegre/RS. A alegria por estar na
graduacéo e as dificuldades para efetuar os pagamentos das mensalidades eram
proporcionais. Porém, motivada pelos tais “anuncios docentes”, optei por iniciar os
estudos da maneira que fosse possivel para aguele momento. Consegui me manter
na universidade por quatro semestres, com auxilio de um programa de financiamento
estudantil. Recordo que ndo me sentia capaz de passar no vestibular da Universidade
Federal, pelo entendimento de que havia passado por uma Educacdo basica
fragilizada, como mencionado anteriormente. Ao final do segundo ano de estudos,
meus pais e eu concluimos que mesmo com o financiamento ndo conseguiriamos
mais manter este investimento nos estudos e tranquei a matricula da faculdade. Nas
palavras de Emicidal: “a vida sem amaciante!”. A partir do trancamento desta
matricula, estive por alguns meses direcionando meus estudos para provas e exames,
centrada na tentativa de ingressar na Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) ou de conseguir uma nota consideravel no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM)?, gue me proporcionasse a possibilidade de garantir uma bolsa de estudos

pelo Programa Universidade para todos (PROUNI)3,

ILeandro Rogue de Oliveira, nascido em S&do Paulo, em 17 de agosto de 1985, conhecido pelo nome
artistico Emicida, € um rapper, cantor e compositor. Em suas letras trata de teméticas como o racismo,
a pobreza urbana, o desemprego e a vida nas favelas brasileiras. Disponivel em:
http://www.emicida.com.br/. Acesso em:10 maio 2019.

2 ENEM-O Exame Nacional do Ensino Médio é uma prova realizada pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, autarquia vinculada ao Ministério da Educac¢&o do Brasil,
e foi criada em 1998. Ela é utilizada para avaliar a qualidade do ensino médio no pais.Disponivel em:
https://enem.inep.gov.br/. Acesso em: 25 jun. 2019.

3PROUNI- O Programa Universidade para Todos € um programa do Governo Federal do Brasil criado
com o objetivo conceder bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de graduacao e sequenciais
de formacao especifica, em instituicdes privadas de ensino superior. Ele foi instituido pela Lei n°
11.096, de 13 de janeiro de 2005. Disponivel em: http://prouniportal.mec.gov.br/. 30 abr. 2019.
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Apos este tempo de estudo para as provas, em marco de 2011 ingressei na
UFRGS, no Curso de Dancga, minha segunda opcdo de curso. O entusiasmo era
grande, mas foi diminuido pela dificuldade que tive para me integrar aquele grupo de
pessoas e me inserir naquele espaco. Frequentar as disciplinas diurnas e manter o
um horario de trabalho eram tarefas complexas. Ser tratada, em muitos momentos,
como a Unica pessoa da turma que ndo tinha um dominio técnico em algum dos estilos
coreograficos foi algo bastante dificil. Durante este semestre refleti e tentei
compreender algumas situacdes e falas que me deixavam angustiada, como a que
ocorreu em uma das aulas da cadeira de danca classica, quando ndo consegui
executar um dos movimentos solicitados e a docente expressou 0 seguinte
comentario: “tu ndo tens flexibilidade alguma, parece que é toda pregadinha”.

Pensando a partir da I6gica de Bourdieu (1996) o que eu senti mediante estas
experiéncias se materializa como uma violéncia simbdlica*. No campo académico
estas violéncias também foram descritas na obra de bell hoocks® (2017) que apresenta
suas frustracbes enquanto estudante universitaria nos Estados Unidos e destaca que
h& uma corrente oculta de tensdo que afeta nossa experiéncia de aprendizagem; e
em Carneiro (2005) que a partir do conceito de epistemicidio® e dos questionamentos
sobre os diferentes mecanismos de deslegitimacao do negro como portador e produtor
de conhecimento. Para esta autora, ha certo rebaixamento da capacidade cognitiva
pela caréncia material e/ou pelo comprometimento da autoestima ocasionados pelos
processos de discriminacdo correntes no processo educativo. E possivel relacionar o
gue vivi no periodo em que estive no curso de dangca ao exposto nestes conceitos,
observadas as relacbes de raca, classe e de poder que se apresentaram neste

periodo de convivio.

“Bourdieu apresentou conceito de Violéncia Simbdlica, que pode ser compreendida como uma violéncia
suave, invisivel as suas préprias vitimas e que € praticada por uma pessoa ou por grupo de pessoas,
gue expressam autoridade, que tém a crencga do seu poder e tém incorporado um poder simbdlico.
(BOURDIEU, 1996).

5Gléria Jean Watkins, € uma autora que se coloca sob pseudénimo bell hoocks, posiciona-se indicando
gue ao escrever seu home com as iniciais em letras mindsculas pretende dar enfoque ao conteddo
de sua escrita e ndo a sua pessoa. bell hoocks apresenta suas experiéncias na condi¢cdo de estudante
universitéria nos Estados Unidos e aponta que grande parte de seus professores ndo dispunham de
habilidades béasicas de comunicacgédo e frequentemente usavam a sala de aula para executar rituais
de controle cuja esséncia era a da dominacao e o exercicio injusto do poder. (HOOCKS, 2017).

6 A filosofa Sueli Carneiro, que publicou sua tese de doutorado em 2005 pela Universidade de S&o
Paulo (USP), descreve a partir deste estudo o conceito de episteminicidio: “pela negagéo aos negros
da condi¢céo de sujeitos de conhecimento, por meio da desvalorizagdo, negacao ou ocultamento das
contribuicdes do Continente Africano e da diaspora africana ao patriménio cultural da humanidade;
pela imposicao do embranquecimento cultural e pela producéo do fracasso e evaséo escolar. A esses
processos denominamos episteminicidio”. (CARNEIRO, 2005).
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Encerrei minha experiéncia no curso de Dancga ao final do primeiro semestre
na faculdade. A partir das minhas notas nas provas do ENEM, conquistei a
oportunidade de ingressar como bolsista do PROUNI na mesma universidade privada
onde eu estudava anteriormente. Por conta do vivenciado no semestre em que cursei
danca e por entender que a EF era minha primeira opgao de curso, aceitei a bolsa de
estudos e retornei a formacdo em EF, em marco de 2012. Nesta etapa tive
experiéncias bastante significativas para a minha formacdo. Destaco o periodo de
estagio, na agora extinta’,Secretaria Municipal de Esportes, Recreacdo e Lazer de
Porto Alegre (SMEPOA), entre novembro de 2012 e agosto de 2013, e a participacao
como bolsista no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID),
entre agosto de 2012 e agosto de 2013. Estas experiéncias me proporcionaram
vivéncias e reflexdes que séo relevantes para minha pratica docente.

Em agosto de 2013, conclui a graduagcédo em EF, Licenciatura. Iniciei a busca
por um local onde pudesse desenvolver o trabalho docente e apods prestar provas de
concursos publicos, fui nomeada como professora na Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre (RMEPOA) e na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul,
respectivamente em abril e em maio de 2014. Sustentei meu desejo pelo trabalho
docente, mas aos poucos me frustrei, principalmente com questdes relacionadas a
gestao e as politicas de governo. Destaco fatores como a burocratiza¢éo do ensino, a
diminuicdo do tempo para reunides pedagodgicas e demais questbes relativas a
proletarizacdo do trabalho docente. Esses fendbmenos produzem efeitos indesejaveis
ao trabalho em educacédo, sdo contrarios a uma educacao libertadora e interferem
diretamente na rotina das escolas e no meu trabalho como professora.

Em marco de 2018, exonerei-me do cargo de professora assumido na Rede
Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul. Aponto como motivo principal para esta
decisdo a sequéncia de meses de parcelamentos de salarios, que ocasionavam
também a fragmentacdo das minhas esperancas. A cada més de salario atrasado e
parcelado se ampliava a angustia entre os docentes. Diversas vezes escutei
narrativas sobre o endividamento e a desorganizacdo da vida de trabalhadores e
trabalhadoras. Entendo que na medida em que ocorrem as perdas de condi¢cdes de

trabalho e de direitos dos trabalhadores em educacdo amplia-se a complexidade de

A Secretaria foi extinta em 12/07/2017, durante a Gest&o do Prefeito Nelson Marchezan Jr. Disponivel
em: http://congressos.cbce.org.br/index.php/9sulbrasileirocbce/9sulbrasileirocbce/paper/viewFile/11
036/5691. Acesso em: 24 jun. 2019.



http://congressos.cbce.org.br/index.php/9sulbrasileirocbce/9sulbrasileirocbce/paper/viewFile/11036/5691
http://congressos.cbce.org.br/index.php/9sulbrasileirocbce/9sulbrasileirocbce/paper/viewFile/11036/5691
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permanecer como docente neste contexto. No periodo em que estive professora na
Rede Estadual participei de greves junto aos demais servidores, mas compreendi que
existiam poucas possibilidades de diadlogo entre a categoria dos funcionérios publicos
e 0 Governo. As greves eram organizadas pelo Centro dos Professores do Estado do
Rio Grande do Sul (CPERS-Sindicato), que representa professores e funcionarios de
escola da Rede Estadual do Rio Grande do Sul. Em agosto de 2020, o salario dos
funcionarios do Estado do Rio Grande do Sul foi parcelado e/ou atrasado pelo 57°
MEés consecutivo.

Sigo meu trabalho na RMEPOA. Desde o0 meu ingresso como docente nesta
Rede, nés, servidores municipais, enfrentamos “batalhas” para exigir os nossos
direitos e melhores condi¢des de trabalho. Neste contexto, os movimentos de luta por
direitos e melhores condi¢cbes de trabalho sdo coordenados pelo Sindicato dos
Municiparios de Porto Alegre (SIMPA)e pela Associacdo dos Trabalhadores em
Educacao (ATEMPA), a partir das demandas de trabalhadores e trabalhadoras, que
séo apresentadas e discutidas em assembleias.

No ano de 2016 iniciaram os parcelamentos de salarios na RMEPOA. Nos
ltimos meses da gestdo do Prefeito José Fortunati®o 13° salario dos servidores, que
deveria ter sido pago em dezembro de 2016, foi pago em trés vezes, ao longo do ano
de 2017. Entre dezembro de 2017 e junho de 2018, gestdo do prefeito Nelson
Marchezan Jr®, o funcionalismo municipal teve seu salario parcelado todos os meses,
incluindo o 13° salario, cujo pagamento foi parcelado em dez vezes. Nelson
Marchezan Jr. € o primeiro prefeito a parcelar os rendimentos mensais do
funcionalismo da Capital e mantém os servidores sem reajuste desde o inicio de sua
gestdo na Prefeitura de Porto Alegre/RS. A¢des como o parcelamento de salarios,
perda do espaco de reunides pedagdgicas semanaisi®violam os direitos dos
trabalhadores e precarizam as condicfes de trabalho impossibilitando a realizacédo de
acOes pedagogicas significativas e interferindo no investimento pedagdgico dos

docentes.

8Na época em que governou a cidade de Porto Alegre José Fortunatti era filiado ao Partido Democréatico
Trabalhista (PDT).

®Nelson Marchezan Jr, atual Prefeito de Porto Alegre, filiado ao Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB).

10 Com inicio da nova rotina escolar, implementada em fevereiro de 2017, os docentes da RMEPOA
deixaram de ter o espaco de reunido de planejamento semanal. Estes momentos eram denominados
reunides pedagogicas, uma conquista do Projeto Escola Cidadd, perduravam desde 1995 e
aconteciam, geralmente, nas quintas-feiras em todas as escolas de ensino fundamental da Rede.
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A conjuntura do momento em que esta pesquisa € realizada conta com crencas
em crises de ordem econdmica e politica e com a implementacao intensa de politicas
neoliberais e conservadoras neste mesmo cenario. O contexto politico nacional dos
ultimos anos foi marcado pelas mobilizagcdes massivas que ocorreram no ano de 2013,
inicialmente protagonizadas por grupos da esquerda. Para Fernandes (2019) com o
andamento destes atos ocorreu uma justaposi¢céo destas mobilizacdes e a divisdo dos

sujeitos.

O resultado foi um sujeito politico dividido entre a ideia de povo como uma
versao rigida da nacdo, o que apaga relac6es antag6nicas complexas (e
desconfortaveis), a fim de se opor a um mal geral corporificado em muitas
coisas e fatores: o Estado, o fiasco da politica representativa, a corrupcao e
o PT, o que resulta em um fenbmeno antiesquerda generalizado.
(FERNANDES, 2019, p. 93)

Os encaminhamentos politicos de culminancia que aconteceram na sequéncia
das manifestacdes de 2013 sdo o golpe parlamentar de 2016 e as elei¢cdes de 2018,
guando Jair Messias Bolsonaro!! foi eleito presidente do Brasil, representando um
movimento de ampliacdo do posicionamento politico das massas pela extrema direita,
promovendo um avanco mais intenso do neoliberalismo e do conservadorismo. Para
Fernandes (2019) a fragmentacédo da esquerda brasileira contribui para a crise de
autoridade (ou crise hegemadnica) que nos encontramos e nessa conjuntura o 6dio se
tornou o afeto predominante.

Nesse sentido, as ideais e propostas de governo se convergem em projetos
gue poderado implementados na sociedade. Alguns exemplos destes projetos sdo os
encaminhamentos de Bolsonaro, como a assinatura de um projeto que regulamenta a
Educacdo domiciliar*?, em abril de 2019. Acdes como esta podem ser observadas
através de diferentes lentes, porém, sob a oOtica de uma professora da rede publica,
entendo que escola € o local onde devem ser privilegiadas as elaboracdes coletivas
do conhecimento, a (re)invencdo dos saberes e a construcdo das relacfes sociais.
Porém, encontramos esta instituicdo carente de investimentos e pré-disposta a

retirada dos sujeitos destes espacos. A escola publica acaba sendo um espaco onde

11Jair Messias Bolsonaro, atual Presidente do Brasil. Quando eleito era filiado ao Partido Social Liberal
(PSL).

2Educagéo Domiciliar — informagdes no site. Disponivel
em: http://portal. mec.gov.br/component/content/article?id=75061. Acesso em: 22 abr.
2019, Disponivel em: https://www.cut.org.br/noticias/escola-em-casa-pl-de-bolsonaro-prejudica-
gualidade-do-ensino-f364. Acesso em:24 maio 2019.



http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=75061
https://www.cut.org.br/noticias/escola-em-casa-pl-de-bolsonaro-prejudica-qualidade-do-ensino-f364
https://www.cut.org.br/noticias/escola-em-casa-pl-de-bolsonaro-prejudica-qualidade-do-ensino-f364
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as acoes de governo impactam de forma direta e como consequéncia, o trabalho
docente também acaba atravessado pelas politicas propostas.

Interpreto que os individuos se encontram diante de visdes distorcidas,
antagoOnicas e disputando concepc¢des de mundo, de vida, de sociedade, sobreo
trabalho docente e sobre o ensino publico de um modo geral. H4 um retrocesso no
gue vinham galgando a Educacéao e a sociedade brasileira em prol da diversidade
cultural, étnica e de organizacdo dos conhecimentos. Para Laval (2019) a educacédo
publica também é um campo de forcas, um confronto de grupos e interesses, uma luta
constante de logicas e representacdes, por envolver o sentido da vida pessoal e
coletiva, unir passado e futuro e misturar geragdes. Para este autor, estas relacdes de
forca ndo sdo nem inerentes nem inevitaveis.

Ainda no cenario nacional, no ano de 2019 o Presidente Jair Bolsonaro, através
de seus ministros, encaminhou medidas no ambito da Educagao publica que apontam
para uma desvalorizacéo deste setor da sociedade. Em abril do referido ano o governo
anunciou um corte nas verbas de trés universidades, a Universidade Federal
Fluminense (UFF), a Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a Universidade de
Brasilia (UNB). Como justificativa, em diversas entrevistas, o representante do
governo, Ministro da Educacéo, Abrahdo Weintraub'3, apontou que os cortes seriam
destinados as universidades que nao apresentem “desempenho académico
esperado” e que promovam eventos com “balburdia” em suas instalagdes. Na
sequéncia, apds polémicas e criticas, 0 governo apresenta um novo encaminhamento
de cortes na educacéo publica, que agora acarretaria o bloqueio de 30% na verba das
instituicdes federais de ensino, incluindo todas as universidades e todos 0s institutos,
e afirmou que as escolas militares nacionais nao seriam prejudicadas pelos cortes na
Educacao. Alguns questionamentos surgem observando estes encaminhamentos: por
gue as escolas federais militares ndo estariam entre as instituicbes que teriam corte
de verbas? Se ha necessidade de contingenciamento, como apontam o governo e

seus aliados, por que estdo sendo disponibilizadas verbas para outros setores? A

3Abraham Braganca de Vasconcellos Weintraub é um economista e professor universitario brasileiro,
ministro da Educacé@o no periodo entre 8 de abril de 2019 a 19 de junho de 2020. Formado em
economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP), tem mestrado em administracdo na area de
financas pela Faculdade Getulio Vargas (FGV) e é professor na Universidade Federal de S&o Paulo.
Atuando como executivo do mercado financeiro, foi diretor do Banco Votorantim. Integrou a equipe
do governo de transicao como secretario executivo da Casa Civil e foi nomeado ministro da Educagéo,
em abril de 2019, pelo presidente Jair Bolsonaro para o lugar de Ricardo Vélez Rodriguez e foi
demitido do cargo em junho de 2020.
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partir desta mesma 6tica, de que as medidas eram equivocadas, logo apds 0 anuncio
dos referidos cortes na educacao mencionados anteriormente, foram organizados, por
coletivos de movimento sociais estudantis e centrais sindicais, duas datas para Atos
Nacionais'* em defesa da educacéo publica, em 15 de maio (#15M) e em 30 de maio
(#30M) do referido ano. Na segunda data, segundo a Unido Nacional dos Estudantes
(UNE)?®, os atos superaram as expectativas de nimeros de participantes.

As universidades publicas tém compromisso com a construcdo e o
desenvolvimento da sociedade e produzem conhecimentos nos diversos campos,
desenvolvendo importantes pesquisas em varias areas. Atualmente estas instituicbes
contam com certa diversidade cultural e de opinido entre estudantes, que ainda é fragil
e nao reflete a realidade da nossa sociedade, mas que foi impulsionada pela conquista
de processos que transformaram as universidades em locais mais heterogéneos,
como as lutas dos movimentos estudantis'®, dos movimentos por igualdade racial e a
Lein®12.711, de 29 de agosto de 2012, a qual garante que um percentual de vagas
nas universidades e instituicoes federais deve atender critérios de cotas raciais e
sociais.

Acerca das diversas transformacdes no servico publico e no trabalho de uma
maneira geral, a nivel nacional, o0 Governo Bolsonaro mudou a regra de calculo do
salario minimo?’, que significava um aumento na renda da populacéo brasileira desde
gue foi implementado, em 2005. Ainda, o Presidente mobilizou muitos esforcos para
aprovar a Reforma da Previdéncia, aprovada em 12 de novembro de 2019, promove
mudancas que causam diversos prejuizos e diversas perdas de direitos aos
trabalhadores do nosso Pais.

O que acontece no cenario nacional acaba reverberando nos estados e
municipios brasileiros. No servi¢co publico municipal de Porto Alegre/RS, nos altimos

anos, ocorreram a¢des que promovem a desvalorizacdo dos servidores municipais e

MInformacGes sobre os Atos Nacionais. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/05/30/politica/1559218903 836093.html. Acesso em: 30 abr.
2019.

Informacg6es sobre os Atos Estudantis. Disponivel em: https://une.org.br/noticias/30m-segundo-
tsunami-pela-educacao-reafirma-forca-estudantil/. Acesso em: 30 abr. 2019.

%InformacgGes sobre a Luta dos Movimentos Estudantis. Disponivel em:
https://une.orq.br/2012/07/une-e-movimento-negro-querem-aprovar-lei-de-cotas-nas-universidades/.
Acesso em: 03 maio 2019.

InformacgGes sobre a regra de célculo do salario minimo. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/04/16/politica/1555371819 186058.html. Acesso em: 03
maio2019.



https://brasil.elpais.com/brasil/2019/05/30/politica/1559218903_836093.html
https://une.org.br/noticias/30m-segundo-tsunami-pela-educacao-reafirma-forca-estudantil/
https://une.org.br/noticias/30m-segundo-tsunami-pela-educacao-reafirma-forca-estudantil/
https://une.org.br/2012/07/une-e-movimento-negro-querem-aprovar-lei-de-cotas-nas-universidades/
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/04/16/politica/1555371819_186058.html
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a precarizacao das condi¢cdes de trabalho, como a sequéncia de quatro anos sem
reajuste salarial e a aprovacéo do Projeto de Lei 02.201918,

Na é&rea da Educacdo, a partir de 21 de fevereiro de 2017, houve a
implementacdo de uma Nova Rotina Escolar’® nas escolas da RMEPOA. Esta
mudanca na rotina acarretou em diversas alteracfes: a carga horaria dos estudantes
da escola passou para quatro horas diérias, anteriormente os alunos permaneciam
em atividades escolares por quatro horas e trinta minutos; a duracao de cada periodo
de aula passou de cinquenta minutos para quarenta e cinco minutos; as refei¢des do
alunado, que anteriormente eram feitas com acompanhamento pedagdgico, agora sao
feitas sem a presenca dos professores; o tempo de recreio passou de vinte minutos
para quinze minutos; anteriormente professores tinham espaco de reuniao
pedagodgica semanal sem prejuizo a carga horaria dos estudantes, apds essa
implementacéo o espaco de reunido passa a ser mensal.

Frente a este cenario de alteracdes assumo uma postura de preocupacao e de
problematizagéo em relagdo a Educacao, a escola e ao trabalho docente, encontro
como uma das formas de resisténcia a estes descasos com a escola e com 0 servigo
publico participar do processo seletivo para ingressar no curso de mestrado, em junho
do ano de 2018, na tentativa de, na condicdo de pesquisadora, construir reflexdes
sobre o contexto e as experiéncias que estamos vivendo. Apés participar do processo
de selecéo, ingressei no Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias do Movimento
Humano (PPGCMH), em agosto de 2018 e passei a integrar o Grupo de Estudos
Qualitativos Formacéo de Professores e Préatica Pedagogica em EF e Ciéncias do
Esporte (F3P-EFICE) da Escola de Educacéo Fisica, Fisioterapia e Danca (ESEFID)
da UFRGS. Esse coletivo tem direcionado majoritariamente suas pesquisas para
contexto da RMEPOA e, a partir disso, vem construindo conhecimento sobre essa
tematica nesse universo. Fazer parte de um grupo de estudos que busca, também,
refletir sobre a Rede de Ensino onde trabalho, fomentando discussbes e
aprendizagens sobre o trabalho docente, torna-se bastante necessario e significativo
nesta conjuntura. Esta forma de resisténcia, que mencionei anteriormente, tem
relacdo com uma necessidade de produzir uma pesquisa que possibilite a construcéo

do conhecimento e que colabore com o debate acerca da construcdo da sociedade e

BInformacg6es sobre o PL 02.2019. Disponivel em: https://simpa.org.br/wp-
content/uploads/2019/02/PLCE-2-2019-Marchezan.pdf. Acesso em: 05 maio 2019.
9Decreto n° 19.685 de 21 de fevereiro de 2017 - Prefeitura Municipal de Porto Alegre.



https://simpa.org.br/wp-content/uploads/2019/02/PLCE-2-2019-Marchezan.pdf
https://simpa.org.br/wp-content/uploads/2019/02/PLCE-2-2019-Marchezan.pdf
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da educacao nos seus moldes democréticos e inclusivos. Os temas relacionados ao
trabalho docente demandam muitas reflexdes, sdo embaracosos e dilematicos, mas
as compreensdes construidas podem auxiliar no direcionamento de novas
perspectivas.

Emerge das reflexdes do meu contexto de trabalho a necessidade de pesquisar
sobre tematicas que envolvam a docéncia em EF. As experiéncias construidas na
funcdo de professora de EF e de Coordenadora Pedagogica em uma escola da
RMEPOA conduziram-me a reflexdes sobre o que vem sendo vivido e narrado pelos
docentes acerca das condigdes de trabalho nesta Rede, com ponderagdes que foram
muito significativas para elaboracdo desta pesquisa. A partir disso, elenquei como
trato tedrico-metodoldgico para este trabalho a Pesquisa Narrativa e para tal estudo
elaborei 0 seguinte problema de pesquisa: “Como professores e professoras de EF
da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS compreendem o trabalho
docente diante das politicas educacionais implementadas a partir de 2017?” A

partir deste questionamento construi os objetivos para esta pesquisa.
1.1 OBJETIVO GERAL
Compreender quais sao os impactos das politicas educacionais implementadas

a partir de 2017 no trabalho docente em Educacéo Fisica na Rede Municipal de Ensino
de Porto Alegre/RS.
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1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Descrever narrativas biogréficas de docentes de Educacdo Fisica da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS;

b) Descrever os desdobramentos da implementacdo de politicas educativas na
Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS pos 2017;

c) Compreender como as politicas educacionais municipais implementadas a

partir do ano de 2017 afetaram os docentes.

Considero importante investigar e refletir sobre como o cotidiano de professores
e professoras de EF da RMEPOA vem sendo construido, contexto que vem passando
por diversas transformacdes, e compreendo como fundamental mobilizar
investimentos intelectuais e afetivos nessa construcdo de conhecimento. No mesmo
sentido, Wittizorecki, Molina Neto e Bossle (2012) propdem que o pesquisador deve
problematizar a realidade através de uma postura curiosa, insatisfeita, questionadora,
ouvinte, reflexiva, buscando ampliar seu grau de entendimento sobre 0 que considera
ainda pouco compreensivel, que forma/conforma/deforma o problema de pesquisa.

Entendo que existem grandes diferencas, politicas e ideoldgicas, em relacéao
as compreensodes sobre o papel da docéncia e da escola na sociedade. Diante disso,
apresento ao longo deste estudo alguns dos referenciais que me influenciam como
humana e educadora e que me motivam a acreditar que ha necessidade de (re)
construir uma intervencdo educacional critica, que reafirme o direito ao acesso
universal da educacao e que auxilie no processo de superacéo de qualquer sistema
de opressao que possa desfavorecer ou discriminar grupos de sujeitos.

Ao tratar da relacdo entre ensino e pesquisa, Paulo Freire nos leva a refletir
sobre a importancia de ser um educador critico, que se apresenta curioso e que é
comprometido com as construcdes da sua propria aprendizagem e com 0S processos

de aprendizagem dos estudantes.

[...] enquanto ensino, continuo buscando, reprocurando. Ensino porque
busco, porgue indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para
constatar, constatando intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso
para reconhecer o que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou anunciar a
novidade. (FREIRE, 2015, p.31)
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Outros autores do campo da Educacéo tratam da importancia dos docentes se
inquietarem com o seu cotidiano e realizarem pesquisas, nas palavras de Jorge
Larrosa (informagdo verbal)?®: “estudar € um dever revolucionario”. A partir de
perspectiva semelhante, Paulo Freire (2015, p. 82) afirma: “um professor que né&o
exerce a curiosidade esta equivocado”.

Em sua obra, Bourdieu (1996) apresenta que é necessario desafiar as relacdes
de dominancia e subordinagdo na sociedade como um todo. Ele acreditava que as
escolas sao aparelhos de reproducéo do Estado e que ha relacdo entre as escolas e
a reproducéo social e cultural. Neste sentido, a escola se apresenta como espelho de
determinadas classes e relacdes de classe e sua funcéo social deve ser criticamente
(re) pensada.

Em sentido convergente, os autores Apple, Au e Gandin (2011) compreendem
a Pedagogia Critica como uma manifestacdo que colocou em debate as relacdes
sociais existentes e as estruturas de poder, levantando criticas substanciais de raca,
classe e relacdes de género, além de oferecer alternativas radicais para as formas
educacionais entédo existentes.

A partir de compreensfes como estas, entendo como fundamental interpretar
os fendbmenos que envolvem o0 meu campo de trabalho e propor formas de
intervencdo. Sendo assim, me posiciono como mulher, negra, professora e
pesquisadora, ao encontro do que entoa a artista de Slam?!, Carolina Peixoto, ao
recitar “siléncio nao é palavra feminina!”

Este trabalho de pesquisa € atravessado por diversas demandas: a busca pela
compreensao das mudancas, a busca pela construcdo de conhecimento e a busca
pelo sentido do trabalho em Educacdo em tempos tdo complexos e contraditérios, em
gue as transformacdes sociais, politicas, econbmicas e culturais pautam as
transformacdes pedagdgicas da instituicdo escolar (LAVAL,2019). Soma-se a isso a
pretensdo de que as compreensdes construidas a partir deste estudo sejam capazes
ampliar as possibilidades de debate sobre o trabalho docente nha RMEPOA nas

escolas e na sociedade de um modo geral.

20Jorge Larrosa prop0s esta reflexdo em uma palestra que ministrou na Faculdade de Educacdo da
UFRGS, em 08 de outubro de 2018. Disponivel em: https://www.ufrgs.br/ppgedu/evento/palestra-
sobre-o-oficio-de-professor/. Acesso em: 10 maio2019.

20 Slam é um movimento de poesias de rua, um grito, atitude de (re) existéncia. Disponivel em:
https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/slam-e-voz-de-identidade-e-resistencia-dos-poetas-
contemporaneos/.Acesso em: 20abr. 2019.



https://www.ufrgs.br/ppgedu/evento/palestra-sobre-o-oficio-de-professor/
https://www.ufrgs.br/ppgedu/evento/palestra-sobre-o-oficio-de-professor/
https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/slam-e-voz-de-identidade-e-resistencia-dos-poetas-contemporaneos/
https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-humanas/slam-e-voz-de-identidade-e-resistencia-dos-poetas-contemporaneos/
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A secao seguinte se destina a revisdo da producédo académico-cientifica. Nesta
etapa busquei identificar e analisar estudos sobre tematicas que se inter-relacionam
com o meu problema de investigacdo na intencao de delimitar o recorte temporal e 0s

objetivos da presente pesquisa.
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2 REVISAO DA PRODUCAO ACADEMICO-CIENTIFICA

Esta secdo destina-se a apresentar uma revisdao da produgcdo académico-
cientifica publicada nos ultimos anos acerca da teméatica do trabalho docente em EF.
As informacdes serdo apresentadas em duas etapas: a partir da revisado de teses e
dissertacdes do Grupo de estudos F3P-EFICE e a partir da busca em periddicos

nacionais.

2.1 REVISAO DE TESES E DISSERTACOES F3P-EFICE

O Grupo de Pesquisas F3p-Efice?* esta inserido no Programa de pés-
graduacdo em ciéncias do movimento humano e se dedica a estudar tematicas
relacionadas ao trabalho docente de professores de EF. Como integrante deste
coletivo, compreendo que se fez importante (re)visitar as teses e as dissertacdes que
versam sobre o trabalho docente em EF na RMEPOA que foram produzidas por este
grupo, para que estes estudos pudessem me ajudar a construir a delimitacdo da minha
tematica de pesquisa, na intencao de identificar e avancar sobre elementos que ainda
nao foram investigados.

Para isso, verifiquei as producfes dos integrantes do grupo, publicados nos
ultimos 20 anos. Apos realizar o0 mapeamento dos trabalhos, fiz a leitura e analise a
partir dos titulos e dos resumos. Selecionei 25 estudos que tratavam do TD na

RMEPOA, 5 teses e 20 dissertacdes, que podem ser observadas no Quadro 1.

2|Informacbes sobre o F3p-Efice. Disponivel em: http://www.ufrgs.br/f3p-efice/. Acesso em: 02 mar.
2019.



http://www.ufrgs.br/f3p-efice/

33

Quadro 1 — Teses e Dissertac6es F3p-efice que trataram do trabalho docente em EF nha RMEPOA

Autores e autoras Ano de Tipo de Pesquisa Data de acesso
_ publicacao

GUNTHER, M. C. C. 2000 Dissertacéo 26.07.2019
WITTIZORECKI, E. S. 2001 Dissertacdo 21.06.2019
BOSSLE, F. 2003 Dissertacéo 15.05.2020
SANTINI, J. 2004 Dissertacdo 10.05.2020
PEREIRA, R. R. 2004 Dissertacdo 30.06.2019
GUNTHER, M. C. C. 2006 Tese 25.06.2019
SANTOS, M. V. 2007 Dissertacdo 12.05.2020
SANCHOTENE, M. U. 2007 Dissertacdo 13.05.2020
SILVA, L. O. 2007 Dissertacdo 23.07.2019
DIEHL, V. R. O. 2007 Dissertacdo 18.06.2019
BOSSLE, F. 2008 Tese 27.07.2019
LOURENCO, B. A. 2009 Dissertacdo 22.07.2019
WITTIZORECKI, E. S. 2009 Tese 20.07.2019
REIS, J. A. P. dos 2011 Dissertacdo 25.05.2020
OLIVEIRA, A. de 2011 Dissertacdo 26.05.2020
SILVA, L. O. 2012 Tese 22.07.2019
BERNARDI. G. B 2014 Dissertacdo 20.06.2019
CONCEICAOQ, V. J. S. Da 2014 Dissertacdo 27.07.2019
BINS, G. N. 2014 Dissertacdo 20.05.2020
DIEHL, V. R. O. 2016 Tese 17.06.2019
LOPES, A. C. 2016 Dissertacao 15.06.2019
FRASSON, J. S. 2016 Dissertacao 27.07.2019
FAZENDA JUNIOR, C. A. P. 2016 Dissertacao 27.07.2019
ARAUJO, M. L. 2017 Dissertacio 24.05.2020
ASSIS, A. D. 2017 Dissertacao 23.05.2020

Fonte: a autora

Apés a identificacdo do material, analisei as tematicas tratadas, 0os objetivos,

metodologias e as consideracdes construidas através das pesquisas. A seguir irei

descrever os principais achados.

Em uma dissertacdo de mestrado, Gunther (2000) buscou compreender a

formacao permanente do professorado de EF e o0 possivel impacto que este processo

poderia ter sobre a pratica pedagdgica cotidiana dos professores e professoras da

RMEPOA. Para esta pesquisadora, 0s aspectos que permeiam o processo formativo

dos professores vdo além de sua formacdo académica e de cursos de
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aperfeicoamento, e salienta que as experiéncias no fazer pedagdgico diario
contribuem de forma significativa para a formacdo docente. A autora também
destacou que a autonomia do professorado mereceria maior amplitude por parte de
todos que pensam as escolas e a educagdo de um modo geral, com vistas a construir
processos formativos onde o0s docentes sintam seus interesses efetivamente
contemplados e percebam-se como produtores do seu saber (GUNTHER, 2000).

Wittizorecki (2001) em um estudo etnografico e com o recurso metodolégico da
narrativa procurou entender como professores e professoras constroem seu trabalho
docente e como articulam suas acbes frente as singularidades do projeto
administrativo pedagogico da RMEPOA. O autor pesquisou em quatro escolas da
RMEPOA. Em suas consideracoes, Wittizorecki (2001) apresentou que a construcao
do trabalho docente dos professores investigados configura-se na relagéo entre as
marcas do contexto social atual, pelas pautas da organizacéo escolar e curricular da
rede em que trabalham e pelos significados que atribuem a docéncia que exercem. O
autor também apontou que a partir do trabalho de campo compreendeu o processo
complexo que envolve o trabalho docente em EF na RMEPOA, com suas diversas
demandas e especificidades.

A dissertacdo de mestrado de Bossle (2003), que buscou compreender os
significados atribuidos pelos professores de Educacédo Fisica ao planejamento de
ensino e a sua pratica educativa cotidiana nas escolas da RMEPOA. Embasado no
pensamento freiriano, o autor buscou justificar o estudo sobre o tema planejamento a
partir de suas experiéncias e de seus questionamentos durante o trabalho docente,
uma vez que este também era professor da referida rede. O autor realizou sua
pesquisa em quatro escolas da rede e se apropriou da etnografia educacional critica
como marco tedrico-metodoldgico, e indica que o estudo etnografico possibilitou uma
leitura aprofundada sobre a realidade. A partir deste estudo o autor compreendeu que
h&a limites no que tange a construcao do planejamento coletivo dos professores e
identificou certo distanciamento entre proposta politico-pedagdégica da escola e o
planejamento realizado, mesmo quando coletivo. Segundo Bossle (2003), os
professores colaboradores da pesquisa indicaram que o tempo, ou seja, as horas
destinadas ao planejamento sdo de extrema importancia, uma vez que entendem
como necessario dialogar sobre as propostas curriculares coletivamente, e apontam

entdo, que o tempo na escola para isso € fundamental.
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No ano seguinte, Santini (2004) em sua dissertagdo de mestrado, propds
compreender o abandono da carreira docente dos professores de Educacéo fisica da
RMEPOA. A pesquisa realizada pelo autor buscou compreender os motivos que
encaminham esses trabalhadores e trabalhadoras a abandonarem a docéncia ou
manterem-se na lida profissional mesmo desestimulados e com problemas de saude.
Apés realizacdo da pesquisa, o autor destacou ndo ser possivel apontar as etapas do
desenvolvimento da sindrome de esgotamento profissional, mas aponta a
necessidade de entendé-la como um processo cumulativo que muitas vezes justifica
o0 seu trabalho e o ndo trabalho docente.

Neste mesmo ano, Pereira (2004) investigou a interdisciplinaridade na acéo
pedagdgica do professor de EF e as escolas em que desenvolveu a pesquisa
vivenciavam o processo implementacao do ensino por ciclos. Para o autor, a proposta
dos ciclos representou um movimento de desordem, uma vez que alguns docentes se
sentiram desconfortaveis e resistentes a proposta implementada. Contudo, Pereira
(2004) também destacou que com o passar do tempo, os professores foram
conhecendo melhor a proposta e percebendo seus aspectos pedagogicos.
Especificamente sobre a EF, o autor destaca que a pratica dos professores ainda
apontava uma distdncia com as acfes interdisciplinares, assim como um
entendimento superficial a respeito do tema.

Gunther (2006) em sua tese de doutorado, assim como Pereira (2004), Glunther
(2006) propde estudar o ensino organizado por ciclos. A autora prop0s interpretar as
representacdes dos professores investigados sobre o curriculo, a EF escolar e suas
praticas a partir da implantacdo do curriculo organizado por ciclos. Entre as
compreensdes do estudo, a autora identificou um processo de inquietacéo que atingia
os docentes e que provocava diferentes atitudes na constituicdo de suas praticas
pedagdgicas cotidianas. A pesquisadora destacou a importancia de um
comprometimento do coletivo de professores com um projeto da escola e o papel
importante que as experiéncias de vida dos docentes exercem sobre o seu fazer
docente.

Também a partir de uma etnografia educativa, Santos (2007) pesquisou com
estudantes negros da RMEPOA, e refletiu sobre a participacdo do negro na
construcdo da sociedade. O estudo objetivou identificar e compreender como
estudantes negros da RMEPOA se constituem nas intera¢des sociais, e como essas

construcdes se manifestam na cultura estudantil e na EF Escolar. Em sua andlise, o
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autor enfatiza o modo pelo qual os colaboradores do estudo se percebem nas relacoes
étnico-raciais, ao tratar dos coédigos de significados na cultura estudantil,
especialmente quanto ao seu reconhecimento no grupo, revelando que 0s negros
manifestam certa naturalizacdo de uma posicao social de inferioridade. As diferentes
culturas da escola dao sentidos distintos as acoes, rituais e cbédigos que serao
interpretados por aqueles envolvidos com os elementos dessa cultura.

O estudo de Sanchotene (2007) busca compreender a relagdo entre a
experiéncia vivida pelos professores e a pratica pedagdgica, através de um estudo de
caso. A experiéncia é compreendida a partir da nocdo de habitus, e a pratica
pedagdgica a partir das teorias da acdo, ambas ancorada em Bourdieu (1996). Para
a autora, a constituicdo de um habitus, a partir das vivéncias dos docentes, tende a
configurar certas disposicdes para a pratica pedagogica. Expde que o saber docente
pode ser entendido como um saber plural, proveniente das diferentes dimensdes de
suas experiéncias, e que a influéncia dessas vivéncias, muitas vezes, € superior ao
peso da formacéo inicial para dar conta das demandas da realidade escolar vivida
pelos docentes.

Silva (2007) teve como foco de sua investigacdo o processo de identizacao
docente a partir da narrativa de cinco professoras da RMEPOA. Identizacdo é
entendido pela autora como o processo de construcdo da docéncia e do fazer-se
docente. Partindo da opcédo metodoldgica do estudo de caso, com foco nas histérias
de vida, a autora percebe situacbes de aprendizagem no processo importante de
identizacdo das mulheres enquanto professoras, como: formacdo inicial e
permanente; exercicio da docéncia; grupos de pertencimento, e diferentes lugares e
tempos em que elas aprendem a serem docentes. A énfase na historia de vida das
colaboradoras também foi fundamental como forma de dar visibilidade a construcéo
da docéncia, buscando na histéria o entendimento de escolhas, vivéncias e
frustracBes (SILVA, 2007). A autora entende, também, as narrativas como subjetivas
e singulares, ao mesmo tempo em que ressalta que pertencem a uma cultura coletiva
dentro da escola, e que o processo de constituicdo da identizacdo apresenta um
carater dinamico, dialético e subjetivo.

Assim como Gunther (2000; 2006), Wittizorecki (2001) e Bossle (2003), o
estudo de Diehl (2007) foi caracterizado como uma etnografia educacional critica, mas
que recebe influéncia do materialismo dialético, como matriz teorico- filosofica no

processo de compreensao das informacdes. A autora buscou investigar o impacto das
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mudancas sociais na pratica pedagdgica do professorado de EF, tendo como contexto
a implantagcédo e a implementagdo do Projeto Escola Cidada. As consideracdes da
pesquisa indicam que o fluxo de migracdo, mais especificamente o deslocamento
interno de pessoas entre as diferentes regides da cidade de Porto Alegre, tem sido,
na perspectiva dos docentes, um dos aspectos que vém interferindo intensamente em
sua acdo pedagdgica e na organizacao do cotidiano pedagogico delas, interferindo na
concretizacdo da proposta de participacdo no processo democratico das escolas, e
dificultando que estudantes se constituam como grupos.

O estudo de Bossle (2008) investigou como os professores de EF de duas
escolas da RMEPOA constroem o trabalho coletivo e quais séo as possibilidades e os
limites com relacdo a essa construgdo. Como compreensdes do estudo, o autor
apresenta que ha aspectos que facilitam e outros que limitam a construcéo do trabalho
docente coletivo no contexto investigado. Ele entende que a organizacao coletiva das
comunidades no entorno das escolas onde o estudo foi realizado pode ser um fator
importante para que ocorra ou ndo o trabalho docente coletivo. Tendo em vista que
em uma das escolas o trabalho docente € construido a partir das acdes e lutas da
comunidade em seu entorno a partir das narrativas dos docentes, o autor verificou que
estes acreditam no trabalho docente coletivo como uma possibilidade de construcao
de uma educacéo de qualidade.

A pesquisa de Lourenco (2009) abordou as alternativas pedagodgicas e
pessoais frente ao desgaste no trabalho docente num contexto de mudancas
socioculturais. O estudo tratou do que os docentes de EF tém feito nas praticas
pedagogica e de vida pessoal para evitar o desgaste e o esgotamento em funcéo das
circunstancias de trabalho num contexto de mudancas socioculturais. A pesquisa foi
realizada em duas escolas da RMEPOA. Como alternativas, o autor apresenta que,
em uma das escolas, os colaboradores modificaram a rotina de aulas de EF nos anos
finais do ensino fundamental, tendo o problema do desgaste em vista quando criaram
oficinas com atividades diversas. Na outra instituicdo, os professores-colaboradores
enxergam o entrosamento entre si, a continuidade na sequéncia de trabalho com os
alunos e o tempo de trabalho na escola, como caracteristicas fundamentais para
docéncia.

Ao realizar o curso de doutorado, Wittizorecki (2009) buscou compreender as
relagbes entre as mudancas sociais e verificar os impactos destas no trabalho de

professores de EF da RMEPOA na perspectiva destes docentes. A partir deste estudo
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0 autor também compreendeu que os docentes reconhecem que as mudancgas sociais
influenciam no sentido e na organizacdo de seu trabalho na escola, que os papéis
desempenhados pelas novas configuracdes familiares sdo elementos que o0s
docentes reconhecem como gerador de novos significados ao seu trabalho, e que os
professores narram e enfrentam os “muitos mundos” presentes no cotidiano escolar.
Para responder sua questao central de investigacao o autor recorreu as historias de
vida de seis professores da RMEPOA, um estudo também bastante inovador para a
area de conhecimento EF, uma area acostumada com desenhos de investigacao
empirico-analiticos.

Seguindo com historias de vida, Reis (2011), também posicionou os estudantes
como protagonistas da pesquisa e buscou compreender os significados atribuidos a
EF por parte de estudantes-trabalhadores da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) de
uma escola da RMEPOA. A partir das suas histérias de vida, o autor discute o
processo de tornar-se um estudante-trabalhador e o que pensam estes sobre a EF.
Os significados referidos pelos colaboradores, quando no ensino regular, revelam uma
disciplina apoiada na aptidao fisica e nas praticas desportivas. Para Reis (2011), os
colaboradores demonstraram outro tratamento para com o componente curricular,
conferindo a EF maior valorizagcdo, tendo em vista a abordagem pedagdgica
trabalhada pelo corpo docente, que privilegia maiores reflexdes, através do enfoque
didatico que comumente € denominado como “aulas tedricas”.

Oliveira (2011) buscou investigar o protagonismo juvenil em uma escola da
RMEPOA, a partir do envolvimento de um coletivo de estudantes nas experiéncias
representativas do Grémio Estudantil e do projeto da Radio Escolar, como também
sua participacdo no componente curricular da EF. A discusséo feita sobre a tematica
do protagonismo juvenil foi pautada pela perspectiva da pedagogia critica, focalizando
elementos como a reproducdo social de praticas da cultura escolar, bem como a
violéncia simbdlica que a escola exerce na subjetividade dos estudantes. O grande
meérito do estudo deste autor foi ndo s6 pesquisar “sobre”, mas “com” os estudantes,
e colocar o alunado no centro do debate escolar, compreendendo a construcédo de
sua autonomia e a contribuicdo que estes podem dar no processo de ensino-
aprendizagem e na construcao de outra cultura no interior da escola.

Silva (2012) realizou seu estudo a partir das narrativas de estudantes e de
professores, e buscou compreender quais sentidos sdo conferidos a escola e a EF

pelos professores dessa area do conhecimento e pelos estudantes do ensino
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fundamental da RMEPOA. Como achados desta pesquisa a autora interpreta que
docentes e estudantes conferem sentidos multiplos & escola nos dias atuais e que é
possivel pensar que os sentidos conferidos a escola na atualidade sdo os da
possibilidade de aprender a conviver juntos, de ouvir 0 outro.

Dando vazdo a perspectiva histérica e critico-dialética, Bernardi (2014)
investigou as implicagbes da proletarizacdo do trabalho docente na EF escolar a luz
da teoria marxista. Neste estudo a questédo da proletarizagéo foi compreendida como
um processo que amplia as relacdes capitalistas dentro da escola e que subtraem
professores diversas qualidades, além de precarizar e intensificar o trabalho destes,
retirando-lhes o controle e o sentido da docéncia. O pesquisador considera que a
proletarizacdo é um processo que ocorre no ambito da escola, porém, com um
confronto por parte do professorado, que buscam estratégias diversas para organizar
sua acao docente, mesmo tendo seu trabalho cada vez mais intensificado, devido as
enormes pautas sociais que as escolas municipais e suas comunidades tém
demandado. Ainda sim, € possivel ver movimentos contraditorios, tanto pessoais
guanto coletivos, que tém tentado contrapor as dificuldades existentes.

O estudo de Conceicado (2014) buscou entender o processo de construcao da
identidade docente de professores de EF no inicio de carreira na RMEPOA a partir
das relacbes que estabelecem com a cultura escolar. O pesquisador apresenta como
compreensdes do estudo o fato de que os docentes se debrucam na autonomia para
construir conhecimentos distanciando-se dos debates sobre a EF escolar; que os
docentes colaboradores tiveram sua iniciacdo na docéncia ha RMEPOA devido a
necessidades financeiras, isto se apresentando como uma saida inesperada para uma
determinada condicdo socioecondmica; que a pratica educativa dos professores no
inicio da docéncia € moldada pelo resgate de saberes mobilizados, a partir de
vivéncias na educacao basica e na formacdao inicial; e que o sistema organizacional
da escola interfere na pratica educativa do professor iniciante e altera a forma de
pensar e fazer escola.

Recuperando os estudos sobre as relacbes étnico-raciais na escola, Bins
(2014) pesquisou o trato destas questdes na EF na Rede Municipal de Ensino de Porto
Alegre, este estudo buscou identificar as possibilidades e os limites para o
desenvolvimento do trabalho com as questdes étnico-raciais na EF da RME de Porto
Alegre. A partir desta investigacao sobre a existéncia ou ndo de um trabalho com as

guestdes étnico-raciais na EF das escolas municipais de Porto Alegre e sobre as
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formas como isto acontece, a autora aponta que muitos professores da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre manifestaram interesse e preocupagado com as
guestdes étnicas e varios deles, ja realizam algum trabalho, sistemético ou ndo, que
abrangem essas questbes. Como alguns dos limites para realizagdo de atividades
sobre esta tematica a pesquisadora aponta que ha lacunas na formacédo docente,
tendo em vista que os cursos de graduacao das universidades do pais ainda néo
preparam os professores para lidarem com as questfes da diversidade; que ha
dificuldade de se estabelecer um trabalho coletivo na escola; e que a rotina escolar
muitas vezes atropela o trabalho dos professores. A observacao dos conflitos raciais
contemporaneos agrega oportunidade e relevancia ao trabalho da autora.

A pesquisa de Diehl (2016) analisou as experiéncias e as politicas publicas em
educacéo no trabalho em EF na RMEPOA. Levando em consideracao as experiéncias
do professorado, a autora investigou de que modo estes docentes participam,
percebem e experenciam as politicas publicas em educacgédo no contexto pedagogico
das escolas. A autora interpreta que as experiéncias vivenciadas pelo professorado
de EF no trabalho docente e no cotidiano pedagogico das escolas precisam ser
observadas e analisadas de modo articulado com as politicas publicas de educacao
gue orientam tais experiéncias.

Lopes (2016) investigou como os docentes de EF que estdo na posicédo
funcional de direcdo ou vice-direcdo assumem, significam e experienciam a gestédo
escolar na RMEPOA. A pesquisadora identificou que a conjuntura escolar influencia
os docentes de EF a assumirem estas posicdes, e que 0s elementos que mobilizam a
investidura nestes cargos sdo as mudancas da estrutura politico educacional do
contexto na RMEPOA, o contexto historico da comunidade e da escola, a pratica
docente pautada por posicionamento politico, as demandas pedagdgicas, econbémicas
e politicas da escola, a identificacdo e valorizacdo da comunidade, o tempo que o
docente trabalha na Rede, os eventos escolares dentro e fora da escola, as
experiéncias prévias dentro da equipe diretiva e o préprio processo eleitoral. Em
outras palavras, experiéncias pessoais, escolares e em outros espacos politicos
perpassam este movimento de saida de sala de aula para participacdo dos cargos de
direcao.

Outro estudo do Grupo abordou a temética do inicio da carreira docente em EF.
Frasson (2016) buscou compreender como Se constituem 0S processos de

socializagdo docente de professores de EF em inicio de carreira ha RMEPOA. O
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contexto do estudo era composto por duas escolas e contou com dois colaboradores
docentes. A pesquisadora apresenta como aprendizados desta pesquisa que a
socializacdo docente dos professores acontece mediada por elementos como
histérias e percursos dos sujeitos, confrontos e embates com a cultura na qual foi
inserido e na leitura, interpretacdo, compreensao, construcdo e reconstrucao da
realidade. A autora apresenta o inicio da docéncia em trés momentos: periodo de
identificacdo, periodo de incorporacdo as rotinas e rituais e um periodo de
movimentacao e mobilizacdo dos docentes, que diz sobre se sentir capaz de alterar
realidade cotidiana que vivenciam nas escolas. A pesquisadora aponta que as redes
de interagdo que os sujeitos constroem influenciam diretamente na socializagdo dos
professores.

A pesquisa realizada por Fazenda Junior (2016) tratou da organizacdo do
conhecimento nas aulas de EF no contexto da proposta politico-pedagogica da Escola
Cidada da RMEPOA. O estudo ocorreu em duas escolas da Rede. O pesquisador
considera complexo o processo de organizagao do conhecimento dentro de uma Rede
gue vem passando por tantas transformacbes e apresenta como principais
compreensdes da pesquisa aspectos que se articulam para a organizacdo do
conhecimento nas aulas de EF: a formacdo dos docentes, suas experiéncias, e 0s
trajetos de cada um deles dentro da propria Rede (que contribuem para a construcéo
da pratica e da concepcao de EF de cada um dos docentes).

A pesquisa de Araujo (2017) foi realizada a partir de um estudo de casos
realizado em duas escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. A autora
buscou entender os efeitos politico-pedagdgicos produzidos pela pratica da Capoeira
no contexto escolar na compreensdo dos coletivos docentes. Como compreensdes
deste estudo, a pesquisadora encontrou dois cendrios: a pratica da Capoeira na
escola como geradora de efeitos politico-pedagogicos significativos, ocupando
lugares diversos nos espacos escolares e na educacao de criancas e adolescentes; e
a visdo desta pratica como atividade que é avaliada como momento que perturba o
ambiente escolar, desconcentrando as criancas e 0s adolescentes, prejudicando a
aprendizagem dos conteudos “de sala de aula”. A partir disso, a autora compreende
gue a pratica da capoeira na escola produz efeitos que provocam desacomodacdes
ideolodgicas, sugerindo a revisédo de principios educacionais tradicionais e inovacdes

nas praticas pedagogicas com acdes individuais e coletivas.
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O mais recente estudo sobre a RMEPOA é o estudo de Assis (2017). A partir
de um estudo etnografico a autora investigou 0 modo que os/as professores/as
especialistas de EF constituem seu trabalho docente no | ciclo (anos iniciais) em duas
Escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. A pesquisa abordou a cultura
docente construida neste contexto e discutiu questfes relacionadas as finalidades
propostas no | ciclo. As analises construidas pela autora estdo ancoradas na
perspectiva dos Estudos Culturais, sob uma abordagem pds-estruturalista, em
especial naquelas que se inspiram nas ideias de Michel Foucault. Como
compreensdes a partir do estudo, a pesquisadora aponta que ha uma retérica de
enunciados relacionados a docéncia com os pequenos, a qual engendra um conjunto
de praticas e que no ambito pedagdgico da organizacdo do ensino nos anos iniciais
ha necessidade de reconhecer a diversidade dos/as discentes na escola e a
pluralidade de saberes e de culturas que constituem a sociedade.

Este acumulado de estudos realizados pelos integrantes do Grupo F3P-EFICE
se apresenta como um mosaico de perspectivas e olhares para a Rede Municipal de
Ensino de Porto Alegre/RS. Compreendo a formacdo deste mosaico como um
conjunto de esforcos para compreender as singularidades e as complexidades do
trabalho docente em EF nesta Rede, a partir de diversas subtematicas estudadas,
como o trabalho de professores iniciantes, a identizagcdo docente, a organizacao
curricular nas aulas de EF, as relacdes étnico-raciais e as relacdes de género. A partir
disso, interpreto que a presente pesquisa intenciona contribuir com este coletivo de
estudos, avancando o processo de andlise sobre o trabalho docente nesta Rede em
carater temporal (tendo em vista que os estudos do grupo apresentam temporalidade
de andlise até o ano de 2016),partindo das experiéncias de outros sujeitos e se
apresentando como uma possibilidade para subsidiar outros debates acercado
trabalho docente em EF na RMEPOA.

Na préoxima subsecédo, apresento uma revisao das producdes sobre o trabalho

docente em EF a partir de publicacfes feitas em periddicos.

2.2 ANALISE DA PRODUCAO DO CONHECIMENTO A PARTIR DA REVISAO DE
PERIODICOS PUBLICADOS ENTRE 2013 E 2016

Para auxiliar na delimitacdo do foco desta investigagao, realizei a busca em

periddicos nacionais em Lingua Portuguesa, com estrato WEBQUALIS CAPES A2,
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B1 e B2% para a area da EF, que oferecessem a possibilidade de acesso digital e
gratuito. Para isso, consultei a classificacdo de periddicos do quadriénio 2013-2016
da Plataforma Sucupira, considerando a area de avaliagdo da EF. Ao localizar os
periddicos com essas caracteristicas, para selecionar os que poderiam contribuir
para as compreensdes do meu problema de pesquisa, verifiqguei se 0 escopo incluia
temas relacionados ao trabalho docente, a EF escolar e a Educacdo. Em cada
periédico selecionado, realizei as buscas utilizando os descritores trabalho docente e
EF escolar.

A partir da busca inicial estabelecemos critérios de inclusdo: que tivessem
relacdo com a tematica de estudo (trabalho docente e professores de EF em escolas
publicas) e que fossem trabalhos em lingua portuguesa. Como critérios de exclusao,
desconsiderei os artigos de reviséo sistematica, os textos que tenham sido publicados
h& mais de dez anos e os estudos que néo tiveram como colaboradores de estudos
professores de EF. Nesta primeira busca foram identificados 214 artigos. Apos
estabelecer os critérios de inclusdo e excluséo, realizei a leitura dos titulos e dos
resumos dos artigos encontrados. Foram selecionados 30 para leitura na integra.
Apoés a leitura destes estudos, 16trabalhos foram excluidos por ndo terem relacéo
direta com a tematica desta pesquisa. Assim, foram analisados 15 artigos, o que pode

ser observado no Quadro 2.

Quadro 2 — Busca em periédicos nacionais

Revista Total de artigos encontrados Total de artigos utilizados na

revisao
Motrivivéncia 33 02
Movimento 49 05
Pensar a préatica 54 05
Revista da EF (UEM) 11 01
Revista Brasileira de EF 67 01

Total: 214 Total: 15

Fonte: a autora

Apés a selecdo dos artigos analisei os objetivos, as metodologias e as
tematicas tratadas. Apresento as principais compreensdes acerca dos 15 artigos
analisados a seguir.

Dentre os achados encontrei, predominantemente, o uso de metodologias

ancoradas em abordagens qualitativas para analisar o trabalho docente e observa-se

Zpesquisa realizada em junho de 2019, quando estava vigente a classificacdo de periddicos do
quadriénio 2013-2016.



44

gue os estudos foram realizados em contextos de algumas regibes do territério
nacional: Espirito Santo (POZZATTI, M. et al., 2015); Porto Alegre/RS (BERNARDI;
MOLINA NETO, 2016; BOSSLE; MOLINA NETO; WITTIZORECKI; 2013; DIEHL;
MOLINA NETO; SILVA, 2019; SANCHOTENE; MOLINA NETO, 2013;
WITTIZORECKI; MOLINA NETO; BOSSLE, 2012); S&0 José/SC (SILVA, etal., 2018);
Caxias do Sul/RS (PEREIRA; MENDES, 2010); Pelotas/RS, (VEIGA, et al., 2017); Sao
Paulo/SP (MALDONADO:; SILVA, 2017); Cricitma/SC (CONCEICAO, et al., 2015);
Santa Catarina (FOLLE; NASCIMENTO, 2009). A partir disso compreendo que estas
pesquisas foram realizadas em contextos diferentes, mas nao tdo diversos, pois se
encontram restritas a uma parte do territério brasileiro. Além disso, interpreto que os
estudos indicam certa necessidade e busca frequente por compreensdes acerca da
tematica do trabalho docente.

As metodologias identificadas para elaboracdo destes estudos foram: a
perspectiva hermenéutico-dialética, a etnografia, a etnografia educativa, a
autoetnografias, a pesquisa biografica, a pesquisa a partir das historias e experiéncias
de vida, a pesquisa mista (quantitativa-qualitativa) e a pesquisa quantitativa (com
andlise de dados de questionarios no STATA 12.0%4).

As principais tematicas abordadas nestas pesquisas foram: o trabalho docente
dos professores de EF, as motivacbes para a escolha desta profissdo, a pratica
pedagodgica de professores, a condicdo do trabalho docente, a precarizacdo do
trabalho docente, a proletarizacdo do trabalho docente, os estagios de docéncia, as
razdes para 0 abandono e para a permanéncia no ensino, a saude e a qualidade de
vida dos docentes, a formacéo de professores, as politicas publicas, a organizacéo e
o cotidiano escolar, a formacéo docente e o trabalho dos professores de EF iniciantes.
A seguir apresentarei a revisdo dos periédicos a partir de quatro subtematicas.

2.2.1 A Formacao de Professores e o Trabalho Docente de Professores

Iniciantes

Silva et al. (2018) analisaram as implicacdes dos percursos pessoal, formativo
e profissional no desenvolvimento da carreira docente de uma professora de EF na

fase emérita. As pesquisadoras almejaram contribuir com a ampliacdo da

2Stata € um programa de estatistica que funciona em Windows, Macintosh, Linux e Unix, usado
geralmente para analise econométrica.
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compreensao da histéria de vida de professores aposentados e que continuam
atuantes na docéncia. Como colaboradora desta pesquisa se pode contar com uma
professora de EF, aposentada apds 26 anos de carreira na Rede Estadual de Ensino
de Santa Catarina e que atua hal4 anos como professora efetiva na Rede Municipal
de S&o José/SC. Nesta pesquisa também foram apontadas as fragilidades da
formacg&o em licenciatura em EF do inicio da carreira docente. As autoras indicam que
fica evidente a percepcao de que os estagios ndo estdo sendo suficientes para
possibilitar a compreensao sobre a complexidade da realidade educacional e que ha
uma espécie de choque com a realidade, pela percepcdo de distancia entre
aprendizagens da formacéo e mercado de trabalho.

Na investigagdo de Santos, Bracht e Almeida (2009) sé&o trazidas as vozes de
trés professores de EF que se dedicavam ao trabalho nas escolas ha mais de 20 anos.
O objetivo do estudo foi compreender a evolucao da pessoa que é professor, nas suas
relagcbes com a carreira, com o saber e consigo mesmo. Estes autores entendem ha
um hiato enorme entre aquilo que acontece nos cursos de formacéo e a pratica
pedagogica e que de certa forma ha uma falha na formacéo dos professores.

Maldonado e Silva (2017) buscaram em seu estudo compreender os fatores
gue dificultam o trabalho pedagdgico em EF escolar em uma escola municipal da
cidade de S&o Paulo. Como achados da pesquisa, 0s autores apontam a formacéo
profissional insuficiente como fator que dificulta o trabalho docente.

Bernardi e Molina Neto (2016) apresentam neste estudo uma discusséo acerca
do processo de proletarizacdo docente, mais especificamente no ambito da EF
Escolar. A luz de uma leitura materialista dialética de educacéo, os pesquisadores
buscaram compreender como os professores organizam seu trabalho pedagdégico
frente a esse processo, que decorre da aproximacdo cada vez maior das condi¢des
do trabalho docente com as caracteristicas do trabalho da sociedade capitalista. Ao
contextualizar o processo de entrada na RMEPOA, os autores apresentam os desafios
gue enfrenta o professor iniciante. Eles entendem que sejam necessarias estratégias
de suporte para os novos professores, tanto na micropolitica escolar quanto na
macropolitica, para que 0s novos professores possam se inserir de forma mais
harmoniosa com o trabalho.

Conceicdo, et al (2015), buscaram neste estudo compreender como a
organizacgao escolar, articulada ao trabalho docente, influencia a pratica educativa e

as condicdes de trabalho dos professores iniciantes de EF. Como consideracdes da
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pesquisa, 0S autores apresentaram as seguintes compreensfes: enquanto
professores iniciantes passam por inimeros enfrentamentos no contexto de ensino-
aprendizagem; ha momentos em que nos deparamos com a realidade existente, o que
pode influenciar positivamente ou negativamente a pratica educativa; em meio as
dificuldades, os professores passam a se descobrir e querer, de fato, efetivar e dar

sentido ao trabalho ou desinvestir e abandonar a docéncia.

2.2.2 A Contextualizacéo, a Organizacao das Escolas e os Elementos que
Atravessam o Trabalho Docente em EF

Pereira e Mendes (2010) realizaram um estudo que analisou as caracteristicas
do trabalho do professor de EF e a insercao da disciplina na organizacéo do trabalho
pedagodgico no formato ciclado de Ensino em duas escolas da Rede Municipal de
Ensino de Caxias do Sul/RS. O objetivo do estudo proposto por estes pesquisadores
foi interpretar as caracteristicas do trabalho do professor de EF nesse universo e a
insercdo da disciplina EF na organizacdo do trabalho pedagdgico. As autoras
apresentaram as caracteristicas da escola organizada por ciclos de formacéo,
discutiram as dimensdes do trabalho do professor de EF nesse tipo de escola e
examinaram o lugar que o trabalho com a EF ocupa na escola ciclada. Como achados
desta pesquisa, as pesquisadoras consideram que em relacdo a EF, a pesquisa
demonstrou que a necessidade de realizar um trabalho mais coletivo forcou o corpo
docente das escolas a compreender as especificidades do trabalho do professor
dessa disciplina e, ao mesmo tempo, valorizar 0 seu conteudo de trabalho. E que a
partir da 6tica dos professores, o ensino ciclado parece ter sido uma oportunidade
importante para articular suas acdes pedagdgicas como um projeto mais amplo de
ensino.

Wittizorecki, Molina Neto e Bossle apresentam parte dos achados de uma
pesquisa que buscou compreender, através de seis histdrias de vida de professores
de EF da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre (RMEPOA) que mudancas sociais
influenciam o seu trabalho docente na escola e, como esses professores
experimentam tais mudancas. Ao tratar das mudancas sociais e da docéncia, 0s

pesquisadores indicam algumas caracteristicas do trabalho docente na atualidade.
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[...] ampliacdo do papel do professor e a diminuigdo da responsabilidade
familiar sobre a educacéo dos jovens e criang¢as; a revolucao eletrdnica e o
intenso crescimento e difusédo dos meios de comunica¢do como instrumentos
também pedagdgicos (cujos impactos no alunado se dao de forma tdo ou
mais significativa, quanto a intervencao dos docentes); a exaltagao de valores
como o individualismo, a competitividade, a rentabilidade e a obsesséo pela
eficiéncia sdo elementos que contribuem para a configuracdo de uma
perplexidade docente, frente a uma sociedade em constantes
transformagodes. (WITTIZORECKI; MOLINA NETO; BOSSLE, 2012, p. 152).

Acerca das formas de organizacao coletiva dos professores, Bernardi, Molina
Neto (2016) conceituam que do ponto de vista sindical, as formas de participacao e
organizacado do professorado sao bastante heterogéneas. Os autores apontam que
grande parte dos colaboradores de seus estudos compreende como importante a
organizacgao coletiva para reivindicagdo de manutencao e ampliagcao direitos, mas que
h& contrapontos em relacdo a participacéo efetiva e que ha discordancias entre os
professores do contexto estudado por ndo concordarem com as formas de
mobilizacéo, seja pela descrenca na mudanca ou porque nao se reconhecem como
sendo parte de tal movimento.

Bernardi e Molina Neto (2016) encontram em seus estudos que professores de
EF constroem seu trabalho superando diariamente as situacdes inerentes da escola
publica inserida no contexto do mundo capitalista. Portanto afirmam como alternativa
para este quadro o fortalecimento da escola publica, que deve ser socialmente
construida e atender aos anseios da classe trabalhadora.

Conceicéo, et al (2015), compreendem que a organizacao escolar possui papel
fundamental no contexto escolar quando articulada ao trabalho docente,
proporcionando a socializacdo entre os pares, e que as condicbes de trabalho
oferecidas aos professores podem influenciar tanto o desinvestimento como o
processo de descoberta da docéncia.

A pesquisa de Bossle, Molina Neto e Wittizorecki (2013) apresentou um estudo
acerca do trabalho coletivo dos professores de EF de duas escolas do Municipio de
Porto Alegre/RS. Estes autores buscaram compreender como os professores de EF
concebem e constroem o trabalho docente coletivo e quais os limites e possibilidades
para essa construcdo no cotidiano nestas escolas da RMEPOA. Os pesquisadores
indicam que independente das normativas da administracdo educativa, as condi¢cdes
para a construcdo de um trabalho coletivo, entre outras, estdo relacionadas a

configuracdo do contexto local de cada escola, a relagdes que a escola estabelece
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com estas comunidades e a vontade politica das dire¢des das escolas e dos coletivos
docentes.

O estudo de Sanchotene; Molina Neto (2013) buscou identificar a constituicao
da pratica pedagogica de professores de EF e compreender qual a relacéo entre as
experiéncias vividas pelos professores e a sua pratica pedagodgica a partir da 6tica de
sete professores de EF de uma escola publica da Rede Municipal de Ensino de Porto
Alegre (RMEPOA). Os autores identificaram que os professores desenvolvem rotinas
e estratégias criativas baseadas fundamentalmente em suas experiéncias vividas para
alcancar os objetivos de suas aulas, e que sua prética pedagdgica esta relacionada

aos saberes que eles produziram ao longo de seu ciclo de vida.

2.2.3 A Precarizacao do Trabalho Docentes em EF

Pozzatti et al. (2015) apresentam uma discussao sobre condi¢des de trabalho,
tempo de carreira e dimensdes da saude dos professores de EF no Espirito Santo.
Neste estudo foram analisados alguns aspectos das condi¢cdes de trabalho em
consonancia com os ciclos da carreira e fatores relacionados com a saude e o mal-
estar docentes. Estes pesquisadores apontam que o trabalho docente tem assumido
demandas cada vez mais diversificadas e suas condi¢bes consolidam-se em um
cenario contraditério e, muitas vezes, precario. Estes apontam que ser professor na
contemporaneidade significa admitir uma complexidade de dimensdes e aspectos
constituintes que envolvem desde questdes referentes as politicas educacionais até a
préatica pedagogica, que néo se esgotam no fazer de sala de aula.

Cunha (2010) investigou os elementos iniciais para compreensao do processo
de precarizacao do trabalho docente, bem como suas articulagdes com a organizacao
do trabalho pedagdgico nos cursos de formacdo em EF. O autor também abordou a
precarizacdo no trabalho docente no Ensino Superior.

Como achados da pesquisa, Cunha (2010) indica que de certa forma a
abordagem de precarizacao do trabalho se apresenta bastante reduzida, tendo em
vista que ha uma percepcdo da precarizacdo do trabalho assentada apenas no
contrato de trabalho, isto €, em sua forma juridica, e apresenta como hip6tese que um
dos elementos da precarizacdo do trabalho docente em EF provavelmente se
apresenta na fragmentagéo da formacao na area, entendendo que tal fragmentacgéo &

fruto dos novos ordenamentos legais, como exigéncia educacional para adequacao
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ao novo padrao de acumulacgao capitalista com o advento da reestruturacao produtiva.
Para o autor, as condic¢des histéricas da precarizacdo do trabalho docente carecem
de problematizacao e reflexdo sisteméticas.

Diehl, Molina Neto e Silva apresentaram algumas das etapas de uma pesquisa
gue objetivou compreender de que modo os docentes de EF participam, percebem e
experenciam as Politicas Publicas em Educacéo na escola e no trabalho docente. Os
autores analisaram algumas alteracdes politicas que vém sendo introduzidas,
atualmente, na RME/POA e como estas tém contribuido para modificar o cotidiano
pedagdgico das escolas e a prépria educacdo enquanto projeto coletivo. Os
pesquisadores destacam que em 2017, com a mudanca de governo municipal,
comecou a delinear-se uma nova Politica Publica de Educagdo na RME/POA.

[...] destacamos a reducdo do tempo de permanéncia dos estudantes nas
escolas e a retirada do tempo das reunides pedagogicas semanais,
planejamento coletivo e tempo de formacdo dos docentes. Essa nova
organizacdo que muda as rotinas do cotidiano pedagoégico das escolas da
RME/POA sem dialogar com as comunidades inclui, ainda, a redugdo dos
periodos de aula dos estudantes de 50 para 45 minutos e do recreio de 20
para 15 minutos, a diminuicdo da alimentacdo escolar, além de ndo suprir de
Recursos Humanos as inumeras deficiéncias da RME/POA. (DIEHL; MOLINA
NETO; SILVA, 2019, p. 4).

Para estes pesquisadores, as mudancas ocorridas no contexto educacional da
RMEPOA tém impactado os docentes, ocasionando profundas criticas as mudancas
determinadas pelo Governo Municipal.

A partir de seus estudos, Wittizorecki, Molina Neto e Bossle (2012)
compreendem que € possivel pensar que tais mudancas tém impactado as aulas dos
professores, principalmente quando suas tarefas cedem lugar a necessidade de
gerenciar conflitos gerados a partir do ambiente extraescolar, em que os docentes néo
se autorizam a exercer seu lugar e suas prerrogativas como tal em funcdo da
fragilizacdo da rede de apoio a docéncia que existe nas escolas.

Como fatores que atravessam o trabalho pedagoégico em EF, Maldonado e Silva
(2017) encontraram o descontentamento profissional, a jornada de trabalho extensa,
a baixa remuneracdo e a desorganizac¢ao do trabalho. Os autores interpretam que os
fatores que atravessam o trabalho em EF estdo presentes nas dimensdes
Sociopolitica/Cultural, Institucional/Organizacional e Instrucional/Pedagdégica. O
professor ndo é o Unico responsavel pelo descompasso entre o ideario das propostas

curriculares oficiais e a implementacédo destas nas escolas; a efetivacdo da pratica
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pedagogica do professor de EF ndo depende exclusivamente do bom preparo
pedagdgico ou de sua boa atuacao didatica, mas é fruto de uma teia de fatores, de
relacdes interpessoais, que envolvem os alunos, a relagdo da escola com as
instncias superiores da Secretaria Municipal da Educacéo e decisdes politicas que
extrapolam o contexto das Secretarias Municipais, as vezes tomadas por pessoas que

desconhecem as caracteristicas do cotidiano escolar.

2.2.4 Reflexdes Acerca da Permanéncia/ Desisténcia da Carreira Docente e 0
Interesse por Pesquisar o Contexto de Trabalho de Professores

Entre os achados da pesquisa realizada por Pozzatti et al. (2015), encontra-se
gue a relacdo da condicdo de trabalho e tempo de carreira quando analisados
isoladamente ndo determinam a saude e o mal-estar do profissional docente, e que
esse processo é complexo, dependendo de um conjunto de fatores que envolvem
guestdes pedagodgicas, profissionais e pessoais. Os autores também concluem que o
adoecimento entre os docentes de EF investigados ndo esta diretamente relacionado
com as fases/ciclos/estadios da carreira docente, ou seja, professores com mais
tempo de trabalho (carreira) ndo adoecem mais que aqueles que estao iniciando a
atividade docente. Na pesquisa os docentes iniciantes parecem estar mais propicios
a fatores que podem levar ao adoecimento do que aqueles que estdo na carreira ha
mais tempo. Estes achados provocam reflexdes no coletivo de pesquisadores acerca
de questdes referentes a relacdo entre a formacao inicial e as complexidades do
trabalho docente.

Como consideracdes da pesquisa, Silva et al. (2018) indicam que no contexto
estudado as investigacdes revelam que os professores atuantes na Educacao Basica,
a partir da reflexdo em torno de suas experiéncias profissionais, ndo esperam retornar
ao ambiente escolar apés a aposentaria. No entanto, a professora investigada
apresenta um novo panorama para a realidade deste nivel de ensino e 0 sentimento
de permanéncia na carreira docente reportado por ela estd relacionado,
especialmente, a satisfacdo com suas experiéncias de sucesso ao longo de sua vida
profissional.

A partir das narrativas biogréaficas aqui recolhidas no estudo, Santos; Bracht e

Almeida (2009) compreendem que a decisdo por qual profissdo seguir é resultado do
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encontro de um conjunto de fatores culturais e sociais que, aliados as condicdes
subjetivas, constituem a propria vida em construcao.

Nesta etapa de analise de periddicos foi possivel visualizar que alguns autores,
como Veiga, et al. (2017), utilizaram de estudos quantitativos para analisar os
aspectos intervenientes da qualidade de vida de professores de EF, considerando sua
satisfacdo no ambiente de trabalho a partir das analises de seus estudos, que
contaram com a participacdo de 94 professores vinculados a SMED de Pelotas/RS e
qgue tiveram como instrumentos o QVT -PEF e um questionario s6cio demografico.
Estes pesquisadores observaram que a maior prevaléncia de satisfacdo no trabalho
foi obtida na dimenséao da oportunidade imediata para uso e desenvolvimento das
capacidades humanas e que a maior prevaléncia de insatisfacdo foi encontrada na
dimenséo da remuneragao e compensacgao, e apontam que a satisfacado no trabalho
€ uma dimensdo importante na avaliagdo da qualidade de vida, mas aspectos
relacionados a precarizagao do trabalho docente sao fatores negativos deste contexto.

Como causas para o desinvestimento no inicio da carreira docente, Conceigao,
et al. (2015), apontam choques com a realidade escolar, os elementos da formacéao
inicial e atuacao profissional, a desvalorizacdo da EF e a insatisfacao financeira.

Folle e Nascimento (2009) realizaram um estudo que analisou a adeséo a
profissdo de docente em EF, no magistério publico estadual de Santa Catarina,
especialmente os motivos de escolha dessa profissdo e da escola como local de
atuacao profissional, bem como o desejo de abandonar a carreira docente e 0s
motivos de nela permanecer. Entre os achados de sua pesquisa, 0s pesquisadores
identificaram motivacdes semelhantes para ingressar e atuar em EF (interesse pelo
esporte) e no magistério publico estadual (efetivacdo profissional), bem como
sentimentos diferenciados no que se refere ao abandono da carreira docente. Os
autores também constataram que a estabilidade profissional e a seguranca financeira
asseguraram a permanéncia dos professores no magistério publico durante os anos
de docéncia.

Para compreender como os professores vivenciam o trabalho docente frente as
novas caracteristicas desta profissdo apontadas anteriormente, Wittizorecki, Molina
Neto e Bossle (2012), partiram da interpretacdo das narrativas do professorado e
elencaram as questdes que impactavam no trabalho dos professores do contexto
estudado. Os autores interpretaram que as mudangas sociais, seus efeitos e

experimentacgao figuram como um dos temas candentes nas suas narrativas. Acerca



52

dos momentos de escuta dos docentes, 0s autores relacionam a vontade de falar dos
professores com certa apreensdo destes acerca de sua condicdo no mundo, onde
narram uma fragilizacéao e individualizacao dos lagos entre 0s sujeitos na atualidade.

Pozzatti, et al. (2015) apontam que ha um aumento crescente de interesse por
investigacBes que tratam das condi¢des de trabalho, de carreira e de saude docente
na educacao e na EF. Estes pesquisadores compreendem que este aumento tem
relacdo com a complexidade da tematica.

Silva, et al. (2018) apontam que os estudos das histérias de vida se tornam de
suma relevancia no contexto investigativo da formagdo e do desenvolvimento
profissional docente, o que corrobora com o proposto nos estudos de Santos, Bracht,
Almeida (2009) que compreendem como importante ouvir a voz dos professores.

A partir dessas analises compreendo que ha interesse em pesquisar o trabalho
docente em EF e que a complexidade envolvendo o trabalho nas instituicoes
escolares tem mobilizado pesquisadores de varios contextos. E relevante ampliar as
investigacOes e reflexdes e avancar nos estudos sobre os impactos das politicas
educacionais no trabalho de professores de EF da RMEPOA.

A secdo a seguir apresentard uma sucinta revisdo sobre as tematicas do

trabalho docente e do trabalho docente em EF.
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3 0 TRABALHO DOCENTE E TRABALHO DOCENTE EM EF: (RE)VISITANDO A
TEMATICA

As diversas concepcoes de sociedade sobre a educacédo e sobre o trabalho
docente transitam em um contexto de disputas e atravessam a elaboragcdo e a
implementagdo das politicas educacionais. E uma tentativa modesta que fago para
abordar questbes de tamanha complexidade e importancia tedrica, pedagdgica e
politica. Na sequéncia apresento conceituacdes acerca dos termos docéncia e
trabalho docente que corroboram com a nocao de TD que utilizo neste estudo.

Freire (2015) apresenta, dentre outros pré-requisitos para docéncia, a
compreensao de que a educacao € uma forma de intervencdo no mundo e que deve
partir de uma pratica educativa critica. Esta intervencdo nao perpassa pela mera
transferéncia de conteddos e se materializa através da relacdo entre docentes e
discentes, nos atos de ensinar aprendendo e de aprender ensinando.

Os autores Tardif e Lessard (2012) caracterizam a docéncia como uma
atividade de interacdo social, pois envolve o trabalho com, sobre e para seres
humanos e apresentam o ato de instruir como uma atividade social, que tem relacéao
direta com a cidadania e que pode ser uma das chaves para compreender as
transformacdes atuais das sociedades do trabalho.

Contreras (2012) ao tratar do ensino enquanto um oficio destaca a
complexidade que ha nos processos para entender o trabalho docente. Para este
autor, se quisermos entender as caracteristicas e qualidades do oficio de ensinar,
temos que discutir tudo o que se diz sobre ele ou 0 que dele se espera. Acerca da
perda de autonomia de professores e professoras, o autor faz a relacdo deste
fendmeno com a proletarizacédo dos professores, que teria como base uma subtracao
progressiva de uma série de qualidades que conduziram os professores a perda de
controle e sentido do proprio trabalho.

Tendo como base tedrica a analise marxista das condi¢cdes de trabalho e do
modo de producéo capitalista, Bernardi (2014) prop8e o alargamento da compreensao
de trabalho docente, tendo em vista que o trabalho desenvolvido pelo professor esta
em relacdo com toda a estrutura da escola e da sociedade. Este pesquisador, que
investiga o processo de proletarizacdo docente na escola capitalista, aponta para as

relagdes de trabalho da seguinte forma.
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[...] hd uma ideia comum que concebe o trabalho apenas dentro da sua atual
forma histdrica, dentro da sociedade capitalista- onde ele é necessario para
adquirirmos bens de consumo para mantermos nossa vida, além de outros
que, na realidade, ndo séo tdo necessarios, mas que de certa forma nos sao
impostos. [...] a grande maioria da populagéo, mesmo sendo cada vez mais
explorada, ndo imagina o mundo para além do capital, tendo a crenca de que
ele é o que permitiu 0 acesso aos mais diversos bens de consumo e que s6
nele é possivel sonhar com uma ascensao social. (BERNARDI,2014, p.30).

Neste mesmo sentido, Bernardi (2014) compreende que a viséo do trabalho na
atual forma de organizar a sociedade tem ligacdo extrema com a hegemonia que a
classe dominante exerce sobre a classe subalterna. Em sentido convergente,
Fazenda Junior (2016) aponta que a proletarizacdo docente se configura enquanto
um processo de reproducao das relacdes de trabalho predominantes na sociedade
dentro do contexto escolar.

Contreras aborda a tematica do acumulo de demandas dos docentes,
apontando que a rotina de trabalho impede o exercicio reflexivo e facilita o isolamento

entre os colegas.

A intensificacdo coloca-se assim em relacéo ao processo de desqualificacdo
intelectual, de degradacéo das habilidades e competéncias profissionais dos
docentes, reduzindo seu trabalho a diaria sobrevivéncia de dar conta de todas
as tarefas que deveréo realizar. (CONTRERAS, 2012, p.42).

Cunha (2010) reflete sobre a dinamica da precarizacdo, que passa pela
intensificacao do ritmo do trabalho em paralelo ao achatamento e perdas salariais, de
captura da subjetividade do trabalhador e de retirada de direitos. Para o autor, esta
dindmica alcanca todo o conjunto da classe trabalhadora.

Acerca do lugar da docéncia e do significado do trabalho dos professores nos
modelos classicos de trabalho, de acordo com a ideologia dominante na sociedade
industrial, Tardif e Lessard (2012) tém a compreensdo de que o tempo de aprender
acaba nao tendo valor por si mesmo, sendo encarado nesse sistema como uma
preparacdo para a verdadeira vida, o trabalho produtivo. Nesses moldes, a
escolarizacdo se apresenta como algo dispendioso (que € caro e consome muito),
improdutivo e reprodutivo. A escola e o ensino tém sido historicamente invadidos por
modelos de gestdo e de execucdo do trabalho oriundos diretamente do contexto
industrial e de organizaces econémicas hegemonicas.

Na mesma perspectiva Laval (2019) indica que o Brasil chegou antes de outros

paises ao estagio do “capitalismo escolar e universitario”, caracterizado pela
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intervencdo direta e macica do capital no ensino. Esta interveng&o ocasiona fatores
como falta de condigcdes de trabalho, inexisténcia de formacdes, criagdo de
burocracias, sensacédo de isolamento entre os docentes e outras questdes que estdo
relacionadas a proletarizacdo do trabalho docente. Em sentido semelhante, Tardif e
Lessard apontam

[...] fechados em suas classes, os professores ndo tém nenhum controle
sobre o que acontece fora delas; eles privilegiam consequentemente, as
praticas marcadas pelo individualismo [...] longe de estar se
profissionalizando, constata-se que esses diferentes fatos levam no fundo a
toda a questdo da proletarizacdo do trabalho docente ou, ao menos, da
transformacao de grupos de professores em equipes executivas que nao tém
nenhum vinculo com as decisdes que os afetam. (TARDIF; LESSARD, 2012,
p.27)

A partir de otica semelhante, Sennett (2009) e Laval (2019) também
apresentam conceitos para pensar o trabalho, a sociedade e suas transformacdes. Ao
tratar de trabalho de uma maneira geral, Sennett (2009) assinala que na sociedade
de mercado ndo se vive uma era previsivel. Os assalariados devem ser flexiveis e
saber trabalhar sobre alta pressao, muitas vezes deixando sua vida emocional interior,
a deriva e ocasionando certa corrosao do carater, principalmente no que se refere aos
lacos duradouros. Laval (2019) apresenta o contexto do trabalho docente na Franca,
tendo em vista o trabalho docente realizado em um contexto de ataque do
neoliberalismo ao ensino. Para este autor ha uma fragilizacdo da identidade no
trabalho e um enfraquecimento do valor simbdlico dos diplomas que levam a
instauracdo da inseguranca nos trabalhadores.

Diante de questbes como as que foram apresentadas, compreendo que
trabalho docente se apresenta como um tema que demanda muitas reflexdes. E uma
tematica delicada e custosa, mas as compreensdes construidas a partir desta
pesquisa poderdo auxiliar na construcdo de outras perspectivas. Contreras nos traz
pistas para refletir sobre os porqués da escola e da docéncia fazerem parte de

discussfes tdo complexas e antagdnicas, em relacdo ao seu papel na sociedade.

[...] 0 ensino, enquanto trabalho vinculado & cultura e ideologia, € também um
contexto especifico que permite ndo s6 a identificagcdo com perspectivas,
pretensodes e finalidades para o seu desempenho, como, além disso, permite
acesso a diversas concepgdes culturais e ideoldgicas sobre o mundo e a vida.
Isso transforma a docéncia num lugar privilegiado, enquanto em sua propria
caracteristica de trabalho se encontra ao menos em germe ou possibilidade
a critica das imposicoes ideoldgicas e 0 acesso a visdes alternativas do
mundo e da vida. (CONTRERAS, 2012, p.50)
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Estas e outras questbes tornam a relacdo escola e Estado densa e os
professores se encontram no centro de todas estas concepc¢des e disputas. Tendo em
vista isso, acredito que escutar os docentes pode ser uma das formas de reconhecer
e compreender o quanto € complexo manter o grupo de professores como um coletivo,
COmMo uma categoria que encontra espaco para construir, dialogar e (re) construir suas
aulas.

Tardif e Lessard (2012) apresentam duas formas de pesquisar e abordar o
ensino: “pelo alto”, referindo-se a processo de estudo com um distanciamento do que
podemos chamar de “chdo da escola”, privilegiando variaveis sociologicas e das
forcas sociais que estruturam o espaco das praticas escolares e a identidade dos
agentes e “por baixo”, levando a pesquisa ao campo das praticas cotidianas pelas
guais se realiza e se reproduz o processo de trabalho dos atores escolares. Ao trazer
que é relevante pesquisar e abordar o ensino “por baixo”, os autores apresentam como
importante dialogar com os professores, que sao atores que investem em seu local de
trabalho, que pensam, déo sentido e significado aos seus atos, e 0s vivenciam como
uma experiéncia pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura propria da
profissao.

Ao fazer uma analise do trabalho dos professores, Tardif e Lessard (2012)
compreendem que a obediéncia como chave mestra do trabalho docente em diversos
periodos, fazendo uma critica as visdes normativas e moralizantes da docéncia.
Essas visdes tém relacdo com a influéncia religiosa na docéncia, setor da sociedade
gue atravessou e influencia muito o campo da Educacéo. Os professores seriam entéo
agentes sociais investidos de uma multiddo de visdes e variaveis segundo ideologias
e 0s contextos politicos e econdmicos vigentes. Ainda sobre a relacao entre o trabalho
docente e a sociedade, os autores ressaltam o quanto os diversos seres socializados
gue vivem a escola, trazendo consigo a carga de suas multiplas pertencas sociais,
interagem e permeiam a escola com suas histérias, suas experiéncias e suas

caracteristicas.

A organizacdo escolar na qual o trabalho é desenvolvido tampouco € um
mundo fechado; ela ndo é autdnoma, mas participa de um contexto social
mais global no qual esta inscrita. Esse contexto social ndo € uma abstracao
sociolégica, nem um horizonte longinquo ou situado “fora” da escola. Pelo
contrario, tal contexto social esta tanto “dentro” quanto fora da escola, é ao
mesmo tempo individual e coletivo. (TARDIF; LESSARD, 2012, p.44)
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Em outras palavras, a escola pode ser definida como uma organizagéo que nao
é fechado e que se relaciona, influencia e é influenciado por outros setores e sujeitos
da sociedade.

A respeito das condi¢cOes de trabalho dos professores Tardif e Lessard (2012)
apontam que estas correspondem a variaveis que permitem caracterizar certas
dimensdes quantitativas do ensino, como o tempo de trabalho (diario, semanal, anual,
0 numero de horas de presenca em classe), o nimero de alunos por classe e o salario
de professores e professoras. Estas condi¢des interferem na carga de trabalho dos
docentes e podem variar de acordo com outros aspectos. E possivel dimensionar, em
parte, a complexidade da composicdo do trabalho docente, as variaveis internas e
externas e o grau de imprevisibilidade que permeiam o trabalho dos professores e das
professoras no mundo atual.

Sobre os componentes da tarefa dos professores e das professoras, cada vez
mais se acumulam func¢des e atividades. Na maioria das vezes nao é possivel fazer
um levantamento sobre a quantidade de tarefas que vem sendo acumuladas pelos
docentes, mas sabe-se que fatores relacionados a burocratizacdo do ensino
sobrecarregam trabalhadores e trabalhadoras. Tardif e Lessard apresentam algumas

das tarefas diversificadas que permeiam a jornada dos docentes.

[...] as aulas em classe com a presenca de alunos, preparacdo das aulas, a
preparacdo das aulas, as tarefas escolares fora das horas normais de
trabalho, as atividades paraescolares (exemplo: competicdes diversas,
atividades culturais), a avaliacdo dos alunos, o aperfeicoamento, o auxilio
profissional mutuo. (TARDIF; LESSARD, 2012, p.133)

Nos ultimos anos também podemos observar um aumento das atividades
relacionadas ao trabalho de professores e professoras da RMEPOA, como o registro
duplo de frequéncia dos estudantes, em chamadas fisica e online?®>.Nesse sentido,
para Larrosa (2018) o sistema liberal parece transformar, pouco a pouco, a escola em
um espaco cada vez mais controlavel e controlado, lembrando o trabalho fabril e cada
vez mais se afastando de um processo de ensino artesanal, social e inclusivo. A partir
deste mesmo panorama Laval (2019) aponta que a escola esta em crise de
legitimidade e que os professores exercem uma profissdo que perdeu muitos de seus

beneficios simbdlicos e de suas relativas vantagens materiais.

2Atualmente na RMEPOA o registro de frequéncia dos estudantes é feito em uma chamada fisica e
em uma chamada online. A chamada online é um registro mensal de faltas feito em um site vinculado
a SMEDPOA.
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Ao trabalho dos docentes de EF, somam-se ainda outras especificidades de
seu oficio. Menciono a construcdo e reformulacdo permanente deste componente
curricular (a partir da 6tica de diversas vertentes) com vistas a estabelecer seu espaco,
enquanto disciplina, dentro das escolas de educacédo basica. H4 uma luta constante
contra a forte tendéncia de se organizar o curriculo de maneira que promova uma
hierarquizacdo entre as disciplinas. Nesse sentido, o estudo de Pereira e Mendes
(2010) interpreta que no dia-a-dia das escolas observa-se que a disciplina EF néo se
situa nos niveis mais valorizados da hierarquia escolar e compreendem que ha um
entendimento de que a EF deve compor os curriculos escolares; entretanto, em
relacdo ao seu valor, nem sempre ha consenso. As pesquisadoras indicam que em
seus estudos, realizados em duas escolas cicladas de Caxias do Sul/RS, ndo se
detectou uma menor valorizacdo do trabalho do professor de EF.

As escolas da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre, a partir da
implementagéo da Nova Rotina escolar, em fevereiro de 2017, tém, nos anos finais
do ensino fundamental, quantidade de periodos distintos para os diversos

componentes curriculares, como pode ser observado no Quadro 3:

Quadro 3 — Periodos por componente curricular nos anos finais do EF na RMEPOA

Ano de aprendizagem dentro Componente curricular Carga horaria semanal
do Ensino Fundamental
Artes 2 periodos (45 min. cada)
Lingua Portuguesa 4 periodos (45 min. cada)
70,80, Qo Matematica 4 periodos (45 min. cada)
EF 2 periodos (45 min. cada)
Ciéncias 3 periodos (45 min. cada)
Historia 3 periodos (45 min. cada)
Filosofia 2 periodos (45 min. cada)
Geografia 3 periodos (45 min. cada)
Lingua estrangeira 2 periodos (45 min. cada)

Fonte: a autora

Esta configuracdo de periodos, que foi imposta pela gestdo 2017-2020 e
atravessou 0 processo autonomia que as escolas tinham para se constituir dentro das
possibilidades pedagdégicas, se apresenta como forma de hierarquizacdo entre as
disciplinas, engessa as possibilidades de organizacéo curricular, se apresenta como
um viés segregativo das escolas de mercado que desvaloriza disciplinas culturais e

cientificas e valoriza o que é supostamente Gtil em termos econdémicos, onde nenhuma
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espécie de emancipacdo intelectual pode primar sobre a formacdo de futuros
trabalhadores.

Segundo Laval (2019) uma individualizac&o da relagéo com os saberes poderia
sinalizar um declinio inevitdvel na formacao escolar. Em perspectiva semelhante,
Silveira e Frizzo (2017) apontam que a légica neoliberal, que impulsiona o
individualismo e a competitividade no ambito escolar, é reforcada pelo sistema
educacional. O Indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB), por exemplo,
avalia somente as disciplinas de Portugués e Matematica, caracterizando quais
conhecimentos seriam 0s mais importantes para a formacao dos estudantes. Estes
pesquisadores também chamam a atencdo para a perspectiva meritocratica que
beneficia as escolas com maior nota nesta avaliacéo, ainda, da perspectiva critica de
educacdo, as avaliacbes externas ndo podem ser encaradas como solucdo para
entender o cenario de aprendizagem escolar.

Nesse sentido questiono: o que, de fato, os dados destas avaliagdes revelam
sobre o contexto social em que estdo inseridas as escolas da RMEPOA? Para que
serdo usados? Como conceituado por (LAVAL, 2019) a utilizacdo de um tipo de
rankeamento e de outras formas de responsabilizacdo dos individuos visa a formacao
de um trabalhador que nd&o conte com um emprego estavel e com um estatuto
especifico, mas sim com uma diretriz de “empregabilidade” individual e com a “gestao
de cenarios de incertezas”, principios chaves da era do capital.

Acerca da organizacao curricular, Tardif e Lessard (2012) consideram que 0s
programas por matéria correspondem a uma separacao analitica e ideolégica dos
saberes escolares, que tende a privilegiar algumas matérias impondo ao
conhecimento ensinado limites e divisbes, geralmente artificiais, puramente escolares.
Para superar estes modelos de organizacéo curricular que fragmentam os saberes e
diminuem as possibilidades de aprendizagem outra proposta educacional deveria ser
construida.

Sabe-se que a docéncia, que se constitui como ato de interacées humanas e
gue é permeada por volumosas e complexas tarefas, também pode ser considerada
uma profissdo que é transpassada por questdes afetivas, tratando-se também de um
trabalho emocional como afirmam Tardif e Lessard (2012). Na relacdo com estudantes
e com demais colegas, os professores e as professoras vivenciam momentos de

aprendizado, de alegrias, de tristezas, de esperancas e de parcerias.
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4 A REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PORTO ALEGRE/RS: UM BREVE
HISTORICO

A criacdo da Secretaria Municipal de Educacao de Porto Alegre/RS encontra-
se registrada na legislacdo, sob a Lei 1.516 de 02 de dezembro de 1955. Na
apresentacdo da referida secretaria, no site da PMPA, sao apresentados como

objetivos da Educacéao:

a) ampliar o atendimento da demanda de Educacéao Infantil;

b) ampliar o atendimento da demanda do Ensino Fundamental, em areas
especificas;

c¢) qualificar a Educac&o Municipal em todos os niveis.

A RMEPOA é formada por 99 escolas com cerca de 4 mil professores e 900
funcionarios, e atende mais de 50 mil alunos na Educagao infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacao Profissional de Nivel Técnico, Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) e Educacéo Especial. Sdo apresentados como balizadores da
Educacao Municipal de Porto Alegre: a Gestdo Democratica, a Educacao Inclusiva, a
Educacao Integral, a Garantia e Qualificacdo da Aprendizagem e a Valorizacao e
Formacéo Continuada dos Profissionais da Educacéo.

Nas ultimas gestdes de Governo Municipal, resumidamente, a gestéo politica e

educacional se apresentou da seguinte forma:

Quadro 4 — Gestado da prefeitura dos Ultimos 20 anos

GESTAO PREFEITO (partido®) VICE-PREFEITO SECRETARIO (a) de
(partido) EDUCACAO

1997-2001 Raul Pont — PT José Fortunati — PDT José Clovis de Azevedo

2001-2002 Tarso Genro- PT Joao Verle - PT Nilton Fisher e Sénia Pilla

2002-2005 Joado Verle-PT | -—--- Eliezer Pacheco e Sofia

Cavedon

2005 -2009 José Fogaca- Eliseu Santos — PTB Marilu Medeiros e Cleci
PPS Maria Jurach

2009- 2010 José Fogaca — PMDB | José Fortunati — PDT Cleci Maria Jurach

2010- 2016 José Fortunati — PDT Sebastido Melo-PMDB Cleci Maria Jurach

2017-2020 Nelson Marchezan Jr- | Gustavo Paim — PP Adriano Naves de Brito
PSDB

Fonte: AnotacgBes /Arquivo pessoal da pesquisadora/autora

26 partido de filiagdo no periodo da referida gesto.
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Oriundos de uma diversidade de posicfes e apresentando interesses multiplos,
estes gestores estiveram governando a cidade nos ultimos vinte anos. As estratégias
para a educacdo municipal nestes periodos também se apresentaram diversas. No
historico da RMEPOA apresentado no site da Prefeitura sdo mencionados os marcos
desta trajetoria a cada década. Segundo registros, a década de 50 é marcada pela
LDB 4.024, que defendia a democratizacdo da Educacéo gratuita dos 7 aos 14 anos.
Também nesta época a construcdo de escolas de madeira, as brizoletas, também
conhecidas como escolinhas do Brizola, fruto do projeto “Nenhuma crianga sem
escola no Rio Grande do Sul”, criado por Leonel De Moura Brizola em 1946 e
implementadas a partir de 1959 (MORAES e MARINHO, 2017).

Sobre a década de 60, encontra-se como caracteristica a inclusédo de Porto
Alegre no Plano de Estado e Cidades, como meta principal implantar a Campanha
Paulo Freire “Pré- Erradicagao do Analfabetismo do Adulto” e a cidade é apresentada
como maior rede escolar do pais.

Durante os anos 70, segundo o registro no referido site, a Proposta Pedagdgica
era denominada “A cidade que Educa” ou “A Cidade Educativa”, e a ideia principal era
de que as fun¢des educativas transcendessem os limites da familia e da escola.

Na década de 80, o projeto de governo tinha como Lema “No Rumo de uma
Gestao Participativa” e a Educagao da época referendava sua Proposta Pedagdgica
na seguinte ideia: “huma dimensao filosofica tinha-se como fundamento da Educacao
humanizar e personalizar o homem, um homem entendido como corpo, espirito, ser
no mundo, ser com os outros e ser historico”.

Na década de 90 a RMEPOA acompanha a crescente afirmacdo das teorias
construtivistas, e sdo construidas quatro escolas com projeto arquiteténico relativo a
elas, privilegiando o espaco de convivio no patio coberto em posi¢ao central no terreno
e com dois blocos de formato quadrangular ao seu redor. Na metade desta mesma
década, acontece o Congresso “Constituinte construindo os Principios de
Convivéncia, Gestdo, Curriculo e Avaliacdo”, dentro do Projeto “Escola Cidada:
aprendizagem para Todos”. Na primeira década deste milénio a Proposta Politica
Pedagogica de Educacéo trabalha com o conceito de Cidade Educadora, nas palavras

do Secretario de Educacéo deste periodo, José Clévis de Azevedo?’.

2'Esta declaragéo encontra-se no Histérico da SMED. Disponivel em:
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p _secao=518.Acesso em: 03 abr. 2019.
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[...] Trabalhamos, portanto, com o conceito de Cidade Educadora, na qual o
poder publico e a sociedade, de forma articulada, exercem sua fungéo
educadora na busca de construcéo de uma cultura fundada na solidariedade
entre os individuos, povos e nacdes, que se opde ao individualismo
neoliberal.

O Projeto de Escola Cidadd, apresentado como alternativa pedagogica na
gestdo da frente popular, entre 1989 e 2004, situa-se em um momento histérico que
emerge a partir da busca pela constru¢cdo de um formato de ensino que se anunciava
com uma bandeira democratica, tendo como precursor as politicas implementadas em
Sao Paulo, na gestédo de Paulo Freire, enquanto Secretario de Educacéo.

Na segunda metade da década de 90 ocorre uma mudanca de governo na
PMPA, apés 16 anos de um mesmo partido a frente da Prefeitura da Capital, primeira
Gestao do Governo José Fogaca. A Educacéo deste periodo teve como proposta a
“Cidade que Aprende”.

Na década de 2010, a proposta pedagodgica da Rede era denominada “O
Conhecimento Fazendo a Diferenca”, nas palavras da secretaria de educacao naquela

época, Marili Fontoura?®, a proposta pedagdgica era

[...] fazer uma educacéo singular, potencializadora, no lugar de amarras e de
um unico modo de operar, emergem multiplicidades, caminhos de mdltiplas
abordagens, que demarcam singularidades.

Entre os programas e projetos deste periodo destacam-se: Cidade Escola,
Abrindo Espacos, Vou a Escola, Robdtica.

Acerca da Proposta Pedagodgica para pasta da educacdo da Gestdo em
exercicio no periodo 2017-2020, Governo Nelson Marchezan Jr., ndo foram
encontrados registros no site da PMPA ou da SMEDPOA.

No contexto de pesquisas sobre o trabalho em EF na RMEPOA, alguns autores,
dentre eles Pereira (2004), Santini (2004) e Diehl (2007), indicam em seus estudos
gue para alguns professores a implementacéo dos Ciclos, a partir do Projeto Escola
cidadd, na escolarizacdo de Porto Alegre, deveria ter sido mais bem discutida e
implementada de forma gradual. Nestes escritos, encontramos registrado que durante
a implementacdo do Projeto, em algumas escolas da RMEPOA, houve resisténcia e

desconforto por parte de alguns docentes.

2Esta declaragéo encontra-se no Histérico da SMED. Disponivel em:
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p _secao=518.Acesso em: 03 abr. 2019.
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Gandin e Apple (2011) tragam um panorama do que foi o trabalho realizado no

periodo da Administracdo Popular e da Escola Cidada, em Porto Alegre.

(...) para a Administracdo Popular, a democratizagdo da administragdo nao
era simplesmente uma questao “técnica”, mas também uma questao politica
e ética. Ela envolvia tanto a democratizacao das relacdes dentro das escolas,
entre a escola e a comunidade e entre a escola e a administragéo central
(Educagéo). (GANDIN; APPLE, 2011, p.179)

Estes autores apontam que as acdes desenvolvidas neste periodo foram
explicitamente elaboradas para mudar radicalmente as escolas municipais e a relacao
entre as comunidades, o Estado e a Educacédo. Para eles, esse conjunto de politicas
e 0s processos de implementacéo eram partes constitutivas de um projeto evidente e
explicito com o objetivo maior de construir ndo s6 uma escola melhor para os
excluidos, mas também um projeto maior de democracia radical. Como critica a este
Projeto e Gandin (2011) apontam para 0S poucos espacos para debate de questdes
étnicas, de género e de sexualidade dentro do projeto da Escola Cidada.

O pesquisador Fazenda Junior (2016) indica que a RMEPOA passou por
diversas transformacdes ao longo do periodo de sete gestdes de administracdes da
Prefeitura de Porto Alegre e de diferentes concepcdes de Educacdo frente a
SMEDPOA, sendo o tempo em que foi implementado o Projeto Escola cidada e
pautada a Educacdo popular, um periodo que se configurou como uma forma de
resisténcia e de tensionamento em relacdo a Educacdo hegemonica, valorizando a
cultura popular. Para este pesquisador, estas mudancas somadas as demandas e
afazeres diversos dos docentes sdo merecedoras de estudos que possibilitem uma
maior compreensao acerca do trabalho docente neste contexto.

Ao tratar do inicio do governo de José Fogaca, Gandin e Apple (2017)
apresentam pistas de como, de forma sutil, a nova gestdo municipal se afastava das
ideias da proposta da Escola Cidada: ela ndo impds como as administracbes do
Partido dos Trabalhadores (PT) haviam feito com os Complexos tematicos ou a
pesquisa nas comunidades como pecas centrais para elaboracéo do curriculo. Ao nédo
assumir nenhuma politica evidente para as escolas, a atual administracdo acabaria
esvaziando a proposta anterior de significado. De acordo com esses autores, esta era
uma estratégia para destruir a politica do PT sem confronta-la abertamente, pois

muitos professores se identificavam com a Administracao Popular.
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Em sentido convergente, Diehl, Molina Neto, Silva (2019) entendem que
algumas alteracdes politicas que vém sendo introduzidas atualmente na RME/POA
tém contribuido para modificar o cotidiano pedagdgico das escolas e a propria
educacdo enquanto projeto coletivo, mencionando que a partir de 2017, com a
mudanga de governo municipal, comecou a delinear-se uma nova Politica Publica de
Educacdo na RMEPOA.

Frente as acdes verticais da SMEDPOA, como a alteragdo da rotina escolar,
gue aconteceu no inicio do ano de 2017, sem consulta aos sujeitos das comunidades
escolares, interpreto que existem diferentes concepcdes de gestdo democratica, ou
até mesmo que a gestao democratica da RMEPOA esta em suspenso, bem como o
Projeto Escola Cidada, que foi esquecido ou tem sido evitado. Este contexto de
mudancas funcionou como mola propulsora para realizacao deste estudo.

Na proxima secao apresento o caminho teodrico-metodologico que trilhei para

construcéo desta pesquisa.
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5 DECISOES TEORICO-METODOLOGICAS

O contexto de mudancas ocorridas nos ultimos anos na RMEPOA funcionou
como mola propulsora para a realizagdo deste estudo. Sendo assim, atenta ao que
tem sido vivido e narrado neste cenario, construo o presente estudo, que se prop6s a
investigar e dialogar sobre as transformagdes no trabalho docente rastreando a vida
e o trabalho em EF na Rede, e que teve como ponto de partida o seguinte problema
de pesquisa: como professores e professoras de EF da Rede Municipal de Ensino
de Porto Alegre/ RS compreendem o trabalho docente diante das politicas
educacionais implementadas a partir de 2017?

Esse questionamento se desdobra em outras questdes que auxiliaram na

delimitacdo do foco dessa pesquisa:

a) Descrever narrativas biograficas de docentes de Educacéo Fisica da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS;

b) Descrever os desdobramentos da implementacdo de politicas educativas
na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS pés 2017;

c) Compreender como as politicas educacionais municipais implementadas a

partir do ano de 2017 afetaram os docentes.

A partir do exposto, apresento na subsecdo seguinte a organizacao

metodologica da pesquisa.

5.1 A OPCAO PELA PESQUISA NARRATIVA

Dentro dos limites do ciclo de uma formacé&o de mestrado e dos tempos de uma
dissertacao, delineei meu estudo a partir do seguinte desenho te6rico-metodoldgico.
Esta € uma pesquisa de cunho qualitativo, atrelada as teorias da Pesquisa Narrativa
e aos métodos descritivos e interpretativos (CLANDININ; CONNELLY, 2015; MOLINA
NETO; TRIVINOS, 2017; WITTIZORECKI, 2006; BOGDAN; BIKLEN, 1994). A
utilizacdo da Pesquisa Qualitativa como forma de produzir conhecimento procura
compreender os fenbmenos a partir dos significados das culturas e das experiéncias

gue 0s sujeitos constroem e vivenciam, nos diversos contextos.
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De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a abordagem da investigacéo
qualitativa exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é trivial, que
tudo tem potencial para construir uma pista que nos permita estabelecer uma
compreensao mais esclarecedora do nosso objeto de estudo. Neste sentido, compde
0s instrumentos desta pesquisa recursos multiplos que tratam de tematicas que tém
me sensibilizado e me feito refletir sobre a escola e o trabalho docente. Sendo assim,
também foram meios para producdo de informacdo nesta pesquisa as poesias, as
musicas, os filmes, as imagens variadas e outros materiais diversos que perpassam
meu cotidiano.

A partir das conceituagdes de Clandinin, Connelly (2015), interpreto que optar
pela Pesquisa Narrativa € ter a compreensdo da relevancia das experiéncias
construidas nas historias de vida para entendimento dos fenémenos; € valorizar as
versdes dos sujeitos, que certamente ndo sdo fatos aleatorios: elas tém relacdo com
0 contexto que as cercam. Em outras palavras, se faz necessario ter consciéncia de
gue diferentes sujeitos sdo parte dos processos de formacdo e de construcdo de
conhecimento cientifico, como as pessoas que narram e as que sao narradas.

Lopes (2018) indica que alguns dos sentimentos que motivaram a construcao
de sua pesquisa foram a necessidade de narrar e de valorizar a vida e o contexto que

experimentam outros sujeitos.

[...] quero eu simplesmente renarrar histérias furtivamente, recontando vidas
e memodrias a partir somente da minha ética e subjetividade. Quero utilizar
este projeto para contar histérias que reconhecam outras vidas, outras
memodérias, dando a elas novas formas de pertencimento no tempo. Quero
encontrar pessoas, sobretudo aprender também com elas, em especial com
aquelas quase ausentadas do discurso histérico, as pessoas comuns,
pessoas que constroem muitas vezes suas vidas marginalizadas de qualquer
reconhecimento pelas narrativas abrangentes da histéria — estruturais,
triunfalistas ou voltadas apenas a categorizac¢des de largo espectro. (LOPES,
2018, p.15).

Esta mesma necessidade de ouvir e criar narrativas mobiliza-me, e se
apresentou como uma oportunidade de (re) pensar o contexto de trabalho na
RMEPOA, que vem passando por diversas mudancas. Entendo que a Pesquisa
Narrativa € um processo de varias vias, sendo possivelmente elaborado com o outro,
em constante atividade de construcéo e reconstrucao.

Na Pesquisa Narrativa, o pesquisador pode ser entendido como porta-voz de

algumas narrativas. Neste sentido, o estudo traz para pesquisa a voz de sujeitos que
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muitas vezes nédo séo escutados. Para Molina Neto e Molina (2017) a Pesquisa
Narrativa trata-se de um instrumento que reconhece, em se tratando de investigacdes
educativas, o professor como protagonista de sua histéria.

Dialogando com outros autores encontro que Tardif e Lessard (2012), ao tratar
de questdes relacionadas ao trabalho docente, também se posicionam sobre as
formas de pesquisar no ambiente escolar. Estes compreendem que é importante partir
da analise dos contextos cotidianos nos quais atuam os agentes da Educacdao, e que
este € um dos elementos que justificaria as pesquisas in situ, referindo-se as
pesquisas qualitativas construidas dentro das escolas. Os mesmos autores trazem o
conceito de trabalho interativo, ao tratar do trabalho de pesquisa sobre e com outrem.

Pesquisar o contexto escolar implica também em estudar a sociedade e seus
movimentos. Para Clandinin e Connelly (2015), pesquisar a Educacao é pesquisar a
vida das pessoas. Estes autores apresentam que os educadores, de um modo geral,

também estdo interessados em vidas.

Pesquisadores na area de Educacéo sdo, primeiro, educadores, e estamos
também interessados nas pessoas, hdo sao diferentes nesse sentido
daqueles que desenvolvem pesquisa na area das ciéncias sociais. Essas sao
ciéncias das pessoas. A vida das pessoas e como elas sdo compostas e
vividas € 0 que nos interessa observar, participar, pensar sobre, dizer e
escrever sobre o fazer e o ir e vir de nossos colegas, seres humanos.
(CLANDININ; CONNELLY, 2015,p. 22).

A partir disso, compreendo que os docentes e as suas narrativas sao elementos
fundamentais para esta pesquisa, cujo objetivo principal € compreender quais sao 0s
impactos das politicas educacionais implementadas a partir de 2017 no trabalho
docente em EF na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS.

Trabalhar com Pesquisa Narrativa é trabalhar com subjetividades e com
histérias. Para estes mesmos pesquisadores, o0s professores, narrando suas
trajetérias, suas formas de se tornarem docentes e suas decisdes, trazem,
provavelmente, conteudos e discursos pautados pelas marcas e pela influéncia da
cultura docente. Molina Neto e Bossle (2009) assinalam a série de construcdes e

reflexdes que podem surgir a partir de uma pesquisa realizada com docentes.

[...] de todos os modos, o pressuposto que nos moveu desde que iniciamos
nossa carreira de pesquisadores é a crenca de que os professores no dia a
dia das aulas e das escolas, produzem conhecimento. Conhecimento
importante, necessario na formacéo de professores e que estes precisam de
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vez e voz para sistematiza-lo e dar publicidade ao mesmo. (MOLINA NETO;
BOSSLE, 2009, p.132)

Wittizorecki, Molina Neto e Bossle (2012) entendem como coerente adotar uma
perspectiva metodoldgica que dé conta do didlogo entre pesquisadores e docentes,
gue revise permanentemente as relacbes de poder entre estes e que permita
reconstruir com professores as relacbes entre seus percursos pessoais e
profissionais, dando visibilidade a reflexdo e a valoracdo que fazem acerca de suas
experiéncias.

Santos, Bracht e Almeida (2009) acreditam que o emprego de abordagens
(auto)biogréficas, ao constituirem os professores como sujeitos de sua prépria
formacdo, com trajetérias profissionais em um estagio de desenvolvimento
determinado, abre uma via de acesso as experiéncias trazidas pelos (futuros)
docentes, passiveis de serem problematizadas, desconstruidas ou construidas a partir
de dimensdes simbdlicas distintas daquelas dos saberes da formacdo. Para estes
pesquisadores, prestar atencdo a voz do professor implica uma “humildade
epistemoldgica” altamente desejavel.

O uso das narrativas de experiéncias se apresenta importante para Josso
(2004). A autora considera que € ao longo das experiéncias que se formam e se
transformam nossas identidades e nossa subjetividade, e deve haver uma valorizacéao
destas formacdes e transformacdes. Esta pesquisadora acredita que, através da
mobilizacdo de uma pluralidade de registros, aprender pela experiéncia é ser capaz
de resolver problemas dos quais podemos ignorar que tenham formulagéo e solugcdes
tedricas.

Entendo que esta foi uma alternativa valiosa para procurar compreender, a
partir da interpretacdo das narrativas, as escolhas, as inércias e as dinamicas de
professores e professoras de EF da RMEPOA. Ao utilizar as narrativas como meio
para obter impressdes dos professores e das professoras acerca do trabalho docente,
compreendo que elas serdo carregadas de experiéncias e que cada um desses
registros serd apresentado em funcdo dos sentidos que cada docente da a um
determinado periodo. Neste sentido, Josso (2004) nos alerta sobre a importancia de
observar todos os registros desenvolvidos e 0s registros ignorados durante as
narrativas. Para esta autora, a narrativa obriga também a um balanco contabil do que
€ que se fez nos dias, meses e anos relatados; ela nos permite tomar consciéncia da

fragilidade, das intencionalidades e da inconstancia dos nossos desejos. A autora
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apresenta algumas outras dificuldades especificas no trabalho biografico; dentre elas,
destaco a dificuldade de identificagéo entre as pessoas e suas ideias e de aceitacéo
da pluralidade de interpretacdes possiveis de um mesmo acontecimento.

Josso (2004) apresenta o conceito de capital experiencial, que trata de como
um conjunto de experiéncias diversas que cada um possui interfere diretamente na
nossa identidade e na nossa subjetividade. Para a autora, ele é uma espécie de
tesouro de sobrevivéncia para uma multiplicidade de circunstancias, mostrando que
as experiéncias vividas norteiam muitas de nossas ac¢des no cotidiano. Sendo assim,
pesquisar a partir de narrativas € atribuir valor ao que € vivido. Na compreensao desta

autora

as narrativas escritas oferecem-nos a oportunidade de trabalhar sobre
guestdes das experiéncias fundadoras que, numa boa parte, séo construidas
pela narracdo de micro situacdes (designadas, as vezes, por episédios
significativos) que pressupomos néo estarem la por acaso. O trabalho sobre
estes microacontecimentos da vida permite destacar as componentes de uma
vivéncia que se transformaram em experiéncia. A carga emocional, qualquer
seja sua natureza (prazer, tristeza, vergonha, orgulho, sofrimento, célera,
alegria, medo, deslumbramento, surpresa, etc.), surge como a primeira
componente de qualquer inicio de experiéncia. (JOSSO, 2004, p. 183)

Esta autora aponta e valoriza os impactos das narrativas e apresenta que as
significacdes destas permitem tornar explicita a ideia de que o contexto da utilizacao
delas funciona como o principal referencial na fase de interpretacdo. Ainda sobre a
fase de andlise interpretativa, Josso (2004) aponta que poucas pessoas
compreendem ou querem compreender que 0 que estd em jogo nesta fase
interpretativa € precisamente o jogo de forcas das subjetividades em presenca, para,
por um lado, mostrar a potencial polissemia das experiéncias e, por outro, comecar a
por em evidéncia o que caracteriza uma subjetividade.

Um universo de reflexdes e sensibilidades pode ser construido a partir das
narrativas. Entendo que investigar o cotidiano escolar é buscar compreender as
dinAmicas e os atravessamentos que perpassam estas instituicdes e almejo que esta
pesquisa tenha valor simbdlico para os docentes, que seja um elemento que auxilie
na construcdo de outras aprendizagens e de outros debates.

Em tempos de desinvestimentos?® na area da Educacdo e nos Projetos de

Pesquisa Cientifica se faz necessério enfrentar, de forma critica e esperancosa, as

2°Como desinvestimentos, compreendo acées de governo como o corte de verbas nas universidades e
institutos federais e outras questdes mencionadas em outras sessdes desta pesquisa.
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demandas de ser trabalhadora e pesquisadora. Entendo que ocupar os espagos onde
sdo realizadas pesquisas cientificas, refletir e conceituar sobre o contexto escolar
também sdo formas de resisténcia. Um dos desafios enfrentados para realizagdo
desta pesquisa foi a dificuldade que encontrei para estranhar e analisar um contexto
que vivencio ha certo tempo. Em diversas etapas da realizacdo deste estudo foi
complexo experienciar todos 0s sentimentos e todas as implicagdes que esta proposta
de construgcéo de conhecimento tem me causado.

Nas subsecdes seguintes descreverei a caracterizagdo do campo de estudo e
dos sujeitos da pesquisa.

5.1.10 Trabalho de Campo

O contexto do trabalho de campo desta pesquisa € composto por duas escolas
da RMEPOA, localizadas na Regido do Partenon®. A escolha por elas se deu a partir
de um mapeamento das escolas da Rede, levando em consideragéo o local de minha
residéncia e da escola em que trabalho e da possibilidade de acesso a estas
instituicdes.

A parte principal do trabalho de campo deste estudo € composta pelas visitas
as escolas, pela efetivacdo da observacao participante (acompanhei a rotina dos
docentes desde a chegada na escola, nos momentos de convivéncia na sala dos
professores, na organizacao e na realizacdo das aulas), pela construcéo do diario de
campo, pela realizacdo das entrevistas semiestruturadas com o0s docentes
colaboradores e pela aplicacdo de questionarios que foram respondidos por membros
da direcdo das escolas. Interpreto que também compdem o trabalho de campo o
processo de escolha das escolas, as trocas de mensagens com colaboradores e
equipes diretivas, os deslocamentos até as instituicdbes de ensino e os demais
momentos em que me envolvi com este contexto de estudo.

O diario de campo foi redigido paralelamente a observacéao participante, como
um procedimento para registrar as experiéncias vivenciadas nesses contextos e
momentos histdricos especificos pelos colaboradores e colaboradoras do estudo e,

também, por esta pesquisadora. Acerca do método de observacdo participante,

3'Neste estudo, escolas da regido do Partenon serdo compreendidas como aquelas localizadas nos
bairros Partenon e Sdo José, na cidade de Porto Alegre/ RS, de acordo com a classificagao no site
da PMPA. Disponivel em: http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p_secao=228. Acesso
em: 03 abr. 20120.
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Trivifios (2001) conceitua que esta € uma técnica privilegiada da pesquisa qualitativa,
sendo considerada de extrema importancia, pois possibilita ao investigador, além de
obter informacdes, participar da vida cotidiana dos sujeitos envolvidos, ou seja,
interagir sem intervir.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas no Ultimo dia em que
acompanhei os docentes e os questionarios foram respondidos por um membro da
Direcdo de cada escola através de trocas de e-mails. No quadro 5 podemos observar

a sistematizacéo do trabalho de campo que foi realizado.

Quadro 5 — Organizacao do trabalho de campo

EMEF Girassol EMEF Orquidea TOTAL
Dias de observacdo 9 dias 8 dias 17 dias
participante na escola
Horas de observacdo 27h 24h 51h
participante na escola
Tempo para realizacdo | 43min 35min 1h30min 47min 3h58min
das entrevistas
Tempo para realizacdo | 2h42min | 2h33min | 6h05min | 2h55min 13h35min
das transcricdes
Diario de campo produzido | 9 volumes/20 fls. 8 volumes /15 fls. 17 volumes/35 fls.

Fonte: Diario de campo da pesquisadora/autora

Portelli (1996) apresenta a conceituacao de representatividade qualitativa; ela
nao significa normalidade, nem significa média, mas uma possibilidade de construir
reflexdes a partir de experiéncias individuais ou sociais. Em sentido semelhante
Clandinin e Connelly (2015) destacam que o uso da Pesquisa Narrativa como método
gue considera e valoriza as experiéncias dos sujeitos no processo de compreensao
dos fenbmenos inviabiliza a possibilidade de generalizacdo. Estas diferentes
nomenclaturas, apesar de possuirem alguns matizes diferentes, tém em comum a
preocupacdo em indicar que a subjetividade de colaboradores e colaboradoras,
compreendida através das narrativas e das experiéncias individuais, podera auxiliar

na construcdo de certa subjetividade coletiva.

5.1.2 Caracterizacdo do Campo de Estudo



72

Este estudo foi realizado na cidade de Porto Alegre/RS, que atualmente possui
1.409,3513! habitantes, em escolas da Rede Municipal®?, que é composta por 43
Escolas de Educacéo Infantil (Emeis), 56 Escolas de Ensino Fundamental (Emefs),
207 Escolas Comunitarias de Educacao Infantil (Eceis) e trés Escolas Comunitarias
de Educacdo Bésica (Ecebs); a rede conta com 4 mil professores e 900 funcionarios,
e atende mais de 50 mil alunos. No quadro 6 s&o apresentados alguns dados sobre

as instituicdes onde realizei o estudo.

Quadro 6 — Apresentacgdo das escolas

EMEF EMEF
Girassol Orquidea
Ano de inauguracao 1996 1964
Total de estudantes atendidos 1.005 500
Total de docentes que trabalham na instituicdo 78 51
Total de funcionarios que trabalham na instituicao 12 10

Fonte: Questionarios respondidos por membros das Direcoes das EMEFs

Inspirada pela mesma sensibilidade que me motivou a trocar os nomes dos
docentes por nomes de passaros, o poeminho do contra, e por reflexdes que tenho
feito sobre 0 quanto urge que 0s sujeitos atentem para a valorizacdo e preservagao
das escolas, dos passaros, das flores e da natureza de uma maneira mais ampla,

substitui os nomes das escolas por nomes de flores.

5.1.3 Caracterizacdo dos Sujeitos da Pesquisa

Os colaboradores e as colaboradoras deste estudo foram quatro docentes de
EF, trabalhadores e trabalhadoras das escolas mencionadas anteriormente. Para
escolha destes sujeitos foram elaborados preliminarmente critérios que visassem a
representatividade tipoldgica. Sao eles: a) entre os quatro docentes teriamos
professores e professoras; e b) entre 0os quatro docentes teriamos professores e

professoras iniciantes e experientes. Como docentes iniciantes serdo compreendidos

31Dados extraidos do site da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo. Disponivel em:
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/populacao-absoluta Acesso em: 15 de abril de 2020.

32 Dados extraidos do site da Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Disponivel em:
http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/smed/default.php?p_noticia=999208413&CANDIDATOS+A+DIRE
CAO+DE+ESCOLAS+INICIAM+CURSO+DE+GESTAO+NA+SMED-. Acesso em: 15 de julho de
2020.



file:///C:/Users/Vini/Downloads/Informação%20disponível%20em:%20%20https:/atlassocioeconomico.rs.gov.br/populacao-absoluta
file:///C:/Users/Vini/Downloads/Informação%20disponível%20em:%20%20https:/atlassocioeconomico.rs.gov.br/populacao-absoluta
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neste estudo aqueles e aguelas que estdo em atuacao docente por no maximo cinco
anos Mizukami (1996) e como experientes 0s que lecionam em escolas ha mais de
cinco anos. Neste sentido, Bogdan e Biklen (1994) assinalam que os lugares onde
séo realizados os trabalhos de campo de pesquisas qualitativas sé@o locais onde 0s
sujeitos se entregam as suas tarefas cotidianas, sendo esses ambientes naturais e
por exceléncia o objeto de estudo dos investigadores, onde se tenta aprender algo
através do sujeito. O quadro 7 apresenta informacdes iniciais sobre o0s sujeitos desta

pesquisa.
Quadro 7 — Perfil de colaboradores e colaboradoras®?
Nome InformagOes gerais | Emefonde | Conclusdo da Tempo de Tempo de
trabalha Graduacao docéncia em trabalho na
EF RMEPOA
Coruja Mulher, 54 anos EMEF IPA, 1988 31 anos 8 anos
Girassol
Quero-quero Homem, 38 anos EMEF PUCRS, 2001 5 anos 2 anos
Girassol
Tesourinha Mulher, 33 anos EMEF UFRGS, 2013 4 anos 4 anos
Orquidea
Gavido Carijo Homem, 40 anos EMEF IPA, 2003 16 anos 9 anos
Orquidea

Fonte: Diario de campo da pesquisadora/autora e entrevistas realizadas com docentes.

Como mencionado anteriormente, esses docentes foram escolhidos a partir do
critério de representatividade, uma vez que nenhum meio social € homogéneo
(MOLINA NETO, 2017). Compreendo que a partir da analise dessas narrativas e das
experiéncias vividas é possivel encontrar significantes para o que foi experienciado
na RMEPOA durante o periodo atual. Sendo assim, nos capitulos destinados as
analises explicito excertos do meu diario de campo e das entrevistas realizadas com

os colaboradores para sustentar minhas reflexdes.

33pPara preservar o anonimato dos colaboradores, ao invés de identificar estes docentes por seus nomes
reais estes foram substituidos por nomes de aves. A escolha dos nomes ficticios tem relacdo com a
epigrafe inicial desta pesquisa, o “Poeminha do contra”.
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5.1.4 Instrumentos de Producéo de Informacgdes

Os principais recursos utilizados para elaborar compreensdes a partir do meu
problema de pesquisa sao os seguintes instrumentos de producéo de informagéao:

a) A analise de documentos como curriculos, projetos politico-
pedagdgicos, leis e a andlise de discursos sociais como informacdes da
imprensa, folders e materiais de sindicatos. (MOLINA NETO, MOLINA,
2017);

b) O diario com notas de campo, que se constituem um material descritivo
(em que se pode captar uma imagem por palavras do local, pessoas,
acOes e conversas observadas) e reflexivo (anotagdes sobre o ponto de
vista do observador, suas ideias e preocupacdes) (BODGAN e BIKLEN,
1994);

c) As entrevistas semiestruturadas, de acordo com o proposto por Negrine
(2017), que caracteriza assim uma entrevista quando o instrumento de
coleta esta pensado para obter informacdes de questbes concretas,
previamente definidas pelo pesquisador e, a0 mesmo tempo, permite
gue se realizem exploragbes ndo previstas, oferecendo liberdade ao
entrevistado para dissertar sobre o tema ou abordar aspectos que sejam

sobre o que pensa.

Em relacdo a organizacdo dos instrumentos de obtencédo de informacgdes na
Pesquisa Educativa, Molina Neto e Bossle (2009) conceituam que é possivel pesar
gue o0s instrumentos teodrico-metodolégicos pelos quais descrevemos e
compreendemos o0 mundo s&do construcdes sociais. Para estes autores o0s
instrumentos permitem aprender e interpretar a realidade da vida cotidiana como um
todo dotado de sentido e coeréncia pelos sujeitos que dela participam, e que ambos
(sujeitos e seus instrumentos) estdo contingenciados pelas circunstancias histérico-
culturais e pelos contextos de acdo. Em sentido semelhante, Bogdan e Biklen (1994)
apontam que os sentimentos do observador podem constituir um importante indicador
dos sentimentos do sujeito e, como tal, uma fonte de reflexdo. Podem também ajudar

o investigador a formular questdes que o conduzem as experiéncias dos sujeitos.
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5.2 CUIDADOS ETICOS E DE VALIDEZ INTERPRETATIVA DA PESQUISA
QUALITATIVA

Considerando os cuidados éticos e morais da pesquisa, que foram

rigorosamente observados através das orientacdes da Resolucdo 466/2012 do

Conselho Nacional de Saude (CNS), esta pesquisa aconteceu respeitando 0s

seguintes cuidados:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

apreciacdo e aprovacdo deste projeto pela Comissdo de Pesquisa da
ESEF/UFRGS e pela Secretaria Municipal de Educacgéo Porto Alegre/RS;
autorizacao das escolas através da assinatura da Carta de apresentacao;
autorizacédo das escolas através da assinatura do Termo de Consentimento
Institucional;

negociacdo de acesso diretamente com os professores de EF das escolas,
apresentando o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido com a
possibilidade permanente de desistir do estudo a qualquer momento;
substituicdo dos nomes verdadeiros dos professores e das escolas por nomes
ficticios para preservar as suas identidades;

entrega das transcricdes das entrevistas aos colaboradores do estudo, para
gue pudessem ler e, se necessario realizar modificagdes em seus relatos com
possibilidade de acrescentar reflexdes que surgiram apos a leitura;

realizacdo da triangulacao das informacdes recolhidas no trabalho de campo,
das minhas interpretacdes e das contribuicdes dos referenciais bibliograficos;
submisséo da investigacdo a apreciacao de professores que compdem o grupo
de pesquisa ao que sou vinculada, o Grupo de Estudos Qualitativos Formacao
de Professores e Pratica Pedagogica em EF e Ciéncias do Esporte (F3P-
EFICE);

cuidado nas descricbes e interpretacbes que ndo gerem prejuizo moral

as Instituicdes e aos colaboradores;

10)compromisso com a divulgacdo dos resultados encontrados a todos o0s

envolvidos durante a pesquisa.


http://www.ufrgs.br/ppgcmh/site/pesquisa/grupos/3/Grupo-de-Estudos-Qualitativos-Formacao-de-Professores-e-Pratica-Pedagogica-em-Educacao-Fisica-e-Ciencias-do-Esporte/
http://www.ufrgs.br/ppgcmh/site/pesquisa/grupos/3/Grupo-de-Estudos-Qualitativos-Formacao-de-Professores-e-Pratica-Pedagogica-em-Educacao-Fisica-e-Ciencias-do-Esporte/
http://www.ufrgs.br/ppgcmh/site/pesquisa/grupos/3/Grupo-de-Estudos-Qualitativos-Formacao-de-Professores-e-Pratica-Pedagogica-em-Educacao-Fisica-e-Ciencias-do-Esporte/
http://www.ufrgs.br/ppgcmh/site/pesquisa/grupos/3/Grupo-de-Estudos-Qualitativos-Formacao-de-Professores-e-Pratica-Pedagogica-em-Educacao-Fisica-e-Ciencias-do-Esporte/
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6 ANALISE DAS INFORMACOES

A educacédo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Nao
pode temer o debate. Nao pode fugir a discusséo criadora, sob
pena de ser uma farsa. (FREIRE, 2018, p. 44).

Nesta secao serdo expostas analises sobre as informac6es compreendidas a
partir do trabalho de campo, das noc¢des obtidas a partir dos documentos acessados
e das bibliografias utilizadas.

6.1 IMPLEMENTACAODE POLITICAS: UM OLHAR A PARTIR DE VIDAS
DOCENTES

Tendo como “marco zero” deste estudo a seguinte questao orientadora: “Como
professores e professoras de EF da Rede Municipal de Ensino de Porto
Alegre/RS compreendem o trabalho docente diante das politicas educacionais
implementadas a partir de 20177?”, este subcapitulo intenciona apresentar
compreensdes acerca do que foi apresentado no primeiro objetivo especifico do
estudo: descrever narrativas biograficas de docentes de Educacéo Fisica da Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS.

Entendo como significativo evidenciar o quanto essa pesquisa demandou
recursos intelectuais e emocionais desta pesquisadora. Ao realizar esse estudo me
encontrei olhando para dentro de mim, para meu entorno, para o passado, o presente
e o futuro do contexto que vivencio. Ha uma interseccdo do pessoal com o social
(CLANDININ e CONNELLY, 2015). Sendo assim, as compreensfes elaboradas a
partir desse percurso formativo perpassam uma noc¢ao de experiéncia interna, tendo
em vista que também faco parte destas narrativas.

Posto isto, da mesma forma que apresento 0s sujeitos colaboradores utilizando
nomes de aves, intitulo-me Andorinha, ave que convive em coletivos. Visitei as
EMEFS Girassol e Orquidea, na intencao de coletivamente dialogar, a fim de construir
compreensdes sobre os impactos das mudancas ocorridas na Rede no trabalho

docente. Nos subcapitulos a seguir apresento essas narrativas e experiéncias.
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6.1.1 A Professora Coruja

Esta colaboradora da Emef Girassol foi representada pela Coruja, ave que tem
como caracteristica principal ser observadora, bem como se apresentou esta docente
ao longo do trabalho de campo. A professora Coruja concluiu a graduagédo em EF no
ano de 1988, trabalha na EMEF Girassol h& oito anos e atualmente tem carga horaria
semanal de 20h nesta escola e 20h em outra escola da Rede, voltada ao atendimento
da educacao especial. Sobre a vivéncia no periodo da graduacao, ela descreve que
foi muito significativo cursar EF e que escolheu esta profissao por influéncia dos seus
professores na educacao basica. Relata que as disciplinas que mais marcaram sua
formacao foram as de Ginastica e Psicomotricidade. A docente afirma com carinho:
“psicomotricidade foi uma disciplina que me encantou!”.

Sobre suas experiéncias de trabalho, Coruja relata que também ja foi
professora do magistério estadual do Rio Grande do Sul (RS), e que apdés lecionar
poucos anos nesta rede decidiu tirar uma licenca para fazer pés-graduacao na area
da ginastica. Quando concluiu este curso passou a trabalhar como personal trainer e
esteve atuando nesta area por quatro ou cinco anos. A professora narra o fechamento

deste ciclo de trabalho com a EF fora do contexto escolar.

Gostava muito de trabalhar como personal, né, mas comecei a sentir a falta
do trabalho com criangas, pois eu gosto muito de trabalhar nesta area escolar.
N&o desisti da docéncia porque eu gosto de dar aula, do convivio com o0s
alunos, isso é importante, eu acho que eu tenho um compromisso de fazer
um trabalho que ajude eles a serem melhores. (informagéo verbal)3

Para Coruja, os principais desafios de trabalhar na Rede séo

eu acho que os desafios na area de EF seriam o espago, a falta de materiais,
os alunos assim, com problemas que ndo sou eu quem vai solucionar, entdo
teria que ter um atendimento melhor para eles, algo interdisciplinar
(informacéo verbal)®®

34Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
35 Declaragéo dada em entrevista realizada pela autora.
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6.1.2 O Professor Quero-Quero

O quero-quero € uma ave popular nos territérios da América Central e da
América do Sul. Tal como o colaborador que identificado nessa pesquisa por este
nome, o Quero-quero € inteligente e atua na defesa do seu territério.

O docente Quero-quero concluiu sua graduacdo em EF no ano de 2001,
trabalha na EMEF Girassol ha dois anos, com carga horaria semanal de 30 horas.
Sobre sua experiéncia na graduacgao, o professor relata que sempre entendeu como
fundamenta relacionar a parte tedrica e a parte pratica das disciplinas e que enxerga
a EF como uma importante ferramenta para intervir na sociedade. Esse professor
apresenta o cendrio complexo que encontrou ao ingressar na RMEPOA a partir do

seguinte relato

Entdo, eu peguei uma fase no ano passado, super turbulenta, no governo
Marchezan destruindo carreira, ameacando e tal, e que no &nimo dos
professores dava para se sentir. Eu tive uma namorada que trabalhava na
Rede, eu acompanhei 0 quanto afetou o governo Marchezan na docéncia,
nos docentes da Rede. Entédo eu acredito e ouvia falar que antes disso estava
mais ameno o clima nas escolas. Eu entrei, dito ndo por mim, mas pelos
colegas, na pior época da histéria, né (informacao verbal)3®

Acerca da experiéncia como professor, Quero-quero apresentou em Vvarios
momentos de sua fala a importancia do vinculo entre professor e aluno para a

sobrevivéncia dentro do contexto escolar.

Quando tu ganha um abraco de um aluno, guando tem uma atividade, um
planejamento de aula que dé& certo, coisa legais que tu vé acontecer que tu
planejou ou coisas inesperadas sdo mais legais ainda que acontecem de
positivo durante as aulas e quando tu consegue sair desse, dessa atmosfera
tdo negativa e doente que ta, né? E tu consegue enxergar essas coisas,
sempre da um animo a mais, né? Para trabalhar no teu proximo dia
(informacéo verbal)®’.

Este docente apresenta como principal desafio do trabalho na RMEPOA manter

o0 empenho dia apods dia.

Eu acho que um grande é desafio ter &nimo para trabalhar dentro de tanta,
de tanto bombardeio que vem. Eu acho que é um grande desafio, porque
cada dia que tu acorda e vem para cé € um, € aquela coisa de pensar positivo

%¢Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
$’Declaracéo dada em entrevista realizada pela autora.
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dentro de um momento que é negativo, tentar superar isso, tentar ndo entrar
na, no quéo doente t4 0 ambiente e ndo absorver essa coisa negativa e achar
umas brechas para isso. Isso a gente consegue bastante se a gente
consegue um pouco o retorno dos alunos j4 é bem legal quanto a isso,
né?(informagéo verbal)®

6.1.3 A Professora Tesourinha

Esta docente é identificada no estudo pelo nome Tesourinha; é uma ave muito
presente em varias regides da América do Sul e, da mesma maneira que a docente,
convive em grupos, e caso necessario, apresenta-se enérgica.

A professora Tesourinha concluiu a graduacao em EF no ano de 2013, trabalha
na EMEF Orquidea ha quatro anos, com a carga horaria semanal de 20h. A escolha
pela EF era a segunda opc¢éo de formacao da docente; ela tinha como intencgéo inicial
cursar teatro, e ndo conseguindo ingressar neste curso, optou por iniciar a formacao
em EF tendo em vista suas experiéncias anteriores com a danca e os esportes. Ela
relata que decidiu que seria professora durante o periodo da graduacao, e narra que
muitas coisas mudaram ao longo dos quatro anos de sua experiéncia na RMEPOA,

principalmente a forma como ela compreende a docéncia e a escola.

Entdo eu entendo que existe uma evolu¢cdo minha na relacédo, né? E ai hoje
eu sinto mais tranquilidade de vir trabalhar, eu ndo fico mais tdo ansiosa, eu
consigo dar limite, a gente conseguiu regras juntos, eu consigo ser menos
autoritaria, podendo ter mais autoridade do que autoritarismo, o que é uma
vitoria porque é muito dificil. Tdé tentando me manter na Rede com todas as
minhas forcas possiveis, ndo desistir desse espago, como eu falei antes as
vezes da muita vontade, mas € uma luta constante contigo mesma e ano
passado eu dei um salto no sentido de olhar para o meu trabalho, de ver
crescimento e potencialidades, me considerar boa professora e isso é bem
importante, porque a gente passa se questionando por muito tempo
(informacéo verbal)®®

Tesourinha apresenta sua concepc¢ao de educacao ao tratar dos equivocos dos

processos escolares que poderiam ser nomeados como tradicionais.

Eu gosto de ser professora, eu aprendi que eu gosto. Eu achava que eu nao
gostava até eu entender que 0 que eu ndo gosto € dessa forma que eles
fazem, de botar 30 alunos numa sala, é ridiculo, ndo querem que aprendam!
E um absurdo! O trabalho que eu faco quando estdo vinte ou quinze alunos
na aula é outro. Entdo isso me incomoda na educagdo, porque eu nao
acredito nesta educacdo, eu ndo acredito na educacdo na forma como ta

38Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
%°Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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colocada! Eu acredito em outra educacéo e acredito nas pessoas que fazem
esta outra educagdo meio que na resisténcia. (informagéo verbal)*

Para esta docente os desafios da trabalhadora em educagéo da RMEPOA sé&o

diversos e se apresentam de formas complexas.

Os desafios sdo enormes, uma porque tu tens todo esse contexto que eu
acabei de falar, de precarizacéo, tem a desvalorizacdo da propria sociedade
gue fala muito em educacdo, acaba corroborando com essas politicas
neoliberais, de forma consciente ou ndo. E tem os desafios do cotidiano, que
€ a relacdo com a comunidade que eu falei antes, que nado é tao proxima, a
questdo da violéncia, a questdo de serem criangas na maioria muito pobres
e a gente as vezes ter que lidar com questdes que deveriam ser familiares,
que ndo seriam muito da nossa algada (informag&o verbal)*:.

6.1.4 O Professor Gavido Carijo

Este colaborador € apresentado nesta pesquisa através do nome Gavido
Carijo. Essa ave € muito presente nos centros urbanos e tal como este professor
apresenta como caracteristicas o habito de vigiar seu territério e de gritar em alerta
caso 0s seus estejam em situacao de perigo.

O professor Gavido Carijé concluiu a graduacdo em EF no ano de 2003,
trabalha na EMEF Orquidea ha nove anos, possui carga horaria semanal de 30h nesta
escola e leciona 20h em outra escola da Rede. Sobre sua escolha pelo curso de EF,

o professor descreve o seguinte

Eu era da capoeira, sempre fui um pouco alavancado por esse Mestre, que
eu tenho ligacdo até hoje, do Mocambo, que fica no Ginasio Tesourinha,
vinculado a prefeitura, agora t6 afastado. Mas também sempre fui do esporte,
nadei, fiz canoagem, fiz luta, um monte de coisa. Isso também me levou para
escola. Eu nunca tinha trabalhado em escola, mas foi experimentando que
eu aprendi a gostar (informacgao verbal)*?

Para este professor os principais desafios do trabalho docente ha RMEPOA
tém relacdo com questdes estruturais, dependem de politicas publicas e do

engajamento da sociedade

Eu acho que na Rede privada, pela propria condic¢éo financeira, ja tem acesso
maior a cultura, tem mais dinheiro, tem matéria, tem comida, eles tém
oportunidade de fazer viagens com a familia, tem oportunidades na propria

4Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
4Declaracdo dada em entrevista realizada pela autora.
4Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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escola de ter mais opg¢fes de coisas, até cultura. E eu acho que o desafio de
um professor de uma comunidade é uma constante, teria que haver um
engajamento mais de sociedade para a coisa alavancar (informagcao verbal)?3.

6.1.5 Experiéncias dos Sujeitos da Pesquisa nos Contextos de Trabalho

As escolas participantes estdo localizadas no mesmo bairro, ha poucos
quildmetros da regido central da cidade, onde fica a sede da SMEDPOA. Mesmo
estando em regides razoavelmente proximas, 0s sujeitos participantes desta pesquisa
relatam que representantes da Secretaria ndo visitaram as escolas durante a Gestéo
2017-2020. Diante disso, é possivel interpretar que entre os gestores da atual
administracdo e as escolas investigadas ha um pequeno distanciamento geografico,
gue é representado no Mapal, mas um imenso distanciamento de ideias e até mesmo

de concepcao de educacéo.

Mapa 1 — Mapa reduzido de Porto Alegre/RS
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Fonte: adaptacéo feita pela autora a partir de imagem da pesquisa no Google maps.

Apresentam-se universos de preocupacoes diferentes: ndo ha diadlogo efetivo
entre SMEDPOA e os docentes, e muitos encaminhamentos séo feitos via decretos
ou oficios que sdo enviados as Dire¢des. Estas posturas colocam os membros das

direcdes das escolas como porta-vozes da Secretaria, gerando conflitos dentro das

43 Declaragéo dada em entrevista realizada pela autora.
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escolas e distanciando professores e professoras que estdo ocupando cargo de
direcdo dos demais trabalhadores em educacado. Este distanciamento simbodlico em
relacdo a docéncia se apresenta como parte da padronizacdo pelo controle
burocrético proposto pela gestdo 2017-2020. Fraga (2018) indica a defasagem no
ambito da comunicacdo entre SMEDPOA e escolas.

[...] alegam as direcbes que a ja impessoal e pouco transparente estrutura
burocrética implementada por Marchezan Juanior/Adriano Naves de Brito
adotou uma postura de ndo ouvir as escolas. N&o ha negociagéo ou dialogo,
mas sim a imposi¢ao de determinac¢des prontas, uma “conversa” em que s6
a SMED fala. Os processos comunicacionais da secretaria com as escolas
costumam seguir 0 seguinte roteiro:

1) A SMED manda a escola um e-mail com uma determinacao qualquer.

2) A diregdo da escola, se for o caso, responde o e-mail da SMED pedindo
esclarecimentos ou tentando negociar termos da determinacdo que nao
possam ser cumpridos imediatamente. Esse e-mail é ignorado e nao recebe
resposta.

3) Se descumprida a determinacgéo do passo a), a SMED manda novo e-malil
a escola comunicando que esta serd punida por descumprir o que foi
determinado. a) Secretaria simplesmente ignora a tentativa de negociacao
descrita no passo b) e adota uma postura de imposi¢do e punicdo imediata
de qualguer descumprimento do que foi imposto. (FRAGA, 2018, p.4).

O relatorio de Fraga (2018) também menciona que visitas da equipe da
SMEDPOA as escolas também né&o tém sido feitas, e que as dire¢cdes entrevistadas
relataram que jamais o secretario ou seus subordinados mais graduados visitaram a
escola desde janeiro de 2017. Neste sentido, Laval (2019) destaca que, a partir da
I6gica neoliberal de pensar a escola, se apresenta como importante diferenciar “eles”
e “nés”, o mundo dos diretores do mundo dos “patrdes”. De acordo com este autor,
guerer constituir simbolicamente um universo de “patrées” € fabricar um corpo de
funcionarios que acabam na posic¢ao de “proletarios” (LAVAL, 2019, p. 263).

Outros encaminhamentos da SMEDPOA que partem da o6tica neoliberal sdo a
nao apresentacdo oficial e nitida de politicas educacionais publicas e o
direcionamento de parte de suas incumbéncias para o setor privado. Isto pode ser
observado em encaminhamentos como o repasse de demandas da educacédo de
jovens e adultos a escolas da rede privada** e na atribuicdo de demandas do ambito

da tecnologia da educacé@o* para empresas privadas quando se poderia investir e

4Em margo de 2020, a midia local anuncia que Prefeitura de Porto Alegre estaria em processo de
expansdo da parceria com instituicbes privadas (Faculdade Monteiro Lobato) para Educacdo de
Jovens e Adultos.

4No dia 04 de junho de 2020 foi divulgada a implantacdo da plataforma Cértex nas escolas municipais
e comunitarias de ensino fundamental da RMEPOA. Segundo dados da Prefeitura, esta ferramenta
serd utilizada para o ensino remoto durante o periodo de isolamento social provocado pela pandemia



83

mobilizar os servigos publicos municipais da Companhia de Processamento de Dados
do Municipio de Porto Alegre (PROCEMPA). A ndo formulacdo de politicas
mencionada anteriormente se apresenta como uma nuvem que perpassa o trabalho
nas escolas e, muitas vezes, de forma quase imperceptivel, regula a acdo docente de
uma forma sutil, como uma espécie de violéncia simbodlica (BOURDIEU, 1996). Ainda,
compreendo que a ndo formulacdo nitida de politicas educacionais implica o nao
reconhecimento da classe, o que € também um tipo de politica.

A partir das visitas as escolas identifiquei que as estruturas, fisica e
pedagogica®, sdo diferentes, mas que 0s contextos que as instituicdes integram se
interinfluenciam, tendo em vista a proximidade dos bairros em que estdo localizadas.
Ambas fazem parte de um entorno que apresenta diversas complexidades para os
moradores: muitas das ruas sao em terreno de aclive, (o que dificulta o acesso e a
mobilidade, tanto a pé quanto de carro), ha presenca de esgoto a céu aberto em
alguns espacos, ocorre escassez de transporte publico em determinados horarios, ha
auséncia de atividades culturais e de espacos para atividades fisicas e recreativas
ofertados pelo Estado.

Observei, também, defasagens relacionadas a assisténcia social de saude
basica: ha presenca de postos de saude, mas os profissionais das escolas relatam
gue a cada semestre fica mais escasso 0 acesso ao atendimento. Esta diminuicéao
nos atendimentos é consequéncia de ac6es como a extin¢cdo do Instituto de Saude da
Familia de Porto Alegre (IMESF), anunciada em setembro de 2019 pelo prefeito
Nelson Marchezan Jr., encaminhamento este que acarretou demissbes de
trabalhadores e trabalhadoras. Este fato motivou o coletivo de funcionarios a realizar
atos publicos, que aconteceram em outubro do mesmo ano. A partir do site da

Prefeitura temos acesso as demandas e propostas de trabalho do IMESF4’.

A misséo do IMESF é a implantacédo e qualificacdo das Equipes de Saude da
Familia, a fim de ampliar o acesso da populagdo aos servicos de Atengéo
Basica em Porto Alegre e consolidar essa estratégia no municipio. Prestar
atendimento & populagéo, no ambito da Estratégia de Saude da Familia, de
forma humanizada, integral e continua, comprometida com as questées da
Atencao Primaria em Saude.

do Corona virus e apds a retomada das atividades presenciais, e o valor referente aos custos foi
financiado por doacédo dos empresarios Jorge Gerdau Johannpeter e Klaus Gerdau Johannpeter, do
Grupo Gerdau.

46 por estrutura pedagdgica compreendo as especificidades de discentes e docentes das escolas, a
organizacao e planejamento realizado por cada coletivo escolar.

4Informacdo retirada do site da Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Disponivel em:
https://www?2.portoalegre.rs.gov.br/imesf/default.php?p secao=131.Acesso em: 03 maio 2020.
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A partir desta descricdo e de andlises, compreendo que este era um servigo
importante para as comunidades de Porto Alegre/RS e que a diminui¢cdo do acesso a
assisténcia de saude basica tem produzido efeitos no trabalho docente que acontece
nas escolas da Rede; tendo em vista que, predominantemente, elas estéo localizadas
em periferias da cidade de Porto Alegre/RS, onde as camadas populares apresentam-
se como principais vitimas da auséncia do Estado.

Ainda sobre o contexto do campo de estudo, a professora Coruja, que trabalha
na EMEF Girassol, descreve suas vivéncias nesta escola da seguinte forma.

Atualmente eu me sinto bem, eu gosto de estar aqui, € uma escola que eu
gosto muito. A comunidade ela néo é facil, os pais sao bem dificeis, os alunos
sdo bem complicados, principalmente os maiores, eu vejo assim, que eles
sdo mais agitados. Os meus pequenos eu acho eles mais calmos, participam
melhor. Mas eu percebo assim. E que com essas dificuldades econémicas 0s
pais tém que sair para trabalhar e as criancas estao exigindo mais da gente
(informacéo verbal)*®

O docente Quero-quero, também professor da EMEF Girassol, entende que os
integrantes da escola precisam se esforcar para fortalecer os vinculos entre todos os
membros da comunidade escolar. Ele aponta as intercorréncias diarias como

obstaculos para esta integracao.

Eu acho que a gente ta numa caminhada que precisa ser bem mais refor¢cado
ainda, pontuar a participacéo, a vinda das familias, trazerem as familias para
dentro da escola. Essa relagdo ainda é muito fraca, € muito deficitéria e a
gente tenta timidamente resolver isso ai no meio de tanta coisa para fazer e
a gente tA& num momento bem desfavoravel para isso ai. A gente ta hum
momento complicado, a gente estd muito sobrecarregado, muito mesmo, de
trabalho e de coisa para resolver onde a gente ndo consegue criar esse
vinculo (informac&o verbal)*°.

O integrante da Direcdo da EMEF Girassol que respondeu o questionario do
estudo trabalha na instituicdo ha seis anos e € graduado em EF. Este professor
também menciona a importancia de fortalecer a relacdo entre os colegas da escola e

o restante da comunidade escolar, e relatou

Nossa relacdo com os pais € sem maiores conflitos, quando ocorrem s&o
casos isolados, sendo assim caracterizo como uma boa relacéo, assim como
arelacdo é boa com os alunos. Quanto a relagdo com a comunidade poderia

“8Declaracdo dada em entrevista realizada pela autora.
“Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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ser mais proxima, visto que muitas vezes é dificil mobilizar mutirbes e
atividades com a comunidade. (informac&o verbal)>®

Quando iniciei o trabalho de campo na EMEF Orquidea a comunidade escolar
enfrentava situacdes desafiadoras relacionadas a graves problemas na estrutura
fisica da escola. Por estes motivos, a escola tinha estado fechada por alguns dias e a
SMEDPOA s6 promoveu alguma acdo ap6s a Comunidade Escolar se mobilizar,
impedindo o acontecimento das aulas e procurando a midia.

Tesourinha descreve a comunidade e entorno da escola da seguinte forma

Acho que a comunidade € uma comunidade boa, assim no sentido de ndo
termos na escola violéncias de conflitos territoriais, digamos assim. Mas é
pouco participativa, apesar de a gente conseguir mobilizar para eleicdo de
direcdo, aqui para a questao do muro que estava caindo e eles se colocaram.
Mas assim, sdo momentos pontuais, acho que falta no cotidiano (informacéo
verbal)®L.

Gavido Carijo apresenta em sua narrativa que gosta de trabalhar na escola e
com aquela comunidade e entende como importante a manutencao do vinculo entre

docentes e a comunidade do entorno da escola.

Eu acho que o trabalho é isso, quando se fala o porqué, o significado, o que
justifica o teu trabalho de estar presente em determinada comunidade, eu
acho que tu tens que ser um professor de comunidade, tem que escapar 0s
muros da escola. Acho que eu ja conquistei isso. De vez em quando um
colega fala: “porque tu ndo vais para aquela escola mais perto”, e eu falo:
bah! Tem gque comecar tudo de novo. Eu saio ali na rua, as pessoas me
cumprimentam (informacéo verbal)®2.

A integrante da Equipe Diretiva da EMEF Orquidea que respondeu o
guestionario trabalha nesta escola ha cinco anos e é formada em Ciéncias Bioldgicas.
Ela relata que a escola esta inserida em uma area de bastante vulnerabilidade social,
tendo em vista que a renda média das familias que la residem é muito baixa, muitas
ruas nao contam com saneamento basico, ha moradias em areas de risco, 0S servicos
publicos estéo precarizados, ha pouca oportunidade de emprego no entorno e ampla
atividade do crime organizado.

A comunidade desta escola, principalmente os jovens, tem uma relacao

préxima com ela, pois a frequentam inclusive fora do horario escolar. Como a quadra

SDeclaracéo dada através de questionario respondido via e-mail para a autora.
5Declaracéo dada em entrevista realizada pela autora.
52Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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da escola € um dos poucos espacos planos nos arredores, apos o fim das aulas,
alunos e ndo alunos entram no espaco da quadra para jogar futebol, ouvir musica e
socializar. J4 os adultos da comunidade tém uma relacdo mais burocratica com a
escola, frequentando-a nas entregas de notas e em eventos como a festa junina e a
festa de Natal. Segundo relato da representante da equipe diretiva desta escola, as
Ultimas gestdes da direcdo tém adotado a politica de deixar o portdo da quadra aberto
no final da aula, compreendendo que o espaco também é da comunidade, uma vez
que ele foi construido via orgamento participativo.

A rotina do trabalho de campo se deu da seguinte forma: como mencionado, 0s
dias das visitas eram previamente combinados com o0s colaboradores, as
colaboradoras e com os membros da dire¢cdo. Ao chegar a escola eu comunicava
algum integrante da equipe diretiva que iria iniciar as atividades, caminhava um pouco
pelo patio para realizar as observacdes e anotacdes iniciais e, em seguida, procurava
o docente que eu iria acompanhar naquele turno. As observacdes eram feitas
acompanhando os docentes desde a chegada na escola, nos momentos de
convivéncia na sala dos professores, nos deslocamentos, nos momentos de
planejamento e de realizacdo das aulas e nos recreios. A cada data de observacao,
apos concluir as atividades previstas, eu procurava alguém da direcéo para informar
gue ja estava de saida. Entendi como importante especificar cada passo da minha
rotina de pesquisa dentro da instituicdo, tanto para os colaboradores quanto para 0s
membros das dire¢cdes das escolas. Acredito que estas atitudes contribuiram para
construcdo de uma relacdo de confianca e de parceria e isto favoreceu a realizacao
desta etapa do estudo.

Durante o trabalho de campo, ao chegar para o trabalho com cada turma, os
colaboradores apresentaram-me aos alunos e explicaram o motivo das minhas visitas.
As aulas que observei transcorreram com tranquilidade; grande parte dos alunos
apresentava-se bastante participativa e muitas vezes eles me convidaram para
realizar as atividades da aula.

“‘Alguns estudantes questionam o0 que estou anotando, mostrando-se
interessados e alegres pela minha presenca. Perguntam se eu sou detetive, pois

tenho um caderninho. Muitos convidam para participar das atividades™:3.

53Declaracgéo da autora, disponivel em suas anotagdes no diario de campo 3.
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Nas aulas da professora Coruja, ministradas para estudantes do jardim (turmas
da educacgédo infantil) alunos e alunas recepcionavam a professora com alegria.
Durante as aulas havia espacos para que os educandos pudessem sugerir atividades
e ao final de cada periodo eles auxiliavam a professora a guardar os materiais.
“Parece-me que os estudantes estdo adaptados a organizagao da aula™-.

Observei as aulas do professor Quero-Quero com turmas do jardim e do
primeiro ano do ensino fundamental. Os alunos receberam o colega com muito afeto,
apresentaram-se organizados, dispostos para a aula, e reconheceram as atividades
gue estavam sendo propostas. Quero-quero foi recebido com muitos beijos e abragos
dos estudantes e, ainda bem, também sobrou carinho para mim.

Certa vez, ap6s os estudantes de uma turma de primeiro ano me
recepcionarem com muita alegria, uma aluna me diz: “Tu vais ser muito feliz nesta
escola”™>. Era muito bom ser recebida daquela forma! Foi 6timo saber que os alunos
se sentiam felizes naquele lugar onde muitos professores, que vinham acompanhando
seu trabalho ser atravessado de tantas formas, ndo estavam mais conseguindo
expressar este sentimento. Ao final de uma das aulas com o primeiro ano, Quero-
guero fez uma atividade de fechamento muito significativa, e comentou que fazia o
mesmo em outras aulas. A atividade envolvia momentos de reflexdo sobre as aulas e

sobre como estavam se relacionando professores e estudantes da turma.

No fechamento da aula com uma turma do primeiro ano, ja na sala de aula, o
professor realiza uma atividade que, resumidamente, promovia momentos de
reflexdo e abria espacos para que ou alunos pudessem falar. Em um dado
momento o0s estudantes tinham que escolher alguém da turma para
agradecer por alguma atitude legal que tenha tido. As falas foram muito
significativas. Ficou nitido que ha relacéo de dialogo e confianga entre a turma
e o professor. Algumas frases sao: “eu queria agradecer o professor pelas
brincadeiras”; “eu queria agradecer meus colegas por terem participado sem

brigas”; “eu queria agradecer a Sora Tati por ter brincado de pegar com a
gente™S,

A professora Tesourinha considera o diadlogo entre professores e alunos uma
prioridade, e se apresentou preocupada com a vida dos estudantes fora da escola,

interrompendo as aulas para realizar a mediacdo dos conflitos que surgiram.

Antes do inicio de uma aula sobre handebol, ministrada para turma do quarto
ano, a professora faz a chamada, retoma combinag¢fes e regras, relembra

54Declaracéo da autora, disponivel em suas anotagdes no diario de campo 4.
SDeclaracéo disponivel nas anotacées no diario de campo 7, da autora.
6Relatos da autora, disponivel em suas anotacées no diario de campo 6.
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que ndo serdo tolerados palavrdes e expressdes preconceituosas. [...] Duas
estudantes saem da quadra durante a aula. A professora interrompe a
atividade, chama as alunas e conversa com a turma sobre a importancia da
participacdo de todos. As alunas retornam e a docente reinicia a atividade®’.

Acompanhei aulas do professor Gavido-Carijo na EMEF Orquidea com os anos
finais do ensino fundamental. As turmas apresentavam um bom relacionamento com
o docente, dialogavam e retomavam as combinacdes juntos antes do inicio das aulas.
Ele estava em uma etapa dos encontros que envolvia aulas e avaliacdes teéricas
sobre noc¢des de anatomia. Grande parte dos estudantes apresentava conhecimento
sobre o contelido e fazia questionamentos durante as aulas. O professor expressou
que em alguns momentos sente-se isolado, e como sendo o Unico responsavel pelo
desenvolvimento de seu trabalho: “O que fazem la na SMEDPOA néo chega ao meu
trabalho, t&6 aqui fazendo meu trabalho de formiguinha” (informacéo verbal)®8. A partir
deste relato podemos interpretar que, para este docente, por vezes o trabalho que ele
realiza em sala de aula parece néo ser impactado pelas acbes da SMEDPOA, todavia,
observa-se que ha contradi¢cdes nas narrativas apresentadas, tendo em vista que em
alguns momentos o0 mesmo professor explicita que os encaminhamentos promovidos
pela Secretaria prejudicam o seu trabalho e o trabalho docente em EF na RMEPOA.
Compreendo que, enquanto “formiguinha” Gavidao Carijé, em alguns momentos, néo
observa que esta sendo impactado, mas ao olhar para o “formigueiro” ele identifica
gue este esta sendo pisoteado.

Os quatro colaboradores expressam que, de um modo geral, tem uma boa
relacdo com os demais professores e funcionarios da escola e que sentem falta de
espacos para mais diadlogo entre os sujeitos da instituicdo. Sobre estas relacdes entre
docentes, durante uma aula de Quero-quero para uma turma do primeiro ano, chamou

a minha atencéo a seguinte situacao.

A docente pedagoga, que acompanha a turma por maior parte do tempo na
semana, se apresenta receptiva e demonstra respeito pelo trabalho que eu
estava me propondo a fazer. Intriga-me uma de suas falas: “eu ia pedir para
ficar com trés alunos para fazer prova, mas como tu estara observando, deixo
para outro dia”. Pergunto ao professor se isso acontece com frequéncia e ele
relata que nos fechamentos de trimestre sim°°,

Na minha experiéncia enquanto professora de EF também ja acompanhei

outras professoras pedagogas, que sao intituladas “referéncias” na RMEPOA,

5’Relatos da autora, disponivel em suas anotacées no diario de campo 11.
%8Declaracdo dada a autora e disponivel em suas anotagdes no diario de campo 12.
SRelatos da autora, disponivel em suas anotacées no diario de campo 8.
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fazerem solicitagdes para encaminhamentos semelhantes. O coletivo docente que
tenho dialogado também se interroga: porque uma professora que fica a maior parte
dos periodos da semana com os estudantes de uma mesma turma precisa retira-los
das aulas de EF, que contam com poucos dois periodos semanais, para concluir suas
atividades avaliativas? Qual o sentido das aulas de EF para estas docentes? O quanto
nés, professores e professoras de EF, conseguimos valorizar e socializar as
demandas da EF escolar?

Permitir que a EF ou outro componente curricular fosse preterido na
organizacgao escolar é uma acao que pode ser observada a partir de diversas oticas.
Uma delas é a valorizagdo de determinados campos do conhecimento considerados
mais importantes por uma grande parcela da nossa sociedade, por estarem
vinculados aos saberes que estdo de acordo com determinados padrbes que
promovem a manutencao do sistema capitalista, que é caracterizado pela obtencéo
de lucros e pelo livre comércio e é base de doutrinas econémicas e filoséfica como o
liberalismo e o neoliberalismo, regendo a economia e diversos encaminhamentos da
sociedade. A partir desta logica, as avaliacdes padronizadas, denominadas externas
ou de larga escala, expbem quais os conteudos sao priorizados e valorizados; nessa
conjuntura, a EF exerce certa forca contra hegemonica. Para Laval (2019) este
sistema permite a invasao neoliberal na escola, e esta instituicdo passa a existir
apenas para garantir uma espécie de acumulacéo primitiva de capital humano, para
promover a preparacao para o mercado de trabalho.

Outra manifestacdo da hierarquizacdo das disciplinas escolares que pude
observar durante o trabalho de campo se apresentou a partir do relato da professora

Tesourinha durante a entrevista.

A relagédo com os demais professores é boa. Eu tenho uma boa relagao
com as pessoas do meu ciclo, eu me sinto bem tranquila, sdo pessoas
gque me escutam, apesar de todas as pedagogas as vezes terem essa
guestdo com a EF, de na hora de uma avaliacdo ndo ser tdo
significativa, mas eu acho que a gente foi construindo uma relacdo
legal. Até teve um conselho de classe que eu figuei sem participar e eu
fui conversar, disse: olha, se vocés comecarem a ndo me colocar eu
ndo vou mais avaliar! Porque se eu ndo sou importante para estar em
uma discussdo de conselho, eu n&o tenho porque ter todo um pré-
requisito de avaliagdo e gastar minha energia e meu tempo. Fui dura
assim, porque eu acho que ndo da para deixar. Funcionou! Nunca mais
me deixaram de fora de conselhos (informac&o verbal)®°.

8Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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O estudo de Assis (2017) problematiza essa hierarquia simbdlica no coletivo
docente. Para a pesquisadora, na medida em que docentes referéncias parecem
sentir-se sempre mais responsabilizadas pelo grupo de estudantes, esta sisteméatica
produz nos professores e professoras especialistas um sentimento de pertencimento
limitado a turma. A autora indica que este movimento deslegitima o professorado de
EF nas tomadas de decisdes coletivas, como nos conselhos de classe.

Observando através de outras lentes, a valorizacdo dos docentes de EF no
trabalho de campo foi observada no envolvimento de professores desta disciplina em
cargos da gestdo escolar. O colaborador Quero-quero ocupa um cargo na

coordenacéo de turno®'; ele fez o seguinte relato sobre esta funcéo que tem na escola.

A coordenacédo de turno ela é pesada porque € ali que caem os problemas
da escola, sdo trazidos todos para ali, filtrados ou resolvidos ali mesmo. Mas
foi um momento que eu pude exercer alguma coisa que eu exercia e gostava
de exercer no outro lugar onde trabalhava, onde era eu como professor e
mais um monitor, e quando acontecia isso, como eu até comentei contigo, eu
tinha oportunidade de tirar da aula e mediar a situacdo com as pessoas que
estavam dentro do conflito, enquanto o monitor continuava dando a aula. Eu
tive resultados bons Ia, aqui eu senti muita falta. Ai sim tu vé que quando tu
trabalha com a organizacéo da escola tu vé que estando na equipe diretiva
tu consegue ver de uma maneira bem mais ampla a escola, problemas os
quais as vezes somente na docéncia tu ndo consegue enxergar e ai isso é
bom porque tu vendo o amplo tu consegue entender melhor os varios lados
gque sdo cobrados e muitas vezes existe uma cobranca excessiva por parte
dos professores para com a direcdo. Na equipe diretiva existe a cobranca
inversa, e tu estando dos dois lados tu consegue entender bem melhor assim
(informacéo verbal)®?.

A partir desta fala pode-se interpretar que, estando na coordenacéao de turno, o
professor conseguiu ampliar o olhar para toda a escola e entender que a EF compde
cultura escolar, e que esta € mais ampla e complexa do que as aulas da disciplina.
Cabe relatar que o diretor da EMEF Girassol também é professor de EF.

Na sua escola, o professor Gavido Carij6é relatou que ja foi convidado para
integrar a equipe diretiva e a professora Tesourinha havia sido convidada na semana
em que realizamos a entrevista (meados de dezembro de 2019) para ocupar a funcao

de coordenadora de turno, a partir de marco de 2020. Acerca dos motivos para a

1A coordenacdo de turno é um cargo dentro quadro de recursos humanos da escola que tem como
funcdes o apoio ao servi¢co de orientagdo educacional e a supervisdo pedagdgica. Algumas das
atribuicbes sdo: atendimento aos alunos, entrega de materiais aos docentes, auxilio na organizacéo
de eventos.

52Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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presenca de professores e professoras de EF em cargos da gestdo escolar,

Tesourinha expressou que

Acho que deve ter alguma explicagdo na questdo da formacdo, né, do
professor. Porque a gente € mais dindmica, comunicativa, a gente
basicamente toda aula € uma nova organizacdo, né?! Se tu for parar para
pensar a gente td sempre organizando time, equipe, falando sobre regras,
colocando limites, entéo isso parte da nossa profissédo de alguma maneira.
Talvez isso seja interessante em uma equipe, pra quem faz a gestdo. Entdo
os professores de EF sempre estédo em espaco de equipe, sempre, de alguma
maneira ou outra acaba fazendo parte. E eu acho que é positivo (informacao
verbal)®2,

A colaboradora Tesourinha indica a formacdo na graduacdo e as
especificidades das experiéncias em EF como fatores para o encaminhamento de
professores e professoras de EF para estas outras fun¢des dentro da escola. Destaco
gue eu, professora Tatiana, faco parte da equipe diretiva da escola em que trabalho
h& cinco anos. Estive por um ano na coordenacao de turno e ha quatro anos ocupo o
cargo de coordenadora pedagogica. Este processo iniciou através de um convite da
equipe diretiva da época. Duas compreensodes sao possiveis de se fazer a partir desta
experiéncia: a formacdo na graduacao nao abordou a tematica da gestao escolar,
sendo necessario buscar formacao complementar, e é bastante relevante estar nestes
cargos, tendo em vista a participagcdo mais ativa no planejamento geral da escola e o
deslocamento do olhar, que geralmente esta voltado apenas para nossas aulas, nao
para a instituicdo com um todo.

Lopes (2016) pesquisou a experiéncia de trés docentes de EF que atuavam na
direcdo de escolas da RMEPOA. A autora indica que 0os motivos para o deslocamento
funcional destes professores sdo multiplos. Destaco algumas das motivacoes
identificadas pela autora e que se relacionam com as experiéncias dos colaboradores
da presente pesquisa: 0 contexto histérico da comunidade e da escola, a préatica
docente pautada por posicionamento politico, as demandas pedagdgicas, econbmicas
e politicas da escola, a identificacdo e valorizacdo da comunidade, a participacdo em

eventos escolares dentro e fora da escola e a formacao pessoal e académica.

6.1.6 Experiéncias na Militancia

53Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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A partir da pesquisa nas escolas também foi possivel identificar pistas sobre a

relagdo entre colaboradores e as entidades representativas, e compreender seus

movimentos de participagdo ou ndo presenca em atos e movimentos grevistas. Ao

relatar suas vivéncias em greves Municipais, a professora Coruja narrou que

Quando eu entrei em 2011 participei de algumas greves. Mas a Ultima que eu
participei, essa que durou 40 dias, me marcou muito, porque eu vivi demais
aquilo e me assustei até comigo mesmo, de estar naquela coisa. Eu tava
muito indignada, preocupada com as mudancas. Eu fiz greve nas duas
escolas. E por ter marcado tanto foi também um sofrimento, pra mim, pro tipo
de pessoa que eu sou, eu ndo consegui mais fazer greve, eu me encolhi, t6
uma covarde! (informag&o verbal)®.

E possivel interpretar que o afastamento dos movimentos grevistas e o

sentimento de covardia mencionados pela docente tém relacdo com as derrotas

sofridas nas ultimas reivindicagbes, e com a certa violéncia simbodlica que tém

respondido os representantes da administracao publica.

Sobre sua relacdo com 0s movimentos grevistas e entidades sindicais do

municipio o professor Quero-quero relata que nao é filiado a ATEMPA ou ao SIMPA,

mas que participa de todos os movimentos grevistas desde que entrou na RMEPOA

Conheco a Atempa pouco, Simpa um pouco mais. Mas participei de todos,
exatamente todos 0s movimentos grevistas e pretendo continuar em todos.
Eu sou meio autdnomo quanto a isso sabe, de vincular a sindicato ou partido,
mas sempre na luta! (informacéo verbal)®®

Tesourinha entende 0s movimentos grevistas como possibilidades de

resisténcia.

Entdo eu sou uma grevista, vou continuar sendo e ndo acho que exista outra
forma, a ndo ser que me provem que exista outra forma de conquistar com
esses governos que ndo estdo comprometidos com o povo e com 0s
professores e categorias do Estado. Parece que ndés somos inimigos. Nés
somos funcionarios, mas parece que somos inimigos do Estado. O rombo das
contas é por causa do nosso salario, ndo é pela isencéo fiscal de grandes
empresas e dos bancos, né, mas tudo bem (informacé&o verbal)®®.

Nestas falas podemos observar a relacdo dos docentes com organizacao

sindical, identificar como esta relacéo estrutura a base de trabalhadores de um modo

geral e pode se apresentar como recurso para trazer a tona as demandas do trabalho

84Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
%5Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
56Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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docente nas escolas, principalmente em periodos em que a implementacdo de
politicas neoconservadoras e neoliberais esta mais iminente.
Cabe apresentar o que a professora Tesourinha trouxe nas entrevistas e relatos

sobre sua atuacdo em movimentos sociais e estudantis.

Sim, eu comecei no movimento estudantil na ESEF, no diret6rio académico e
depois diretorio central de estudantes. Na prépria graduagcdo me relacionei
com a Escola itinerante do MST, que eu fazia trabalho voluntéario, ia pro
acampamento, isso em 2008. Entdo mais diretamente a experiéncia com
movimento social popular e movimento estudantil. E hoje eu fago parte de um
coletivo politico, que se chama Alicerce, e € um movimento que tem o
movimento estudantil, o social e o sindical, € uma organizagéo politica que
tem varias frentes e hoje eu faco parte. Na verdade, um dos meus trabalhos,
eu considero um trabalho voluntéario, digamos assim, é a politica, entéo eu
faco parte desse coletivo. Comecei a militAncia em 2007 e estamos nela até
hoje (informag&o verbal)®’.

A educadora também apresentou uma analise sobre os reflexos de sua vivéncia

na militdncia no trabalho docente exerce.

Com certeza a militAncia influencia no meu trabalho! Eu sou muito
organizada, modéstia a parte, e acho que muita dessa organizacao se deve
a militdncia que claro, depende da forma que tu te envolve, eu me envolvi de
uma forma bem intensa, aprendi muito a organizar pessoas, saber lidar com
as pessoas, com opinides diferentes, formas diferentes de ver o mundo.
Porque quando tu organiza um diretério tu tem que fazer politica para todos,
apesar de claro ter um posicionamento, eu tenho posi¢céo no mundo, ndo sou
uma pessoa neutra jamais, mas tu aprende a respeitar as pessoas. A
organizacdo, o relacionamento, ter paciéncia e flexibilidade para entender
todo mundo, acho que isso vem da minha militancia. Com relacdo as
criancas, as forma de falar em publico, de me colocar, falar em palestras e
reunido, sei coordenar muito bem, agora vou fazer parte da equipe, acho que
vou poder participar da organizacdo muito bem. Mas com certeza eu nédo
seria nem metade do que eu sou se eu nao tivesse essa vivéncia, que foi e
esta sendo parte fundamental da minha formacéo. (informacé&o verbal)®®

Gavido Carij0 descreve seu envolvimento com 0S movimentos grevistas da

seguinte forma

Desde que eu entrei a escola sempre foi muito engajada e eu participei de
guase todos 0s movimentos grevistas que tiveram nos Ultimos anos. Mas eu
acho que o Simpa e a Atempa deveriam atuar melhor. A meu ver, uma postura
gue tinha que ter no sentido de dizer que a prefeitura de POA somos nés! A
prefeitura de POA ndo é o Marchezan, ndo é o Fortunatti. Ok, eles foram
eleitos para naqueles anos fazerem a gestdo, mas quem € a prefeitura de
POA? Somos no6s que vamos ficar 20, 25 anos na carreira, os alunos que

5’Declaracdo dada em entrevista realizada pela autora
%8Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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fazem uso do servico, as familias que sé@o as donas das escolas (informacao
verbal)®®

A partir da interpretacdo destas narrativas, entendo que os docentes
apresentam diferentes relacées com as entidades representativas, compreendendo a
relevancia de sua participacdo em atos e movimentos grevistas, mas que em alguns
momentos eles ndo se sentem aptos para concretizar sua militAncia, seja por cansago,
falta de esperanca, medo de retaliacbes ou questbes pessoais. Considerando a
conceituacdo de Mascaro (2020), os modelos po6s-fordistas de producdo e de
acumulacao constituem sujeitos sem maiores organicidades politico-econémico-
sociais. Em outras palavras, as relacbes de trabalho atuais proporcionam divisbes
entre a classe trabalhadora, diminuindo as possibilidades de luta coletiva.

6.1.7 O Exercicio do Narrar a Docéncia

Partindo da analise desta conjuntura e das narrativas apresentaram-se alguns
desafios: retomar historias de vida dos docentes, tracar um relato dos sentimentos e
das emocdes vividas (felizes ou ndo) e oportunizar contar o que ainda nao tinha sido
dito. Como destacado por Bogdan e Biklen (1994) na abordagem qualitativa os
investigadores estdo interessados no modo como diferentes pessoas dao sentido as
suas vidas. A partir da analise destes contextos e das narrativas tracei formas para
descrever como os colaboradores e as colaboradoras tém elaborado as questfes que
atravessam seu trabalho.

A base analitica desse estudo tem como base a bibliografia e os documentos
utilizados para sua elaboracao, que sédo os dados oriundos da investigacdo de campo
e a analise das entrevistas; estas, destacadas por Portelli (2010) como entre/vistas,
troca de olhares, um didlogo organizado como um processo formalizado de coletar
narrativas, que possibilita construir registros da memoria docente coletiva a partir
significados que estes sujeitos apresentam Bogdan e Biklen (1994).

Ao longo do trabalho de campo foi possivel capturar os efeitos do narrar para
os docentes. Ao questionar colaboradores e colaboradoras sobre como se sentiram
narrando e refletindo sobre sua vida docente na RMEPOA, os relatos se apresentam

como testemunhos muito significativos, a partir de narrativas ricas e multifacetadas.

%Declaracédo dada em entrevista realizada pela autora.
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Para mim é tranquilo responder, mas sempre existe, como 0 ambiente ndo é
tdo favoravel existe sempre uma sensacdo de desabafo, né, de algumas
coisas que muitas vezes vindo alguém de fora e tu poder relatar € um
desabafo. Aqui acontecem varios desabafos internos, aqui dentro da escola.
Mas o desabafo é um recurso. Me senti muito tranquilo com o teu trabalho.
(informagéo verbal)™.

Eu acho que basicamente eu disse tudo que eu penso, eu ndo vou, eu ainda
tenho esperanca que um dia melhore um pouquinho, que as coisas sejam
repensadas, porque do jeito que estd, assim esta bem dificill E da relag&o
com a SMEDPOA e das mudancas todas que aconteceram, acho que
algumas coisas podem ser revistas. O aluno é importante, mas o professor
também tem que estar bem para dar sua aula bem. Acho que participar da
pesquisa mexeu demais assim com 0s meus sentimentos! Eu, eu relembrei
todas as coisas que aconteceram durante estes anos e chego a conclusao
de que realmente € isso que eu gosto de fazer, eu estou feliz de estar aqui,
apesar das dificuldades, é o meu trabalho (informacéo verbal)’.

Eu gosto de colaborar com pesquisa, eu acho importante os professores que
estdo na vida cotidiana da escola publica serem os pesquisadores. Eu acho
muito valido porque a gente vé na universidade muita gente distante da
realidade e fazendo julgamento, vindo aqui coletar dados e a gente nunca
interagindo com esses dados, né! Entdo é muito bom quando uma
professora, que entende o que eu t6 falando vem aqui, que apesar de ter que
estar em lugar mais neutro é de verdade, entdo me sinto bem a vontade de
falar com pessoas que vivem na Rede sobre a Rede (informac&o verbal)™.

Eu achei legal participar da pesquisa, no sentido que a gente ndo tem espaco
para isso, mas fora esses seminarios, se tem pouca possibilidade de dialogar,
de tu conhecer o meu trabalho, eu vejo o que vejo do que tu faz 14 na
supervisdo. Mas acho que a gente precisa se falar mais, saber o que ta
rolando e o que ta sendo feito nas outras escolas, € 0 minimo, troca. Eu tenho
ideias, mas eu me sinto sozinho. N&do tenho tempo para algo oficial na
academia, mas queria seguir estudando. Formac&o continuada. Eu adoro
estudar. Gosto da area. Espero que teu trabalho além de te enriquegas leve
esta demanda para la. (informac&o verbal)’.

A partir desse intercambio de papéis na relacdo entre o observado e o
observador ocorre que muitas vezes é relatado o que lhe parece significativo, o que
as pessoas se autorizam a falar, a partir das diferentes nocfes de passado, presente
e futuro que se apresentam. Sendo assim, foi importante atentar, também, para o “algo
a mais” contido nas narrativas, as ditas entrelinhas Batalha, Silva e Fortes (2004).

Apés desenvolver a descricdo do percurso biografico desses docentes de EF

da RMEPOA ¢é possivel interpretar que:

"Declaragéo do professor Quero-quero dada em entrevista realizada pela autora.
"Declaracéo da professora Coruja dada em entrevista realizada pela autora.
"?Declaracgéo da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.
Declaracgéo do professor Gavido Carijo dada em entrevista realizada pela autora.
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a) colaboradores e colaboradoras desse estudo sédo oriundos de multiplos
percursos formativos e subareas da EF;

b) os professores apresentaram como desafios para realizacdo do trabalho
docente em EF algumas demandas especificas da disciplina - como a falta
de materiais e de espacos para realizacao das aulas- e a intensificagdo do
trabalho docente, tendo em vista a retirada de condi¢des de trabalho e os
numerosos casos de baixo acompanhamento familiar aos estudantes, que
foram relacionados as extensas jornadas de trabalho que vivenciam grande
parte dos responsaveis;

c) esse coletivo de professores compreende como importante a participacao de
pais e estudantes nas decisfes da escola;

d) os docentes, ao abordarem o trabalho docente durante a gestéo de governo
municipal 2017-2020, convergem ao apresentar narrativas sobre a
ampliacdo de situagcbes de adoecimento e de desvalorizagdo do
professorado;

e) esses docentes apresentaram de formas diversas suas participacdes na
militncia e suas relacdes com as entidades representativas;

f) colaboradores e colaboradoras, ao refletirem sobre o exercicio de narrar a
docéncia, apresentaram falas que indicam a importancia de pesquisar com
o professorado e mencionaram as emocdes que o narrar produziu em cada

um desses sujeitos.
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6.2 A IMPLEMENTACAO DE POLITICAS: UM OLHAR PARA ATEXTUALIDADE E
PARA AS MUDANCAS NO TRABALHO DOCENTE NA RMEPOA

Esta subsecdo intenciona apresentar compreensdes acerca do que foi
apresentado no objetivo especifico b: descrever os desdobramentos da
implementagdo de politicas educativas na Rede Municipal de Ensino de Porto
Alegre/RS po6s 2017.

O recorte temporal desta pesquisa € caracterizado por um periodo base, que
inicia em fevereiro de 2017, e pela implementacédo da nova rotina nas escolas da
RMEPOA. A partir deste periodo e da efetivacdo desta alteracdo registram-se
mudancas significativas na organizacdo geral das escolas e, consequentemente, no
trabalho docente. Sendo assim, neste subcapitulo sera descrito o processo de
formulagéo de politicas educativas na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS
pos 2017.

6.2.1 A Implementacdo da Nova Rotina Escolar

As escolas da RMEPOA tiveram sua organizacao geral atravessada por nova
rotina escolar que foi encaminha logo no inicio da gestdo do Governo Marchezan. Este
processo de implementacdo da nova organizacdo das escolas da Rede ocorreu
poucos dias antes do inicio do ano letivo de 2017, a partir da publicacdo do decreto
n° 19.685, divulgado em 21 de fevereiro do mesmo ano, que determinou alteracdes
na rotina pedagodgica e organizacional das escolas da RMEPOA. Esta publicacéo
revogou o decreto 14.521, de 2004, que versava sobre o regime normal de trabalho
do magistério e criava a possibilidade da elaboracdo de um regulamento que altera a
estrutura horaria e de todo o ano letivo. A noticia da mudanca na rotina escolar gerou

muitos debates e protestos sobre 0s impactos destas alteracées.

De um lado, a Secretaria de Educacgdo, com o secretario Adriano Naves de
Brito, defende que as mudangas previstas vao garantir 27,8% a mais de
tempo dos alunos com professores, em sala de aula. Na apresentacao
realizada para diretores na reunido do dia 21, a Smed defende que as
mudangas na estrutura horaria ajudariam a “melhorar a qualidade do tempo
da crianca na escola” e a “qualificar o tempo do aluno com o professor”.
Segundo ela, as mudancas implicariam num aumento de 1,25% da carga
horéria dos professores. De outro, 0s professores municipais apontam que o
calculo de “mais horas em sala de aula” da prefeitura ndo fecha e que isso
poderia ter impacto na qualidade do trabalho realizado. Os professores
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reclamam ainda da falta de didlogo na constru¢cdo de uma nova politica
educacional, ja que foram apenas comunicados sobre a revogacdo de um
decreto e a implementacao de um novo programa. Tudo isso as vésperas de
voltarem as escolas. (CANOFRE, 2017)

As imagens 1, 2, 3 e 4, a seguir apresentam uma disputa de narrativas
protagonizada pela SMEDPOA e por uma representacdo de docentes da Rede,

acerca das alteracdes impostas pela nova rotina escolar.

Imagem 1 — Nova Rotina Escolar: Versdo da SMEDPOA

NOVA ROTINA ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL

\& ¥/ o
—
resultado:
mais tempo CHEGADA NA ESCOLA
do professor 7730min
com o aluno na ;
H sala de aula ﬂ

: NGV |

.
I e |
HORARIOS DOS PERIODROS HORARIO EXCLUSIVO
EXCLUSIVC PARA AULA PARA REFEICOES

Sh = 8\14‘5:-’.”‘ 7h30min - 8h
=

Fonte:(CANOFRE, 2017).



Imagem 2 — Nova Rotina Escolar: Versao dos Docentes da Rede

| ROTINA ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL |

resuitado:
mais
tempo de
verdade
do
professor

com o aluno

HORARIO DE AULA
Th30min- 12n

1

7~

CHEGADA NA ESCOLA
7h15min

PRIMEIRA REFEIGAO
7n15min - 7h30min

[ Quem conhece a realidade da sala de aula

Fonte:(CANOFRE, 2017).

Imagem 3 — Tempo em sala de aula: versdo da SMEDPOA
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Fonte: (CANOFRE, 2017).
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Imagem 4 — Tempo em sala de aula: versdo dos Docentes da Rede

Nota de esclarecimento
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nhados (as) dosfas)
professores(as).

Fonte: (CANOFRE 2017).

As versdes apresentadas nestes esquemas se opdem. A partir do que
demonstram representantes dos sujeitos das comunidades escolares, na rotina
anterior a implementada em 2017 os estudantes passavam mais tempo em atividades
em sala de aula, eram garantidos o espaco para realizacdo das refeicbes com
acompanhamento pedagogico e a reunido pedagogica semanal entre docentes, sem
prejuizo a carga horéaria dos estudantes.

Além da elaboracdo destes materiais contrapondo o que foi exposto nos
informes que a SMEDPOA apresentou, grande parte das comunidades escolares da
Rede foi mobilizada e ndo aderiu de imediato a nova rotina. Foram organizados atos
publicos e foi feita a entrega do Oficio n°® 031/2018 pela Gestdo 2016-2019 da Atempa
e por representantes das escolas aos gestores da Secretaria. Estas duas
manifestacdes pleiteavam, entre outras demandas, didlogo entre Secretaria e
representantes das comunidades escolares e a ndo implementacao da rotina.

Sem vislumbrar possibilidades de didlogo entre gestores e comunidades

escolares e de reverter esse processo, integrantes das escolas foram paulatinamente
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bY

aderindo a normativa. Até meados de 2017 todas as escolas da RMEPOA ja
funcionavam na nova organizacao. Os docentes colaboradores narraram o periodo de

transicao para nova rotina da seguinte forma

O que eu sei é que 0s pais se assustaram com coisas como 0s alunos irem
para o refeitdrio sozinhos, isso foi uma coisa que eu vi, 0s pais nao gostaram.
E da parte dos professores teve muita indignacéo, indignagcéo! As pessoas
ndo gostaram, ndo aceitaram. Essa escola participou do movimento para
resistir a nova rotina (informacéo verbal)’.

Eu acho que ndo cheguei a presenciar a reunido pedagdgica, eu acho que
mal tinhamos perdido. Ndo soube na pratica, mas na teoria sei que isso é
importante, € uma das coisas mais fundamentais. Meus colegas falam da falta
de planejar e de resolver as coisas da escola em grupo (informagéo verbal)™.
A comunidade se mobilizou contra a nova rotina. Quem disse que a gente
quer 15 minutos de recreio? Onde esta escrito que isso € bom para a crianca?
Nao concordei também, pois seriam menos periodos de EF, de artes, musica
e cada vez mais portugués e matematica (informagao verba)’®.

Com a nova rotina ndo melhorou em nada! Os alunos e as familias tiveram
que se adaptar e entrar mais tarde no trabalho (informacéo verbal)™.

Apo6s aproximadamente um ano da implementacdo da nova rotina Fraga (2018)
elaborou um relatério sobre a situacao das escolas da RMEPOA. O documento, que
traz relatos de docentes das 56 escolas visitadas, indica problemas graves e de
diversas ordens, como a falta de comunicacdo da Secretaria com 0s sujeitos das
escolas e o aumento do descaso com a estrutura fisica destas instituicdes. A
tabulacéo dos dados e registro de casos particulares permite verificar um cenario de
avancada degradacao e precarizacdo da atividade de ensino-aprendizado na Rede
(FRAGA, 2018, p.2).

Em sentido convergente, Aguiar (2019) considera a reorganizacdo da rotina
escolar uma das primeiras medidas da gestdo do governo do Prefeito Nelson
Marchezan Jr. no ambito da educacdo municipal, uma politica educacional que
acarretou a intensificacdo do trabalho docente através de quatro principais fatores: a)
A diminuic&o do tempo de reunifes; b) o aumento da carga de trabalho de professores
e professoras; ¢) a reducdo da producéo de conhecimento docente nas escolas; e d)
a ressignificacado da subjetividade docente, ao modificar a I6gica de trabalho. (AGUIAR
2019, p. 209)

"Declaracgéo da professora Coruja dada em entrevista realizada pela autora.
"SDeclaracgéo do professor Quero-quero dada em entrevista realizada pela autora.
"®Declaracéo da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.
""Declaracéo do professor Gavido Carijo dada em entrevista realizada pela autora.
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6.2.2 Descaso com a Estrutura Fisica e Material das Escolas

Os docentes colaboradores deste estudo apresentaram em suas narrativas que
os gestores da SMEDPOA nédo compreendem o quanto a valorizacdo do professorado
e 0s investimentos na estrutura material e fisica das escolas interferem no ensino de
uma maneira geral. Os relatos a seguir apontam para ampliacdo do processo de
precarizacdo das estruturas materiais e fisicas e para falta de suporte pedagdgico por
parte da mantenedora: “Eu acho que os desafios para a area de EF seriam administrar

0 pouco espaco, a falta de materiais” (informacéo verbal)’®

Eu tive um impacto por conta do espaco. O diretor me mostrou e eu achei que
ele estava brincando quando ele me mostrou os lugares que eu ia trabalhar.
Como eu ndo tinha muita experiéncia, mas na outra escola que eu trabalhei
tinham espacos amplos, tinham 2 quadras grandes, uma quadra de areia,
uma quadra para pequeninhos, tudo aberto, mas eram quadras. Tinha um
espaco fechado para o recreio que também servia como patio para trabalhar,
amplo, tinha pracinha para trabalhar. Entdo eu cheguei aqui e tinha um
corredor, um patio que as pessoas atravessam para ir na secretaria, para ir
pra dentro da escola, entdo a sala de aula é tempo todo com pessoas
passando, entdo tu tem que saber trabalhar com essa movimentacdo. Tem
um outro corredor com duas valetas, né, que esse aqui do lado. Ridiculo! E a
cancha, mas ai eu tenho que dividir com outro professor, na época tinham 3,
eram trés professores e a gente tinha que se dividir obviamente, tinha que
lidar com esse espaco. Ai quando chovia...(informac&o verbal)”®

Faz 32°c e os docentes de EF se revezam para ocupar o Unico espaco
coberto da escola. Grande parte dos deslocamentos também é feito sob o
sol. Parece-me que a docéncia em EF acaba por expor ainda mais,
fisicamente, os trabalhadores. A SMED ndo fornece protetor solar nem
investe na estrutura fisica das instituicGes®°

Eu brinco com eles que se eu ganho na mega eu faco um ginasio aqui cima,
uma praga. Quando vém esses caras da SMED eu falo: quer fazer melhoria,
pensa na estrutura fisica, na cancha. E a gente precisa na escola publica ter
uma constancia, a gente precisa mais! A gente precisa de um espaco publico,
por que ndo ter uma quadra igual a do Germénia na zona Leste? Uma praga
igual ao lado do Iguatemi e na comunidade ndo, por que ndao? Que triste
isso... (informac&o verbal)®!

Gavido Carij6 acaba propondo uma solucéo para as problematicas na estrutura
fisica da escola que envolve uma acéo individual, se auto responsabilizando enquanto
docente por uma demanda que seria do Estado. Neste sentido, Laval (2019) destaca
gue a escola neoliberal, diante de contradicdes importantes, em particular sociais,

transfere a resolucéo dos problemas para a periferia, para a base. Estes sentimentos

"®Declaracgéo da professora Coruja dada em entrevista realizada pela autora.
®Declaracéo da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.
80 Relatos da autora, disponivel em suas anotagdes no diario de campo 4.
81Declaracgéo do professor Gavido Carijo dada em entrevista realizada pela autora.



103

de frustracao e responsabilizacdo promovem a sensacao de culpa nos trabalhadores
em educacédo. Enquanto fendmeno, a culpabilidade docente tem sua origem na nossa
compreensao da incapacidade de fazer certas coisas, tendo em vista a relagao entre
limitacdes humanas e expectativas. Constitui-se como uma preocupagado emocional
fundamental para os docentes (HARGREAVES, 2005).

A precariedade nas condi¢cdes de trabalho é vivenciada diariamente por
trabalhadores e trabalhadoras da Rede. Na EMEF Girassol, para chegar até as salas
de aula das turmas de educacao infantil os docentes precisavam destravar um
cadeado muito pequeno e que funcionava com sistema de senha, fato que causava
muita aflicdo a todos. A medida foi adotada ap6s uma crianc¢a sair daquele espaco e
se aproximar do portdo de saida da escola. A situacdo aponta para a falta de recursos
humanos e de estrutura de seguranca dentro das escolas da Rede, o que leva as
equipes diretivas a agirem de forma precaria, a partir de encaminhamentos feitos as
pressas; isso acrescenta ainda mais tensdo e sobrecarga de trabalho aos
profissionais. Para piorar a situacdo, em um dos dias de trabalho de campo o portéao
e o referido cadeado estavam emitindo eletricidade e colocando estudantes,
funcionarios e professores em risco. Por esta razéo a escola ficou fechada por um dia
e s6 entdo a SMED encaminhou funcionarios da manutencdo e o problema foi
solucionado. Entre a constatacdo de que o portdo estava dando choques e a solucéo
do problema, passaram-se cerca de sete dias. S0 muitos os obstaculos e os desafios
gue os docentes enfrentam até iniciar a sua aula, como expressado na fala da
professora Coruja: “O cadeado se tornou um problema para os professores,
principalmente para os especializados®? que entram e saem mais vezes™®.

Na EMEF Orquidea os docentes de EF também encontram um cadeado
atravessando o inicio de suas aulas. Em um dos turnos do trabalho de campo
presenciei a professora Tesourinha aflita, pois ndo encontrava a chave que abria o
cadeado que estava no portdo que dava acesso a quadra. As criangcas comecaram a
entrar na quadra por uma abertura nas grades, e eu também experimentei a mesma
forma de acessar o espaco. A professora desabafou: “eu me sinto uma “carcereira” e

perco muito tempo fazendo isso®

82Grande parte dos professores da RMEPOA nomeia como especializados o coletivo de docentes que
néo é oriundo do curso de pedagogia (generalista).

83Fala da professora Coruja registrada nas anotacdes do diario de campo 1, da autora

84Fala da professora Tesourinha registrada nas anotacgdes do diario de campo 15, da autora.
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Os testemunhos destes sujeitos expressam a escassez de subsidios e
estruturas basicas, a falta de docentes no quadro de recursos humanos das escolas
e a superlotacdo das classes, e também revelam uma légica de empobrecimento dos
servigos publicos. Isso ocorre porque 0 que mais temem 0s que sdo diretamente
beneficiados pelo sistema neoliberal € que pessoas como eu descubram a direta
relacdo entre dignidade e educacdo, que se da a partir da construcdo de
aprendizagens que alicercam sujeitos criticos e cientes de suas capacidades.
Podemos visualizar isto na velha tradicdo das elites econdmicas e politicas: quando
se trata da educacao de criangas das classes populares sdo generosas nos discursos

e mesquinhas nos recursos financeiros (LAVAL, 2019 p.20).

6.2.3 Escassez de Espacos de Formacéao e a Retirada do Espaco de Reuniao
Pedagdgica Semanal

Durante a realizacdo do trabalho de campo colaboradores e colaboradoras
desta pesquisa apresentaram narrativas sobre a problematica da falta de formacdes
propostas pelo setor pedagogico da Rede, que muitas vezes é suprida por seminarios
propostos pelos proprios docentes. Um coletivo de professores de EF organizou um
Seminario de Praticas Pedagodgicas, que ocorreu na ESEFID/UFRGS, em 31 de
agosto de 2019. O colaborador Gavido Carijé trouxe na fala da entrevista o quanto foi

significativo participar do evento.

Formacado ndo tem mais, s6 temos encontros se isso se faz como aquele que
tu ajudou a organizar, foi maravilhoso. Ai tu te redne na ESEF, no Seminério
dos Altos do Partenon®, mas néo s&o eventos feitos pela Rede. Pela Rede é
s6 diminui¢é@o! A gente se sente sozinho, sem nenhuma formacéo. Da politica
educacional, do que é promovido para a gente, do que se espera da gente, o
acesso que a gente tem para chegar na mantenedora e reivindicar algumas
coisas acho que modificou muito nesses anos. Acho que antes, nao so pelas
formagbes que eles ofereciam, mas a sensacédo que eu tenho € de que agora,
nessa Ultima gestdo é um distanciamento e um posicionamento de colocar
um contra o outro (informac&o verbal)®,

Nesta fala € apresentado o sentimento de abandono docente e a falta de

investimento formativo proposto pela SMEDPOA para estes sujeitos. Aguiar (2019)

80 evento mencionado pelo professor Gavido Carijé, o Seminéario dos Altos do Partenon, é uma
atividade que ja teve quatro edigBes e é um espago para trocas de experiéncias pedagdgicas
organizado por um coletivo de professores de escolas da RMEPOA.

86Declaracéo do professor Gavido Carijo dada em entrevista realizada pela autora.
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indica que a gestéo 2017-2020 age na regulacao de professores e professoras e nao

em sua capacitacao

No caso de Porto Alegre a énfase da gestdo municipal ndo é sobre a
formacgédo, trabalho pedagdgico, organizacdo curricular ou metodologia
didatica; € na reforma da subjetividade dos professores e professoras,
regulando o trabalho docente para uma transicdo da logica do Estado
provedor para o Estado regulador, em que todos, escolas e magistério, serdo
responsaveis por provar sua eficiéncia e seu merecimento por continuar
existindo, purificados de ideais criticos e transformadores, voltados ao custo-
beneficio financeiro da educagdo. (AGUIAR, 2019, p.211)

A retirada do espaco de reunido pedagdgica semanal nas escolas estava entre
as mudancgas na rotina escolar encaminhadas em fevereiro de 2017. Esta alteracéo
impactou diretamente no trabalho docente na RMEPOA e os efeitos da retirada deste
espaco de encontro entre professores foram manifestados pelos sujeitos desta

pesquisa e podem ser observados nos excertos a seguir

Eu acho que eu ndo cheguei a presenciar a reunido pedagdgica, eu acho que
recém tinham perdido a reunido pedagdgica quando eu entrei e eu pude
mesmo nado na prética, mas na teoria, saber o que era isso, eu sei 0 quanto
€ importante isso e eu acho que isso € uma das coisas mais fundamentais,
gque eu ndo senti na pratica, mas nos meus colegas e a falta dessa
possibilidade de conversar em grupo, de resolver as coisas em grupo. Assim
como os ataques ao plano de carreira, coisas que tu fez um concurso dizendo
uma coisa e daqui a pouco comeca a ser cortado tudo, com isso o animo da
gente vai realmente decaindo, porque sdo s6 cobrancas e cortes, que sédo as
coisas que estdo acontecendo por parte do governo neste momento, ndo déo
um suporte para a gente, s6 massacre. [...] A gente se relaciona bem, mas
falar sobre EF, sobre as aulas e tal é bem dificil. O nosso encontro é
passageiro, durante o intervalo do recreio basicamente, algum periodo de
planejamento que coincide com a gente estar na sala dos professores, € raro,
mas esse encontro ndo existe, ndo existe mais reunido pedagdgica e isso
quebra bastante, entdo fica bem corrido, porque a correria € grande dentro
da escola e falar sobre fica... é dificil, s&o poucos momentos (informacéo
verbal)®’.

Entdo a gente ndo tem planejamento junto. Foi ruim a questéo das reunides,
tirar as reunides das quintas-feiras, aproximava o grupo, deixava o grupo
mais coeso, a gente sabia informacgdes. Hoje em dia a gente fica sabendo
das coisas ou pelo whatsapp, é impessoal, ou num recreio de 15min, ai tu
tem que sair correndo pra dar aula, ai tu ndo quer ouvir porque tu tem que
comer, entdo eu acho que toda questdo da rotina foi muito ruim! Muito ruim
pro nosso trabalho (informacéo verbal)8®

O planejamento coletivo é dificil. As vezes no corredor se troca alguma coisa,
se combina, mas comigo atualmente ndo tenho conseguido fazer isso na
escola, € muito corrido. Conseguimos dialogar nos intervalos entre um
periodo e outro ou rapidinho no recreio, nesses sabados de reunido. Com a
equipe diretiva a gente consegue, mas eles estdo sempre ocupados. Eles

87Declaracgéo do professor Quero-quero dada em entrevista realizada pela autora.
88 Declaracgéo da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.
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mandam muito email para a gente, email informando as coisas, alguma
atividade que vai acontecer na semana ou no sabado. E muito através de
bilhete, email e no mural de informacéo. [...] Eu acredito que seja bom o
relacionamento entre os professores. A gente se da bem. S6 a gente nao
consegue planejar junto, isso € uma coisa que se observa. E atualmente esta
mais dificil ainda, né, a gente da mais periodos, a falta de professores, a gente
ta sempre substituindo, entdo fica mais dificil o didlogo entre os colegas. Mas
os colegas séo todos abertos assim, ja teve épocas que a gente ja teve
oportunidade de planejar as coisas juntos. No planejamento € dificil, as vezes
no corredor se troca alguma coisa, se combina, mas comigo atualmente néo
tenho conseguido fazer isso na escola, € muito corrido. Conseguimos dialogar
nos intervalos entre um periodo e outro ou rapidinho no recreio, nesses
sabados de reunido. Com a equipe diretiva a gente consegue, mas eles estao
sempre ocupados. Eles mandam muito email para a gente, email informando
as coisas, alguma atividade que vai acontecer na semana ou no sabado. E
muito através de bilhete e email. E no mural de informacéo (informacao
verbal)®®

A reunido pedagodgica semanal, espaco de planejamento e de estudo coletivo,
foi substituida, a partir da implementacéo da nova rotina, por uma baixa carga horaria
mensal de reunides em sabados de trabalho, que também se destinam a outras
demandas como a entrega de avaliacdes. A retirada deste tempo semanal de encontro
acarreta diversos prejuizos, como a reducéo dos tempos e dos espacos para dialogo
e reflexdo entre os professores, fato que contribui para o isolamento docente e para a
fragmentacdo da equipe de trabalho, impedindo a socializacdo e ocasionando,
também, a perda de organizacdo politico-pedagogica. A escassez de planejamento
coletivo diminui as possibilidades de organizacdo de projetos interdisciplinares e de

outras atividades que envolvam a escola como um todo.

6.2.4 Impasses Acerca da Retirada da Hora de Planejamento Fora da Escola
(HAFE)

Uma das mudancas impostas pela nova rotina foi a retirada da hora de
planejamento fora da escola (HAFE), que era anteriormente denominada
compensacédo®. Segundo o relatério de Fraga (2018) nenhuma das 56 escolas de

ensino fundamental da Rede possui espacos especificos de estudo para todos o0s

89Declaracgéo da professora Coruja dada em entrevista realizada pela autora.

%Antes da implementacdo da nova rotina, em fevereiro de 2017, os turnos de planejamento fora da
escola eram denominados compensac¢éo. Esta era justificada pelo modo de organizacdo da carga
horéria de trabalho semanal dos docentes, que estava disposta ao longo da semana de maneira a
garantir que os turnos de planejamento fossem realizados fora do ambiente escolar. Sendo assim,
um docente com carga horaria de 20h cumpria o trabalho em quatro dias e as demais horas eram
compensadas. A partir da nova rotina, as 20h passaram a ser cumpridas em cinco dias de trabalho
na escola.
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professores que precisam planejar. As professoras Tesourinha e Coruja expressaram
nas entrevistas alguns dos impactos deste planejamento realizado dentro da escola,
em condic¢des inapropriadas.

Tirar o dia de planejamento fora da escola foi péssimo, porque a escola nao
tem estrutura, eu tenho que trazer um milh&o de coisas para planejar, sabe?
Ai as vezes esquece: ah! Nao trouxe computador! Ai aqui até tem computador
mas ta sem internet, porque volta e meia ndo tem internet, ai fica planejando
no 4g, no celular. Entdo séo coisas assim que né?! Eu faco varios materiais
para os pequenos, as vezes ndo tem espago na escola. Entao sdo coisas que
me ajudaria estar fora da escola, eu posso comprar coisas, buscar mais
espaco para trabalhar. Além também de servir para fazer coisas pedagodgicas
fora da escola, principalmente quem tem 40h, no meu caso eu tenho 20h, ndo
€ tanto, mas quem tem 40h e tem 2 escolas ndo tem hafe (informacao
verbal)®?

E, a partir de 2017, acho que como eu ja tinha falado anteriormente,
sobrecarregou mais, o nimero de periodos aumentou, a gente ndo tem mais
a HAFE. Sobrecarregou. A carga horaria mudou, e eu por trabalhar em duas
escolas eu acabo trabalhando mais, nos sabados né, acumula muito. Eu me
sinto mais cansada. Eu ndo tenho HAFE. As vezes é bem sobrecarregado
também em casa, porque eu deixo minha familia um pouco de lado
(informacéo verbal)®2.

No ano letivo de 2018, o seguinte ao da implantacdo da nova rotina, foi
permitida a realizacdo do planejamento fora da escola em alguns casos especificos:
docentes que possuissem 40h horas de trabalho, diurno, em sala de aula e na mesma
escola teriam direito de realizar 50% de sua carga horéaria de planejamento fora da
instituicdo. Como mencionado pela professora Tesourinha, quem trabalha 40h, mas
em duas escolas, ndo tem direito a HAFE; quem trabalha 40h na mesma escola, mas
tem um dos turnos de trabalho a noite, encontra-se na mesma situacdo. A mudanca
na organizacao da carga horaria de planejamento na RMEPOA fez com que 75% dos
docentes perdessem totalmente seu direito a HAFE (FRAGA, 2018). A SMEDPOA
nunca deixou nitido qual a raz&o para estas diferenciacdes: na normativa, diferencia
os docentes, gera diversos atritos entre professores e equipes diretivas e fere o
principio da isonomia com que deveriam ser tratados trabalhadores e trabalhadoras.
De acordo com 0 PLC n°® 133 de 31 de dezembro de 1985, do estatuto dos funcionarios
publicos de Porto Alegre, servidores e servidoras tém direitos e deveres iguais uns
aos outros.

Como mencionado, antes da implementacdo da nova rotina professores e

professoras realizavam os turnos de planejamento fora da escola. Isto possibilitava

9Declaracgéo da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.
92Declaracéo da professora Coruja dada em entrevista realizada pela autora.
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gue os docentes acessassem seus livros, seus computadores com internet e tivessem
espaco adequado para estudo. Em grande parte das escolas ndo ha espaco e
cadeiras para todos na sala dos professores, e este também é um espaco onde os
trabalhadores e as trabalhadoras fazem suas refei¢cdes e intervalos. Ainda, 0os turnos
de HAFE também eram destinados para consulta e compra de materiais pedagdgicos
(de uso pessoal e para os estudantes), realizagcéo de formacdes e de visitas a espacos
como bibliotecas, cinemas e museus para pesquisar e planejar futuras atividades.
Fraga (2018) indicou alguns dados pertinentes sobre a disposicdo de espaco e de
materiais para elaboracao dos planejamentos dentro das escolas da RMEPOA.

a) Apenas 8 das 56 escolas possuem sinal de wi-fi, ou seja; b) Em
nenhuma das escolas existe uma biblioteca especifica e disponibilidade
de materiais para uso em aula para o planejamento docente; ¢c) Em todas
as escolas que possuem Sala dos Professores, esta € um espaco de
convivéncia e ndo de planejamento; d) Sobre a disposicdo de
computadores e considerando como um critério de andlise o computador
funcionar minimamente: 18 escolas ndo possuem computador
funcionando na Sala dos Professores com acesso a internet; 25 escolas
possuem 1 computador com acesso a internet; 13 escolas tém 2 ou mais
computadores com acesso a internet; apenas 4 escolas possuem
impressora no local; €) Sobre 0 acesso a internet, € importante destacar
a baixa qualidade de sinal oferecida; f) Uma queixa unanime nas escolas
foi em relacéo ao veto da SMED a instalacdo de novos pontos de internet
nas escolas, com a justificativa da secretaria, segundo nos relataram as
direcbes, de que seria “oneroso”. (FRAGA, 2018, p. 8)

O estudo de Aguiar (2019) também menciona as consequéncias da perda da
HAFE no trabalho de professores e professoras da RMEPOA. Para este autor, a perda
deste horario de planejamento impde um grande impacto sobre o trabalho dos
professores e professoras da RMEPOA, ja que induz a uma adaptacdo na maneira de
arranjar seu tempo de trabalho dentro e fora da escola. O pesquisador apresenta que
0s principais mecanismos de intensificacdo gerados a partir desta reorientacdo da

gestdo 2017-2020 sobre os momentos de planejamento sao

a) aumento do trabalho ndo remunerado em casa, derivado das necessidades
especificas da natureza do trabalho docente, equipamentos, estrutura e
ambiente inadequados nas escolas; b) reducdo do aspecto criativo e
intelectual do trabalho docente, levando professores e professoras a ficarem
restritos as tarefas burocraticas que sdo possiveis de serem realizadas nos
espacos de planejamento nas escolas, uma vez que lhes faltam recursos
materiais e momentos de trabalho coletivo que seriam importantes para a
producé@o de conhecimentos e técnicas para arealizacdo do trabalho; c)
reducdo da qualidade de vida de professores e professoras, ja que ao
aumentar o tempo despendido para realizar o que acreditam ser 0 ideal de
seu trabalho, os docentes deixam de lado momentos de descanso e tarefas
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pessoais, aliado aos mecanismos de controle e restrigdo de seus direitos

trabalhistas, o que os torna restritos a sala de aula, reduzindo suas
possibilidades de oxigenacdo e satisfagdo pessoal, colocando-lhes
antolhos, como se fossem animais de montaria destinados a olhar
apenas da lousa para os cadernos de chamada e relatérios de avaliacao
e vice-versa (AGUIAR, 2019, p. 177).

Como consequéncias destas limitagdes de tempos e espacos de planejamento
e das demais alteragdes, foi observado em diversos momentos do trabalho de campo
gue os sentimentos de inseguranca e ansiedade permeiam o ambiente das escolas
da Rede.

Em varios momentos a professora Coruja se apresentava ansiosa e com
receio de nado estar colaborando de forma “adequada” com a pesquisa. Entao,
eu explicava meus objetivos, que ndo giravam em torno de julgar o trabalho
dela, mas de acompanhar aquela experiéncia®.

Durante a realiza¢do da entrevista uma das colaboradoras chorou por alguns
minutos ao falar sobre como tem sido trabalhar na RMEPOA. Tivemos que
interromper a entrevista nestes instantes®*.

Tiraram praticamente todos 0s nossos projetos, foi violento, foi uma violéncia
com as criancas! J& tinha um projeto de atletismo que eu tava assumindo,
tive que parar ou tu € voluntaria por amor, ndo! Eu ndo me formei para ser
voluntaria! Eu sou voluntaria em outras coisas, ndo pro municipio de POA,
nado vou fazer voluntariado para o Estado, entdo eu fiz concurso e acho um
absurdo (informacéo verbal)®.

A partir destas narrativas podemos analisar o quanto os encaminhamentos da
SMEDPOA tém afetado os docentes: um mesmo testemunho é dado a partir de pontos
de vista diversos. Laval (2019) tem ratificado ao longo de toda a sua obra as multiplas

fraturas de uma sociedade e de escolas que vem “sofrendo de liberalismo”.

6.2.5 As Alteracdes no Plano de Carreira dos Servidores do Municipio

A Camara Municipal de Porto Alegre aprovou na madrugada da terca-feira, 26
de marco de 2019, o Projeto de lei complementar do Executivo,02/2019, que dispbe
sobre reforma no plano de carreira e no estatuto dos servidores publicos do Municipio.

O boletim informativo n°® 57, do Sindicato dos Municiparios de Porto Alegre,

publicado em abril de 2019, menciona que no periodo em que tramitou Projeto de Lei

9Relatos da autora, disponivel em suas anotacées no diario de campo 1.
%Relatos da autora, disponivel em suas anotacées no diario de campo 5.
%Declaracéo da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.
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02/2019 o governo Marchezan aumentou a contratacdo de Cargos Comissionados e
gue muitas das pessoas contratadas teriam vinculacao direta aos partidos que votaram
sim ao Projeto. No mesmo documento, encontramos registros da mobilizacao feita

pelos municiparios durante os turnos que antecederam a votagao.

Nesse dia, os servidores ocuparam o plenario, mas centenas foram
impedidas de entrar e tiveram de acompanhar, do lado de fora, a sesséo que
decidiria seus destinos. E mais uma vez formam tratados com truculéncia
pela Romu (guarda municipal) e BM, que deixaram um saldo de ao menos
dez ferido(PROJETO..., 2019, p. 2).

Imagem 5 — Foto do Portédo Lateral da Camara Municipal de Porto Alegre, 25 de marco de 2020

Camara Municipal de Porto Alegre

1
¥

it :un\“
Fonte: Arquivo pessoal da pesquisadora/autora

Mesmo com a mobilizacdo ocorrida turnos antes da votacdo do PL 02/2019,
ndo foi possivel evitar a aprovacdo do Projeto. Em entrevista®, representantes do
Sindicato alertaram para 0s prejuizos que causa a destruicdo do plano de carreira dos
servidores a prestacao de servicos a populacdo. A publicacdo também destacou que
as motivacoes para a alteracdo no Plano de Carreira ndo estdo de acordo com a

realidade financeira do Municipio.

A Prefeitura diz que a aprovacéo do projeto fara economia de R$ 16 milhdes.
O valor economizado € menor que 0s juros (+- 18 milhdes) que o prefeito vem
pagando aos bancos com o parcelamento do 13° sal&rio dos municiparios,

96 Disponivel em: https://simpa.org.br/marchezan-reedita-projeto-que-destroi-a-carreira-dos-
servidores/. Acesso em 14 ago. 2020.



https://simpa.org.br/marchezan-reedita-projeto-que-destroi-a-carreira-dos-servidores/
https://simpa.org.br/marchezan-reedita-projeto-que-destroi-a-carreira-dos-servidores/
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mesmo tendo dinheiro em caixa no més de dezembro, comprovam os
balancos das contas. A quantia €, também, menor que a isen¢do de impostos
s6 para as empresas de 6nibus em Porto Alegre. O Simpa vem denunciando
gue dinheiro tem e 0 que se vé é uma opcao politica de Marchezan em acabar
com o servi¢co publico (MARCHEZAN..., 2019).

O Quadro 8, com dados extraidos do boletim 57 do Simpa, apresenta as perdas

gue ocorreram apoés as alteracdes no plano de carreira dos servidores.

Quadro 8 — Perdas que Ocorreram Apos as Alteracdes no Plano de Carreira dos Servidores

MUM_MENTE * percentual do regime especial de trabalho € atribuide de acerdo com o regime para o qual o servidor & convocade, ou
seja: RDE e RCT — 100% ou RTI e RST - 50%. Além do percentual de 50% e 100%, os regimes sdo majorados de acordo com o tempo de
servigo de cada servidor. * RTI: A cada 3 anos o percentual do regime é majorado em 2,5%. * RDE: A cada 3 anos o percentual do regime é
majorado em 5%. * RTI: ao completar 15 anos de servigo o percentual do RTI é majorado em 7,5% e ao completar 25 anos majoradoem
12,5% {substituios 7,5). * RDE: ao completar 15 anos de servico o percentual do RDE serd majorado em 15% e ao completar 25 anos ma-

HI]E’RIURS”HGI joradoem 25% (substitui os 15%).

API]S As MHDAHCAS * A partir da publicacdo do PLCE ndo poderdo mais ocorrer as majoragdes no percentual do regime de acordo
com o tempao de servigo de cada servidor. * O servidor continua percebendo o percentual de 50% e 100% (conforme o regime de traba-
Iho) que incide sobre o vencimento basico, porém os valores relativos aos aumentos percentuais percebidos em decorréncia do tempo
deservico, até 30 dias apds a publicagio da lel, serfio transformados em parcela individual [P1). * A Pl ficars congelada sendo reajustada
apenas de acordo com percentuais das revisfes gerais anuais do vencimento bésico (reposicio da inflagio).

EXEMP[[] I]E EﬂM[l SEHA AP[ICADU “ PlCE ']2[ 2“19 * Um servidor que HOJE é convocado para RTI e possui 15 anos de servigo pabli-

co percebe, a titulo de regime, o percentual de 65%, ou seja 50% do RTI + 15% da majoragio ocorrida pelo tempo de servigo (avangos e
gratificagdo de 15). * Coma vigéncia da Lei, o RTl passard a 50% {incidente sobre o vencimento basico) e 05 15% passarfo a comporaPla
qual ndo tera mais nenhum aumento, apenas o percentual do reajuste anual (reposigdo da inflagdo). 0BS: Mesmo que o servidor venha
a perceber gratificagfes por tempo de servico 30 dias apds a vigéncia da lei, o RTI ndo serd majorado e a Pl permanecera congelada. * A
regra é amesma para qualguer regime de trabalho, diferenciande apenas os percentuais.

M“M_MENIE * A cada 3 anos de servigo piblico municipal o servidor percebe 5% incidente sobre o vencimento basico.

A",ANB"S M]ns As Munﬁ"cﬁs* A cada 5 anos de servigo pablico no Municipic de Porto Alegre o servidor percebera 3% sobre o vencimento bési-
0. * O servidor que, na publicagdo da lei, contar com pelo menegs 50% do tempo necessario para completar os 3 anos percebera o per-
centual de 5% sobre o vencimento basico {guando fechar o triénio). * A partir da vigéncia desta lei ndo serd mais possivel a contagem de
termpo de servico fora do Municipio de Porto Alegre para compute da vantagem.

B(EMP[U I]E EI]H[I SEHA APHBAD[I ﬂ me 02!2[]1 g: * Servidar que ja completou 5 avangos ou completard noano de 2019, percebe-

ra ¢ percentual de 25 % sobre o vencimento. (5 anos x 5 avangos=25%). * O proximo avango deste servidor serd em 2024 e ¢ percentual
pago sobre o vencimento serd de 28%.

MHM_MENTE * O servidor, ao completar 15 ou 25 anos de servi¢o plblico, passard a perceber a gratificacio adicional de 15% ou 25% res-
pectivamente sobre o vencimento basico. {o percentual ndo é cumulativa).

GRATIFICACAD

u[ rmpn n[ AP[]S ﬁs MUDM"HS * Ficam extintas, a partir da vigéncia desta lei as gratificagdes de 15% e 25% sobre o vencimento basico. * Os adi-

cionais ja percebidos, até a data da publicacdo da lei ficam assegurados. * Serdo computados até a data da publica¢do da lei os periodos,
SEIWII;H na propargio de 1% ao ano. O percentual apurado sera pago ao servidor na proporcdo de 1% a 14% ao completar 15 anos de servico e,
15% E 25% na proporgio de 16% a 24% ao completar 25 anos servigo, As vantagens somente serdo pagas ap completar 15 ou 25 anos,

EREMPI.[I DE [:UM!] SERA API.IBM]U 0 PI.CE |]2I2|]]9 * Servidor que ingressou no Municipio em 2014, hoje possui 5 anos de servigo,

* Em 2029, completara 15 anos e passara a perceber o percentual de 5%, os quais correspondem aos 5 anos completos na data de inicio
de vigéncia desta lei.
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MUMMENTE * A gratificacdo serd incarporada a remuneracdo do servidor que tiver exercido a funcio gratificada por 10 anos, consecu-
tivos ouintercalados,

GRATIFICACAD

nE mm‘;iﬂ (m) APl]S As M“nﬁ“cﬁs *A partir da publicac3o dalei a gratificagdo de fungdo incorporada passa a ser paga através de parcelaindividual

{PI). * APl serd paga quando oservidor exercer por no minimo 10 anos consecutivos ou intercalados de FG e, apds completar todos os re-
quisitos da aposentadoria voluntaria, * O pagamento da Pl serd a razdo de 4% a0 ano de contribuicdo sobre a FG até o limite de 100%. *
APltem como base de cdlculo a fungdo gratificada estabelecida para o regime normal de trabalho. * A Pl serd calculada sobre a FG de ma-
iorvalor desde que exercida por 2 anos ou aimediatamente inferior quando percebida porno minimao 1anc. * O servidor que possui agra-
tificagdo de fun¢do incorporada até a publica¢do da lei tem garantida a percepcdo do valor, assim como sua incorporagéo aos proventos
podendo optar pela percepgio desta através de P, * A Pl sera reajustada conforme as revisdes gerais anuais dos vencimentos. * O servi-
dor que na data da publicaciio desta lei contar com 2/3 (6,6) ou mais do periodo necessdrio para a integralizagio da FG receberd ovalor
correspondente da referida incorporagdo ao completar os 3/3 do periodo, ou seja, ac completar os 10 anos. * O servidor que perceber
ovalorda Pl ou FG incorporada, e que permanece desempenhando a fun¢do recebera a diferenca se esta for de maiorvalor ou se de igual
oumenorvalor 20% sobre o valor da FG a qual foi designado.e servico e, na proporcgdo de 16% a 24% ao completar 25 anos servico. As van-
tagens somente serdo pagas ao completar 15 ou 25 anos,

HEMP[" I][ CI]M“ SEHA API.I[:M][' I] pl.[:[ “2[ 2[" g: * Apds avigéncia destaleiterd direitoa incorporagdo da Pl, por exemplo: oser-

vidor (homem) que completar 35 anos de contribuicdo, 60 de idade, 20 de servico publico, 10 na carreira e 5 no cargo, {requisitos para
aposentadoria voluntéria), e que tenha desempenhado 10 anos de FG. Perceberd a titulo P1= 40% do valor da FG. * 4% fano x 10{anos) =
40% do valorda FG a serincorporada. * Cada ano adicional de contribuicio de FG serd acrescido 4%. * A Pl somente serd paga no percen-
tual de 100% quando o servidor ou servidora completar os requisitos para aposentadoria voluntaria e desde que tenha 25 anos de contri-
bui¢dosobreaFG.

Fonte: Boletim 57 do Simpa.

Os sujeitos desse estudo apresentaram as seguintes narrativas sobre essas

alteracoes

Tu faz um concurso publico com regras x, mas muda no meio do jogo, a
aposentadoria, o0 aumento da aliquota previdenciaria, entdo?! Se tem
investimento da tua grana em impostos no setor publico eu tenho gosto que
aumente a aliquota, mas agora reforma da previdéncia- que eu vou me
aposentar com quase 70 anos- tu sabe que eles ndo investem na educacéo
porque tu ta aqui, na salde é um sucateamento total, assisténcia social ta
sendo desmontada, entdo aonde é que vai parar o0 meu dinheiro?(informacao
verbal)®’

Assim como os ataques ao plano de carreira, coisas que tu fez um concurso
dizendo uma coisa e daqui a pouco comeca a ser cortado tudo, com isso o
animo da gente vai realmente decaindo, porque sdo s6 cobrangas e cortes,
gue sdo as coisas que estdo acontecendo por parte do governo nesse
momento, ndo ddo um suporte para a gente, s6 massacre(informacéo
verbal)%.

6.2.6 As EleicGes de Diretores 2019: Mudanca das Regras Durante o Jogo

Em outubro de 2019 foi encaminhado o Projeto de Lei (PL) 020/2019 que

revogaria a lei n° 7.365/1993% e regulamentaria um novo processo de Eleicdo de

9"Declaracéo dada pela professora Tesourinha em entrevista realizada pela autora.

%Declaracédo dada pelo professor Quero-quero em entrevista realizada pela autora.

®Modifica a eleicéo direta para diretores e vice-diretores nas escolas publicas municipais e extingue
o colegiado, revogando as leis n° 5693, de 26 de dezembro de 1985 e 7165, de 16 de outubro de
1992, Disponivel em:https://leismunicipais.com.br/al/rs/p/porto-alegre/lei-
ordinaria/1993/736/7365/lei-ordinaria-n-7365-1993-modifica-a-eleicao-direta-para-diretores-e-
vice-diretores-nas-escolas-publicas-municipais-e-extingue-o-colegiado-revogando-as-leis-n-
5693-de-26-de-dezembro-de-1985-e-7165-de-16-de-outubro-de-1992-. Acesso em 17. Jul. 2020.



https://leismunicipais.com.br/a1/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1985/569/5693/lei-ordinaria-n-5693-1985-autoriza-o-executivo-municipal-a-instituir-a-eleicao-direta-para-03-cargos-de-diretor-e-vice-diretor-das-escolas-publicas-da-rede-municipal-cria-o-colegiado-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a1/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1992/716/7165/lei-ordinaria-n-7165-1992-altera-dispositivos-da-lei-n-5693-de-26-12-85-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a1/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1993/736/7365/lei-ordinaria-n-7365-1993-modifica-a-eleicao-direta-para-diretores-e-vice-diretores-nas-escolas-publicas-municipais-e-extingue-o-colegiado-revogando-as-leis-n-5693-de-26-de-dezembro-de-1985-e-7165-de-16-de-outubro-de-1992-
https://leismunicipais.com.br/a1/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1993/736/7365/lei-ordinaria-n-7365-1993-modifica-a-eleicao-direta-para-diretores-e-vice-diretores-nas-escolas-publicas-municipais-e-extingue-o-colegiado-revogando-as-leis-n-5693-de-26-de-dezembro-de-1985-e-7165-de-16-de-outubro-de-1992-
https://leismunicipais.com.br/a1/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1993/736/7365/lei-ordinaria-n-7365-1993-modifica-a-eleicao-direta-para-diretores-e-vice-diretores-nas-escolas-publicas-municipais-e-extingue-o-colegiado-revogando-as-leis-n-5693-de-26-de-dezembro-de-1985-e-7165-de-16-de-outubro-de-1992-
https://leismunicipais.com.br/a1/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1993/736/7365/lei-ordinaria-n-7365-1993-modifica-a-eleicao-direta-para-diretores-e-vice-diretores-nas-escolas-publicas-municipais-e-extingue-o-colegiado-revogando-as-leis-n-5693-de-26-de-dezembro-de-1985-e-7165-de-16-de-outubro-de-1992-
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diretores na RMEPOA. As propostas de alteragbes foram expedidas no mesmo
periodo em que deveria estar sendo executada a organizacdo das eleicbes de
diretores 2019. A SMEDPOA orientou que as escolas aguardassem a aprovacgéo do
PL para dar sequéncia ao pleito, fato que desconsiderava a legislacdo vigente e
colocava em risco o processo eleitoral e demais demandas do projeto Gestao

Democrética.
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Quadro 9 — Principais Mudancas Propostas pelo PL 020/2019

{5} petenya ge PROJETO DE LEI
| W o Eleigio para diretores das escolas da RME

COMO E COMO SERA

Em progorcionalidade entre os segmentos:

- 50% pals

- 30% membros de maglstério e servidores
- 20% alunos maiores de 10 anos

Divididios antre of segmentos:
VOTOS - 50% pais & alunos (maiores do 10 anos)
- 50% professenes & funcondrios

MANDATO De 3 anos com uma recondugio De 4 anos com duas recondugies

ELEIGAD Por chapa Lininominal: o dirgtor escolherd livremente o vice

FORMAGAQ | Aformaco aspecifica nao 6 pri-requisito Curso supericr & apravagio em curso de gestdo de 40 horas,
para o exiroic do cangs coordenado pela Smed, 530 pri-requisitos paa a candidalurg
et do magsténa estivel no senago pablice muricipal Wambro do magistério estval no sanvige pblico municipad,

CANDIDATAR | 2™ tempo minimo de 2 ancs de exercicio da magsténo e cam tempo minmo de 9 anes de exercico e pelo mencs 18 meses de
palc menos G meses de alividade na escola alividiade ne escola. Garga hordra minima de 40 horas semanais

* Ao final dos anos civis, o dirgtor deverd aprasentar 8 comunidade &
&0 pongelho escalar nata igual ou superior a 7 no ldeb ou alla de 2%

0O disslor nio tem compromisso expresse na lei de apresentar 4 sobre o indice anterior de proficiéncia. Quands nenhum desses resuilados
RESULTADO | comunidade e ao consalne escolar resuliados pedagdgicos ou foram atingidos, o Conseiho Escolar convacard refarendo para a
contabeis confirmagao do mandatg.

« E atribuigdo do direter divalgar os resultados da aprendizagem e a
movimentagho financeira da escola pasa a comunidade escalar,

Tar curso superior; sar mambro estavel do magistans municgal;

VICE-DIRETOR | Ser membro do magisténa eslavel no senvigo pdtiico municipal comproar 12 meses Ao JNviEdan na 0SCola; CUMmgr CRg R do 40 hofas
com pelo manos 2 anos de exarcicio & & meses na escola samanais; apreseniar certiicade de conclusdio em curso de gestio de 40 horas,
coordenado pela Smed.

Em caso de vacincia do cangd de drator, assEme 0 ice,

gue deverd realizar novas eleighes em alé 120 dias.

Se ocormar vacancia de loda a drecio, assume o membrg mais antigo do magisiéng
o eoircicio na esceld & Comoca navas eichos am 10 dias para nove mandato,

Em caso e vacincla do cargo de diretor, assume o vice.
VACANCIA S0 impedida. 2530Me o MEmbng 00 MAgSKD Com M empd
de servigo nagquela escola. Novas eleiges convocadas em 10 dias

Poderd aoome aphs sindiciacin ou delberagho em nssembleia geral | Poders ecorer apos sindicingia ou deliberacio en assembleia gesal da

DESTITUIGAQ | 9 somunidade escolar (convecacs pela conselho esceiar & comunidade escolan com e minimg 5% de qudnim ¢ cujo fequermento tenha
requetida par pele menos 30% dos membros de cada segmentn, SHED ASSINREED DOF, NG Minimo, 30% dos membros & cada segmento ou 50%
com volaghs de S0% + 1 dos vabes) do segments Pais,

Fonte: (https://prefeitura.poa.br/smed/noticias/projeto-amplia-decisao-de-pais-em-eleicao-de-
diretores-de-escolas-. Acesso em 17 jun.2020)

Informacdes do site da Secretaria apresentam que 0s principais objetivos
dessas mudancas eram: colocar o bem-estar e a aprendizagem dos alunos no centro
das decisdes da direcdo da escola, fortalecer o papel do diretor como lider da
comunidade escolar na busca exceléncia na aprendizagem e trazer os pais para o
acompanhamento e avaliacdo da gestao.

Dentre as principais alteraces previstas no projeto de lei constavam a incluséao
dos seguintes pré-requisitos para posse: que diretores e vice-diretores fossem
aprovados em curso de gestdo oferecido pela Smed, com no minimo 40 horas de
duracao, e que houvesse a vinculacdo da permanéncia dos professores eleitos aos

resultados de avaliagBes externas.

O compromisso com a aprendizagem é um dos pilares do projeto. Nas
unidades em que h& ensino fundamental, os diretores deverdo apresentar a
comunidade escolar o resultado do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Bésica (Ideb). Caso a média da instituicdo de ensino seja menor que sete, 0


https://prefeitura.poa.br/smed/noticias/projeto-amplia-decisao-de-pais-em-eleicao-de-diretores-de-escolas-
https://prefeitura.poa.br/smed/noticias/projeto-amplia-decisao-de-pais-em-eleicao-de-diretores-de-escolas-
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periodo de administracao podera ser abreviado — 0 que também pode ocorrer
se o resultado ndo for pelo menos 2% maior que o da avaliagdo da
proficiéncia imediatamente anterior — por meio de referendo pelo colégio
eleitoral. Se 0 mandato do diretor n&o for referendado pela maioria simples
do colégio eleitoral, ou se por duas avaliagdes oficiais anuais consecutivas
realizadas pela Secretaria Municipal de Educagéo (Smed) o resultado n&o for
alcangcado, o conselho dever4d convocar novas eleicdes em 90
dias. (LINDENBAUM, 2019).

De encontro ao encaminhado pela SMEPDOA, a ATEMPA orientou que as
escolas desconsiderassem o PL em andamento e que fosse seguido o calendario de

eleicOes previsto na legislacao vigente.

O inicio do processo eleitoral é de responsabilidade do Conselho Escolar (na
falta dele, da Direcdo atual), e a sequéncia do processo deve se dar sob a
responsabilidade da comissdo eleitoral. A SMED sempre atuou como
fiscalizadora, ndo sendo imprescindivel para o processo, conforme a lei.
Ocorre que a gestdo atual da Prefeitura/SMED se absteve de enviar as
escolas o cronograma unificado da rede para orientar o processo eleitoral,
como era esperado devido as experiéncias anteriores. Além disso, a
mantenedora apresentou a Camara de Vereadores, em regime de urgéncia,
o PL 020/2019, que revoga a lei n° 7.365/1993 e regulamenta um novo
processo de Eleicdo, pautado por uma perspectiva meritocratica. Esse PL
impde indices, metas e avaliacdes, além de apresentar uma politica de
regulacdo, responsabilizacdo e punicdo, que desrespeitam a gestdo
democrética. Frente a esse cenario, foi realizada, na noite do dia 08 de
outubro de 2019, a Assembleia da Educacdo — ATEMPA, com representacao
de 53 escolas, que por unanimidade consentiram na decisdo de que ndo
podemos nos pautar por um Projeto de Lei, mas sim pela lei vigente (n®
7.365/1993), que define os trAmites eleitorais. Sendo assim, orientamos que
0s Conselhos Escolares das Escolas da RME déem inicio ao processo
eleitoral conforme cronograma em anexo. Esse encaminhamento esta na
perspectiva da defesa da Gestdo Democratica e do trabalho realizado por
todos e todas noés trabalhadoras/es em Educagdo de Porto Alegre
(ELEICOES..., 2019).

As duas escolas acompanhadas durante o trabalho de campo mantiveram o
calendario previsto na legislacéo atual naquele periodo, que eram a Lei municipal n°
7.365/1993 e o Decreto n® 11.295/1995, e, conforme orientacbes da ATEMPA,
realizaram o pleito mesmo sem orientacbes da SMEDPOA para que 0 processo
acontecesse. A partir do levantamento realizado pela Associagdo, acredita-se que

cerca de 50 escolas da Rede participaram deste processo eleitoral.
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A legislacéo vigente!® sobre o processo de elei¢es de diretores na RMEPOA
é a Lei n® 12.6591%, de 8 de janeiro de 2020, que revoga a Lei n° 7.365, de 17 de
novembro de 1993. Algumas das alteracdes podem ser observadas no quadro10.

Quadro 10 — Comparativo entre Algumas das Regras da Lei N° 7365 e da Lei N° 12.659

LEI N° 7365, DE 17 DE NOVEMBRO DE
1993.

LEI N° 12.659, DE 8 DE JANEIRO DE 2020.

Peso dos votos: 50% para pais e alunos e 50%
para professores e funcionérios das escolas.
Estudantes a partir dos 10 anos tém direito ao voto

Peso dos votos: 50% pais ou responsaveis; 35%
professores e funcionarios; 15% de alunos acima de
12 anos.

Peso dos votos pais ou responsaveis nas escolas
de Educacéo Infantil: 70%.

Peso dos votos nas Escolas dedicadas
exclusivamente a Educacao de Jovens e Adultos
(EJA): 55% alunos; 45%  professores e
funcionarios.

Nada consta sobre o IDEB como elemento para
avaliagcdo das direcdes.

A direcéo sera avaliada de acordo com o resultado
do IDEB ou provas oficiais. Se a escola ndo atingir
as meédias, serd necessario referendo da
comunidade para permanéncia da dire¢&o. Se, por
dois anos consecutivos, ndo conseguir o resultado,
ocorrerd novo processo eleitoral para eleicdo da
direcéo;

Tempo de mandato: 3 anos
Possibilidade de uma reconducéo.

Tempo de mandato: 4 anos
Possibilidade de duas recondu¢des consecutivas

Eleicdo abrange o cargo de diretor e de vice-diretor
(es)

A eleicdo abrange somente o cargo de diretor, que
podera escolher livremente a sua equipe de vice-
diretores;

Nada consta sobre a realizag&o de curso de gestao
como elemento para avaliagdo das diregdes.

Para participar do processo de elei¢céo de Diretores
de escolas municipais de Porto Alegre, o candidato
deve, obrigatoriamente, ter se qualificado e obtido
aprovacdo em curso ofertado e coordenado pela
Smed, com carga horaria minima de 40h (quarenta
horas) e realizado em periodo anterior ao processo
eleitoral. Este curso vem sendo ofertado desde
2018.

S&o requisitos para concorrer ao cargo de diretor
(a): vinculo de nove anos na Rede Municipal de
Ensino e um ano e meio na escola;

Sao requisitos para concorrer ao cargo de diretor
(a): vinculo de nove anos na Rede Municipal de
Ensino e um ano e meio na escola;

Ocorrendo a vacancia de Diretor, antes do término
do periodo da administragdo, assumird a direcao
da escola o Vice-Diretor, definido para tal, pelo

Na vacancia, a vice-dire¢do assume a é chamada
nova eleicao;

100 Data base da informac&o: julho de 2020.

101disponivel em: https://leismunicipais.com.br/al/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/2020/1265/12659/lei-

ordinaria-n-12659-2020-dispoe-sobre-a-gestao-do-ensino-publico-das-escolas-da-rede-municipal-

de-ensino-de-porto-alegre-modifica-a-eleicao-para-a-direcao-das-escolas-revoga-a-lei-n-7365-de-

18-de-novembro-de-1993-que-modifica-a-eleicao-direta-para-diretores-e-vice-diretores-nas-

escolas-publicas-municipais-e-extingue-o-colegiado-revogando-as-leis-n-5-693-de-26-de-

dezembro-de-1985-e-7-165-de-16-de-outubro-de-1992-e-da-outras-providencias-. Acesso em 17

Jul. 2020.
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Regimento Interno da Escola, que completara o
mandato.

Fonte: a autora

Os professores eleitos diretores pelas comunidades escolares da EMEF
Girassol e da EMEF Orquidea foram empossados para a Gestdo 2020-2023, pelo
periodo compreendido entre 23/3/2020 a 23/3/2023, por meio da Portaria 103 de 23
de marco de 2020 (processo 20.0.0000321.68-1) publicada no Diéario Oficial de Porto
Alegre da mesma data.

6.2.7 O Recesso (In)Desejado

A gestdo da SMEDPOA 2017-2020 encaminhou um recesso natalino, de forma
atravessada, a partir de um comunicado enviado as escolas por volta das 17h da
sexta-feira, 20.12.2019. As aulas do turno da tarde estavam prestes a encerrar e as
direcdes receberam o informe comunicando que, do dia 23.12.2019 até o dia 06.01.20
as escolas estariam fechadas e as comunidades escolares “desfrutando de um
periodo de recesso”. As escolas estariam fechadas e as comunidades escolares
“desfrutando de um periodo de recesso”. A situagado gerou diversos transtornos nas
escolas; equipes diretivas e demais professores se questionavam: “como avisar as
familias? Onde os familiares deixardo os filhos durante este periodo? O que fazer com
0s eventos, avaliacbes e demais atividades agendadas para as proximas datas?
Como sera a recuperacao desses dias? Por que fomos informados apenas nesta data
e ao final do turno da tarde?” Em grande parte das instituicdes as aulas do ano letivo
de 2019 estavam previstas para finalizar em meados de janeiro ou inicio de fevereiro,
e apos estes dias sem atividades escolares todos ficaram sem saber quando o referido
ano letivo seria fechado.

Cabe ressaltar que algumas escolas haviam solicitado este mesmo periodo de
recesso quando da elaboracgéo de seus calendarios, no inicio do ano letivo, a partir de
um planejamento que respeitava a antecedéncia necessaria para que a comunidade
escolar pudesse se organizar e prevendo as datas de compensacdo. Porém, a
SMEDPOA negou a proposta de organizacdo dos calendarios que foram
encaminhados apoés votacdo que contou com a participacado de sujeitos dos diversos
segmentos da comunidade escolar. Muitas das familias gostariam de ter vivenciado

estas datas de fim de ano sem o compromisso com as atividades escolares, porém,
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da maneira como o recesso foi encaminhado, ndo houve tempo habil para que
trabalhadores e trabalhadoras, estudantes e seus familiares pudessem se organizar.

A medida proporcionou grande aflicdo entre o0s sujeitos nas escolas e
apresentou-se como forma de limitacdo e contestacdo da autonomia escolar, etapa
fundamental do processo de gestdo democrética. A professora Tesourinha, quando
guestionada sobre sua experiéncia no episodio do recesso natalino, se expressou da
seguinte forma: “Parece que ndés somos inimigos da SMEDPOA. N6s somos
funcionarios, mas parece que somos inimigos do Estado”. Sobre a mesma tematica,

o professor Gavido Carijé apresentou a narrativa a seguir

Me parece que os professores jogam num time e num time totalmente oposto
a mantenedora, a prefeitura de POA, o Prefeito joga noutro time, o secretario
de educacdo joga num outro time. Entdo a meu ver ndo ha mais parceria, nao
se pensa mais em conjunto. Sao coisas opostas e ai sendo coisas opostas a
gente fica no sentido de contar com os proprios parceiros, a gente conta com
a direcdo, a gente conta com os colegas de area, de outras disciplinas. Bah!
Eu acho que o trabalho ta ladeira abaixo! A proposta de ensino, de politica
educacional pela rede sé cai, sé desce, so retrocesso! (informagéo verbal)102

Através de uma liminar do SIMPA, os docentes conseguiram reverter a esta
situacao e grande parte das escolas seguiu o calendario previsto e aprovado pelas
comunidades escolares, sem incorporar 0 recesso imposto pela Secretaria.

Observa-se que impera o siléncio e até mesmo a negacéo do dialogo entre
SMEDPOA e as comunidades escolares; que encaminhamentos de grande
envergadura e que geram diversos impactos sao feitos por meio de oficios ou outros
comunicados que séo disponibilizados em momentos inoportunos.

Falar de alteracdes no contexto educacional é falar de mudancas no trabalho
docente. As falas e dados apresentados indicam um estrangulamento dos espacos
democréticos de dialogo e certo sentimento de perda de perspectivas de democracia;
observa-se uma multiplicacdo do namero de intervencdes externas no processo de
escolarizacdo. Laval (2019) conceitua que o enfraquecimento da nocdo de esfera
publica esta relacionado com a monopolizacdo progressiva do discurso e da dinamica
reformadora da ideologia neoliberal. Para este socidlogo, muitas das reformas
educacionais propostas tém relagdo com um estranho culto a “inovagao” pela

‘inovagao’.

102Declaragdo do professor Gavido Carijé dada em entrevista realizada pela autora.
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6.2.8 O Processo de Retirada do Dificil Acesso de Parte das Escolas da
RMEPOA

No Diario Oficial de Porto Alegre do dia 3 de agosto de 2020 foi publicada a
nova relacéo das escolas que tém direito ao acréscimo salarial relacionado ao Dificil
Acesso. A reavaliacdo das escolas que seriam contempladas pelo beneficio foi
baseada no Decreto 9914 de 1991, que regulamenta a Lei n°® 615 de 1988, o qual
basicamente estd ancorado em critérios de transporte publico, distancia e
pavimentagao.

As EMEF Girassol e EMEF Orquidea, escolas que fizeram parte do trabalho de
campo desta investigacdo, ndo constavam na referida relagcdo. Essas escolas, bem
como grande parte das escolas da Rede, estdo localizadas em territérios com
demandas bastante especificas que foram desconsideradas na avaliacdo do conceito
de dificil acesso. Algumas dessas especificidades para composi¢ao do dificil acesso,
além da distancia entre as paradas de Onibus e as escolas sdo: o fato de que
disponibilidade de transporte coletivo ndo significa qualidade e acessibilidade; a
constatacao de que o transporte publico ndo tem vasta opcao de horarios (por vezes
0os horarios ndo sdo cumpridos e os Onibus estdo com a lotacdo maxima); a
importancia de considerar o contexto e as reais condi¢des de trabalho; a observacéo
de que muitas das escolas tém em seu entorno ruas desniveladas e esburacadas; os
relatos de alguns docentes sobre as dificuldades para que os motoristas de aplicativos
aceitem ir até a regido da escola; o fato de muitas escolas se encontrarem em regides
onde a internet € deficitaria e muitas vezes ndo permite a utilizacdo de aplicativos
para chamar veiculos; a circunstancia de que, em alguns territorios, o trabalho ocorrer
em regido de violéncia e os docentes enfrentarem diferentes adversidades pela acéo
do trafico de drogas na regido; o fato de que algumas escolas se encontram em
regides da cidade onde ha constante falta de agua e de luz; o deslocamento de
profissionais em regido com valas abertas e esgoto correndo a céu aberto; o trabalho
em regido socialmente desassistida.

Essa nova avaliacdo nos critérios para recebimento do beneficio relacionado
ao dificil acesso fez com que, em curto lapso temporal, apds ter transcorrido mais de
metade do ano letivo e em meio a crise pandémica, os servidores em educacéo
tivessem abreviada uma parcela significativa de seu saléario, entre, aproximadamente,
R$ 250,00 e R$ 550,00, dependendo da carga horaria de trabalho.
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Neste subcapitulo foram descritas as politicas educativas implementadas Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS po6s 2017 e seus possiveis desdobramentos.
Diante disso, é possivel analisar:

a) que as politicas implementadas pela gestdo municipal 2017-2020
promoveram alteragdes expressivas no trabalho docente em EF;

b) que os docentes narram que essas mudancas ampliaram as experiéncias
de esgotamento e de adoecimento entre os professores;

C) que os sujeitos da pesquisa identificam que as politicas implementadas
ocasionaram prejuizo aos processos pedagdgicos, como tempos e
espacos de planejamento e formacao;

d) que colaboradores e colaboradoras constatam que as politicas
implementadas acarretaram perda de direitos e de condi¢des de trabalho.

Essas analises sao reforcadas pelo fato dos temas se repetirem
frequentemente ao longo das narrativas, fatos que foram contados praticamente da
mesma forma, utilizado, inclusive, palavras semelhantes, o que pode ser observados

na nota de campo e nos excertos de entrevistas apresentas a seguir

Algumas vezes ndo me sentia a vontade e/ou com vontade de participar dos
recreios juntamente com os colaboradores, na sala dos professores. Este
sentimento parece ser reflexo da minha sobrecarga e indisponibilidade para
ouvir mais sobre as problematicas da Rede. Estas sdo expressas
constantemente e com muita insatisfacdo pelos docentes desta escola e da
escola onde trabalho?3

Eu acho que é um grande desafio ter &nimo para trabalhar dentro de tanta,
de tanto bombardeio que vem. Entdo, em alguns momentos aqui na escola
pensei em abandonar a docéncia. Eu ndo pensava, foi aqui na Rede, depois
que eu entrei na Rede e vi esse ambiente doente e tudo mais que eu vinha
te falando (informac&o verbal)'%.

Na verdade eu digo e repito, a Rede € um espaco adoecedor. Entdo eu acho
gue a desvalorizagdo da nossa categoria ta terrivel, assim. Eu gostaria de
botar na conta do governo toda a terapia que eu tenho que fazer, para ndo
tomar remédio. No caso alguns professores tomam um monte de remédios e
deveriam colocar na conta do governo, porgue assim, o adoecimento do setor
docente é assustador, entdo eu ja sabendo disso, eu j& me antevi, entdo eu
tenho todo um processo de acompanhamento psicolégico, terapéutico,
espiritual, de todos os vieses que tu imagina! Nao so6 por isso, mas isso foi
uma coisa que me fez desencadear. Essa € a verdade! Com certeza j& pensei

103Relatos da autora, disponivel em suas anotacées no diario de campo 2.
104Declaragdo do professor Quero-quero dada em entrevista realizada pela autora.
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em abandonar! Com certeza todos os anos, todos os semestres! Por causa
da precarizacao do trabalho, o negécio € punk! N&o é de brincadeira! E assim,
tu conviver com professores adoecidos é€... ndo é facil! Tu chega na sala dos
professores € sempre uma noticia ruim, sempre falando disso, uma
reclamacdo sem fim, ndo tem para onde fugir nessa escola, ndo tem uma
arvore para me escorar, ir pra um patio. Entdo eu penso sempre em largar a
docéncia (informag&o verbal)*°®.,

A partir da conceituacdo de Laval (2019) é possivel pensar que estamos
presenciando uma mutacdo da instituicdo escolar, associada a tendéncias como a
desvalorizacdo, que pode ser entendida por certa erosdo dos fundamentos e das
finalidades de uma instituicdo que até pouco tempo atras se dedicava a transmissao
da cultura e a reproducédo dos referenciais sociais e simbdlicos da sociedade. Ocorre
um processo de monopolizacao da fala legitima sobre a educacéo e as falas que tém
se apresentado como dominantes e que baseiam a organizacdo das politicas
educacionais estdo descoladas da realidade das comunidades escolares e se

deslocam conforme as intengdes do capital.

6.3 A INVASAO NEOLIBERAL NA RMEPOA: COMPREENSOES SOBRE AS
POLITICAS EDUCACIONAIS IMPLEMENTADAS POS 2017

Este subcapitulo intenciona apresentar analises acerca do que foi apresentado
no objetivo especifico ¢c: compreender como as politicas educacionais municipais
implementadas a partir do ano de 2017 afetaram os docentes.

Discutir a implementacéo de politicas educacionais a partir de um debate sobre
as acOes de ordem neoliberal na educacdo demanda que anteriormente sejam feitas
algumas definicdes. Sendo assim, neste estudo as politicas educacionais sao
entendidas como um conjunto de normativas e/ou acfes planejadas e implementadas
por um governo no campo da educacao, intervindo na regulamentacéo, nas rotinas
das instituicdes, nas atividades escolares e, consequentemente, no trabalho docente.
Por neoliberalismo compreende-se uma verséo potencializada do liberalismo!%; uma
politica econémico-ideoldgica de deslocamento do poder do Estado para o mercado,
gue surgiu em meados dos anos 70, como opc¢ao contraria ao periodo de bem-estar

social (Keynesianismo), e que tem como caracteristicas principais: a responsabilidade

105Declaracido da professora Tesourinha dada em entrevista realizada pela autora.

106 O liberalismo, doutrina filoséfica que surge em medos do século XVII e que tem como caracteristicas
principais o estado minimo, o livre comércio, as leis naturais do mercado, a livre iniciativa, a defesa
da propriedade privada, a acumulacédo primitiva do capital e a ascenséo da burguesia ao poder.
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fiscal do Estado, a reorientacdo dos gastos publicos, as privatizacdes de empresas
estatais, o Estado minimo, a protecdo da propriedade privada, a flexibilizacdo das
regras de trabalho, o incentivo ao empreendedorismo e o livre mercado. Esta politica
apresenta-se como uma opc¢ao convergente as demandas mais perversas da era
globalizada, e facilita a criagdo e manutencdo de monopdélios e oligopdélios. Como
algumas das consequéncias da implantacao deste processo acelerado de desmonte
do Estado temos: o aumento das desigualdades sociais, a precariedade trabalhista,
um mecanismo de freio no desenvolvimento dos paises mais pobres, diversos setores
(como a educacéo, a saude, a agua, a qualidade de vida) passando a ser vistos como
potenciais de mercado, o aumento do consumo e a reducéo dos investimentos sociais.

Peroni (2018) conceitua que o neoliberalismo apresenta o Estado como
culpado pela crise atual e o mercado como parametro de qualidade. Para a
pesquisadora, o neoliberalismo apresenta implicacdes para o projeto democratico na
medida em que acredita que a democracia € responsavel pelas demandas sociais que
provocam a distribuicdo de rendas através das politicas publicas e ocasionam o déficit
fiscal.

Para Santos (2020), o neoliberalismo se apresenta como a versao mais anti-
social do capitalismo, tendo em vista parte dos interesses do mercado para organizar

a sociedade.

Por opc¢éo ideoldgica, seguiu-se a demonizacdo dos servi¢cos publicos (o
Estado predador, ineficiente ou corrupto); a degradacéo das politicas sociais
ditada pelas politicas de austeridade sob o pretexto da crise financeira do
Estado; a privatizac@o dos servi¢os publicos e o subfinancimento dos que
restaram por ndo interessarem ao capital. (SANTOS, 2020, p. 24)

De acordo com o autor, este modelo pde de lado qualquer légica de servico
publico e com isso ignora os principios de cidadania e os direitos humanos.

Para Laval (2019) ndo existe pensamento neoliberal Unico, especialmente no
gue se refere a educacao. O autor conceitua que a norma neoliberal se estende para
muito além do campo econdmico e aponta a compreensao deste fenbmeno como
etapa fundamental para entender a transformacédo mundial das sociedades e de suas
instituicoes.

Mascaro (2020) indica que o neoliberalismo é uma manifestacéo estrutural do
capitalismo e apresenta que nao ha qualquer maximizagéo das possibilidades sociais

mediante uma economia liberal, ha apenas uma marcha da acumulacao contra todas
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as formas sociais relacionais que lhe sejam antagonicas (p.10). Para este autor o
neoliberalismo ndo é um desvio da acumula¢do, mas sua majoracao.

Diante destas conceituaces, que focalizam o neoliberalismo como uma légica
gue acredita que o Estado deve ter custo minimo e, contraditoriamente, eficiéncia
méxima, faz-se importante ratificar que este estudo estd ancorado nas lutas contra a
transformacdo da educacdo em mercadoria, contra o0 aumento da exclusédo social,
contra a flexibilizacdo dos mercados de trabalho e contra tantas outras consequéncias
da ideologia neoliberal. E importante mencionar minha crenga na democracia e na

justica social.

6.3.1 Neoliberalismo na Educacéao

O neoliberalismo na educacao surgiu em meados do século XIX nos Estados
Unidos, e em todo o ocidente ele apresentou-se a partir dos anos 1980 com o0 objetivo
de aproximar ou “casar’” a escola e 0 mundo econémico por uma operagao de
hibridacdo generalizada (Laval, 2019, p. 88). Este mesmo autor indica que, durante
as Ultimas décadas, dentro da logica capitalista, governos de direita e de esquerda
transitaram intensificando ou neutralizando a atuacdo neoliberal nas escolas. Em
sentido convergente, Peroni (2018) indica que o Brasil ndo tem um historico
democratico e que a privatizagédo do publico € uma realidade “naturalizada” em nossa
cultura.

Peroni (2018) apresenta a politica educacional como politica social, aguela que
nao € determinada pelas mudancas sociais e econémicas, mas sim parte constitutiva
dessas mudancas. Para a pesquisadora, a mercadorizacdo da educacao publica ndo
€ uma abstracdo, ela ocorre via sujeitos e processos. A partir disso, a légica do
mercado deve prevalecer inclusive no interior das instituicées publicas, para que elas
possam ser mais “eficientes e produtivas”.

Pensando as escolas da RMEPOA como espacos laborais, realizo um
movimento de ampliacdo do zoom, focalizando o olhar para os efeitos das acfes
neoliberais em ambito Municipal. A partir das experiéncias acompanhas e da
documentacdo e bibliografia acessadas € possivel interpretar como foi vivenciar a
docéncia em EF na Rede considerando as politicas educacionais implementadas nos

ultimos anos.



124

Conforme descrito no subcapitulo anterior, desde o inicio da gestéo do Prefeito
Nelson Marchezan Jr. foram promovidas diversas alteracbes que atravessaram a
rotina nas escolas e o trabalho docente na Rede e estas mudancgas foram vivenciadas
de formas distintas pelos sujeitos que se encontram dentro das escolas. Compreendo
gue durante grande parte do periodo pds 2017 ndo houve espaco nitido para que as
comunidades escolares pudessem dialogar com integrantes da SMEDPOA. Nessas
circunstancias, docentes e demais sujeitos do coletivo escolar encontraram-se
atravessados pelas alteracdes e se apresentaram como executores das politicas
implementadas pela Secretaria. A passagem a seguir demonstra algumas das

alteracdes que ocorreram no modo de trabalho dos professores.

As préticas de avaliacdo da qualidade do trabalho docente tém sido cada vez
mais associadas ao desempenho dos estudantes em sistemas de avaliacdo
em larga escala e os professores e professoras da RMEPOA séo
incentivados pelo discurso e politicas da gestdo 2017-2020 a basearem seu
trabalho pedagdgico em funcdo dos resultados. Neste processo gera-se um
mecanismo de intensificacdo, que refor¢ca o sentimento de performatividade
no magistério. Este sentimento é derivado do modelo de gestdo que incumbe
aos professores e professoras auto intensificacdo, quando orienta as politicas
pelos resultados quantitativos, levando-os a crerem que os verdadeiros
culpados pelo insucesso do que acreditam ser o ideal de educacao séo eles
préprios, docentes. (AGUIAR, 2019, p. 210).

Neste sentido, Laval (2019) destaca: quem seria contra a “eficiéncia”, a
“avaliagao”, a “inovacao”’ e, sobretudo, quem se atreveria a se declarar contra a
“‘modernizagao”? Para o autor, a partir do uso de palavras imponentes e com esses
grandes temas copiados do mundo das empresas, o liberalismo orienta também a
mutacdo da escola. De acordo com a conceituacdo de Apple (2000) em muitos
contextos a mercantilizacdo esta acompanhada por um conjunto de politicas
especificas para “produtores”, para aqueles profissionais que trabalham em educacéao.
Essas politicas sédo reforcadamente reguladoras, sendo o curriculo e os testes
padronizados a forma reguladora que permite ao Estado manter o rumo em direcao
aos objetivos e processos de educacao dentro do mecanismo mercadologico.

Aguiar (2019) indica um aumento da interferéncia de setores privados nas
politicas publicas, de narrativas que desqualificam os servi¢cos publicos e a reducao

da gestao democratica no contexto da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre.

[...]a gestdo 2017-2020 ndo se preocupa prioritariamente em reorganizar a
proposta pedagdgica da rede de ensino, modificando o método de ensino ou
a organizacao curricular, mas sim reformar o trabalho docente, através de
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mecanismos de controle. Esta reforma do corpo docente se baseia na
intensificagdo do trabalho, com maior cobranga sobre os resultados, maior
controle sobre os trabalhadores e trabalhadoras, reducdo do vinculo de
professores e professoras com as escolas e com a RMEPOA, modificacdo
nos regimes de contratagdo — de concurso para contrato — e na atribuicdo de
critérios quantitativos padronizados para aferimento da qualidade da
educacéo. (AGUIAR, 2019, p. 210).

Ao longo dos ultimos quatro anos pdde-se observar tentativas de privatizacoes,
parciais ou indiretas, em diversos setores da cidade, como o0 proposto para o
Departamento Municipal de Agua e Esgoto (DMAE), além de encaminhamentos de
concessodes de espacos publicos de Porto Alegre, como o Mercado Publico Municipal.
Observa-se uma estreita fronteira entre o publico e o privado, a apresentacdo da
privatizacdo como alternativa para modernizagdo da sociedade, como forma de
substituicdo ao que se intitula velho e ineficaz, mas que na verdade foi abandonado a
partir dos processos de precarizacao, até chegar ao alto estagio de sucateamento,
legitimando assim a privatizacéo.

No campo da educacdo Municipal também se observa um intenso movimento
de conversao do publico em privado, uma intervencédo direta e macica do capital no
ensino (LAVAL, 2019). Uma das alternativas encontradas pela SMEDPOA para o
aumento de vagas na educacdo basica foi uma parceria com a instituicdo privada
Aldeia da Fraternidade que é a mantenedora da Escola Comunitaria de Educacao
Basica Aldeia Lumiar, que funciona utilizando verba publica. Em sentido convergente,
no dia 14 de agosto de 2020, foi publicado o Edital de Chamamento Publico 12/2020,
gue receberda documentacdo das Organizacdes da Sociedade Civil que tenham
interesse em firmar com a Administracdo Publica termo de colaboracao, participando
da rede educativa da SMED na prestacéo de servico de Educacao Basica.

Nesse sentido, Laval (2019) conceitua que a ideologia neoliberal acompanha,
fortalece e legitima formas diversas de desregulacdo e que tem como caracteristica
geral abrir cada vez mais espaco dentro da escola aos interesses particulares e aos
financiamentos privados, tanto de empresas como de individuos. O autor indica que o
carater fundamental da nova ordem educacional esta ligado a perda progressiva da
autonomia da escola, acompanhada de uma valorizacdo da empresa, que € elevada
a ideal normativo. Sendo assim, ha progressivamente um “compartilhamento do poder
pedagogico”, como desejavam os setores comerciais ha certo tempo.

Esta incorporacédo de entes privados na realizagéo de servigos para o Estado

tem relacdo com o peso das demandas do empresariado (principalmente nas grandes
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metrépoles) e com a alegagdo modernizadora e de “culto a eficiéncia” que almeja uma
gestao mais racional dos sistemas escolares (LAVAL, 2019). Sdo encaminhamentos
feitos para a educacao publica através das lentes das empresas privadas: identifica-
se a confusdo entre a linguagem da economia e a linguagem da educacéo e é no
intimo dessa subjetividade que se instala a contradicdo expressa nesses discursos e
encaminhamentos.

A sistematica de diminuir o gasto com o setor publico passando abertamente
para o gasto com o privado, com a promessa de uma administracdo mais eficiente da
escola, apresenta muitas divergéncias. Como poderia a escola publica, que sobrevive
a constantes processos de precarizacdo, ser mais eficiente do que a instituicdo
“parceira”, que gracas aos recursos publicos que recebe, é majoritariamente mais bem
equipada e tem quadro de recursos humanos completo? Por que estas instituicdes
“parceiras” recebem recursos que deveriam ser destinados as Escolas Municipais?
Por que nestas instituicdes os projetos interdisciplinares tém valor e nas EMEFS os
projetos complementares, ministrados por docentes da Rede, vém sendo
desconsiderados?

Aguiar (2019) indica que as politicas educacionais em Porto Alegre
demonstram um relevante hibridismo, ja que séao fortemente influenciadas por
concepcdes gerencialistas e por uma tradicdo progressista. Para este pesquisador,
estas concepcdes se apresentaram como mola propulsora da necessidade da gestao
2017-2020 encaminhar alteracdes profundas sobre a maneira como a RMEPOA se
organiza, e estas mudancas, promovidas a partir de no¢cdes gerencialistas de gestao,
apontam para a eficiéncia em testes padronizados, intensificando o trabalho docente,
retirando investimento direto em estrutura educacional estatal e repassando-a a
entidades privadas.

De acordo com o conceituado por Laval (2019) na sociedade de mercado o
consumo vem a frente da instrucdo. Sendo assim, a mercantilizacao do ensino cresce
com a auséncia, omissao e renuncia dos poderes publicos, ou seja, a educacao esta
a mercé das vontades politicas. Em sentido convergente, Fraga (2018) menciona que
todas essas politicas que foram implementadas estao interligadas e sédo partes de um
mesmo e Unico problema: a atual administracdo municipal, por incompeténcia ou
como projeto politico, estd promovendo um desmonte de tudo que se construiu de

positivo nas ultimas décadas na educac¢éo publica da cidade. Essa ideologia escolar,
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pautada na sociedade de mercado, tem a ambic&o de resolver um problema real na
economia moderna: a formacao de méo de obra. (LAVAL, 2019, p. 88).

Aguiar (2019) menciona a substituicao paulatina de politicas que estimulassem
a busca de uma educacao libertadora pelo estimulo a educacéo bancéria, pautada no
esforco individual dos professores e isentando o papel das politicas publicas para
educacdo. Nesse sentido, é importante salientar que h&4 uma proposta pedagdgica de
Rede que ndo foi superada ou substituida, apenas abandonada e/ou esvaziada, que
€ o Projeto de Escola Cidada. Apresentado como alternativa pedagdégica na gestao
da Frente Popular entre 1989 e 2004, este ndo foi um projeto isolado; ele fazia parte
de um conjunto de ac¢des interligadas em ideal de sociedade que vinha sendo proposto
naquela época, situando-se em um momento histérico que emerge a partir da busca
pela construgcdo de um formato de ensino democratico. Parece haver um esforgo por
parte de alguns agentes politicos que assumem 0 governo para desconectar seus
projetos de tudo que o foi construido anteriormente, como se a cada quatro ou oito
anos a cidade fosse “resetada”.

Diante desse conjunto de analises € possivel interpretar que: a) as acdes da
Gestao Municipal 2017-2020, baseada nos sistemas econdémico e politico dominantes,
afetam o trabalho docente a partir de um processo de redefinicdo de seus objetivos, o
gue acarreta profundas alteracdes no trabalho na RMEPOA,; b) o trabalho docente na
RMEPOA atravessa um espiral descendente de perda de condicdes de trabalho e de
direitos; c) as narrativas e experiéncias acompanhadas apresentam que as politicas
educacionais implementadas na RMEPOA nos ultimos anos afetam as dimensofes
sociologicas e pedagogicas do ensino; d) as histérias vividas e contadas indicam a
instabilidade que trabalhadores e trabalhadoras em educacdo enfrentam
constantemente e apontam para 0 quanto isso tem colocado esses docentes em
situacado de adoecimento e de questionamento sobre a permanéncia no ensino; €) os
docentes e o0s demais sujeitos das comunidades escolares sdo as partes
fundamentais do contexto escolar e sobrevivem a este cotidiano quase sempre sob
esforco maximo, procurando fazer o seu melhor, enfrentando as demandas criadas
pelos agentes politicos.

E importante pensar em alternativas para superar as perdas ocasionadas pela
Gestao Municipal 2017-2020, as relacionadas as demandas pedagdgicas e as que se

referem as condic¢des de trabalho.
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7 A EXPERIENCIA DO CORONAVIRUS

A nossa mae, a Terra, nos da de graca o oxigénio, nos pde para dormir, nos
desperta de manha com o sol, deixa os passaros cantar, as correntezas e as
brisas se moverem, cria esse mundo maravilhoso para compatrtilhar e o que
a gente faz com ele? O que estamos vivendo pode ser a obra de uma mée
amorosa que decidiu fazer o filho calar a boca pelo menos por um instante.
N&o porque n&o goste dele, mas por querer Ihe ensinar alguma coisa. “Filho,
siléncio”. A Terra estéa falando isso para a humanidade. (KRENAK, 2020, p.9).

Em meados de margco de 2020 a populagéo brasileira comegou a vivenciar a
pandemia causada pelo novo Coronavirus (Covid-19). Este virus, que é composto por
uma familia de virus menores, causa sérias infec¢des pulmonares e tem alto grau de
contagio e de letalidade. A pandemia assolou o mundo inteiro, sendo o0s paises com
maior nimero de vitimas fatais até o momento!®” os Estados Unidos (214.879
pessoas), o Brasil (150.689 pessoas) e a india (109.150 pessoas).

Os Estados Unidos, maior poténcia mundial a partir das lentes da era
capitalista, apresenta-se como territorio de onde acontece uma das maiores tragédias
sociais; como ja citado, é a nacdo com maior taxa de mortalidade até meados de
outubro de 2020. Com um sistema de saude praticamente todo privatizado, os EUA
nao conseguiram desistir de socorrer o capital e deixaram de salvar milhdes de vidas.
No Brasil, contamos com negacionismo e desprezo a ciéncia por parte do presidente
Jair Bolsonaro; que chegou a afirmar que contrair o Coronavirus seria 0 mesmo que
estar com uma “gripezinha”.

Na Tabela 1 a seguir apresento alguns dados sobre o total de vitimas por Covid-

19 em nivel global e no Brasil:

Tabela 1 — Taxas de infec¢@o e morte por Coronavirus

Global Brasil Rio Grande do Sul  Porto Alegre/RS
Total de infectados 37.094.267 5.103.408 214.584 38.054
Total de vitimas fatais 1.077.836 150.689 5.148 1.109

Fonte: Site do G1 108

Sendo assim, certa parcela da populacdo mundial experimenta o isolamento

social e a quarentena, que, somados aos cuidados de higiene, como o uso de mascara

107 Data de referéncia: 12.10.2020

108 Disponivel em: https://g1.globo.com/bemestar/coronavirus/noticia/2020/10/10/casos-e-mortes-por-
coronavirus-no-brasil-em-12-de-outubro-segundo-consorcio-de-veiculos-de-imprensa.ghtml-.
Acesso em: 12 out. 2020.
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e de alcool gel, séo as principais formas de prevencédo a doenc¢a; mas, sabemos que
uma grande parcela da sociedade n&o tem condi¢des de seguir as recomendacdes
da Organizacdo Mundial de Saude para prevencao e combate ao Coronavirus. Santos
(2020) destaca que os grupos que mais tém sofrido com a pandemia séo as mulheres,
os trabalhadores precérios, os informais- ditos autbnomos, os trabalhadores da rua,
0s sem-abrigo ou populacdes de rua, os moradores nas periferias pobres das cidades,
como favelas, barriadas, slums, canico, e etc., os internados em campos de
internamento para refugiados, os imigrantes, indocumentados ou deslocados
internamente, os deficientes e os idosos. Em sentido convergente, Antunes (2020)
aponta que a classe trabalhadora se encontra sob intenso fogo cruzado, entre a
situacao famélica e a contaminacdo virética, ambas empurrando para a mortalidade e
a letalidade.

Estudiosos tém analisado a crise da pandemia do coronavirus como reflexo da
crise em que a sociedade do capital ja vivia. Santos (2020) menciona que a atual
pandemia ndo é uma situacdo de crise claramente contraposta a uma situacao de

normalidade; para este autor, nos encontramos em crise ha algumas décadas.

Desde a década de 1980—- a medida que o neoliberalismo se foi impondo
como aversdo dominante do capitalismo e este se foi sujeitando mais e mais
a ldgica do setor financeiro, 0 mundo tem vivido em permanente estado de
crise. Mas quando se torna permanente, a crise transforma-se na causa que
explica todo o resto. Por exemplo, a crise financeira permanente é utilizada
para explicar os cortes nas politicas sociais (saude, educacgéo, previdéncia
social) ou a degradacéo dos salarios. (SANTOS, 2020, pag.5)

Considerando conceituacdo semelhante, Mascaro (2020) indica que néo se
pode limitar a pandemia do coronavirus as chaves de explicacdes biolégicas ou da
natureza. Trata-se de uma crise eminentemente social e historica. Sendo assim, o

modo de producdo capitalista se apresenta como contrariedade.

Assim, a crise econdmica presente, que ja tinha vindo a tona nos primeiros
meses de 2020, apenas encontra depois, na pandemia do coronavirus, a
motivacao terceira para sua resolucao. Emitindo-se mais dinheiro e papéis,
servindo-se do socorro dos Estados aos bancos, rebaixando, flexibilizando
ou mesmo suspendendo as protecdes ao trabalho, nacionalizando-se,
estatizando-se ou intervindo em empresas e na atividade econdmica, pela
forma politica estatal socorre-se parcialmente a sociabilidade da forma
mercadoria. As reacdes politicas e juridicas as crises ndo salvam do capital;
salvam o capital. (MASCARO, 2020, p. 25)
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Em todos os estados do Brasil, durante primeiro semestre de 2020 e até os dias
atuais!®®, escolas, comércio e outros setores que envolvem grande circulagdo de
pessoas estiveram com as portas fechadas. O fato ocasionou o trabalho de forma
remota, e 0 aumento do numero de desempregados. Segundo Antunes (2020) além
dos altissimos indices globais de mortalidade, ampliam-se enormemente o
empobrecimento e a miserabilidade na totalidade da classe trabalhadora. O autor
destaca que, antes da pandemia, ao final de 2019, 40% dos trabalhadores ja se
encontravam na informalidade.

Como ja mencionado, as normas para relacdes de trabalho foram flexibilizadas
de diversas formas durante a quarentena que vivenciamos. Mascaro (2020) apresenta
uma analise das posturas dos presidentes dos EUA e do Brasil acerca desta teméatica

Nestes dias correntes, as propensdes de Trump e Bolsonaro e dos
capitalistas seus aulicos contra quarentenas e a favor da circulacdo de
pessoas e do envio dos pobres aos postos de trabalho sdo provas de que
sequer questBes de vida e morte detém o interesse do capital. Nazismo,
fascismos e genocidios ndo sdo pontos abominaveis do sistema; sdo suas
margens extremas e possiveis. (MASCARO, 2020, p. 27)

Em sentido convergente, Krenak (2020) denomina as atitudes do presidente
Jair Bolsonaro como exercicio da necropolitica e chama a atencéo para as atitudes
do governante, que parte do pressuposto de que a economia nao pode parar. Assim
como apresentado na epigrafe inicial deste capitulo, este autor ratifica ao longo de
sua obra que, se 0s seres humanos estdo em risco, qualquer atividade humana deixa
de ter importancia: “Dizer que a economia € mais importante € como dizer que o navio
importa mais que a tripulacdo. Coisa de quem acha que a vida é baseada em
meritrocacia e luta por poder” (KRENAK, 2020, p.10).

Considerando a conceituacédo de Santos (2020) na presente crise humanitaria
0s governos de extrema-direita ou de direita neoliberal falharam mais do que os outros
na luta contra a pandemia. O autor menciona que governos que partem desta Otica
politica e ideoldgica ocultaram informacgéo, desprestigiaram a comunidade cientifica,
minimizaram os efeitos potenciais da pandemia e utilizaram a crise humanitaria para

chicana politica.

109 Data de referéncia: 10.09.2020
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Pautados em questdes que envolvem a desvalorizagdo e exploracdo de
trabalhadores, mesmo em meio & pandemia, motoristas de motos e bicicletas por
aplicativo viram-se obrigados a protagonizar manifestacdes, nas ruas e de forma
virtual. Este emprego, que para além da crise pandémica ja demonstrava de forma
nitida a exaltacdo da ideologia do empreendedorismo, ficou ainda mais precarizado
neste periodo. A partir da lente tedrica de Antunes (2020) podemos pensar sobre a

origem desta forma de atividade laboral.

Sem outra possibilidade de encontrar trabalho imediato, trabalhadores e
trabalhadoras buscavam “emprego” no Uber, UberEats, 99, Cabify, Rappi,
Ifood, Amazon etc. Tentavam fugir do flagelo maior, o do desemprego. Saiam
do desemprego para a uberizagdo, essa nova modalidade de servidao!ll
Como desemprego € expressédo do flagelo completo, a uberizacéo parecia
uma alternativa quase “virtuosa”. (ANTUNES, 2020, p.29)

Este autor também destaca que nesse contexto as grandes corporacdes
globais tornam-se altamente rentaveis e lucrativas, uma vez que a forca de trabalho
uberizada encontra-se completamente excluida dos direitos sociais que valem para o
conjunto da classe trabalhadora.

Frente a essa conjuntura, um coletivo de motoristas por aplicativos se uniu, fez
diversas intervencdes nas redes sociais e organizou dois dias de greve geral, que foi
denominada #BrequeDosApp*!°. Os atos aconteceram em varias cidades brasileiras,
e as reivindicacdes dos manifestantes eram estas: o fim dos bloqueios injustos de
entregadores, a formacao de um canal de defesa, 0 aumento na taxa minima nacional
de entrega com reajuste anual, o fornecimento de equipamentos de seguranca, o
acesso a um seguro contra roubo e furto e em casos de acidente e morte, uma base
de apoio para descanso e alimentacéo e o fim da pontuacao e ranking nos aplicativos.

Durante a pandemia somou-se a crise no contexto do trabalho a maior
visualizacdo e o registro do aumento de casos de dois crimes estruturais da nossa
sociedade: o feminicidio e o racismo. Desde meados de marc¢o, quando foi registrado
0 inicio da quarentena no Brasil, vem sendo apontado o crescimento dos casos de
feminicidio. A partir de dados do site Agéncia Brasil''! pdde ser observado em doze

estados brasileiros 0 aumento de 22% nos casos deste tipo de crime. Este aumento

110 Noticia sobre a greve dos entregadores de aplicativos. Disponivel em:
http://www.mundosindical.com.br/Noticias/47132,Greve-dos-entregadores-de-aplicativos-no-
proximo-sabado-(25)-deve-ser-maior-. Acesso em: 13 ago. 2020.

11 Disponivel em: https:/agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2020-06/casos-de-
feminicidio-crescem-22-em-12-estados-durante-pandemia. Acesso em: 13 ago. 2020.
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pode ser relacionado a fatores como o machismo permanente que assola nosso
convivio em sociedade, a agressividade equivocadamente vinculada a figura
masculina, o alto nivel de estresse em que se encontram grande parte das pessoas e
a ampliagdo do tempo de convivio domiciliar. Cabe ressaltar que as mulheres, que
socialmente j4 sdo sobrecarregadas por atividades que seriam de responsabilidade
do coletivo social mais amplo, tém suas demandas maximizadas durante o tempo de
isolamento social devido a ampliagdo e alteracdo das demandas domésticas e de
trabalho (atendimento mais intenso aos familiares de uma maneira geral, atividades
de trabalho ou trabalho remoto, e, em muitos casos, auxilio a filhos nas tarefas
escolares).

O racismo, outro crime que néo fez quarentena, se apresentou de forma mais
explicita durante os ultimos meses. Como uma parcela da populacdo esta em
isolamento social e com maior frequéncia tem acesso as redes sociais e a televisao,
acabou sendo dada certa visibilidade a alguns casos de racismo que aconteceram
nos ultimos meses, muitos destes com situacdes de violéncia que levaram pessoas a
morte. No cenario nacional, para além de todo processo de exterminio e exploracao
da populacdo negra que vivenciamos desde a época da escraviddo, durante 0s
ultimos meses acompanhamos cenas de violéncia ao extremo, como 0s homicidios
do menino Miguel, de 9 anos, em Recife e do jovem Jodo Pedro, de 14 anos, no Rio
de Janeiro. Também foi amplamente divulgada a morte de George Floyd, 46 anos, em
Minnesota (EUA), que foi estrangulado por um policial em 25 de maio de 2020. Os
crimes ainda estdo sob investigacdo policial, mas tudo leva a crer que as mortes
destas pessoas podem ser qualificadas para além de homicidios, como formas de
racismo estrutural''?. Os casos foram motivacées para a realizagdo de atos
antirracistas em cidades de varios paises. Estes atos, que mobilizaram centenas de
pessoas e envolveram manifestacbes nas redes sociais e em passeatas Sao
importantes, mas o racismo sO serd combatido com altera¢cdes mais profundas em

nossa sociedade.

7.1 A EDUCACAO E EXPERIENCIA DA CRISE PANDEMICA

112 Racismo estrutural: conceito cunhado pelo advogado, filésofo e professor universitario Silvio Luis de
Almeida.
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Vivenciamos um periodo de crises de ordem econémica, politica € no campo
da saude, um momento histérico complexo para sociedade de um modo geral e para
0 campo da educacdao. As instituicdes de ensino estdo sem funcionamento presencial
desde marcgo de 2020; as escolas estdo vazias, sem vida. Apresenta-se uma lacuna
entre os olhares e as escutas que eram vivenciados diariamente.

Os ja comumente (in)tensos debates sobre a instituicdo escola e suas funcdes
na sociedade se ampliaram neste periodo. Muitos estudiosos tém se colocado a
pensar e dialogar sobre os equivocos, possibilidades e desejos implicitos neste
processo de deslocamento das escolas para dentro das residéncias, movimento que
neste momento faz parte das medidas para mitigacdo do Coronavirus, mas que ja
vinha em debate desde outros tempos. Que tipo de educacédo é essa que pode ser
transposta para as casas de docentes e estudantes?

As diversas redes e sistemas de educacdo tém desenvolvido de formas
distintas o trabalho na forma remota e este periodo tem exigido muita paciéncia e
criatividade por parte dos docentes. Em muitas redes de ensino, educadores e
educadoras tém vivenciado um processo de formacéo digital feito as pressas e de
forma deficitaria, tendo em vista que grande parte destes trabalhadores ndo tem
formacao prévia para gravacao de videoaulas e administracdo de ambientes virtuais
de estudo. Mesmo assim, uma parcela das redes, principalmente as de origem
privada, exigiu dos professores, em curto espaco de tempo, o desenvolvimento de
habilidades necessarias para gerir aprendizagens e estudantes a partir do meio virtual.
Podemos observar que, em grande medida, isso é feito em nome da produtividade,
da eficiéncia, do resultado e da eficacia, palavras-chave da era neoliberal. Em sentido
convergente, mas partindo de base analitica foucautiana, Saraiva, Traversini e
Lookmann (2020) conceituam que, durante esse periodo de educacdo remota,
elementos como a énfase dada a questédo dos conteludos, o uso de horarios e a fixacao
dos corpos em espacos celulares fortalecem os mecanismos disciplinares. Assim, em
Muitos espacgos escolares 0 ensino remoto se apresentou como um formato de ensino
a distancia precario, que ocasionou intensificacdo do trabalho docente e se
apresentou como uma possibilidade para o avanco de entrada de empresas, com
interesses majoritariamente comerciais, no ambiente escolar.

Neste periodo, estudantes e professores tém se esforcado para manter o
contato e o vinculo. Como expressado no ditado popular de origem arabe “se Maomeé

ndo vai a montanha, a montanha vai a Maomé”, observa-se um movimento diario para



134

gue de alguma forma a escola e a comunidade escolar se encontrem. Foram
identificadas pelos colaboradores da pesquisa dificuldades nestas tentativas de
comunicacdo entre docentes e estudantes, e também no processo de envio das
atividades domiciliares. Entre elas, podemos destacar: a falta de comunicagcéo de
algumas secretarias de educacdo com gestores e professores; a cobranca pelo
cumprimento do servico que deveria ser prestado; a preocupacdo de gestores e
professores com cumprimento dos contelidos previstos; a aflicdo pela manutencéo do
vinculo com a comunidade escolar durante o periodo de isolamento social; a
inquietude para proposicéo de material que fosse significativo para os estudantes que,
em muitas situa¢des, ndo tinham possibilidade de participar de aulas sincronas.

Assim, ficou nitido que uma grande parcela dos estudantes brasileiros se
encontra em meio materialmente desprivilegiado para efetivagcdo do ensino remoto.
Durante este tempo de crise pandémica, quando se tornou necessario o ensino nao
presencial, as desigualdades tecnolégicas se apresentaram como reflexo das
desigualdades sociais. Se em varios momentos se considerou embaracado
administrar o ensino remoto nas escolas particulares, nas escolas publicas a situacéo
foi ainda mais complexa. O oceano que separa as condicbes de trabalho e de
aprendizagem em escolas publicas e privadas se apresentou ainda mais extenso.
Como ja destacado por Laval (2019) a modernizacao se choca com as desigualdades
postas e que ndo foram superadas ao longo dos ultimos anos.

Acerca da situacdo local, em Porto Alegre o Comité Popular Estadual de
Acompanhamento da Crise Educacional, a Associacdo de maes e pais pela
democracia e um grupo técnico formado por pesquisadores e outros profissionais

elaboraram um estudo intitulado: Pesquisa Educacdo na Pandemia da COVID-19. Até

meados de agosto, 6.943 pessoas tinham acessado a pesquisa via link e dentre estas,
1.191 eram pais de estudantes. O perfil das maes e pais na amostra pode ser

observado no Grafico 1:

Gréfico 1 — Perfil das maes e pais que responderam a Pesquisa Educacdo na Pandemia da COVID-19
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Tipo_escola_estuda
Taxa de resposta: 100,0%

Qt.
|| Escola privadal particular 594 [149,9%
ll Escola publica estadual 394 [ 33.1%
IEscoIa publica municipal 232 I 19,5%
Total 1191
Fonte: https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A30-na-

Pandemia-da-COVID-19 resultados preliminares pesquisa | _coletiva -1.pdf~VER ABNT acesso em
14.08.2020

A pesquisa esta acontecendo em duas etapas: Parte 1''3- Pesquisa com
Maes/Pais/Responsaveis de alunos das redes municipal, estadual e privada de Porto
Alegre (realizada entre 31/07/2020 e 07/08/2020) e Parte II*4- Pesquisa com
Professores e complementacdo da pesquisa dos pais, contemplando questdes
relacionadas a volta as aulas (iniciada em 14/08/2020 e tem data prevista para
divulgacao do relatério final em 15/09/2020).

A partir dos dados ja divulgados podemos verificar o que tém expressado
integrantes das comunidades escolares de instituicdes localizadas em Porto Alegre
acerca de diversas questdes relacionadas ao ensino remoto e ao retorno as aulas
presenciais, como por exemplo: levantamento sobre equipamentos e rede de internet
disponiveis; dados sobre as possibilidades de acesso aos materiais e as aulas; as
barreiras encontradas para participar das aulas remotas; as demandas relacionadas
a alimentacao; consideracdes sobre a necessidade de reforgco escolar apds retorno e
ponderacfes sobre o retorno as aulas, com a possibilidade de perda do ano letivo e
guestdes relacionadas ao abalo emocional de criancas e jovens. No Quadro 11

apresento dados extraidos da pesquisa acerca dos itens listados anteriormente.

113 pesquisa. Disponivel em: https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-
Educa%C3%A7%C3%A30-na-Pandemia-da-COVID-
19 resultados_preliminares_pesquisa_|_coletiva_-1.pdf. Acesso em 14 ago. 2020.
H4pesquisa. Disponivel em: https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/08/Pesquisa-
Educac%CC%A7a%CC%830-na-Pandemia-da-COVID-
19 resultados_preliminares_pesquisa_ll_coletiva.pdf. Acesso em 14 ago. 2020.



https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A3o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_I_coletiva_-1.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A3o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_I_coletiva_-1.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A3o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_I_coletiva_-1.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A3o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_I_coletiva_-1.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Pesquisa-Educa%C3%A7%C3%A3o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_I_coletiva_-1.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/08/Pesquisa-Educac%CC%A7a%CC%83o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_II_coletiva.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/08/Pesquisa-Educac%CC%A7a%CC%83o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_II_coletiva.pdf
https://cpers.com.br/wp-content/uploads/2020/08/Pesquisa-Educac%CC%A7a%CC%83o-na-Pandemia-da-COVID-19_resultados_preliminares_pesquisa_II_coletiva.pdf
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Quadro 11 — Informagdes prévias Pesquisa Educagdo na Pandemia da COVID-19

ITENS DADOS DISPONIBILIZADOS

Equipamentes | 59% dos alunos das escolas estaduais e 47% das |Narede privada, mais de 95% dos estudantes possuem o equipamento
municipais dizem ter computador

Somente 336% tém banda larga; 14% | 24 2% dos estudantes tém computador e [B2 4% dos estudantes de escolas privadas t8m computador
dos alunos das escolas municipais e | banda larga, sendo 12% os de escolas
20% das escolas estaduais versus 49% | municipais e 25% os de escolas estaduais;

dosalunos de escolas privadas;

Acesso a
Internet

com banda larga

22% dizem gue tern algyum filho sem | 9% dos alunos das escolas municipais tém | 50% dos alunos das escolas municipaise 76% dos alunos
aula na rede municipal neste momento; | aulas online (tipo live) versus 95% das
13% dizem qgue tem algum filho sem | escolas privadas

aula na rede estaduzl neste momento;

Possibilidades
de acesso a

das escolas estaduais relatam gue recebem exercicios virtuais

materllals € 93% dizem gue seus filhos tém aula na
aulas rede privada neste momento
20% dizem que | 17% relatam | 1% falam da 10% dizem que ndo tem [6% falam de falta de 1% falam da falta de alimento.
o revezamenio de| dificuldade de | pouca internet . espacofiluminacio em casa,
i aparelhofcomputadaor; '
Barreiras para computador entender e acessar F P
alcessar ats ambientes de aulas
aulas remotas virtuais
Demandas 90 6% dos pais de alunos das escolas estaduais afirmam| 80 2% dospais de alunos das escolas municipais afirmam gue ndo receberam

i 3 ue ndo receberam merendalcesta basica L.
relacionadasa | 4 merendafce sta basica.

Alimentagdo

Demandade | A maioria (76%) concorda ou concorda em parte sobre a necessidade de reforgo escolar, o que € maior na rede municipal (86%).
Reforgo escolar

apésretomo

Demandas 88% das maes, pais e responsaveis consideram | 86,8% acham muito importante mascara e alcool  B3% querem a redugao dos casos por 14 dias
relacionadas ao em gel paratoda comunidade escolar.

N importante gque o Estado forneca uma vacina
retorno as aulas

{considera de suma importancia)
gratuita & em massa para o retorno presencial ds

escolasem Porto Alegre,

Opinido sobre | A maior parte discorda (48,6%), sobretudo na rede privada (71,1%); 52,3% da rede municipal concordam com essa afirmacgio.
perda do ano
letivo

Fonte: Pesquisa Educacdo na Pandemia da COVID-19.

A pesquisa também apresenta alguns dados que demonstram que, tanto na
rede publica quanto na rede privada de ensino, os familiares dos estudantes
expressam que as criancas e 0s jovens tém experienciado certo abalo emocional por
conta deste periodo de ensino remoto. Na Tabela2 sdo apresentadas informacdes

sobre as redes privada, publica estadual e publica municipal:
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Tabela 2 — Dados sobre abalo emocional entre criangas e jovens

Escola privada/ Escola publica Escola publica
particular estadual municipal
N % cit. N % cit. N % cit.
Concorda 150 31,0% 209 42,3% 85 43,3%
Concorda em parte 200 41,3% 146 29,6% 59 29,9%
Discorda 135  27,7% 139  28,2% 53 26,9%

p =<0,01; Khi2 = 21,38 ; ddl = 4 (TS)

La relation est trés significative.
Les éléments sur (sous) représentés sont coloriés.

Fonte: Pesquisa Educacdo na Pandemia da COVID-19.

Os docentes colaboradores trouxeram narrativas sobre as diversas demandas
gue terdo que enfrentar quando do retorno as aulas presenciais. Dentre essas estédo

guestdes relacionadas ao abalo emocional dos sujeitos das comunidades escolares.

7.1.1 A RMEPOA e a Experiéncia da Crise Pandémica

Na RMEPOA, durante cerca de setenta dias, no inicio da quarentena, 0s
docentes ndao puderam contar com dialogo e/ou encaminhamentos feitos pela
SMEDPOA. Durante este periodo cada coletivo escolar fez escolhas sobre o modo de
contatar e atender estudantes e familiares.

As escolas da RMEPOA permaneceram abertas com direcdo e alguns
funcionarios, entre 18.03.2020 e 30.03.2020, com a proposta de servir alimentacao.
Porém, devido ao aumento dos casos de pessoas com Covid-19 na cidade, a atividade
foi suspensa. ApOs isso, entre 04.04.2020 e 12.06.2020, as direcdes receberam
autorizacdo da Secretaria para realizar o trabalho remoto e ir a escola conforme
demanda. A partir de 12.06.2020 as direcdes foram orientadas a estarem na escola
todos os dias, contando com alguns funcionarios, em regime de plantées com horario
reduzido.

Ao longo da realizacdo desta pesquisa, principalmente durante o trabalho de
campo, pude analisar que a SMEDPOA, enquanto mantenedora, ciente de suas
demandas pedagdgicas ja se fazia pouco presente, e da mesma forma ocorreu no

inicio do isolamento social: as equipes diretivas das instituicbes foram quem, sem
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orientacdo, acabaram dando conta das demandas diversas. Interpreto que durante as
dez primeiras semanas de quarentena houve pouco empenho da mantenedora na
busca de uma saida coletiva, de um encaminhamento que atendesse a Rede.

O grande periodo de auséncia de orientagBes por parte da mantenedora foi
substituido por uma etapa de implementacao de uma plataforma para ensino remoto
gue anteriormente era voltada para demandas administrativas, e estava sendo
adaptada para envio de atividades aos alunos. Sendo assim, em meio a todo caos
ocasionado pela pandemia, professores e estudantes fizeram parte do experimento
de um novo software, a Plataforma Cortex. A plataforma, que anteriormente ja havia
sido implantada em algumas escolas da Rede para fins burocraticos — como a
realizacdo da chamada- vem sendo adaptada, ao mesmo tempo em que é utilizada
para postagem de atividades aos estudantes. Segundo informacdes do Secretario de
Educacao, Adriano Naves, em entrevista no site da Secretaria, o uso da ferramenta
nao gerou custos para o Municipio, pois o valor esta sendo custeado por doa¢des dos
empresarios Jorge Gerdau Johannpeter e Klaus Gerdau Johannpeter, do Grupo
Gerdau.

Os docentes da RMEPOA souberam do uso da Plataforma Cortex no inicio de
junho, primeiramente através de noticia na midia local. Poucos dias antes da
implementacdo desta, a SMED propds reunides online, organizando estes
atendimentos através de encontros diferentes para coletivos de diretores, de docentes
lotados na supervisdo e para os demais professores (foram organizados trés
momentos, com possibilidade de 250 participantes em cada, ficando nitido que néo
era prevista a participacdo de todos os mais de 4 mil docentes da Rede). Estas
distintas reunifes, com diversas inconsisténcias nas informacdes disponibilizadas,
tiveram pouco carater formativo e causaram a sensacao de aflicdo entre os docentes.

Ao realizar o lancamento da Plataforma Cortex, em 02.06.2020, representantes
da Secretaria informaram que uma das vantagens do uso do aplicativo da Plataforma
era gue os estudantes ndo teriam custo de dados de internet. Apesar de esta
informacéo ter sido amplamente divulgada na midia, até meados de agosto néo se
tinha confirmacdo do acesso ao programa sem gasto de dados de internet dos
usuarios. Grande parte dos docentes segue utilizando a Plataforma, tendo em vista
gue o uso desta esta vinculado a efetividade funcional. Ha relatos de familias que

permaneceram acessando o aplicativo da Cértex sem saber que estavam gastando
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seus dados de internet, tendo em vista que a gratuidade para acesso tinha sido
divulgada na midia anteriormente.

Por email, entrei em contato com as equipes diretivas das escolas participantes
do estudo e com os colaboradores e obtive as seguintes informagdes: na EMEF
Girassol inicialmente o coletivo de professores fez uso de um blog para disponibilizar
atividades, manteve contato com as familias através de ligacdes telefonicas,
organizou uma pesquisa para averiguar como a comunidade estava vivenciando a
pandemia e até meados de julho ndo tinha iniciado o uso da plataforma. O colaborador
Quero-Quero, professor da EMEF Girassol, em 27.04.2020, escreveu 0 seguinte

relato.

Sobre a quarentena, saimos sem nenhuma orientacdo da escola. Apés
alguns dias, a dire¢é@o criou um blog para vincular ao Facebook da escola
para os alunos e seus pais acessarem, com atividades propostas pelos
professores. Tipo um banco de tarefas separado por séries. A Smed em
nenhum momento deu orientacdo alguma. Como docente, me sinto em um
momento de muitas incertezas, preocupado com o andamento desse ano
escolar em funcéo das propostas que acenam para a proposta de validar o
EAD, o qual seria bem prejudicial para a qualidade do ensino, principalmente
para o publico mais pobre!*®,

Os docentes da EMEF Orquidea inicialmente fizeram uso de uma rede social
para disponibilizar atividades e ap0s aderiram ao uso da plataforma, na intencao de
manter o vinculo com os estudantes. O membro da direcéo registra que o coletivo de
professores da escola faz muitas criticas ao uso da Plataforma Cortex, principalmente
sobre a nao confirmacdo da liberacdo dos dados de internet prometida pela
Mantenedora, 0 que gera baixa possibilidade de adesé&o por parte dos estudantes. O
representante da direcdo também relata que, durante a quarentena, a Equipe Diretiva
esteve envolvida, para além das questdes pedagdgicas, em resolucdes de problemas
na estrutura fisica da escola, como um muro da escola que caiu. A colaboradora

Tesourinha, docente da EMEF Orquidea escreveu o seguinte relato.

Percebo que as escolas publicas estdo preocupadas e se movimentando,
desde o inicio da pandemia, para manter vinculos e ajudar a comunidade,
além do pedagogico. A SMED esta preocupada em implementar essa
plataforma publico-privada. E enquanto isso Marchezan faz propaganda
eleitoral com uma plataforma que é fora da realidade, nossos alunos mal tem
celular, quando tem, é um por familia, ndo tem internet wi-fi em casa. Nossa,

5Declaragdo do professor Quero-quero enviada através de correio eletrénico (e-mail) para a autora,
em 27 de abril de 2020.
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s8o muitos limites. E em maio a SMED chegou a propor que abrissem a
escola para que os alunos acessassem o laboratério de informética, como se
fosse um e outro a procurar a escola, indo contra as indicag6es da OMS sobre
aglomerar pessoas, nds optamos enquanto equipe e escola em nao abrir o
laboratdrio e nem entregar material impresso e fizemos certo, pois agora em
julho estourou bandeira vermelha. Eu diria preta, porque as UTIs estdo
lotadas. Organizamos as cestas basicas quando a SMED deixou utilizarmos
os alimentos da cozinha e vimos uma necessidade enorme na comunidade
por alimentacdo e agora temos visto a necessidade de roupas de inverno.
Cada més que passa é um sufoco, mais familias nos procurando por comida
e isso nos gera angustia, pois ndo estamos sendo atendidos pela SMED.
Sempre promessas e pouca agdo. Estamos organizando a campanha do
agasalho via professores, de forma autbnoma, ligamos para as familias e
marcamos dia e hora para elas buscarem para ndo gerar aglomeragdo.Com
essa crise combinada a pandemia estamos vendo a diferenga das escolas
publicas e privadas e estamos sofrendo com a pressdo das instituicGes
privadas que enxergam o0s alunos como dinheiro e nossa realidade é de
criangas e adolescentes passando diversas dificuldades, de uma comunidade
gue parte sequer tem saneamento basico, que sofre com as chuvas e o frio,
e agora parte do muro da escola caiu, como previamos no inicio deste ano,
felizmente caiu parcialmente e ndo machucou ninguém, mas é um perigo
constante, ontem tivemos que tirar o gas da escola para que caso caia 0 gas
ndo cause uma explosdo, e a SMED disse para nos virarmos com o gas. O
descaso € inacreditavel. Enfim, pra variar uma politica tragica vindo dessa
equipe gestora que NAO conhece a escola pulblica, que é
ANTIDEMOCRATICA e que s6 pensa em reeleger o prefeito. Nossa escola
esta unida, estamos tentando ajudar os professores que ndo sabem acessar
a plataforma, isso gera ansiedade e medo, e tratar essa realidade ndo como
um novo normal, mas uma pandemia global e que precisamos nos tratar com
mais humanidade, com respeito, cada um lida de uma forma com o
isolamento. Enquanto equipe estamos muito bem, enquanto escola coesos,
nos respeitando e buscando ajudar a comunidade com o que eles realmente
precisam sem negar as atividades na plataforma''®

Acerca das demandas relacionadas a alimentacdo, a SMEDPOA, que
recebeu!!’ durante todo o periodo de quarentena a verba federal do Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar, ofertou apenas a entrega de kits de frutas, legumes
e ovos, que foram distribuidos pelas direcdes das escolas apenas ap0s cerca de doze
semanas de isolamento, entre os dias 20.07.2020 e 12.08.2020. Também foi feita uma
entrega de cestas basicas nas escolas da Rede em meados de setembro deste ano.

Diante o exposto e analisando o contexto da RMEPOA nestes tempos de crise
pandémica pode-se verificar que durante o periodo em que as escolas estiveram
abandonadas pela mantenedora foram feitas diversas acfes na tentativa de manter o
vinculo com a comunidade escolar, como envio de atividades através das redes
sociais, ligacdes para as familias, distribuicdes de roupas e cestas basicas adquiridas

a partir de doacdes de docentes e de sua rede de amigos, tendo em vista que foi

8Declaragdo da professora Tesourinha enviada através de correio eletrénico (e-mail) para a autora.
117 Informac&o verbal dada pelo Vereador Alex Fraga, durante live realizada no dia 10 de julho de 2020,
na sua pagina no Instagram.
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diagnosticada como demanda frequente das comunidades escolares a busca por
agasalhos e alimentagéo. As iniciativas das escolas tém suprido, em alguma medida,
a funcao de assisténcia social que cabe ao Estado.

A partir das narrativas dos colaboradores sobre este periodo também é possivel
interpretar que ha grande preocupacao por parte dos docentes com a linha divisoria,
gue tem se apresentado cada vez mais ténue, entre 0 ensino remoto, que tem sido
proposto nas escolas durante este tempo incomum que vivemos, e 0 que desejam 0s
adeptos aos modelos de home schooling e do ensino basico na modalidade a
distancia. H& preocupacao com o uso das tecnologias no campo da educa¢do como
meio para substituir as aprendizagens, oS encontros e as trocas que acontecem
guando estamos presentes nas escolas, desconsiderando as subjetividades dos
territorios, dos docentes e dos estudantes.

E possivel observar algumas pistas sobre questdes que a ocasido da pandemia

trouxe para o debate:

a) a importancia de defender e aprimorar a educacédo e a saude publicas,
gratuitas e de qualidade;

b) a relevancia do uso de ferramentas tecnoldgicas, que devem permanecer
em nosso cotidiano mesmo ao final da crise pandémica. Nao se trata de
negar o uso das tecnologias em educacao, mas de atentar para os debates
necessarios acerca dos fendmenos que estéo por tras da utilizacao destas;

) o carater conteudista de muitas escolas; e

d) que o sistema de metabolismo social do capital destroéi o trabalho, a natureza
e, consequentemente, a humanidade (Antunes, 2020). No mesmo sentido,
Santos (2020) indica que o ciclo infernal de pandemias que podem vir na

sequéncia s6 pode ser interrompido se interrompermos o capitalismo.

Sobre o retorno das aulas presenciais na cidade de Porto Alegre, o prefeito
Nelson Marchezan Jr. e o Secretario de Educacdo Adriano Naves, que tém se
dedicado, prioritariamente, a atender os dirigentes de escolas privadas, informaram
em 14.09.2020 datas para o retorno gradual do atendimento presencial das atividades
nas escolas da cidade; este iniciaria a partir de 28.09.2020. Algumas comunidades
escolares e as entidades que representam os trabalhadores em educagéo na rede

publica j& manifestaram que entendem como precoce a organizacéo do retorno, tendo
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em vista que a cidade nédo saiu da classificagao da bandeira vermelha, que representa
alto risco de contagio por Coronavirus. Em sentido convergente, o Ministério Publico
Estadual do Rio Grande do Sul editou recomendacgédo!*® ao municipio de Porto Alegre
para que ndo autorize a retomada das atividades presenciais nas escolas publicas e

privadas da Capital.

118 Disponivel em: https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/geral/2020/09/757371-mpf-
recomenda-que-porto-alegre-nao-autorize-volta-das-aulas-presenciais.html-. Acesso em: 24 set.
2020.
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8 CONSIDERACOES TRANSITORIAS: A IMPORTANCIA DA REFLEXAO
CRITICA E DA CONSCIENCIA DO INACABADO

Ha um tempo que exige a luta, a briga por um convencimento de que a historia
esta ai, de que a histéria ndo morreu. E preciso sublimar que a utopia, que os
sonhos ndo morreram. Onde quer que haja mulher ou homem no mundo, a
esperanca continua a fazer parte de sua natureza. (FREIRE, 2014, p.329).

Opto por abrir este capitulo com fragmentos do texto de Paulo Freire, pois
acredito que ele nos convida a pensar sobre a forma ciclica com que os fatos
acontecem nas sociedades e sobre o quanto € importante que 0S NOSSO0S
pensamentos e as nossas atitudes estejam pautados na utopia e na esperanca. Na
esperanca, a partir das lentes de Paulo Freire, do verbo esperancar, que envolve se
organizar para fazer acontecer.

O estudo proposto nesta pesquisa teve como objetivo principal compreender
guais sao os impactos das politicas educacionais implementadas a partir de 2017 no
trabalho docente em EF na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre.
Metodologicamente ancorada na pesquisa qualitativa, por meio de uma pesquisa
narrativa elaborei analises e conceitos para compreender 0 que tem perpassado a
pratica docente em EF na RMEPOA.

Como consideracdes transitorias, apresento que os fundamentos teoricos e as
experiéncias docentes apresentadas ao longo dessa pesquisa indicam um panorama
dos impactos das politicas educacionais e dos encaminhamentos de governo da
Gestao Municipal 2017-2020 no trabalho de professores e professoras de EF da
RMEPOA. Sendo assim, € possivel analisar que esses docentes identificam e, em
grande medida, apresentam contrariedade ao intenso avanc¢o do fendmeno neoliberal
no territorio das escolas publicas.

Diante do problema de pesquisa que conduziu esse estudo: “Como
professores e professoras de Educacao Fisica da Rede Municipal de Ensino de
Porto Alegre/RS compreendem o trabalho docente diante das politicas
educacionais implementadas a partir de 2017?”e a partir das narrativas e
experiéncias acompanhadas é possivel analisar que os colaboradores e as
colaboradoras dessa investigagao:

a) identificam que as politicas implementadas pela Gestdo Municipal 2017-2020

sofrem influéncia pressupostos neoliberais de organizacédo da sociedade;
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b) interpretam que as alteragOes propostas pela nova rotina modificaram a
organizagao escolar e, consequentemente, no trabalho docente em EF na
Rede, acarretando diminuicdo do tempo com os estudantes, perda de
espacos de planejamento;

c) narram que durante a Gestdo Municipal 2017-2020 ampliou-se o descaso
com a estrutura fisica e material das escolas;

d) compreendem que, tendo em vista a escassez de espacos de formacéo e a
retirada do espaco de reunido pedagogica semanal, os docentes da Rede
foram pedagogicamente prejudicados e tiveram que contar com alternativas
propostas por coletivos de professores;

e) indicam que as alteracfes no plano de carreira dos servidores do Municipio
ocasionaram perda de condi¢cdes de trabalho e de direitos, impactando
financeira e emocionalmente;

f) indicam que as acdes e mudancas proporcionadas por um governo pautado
na racionalidade da ideologia neoliberal, em grande medida, borram as
subjetividades do campo da educacéo fisica. Nesse sentido, foi identificado
como impacto especifico no trabalho docente em educacdo fisica o
alargamento do processo de hierarquizagao entre as disciplinas, movimento
gue acontece na educacdo a nivel nacional e que é baseado no sistema
econdmico dominante, o capitalismo;

g) narram que a Gestao 2017-2020 néo esteve disponivel para construir a Rede
juntamente com as comunidades escolares, e se negou, muitas vezes, a
dialogar com professores, estudantes e familiares, promovendo
encaminhamentos através de comunicados na midia ou por meio de
decretos, 0 que ocasionou a tomada de medidas que desorganizaram
pedagogicamente o trabalho nas escolas e as vidas dos sujeitos
experenciam estes contextos;

h) sustentam que durante a experiéncia da crise pandémica a Gestdo 2017-
2020 manteve certa negacéao do dialogo entre a SMEDPOA e os sujeitos das
escolas, recorreu ao empresariado da Cidade para pensar demandas
pedagdgicas e ndo conseguiu dar conta do atendimento as demandas

sociais das comunidades escolares.
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Sendo assim, compreendo que, frente a um cenario de encaminhamentos de
propostas neoliberais, a identidade de trabalho docente se encontra fragilizada por outro
enderecamento que vem sendo dado a docéncia, o que ocasiona perda da forca
simbolica do trabalho realizado nas escolas e dos processos de escolarizagdo. A partir
da compreensao de Laval (2019) ha um deslocamento do poder simbdlico e politico
para os novos centros de produc¢éo do discurso legitimo sobre a escola. O autor indica
gue, neste contexto, ndo sO os alunos, mas também os professores acabam sofrendo
“deslocamento de referéncias”, o que gera um mal estar dentro das escolas.

Ainda, a partir da analise das narrativas e experiéncias no campo de estudo,
pude identificar certa conscientizagcdo e revolta dos sujeitos que integram as
comunidades escolares em contrapartida a esta logica de limitacdo e contestacao da
autonomia escolar. Pude interpretar que, em alguns momentos, mesmo quando as
familias se encontravam desorientadas pela degradacdo das escolas, em alguma
medida, colocaram-se a disposicdo para lutar junto aos docentes pela qualidade da
escola publica Municipal. Em sentido convergente, a partir da analise do contexto
estudado, observa-se uma constante relacdo de forca e luta que se materializa, por
exemplo, nas participacdes dos docentes em greves, em atos e nos movimentos que
acabam envolvendo a comunidade escolar de um modo geral, expressando certa
resisténcia ao que vem sendo implementado pela gestao 2017-2020 e impedindo que
alguns dos encaminhamentos propostos fossem executados.

Dito isso, analiso que, guardando a autonomia relativa e atravessados por tantas
intercorréncias, ora professores e professoras se apresentam resistentes, ora, tendo
em vista o desgaste e as impossibilidades de reverter os encaminhamentos, propendem
a consentir com o que estava sendo implementado. Laval (2019) indica que a escola
neoliberal ainda é uma tendéncia, mas nédo € uma realidade consumada. Nesse sentido,
menciono que a resisténcia e debates sustentados pelos sujeitos das comunidades
escolares se apresentaram como uma barreira para que o avanco neoliberal ocorresse
de forma mais acentuada nas escolas publicas.

Compreendo como importante que as pessoas que integram a SMEDPOA
proponham politicas educacionais pensando a partir da realidade da Rede; que sejam
reduzidos os déficits de RH por meio de realizacdo de concursos publicos; que se
oferecam aos trabalhadores em educacdo melhores estruturas, fisica e material, para
o desenvolvimento de suas atividades; que seja feito acompanhamento pedagdgico e

ndo meramente burocrético do trabalhado nas escolas; que se (re) conhegam as
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comunidades escolares e suas especificidades antes de alterar qualquer processo e
gue haja foco na manutencgéo e no aperfeicoamento da educacgéo publica, gratuita e de
gualidade e na nédo transformacao da educacdo em mercadoria.

A partir da elaboracdo dessa pesquisa foi possivel vivenciar, interpretar e
entretecer a experiéncia docente; ressignificar e compor outros contornos paraas
experiéncias pessoais e sociais. Compreendo que este estudo se apresenta como
possibilidade para compor outras discussfes sobre a docéncia na RMEPOA, e
menciono que o0 mais significativo e, na mesma medida, mais desafiador nesta
construcao, foi a possibilidade abordar os contextos politico e epistemoldgico, transitar
entre as possibilidades tedricas e as experiéncias vividas.

Diante disso, interpreto que existem relacdes politicas, culturais e sociais que
organizam a vida no entorno e principalmente dentro das escolas. Essa invasao
neoliberal na escola publica, que ha algum tempo ja havia iniciado, ndo é inevitavel,
tendo em conta que as autoridades politicas e administrativas, por mais que estejam
imbuidas de certezas “modernas”, ndo sao alheias aos efeitos dos movimentos de
resisténcia realizados pelos membros das comunidades escolares. Ao encontro disso,
tomando a poesia e a inspiragao de Mario Quintana, o “Poeminho do contra”, é possivel
dizer que eles passarao, nés passarinhos.

Frente a esse cenario de mudancas e incertezas, podemos considerar como
lacunas ou fragilidades desta pesquisa: as complexidades que uma trabalhadora
enfrenta para administrar os tempos de uma dissertacdo de mestrado; as defasagens
estruturais desta pesquisadora; as dificuldades que enfrentei, em alguns momentos,
para trabalhar com a tematica da pesquisa, tendo em vista a minha relagdo com o
contexto de estudo e a construcdo de grande parte da escrita da dissertacdo em meio
a crise pandémica, que desestabilizou financeiramente e emocionalmente quase que
uma totalidade da sociedade e impossibilitou o uso diversos recursos de estudo, como
0 acesso a bibliotecas e o retorno ao campo de investigacdo. Sendo assim, concluo
esta pesquisa ciente da necessidade de realizar consideracdes sobre o caminho que
percorri, que agora € demarcado pelo fim dessa dissertacdo. Esse estudo que seguira
reverberando em mim, ndo se finda com o fechamento da escrita, e, portanto, sigo com
inquietacdes e problematizacdes acerca da educacao publica e do campo da educacao
fisica escolar.

Teorizar a partir da profissdo docente é transgredir a individualidade e respirar a

coletividade. E falar sobre dor, luta e muita esperanca. Assim sendo, a sensacdo de
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impossibilidade de um novo futuro precisa, através das lutas coletivas, converter-se em
um desejo radical de mudancas comprometidas com uma sociedade pautada na justica
social, no respeito as diversidades e na recuperacao e preservacdo da natureza. O
futuro ndo esta dado, depende das nossas possibilidades de lutar coletivamente.

E imprescindivel portar sonhos, importar-se com as lutas por uma educac&o
publica, gratuita e de qualidade, para que seja possivel transformar, para que seja
possivel florescer!



Imagem 6 — Foto da porta da sala dos professores de uma escola da RMEPOA

Fonte: arquivo pessoal da autora.
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APENDICE A — Carta de apresentacdo da pesquisadora a Secretaria Municipal e
Educacao de Porto Alegre

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE EF FISIOTERAPIA E DANCA
PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM CIENCIAS DO MOVIMENTO HUMANO

Porto Alegre, 03 de setembro de 2019.

A Secretéria Municipal de Educacéo de Porto Alegre

Ao cumprimenta-lo venho pelo presente apresentar a Vossa Senhoria a professora
Tatiana Camargo Wolff, estudante de mestrado do Programa de Pds-Graduacdo em
Ciéncias do Movimento humano, que esta sob minha orientacdo e desenvolvendo o
projeto de pesquisa: Narrativas de professores e professoras de EF acerca do
trabalho docente na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/ RS.

Para que esta pesquisa tenha éxito é necessario que a estudante conte com alguns
dados e acesso as escolas e aos Professores de EF da RMEPOA.

Sublinho que tais dados serdo tratados com o maximo de sigilo e descri¢do, além de
garantir também o total sigilo das fontes e dos dados fornecidos. Esses dados serdao
exclusivamente para fins dessa pesquisa. Razdo pela qual assumimos todas as
responsabilidades pelo uso deles.

Sem mais para 0 momento, agradeco desde ja vossa atencao.

Atenciosamente,
Coordenador (a) do PPGCMH da UFRGS



157

APENDICE B - Termo de Consentimento Institucional

Nome da Escola:

Nome do (a) Diretor (a):

Endereco

Declaro que a pesquisadora Tatiana Camargo Wolff esta autorizada a
realizar coleta de informagdes para a pesquisa intitulada: Narrativas de professores
e professoras de Educacdo Fisica acerca das implicacbes das politicas
educacionais no trabalho docente na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/
RS, a partir do més de setembro de 2019.

Tenho conhecimento de que a pesquisadora objetiva compreender quais
sdo os impactos das politicas educacionais, implementadas a partir de 2017, no
trabalho docente na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/ RS, a partir das
experiéncias e das percepcdes de um determinado grupo de docentes de EF.

Para efetivar a coleta das informacdes a pesquisadora tera permissao
para acessar e analisar documentos pedagodgicos tais como: Projeto Politico
Pedagdgico, o Plano de Ensino da EF, Planos de Aula dos professores de EF, além
de realizar observacdes e entrevistas com os professores colaboradores.

Estou ciente de que a pesquisadora preservara a identidade dos sujeitos
participantes e observara os procedimentos éticos no manejo das informacdes
obtidas. As atividades da pesquisadora deverdo ser executadas com planejamento

prévio e sem prejuizo nas atividades da comunidade escolar.

Data, Assinatura e carimbo da Direcao da Escola



158

APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de um estudo sobre Trabalho
docente em Educacdo Fisica na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Peco
gue voceé leia este documento e esclareca suas davidas antes de consentir, com a sua
assinatura, sua participacdo neste estudo. Vocé recebera uma copia deste termo, para
gue possa questionar eventuais dividas que venham a surgir, a qualquer momento,
se assim o desejar.

Objetivo do Estudo:
Compreender os impactos das politicas de governo recentes, em ambito

nacional e regional, no Trabalho Docente da Rede Municipal de Ensino de Porto
Alegre/RS, a partir das experiéncias e das percepc¢des de um determinado grupo de
professores (as) de Educacéo Fisica.

Procedimentos:

Durante a realizac&o do trabalho de campo, as informacdes para este estudo
serdo coletadas através de observacoes, registros em diario de campo, entrevistas e
analises de documentos.

As observacdes serao feitas no horario de funcionamento da escola e de
realizacdo das atividades docentes como aulas, reunides, conselhos de classe e
intervalos. Serdo feitos registros em diario de campo do que for observado. Os
registros serdo de forma descritiva, ndo havendo registro que emita juizo de valor.

As entrevistas serdo previamente agendadas, a ser realizada em seu ambiente
de trabalho, com duracdo méaxima de uma hora. Esta entrevista sera gravada,
transcrita e devolvida para sua confirmacdo e, se necessario, correcdo das
informacdes coletadas.

O relatério final deste estudo também Ihe sera devolvido para leitura e
apreciacdo das informacdes coletadas e interpretacdes realizadas.

Riscos e Beneficios do estudo:

Primeiro: Sua adesao como participante neste estudo oferece riscos que séo inerentes
a pesquisas dessa hatureza.

Segundo: Vocé recebera cOpia da sua entrevista para validar, retirar ou modificar as
informacdes, a seu critério, antes do texto ser transformado em fonte de pesquisa.
Terceiro: Este estudo podera contribuir no entendimento dos problemas relacionados
com o0s processos de ensinar e aprender, vivenciados pelos educadores,
principalmente em ambitos escolares.

Quarto: Vocé sera convidado a assistir a apresentacao deste estudo para a banca
examinadora em data a ser agendada pelo Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias
do Movimento Humano da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Quinto: A apresentacdo do relatério final deste estudo também sera realizada em sua
escola de modo a socializar e discutir com a comunidade escolar os achados da
investigacao.
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Confidencialidade: Todas as informacbes coletadas, sob a responsabilidade do
pesquisador, preservardo a identificacdo dos sujeitos pesquisados e ficarao
protegidas de utilizagdo n&o autorizadas.

Voluntariedade: A recusa do participante em seguir contribuindo com o estudo sera
sempre respeitada, possibilitando que seja interrompido o processo de coleta das
informacdes, a qualguer momento, se assim for seu desejo.

Novas Informacdes: A qualguer momento os participantes do estudo poderdo
requisitar informacgdes esclarecedoras sobre o projeto de pesquisa e as contribuicoes
prestadas, através de contato com o pesquisador.

Contatos:
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Escola de EF.
Enderecgo: Rua Felizardo, n° 750, Jardim Botéanico, Porto Alegre/RS.

Orientador da pesquisa: Prof. Dr. Elisandro Schultz Wittizorecki
e-mail:elisandro.wittizorecki@ufrgs.br Telefone: (51) 33085821

Mestranda: Tatiana Camargo Wolff
e-mail: tatiana.wolff@acad.pucrs.br

Tatiana Camargo Wolff
(Mestranda do PPGCMH da ESEFID/UFRGS)

Assinatura do (a) docente Participante da Pesquisa
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APENDICE D - Roteiro de entrevista

Entrevista N°.:

Nome do (a) colaborador (a):

Graduacao: Instituicao e Ano de Concluséo:
Pés-Graduacao Graduacao: Instituicéo e Ano de Concluséo:
Tempo de Trabalho Docente: Tempo de Trabalho na RMEPOA:

Tempo de Trabalho nessa Escola Regime de trabalho atualmente:

Data da Entrevista: /|

Horario de Inicio: Horéario de Término:

Local da Entrevista:

1. Fale um pouco sobre a sua escolha pela Educacéo Fisica (EF), sempre quis ser
professor (a) de escola? Ja teve experiéncias fora do contexto escolar?

2. Como foi a sua chegada nessa escola em especifico? Ja teve experiéncias em
outras escolas? E atualmente trabalha em outros locais?

3. Como é a tua relacdo com os outros professores de EF da escola? E com os
professores das outras disciplinas? E com o restante da escola (direcdo, suporte
pedagogico, funcionarios)?

4. Como é o contexto em que a escola esta inserida (comunidade, pais, estudantes,
outras instituicdes do entorno da escola)?

5. No periodo em que vocé trabalha na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre,
guais transformacdes vocé identifica? Como e quais dessas mudancas influenciaram
seu trabalho?

6. Quais sao os principais desafios de ser professor (a) na RMEPOA? Fale um pouco
sobre o seu dia- a — dia na Escola.

7. Como vocé planeja suas aulas? Qual o tipo de regulacdo da escola e/ou da SMED
em relacdo ao seu trabalho?

8. J4 houve momentos em que vocé pensou em abandonar a docéncia? Por qué?
Que experiéncias te fizeram seguir?

9. Como os professores dessa escola se comunicam uns com 0S outros? Existem

canais/momentos de interagdo e de troca? Como os professores dessa Escola se
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comunicam com a Equipe Diretiva? Como os professores dessa Escola se comunicam
com a SMED?

10. No inicio de 2017 ocorreram mudanc¢as nas rotinas das Escolas da RMEPOA.
Como vocé vivenciou estas mudancas? O que modificou na sua rotina de trabalho?
11. Sobre as mudancas na Rotina Escolar implementadas a partir 2017, vocé recorda
como os demais professores (as) dessa escola vivenciaram esta mudanca? Vocé
pode relatar o que aconteceu?

12. Ainda sobre as mudancas na Rotina Escolar implementadas a partir 2017, vocé
recorda como os familiares e estudantes desta Comunidade escolar vivenciaram esta
mudanca? Vocé pode relatar o que aconteceu?

13. Vocé ja participou dos movimentos grevistas? Vocé pode relatar mais sobre o
tema? E filiado (a) ao Simpa e/ou associado (a) a Atempa? Como vocé entende a
atuacao destas entidades?

14. As escolas da Rede tiveram seu cronograma alterado ao final do ano de 2019,
tendo em vista 0 recesso entre o natal e o ano novo, encaminhado pela SMEPOA.
Vocé pode relatar o que aconteceu? Como a comunidade escolar reagiu e de que
forma isso interferiu seu trabalho?

15. H&a algo mais que vocé considera importante relatar sobre o seu trabalho na
RMEPOA?

16. Como vocé se sentiu narrando e refletindo sobre sua vida docente na RMEPOA?



162

APENDICE E - Protocolo de Validac&do da entrevista semiestruturada

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE EDUCACAO FISICA FISIOTERAPIA E DANCA
PROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM CIENCIAS DO MOVIMENTO HUMANO

PROJETO DE PESQUISA: “Narrativas de professores e professoras de
EDUCACAO FISICA acerca das implicacdes das politicas educacionais no
trabalho docente na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre/ RS”, a partir do
més de setembro de 2019”.

Eu, colaborador (a)

desta pesquisa, cujo aceite se deu através da leitura e concordancia com o termo de
consentimento livre e esclarecido, apds a leitura da transcricdo de entrevistas que
concedi em _/ | , solicito que sejam feitas as seguintes corre¢cdes, com a

finalidade de melhorar a sistematizacéo e compreensédo do meu discurso.

Assinatura

Porto Alegre, __ de janeiro de 2020.

Apoés a segunda leitura realizada na transcricdo da entrevista, percebi que as minhas
sugestbes foram aceitas, portanto valido quanto forma e conteddo o presente
documento. Portanto concordo com todas as informacdes dispostas nesta transcricao
e autorizo a sua utilizacado conforme foi disposto no termo de consentimento.
Assinatura

Porto Alegre, __ de janeiro de 2020.
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APENDICE F — Roteiro das observacdes

Escola:
Data da observagéo:
Inicio:

Término:

Observacao sobre as rotinas das aulas de Educacdao Fisica: contetdos, proposta
pedagdgica, estratégias metodoldgicas, tempos e espacos utilizados, relagbes sociais

tracadas dentro da aula (professor-estudante, estudante-estudante).

Observacao sobre as rotinas da escola: horarios, distribuicdo de tarefas entre
professores e funcionarios, organizacéo dos espacos fisicos, relacionamentos sociais,

eventos e calendario da escola.

Observacado na sala dos professores: relagcbes entre tempo livre e assuntos
profissionais, aproximacdes pessoais e profissionais, debates e temas tratados entre
os professores, receptividade ao professor de EF, receptividade ao corpo diretivo da

escola.



