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possibilidades de remanejos de pessoal com treinamento adequado, além do levantamento para novas contratacdes. Para
equipamentos e areas fisicas, foram simulados cenarios de leitos com as possibilidades para atender a demanda com as
equipes assistenciais e de engenharia. Estes cenarios auxiliaram a visualizar as melhores alternativas na montagem das
estruturas gerais e de cada leito, considerando todas as tecnologias envolvidas que devem estar disponiveis. Reunibes
virtuais foram utilizadas englobando as diversas areas de apoio, facilitando as discussbes com seguranga para os
profissionais e o planejamento de forma compreensiva e sistémica.

Resultados: Foram inaugurados 23 novos leitos em mar¢o, 10 em abril, 28 em maio, 12 em junho e 32 em julho, totalizando
os 105 leitos. O quadro de pessoal necessario para o atendimento destes leitos foi totalizado em 775 profissionais, sendo
86% destes, dedicados diretamente a assisténcia. Para equipar e montar os leitos, foi realizada aquisicdo de 1006
equipamentos de grande porte (R$ 34,5 milhdes) e 1164 de pequeno porte e materiais de custeio (R$ 16,6 milhdes). As
adequacodes fisicas foram listadas em dois projetos, totalizando 52 adequagdes. O prazo entre a liberagédo dos recursos (MP
924/2020) e a abertura dos leitos foi de 25 dias.

Conclusao: Planejamento e integracéo entre as equipes foram fatores essenciais para o alcance dos objetivos desse projeto.
Ao administrador coube a coordenagédo do trabalho, focando-se na organizagédo dos requisitos e dos recursos necessarios,
além da manutencgéo do cronograma.

3305
GESTAO DE FERIAS — AUTOMATIZAGAO E OTIMIZAGAO DE PROCESSO

MARIA CAROLINA VERONICA BARCILAI LOPES MARTINS; MARISOL SILVEIRA DE OLIVEIRA; DANIELA ANTUNES
MACIEL; FILIPE PEDROSO DA CUNHA; JAIR MARCELO CORDEIRO DOS SANTOS; PRISCILA WEBER

HCPA - Hospital de Clinicas de Porto Alegre

Introducéo: além de constituir um direito previsto na legislagéo trabalhista, o gozo de férias é fundamental para assegurar o
bem-estar fisico e mental, bem como melhorar a qualidade de vida profissional e pessoal do funcionario. O processo de férias
no Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) era realizado mediante recebimento de programacg&o impressa e assinada e
a informatizag&o era um plano futuro e distante. A pandemia de Covid-19 exigiu uma ag&o imediata para diminuir a circulagéo
de documentos e pessoas, 0 que acelerou mudangas no processo.

Objetivo: relatar a pratica inovadora associada ao processo de Gestdo de Férias e seu consequente resultado para
funcionarios, chefias e area de Gestao de Pessoas.

Metodologia: o HCPA conta com um quadro de aproximadamente 6 mil funcionarios, o que representa uma média de 500
solicitagcdes de férias por més, ampliadas pelo fato de a maior parte dos funcionarios solicitarem dois periodos anuais. Além
disso, ha concentragao nos trimestres de férias escolares (veréo e inverno). A partir de julho/2020, as solicitagdes passaram
a ser realizadas diretamente pelo funcionario, por formulario disponibilizado no Portal do Colaborador. As solicitagbes séo
direcionadas a uma unica planilha, conferida pela equipe responsavel, com posterior envio automatico de confirmagéo ou
aviso de retificagdo para funcionario e chefia. A planilha também permite a importagéo direta para o sistema de folha de
pagamento, suprimindo a fase de insergéo individual das solicitagdes. Também foi disponibilizado um link que permite as
chefias consultarem, de forma on-line, o periodo aquisitivo e os saldos de férias dos funcionarios, permanecendo a
atualizacao trimestral das informacoes.

Observagdes: no més de implantagdo, foram recebidas 861 solicitagbes. O novo formato trouxe agilidade ao processo,
possibilitando identificar erros de preenchimento ou inconsisténcias legais na etapa inicial do processo, os quais
anteriormente s6 eram identificados na etapa final e, na maioria das vezes, com tempo exiguo para corregdo. Ganhos como
a possibilidade de solicitagdo de férias de forma remota e a vinculagdo ao usuario e senha, em substituicdo a assinatura
manual, contribuiram significativamente.

Consideragdes: a adogao de tecnologias acessiveis e de baixo custo permitiu a adaptagao do processo a realidade imposta
pela pandemia e abreviou a implantagdo da informatizagao, constituindo legado para melhorias futuras nos processos de
gestao de pessoas.
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Introducéo: Este trabalho apresenta o planejamento da transferéncia da Emergéncia Pediatrica (EP) para o novo prédio de
areas criticas do Hcpa. Com advento da pandemia foi necessario segregar pacientes sintomaticos de ndo sintomaticos em
diferentes areas fisicas, fato que salientou ainda mais a necessidade de diferentes espacos e fluxos para o atendimento de
pacientes pediatricos.

Objetivo: Planejar a transferéncia da EP para o novo prédio, através de praticas inovadoras, com seguranga e agilidade
necessarias para o cumprimento dos prazos.

Método: Foram realizados levantamentos de adequagdes fisicas necessarias e equipamentos para completar o parque
tecnolégico da nova estrutura. Para isto, utilizou-se reunibes virtuais através de google meet com areas de apoio técnico e
visitas in loco quando necessario. A parte de sinalizag&o foi conduzida com a comunicagdo, tanto externa quanto interna, ja
atendendo as novas nomenclaturas das areas e leitos definidas pelas chefias da area. Também os fluxos de pacientes, de

Clin Biomed Res 2020; 40 (Supl.) 84





