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Distribuicdo e alcance potencial dos depdsitos de CSA’s no Brasil
Distribution and potential reach of CSA’s deposits in Brazil

Matheus Nienow!, Marina de Camargo Santos Neta?, Marcelino de Souza®

Resumo

A busca por cadeias alternativas de consumo de alimentos estd em ascendéncia. Diversas iniciativas buscam
atender a variados anseios. Alimentacdo saudavel e organica, produtos de origem local e baixa emissdo de
poluentes sdo algumas das caracteristicas que os consumidores buscam crescentemente para a sua alimentagéo.
Um dos projetos que se posiciona como op¢do a estes desejos é o da Comunidade que Sustenta a Agricultura
(CSA). Este grupo esta presente no Brasil em diversos territorios e atua de diferentes formas de acordo com as
caracteristicas locais, bem como dos produtores agricolas. O nimero de unidades ainda é baixo se comparado as
formas tradicionais de consumo. Contudo, o0 alcance potencial destes projetos através dos depdsitos pode ser um
diferencial em ac¢des futuras. Embora poucos municipios possuam depoésitos para comercializa¢do dos produtos, a
proximidade destes espagos aos grandes centros urbanos pode significar um alcance relevante na demanda pelos
produtos do grupo e impulsionar novos estabelecimentos. O objetivo deste estudo é identificar a abrangéncia dos
projetos de Comunidade que sustenta a agricultura (CSA) em territério brasileiro a partir de seus depoésitos de
distribuicdo a partir dos dados disponiveis no sitio da organizagao.

Palavras-chave: agricultura organica, consumidores, comunidade, territorios.

Abstract

The search for alternative food consumption chains is on the rise. Several initiatives seek to meet different needs.
Healthy and organic food, products of local origin and low emission of pollutants are some of the characteristics
that consumers increasingly seek for their food. One of the projects that positions itself as an option to these wishes
is the Community Supported Agriculture (CSA). This group is present in Brazil in several territories and acts in
different ways according to local characteristics, as well as those of agricultural producers. The number of units
is still low compared to traditional forms of consumption. However, the potential reach of these projects through
deposits can be a differential in future actions. Although few municipalities have warehouses for marketing the
products, the proximity of these spaces to large urban centers can mean a relevant reach in the demand for the
group's products and boost new establishments. The aim of this study is to identify the scope of Community
Supported Agriculture (CSA) in Brazilian territory from its distribution deposits based on the data available on
the organization's website.

Keywords: organic farming, consumers, community, territories

1 Introdugéo

Este trabalho tem por intuito identificar a abrangéncia dos projetos de Comunidade que
Sustenta a Agricultura (CSA) em territorio brasileiro a partir de seus depdsitos de distribuicdo.
As CSA’s possuem diferentes tipos de unidades em sua configuragdo, dentre as quais o espaco
de depdsito e o territdério do agricultor.

O sistema de funcionamento desta rede nédo é heterogéneo, sendo possivel identificar
diferentes formas de funcionamento ao longo de diferentes territrios e mesmo ao longo do
tempo. A andlise feita neste estudo busca verificar, especialmente, a aproximacéo dos depdsitos
junto aos consumidores. Assim, enfatiza-se a etapa de comercializagdo dentro dos projetos e a
localizag&o territorial dos depdsitos em nivel nacional.

A participagdo das CSA’s no mercado alimentar brasileiro ndo é proporcionalmente
significante em termos de participacdo no total da comercializagdo. Contudo, as iniciativas

1Graduado em Ciéncias Econdmicas. Mestrando em Desenvolvimento Rural - UFRGS- mathznienow@gmail.com
2Graduada em Administragdo. Mestranda em Agronegdcios — UFRGS - marinaneta98@gmail.com

3 Doutor em Engenharia Agricola — Unicamp e Professor titular Departamento de Economia e Relagdes
Internacionais e dos Programas de Pds-graduacdo em Desenvolvimento Rural e de Agronegécio da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - marcelino.souza@oul.com.br

Av. Bento Gongalves, 7712 — Prédio Central — Porto Alegre — CEP 91.540-000 - Tel. 3308-6586
E-mail: simposioagronegocio@gmail.com

298


mailto:simposioagronegocio@gmail.com

N\\ VIl Simpésio da Ciéncia do Agronegécio 2020

“Inovacao e Empreendedorismo no Agronegécio”

=

Nos dias 05 e 06 de Novembro

Porto Alegre - RS i li'.j‘
e |

promovem ndo somente acesso aos alimentos, mas também outros beneficios como acesso a
saberes da agricultura e proximidade com os produtores, bem como incentivo a producéo e a
comercializagéo locais.

Além disso, este projeto pode apresentar potencial de ramificacdo elevado tendo em
vista que j& possui unidades em todas as regides do pais e 0 seu processo de criagdo é promovido
pela gestdo nacional em consonancia com agdes ja existentes no espectro local. Esta pesquisa é
relevante para compreender uma das agles alternativas ao mercado de comercializagdo
tradicional. Sendo um estudo preliminar, busca-se compreender o sistema que opera em torno
destas acdes. Isto mais especificamente relacionado com a parte da comercializagdo que ocorre
nas CSA’s.

Este trabalho esté dividido em cinco partes, sendo a primeira essa introducdo. A segunda
parte refere-se ao referencial tedrico utilizado para embasar o estudo. Em seguida, séo
apresentados os procedimentos metodoldgicos. Na quarta sesséo, apresentam-se os resultados
encontrados na pesquisa e propde-se uma discussdo acerca desses. Por fim, na quinta e Gltima
parte, busca-se uma sintese do estudo, bem como a andlise de futuras perspectivas acerca do
tema.

2 Referencial Teorico

Diversas novas formas de agricultura e de comercializagdo estdo surgindo enquanto
respostas a agricultura de larga escala e baseada em commodities. (ERNST; TROPP; WOODS,
2017). Esse tipo de agricultura tem se mostrado limitado devido, por vezes, aos seus impactos
junto & biodiversidade e & concentracio de renda. (BENE et al., 2019).

Hé ainda a preocupacéo por parte dos consumidores de consumirem produtos de melhor
qualidade e com origem conhecida, destacando-se o consumo local. (FONTE, 2013). A maior
parte das alternativas se da em cadeias de comercializagdo curtas. (ESPELT, 2020).

Estas cadeias tém diversas caracteristicas alheias as cadeias globais de comercializacéo.
O consumo local, por exemplo, é uma forma de promover a agroecologia. Uma de suas a¢des
é a diminuicdo dos custos sociais oriundos da poluicdo gerada pelo transporte destes produtos.
(ERNST; TROPP; WOODS, 2017).

Uma das formas alternativas de agricultura e de comercializacdo se da atraves da
Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA). As CSA’s buscam a sustentabilidade como um
de seus principais motes de acdo. Assim, apostam na producdo organica, no consumo local e
em precos de comercializagdo considerados justos para produtores e consumidores. (CSA
BRASIL, 2015).

O modelo de CSA é diverso e atende aos mais variados aspectos. Em suma, algumas
caracteristicas que diferem dos mercados tradicionais sdo: proximidade de produtores e
consumidores e determinante de origem dos produtos, preocupacdo com a biodiversidade e
producdo de alimentos organicos, diminui¢do da padronizacdo dos produtos alimenticios, risco
de producéo dividido entre consumidores e produtores e a flutuagdo do preco tende a ser menor
gue nos mercados tradicionais. (BOUGHERARA; GROLLEAU; MZOUGHI, 2009).

O trabalho realizado ocorre na aproximacdo entre consumidores e produtores. Os
consumidores pagam uma taxa periodica para participar do projeto que é encaminhada aos
produtores. Em troca, recebem uma cesta de produtos periodicamente que advém da producéo
dos agricultores. Frequentemente esta cesta varia na quantidade e mesmo nas dimensdes dos
produtos (tamanho, por exemplo). Caso ocorra um evento adverso com prejuizo da producéo,
os consumidores ndo recebem a quantidade esperada e, desta forma, é possivel afirmar que o
risco de producdo € dividido entre ambas partes. Embora as diversas unidades ndo sejam
heterogéneas, muitos grupos coincidem com estas caracteristicas. (BUCK; HAYDEN, 2012)
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Ainda assim, alguns grupos n&o trabalham com cestas de produtos. Outros tem a

obrigatoriedade de que os consumidores contribuam com os produtos na forma de trabalho
regular em suas atividades. (WATSON, 2019). Conforme Ernst, Tropp e Woods (2017), o
modelo de funcionamento das CSA’s ¢ altamente flexivel e tem variado ao longo do tempo,
sendo que acomoda uma variedade de produtos e diferentes territorios e sistemas de parceria.
Contudo, estes autores destacam a aproximacao entre produtores e consumidores como um dos
fatores que geram os modelos mais bem-sucedidos.

Em relacéo aos consumidores também ha uma variacgéo significativa entre os diferentes
territorios. Contudo, alguns estudos apontam que a qualidade dos produtos, como produtos
frescos, saudaveis e saborosos, e 0 suporte a agricultores locais sdo fatores que foram
destacados pelos consumidores como alguns dos mais relevantes em sua opgéo de participarem
de um projeto de CSA. (BOUGHERARA; GROLLEAU; MZOUGHI, 2009). Os consumidores
das CSA’s também podem variar desde pessoas que consomem 0s produtos diretamente até
restaurantes, mercados, escolas e instituicbes. (ERNST; TROPP; WOODS, 2017).

Assim, o projeto de CSA surge como uma alternativa em relagdo a diversos desafios
presentes na agricultura convencional. Na sequéncia do artigo serdo tratados os procedimentos
metodol6gicos que contribuem para a delimitagdo do estudo.

3 Procedimentos Metodoldgicos

A fim de atender ao objetivo deste trabalho foi realizada uma coleta de dados a partir
das informagdes disponiveis no sitio da Associacdo Comunitaria CSA Brasil. Esta associacdo
gera as informacd@es acerca das unidades distribuidas ao longo do pais.

Alguns dados disponiveis no sitio da organizacao foram utilizados para este estudo. Os
dados usados foram da localizacdo dos depdsitos no Brasil. Outros dados como a localizacao
das unidades de producao ou de CSA’s em processo de criagdo nao foram utilizados nesse
estudo.

Contudo, sabe-se que alguns depdsitos possuem diversos pontos de convivéncia em que
sdo feitas as distribuicbes dos produtos alimenticios. Ainda assim, optou-se pelo uso destes
dados em funcdo da indisponibilidade das informacdes acerca dos pontos de convivéncia para
a maior parte dos territérios analisados. A denominacao de depdsitos é utilizada pelo sitio da
associacdo, enquanto que a denominagdo de pontos de convivéncia é utilizada por alguns
depositos a nivel regional.

Além disso, com o objetivo de estimar a populacéo atingida, utilizou-se as estimativas
populacionais para cada municipio brasileiro e suas respectivas unidades da federacao, que séo
disponibilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A data de
referéncia das estimativas é 1° de julho de 2020. (IBGE, 2020).

Assim, buscou-se relacionar a existéncia de depositos de CSA’s nos territorios dos
municipios. A partir disso, utilizou-se as populacdes de cada municipio para estimar a
capilaridade destas redes ao longo do territério brasileiro. A analise abrangeu os territorios em
nivel de grandes regides (5), unidades da federacéo e Distrito Federal (27) e os municipios que
possuem ao menos um deposito de CSA estabelecido em seu territorio (79).

Esta pesquisa é do tipo descritiva e utiliza-se de dados quantitativos. Estes dados sdo
secundarios e advindos de duas fontes: IBGE e sitio da Associagcdo CSA Brasil.
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4 Resultados e Discussao

A tabela 1 apresenta a localizacao territorial dos depositos e o potencial demogréafico de
acordo com o somatério da popula¢do dos municipios que possuem ao menos um depdsito em
seu territorio. Desta forma, a populacéo atingida equivale ao total de habitantes que possuem
em seu municipio um depdsito vinculado a CSA.

Tabela 1 — Localizacéo territorial e potencial demografico dos depositos das CSA’s no Brasil

Unidade Quantidade Populacéo atingida
da Federacéo Alcance potencial

Dep6sitos Municipios

Acre 0 0 -
Alagoas 1 1 1025 360
Amapa 0 0 -
Amazonas 2 1 2219580
Bahia 6 4 3450078
Ceard 0 0 -
Distrito Federal 1 1 3055 149
Espirito Santo 2 2 489 255
Goias 1 1 1 536 097
Maranhéo 1 1 1108 975
Mato Grosso 2 2 854 166
Mato Grosso do Sul 2 1 906 092
Minas Gerais 6 6 3467 364
Para 1 1 1499 641
Paraiba 0 0 -
Parana 9 3 2 648 813
Pernambuco 4 3 1869 293
Piaui 1 1 868 075
Rio de Janeiro 5 3 6917 210
Rio Grande do Norte 0 0 -

Rio Grande do Sul 3 3 2 289 380
Rondénia 0 0 -
Roraima 0 0 -
Santa Catarina 10 9 1503 994
S&o Paulo 61 35 23 052 496
Sergipe 0 0 -
Tocantins 1 1 306 296
Brasil 119 79 59 067 314

Fonte: elaborado pelos autores (2020).
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Estes espacos estdo presentes nas cinco grandes regides do pais e em 18 unidades da

federacdo, além do Distrito Federal. Desta forma, sua abrangéncia ja remete a parte relevante
do territdrio brasileiro.

Ainda assim, 8 estados ndo possuem nenhum depdsito em seus territorios. Destes, 4
depdsitos se localizam na regido Norte e 0s outros 4 depdsitos localizam-se na regido Nordeste.
As outras 3 grandes regides possuem ao menos um deposito em cada um de seus estados.

A partir da coleta de dados, obteve-se um total de 120 depdsitos, sendo que um destes
depdsito se localiza no Uruguai e, portanto, ndo foi agregado aos dados da tabela 1. Em relacéo
aos 119 depositos em territdrio brasileiro, 61, isto € mais que a metade, se localizam no estado
de S&o Paulo. Estes espacos estdo distribuidos em 35 municipios paulistas.

Santa Catarina é o segundo estado com maior nimero de depositos, sendo que todos se
localizam na regido litoranea do estado e sdo distribuidos em 9 municipios diferentes. O Estado
do Parana conta com 9 depdsitos, mas que sdo localizados em apenas 3 municipios do estado.
Por fim, os outros estados com maior prevaléncia de depoésitos sdo Minas Gerais (6), Bahia (6)
e Rio de Janeiro (5).

Ao todo, 79 municipios do pais possuem ao menos um depdsito. A populacdo destes
municipios equivale a aproximadamente 59 milhdes de pessoas segundo as estimativas
populacionais de 2020.

Desta forma, conforme as informagdes contidas na tabela 2, representam quase 28% da
populacdo total do pais. Dos 59 milhdes, mais que 23 milhdes se localizam no estado de S&o
Paulo, sendo o municipio de S&o Paulo responsavel por aproximadamente 12 milhdes de
habitantes.

A tabela 2 relaciona o nimero de habitantes dos municipios que possuem depdsitos de
CSA com a populacdo total destes municipios. Assim, compara-se 0os dados para as unidades
da federacdo e a nivel nacional.

Em relacdo aos municipios, 0 maior nimero de depdsitos ocorre em Sdo Paulo (SP),
que possui um total de 9 espacos. Em seguida, estdo os municipios de Curitiba (PR): 7, Bauru
(SP): 5, Jundiai (SP): 4 e Santos (SP): 4. Juntos, estes municipios somam aproximadamente
15,5 milhdes de habitantes. Em Sao Paulo (SP), ha 1 depésito de CSA para aproximadamente
1,4 milhdes de habitantes.

A partir destas informacdes, é possivel verificar que os depdsitos ja estdo distribuidos
em diversas partes do pais, atingindo todas as grandes regides e a maior parte dos estados.
Ainda assim, a sua maior concentracao ocorre no estado de Sdo Paulo e 5 municipios, sendo 4
paulistas, compreendem 29 dos 119 depdsitos em territorio brasileiro.

Assim, embora a atua¢do das CSA’s ja esteja presente em diversas regides, ha uma
concentragdo das unidades em regibes especificas, como o estado de S&o Paulo, a cidade de
Curitiba e o litoral catarinense. Constata-se, portanto, uma limitacdo em relacdo a sua
abrangéncia distributiva.

Além disso, dos 15 municipios mais populosos do pais, Fortaleza (CE) é o Unico que
ndo conta com depositos da CSA. E perceptivel a maior presenca das unidades em municipios
com populagdes acima dos 100 mil habitantes. Apenas 21 dos 79 municipios estdo nesta faixa
populacional de habitantes.

Os seis municipios menos populosos que contam com um deposito sdo: Corumbatai —
SP (4.064 habitantes), Monteiro Lobato — SP (4.696), Maria da Fé — MG (14.056), Séo
Lourenco da Serra — SP (15.978), Piracanga — BA (20.617) e Santo Amaro da Imperatriz — SC
(23.579). Deste grupo, 3 se localizam no estado de Sao Paulo.
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Populac¢do atingida

Unidade da Federacdo Alcance potencial

% da populago total

Acre 0 0,00%

Alagoas 1025 360 30,59%
Amapa 0 0,00%

Amazonas 2219580 52,75%
Bahia 3450078 23,11%
Ceard 0 0,00%

Distrito Federal 3055 149 100,00%
Espirito Santo 489 255 12,04%
Goias 1536 097 21,59%
Maranh&o 1108 975 15,59%
Mato Grosso 854 166 24,22%
Mato Grosso do Sul 906 092 32,25%
Minas Gerais 3467 364 16,28%
Para 1499 641 17,26%
Paraiba 0 0,00%

Parana 2648813 23,00%
Pernambuco 1869 293 19,44%
Piaui 868 075 26,45%
Rio de Janeiro 6917 210 39,83%
Rio Grande do Norte 0 0,00%

Rio Grande do Sul 2289 380 20,04%
Rondonia 0 0,00%

Roraima 0 0,00%

Santa Catarina 1503 994 20,74%
S&o Paulo 23 052 496 49,80%
Sergipe 0 0,00%

Tocantins 306 296 19,26%
Brasil 59 067 314 27,89%

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

Além disso, 0 Unico municipio nesse grupo gque possui mais de um depdsito é Piracanga
— BA. Neste territorio ha dois depdsitos que estdo localizados na regido de Marau. Este
municipio possui um a cada trés depositos do estado baiano.
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5 Conclusoes

As CSA’s possuem uma rede de depdsitos bastante alargada territorialmente atingindo
todas as regides do pais e a maior parte dos estados. Contudo, alguns estados e municipios
relevantes nao possuem depdsitos. Assim, o alcance potencial da populagdo também pode estar
atrelado a criacdo de novos depdsitos nestes territorios.

O projeto ainda esta acessivel, se considerada a territorialidade dos municipios, a
aproximadamente 1 em cada 4 brasileiros. Desta forma, embora tenha um nimero pequeno de
participantes, o potencial de atingir novos consumidores € relevante.

Dadas as suas caracteristicas, as CSA’s ainda possuem poucos depdsitos no pais. Na
cidade mais populosa, Sao Paulo, a densidade de habitantes por CSA é de mais de um milhdo.
Desta forma, ha espaco para novos espagos de comercializacao.

Outro fator a ser considerado é que o0 projeto esta presente em apenas seis municipios
dos que possuem menos de trinta mil habitantes no pais. Assim, a maior parte dos habitantes
que reside nestas cidades ndo tem acesso aos depdsitos de distribuicéo.

Compreende-se, ainda, que o alcance territorial destes grupos pode ser alavancado a
partir do crescente interesse dos consumidores por cadeias alternativas de alimentacdo. Com
estes fatores, verifica-se a potencialidade e capilaridade territorial a que as CSA’s podem
interagir.

Por fim, deve-se salientar que a comercializacdo e o alcance dos depositos sao apenas
algumas das caracteristicas alternativas da CSA. E fundamental compreender o sistema da
producdo e da interlocucdo entre produtores, gestores e consumidores para mais bem identificar
0 alcance potencial dos depdsitos, mas também dos projetos de CSA como um todo.

Assim, como desafio futuro, propde-se relacionar os resultados deste trabalho com as
outras caracteristicas presentes no sistema da CSA tais como a producdo organica, a
identificacdo do preco justo e a gestdo comunitaria dos projetos. Com estes estudos é possivel
ampliar o horizonte de analise e mais bem compreender as possibilidades e os desafios postos
para esta alternativa aos consumidores.
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