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Resumo

Este trabalho apresenta marcadores desenvolvidos
no bojo de uma metodologia intitulada Avaliagao
Participativa de Redes de Pesquisa e Colaboragdo
[Research  Networks — Participatory  Evaluation
(RNPE)]. Sua formulagio foi fundamentada na
andlise da produgdo cientifica de pesquisadores
de diferentes contextos e empregou como
principal fonte de dados a Plataforma Lattes, bem
como tecnologias de andlise de redes sociais. Os
marcadores obtidos servem ao propodsito de

avaliar o processo de produgdo de conhecimento

-

Abstract

This paper presents the markers developed within
the framework of a methodology entitled Research
Networks Participatory Evaluation (RNPE). Its
formulation was based on the analysis of the
scientific production of researchers from different
contexts and employed as its main data source the
Lattes Platform, as well as social networks analysis
technologies. The obtained markers serve the
purpose of evaluating the knowledge production
process by researchers working in collaborative
connections and show, moreover, the interaction
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dos investigadores que trabalham em conexdes
colaborativas e mostram, ainda, a interagdo em
uma rede de pesquisa, bem como seu alcance -
local, regional, nacional, internacional.
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within a research network, as well as its reach —
local, regional, national, international.

Research ~ Networks
(RNPE).
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1. Introducao

Este texto traz uma sintese de pesquisas apoiadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPQ), cujos resultados vém sendo publicados e divulgados em artigos, livros, eventos e
videos®. Na parte introdutdria, discute as origens da avaliagio e a polissemia do vocabulo. A seguir, expde
um breve histérico para caracterizar a necessidade de explorar o funcionamento de redes de pesquisa e
colaboragdo como uma especificidade da avaliagio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l). Descreve,
ainda, a metodologia empregada para obtengdo dos marcadores de Avaliagdo Participativa de Redes
de Pesquisa e Colaboragdo [Research Networks Participatory Evaluation (RNPE)] a partir da andlise da
produgio cientifica de pesquisadores de diferentes areas de conhecimento.

As redes de pesquisa constituem o fendmeno emergente caracteristico da ciéncia do século 21. Sua
importancia para o desenvolvimento cientifico foi sinalizada por Adams (2012; 2013) na Nature. O estudo
das redes sociais desenvolvido ao longo do século 20, refletindo uma acumulagdo de conhecimentos
oriunda de varias areas cientificas - ciéncias da informacdo e da comunicagio, estatistica, informatica,
matematica, sociologia, psicologia e educagdo, entre outras, favoreceu sua aplicagdo ao campo da
pesquisa. Redes de coautorias em publicagdes vém sendo estudadas em sua complexidade, por meio
de rotinas de alta sofisticagdo. Os resultados contribuem para o avanco e a visibilizagédo da ciéncia e, ao
mesmo tempo, fazem girar um mercado mundial de periddicos. Dentre as engrenagens que disparam

5 O conjunto de marcadores quantitativos e qualitativos apresentados neste artigo é parte dos resultados de investigagao realizada
sob os auspicios do CNPq (Proc 561036/2010-1 Proc 471818/2014-3). A pesquisa se desenvolveu com projetos associados,
exemplos praticos de incentivo e de motivagao ao trabalho colaborativo, que corresponde a esséncia dessa iniciativa: integrar e
valorizar a especializagdo de cada investigador e gerar valor para a sociedade. Os projetos foram liderados por pesquisadores de
diversas instituicdes e diversos paises: Universidade Federal do Rio Grande do Sul e Universidade Estadual de Mato Grosso, no
Brasil; Universidade Nacional da Colémbia, na Colémbia; Universidade de Aveiro, em Portugal; Universidade de La RepUblica,
no Uruguai.
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o movimento desse mercado, encontram-se as publicagdes de um cientista e seus colaboradores e
coautores, 0s quais, via de regra, tornam-se reféns do publish or perish.

O mérito de um cientista até recentemente era claro - residia em sua intensa procura de
explicagdes para os fendmenos. Era seu objeto observar, levantar dados, verificar dados e
explicar o mundo e a natureza. O mérito de um cientista em nosso século prende-se as
medidas individuais de suas publicagdes, impactos das revistas em que publicou, citagdes que
recebeu. Ou melhor, o mérito esta fortemente dependente dos indicadores de produtividade
e das métricas avaliativas usadas para calcular tais marcadores da producdo de resultados
cientificos (LEITE; PINHO, 2017, p. 80).

A situagao coloca desvantagens aos cientistas de contextos emergentes, que tém dificuldade em manter-
se ‘qualificados’ no ambito das agéncias financiadoras, além de entrar e permanecer no ‘mundo da ciéncia
global’. A ciéncia e a avaliagdo passaram a caminhar lado a lado. As métricas de aferigdo reconhecidas
e aplicadas pelas agéncias regulatorias quantificam produtos e resultados de pesquisa, bem como
pesquisadores, mas, via de regra, ndo penetram no dmago da produgdo de conhecimento, ou seja, no
processo colaborativo que ocorre no interior de uma rede ou um grupo de pesquisa.

Os marcadores RNPE descritos neste artigo podem servir ao propésito de avaliar o processo de produgdo
individual e de coautoria em pesquisa. De forma linear e simples, podem contribuir para valorizar a
interaco e a colaboragdo em microrredes, tal como aquelas que se formam no interior dos grupos que
compdem o Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP) do CNPq. Servem, ainda, ao propdsito educacional-
formativo da fecundacéo da ciéncia, ou seja, séo indicadores capazes de analisar a dindmica criadora de
conhecimento, ou seja, no real espaco da formagdo das novas geragdes de pesquisadores. Falar sobre
esses marcadores exige esclarecer o que se entende por avaliagéo.

2. Avaliagao

2.1. Das origens

Refutamos a atribuicdo de primazia do uso, pelos britanicos, da palavra avaliagdo, que teria tido origem
no vocabulo de Lingua Inglesa Evaluation e surgido em 1813. Na Lingua Portuguesa, no entanto, o termo
ndo deriva do vocabulo inglés, data do século 16 e foi usado na escrita das Ordenagdes Manuelinas.
Na Carta Régia de 15 de marco de 1521, Livro |, Titulo LXVII, Do Juiz dos orfdos, e coufas que a feu Officio
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pertencem, leem-se, na grafia de época, aualiacao (substantivo), aualiacoes (substantivo plural) e aualiar
(verbo) (CARTA REGIA, 1984 [1521]). O sentido de partilha justa e salvaguarda de direitos fica claro no
texto das Ordenagdes. Se, em sua origem histérica e de sentidos, a palavra avaliagéo foi estabelecida na
escritura dos textos manuelinos, na origem etimoldgica, por sua vez, deriva do vocabulo latino valere,
cujo significado é ter ou dar valor a algo ou a alguma coisa, validar ou tornar valido e digno (LEITE, 2011).

2.2. Da natureza e do campo cientifico

Ao considerar suas origens, a palavra avaliagio teria uma natureza juridica, pois era empregada com vistas
a salvaguardar direitos. No século 21, no entanto, torna-se dificil situar, com precisio, a sua natureza e o
campo cientifico no qual se encontram os estudos sobre avaliagdo. Entendendo campo cientifico, na
perspectiva bourdieusiana, como um universo relativamente autbnomo de relagdes, estruturado e com
regras proprias de funcionamento que lhe conferem uma particularidade, depreende-se que a avaliagdo
se apropria de forcas e monopolios, lutas concorrenciais e estratégias de varios campos disciplinares,
em busca de sua identidade, as quais ndo constituem um campo por si e em si, pois ndo lhe conferem a
caracteristica denominativa de uma ciéncia. O campo disciplinar predominante, no qual a avaliagio se
mostra em sua totalidade, seria o educacional, epistemologicamente permeado pelos conhecimentos
da psicologia e psicometria, sociologia, histdria e filosofia, entre outros. A avaliacdo, dentro do campo
cientificamente pouco delimitado da educagéo, busca forgas em outras disciplinas, preferencialmente
das chamadas ciéncias duras.

Ainda que sejam varias as referéncias epistemoldgicas para a avaliagio, 0 campo se estreita no dambito das
metodologias, que podem ser definidas por qualitativas e quantitativas.

2.3. Daindefinicao a for¢a da avaliagao

A avaliagdo pode ser indefinida quando associada a educagdo. Dessa forma, sdo validos as interpretagoes e
0s usos que recebe em diferentes culturas. Contudo, sua natureza, intrinsecamente ética e valorativa, define
e marca interesses, servindo a finalidades diversas. Dessa forma, se justifica que a avaliagio, transitando por
muitas culturas e muitos campos disciplinares, se amolda a eles e deles deriva sua poténcia.
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2.4. Dos conceitos

Desde que os modos de organizar a produgio material de sociedades especificas se sofisticaram a ponto
de exigir a selecdo de pessoas para determinadas tarefas, isto é desde os remotos anos 605 d.C, na China,
empregou técnicas de medida. Para ndo confundir avaliagio exclusivamente com medida, exame ou
selecdo, adota-se a expressdo avaliagdo complementada por institucional. Esta expressédo, que engloba
politicas publicas e de CT&l, reline estudos de macroescala e microescala, ante e post facto, com a
finalidade de avaliar uma instituicdo, as pessoas que nela transitam e as politicas publicas em seu carater
global e contextualizado. Urtiliza-se a mesma denominagao para a avaliagdo tanto de politicas setoriais
e instituicoes prestadoras de servicos publicos (como educagdo, satide e previdéncia) quanto de planos
e projetos, ou ainda, de politicas implementadas por governos e Organizagbes Nao Governamentais
(ONG) (BELLONI; MAGALHAES; SOUSA, 2001).

Outro conceito essencial associado a avaliagdo é o de referencial ou referencializacéo (do latim referens),
tanto no sentido cartesiano (posicdo em relagdo a um objeto ou sistema de objetos) quanto linguistico
(sentido do signo e seu significado em relagéo a realidade que circunda um objeto). A referencializagio
pode ser considerada um método para delimitar a avaliagio (FIGARI et al, 1996) e envolve “um
procedimento prévio de explicacio da realidade, de construgao de indicadores, referentes ou marcadores,
sobre um dado contexto em relagdo ao qual se vai proceder a avaliagdo” (LEITE, 2006, p. 504). O ato de
referencializar foi o primeiro passo para construir os marcadores RNPE direcionados a avaliagio de redes
de pesquisa e colaboracéo.

2.5. Da qualidade dos dados a qualidade da avaliacdo: integracao das
plataformas

O crescimento de plataformas online com dados da producio cientifica dos pesquisadores, verificado
nas Ultimas décadas, permite que a avaliagdo da pesquisa possa incorporar dados disponiveis em acesso
livre. O caso pioneiro do Brasil deve ser valorizado e reconhecido. A plataforma brasileira Lattes, iniciada
em 1999, recolhe, armazena e disponibiliza, em acesso aberto, as informacdes curriculares da comunidade
cientifica nacional e de outros paises. Sua contribuigéo a avaliagédo da pesquisa e de redes tem sido destacada
(BALANCIERI et al, 2005; LANE, 2010; MENA-CHALCO; CESAR JUNIOR, 2009). Essa plataforma é indicada
mundialmente como um poderoso exemplo de boas praticas para disponibilizacdo de dados de alta
qualidade. Em Opinion, na Nature, Lane (2010) apontou razdes que suportam esta afirmagao:

1) o desenvolvimento da Plataforma Lattes permitiu a formagdo de uma “comunidade
virtual” de agéncias federais e pesquisadores;

6 Disponivel em: http://lattes.cnpq.br.
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2) foram criados incentivos apropriados para que os pesquisadores e as instituicdes usem
e alimentem a plataforma;

3) como as agéncias federais e as universidades usam informagdes disponiveis na
plataforma para decidir sobre promocao de carreiras e financiamento, os pesquisadores
sdo motivados a manter os seus dados atualizados;

4) um sistema de identificacéo Unico é estabelecido de modo a assegurar uma integracdo
dos dados de cada pesquisador;

5) como resultado, a base de dados dos pesquisadores garante um grau elevado de dados
“limpos”.

O desenvolvimento da plataforma do curriculo Lattes, em paralelo a outras plataformas (Diretério dos
Grupos de Pesquisa, Scielo, Sucupira e Qualis, por exemplo) é reconhecido tanto em nivel nacional como
internacional, por meio de parcerias com outros paises latino-americanos e com a Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT), de Portugal.

A integracdo das plataformas em nivel mundial vem sendo facilitada com o uso de identificadores
Unicos, tanto para pesquisadores como para instituicoes, a exemplo do recurso ORCID (ORCID). Esse
esforco de integragdo facilita o uso das plataformas, tanto pelo lado da alimentagdo de informagdes
por parte de docentes e pesquisadores como pelo lado da recolha de dados por diversos interessados,
para auditoria, avaliagio, gestdo e governanga da pesquisa. Esse manancial de dados permite aceder a
um vasto leque de indicadores de qualidade, que devem ser selecionados de forma pensada, de modo
a permitir a construcdo dos diversos sistemas de avaliagdo. Cada sistema de avaliagdo deve ser frugal, de
uso intuitivo e escalavel. Como é defendido no Manifesto de Leiden, as métricas quantitativas devem ser
complementares a analise qualitativa e aprofundada dos contetidos da produgio da pesquisa, bem como
apoiar a gestdo das atividades académicas (HICKS et al, 2015).
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3. Redes de colaboracao em pesquisa

As redes sdo o espago social onde as interagdes dos pesquisadores acontecem e que facilitam os
processos de partilha, aquisicdo e cocriagdo de conhecimento. Para além dos grupos de pesquisa formais,
0 monitoramento das redes permite compreender como o processo de colaboracéo se desenrola. Para
Katz e Martin (1997) “a colaboragdo é o trabalho em conjunto para atingir um objectivo comum de
produzir conhecimento cientifico”. De acordo com Brannback (2003), uma rede é composta por alguns
elementos basicos, como pessoas (atores) com objetivos comuns, ligagdes efetivas que permitem a
interagao em diversos niveis, uma lideranca partilhada e independéncia dos membros que operam dentro
e fora da rede e facilitam a colaboragao entre si e com outros. As redes de pesquisa sédo constituidas por
pesquisadores que trabalham num espago dinamico de competitividade e colaboragéo. Este trabalho é
localizado mas inserido em pequenos mundos interligados globalmente (MILGRAM, 1967). No contexto
da pesquisa, uma rede de colaboragdo pode ser explicitada, na sua fase embrionaria, como uma conexao
de dois investigadores “se estes forem coautores de um artigo” (NEWMAN, 2001, p. 404).

As coautorias sdo, assim, um meio de abordagem para compreender os fatores latentes dos processos
de colaboragao e de cocriagdo de conhecimento. A avaliagdo das redes inclui, também, a dimensao
temporal porque as redes de pesquisa sdo arranjos dinamicos que evoluem. Desse modo, seus ciclos de
vida devem ser considerados para fornecer uma informacao mais rica. A rede é como um ecossistema,
cujos processos evolutivos de conectividade devem ser compreendidos.

Uma rede de pesquisa, na sua fase embrionaria, comega com a parceria entre dois investigadores e torna-
se visivel com a publicacdo em coautoria. Esta experiéncia, se positiva, vai originar mais trabalho em
colaboragio e, consequentemente, mais publicagio em coautoria. A coautoria vai ser ampliada pela
colaboragdo com outros pesquisadores, outras agéncias de financiamento, empresas e organizagoes, que
se vao reunindo por meio das ligagdes de cada um dos membros iniciais.

Ao longo do tempo, novas geometrias de colaboragdo originam novas coautorias. Isso ocorre devido
ao equilibrio entre uma coesdo interna da rede e uma porosidade de autonomia de cada um dos seus
membros. A estrutura da rede sustentavel ¢, assim, internamente forte nas ligagdes entre colaboradores
e externamente forte em razdo da autonomia de cada um deles. O desenvolvimento da rede permite a
entrada e saida de participantes, incentiva a colaboragdo dentro e fora do grupo, valoriza a especializacio
e procura integrar o conhecimento e as competéncias de cada um dos envolvidos.
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Figura 1. Ciclo de vida das redes

Fonte: Leite; Caregnato; Sfredo Miorando (2018).

As caracteristicas das redes em diferentes areas de conhecimento impdem um cuidado maior com
os dados qualitativos. Como explicam Antdnio Oliveira Silva e colegas (2006, p. 80), “embora seja um
fendmeno geral, as caracteristicas da pesquisa em cada area (questdes operacionais, tradi¢ao de trabalho
em grandes ou pequenos grupos, etc.) ainda determinam a estrutura de rede”. Dessa forma, “recomendam
que a dindmica das redes deve ser acompanhada pelos responsaveis pela politica cientifica”.

Os pesquisadores sio os motores dinamizadores desses espagos sociais, onde vdo interagir, colaborar e
coautorar, fundamentados na construcdo da confianga. Assim, compete a gestdo das redes proporcionar
ambientes facilitadores de colaboragdo e competitividade. Os membros da rede, por sua vez, devem assumir
que essas duas forgas existem. Desse modo, cabe a gestdo da rede, ainda, procurar o equilibrio entre essas
duas forgas e divulgar suas vantagens, a fim de que sejam percepcionadas e usadas. Da mesma forma, a
gestdo das redes deve identificar, minimizar ou transformar as desvantagens em desafios a serem vencidos.

4. Metodologia

A construgdo da metodologia para a obtengdo de marcadores ou indicadores RNPE foi apoiada em
van Raan, para quem “a ciéncia pode ser considerada um sistema de entidades altamente conectadas
(publicagdes individuais, pesquisadores, grupos de pesquisa, universidades) que produzem e transferem
conhecimento (ecossistema cognitivo). Todos os tipos de interrelagdes conectam estas entidades: ligagdes
metabodlicas definidas pelas citagdes e ligagdes semanticas definidas pela similaridade de conceitos” (VAN
RAAN, 2008, p. 566).
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Considerando os entendimentos tedricos sobre avaliagdo e redes de pesquisa, foram adotadas as

referéncias existentes na literatura para Social Network Analysis (SNA) e Research Network Analysis
(RNA) (BORGATTI, 2006; CAROLAN, 2014; DE NOQY et al, 2005, FREEMAN, 1996, WASSERMAN,;
FAUST, 1994) para proceder a construcdo dos marcadores RNPE.

De modo a fornecer uma viso global da metodologia, foram consideradas quatro etapas sequenciais que

estdo resumidas na Tabela 1.

Tabela 1. Metodologia RNPE: Marcadores quantitativos e qualitativos

Primeira etapa

Segunda etapa

Terceira etapa

Quarta etapa

Redes de publicagdes em
uma egonetwork
- Ligagdes metabolicas

Desenho da Rede
Visualizagdo
- Sistema ecocognitivo

Redes e EgoRedes
Discurso
- Ligagdes semanticas

Estudos de Casos Redes
Internacionais
- Ligagdes metabolicas e
semanticas em sistemas
ecocognitivos

Selecionar pesquisadores
relevantes; recolher

Construir e visualizar
os grafos das redes

Entrevistar pesquisadores
relevantes no seu local de

3 o : trabalho; entrevistar com  Relatério nacional e
% dados de publicagéo a de coautoria dos fo de rede d B ional d d
& partir do curriculo Lattes  pesquisadores em um 0 seu gralo de rede ce internacional dos estudos
o party p ) . coautoria; gravar didlogo  de caso das diversas redes.
em diferentes paises e determinado perfodo de 13 DOSLeror Lranscricdo
universidades. tempo. Eonsepntida 5
Elaborar o protocolo de
recolha de dados; fazer o . , N
2 IR - A Analisar contetido dos Design inicial dos estudos
& inventario de publicagdes : .
2 am um determinado discursos, segundo a de caso; elaborar o
g Leriodo de tempo; Analisar a EgoRede perspectiva das questdes  protocolo do estudo de
= P i dp o d f q 8 . de pesquisa; realizar andlise  caso; organizar planilha
g compraraproducao de ormada & as coautorias. cruzada das entrevistas completa de toda a
& cada pesquisador rel P
<) pesquisador relevante inf 30 d inf 5o identif
Bl .2 coautoria; aplicar com a informacéo dos informacéo; identificar
P P respectivos grafos. ciclos de vida das redes.
técnicas de limpeza de
dados.
Exercicio auto-reflexivo da
trajetoria de publicagao Protocolo de estudos
Protocolo de andlise das Grafos dasdrede(sj de feita pelos pesquisadres; de caso; protocolo do
30; coautoria de cada : X
,, redes de colaboracao; ; ; compreensio das redes de ~ contexto international;
S analise quantitativa pesquisador selecionado; tori | o liada d
) : ) o coautoria pelos proprios,  visao ampliada do
& dasredes; planilhas de Indicadores Quantitativos 5 sey; local de trabalho posicionfmento dos
= = )
B Dauiadorerdove para a proposta de_ universidade e pais; ciclos de vida das
o pesquisadores relevantes,  avaliagdo participativa

num determinado periodo
de tempo.

ou sistémica das redes de
colaboragdo em pesquisa.

Indicadores Qualitativos
para a avaliagdo
participativa de redes de
colaboragdo em pesquisa.

redes em diferentes
contextos disciplinares e
internacionais.

Fonte: Leite et al, 2018.
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Na primeira fase do presente estudo, foram selecionados os pesquisadores e as areas de conhecimento
para delimitar a respectiva amostra. A fonte dos dados foi o curriculo piblico dos profissionais constantes
na Plataforma Lattes, que serve ao proposito de levantar a produgio bibliografica e as coautorias em
artigos, livros e capitulos de livros. Os dados foram limpos. Com técnicas bibliométricas, foram construidos
grafos das redes de coautorias para um periodo definido. Foram observados 10 anos consecutivos da
producio de cada lider de rede ou grupo de pesquisa para elaborar indicadores de redes egocéntricas, ou
seja, de relagdes entre atores partindo apenas de um ator da rede, o egonetwork (HANNEMAN; RIDDLE,
2005). Neste estudo, ainda foi considerado como critério de selecido do pesquisador a sua experiéncia
(pelo menos 10 anos) na lideranga de um mesmo grupo.

O levantamento de dados quantitativos para marcadores RNPE da rede de coautorias (Tabela 1, nas
etapas primeira e segunda) seguiu o protocolo previamente elaborado (Tabela 2). Os dados recolhidos
foram guardados em planilhas do tipo Excel e posteriormente organizados de acordo com os objetivos.
Os marcadores quantitativos sio formulados a partir desses dados e apresentados em grafos.

Cada lider ira, posteriormente, confrontar a visualizagido do préprio grafo (quarta etapa), o qual serviu
de mote para a entrevista sobre os modos de processamento e interagdo em grupo de investigagdo. O
ciclo de vida da rede foi obtido por meio da observagéo dos grafos e da descrigao dos lideres segundo
suas EgoRedes e pode ser constatado, igualmente, em estudos mais aprofundados (Tabela 1, nas etapas
terceira e quarta).

Tabela 2. Protocolo para andlise da colaboragdo em artigos

1 Dados de identificagao

Nome do pesquisador em andlise:

Nome da instituigdo:

Area do conhecimento do pesquisador:

Responsavel pela andlise:

Data da andlise:
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A e A
2 Estrutura da rede a partir de artigos (analise do grafo)
Frequéncia
Abs.(n) Rel. (%)
Total da rede
no Brasil
Autores da rede
no Brasil extragrupo
fora do Brasil
Isolados (ligagao so6 ao lider)
Identificagdo de Com dois componentes (além
agrupamentos (clusters) de do lider)
nds (vértices)
Com trés ou mais
componentes (além do lider)
Instituigdes dos autores No Pais
Universidades e demais No exterior
Instituigdes de Ensino
Superior (IES) Subtotal
No Pais
No exterior
Entidade extra-académica
Subtotal
Total
Assinalar Ligagoes
Pura (relagdo apenas entre o
Rede egocéntrica (grau de lider e os demais atores)
centralizagio e poder do
lider) Interconectada (relagoes
entre autores secundarios)
v =
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A

3 Caracterizagao da produgéo a partir dos artigos (planilha Excel)

Frequéncia absoluta (n)

Frequéncia relativa (%)

Total de artigos

Artigos por nimero de
autores

Autores

6-10

> 10

Artigos por insergao
geografica

No Pais

No exterior

Periodicos

No Pais

No exterior

Total

Fonte: Leite et al, 2014.
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5. Resultados: avaliacdo de redes de pesquisa e colaboracao
com marcadores RNPE

O conjunto de marcadores/indicadores quantitativos para RNPE (Tabela 3) situa posicdes de egonetworks

a partir do curriculo Lattes do lider da rede ou do grupo de pesquisa.

Tabela 3. Marcadores quantitativos para RNPE

Indicador

Descrigdao

Categorias

Rede de atores

Composicao da rede de acordo com a
nacionalidade e filiagio de coautores
relativamente ao grupo de pesquisa

Colaboradores Intragrupo;
Colaboradores Extragrupo;
Colaboradores no exterior

Agrupamento de atores

Capacidade do lider do grupo de
congregar colaboradores, evidenciada
por coautorias formando sub-redes

Atores ligados apenas ao lider do grupo;

Atores ligados a outro coautor além do
lider do grupo;

Atores ligados a trés ou mais coautores

Instituigdes dos atores Local

Alcance nacional ou internacional da
colaboragdo de pesquisa, considerando
os locais das instituigdes

Instituigdes domésticas;
Instituigdes no exterior

Instituicdes dos atores Tipo

Alcance institucional da colaboragido
em pesquisa considerando as missoes e
metas das instituicoes vinculadas

Instituigdes académicas;

InstituicOes extra-académicas (setor
publico; setor privado; terceiro setor)

Numero de autores Artigos

Auséncia ou presenca da colaboragdo
dentro da rede em artigos

Artigos de autoria Unica;

Artigos coescritos, por nimero de
autores

Artigos Local da publicagédo

Alcance nacional e internacional da
produgéo da rede

Numero de artigos publicados no Pas;
Numero de artigos publicados no
exterior

Localigdo das Publicagdes

Alcance geografico da produgéo da rede,
considerando a variedade de locais das
publicagdes

NUmero de revistas nacionais em que os
artigos foram publicados;

NUmero de revistas estrangeiras em que
os artigos foram publicados

Estilo de Lideranga

Forga do papel do lider dentro da rede,
considerando a conectividade de rede

Lideranga central hierarquica até
Lideranga descentralizada.
Observagao visual dos grafos, continuum

entre a lideranga hierarquica para a
descentralizada

Intensidade de colaboragéo

Diversidade de relagdes estabelecidas
dentro da rede

Grau médio dos vértices das redes

Fontes: Leite et al, 2014; Leite; Pinho, 2017.
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O conjunto de marcadores/indicadores qualitativos para RNPE (Tabela 4) situa o processo de colaboragdo

e interagdo na rede ou no grupo de pesquisa.

Tabela 4. Marcadores qualitativos para RNPE

Indicador

Descrigao

Motivagao

Temas; publicagbes; o prestigio da rede; afinidades pessoais e epistemoldgicas entre
pesquisadores; participar de um grupo ou rede consolidada.

Interesse e concorréncia

Temas; formagéo de po6s-graduagao; laboratérios; posigéo do lider e posigoes de outros
membros em relagdo ao lider.

Comunicagao

Fluida, permanente, constante; acesso ao conhecimento, acesso a metodologias; principios
éticos; informagdes sobre objetivos, resultados, dificuldades e restrigoes; criticas.

Coesao

Manutencao e balanceamento de rotina e divisdo de trabalho; gestao de conflitos pessoais;
clareza epistémica; monitoramento de execugao de rotina e tarefa.

Cooperagdo ou colaboragdo
cientifica

Continua, descontinua, pontual (um sé projeto), orientada por afinidades pessoais, orientada
pela complementaridade do conhecimento, projetos comuns com diversas entidades (firmas,
universidades, fundagoes, ONG), cooperagéo bilateral ou multilateral, beneficios e fragilidades.

Trabalho em equipe: dentro do trabalho, em equipe, cada um faz sua parte;Interagao
horizontal: tépicos de pesquisa no mesmo ou em nivel similar; acordos de mesmo nivel;
Interagao vertical: pesquisa sequencial; temas entre alunos (aprendizes) e pesquisadores

Interagao < e ; N N .

§ (especialistas); Troca: de idéias, tarefas, recursos; Discussdo: trabalho individual (contas, calculos,
equagdes) trazido para a discussdo coletiva - o que deve ser feito; interpretagdo dos achados;
novas ideias; decisdes sobre o que fazer com os resultados; decisdes sobre auto-avaliagdo.

Incentivos Estabelecimento de regras (e incentivos) e sua divulgagéo; distribui¢do transparente de recursos

financeiros, organizacionais, tematicos, bibliograficos e fisicos; coautorias.

Temas de pesquisa

Multi, trans, interdisciplinaridade; Diversificagdo de temas; dimensdes nacionais e internacionais
dos temas de pesquisa; impacto societal dos temas.

Tempo

Produgdo intragrupo; colaboragdo extragrupo; definicio do periodo; gestao e execugao;
gerenciamento de tempo.

Politicas de coautoria

Organizagéo e diviséo de tarefas; decisédo sobre topicos de pesquisa a serem expostos;
escrevendo responsabilidades; ordem de autoria; presenca do aluno em artigos.

Divisdo do trabalho em
coautoria

Discussao; interpretagao; escrita; redagao; edigao de cdpia; revisdo de textos; versao;
comentarios a serem observados.

Lideranga e gestao do
conhecimento

Visdo integradora do conhecimento, gestéo de resultados e resultados, rigor epistémico e
vigilancia, divisio de tarefas, responsabilizagao, fomento da interagao, colaboragio e coesdo de
grupos de pesquisa e redes.

Fonte: Leite; Pinho, 2017.

Ainda que esta metodologia sequencial e a triangulagdo de indicadores/marcadores quantitativos e

qualitativos, trabalhados em seu conjunto, sejam inovadores, a literatura refor¢ca o mapeamento das redes
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de pesquisa, as posicdes de coautoria nas redes, a intensidade e a qualidade das conexdes (CROSS et
al, 2001; HEIMERIKS; HORLESBERGER; VAN DEN BESSELAAR, 2003; HOEKMAN; FRENKEN; TIJSSEN,
2010). A literatura também mostra que o processo da construgdo de conhecimento em rede envolve a
comunicagao, colaboragéo e competicdo (BORNMANN et al, 2008; GARFIELD, 1972; GARFIELD; MALIN;
SMALL, 1978; GROSSMAN, 2002; HEIMERIKS; HORLESBERGER; VAN DEN BESSELAAR, 2003; HOOD;
WILSON, 2001; KATZ; MARTIN, 1997; LEYDESDORFF; PERSSON, 2010; LUO, 2007); além da motivagéo,
coordenacdo e lideranca (BAKKEN et al, 2009; HAGEN et al, 2011; JAYASINGAM; ANSARI; JANTAN, 2010;
YUKL, 2008).

6. Consideracodes finais: publish or perish ou networked &
published?

A avaliagio da pesquisa focaliza, tradicionalmente, a quantificagdo dos seus produtos, sobretudo
na contagem de artigos resultantes das investigacdes e publicados em revistas qualificadas. Nesta
perspectiva, a avaliagdo pode estimular a concorréncia individual e o isolamento dos pesquisadores.
Incentivar o publish or perish e a quantificagdo crescente das medidas pode levar a comportamentos
cinicos e perversos.

Como anteriormente defendido, no presente artigo, que o principal motor da pesquisa de qualidade é a
colaboragao, entende-se também que as politicas de CT&l, bem como sua implementagio e consequente
avaliagdo, deveriam estar alinhadas com vistas a incentivar a colaboragéo entre os pesquisadores, as
instituicdes e os paises. Assim, o aprimoramento dos instrumentos de medida pode incluir indicadores
de processo, especificamente, os pertinentes a colaboragdo. A pesquisa € um trabalho de partilha de
conhecimento, resultado das interagdes que estruturam redes. Estas, por sua vez, sdo entidades bioldgicas,
ecossistemas com ciclos de vida renovaveis que necessitam ser compreendidos e geridos, de modo a
aproveitar as sinergias criadas que superam a soma das suas partes.

Desse modo, a avaliagdo, se pretende ir além de um mero exercicio de contabilidade, deve incentivar,
recompensar e reconhecer a colaboragdo. Um dos meios para aferir o grau de colaboragdo pode ser a
analise das coautorias interdisciplinares, interinstitucionais e internacionais dos pesquisadores e dos grupos
de pesquisa e redes formados. Na observagio sobre como os pesquisadores publicam em coautoria e na
analise do seu discurso sobre como ocorrem os processos de pesquisa em que colaboram, podem ser
colhidas informagdes mais aprofundadas, que podem subsidiar aimplementagdo de estratégias de gestéo.
Tais estratégias devem estar apoiadas por avaliagdo que incentive comportamentos de colaboragio, de
partilha de conhecimento e de continuidade de participagdo em redes de pesquisa. O ciclo de vida dessas
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redes (nascimento, desenvolvimento, renovagdo ou morte) é também um fendmeno a ser avaliado,
monitorado e gerido.

Neste texto, foi defendida a avaliagdo participativa das redes de pesquisa como uma ferramenta
alternativa a mera quantificagdo de produtos publicados, ou seja, um instrumento Util para grupos de
pesquisa, instituicdes e agéncias de fomento, cuja missio inclua o incremento e a valorizagdo da produgio
e uso do conhecimento tacito e inovador, que contribua para a solugdo de problemas reais e a geragdo
de produtos concretos. Trata-se de estimular um conhecimento novo, cujo processo de elaboragao e
construgao interativa sirva também para a formacdo das novas geragdes de pesquisadores, dentro dos
principios da ética e da valorizagdo da ciéncia.

O artigo sugere um protocolo e indicadores RNPE quantitativos e qualitativos, além de uma metodologia
como base de trabalho para avaliagéo e autoavaliagdo de microrredes de pesquisa e colaboragéo. Por que
a denominacéo avaliagdo participativa para os RNPE? Porque esta implica em transparéncia na definicao
clara dos objetivos, na escolha dos indicadores e no processo de avaliagdo. Os potenciais avaliados, os
pesquisadores, se previamente forem participantes ativos, serdo atores informados que compreenderdo
as métricas e suas finalidades, sendo atores networked & published.

Por outro lado, o financiamento da produgdo de conhecimento pode ser dirigido aos profissionais que
interagem em redes, constituindo um fator de estimulo ao desenvolvimento de equipes interdisciplinares,
interinstitucionais e internacionais. Valorizar a interagdo e a colaboragdo em uma rede de pesquisa torna-
se um proposito educacional-formativo para a fecundagdo da ciéncia. Os marcadores sugeridos sio
indicadores capazes de efetivar uma avaliagdo no &mago do processo da produgéo de conhecimento, o
real espago da formagdo das novas geragdes de pesquisadores.
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