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Programa de Desenvolvimento de Gestores da UFRGS: um projeto que 
contribui para a excelência universitária 

 
Neste ano, em 26 de março de 2019, foi lançado o Programa de Desenvolvimento de 
Gestores da UFRGS. Sua criação justifica-se pelas demandas da comunidade 
acadêmica, por ser uma das recomendações dos órgãos de controle, bem como por 
estar contemplado nos atuais PDI e Plano de Gestão da Universidade, demonstrando 
o compromisso da UFRGS com o aperfeiçoamento da política de qualificação e de 
capacitação dos servidores. Desde dezembro de 2017, a PROGESP instituiu um 
Grupo de Trabalho para a construção e execução do Programa, que tem o objetivo de 
capacitar os gestores da Universidade, de forma continuada e permanente, para o 
desenvolvimento das competências governamentais, institucionais e gerenciais 
prioritárias para o desempenho das suas atividades e para as demais 
responsabilidades inerentes à função que ocupam. As competências trabalhadas no 
Programa foram priorizadas através de estudos dos resultados do Censo de 
Desenvolvimento de Servidores, pesquisa aplicada em 2017, juntamente com 
algumas necessidades expressas pela gestão. O Programa de Desenvolvimento de 
Gestores conta com diferentes modalidades de atividades, como palestras, mesas-
redondas, minicursos e oficinas, direcionadas para públicos específicos, a fim de 
priorizar seu nível de atuação gerencial. Assim, enquanto algumas ações têm como 
público-alvo todos os gestores da UFRGS, outras priorizam os dirigentes da 
Administração Central e das Unidades Regionais e Acadêmicas. O cronograma 
permite ao participante finalizar a sua formação gerencial no período de, 
aproximadamente, um ano e seis meses. Até o momento, de março a agosto foram 
ofertadas 15 ações de capacitação com participação de 777 gestores de ambos os 
públicos e, em algumas ações, também há a participação de servidores que não estão 
na função de gestão atualmente, entendendo que essa prática permite a qualificação 
ampliada do quadro de servidores da UFRGS, bem como possibilita a sucessão de 
gestores, contribuindo para o alcance da excelência na gestão universitária. 
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