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Neste capitulo, apresentamos algumas das reflexdes epistemolégicas e
metodolégicas que tém sido produzidas sistematicamente, em um esfor¢o multi-
disciplinar e interinstitucional, a partir da experiéncia de implantacdo do projeto
de formacdo continuada de docentes universitarios, intitulado Docéncia Colabo-
rativa: Observacgdo, Reflexdo e Partilha Pedagdgica. A proposta se da a partir de
comunidades de pratica (WENGER, 1998; 2002) de professores do ensino superior,
de diferentes areas de formagdo, onde uns observam as aulas dos outros e dao
feedback, visando a reflexdo sobre a arquitetura da sua pratica pedagégica no
ensino superior.

Esse projeto esta a ocorrer de forma colaborativa em duas InstituicSes Federais de
Ensino Superior (IFES), nomeadamente: a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), j& se apresentando,
desde seu inicio, como uma potente e inovadora tecnologia educacional por se
constituir enquanto um dispositivo de trabalho coletivo amparado na dialogicidade
e na colaborag¢do para promocgdo da reflexdo sobre a a¢do docente.

Muitos autores e perspectivas tedricas tém contribuido para a fundamentagdo
epistemolégica e pedagégica do Docéncia Colaborativa. Neste capitulo, todavia,
centramos nossas reflexdes sobre a educacdo dialégica em Paulo Freire no
projeto Docéncia Colaborativa a partir da seguinte questao central: como as agdes
de aperfeicoamento desenvolvidas para a formacdo continuada dos professores da
UFRGS e da UFRPE, por meio do projeto Docéncia Colaborativa, podem se aproximar
da perspectiva da educac¢do dialdgica de Paulo Freire?



Antes de tentarmos refletir sobre esta questdo, iremos contextualizar as ambién-
cias institucionais nas quais o projeto Docéncia Colaborativa encontra sustentaculo
nas IFES participantes.

DOS CENARIOS INSTITUCIONAIS

Na histéria do ensino superior, a dimensdo pedagoégica ndo tem se configurado
enquanto dimensdo prioritaria, em detrimento da producdo e disseminacdo do
conhecimento através da pesquisa (MOURAZ; TORRES; COELHO, 2017). Os do-
centes universitarios, por questdes de progressao na carreira, tém sido demanda-
dos a dedicar mais tempo a investigar sobre seu campo de conhecimento do que
refletir sobre o processo de ensino e sobre a pratica pedagogica na Universidade.

Assim sendo, ndo havendo aprofundamento da formacao didatica durante a for-
macdo na poés-graduagdo, muitos docentes do ensino superior sentem dificul-
dades em desenvolver suas aulas, recorrendo a modelos pedagogicos espelha-
dos nas praticas de seus professores. Em outras palavras, ha uma tendéncia em
perpetuar ou contrariar concep¢des e modelos de ensino em que os docentes
tiveram contato ao longo da sua trajetéria.

Além disso, no contexto do ensino superior, em que politicas afirmativas trazem
novos sujeitos académicos na Universidade, envolvendo novas formas de per-
manéncia, de interculturalidade, numa perspectiva da ecologia de saberes (SAN-
TOS, 2010b), é importante desenvolver programas de formagdo continuada dos
professores universitarios que contemplem estes complexos contextos.

Assim, torna-se imprescindivel que as instituicdes de ensino superior organizem tem-
pos e espacos para a formacgdo e o aperfeicoamento pedagdgico de seus docentes.
Dentre tais iniciativas, podemos citar o Programa de Atividades de Aperfeicoamento
Pedagogico (PAAP) da UFRGS e o Nucleo de Assisténcia e Promogdo a Saude (NAPS)
da Unidade Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia (UAEADTec) da UFRPE.

No ambito da UFRGS, o projeto Docéncia Colaborativa iniciou em 2019 conectado
ao PAAP que funciona desde 1994, quando o Conselho de Coordenagdo do Ensi-
no e da Pesquisa (COCEP) instituiu o programa por meio da Resolug¢ao n°® 01/94
(UFRGS, 1994), posteriormente atualizada pela Portaria n°® 799, de 05 de fevereiro
de 2014. O PAAP é obrigatodrio para os professores em estagio probatério, sendo
atualmente também eletivo aos docentes estaveis. Visa desenvolver conhecimen-
tos sobre a Universidade e carreira docente, aspectos pedagégicos, bem como
ferramentas digitais, por meio da realizagdo de a¢des de aperfeicoamento ofere-
cidas pela Escola de Desenvolvimento de Servidores da UFRGS (EDUFRGS).



No ambito da UFRPE, a iniciativa partiu da Coordena¢dao do NAPS da UAEADTec,
instituido pela Portaria n° 1.594/2019-GR, de 10 de dezembro de 2019. O NAPS/
UFRPE, de forma processual e dialdgica, tem criado e gerido politicas de cuidado
e promoc¢do da saude que incidam em uma cultura institucional adequada para
ambiéncias saudaveis de produc¢do académica e aprendizagens, a fim de diminuir
a evasdo e adoecimentos de servidores e estudantes, especialmente no ambito
da salde mental.

Sendo assim, ap6s conhecer os interessantes resultados da 1° Edi¢cdo do Docéncia
Colaborativa na UFRGS, ocorrida em 2019, a coordenacdo do NAPS/UFRPE pro-
curou a coordenacao do referido projeto na UFRGS a fim de iniciar uma parceria
para a implementacdo do projeto também na UFRPE. Tal proposta foi acolhida
e se iniciou a construgdo conjunta, colaborativa e interinstitucional sobre as di-
mensdes epistemolodgicas e metodoldgicas do projeto Docéncia Colaborativa, o
qual, em 2020, estd sendo realizado na UFRGS e na UFRPE.

DAS DIMENSOES EPISTEMOLOGICAS E METODOLOGICAS DO PROJETO
DOCENCIA COLABORATIVA: FORMAGAO CONTINUADA DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO NA PERSPECTIVA DA EDUCAGAO DIALOGICA

O projeto Docéncia Colaborativa é uma proposta de observagao de aulas em par-
ceria, em que os observadores/observados sao, igualmente, colegas docentes uni-
versitarios. O foco da observagdo centra-se na pratica docente, criando oportuni-
dades para refletir sobre a dimensao pedagogica na educagao superior, de forma
colaborativa. O modelo de observagao entre pares tem como base um quarteto
de docentes, oriundos, preferencialmente, de diferentes Unidades ou areas de
formacdo, onde todos observam e sdo observados.

O Docéncia Colaborativa é inspirado nos Projetos De Par em Par, da Universidade de
Porto/Portugal e Observar e Aprender, da Universidade de Lisboa/Portugal, sendo
adaptado aos contextos institucionais da UFRGS e da UFRPE. A adaptacdo envolve
movimentos no sentido de ressignificar as bases epistemolégicas, metodolégicas
e pedagogicas da proposta, considerando os a(u)tores académicos de nossas
instituicBes. Nesse sentido, nosso objetivo principal tem sido oportunizar a
qualificacdo da dimensao pedagégica do trabalho docente da UFRGS e da UFRPE
por meio de praticas reflexivas e colaborativas.

O projeto esta dividido em trés etapas: 1) Orienta¢Bes sobre o projeto; 2) Observa¢do
de aulas e 3) Sessdo de apresentagdo de resultados. Na segunda etapa, cada docente
é observado pelo menos uma vez pelos demais integrantes do quarteto de formagéo e
disponibiliza-se para observar as aulas dos demais membros do quarteto.



Os parametros didaticos da observagdo sdo comuns e sistematizados em for-
mularios acordados previamente entre os participantes. Tais apontamentos sdo
compartilhados entre os membros do quarteto em momento apropriado, com
compromisso de sigilo e confidencialidade garantido entre as partes.

O propésito é vivenciar modelos pedagégicos e processos de ensino e
aprendizagem diversificados pela partilha pedagoégica e pelas reflexdes e respos-
tas dos observadores a aula observada. Trata-se de uma atividade de formacao
multidisciplinar e multiprofissional, de promocéao da reflexdo e partilha pedagégi-
ca, e baseada na ideia de colega parceiro-critico.

Portanto, busca-se favorecer a reflexdo docente sobre suas praticas (agao/
reflexdo/acdo) a partir de uma Educagdo continuada, generosa e dialdgica. Para
Freire, a proposta de uma educa¢do humanista “tem no didlogo/dialogicidade
uma das categorias centrais de um projeto pedagogico critico, mas propositivo
e esperanc¢oso em relacdo a nosso futuro” (ZITKOSKI, 2018, p. 139). Para que o
dialogo ocorra, é essencial a presen¢a do amor, da humildade, da fé nos homens,
da esperanca e do pensamento critico. Dessa forma, é fundamental uma atitude
e uma postura dialégica dos educadores que assumem seu papel de mobilizar a
formacdo das novas geracgdes.

Segundo Freire (1994), a rigor toda Pedagogia é uma antropologia, pois tem
o potencial de desenvolver o ser humano em suas multiplas inteligéncias. A
partir da educa¢do é que podemos nos tornar mais gente, pessoas mais hu-
manizadas, cidadads, participativas e criativas na construcdao de uma sociedade
democratica e inclusiva.

Ademais, o ser humano é um ser de escolhas, de decisdo e, por isso mesmo, se
tornou uma presenca no mundo que tem um modo especial de ser. Nessa pers-
pectiva, os desafios da formag¢dao humana por toda a vida estao diretamente rela-
cionados ao fato de que, enquanto presenga no mundo, o ser humano nao so esta
no mundo, mas intervém nele, transforma-o, toma decisdes, rompe com o ja feito,
avalia, constata e também sonha com um mundo diferente.

A partir do fato de que a natureza humana ndo esta pronta (por que ndo é um a
priori da histéria), nés, seres humanos, estamos em constante busca para realizar
nossa vocag¢do ontolégica e nos tornarmos mais gente, que implica, da mesma for-
ma, gentificar (humanizar) o mundo (FREIRE, 1994, 1997). No entanto, essa busca
de humanizacdo de nés mesmos e do mundo, uma marca da natureza humana,
segundo Freire, ndo significa que a humanizacao seja de fato algo absolutamente
certo e automaticamente realizavel na histéria.



A negacdo do ser mais enquanto vocacdo ontolégica do ser humano também
é possivel, tanto que é um fato concreto na historia. Esse fato demonstra que,
enquanto seres da busca, nos encontramos sempre imperfeitos, inconclusos e
condicionados por situa¢bes limites que atrofiam nosso préprio ser. Ou seja, em
um mundo que desumaniza e atrofia a realizacdo do ser mais (FREIRE, 1994) nao
é somente o mundo que se torna desumano, mas as pessoas concretamente sdo
atrofiadas e desumanizadas, negando, assim, sua propria natureza.

Portanto, considerando os desafios da formacdo ao longo da vida e da essencial
abertura do ser humano também em processos de formacgao continuada de pro-
fessores do Ensino Superior, destacamos que o processo de implementag¢do do
projeto Docéncia Colaborativa se fundamenta em uma epistemologia balizada em
postulados que evidenciam um sujeito docente cognoscente indagativo, dialégico,
colaborativo, sensivel e generoso, tendo como seu método a observacao, e dentre
seus objetivos o aprimoramento humano e profissional como exercicio acadé-
mico e cientifico, em uma comunidade de pratica transformadora e humanizado-
ra na ambiéncia universitaria.

Para tanto, metodologicamente, o projeto Docéncia Colaborativa centra-se no pro-
cesso da observacdo e de sua partilha entre pares das praticas pedagégicas dos
docentes em comunidades acolhedoras, criando oportunidades para refletir so-
bre a docéncia da educacdo superior, de forma colaborativa. Para Freire (1996),
no processo de formagdo permanente dos professores, a reflexdo critica sobre a
pratica é essencial, pois “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem
que se pode melhorar a préxima pratica” (FREIRE, 1996, p. 44).

Logo, o Docéncia Colaborativa pressupde metodologias que favorecam o exercicio
da reflexdo docente a respeito de concep¢des pedagdgicas por meio do dialogo.
Ou seja, exigem-se metodologias que envolvem outras logicas de formagdo: cola-
borativa, interdisciplinar, interprofissional, integradora, amparadas na perspecti-
va da dialogicidade, da ecologia de saberes e ndo restritas a racionalidade técnica.

O projeto rompe com a tradigdo solitaria de exercer a docéncia no ensino superior
e promove praticas colaborativas capazes de ampliar os olhares e as concepc¢des
pedagégicas (MOURAZ; PEGO, 2017). E uma atividade que exige do professor a
consciéncia da incompletude, humildade e abertura ao didlogo, ao olhar do outro,
enfim, & colaboracdo (CO-LABOR-ACAO, o trabalho conjunto). A colaboracao, além
da unido, da organizagdo e da sintese cultural, € uma das caracteristicas para a
concretizacdo da educacdo libertadora (FREIRE, 1987).

Tais praticas metodoldgicas propSem vivéncias dialégicas que descortinam segu-
rancas e insegurangas com seus pares de trabalho. Para Freire, a seguranca se
alicerca na convicgdo de que sei algo e ignoro algo, somado a certeza da possibili-



dade de saber melhor o que ja se sabe e conhecer o que ainda ndo sabe, no saber
confirmado da prépria experiéncia. E essa consciéncia da incompletude que abre
caminhos para conhecer mais a abertura respeitosa aos outros, a curiosidade, ao
dialogo com o outro (FREIRE, 1996).

Parafraseando Freire, na acdo pedagogica do professor universitario ndo ha ig-
norantes absolutos, nem sabios absolutos: ha professores que, em comunhdo,
buscam saber mais. No processo do Docéncia Colaborativa, ha uma soma de varios
saberes de experiéncia que sdo compartilhados, reformulados e recriados, possi-
bilitando a ampliacdo da consciéncia critica sobre a sua atuag¢do no ensino.

Nesse processo, portanto, a abertura ao didlogo é um fator essencial. O dialogo,
para Freire, € uma relacdo de horizontalidade e, somente a partir dele, ocorre
comunicacdo, sendo indispensavel para a conscientizacdo libertadora e transfor-
madora. Para tal, temos como necessidade a constru¢do de uma ambiéncia cola-
borativa e generosa no processo de ensino-aprendizagem entre os participantes
do projeto, e a interagdo dialégica como alternativa para construir a participacdo
ativa de todos os sujeitos no compartilhamento e na producdo de significados e
conhecimentos (FREIRE, 1987, p.197).

O Docéncia Colaborativa, no ato dialégico dos grupos de trabalho apés as ob-
servag¢des das aulas, possibilita a problematizagdo da experiéncia a partir do con-
tato com diferentes enfoques e perspectivas de ensino, fomentando a reflexdo da
acdo. E uma oportunidade de partilhar experiéncias e debater questées pedagogi-
cas com outros colegas, um processo de formacdo e a possibilidade de reconfigu-
racdo do fazer docente no ensino superior.

A perspectiva interdisciplinar que emerge dialogicamente da partilha pedagogica
entre pares é uma das grandes potencialidades do Docéncia Colaborativa, visto
que permite ampliar as possibilidades a criticidade, pois é na opinido critica do
outro que é possivel se reafirmar, mesmo enfrentando conflitos em razao da di-
versidade das metodologias e olhares interepistémicos, as rela¢des interdiscipli-
nares convidam ao dialogo.

Freire, na obra Pedagogia do Oprimido (1987), também nos ajuda a compreender
e fazer uso da interdisciplinaridade. O autor desenvolve a interdisciplinaridade
como um processo metodoloégico de constru¢cdo do conhecimento que supera a
l6égica da pedagogia bancaria, onde o educador tem o poder de impor os con-
tetdos aos seus educandos, numa transmissdo passiva do conhecimento. Freire
sugere a investigacdo da tematica como ponto de partida do processo educativo,
de sua dialogicidade, relacionando os conteudos da aprendizagem com a vida do
educando, no dialogo entre o saber cientifico com os saberes dos sujeitos, ou seja,
um conteldo contextualizado.



Esta coletividade interdisciplinar é um potente cenario para estimular transfor-
macdes, cooperag¢des e mobilizar inova¢des pedagégicas no fazer do professor
universitario. A inovacdo pedagdgica é entendida aqui como um movimento de
ruptura e/ou transi¢do de paradigmas, com reconfiguracdo de saberes e poderes
(SANTOS, 2010a). E um conceito polissémico, e carrega a ideia de melhoria, de re-
alizar algo novo (CORTELA, 2016). Parafraseando Raul Seixas, em sua musica “Que
luz é essa?”, inovar é ventilar os modos de construir o saber. E mudar, alternar,
ampliar os pontos de vista. A inovacdo pedagdgica que emerge da dialogicidade e
da cooperagdo generosa “altera certezas, produz duvidas e inquieta¢des, ajuda a
pensar diferente do modo hegemdnico, desestabilizando o pensar reprodutivo e
instala em seu lugar a inquietagao” (LEITE; GENRO; BRAGA, 2011, p. 25).

A inovagdo pedagobgica pode, portanto, ser o resultado da colaboracdo, ou seja,
uma “producgdo coletiva e solidaria de todos os sujeitos que intersubjetivamente
existenciam suas praticas, conferindo novos sentidos a histéria da humanidade”
(ZITKOSKI; NICOLAY, 2018a, p. 90) durante a vivéncia no Docéncia Colaborativa.

A proposta de formac¢do continuada dos professores da UFRGS e da UFRPE ndo
esta determinada, pronta e acabada. Ela vai sendo produzida, (re)ssignificada,
transformada de acordo com as necessidades apresentadas pelos professores,
pela universidade e pelo contexto da sociedade. Da mesma forma, o Docéncia
Colaborativa vai sendo (re)elaborado com os seus participantes, com novas baga-
gens da praxis durante seu percurso.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em um periodo em que as Universidades Publicas estao sob fortes ataques do
governo, sdo grandes os desafios da Universidade do Século XXI. Nesse contexto,
exercitar a pedagogia da esperanca (FREIRE, 1992) é ainda mais importante. Uma
esperanca apoiada em ag¢8es, para que possam se tornar concretude histdrica.
A reflexdo sobre a pratica e colaboracdo entre os docentes é essencial, configu-
rando um movimento contra-hegeménico que, além de qualificar os processos
didaticos-pedagégicos, pode ser um caminho para transformar situacdes-limite
em possibilidades de fortalecimento de inéditos vidveis (FREIRE, 2018, p. 231-234).

Ha necessidade de (re)significar e qualificar os espagos de formagdo continuada
na perspectiva da pedagogia universitaria, enquanto cenarios de reflexdo sobre
a pratica docente e mobilizadores de inovagdo pedagdgica no ensino. Destaca-se
que a inovagdo pedagobgica é apontada, no Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal 2016 a 2026 da UFRGS (PDI-UFRGS, 2016), como um ponto fragil da institui¢cao
e um dos aspectos relevantes a ser aperfeicoado para o futuro da Universidade.



No ambito da UFRPE, ao analisarmos o seu PDI de 2013 a 2020, também percebe-
mos que a inovacdo pedagégica ainda tem sido pouco valorizada, pois nele ainda
se prioriza a inovagao tecnolégica (PDI-UFRPE, 2013).

Assim, é importante que as Universidades invistam em iniciativas que promovam es-
pacos de reflexdo sobre as questdes pedagdgicas no Ensino Superior de modo radi-
calmente oposto a educagdo bancaria, além de pesquisas sobre o fazer pedagdgico
em sala de aula, dando ao exercicio da docéncia um plano de maior destaque.

Ha que se implementar medidas que transformem as praticas de ensino e
promovam o desenvolvimento profissional dos professores, com énfase na
aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, a observacdo e a reflexdo critica
das aulas entre colegas professores constituem importantes fatores do aprimo-
ramento das praticas profissionais dos docentes e da ampliacdo das culturas
epistémicas do ensino superior.

Embora apresente muitas potencialidades para quem observa e para quem é ob-
servado, o Docéncia Colaborativa também apresenta desafios que anunciam a ne-
cessidade de prosseguirmos realizando estudos mais aprofundados. Sendo assim,
apontamos a seguir algumas questdes suleadoras (ADAMS, 2018) na perspectiva
de qualificar e potencializar o projeto nas Universidades. Sdo elas: que aprendiza-
gens resultam em quem observa e em quem é observado? Como diagnosticar
essas aprendizagens? Estdo os docentes preparados para o trabalho colaborativo?
Como sensibilizar os participantes para a abertura ao didlogo, para a escuta ao
outro? Como verificar os impactos de uma produg¢do académica solidaria? Quais
seriam as distin¢des de inovag8es pedagdgicas produzidas em arranjos produtivos
em ambiéncias académicas dialégicas e solidarias? Ambiéncias académicas cola-
borativas promovem saude (especialmente mental!) nas instituicdes de ensino?

Parafraseando, mais uma vez, Paulo Freire, nenhum docente universitario se tor-
na professor “numa certa terca-feira as quatro horas da tarde... A gente se faz
educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo sobre a prética” (FREIRE, 1995, p. 58). E neste sentido a importancia da
incorporacdo da educacdo dialégica no projeto de educagdo continuada dos pro-
fessores universitarios.

E nessa busca constante de ir se fazendo educador, nesse movimento permanente
do ser humano de aprender durante toda sua vida, que o Docéncia Colaborativa
pode ser um importante caminho. Ele promove este movimento de re-olhar, pos-
sibilita a reflexdo sobre o seu fazer, compartilhando os saberes docentes, abrindo
espagos para ampliar o olhar e enxergar além do visivel, além do que os olhos
ainda ndo sabem ver por ndo estarem sensibilizados para aquele saber.
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