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RESUMO

A terceirizacdo de operagbes agricolas esta se tornando cada vez mais
presente no setor primario brasileiro. Atraidos pela qualidade de servigo, redugao ou
auséncia de encargos trabalhistas e imobilizagdo de recursos com aquisicbes de
maquinarios para realizar as operacdes, muitos produtores rurais acabam optando
pela terceirizagao de servigcos especializados em diferentes segmentos da producao
agropecuaria. Esta realidade, presente e comum em outros paises, esta ganhando
espaco no cenario brasileiro de producéo de gréos.

O presente trabalho realizou-se na empresa Bernardi colheitas, sediada na
cidade de Tucunduva - RS, acompanhando a colheita da safra de soja na fazenda
Esperanca de propriedade de Luciani Zamboni no municipio de ltiquira - MT, no
periodo de 25/12/2018 até 20/03/2019.
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1. INTRODUGAO

A regido Centro Oeste do Pais, a qual abriga um dos mais importantes
biomas do Pais, o bioma Cerrado, tem se consolidado como um dos mais
importantes sitios de producdo de commoditties agricolas do mundo. Com clima
tropical sazonal de inverno seco e verao chuvoso (Coutinho, M. 2005) apresenta
caracteristicas edafo-climaticas favorecedoras a produgcdo vegetal e animal,
garantindo suporte para altas produtividades, desde que corrigidas algumas
caracteristicas de fertilidade de solo, exercendo um papel social e econémico
extremamente importante em nivel de Brasil e de mundo.

A pujanca e importancia atual nem sempre foi assim. A instalacdo das
primeiras propriedades rurais no Cerrado brasileiro, principalmente na regido
Centro-Oeste, foi marcada por intensas dificuldades, indo desde a falta de
infraestrutura basica para escoamento das produgdes, até a falta de tecnologia para
produzir.

Com o passar dos anos o cenario mudou. A tecnologia desenvolvida por
universidades e centros de pesquisa como a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA, invadiu os campos e muitos dos problemas tecnoldgicos
foram sanados. Entretanto, em fungdo do dinamismo do setor, novos problemas
surgiram. Exodo rural, falta de capacitagdo dos trabalhadores envolvidos no setor
primario, margens de lucro mais estreitas na produgédo agricola, fazem com que
novas estratégias sejam desenvolvidas para continuar expandindo o agronegaécio.

Neste contexto, o servigo terceirizado ganha espacgo. Contratar uma empresa
profissional no seu segmento de atuagao, a qual entrega servigo de qualidade a um
preco justo e dentro dos prazos estabelecidos, tem sido o caminho adotado por
muitos proprietarios rurais devido ao custo/beneficio extremamente atrativo.

Devido a importancia crescente deste segmento e por ser uma oportunidade
de posicionamento como profissional apdés formado, o entendimento deste
segmento levou a escolha desta area para o estagio. O presente trabalho busca
relatar as atividades desenvolvidas em uma empresa especializada neste

segmento, buscando manter coeréncia nas comparagées em se investir e manter



maquinario préprio na propriedade rural ou se contratar uma empresa especializada
para terceirizagdo do mesmo. O acompanhamento da prestagdo de servigo
realizada por esta empresa (Bernardi colheitas) se deu no municipio de ltiquira - MT,
na fazenda Esperanca de propriedade de Luciani Zamboni, no periodo de
25/12/2018 a 20/03/2019, trabalhando neste momento com a colheita da cultura da

soja.



2. CARACTERIZACAO DO MEIO FiSICO E SOCIOECONOMICO

2.1 Localizagao geografica

A Fazenda Esperanga onde o servigo de colheita foi prestado situa-se no
municipio de ltiquira - MT, localizada as margens da MT - 299, acesso ao terminal
ferroviario (Figura 1). O municipio conta com populagdo de 12.789 habitantes e area
de 8.639km? (IBGE 2017).

Figura 1. Localizagdo geografica do Municipio de Itiquira - MT.

Como pode-se ver no mapa, o municipio de Itiquira faz fronteira com o estado

do Mato Grosso do sul, tendo como limite geografico o rio Correntes.



Figura 2. Produto Interno Bruto do Municipio de Itiquira (Portal Mato grosso)

Produto Interno Bruto
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L

Através do grafico (figura 2), pode-se notar a importancia que a atividade

agropecuaria desempenha no municipio de ltiquira e com isso denotamos a

necessidade de profissionalismo a altura da relevancia desta atividade.

2.2 Caracteristicas edafoclimaticas da regiao de Itiquira - MT

Segundo a classificacao climatica de Koppen e Geiger a regiao de Itiquira-MT
apresenta clima do tipo tropical de savana (inverno seco com verdao chuvoso). A
pluviosidade média situa-se em torno de 1.500 mm/ano, sendo mais intensa nos
meses de dezembro, janeiro e fevereiro, periodo em que o estagio foi realizado
(Figura 3).

Com base nos dados da Figura 3 e nos tipos de solos (Figura 4), é possivel
calcular o balango hidrico climatolégico para a regido, o qual apresenta déficit
hidrico nos meses de junho a agosto, onde a evapotranspiracdo € superior a
recarga hidrica. Isso evidencia a dificuldade de formagédo de palhada e manejo de

cobertura do solo nas entressafras agricolas.
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Figura 3. Temperatura e precipitacdo ao longo dos meses do ano em ltiquira-MT

(Climate-data.org)
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Em termos de solo, a regido apresenta uma ampla gama de solos , podendo
ser encontrado desde as Neossolos Quartzénicos até Latossolos Vermelhos (Figura
4). Esta ampla gama de solos que permeiam o Estado de Mato Grosso, confere
diferentes capacidades de uso e exploragao agropecuaria. O conhecimento do tipo
de solo permite um melhor planejamento de safra e da estrutura mecanizada das
fazendas que operam na regido. Dentro da Fazenda Esperanga sao encontrados
solos com diferentes texturas, sendo observados desde solos considerados
argilosos (mais de 60% de argila) até solos arenosos (menos de 12% de argila).
Essas variagbes conferem diferengas fisicas, quimicas e biolégicas ao solo,
dificuldade de realizacdo de um manejo padronizado em termos de formacao de

palhada, capacidade de semeadura e resposta produtiva das culturas.
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Figura 4. Localizacdo geografica do municipio de ltiquira-MT e a distribuicdo das

classes de solos (Adaptado de Embrapa 2019).
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3. CARACTERIZAGAO DA INSTITUIGAO

A empresa BERNARDI COLHEITAS esta sediada no municipio de
Tucunduva-RS, localizada a 540 km da capital Porto Alegre (Daer, 2016), com uma
populacdo estimada de 5.898 habitantes e area de 108,8 km? (IBGE, 2018).
Fundada em 2013 por Romeu Diniz Bernardi com o intuito de diversificar as fontes
de renda, a empresa expandiu sua atuagdo no setor primario quando decidiu
lancar-se para as regides com maior potencial produtivo e em franca expanséo. A

entrada nas regides Centro oeste e Oeste baiano fez com que novas possibilidades
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se apresentassem através do contato com grandes produtores e empresas,
realidade muito diferente da experimentada no Rio Grande do Sul.

A empresa comegou com apenas uma colhedora de grdos do modelo John
Deere STS 9670 no ano de 2013, expandindo para uma frota atual de cinco
colhedoras (STS 9670 - 30 pés, STS 9770 - 35 pés, S540 - 25 pés, 1550 - 23 pés e
1550 - 19 pés) que prestam servigos em trés fazendas na regidao de Itiquira-MT
(Figura 5).

Figura 5. Localizacdo das fazendas contratantes de servigos terceirizados de

colheita de graos (Fonte: Google earth, 2019).
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A empresa é composta por membros da familia e por colaboradores que
geralmente sdo contratados por tarefas e pagos através de comisséo, sendo assim,
permanecem junto a empresa principalmente nos periodos de safra e de revisao

das colhedoras.
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4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 Posicao do Brasil no contexto da produg¢ao de alimentos no mundo

Reflexdo. Esta é a palavra que gestores de processos produtivos e de
equipes devem ter em mente toda vez que decisdes precisam ser tomadas. Com
recursos agropecuarios nado € diferente. Otimizar a produgdo, evitar perdas,
preocupar-se em utilizar os recursos disponiveis sem comprometer o suprimento
para as geragdes futuras, firmando assim a sustentagdo da producdo € a base
(Guedes, et al 2014). Segundo a FAO (Organizacdo das nagdes unidas para a
agricultura e alimentagao), a populacdo urbana mundial que hoje se encontra em
50% da populacao total, passara para quase 70% no ano de 2050, promovendo
impactos significativos na demanda futura de agroenergéticos e produtos agricolas.
Com relacao ao Brasil, estima-se que até o ano de 2042 a populagao brasileira sera
de, aproximadamente, 226 milhdes de habitantes e a partir deste ano, comecgara
apresentar taxas negativas de crescimento (IBGE, 2013), imprimindo assim
mudancas nas dinamicas de oferta e demanda internas por alimentos, produtos e

servigos.
Segundo Guedes et al. (2014), existem pilares que devem ser consolidados

para garantir a sustentabilidade e a sustentacdo da producédo de alimentos, bem

como o papel relevante que o Brasil exerce no cenario Global (Figura 6).
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Figura 6. Pilares garantidores da sustentabilidade e sustentagdo da produgéo de

alimentos.
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Nesse contexto, novas demandas levardo ao aumento de produtividade e
otimizagao dos recursos, e o Brasil possui grande vantagem em relagdo a maioria
dos paises produtores. Tais vantagens estdo amparadas em possuir area disponivel
para expansdo e capacidade de aumentar a produtividade. Um exemplo deste
potencial € o caso das areas de pastagens do Pais e da situagao atual da pecuaria.
De acordo com Dias Filho (2011b) ha indicativos de que 50 a 70% das é&reas
pastagens apresentam algum grau de degradacao o que, de acordo com dados do

IBGE (2007), esta area seria em torno de 100 milhées de hectares.
Tal situagao norteia o potencial brasileiro em desenvolver uma agricultura

realmente profissional, técnica e com técnica. Nas operacdes de colheita ndo é

diferente.

15



4.2 O cenario da cultura da soja no Brasil e no mundo

De acordo com dados da EMBRAPA (2008) , em 1970 a produgao de soja
era de 44 milhdes de toneladas. Quatro décadas depois esse valor passou para 236
milhdes de toneladas, tornando-se uma das oleaginosas mais importantes do
mundo. O Brasil ocupa o ranking de segundo maior produtor de soja mundial,
ficando atras apenas dos EUA. No cenario doméstico a soja domina o mercado

desde 2017 dentre as culturas mais cultivadas no Pais.

Figura 7: Estimativa da participagao das culturas na safra 2017
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4.3 A cultura da soja

A soja (Glycine max) é uma planta herbacea com ciclo variando entre 100 a
150 dias, possuindo frutos do tipo legume, os quais comumente sdo chamados de
vagens (Myiasaka e Medina, 1981). Existe um longo caminho desde a semeadura

até a colheita destas vagens, onde a cultura fica exposta a uma série de fatores que
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podem levar a limitacdo da producdo. Inicialmente, deve-se prezar pela correta
escolha da cultivar de acordo com a regido que a mesma sera inserida, bem como
da identificacdo das quantidades de fertilizantes que irdo se fazer necessarias
aplicar, para assim atingir a produgao esperada. Apos isso e ndo menos importante,
deve-se prezar pela uniformidade da distribuicdo das sementes, gerando assim um
estande de plantas adequado para a expressao do potencial ( em torno de 250.000
plantas/hectare), e também prezar pelo monitoramento de doengas e insetos para
que se possa intervir de maneira assertiva com as medidas de controle, gerando
assim uma lavoura uniforme ao final de seu ciclo.

A colheita esta diretamente ligada a fase de desenvolvimento reprodutivo
(R8). De acordo com a escala fenoldogica de Fehr & Cahviness (1977) corresponde
ao periodo em que 95% das vagens estdo com coloragao caracteristica para a
colheita, entretanto, nem sempre a vagem madura indica o ponto ideal de colheita, o
qual deve ser definido através do teor de umidade.

Teores de umidade entre 13 e 15% fazem com que ocorra menor quantidade
de danos mecanicos nos graos e também menores perdas quantitativas e
qualitativas. Quando os graos apresentam teor de umidade superior a 15%,
aumenta a ocorréncia de danos mecanicas latentes, ao passo de que quando se
realiza a colheita com teor de umidade abaixo de 13%, aumentam os danos
mecanicos imediatos, sinalizados através de grdaos quebrados ou “bandinhas”.

Quando a colheita é mecanizada, € importante ressaltar que sempre havera
perdas, podendo ser tanto qualitativas como quantitativas, sendo as quantitativas as
mais comumente observadas em condigbes de campo. Essas perdas se dao devido
a natureza e constituicdo das plantas a serem colhidas bem como das maquinas
(Balastreire, 1987). As perdas podem ocorrer antes, durante e mesmo depois da
colheita. Antes da colheita pode haver perdas naturais, como a debulha da soja na
lavoura por deiscéncia ou acdo mecanica de granizo, fatores de dificil controle. As
perdas durante (foco deste trabalho) e apds a colheita se ddo por agdes (ou falta
delas) de conhecimento e dominio dos operadores.

Assim, é necessario conhecer e dar atengao aos fatores que estdo dentro do

circulo de influéncia, ou seja, fatores que podemos controlar, como o caso da
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regulagem das colhedoras e escolha dos momentos mais propicios para inicio e
término das operacdes diarias.

Segundo Silveira & Conte (2013), as caracteristicas arquiteténicas e
estruturais das plantas também influenciam na qualidade da operacao de colheita e,
consequentemente, na perda de graos. Plantas baixas (menores que 50
centimetros) tendem a formar vagens préoximas ao solo, dificultando o resgate das
mesmas pela colheitadeira, bem como plantas com elevada produgao de biomassa
(palha mais graos) também dificultam a qualidade de colheita (Figura 8). Ja no caso
de plantas de porte elevado, tém-se a predisposi¢cdo ao acamamento, favorecendo o
desenvolvimento de doencgas e a perda de graos, o que também ocorre com plantas
com excesso de ramificagdes, estimulando assim a queda de ramos, aumentando a

tendéncia de perdas.

Figura 8. Diferencas na producdo de biomassa total e insergcdo de legumes em

plantas de soja (adaptado de Monsoy, 2019)

4.4 Regulagem das colhedoras

As perdas quantitativas e qualitativas tém inicio bem antes da colheita
propriamente dita, partindo desde a semeadura desuniforme, tratos culturais
(plantas daninhas, insetos sugadores e desfolhadores, doengas, etc.)
propagando-se e potencializando as perdas no processo de colheita. As colhedoras
sao divididas em componentes chamados de sistemas operacionais, de acordo com

a fungao especifica de cada um (Figura 9).
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Figura 9. Componentes do sistema de colheita de uma colhedora autopropelida

para graos (adaptado de Silveira e Conte, 2013).
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4.4 1 Sistema de corte

O inicio da operagao de colheita se da na plataforma (sistema de corte e
alimentacgao), local onde ocorrem 80% das perdas de graos no processo de colheita.
Essas perdas se dao pelo desconhecimento ou impericia no ajuste da posig¢ao do
molinete para que se mantenha entre 15 e 30 cm a frente da barra de corte, ajuste
da rotagdo de trabalho (em torno de 20 - 30% maior que a velocidade de
deslocamento da colhedora) e capacidade de flutuagcado da plataforma de corte em
relacao ao solo.

Os sistemas modernos de flutuagédo das plataformas permitem que o mesmo
copie o solo automaticamente. Entretanto, para que o sistema funcione de maneira
adequada, deve-se controlar a velocidade da operacao de acordo com o terreno,
para evitar eventuais sobressaltos da plataforma e consequentemente corte
desuniforme das plantas. Plantas mal cortadas ou até mesmo arrancadas indicam
que a velocidade de operacdo estd fora das especificacbes desejaveis,

necessitando de corre¢des imediatas.
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4 .4 2 Sistema de trilha

Atualmente, ha dois sistemas de trilha que compdem as colhedoras
comercialmente disponibilizadas aos produtores: o sistema de fluxo radial e o de
fluxo axial (Figura 10). Sistema de fluxo radial, o qual € composto por cilindro,
cdncavo e batedor, sistema esse que também é conhecido como “colhedoras de
saca palha”; e o sistema axial, o qual é composto por rotor longitudinal com maior
area de trilha mais o céncavo. Estes sistemas tém por objetivo realizar a abertura
das vagens para separagao dos graos da palha. Ambos sistemas apresentam como
principais regulagens a velocidade de rotacdo do cilindro/rotor e a distancia do
cébncavo em relagao ao rotor/cilindro.

Algumas colhedoras apresentam sistema de duplo rotor axial, cuja rotagao
converge o produto para o centro de ambos, o que além de melhorar a qualidade de
trilha, reduzem a sobrecarga de produto no sistema de limpeza da maquina

entregando, ao final, maior capacidade de colheita e qualidade de produto.

Figura 10. Sistema de trilha radial (esquerda) e axial (direita) equipando colhedoras
de graos e cereais (adaptado de Google imagens).
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4.4.3 Sistema de separacio e limpeza

ApOs os graos serem separados das vagens, € necessario que se faca a
separacao destes das demais partes da planta que foi colhida, uma vez que estes
materiais caracterizam impurezas aos graos. Este processo € realizado pelas
peneiras as quais permitem a passagem de um fluxo de ar proveniente de um
sistema de ventilagdo (Figura 11). As principais regulagens sao a abertura das
peneiras (superior e inferior) e a velocidade de rotagao do ventilador, fazendo com
que haja maior ou menor fluxo de ar passando pela massa de graos mais palhada e

o direcionamento do fluxo de ar para diferentes partes do sistema de limpeza.

Figura 11. Sistema de limpeza e separagdo com detalhe para a circulagdo de ar
proveniente do ventilador, limpando impurezas presentes na massa de graos
(adaptado de Agrolink, 2019).

4.4 .4 Sistema de transporte, armazenamento e descarga

Estes sistemas contam com ajustes de esséncia preventiva, como troca dos
componentes desgastados, ajustes na tensdo das correntes e lubrificagcdo dos
componentes moveis pertinentes, para assim, manter a eficiéncia de colheita e
qualidade dos graos, uma vez que estes mecanismos precisam atender a uma

capacidade minima de transporte de graos limpos para o depésito.
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4.5 Quantificacao de perdas na colheita

A métrica de quantificar o que esta sendo perdido no processo de colheita é
muito importante para a correta identificacédo de onde esta(do) o(s) problema(s) a
serem solucionados. A quantificacdo das perdas de colheita inicia antes mesmo de
a maquina entrar na lavoura, e leva em conta a perda que a lavoura apresenta por
agentes naturais como vento, granizo, ataque de animais, etc. Essas perdas s&o
contabilizadas nao como perdas da colhedora, mas sim perdas potenciais que a
lavoura apresentou, ou seja, reduzido seu potencial produtivo total.

A quantificagdo de perdas que a colhedora apresenta leva em conta as
perdas dos componentes identificados na Figura 9. Assim, a quantificacdo das

perdas podem ser realizadas conforme Figura 12.

Figura 12. Determinagao das perdas de grdos no processo de colheita (adaptado

de Embrapa)
X

.=

X
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Perda total de gréos
Perda pela unidade de corte
Perda de graos natural
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5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O inicio das atividades se deu na cidade de Tucunduva, por volta do dia 20
de dezembro de 2019, realizando a revisao das colhedoras e a selecdo de pecas
que seriam necessarias para esse procedimento. Nas colhedoras (de forma geral)
realizou-se a manutengdo de rolamentos (substituicdo ou adicdo de graxa
lubrificante), troca de 6leo das redugdes laterais (motrizes) e troca de 6leo do carter
do motor. Também neste periodo executou-se a manutencado das plataformas de
corte, onde ocorreu a substituicdo das barras de corte, das laminas de corte,
alinhamento das guias do sistema de corte (conhecidas como réguas). Estes
procedimentos tinham por objetivos reduzir e prevenir paradas desnecessarias por
posteriores problemas que pudessem ocorrer por falta de manutencéo basica.

Todo o procedimento de revisdo das colheitadeiras foi minucioso e
trabalhoso, esforgo compensado por excelente desempenho durante a safra, fato
reportado mais a frente. Além disso, os recursos para eventuais socorros mecanicos
(oficinas, concessionarias autorizadas, servigcos de solda, torno, etc.) na regiao
Centro Oeste apresentam elevada demanda na safra, se encontram a longas
distancias dos locais de colheita e possuem valores elevados de contratacéo, o que
onera nao somente em dinheiro mas em tempo que a maquina fica parada, sem
colher, o que pode ser um problema ainda maior quando ha clausulas contratuais
em que, se uma colheitadeira contratada ficar parada por mais de 72 horas €&
obrigacdo do contratado colocar outra colheitadeira no lugar. Tudo isso cria um
cenario onde a manutencao preventiva se faz extremamente necessaria e € este o
caminho adotado pela empresa.

Além da manutengcdo preventiva, também prioriza-se por levar um
almoxarifado de pecgas e 6leos lubrificantes ao invés de adquiri-los durante a safra.
Adquirindo estes componentes anteriormente e em maiores quantidades,
consegue-se melhores pregos na compra e também tém-se as pecgas disponiveis

para uso imediato.
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5.1 Deslocamento

Com todo o equipamento revisado e organizado deu-se inicio ao
carregamento das colhedoras e pecas e iniciou-se o deslocamento de Tucunduva -
RS para ltiquira-MT. Para deslocamento sobre caminhdes prancha sado necessarios
qgue se faga alguns procedimentos para reduzir os excessos de altura e largura. Isso
inclui a remocéo dos rodados duplos externos na frente e substituicdo dos rodados
traseiros originais por menores. Devido ao alto custo dos caminhdes prancha e a
limitagdo de viagem apenas enquanto ha iluminagcdo natural (0 que permite uma
distancia rodada diaria de, no maximo, 700 km), optou-se por contratar caminhdes
graneleiros para levar as plataformas e caminhdes prancha para as colhedoras.

Como houve uma periodo de estiagem na regido da Fazenda Esperanga no
més de outubro/novembro, ocorreu um adiantamento do inicio da colheita, gerando
apreensao tanto dos contratantes como dos contratados, pois o periodo de colheita

foi antecipado em 10 dias, situacédo contornada a tempo, pela equipe contratada.

5.2 Inicio das operagdes de colheita

O inicio da safra da Fazenda Esperanga, se deu no dia 11 de janeiro de
2019, principalmente nas lavouras “do cedo” as quais sofreram com a estiagem de
outubro/novembro e tiveram seu ciclo bastante diminuido. Menos de 10% da area
apresentava condi¢cdes de colheita o que proporcionou a realizacdo da mesma com
tranquilidade. Neste periodo, foram realizados os ultimos ajustes que garantiram a
qualidade da operagéo, como uma calibragédo dos sensores de perdas de graos das
colhedoras, calibragdo de GPS, ajustes em mapas de rendimento e seu cruzamento
com as informacgdes de fertilidade a fim de subsidiar tomadas de decisdes futuras

pelos gestores da fazenda.
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5.3 Calibragao das colhedoras

A calibragem dos equipamentos agricolas € um fator primordial para o
sucesso das operacgdes. Equipamentos mal calibrados trabalham de maneira errada
e causam prejuizos em toda a cadeia produtiva, desde produtores até o consumidor
final.

Para a operagao de colheita a empresa contratante solicitava no minimo trés
calibragdes ao longo do dia, sendo uma pela manha, outra apds o meia dia e outra
mais para o final da tarde. Assim, a pré-calibragdo servia como um guia para nortear
as agbes a serem tomadas durante o dia, havendo necessidade constante de
ajustes. Estes ajustes se ddo em funcdo do tipo de cultivar de soja, da taxa de
alimentacao da colhedora, das condigdes de umidade da biomassa da planta, etc.

Alguns critérios eram utilizados para realizar alteragdes na regulagem das
colhedoras como, por exemplo, amostragem do material colhido que estava no
graneleiro, onde avaliava-se a quantidade de vagens de soja que estavam sem ser
debulhadas, quantidade de graos quebrados, impurezas, etc. e, assim, procedia-se
os devidos ajustes. Quando da presenga de graos quebrados, o procedimento era a
diminuicdo da rotagao do rotor e/ou aumentava-se a abertura do espaco entre o
cbncavo e o rotor; vagens inteiras realizava-se o procedimento inverso.Para diminuir
as Impurezas leves em demasia aumentava-se a rotagdo do ventilador, o
direcionamento do fluxo de ar e a alteragao na abertura das peneiras.

Em funcéo da atipicidade do ano agricola, observou-se uma desuniformidade
muito grande na maturacéo das plantas, sendo encontradas vagens secas e verdes
na mesma planta, exigindo mais pericia e atengcdo dos operadores para que se

pudesse retirar o maximo de impurezas no momento da colheita.
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5.4 QOutras atividades desenvolvidas

5.4.1 Armazenamento e secagem dos graos

Toda a producao era estocada na propria fazenda, uma vez que a mesma
possui estrutura de secagem, limpeza e armazenamento suficiente para atender
toda a sua demanda. devido a regido apresentar, no periodo de colheita, indices
pluviométricos elevados em relagao ao periodo de inverno, ha uma preocupagao em
retirar a produgdo da lavoura o mais rapido possivel, realizando a colheita com
teores de umidade nos gréaos bem acima do recomendado (18-22%) e utilizando a
estrutura dos secadores para reduzir a valores ideais (14%). Isso demanda tempo,
dispéndio de recursos financeiros e humanos e reduz a margem de lucratividade em
muitos casos, uma vez que, conforme apontava o gerente da fazenda, “os gréos sé

tem valor depois que ja estdo dentro do armazéem”.

5.4.2 Semeadura de milho safrinha

Embora o enfoque do estagio foi o acompanhamento da colheita, outras
operacoes faziam parte da rotina de trabalho, pois ocorriam concomitantemente
com a colheita. Exemplos disso eram as operacgdes de pos-colheita e semeadura de
milho safrinha.

Finalizada a colheita das éareas de soja, iniciava-se a operagao de
semeadura de milho safrinha, aproveitado a janela de precipitagdo que ocorre na

regidao (Figura 13).
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Figura 13. Semeadura do milho safrinha em resteva de soja recém colhida (Imagem

do autor).

Para as operacbes de semeadura de milho safrinha a Fazenda possui dois

conjuntos (trator-semeadora) que atendiam plenamente a demanda da Fazenda,
cuja area ocupada com milho safrinha era de 750 hectares. Ao todo sédo 37 linhas
de plantio (somando os dois conjuntos), os quais possuem a capacidade de realizar
o plantio de toda area destinada para o milho em apenas 12 dias considerando um
rendimento operacional de apenas 70%, sendo assim pode-se notar que os

equipamentos de semeadura estao superestimados para a propriedade.

5.2.3 Suporte das outras equipes de colheita

Como a empresa possui cinco colhedoras as quais atendiam trés fazendas
distintas (Figura 14), havia a necessidade de deslocamento para as outras fazendas
para realizacdo de manutencgdes, fornecimento de suprimentos e pecas para as

equipes, apoio para os deslocamentos entre as areas das fazendas, etc.
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Figura 14. Fazendas atendidas pela Empresa Bernardi na regido de Itiquira-MT.

(Fonte: google earth)

‘Fazenda San Francisco

” ‘Itiquira
Ouro Branco do.Sul
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e “¥Sonora

'0 eleve496. m altitude do/ponto de visdo 151.77 km

A principal equipe concentrava-se na Fazenda Esperanca (centro) para poder
atender as demais fazendas com recursos de mao de obra para manutencéo e
também com abastecimento depecas, bem como, controle da qualidade das

operagdes em todas as fazendas atendidas pela empresa Bernardi colheitas.
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DISCUSSAO

Um dos intuitos deste trabalho foi verificar se ha realmente vantagens em
terceirizar as operagdes de colheita, ou manter/adquirir colhedoras proprias na
unidade de produgao. Abaixo se encontra uma tabela com calculos simplérios que
mostram o cenario encontrado na fazenda em questado, onde uma tabela descreve
os custos de manutencao da colheitadeira da fazenda e a outra mostra o custo que
a proprietaria da fazenda precisaria desembolsar, para que tivesse toda a safra

colhida (1400 hectares) pela equipe da empresa Bernardi colheitas.

Figura 15. Demonstrativo de custos. (Fonte: Autor)

S680 (40 pés Flex Draper) Custo (Ano)

Prestacao R$250.000,00

Seguro R$25.000,00

Operador R$15.000,00

Manutengao R$85.000

Custo de Oportunidade R$250.000 * 6% = R$15.000,00
Depreciagéo R$150.000,00

Total R$540.000,00

Custo para terceirizar a operagcado em 1.400 hectares 5.000 Sacas de soja

Total R$350.000,00

Alguns gastos sao subliminares e sao dificeis de precificar, como por
exemplo a demanda de esforgos e atengcédo da equipe da fazenda como um todo
para realizar a operagdo de colheita com sua propria colheitadeira, o gasto
excessivo de manutencido que a fazenda possui, pois precisa acionar em todo o
momento a concessionaria autorizada pois ndo tem o conhecimento suficiente para
sanar eventuais problemas do funcionamento da colheitadeira. Além disso, uma
colheitadeira desse porte, ira gastar até 50% a mais de Diesel do que as
colheitadeiras terceirizadas, pois seu rendimento operacional € baixo devido a falta
de habilidade dos operadores e ao proprio relevo, o qual ndo permite a otimizacao

maxima de uma colheitadeira deste porte.
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Todo este cenario faz com que alguns questionamentos venham a nos
assolar. Onde esta o gargalo? Esta na falta de treinamento dos operadores? Esta
no elevado custo de manutencdo e depreciacdo? Como podemos estancar esses
gastos? A contratacdo de servigos terceirizados, desde que provenientes de
empresas serias e comprometidas, € um dos melhores caminhos a se aderir e
nesse caso, com certeza seria mais vantajosa do que a mantenga de uma
colheitadeira de propriedade da fazenda para as operacoes.

Quanto a empresa escolhida para fazer o estagio (Bernardi colheitas)
pbde-se notar um grande afinco dos proprietarios e colaboradores em torno das
atividades desenvolvidas. S0 meses longe de suas familias e o trabalho é
completamente ininterrupto. Quando nao se esta colhendo, se esta realizando
manutencdo nas colhedoras, buscando pecas, prestando assisténcia e realizando
diversas atividades, o que faz com que a condugéao deste tipo de trabalho venha a
exigir extremo profissionalismo de todas as partes.

Ha na empresa uma politica de remuneracdo por comissio, o que estimula a
meritocracia e o empenho de todas as partes. Ha muitas questdes que ainda podem
ser melhoradas para o melhor funcionamento da empresa, principalmente referente
a questao logistica, pois todos os anos as colheitadeiras precisam voltar para o RS

onde é a sede da empresa.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O estagio curricular obrigatério do curso de agronomia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, foi de suma importancia para a formacao académica
em questdo. Nele, pdde-se acompanhar de perto todas as atividades desenvolvidas
em um periodo de safra de soja, principalmente pelo fato desta se realizar em um
dos maiores centros produtores da cultura no mundo, o Centro Oeste brasileiro.
Desta forma sondou-se uma gama de conhecimentos adquiridos em sala de aula na
academia, mesclando a teoria com a pratica, vendo de perto as dificuldades,

facilidades, erros e acertos que um produtor de soja passa em seu dia-a-dia.

Ha uma longa jornada para atingirmos uma agricultura profissional em sua
totalidade, com o minimo de perdas, maximo de otimizagao de recursos financeiros
e naturais, porém, s6 ha um caminho: Estreitar os lagos entre a pesquisa nas
academias e a realidade do produtor, assim como feito nos estagios curriculares.
Aproximar o conhecimento adquirido na pesquisa aos produtores que estdo la no
campo e fazem com que a agricultura acontega, para que assim, de maneira
simbidtica venhamos a desenvolver uma agricultura mais produtiva, rentavel,

competitiva e ambientalmente respeitosa.
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