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UNIDADE 2 — ANALISE SWOT DAS CADEIAS PRODUTIVAS
AGROINDUSTRIAIS

Glauco Schultz, Licia Daiane Copetti € Paulo Dabdab Waquil

Esta unidade destina-se a apresentagao da ferramenta de andlise SWOT e a
indicagao dos passos para a elaboracao da atividade que deverd ser realizada pelos
alunos para a aplicagao pratica dos conceitos desenvolvidos durante a Unidade 1.
O objetivo desta unidade ¢, pois, fornecer subsidios para que os alunos possam
elaborar uma matriz SWOT, identificando os fatores técnico-produtivos, de merca-
do e institucionais, de origem interna e externa, que influenciam a competitividade
das cadeias produtivas, assinalando suas forcas, fraquezas, ameagas e oportunidades.

Além disso, tem-se a expectativa de que os alunos possam identificar as poten-
cialidades, os desafios, os riscos e as limitagdes para a promogao da competitividade
das atividades agricolas e agroindustriais regionais no ambito das cadeias produtivas.
Para tanto, serd necessario considerar o diagnéstico dos fatores determinantes da
competitividade da cadeia produtiva agroindustrial selecionada para estudo realizado
na Unidade 1 da disciplina.

A presente unidade ¢ dividida em cinco sec¢es. Primeiramente, apresentam-
-se 0s aspectos conceituais da andlise SWOT, para, em seguida, descrever a matriz
SWOT e a forma de elaboragao das anilises, com énfase no estudo da competiti-
vidade das cadeias produtivas agroindustriais. Ao final, s3o recomendadas leituras
complementares sobre a aplicagao dessa ferramenta e detalhados os passos para o

cumprimento da atividade prética que devera ser desenvolvida pelos alunos.

2.1 ANALISE SwoT

Para se proceder a avaliagdo institucional de uma empresa ou de um conjunto
de empresas (cadeia produtiva), é necessério utilizar ferramentas que possibilitem a
percepgao de suas caracteristicas internas e de seu ambiente externo. Uma dessas ferra-
mentas de avaliagdo ¢ a andlise SWOT. Através dela, poderao ser tomadas decisoes mais
apropriadas no que diz respeito a elaboracao de estratégias e proposigoes de politicas,
considerando-se as especificidades da realidade empresarial ou setorial em questao.

O termo SWOT ¢é uma sigla formada com as letras iniciais das palavras inglesas
strenghts (forgas), weaknesses (fraquezas), opportunities (oportunidades) e threats
(ameagas). Segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000, p. 29), a andlise SWOT
foi desenvolvida nos EUA, na década de 1960, pela Escola de Administragio Geral da



Universidade de Harvard, com o propésito de realizar a avaliagao das forgas e fraquezas
das organizacoes a luz das oportunidades e ameagas existentes em seu ambiente externo,
sendo aplicada principalmente através de estudos de caso. Conforme os mesmos auto-
res, gracas a publicagao, em 1965, do livro-texto basico Business policy: text and cases, de
Learned, Christensen, Andrews e Guth, a analise SWOT passou a ser aplicada ampla-
mente na drea da Administracao Estratégica, e, atualmente, sua metodologia vem sendo
aplicada nas mais diversas dreas, através de diferentes estudos de caso.

No quadro 7, abaixo, apresentam-se, de forma sintética, os aspectos que
constituem o modelo da andlise SWOT proposto na década de 1960.

Quadro 7
Modelo basico da analise SWOT

Anadlise SWOT

Forgas Fraquezas
Ambiente interno
. (1) ... (1) ...
(apontam-se competéncias 2) o
distintivas da organizag&o)
(n) ... n) ...
Oportunidades Ameagas

Ambiente externo

(1) ... (1) ...
(2) ... (2) ...
(n) ... (n) ...
Adaptado de: MINTZBERG; AHLSTRAND; LAMPEL, 2000, p. 30.

(apontam-se fatores-chave
de sucesso para a organizagao)

Mediante a aplicacao da andlise SWOT, uma empresa podera identificar os
fatores criticos de sucesso para sua organizacao. Para tanto, durante sua elaboragao,
as caracteristicas do ambiente interno da organizagao, ou seja, suas forgas e fraquezas,
deverdo ser relacionadas com as do ambiente externo do qual ela faz parte, ou seja,
com suas oportunidades e ameacas.

Segundo McDonald (2007, p. 198), “os fatores externos sao a fonte de todas
as oportunidades e ameagas, ao passo que os fatores internos refletem as forcgas e
fraquezas da empresa”. Para Cobra (1995), toda empresa possui pontos fortes sobre
0s quais deve apoiar seus negocios e suas sinergias; e a empresa deve conhecer suas
forcas e fraquezas para poder concentrar seus esforcos nos pontos certos, a fim de
gerar recursos e produzir lucros.

O ambiente interno diz respeito a0 ambiente da prépria organizagao, ou seja,
ao que estd dentro dela e a ela pertence, como, por exemplo, suas qualidades e
deficiéncias. Em outras palavras, ¢ tudo aquilo que pode ser controlado por seus
dirigentes. Dessa forma, durante a realizagao da anédlise SWOT, quando for percebido
um ponto forte, este deve ser ressaltado, e, quando for percebido um ponto fraco,
a organizagao deve agir para controld-lo ou, pelo menos, para minimizar seu efeito.

Ainda no que se refere a andlise do ambiente interno da empresa, a matriz

SWOT possibilita a identificacao das forcas e fraquezas em fatores determinantes da



competitividade, tais como “recursos financeiros, recursos humanos, instalagoes e
capacidade de producao, participagao de mercado, percepgdes do consumidor sobre
a qualidade, preco e disponibilidade do produto e comunicagdo organizacional”
(FERREL et al., 2000, p. 62).

J& 0 ambiente externo diz respeito a tudo o que estd fora do controle da empresa,
como, por exemplo, o mercado, que, apesar de nao poder ser controlado pela empresa,
deve ser conhecido e monitorado com frequéncia, a fim de que sejam aproveitadas as
oportunidades e evitadas as ameagas que se apresentam. No quadro 8, abaixo, apresen-

tam-se a conceituagao e alguns exemplos dos fatores que compoem a analise SWOT.

Quadro 8
Conceituagdo e exemplos dos fatores da analise SWOT

Fatores para

L. Conceitos Exemplos
a analise
Fatos, recursos, reputagdo ou outros
fatores, identificados com o ambien- ) . ’
. L Recursos financeiros; lideranga;
te interno, que podem significar uma . .
o ~_ | abertura @ mudanga; clima orga-
vantagem da organizagdo emrelagdao | .~
) nizacional; tamanho e lealdade
Pontos fortes aos concorrentes, ou um diferen- ) . )
) . . da base de clientes; itens de dife-
(Strenghts) cial no cumprimento de sua missao; o~ .
) renciagdo de produtos e servigos;
recursos ou capacidades que a orga- .
o ) margem de retorno; economia de
nizagdo pode usar efetivamente para escala
alcancgar seus objetivos; competén- ’
cias distintivas.
Inabilidades técnicas ou geren-
A R ciais; inadequado controle de
Deficiéncias ou limitagdes que podem A .
. .| custos; obsolescéncia de métodos
Pontos fracos restringir o desempenho da organi- : L
~ . - e/ou equipamentos; endividamen-
(Weaknesses) zagdo, identificados com o ambiente

to incompativel com o fluxo de
caixa; falta de definigdes estratégi-
cas; vulnerabilidade a competigdo.

interno.

Novas tecnologias; tendéncias de
Fatos ou situagdes do ambiente| mercado; novos mercados; novos

Oportunidades ~ . . i
P externo que a organizagao pode vir a | produtos; créditos facilitados;

Opportunities . L
(orp ) explorar com sucesso. aliangas estratégicas; produtos
complementares.
SituagBes do ambiente externo que, | Novas tecnologias; tendéncias
Ameacgas como antitese das oportunidades, | de mercado; legislagdo restriti-
(Threats) tém potencial de impedir o sucesso| va; novos competidores; taxa de

da organizagéo. juros; abertura de mercado.

Fonte: SILVEIRA; TARAPANOFF, 2001, p. 214.

Aanilise SWOT é um modelo utilizado para realizar o diagnéstico de ambientes,
tanto internos quanto externos. Seu ferramental pode ser utilizado para a realizago
do planejamento estratégico de uma empresa, cooperativa, agroindustria, unidade
de produgao, ou de um setor produtivo, de um territério, etc. No caso especifico da
disciplina Seminario Integrador III — DERAD 026, a aplicagdo da ferramenta de
andlise SWOT serd utilizada para a analise da competitividade das cadeias produtivas

agroindustriais. Essa andlise deverd conter, além da identificacao e do levantamento das



forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades das cadeias produtivas agroindustriais, o
cruzamento e a combinagao desses fatores, ou seja, das forcas e das fraquezas de uma
organizagao com as oportunidades e as ameagas provenientes do mercado.

Assim, esse diagnéstico visa a identificagao das potencialidades, dos desafios, dos
riscos e das limitacbes que condicionam a promogao da competitividade das atividades
agricolas e agroindustriais regionais. Tais elementos serdo de fundamental importancia
para a posterior proposigao de estratégias e de politicas publicas e privadas que visem
a incentivar e a fortalecer as cadeias produtivas agroindustriais, tema a ser abordado na

Unidade 3 do presente manual didético.

2.2 MATRIZ SWOT DAS CADEIAS PRODUTIVAS AGROINDUSTRIAIS

Apresenta-se abaixo, na figura 6, a matriz SWOT proposta pela disciplina
Seminario Integrador III para a realizagio da anélise da competitividade das
cadeias produtivas agroindustriais. Essa matriz SWOT origina-se do ferramental

proposto pela andlise SWOT mencionado na segao anterior.

Matriz SWOT
Competividade da cadeia
produtiva agroindustrial

Oportunidades Potencialidades Desafios

Fatores
de origem
externa

Ameacgas Riscos Limitagdes

Figura 6 - Matriz SWOT: andlise da competitividade das cadeias produtivas agroindustriais
Elaborado pelos autores a partir de: SIEDENBERG; ALLEBRANDT; BUTTENBENDER; FRIZZO, 2009.

2.2.1 Forgas de uma cadeia produfiva agroindustrial

Segundo Ferrel et al. (2000), as forgas referem-se aos fatores que permitem a
empresa alguma vantagem em atender as necessidades de seus mercados-alvos, isto
¢, uma vantagem competitiva. Las Casas (2001, p. 68) define pontos fortes como
“todos os fatores que apresentam vantagem competitiva da empresa em relagao aos
concorrentes ou ao exercicio de qualquer atividade”. Para Cobra (1995), uma forca
pode ser caracterizada como capacidade administrativa diferenciada, dominios de
novas tecnologias, canais de distribuigao exclusivos, etc.

No caso da disciplina DERAD 026, as forcas de uma cadeia produtiva
agroindustrial caracterizam-se como sendo os pontos a serem potencializados ¢/ou
valorizados. Elas estao relacionadas com as caracteristicas positivas no ambiente interno
e devem ser tratadas como um estimulo ¢/ou um trunfo. Correspondem aos recursos

e as capacidades de uma cadeia produtiva, que podem ser combinados para gerar



vantagens competitivas em relagao aos concorrentes. Exemplos de forgas: capacidade
de trabalho, gestao rural, tecnologia, recursos financeiros e naturais, fontes exclusivas

de matérias-primas (muito comuns na agricultura familiar), logistica, etc.

2.2.2 Fraquezas de uma cadeia produtiva agroindustrial

Para Las Casas (2001), pontos fracos sao todos os aspectos que interferem
negativamente na capacidade de uma empresa para apresentar vantagens Competitivas
em relacao aos concorrentes. Consoante Ferrel et al. (2000), as fraquezas referem-se
a quaisquer deficiéncias que uma organizagio possa ter no desenvolvimento ou na
implantacao de sua estratégia.

As fraquezas de uma cadeia produtiva agroindustrial sao aquelas caracteristicas da
cadeia produtiva que devem ser minimizadas para se evitarem influéncias negativas sobre
sua competitividade. £ tudo aquilo em que a cadeia produtiva “deixa a desejar” e que deve
ser melhorado. Assim, quando se percebe um ponto fraco, deve-se agir para corrigi-lo
ou pelo menos para minimizar seus efeitos. Exemplos de fraquezas: qualidade do
produto, custo de produgao, poder de venda, inovagao tecnoldgica, cobertura geografica,

instalagdes, forca de trabalho, produtividade, falta de cooperagao na cadeia produtiva, etc.

2.2.3 Oportunidades de uma cadeia produtiva agroindustrial

Ferrel et al. (2000) afirmam que as oportunidades e as ameagas sao fatores de
origem externa que podem afetar as organizaces. Sao fatores que existem inde-
pendentemente da organizacao, mas que podem afetar fortemente as operagoes da
empresa e o resultado de suas estratégias. Ainda segundo esses autores, as oportuni-
dades referem-se as condigoes favoraveis no ambiente que podem gerar recompensas
para a organizagao.

De acordo com Kotler e Armstrong (1996), uma oportunidade existe quando
a empresa pode lucrar ao atender as necessidades dos consumidores de determinado
segmento. Existem trés fontes principais de oportunidades de mercado: (i) oferecer
algo cuja oferta seja escassa; (ii) oferecer de maneira nova ou superior um produ-
to ou servigo ja existente; (iii) oferecer um produto ou servigo totalmente novo.
As oportunidades estdo relacionadas a fatores externos, como, por exemplo, novos
fornecedores, mudangas na legislagio, modificagdes nas condigdes de oferta e de
demanda, inovagdes tecnoldgicas, fusdes de empresas fornecedoras ou compradoras,
entre outros.

As agroindustrias/empresas nao conseguem controlar esses fatores externos,
porém ¢é importante conhecé-los e monitora-los, ja que as oportunidades podem
derivar de alteracGes nessa estrutura, ou podem dar-se através da incorporagao de
conhecimentos. Por exemplo, no ano de 2009, o Ministério do Desenvolvimento
Agrério lancou o Selo da Agricultura Familiar para produtos oriundos desse setor
produtivo. Se a agroindustria/propriedade estd a par dessas informagoes, pode

valer-se desse selo para agregar valor ao seu produto; por isso, é preciso estar atento



as oportunidades e identifica-las. A possibilidade de acesso as exportagoes, a crédito,
a melhorias do transporte ferrovidrio, a proximidade com o MERCOSUL (Mercado
Comum do Sul) e ao desenvolvimento de pesquisa na drea, etc. sio aspectos que

também podem ser vistos como oportunidades para uma cadeia produtiva.

2.2.4 Ameaas de uma cadeia produtiva agroindustrial

De acordo com Kotler e Armstrong (1996), uma ameaga ambiental é um
desafio imposto por uma tendéncia ou um evento destavoravel que pode acarretar
a deterioragao das vendas ou dos lucros. Ja segundo Ferrel et al. (2000), as ameagas
referem-se as condigdes ou as barreiras que podem impedir a empresa de atingir seus
objetivos. A semelhanca das oportunidades, as ameagas devem ser identificadas para
nao limitarem o desempenho da empresa.

Através da anélise do ambiente externo de uma cadeia produtiva, detectam-se
as ameagas, que estao sempre fora do controle das organizagbes, mas que importa
conhecer e monitorar. No caso da disciplina DERAD 026, as ameagas de uma cadeia
produtiva agroindustrial sao todos os fatores que podem afetar negativamente essa
cadeia, como, por exemplo: a entrada de novos concorrentes, os produtos similares
com valor final mais barato, a diminui¢ao da demanda por um produto ou servigo, a
grande quantidade de produtos estocados, as instabilidades no mercado financeiro,
a insuficiéncia energética, a falta de acesso asfiltico entre municipios, a falta de
transporte ferrovidrio, a falta de logistica/infraestrutura, as distancias dos grandes

centros consumidores, a globalizacao, etc.

2.3 ELABORACAO DA MATRIZ SWOT DAS CADEIAS PRODUTIVAS AGROINDUSTRIAIS

A elaboragao da matriz SWOT das cadeias produtivas agroindustriais permite
identificar os pontos em que uma cadeia produtiva pode obter vantagens competitivas.
Os cruzamentos entre os fatores externos e os fatores internos das cadeias produtivas
irao definir como estas poderao aproveitar os aspectos positivos (oportunidades e
forgas) e como poderao neutralizar os aspectos negativos (fraquezas e ameagas) para
se tornarem mais competitivas.

No caso do cruzamento entre oportunidades e fraquezas, podem-se estabelecer
as bases para modificagdes no ambiente interno, de modo a aproveitar melhor as
oportunidades. O cruzamento entre ameagas e forgas representa a possibilidade de
se investir na modificagao do ambiente, de modo a torna-lo favoravel a organizagao.
Se no cruzamento entre ameagas e fraquezas houver situages de alta relevancia para
a empresa, tratar-se-d provavelmente de uma ocasiao para modificagdes internas
profundas, incluindo a anlise da viabilidade de manutengao do préprio negécio.

A seguir, serd apresentado o resultado dos cruzamentos dos quadrantes da

matriz SWOT para as cadeias produtivas agroindustriais.



2.3.1 Forgas x Oportunidades = Potencialidades

Neste quadrante, o cruzamento das forgas com as oportunidades resulta em
potencialidades a serem exploradas pelas cadeias produtivas agroindustriais. Tais
potencialidades dizem respeito a capacidade de aproveitamento das oportunidades
mediante os pontos fortes da cadeia produtiva. Elas contemplam alternativas que
permitem a construgao ¢/ou ampliagao de acessos nas influéncias e/ou relagoes,
sejam elas econdmicas, sociais, culturais ou ambientais.

Exemplos de potencialidades: produtos dentro das especificagdes; produtos
com selo da agricultura familiar ¢/ou selo organico; ganhos em processos de
reciclagem, economia de energia, dgua e matérias-primas; know-how (saber-fazer
dos agricultores); localizagdo geogréfica de proximidade em relagio a um mercado
consumidor amplo; disponibilidade de crédito para a agregacao de valor aos produtos
agricolas; presenca de instituigdes e recursos humanos que oferecam o desenvolvi-

mento de pesquisas; expansao das exportagdes através de logistica ferrovidria; etc.

2.3.2 Forgas x Ameagas = Riscos

O cruzamento das forgas com as ameagas resulta em riscos para as cadeias produtivas
agroindustriais. Neste quadrante, pode-se verificar a capacidade defensiva das cadeias
produtivas para minimizar, com seus pontos fortes, as ameagas. Como o conceito de
risco estd associado a probabilidades e possibilidades de previsao, cumpre evitar o risco
fortalecendo os pontos fortes e procurando contornar as ameagas. Uma cadeia produ-
tiva encontra-se em uma situagao de risco quando sua competitividade é ameacada pelo
ambiente externo, mesmo se unidades de produgao agricola e organizacoes agroindus-
triais contarem com pontos fortes relacionados aos seus ambientes internos.

Sdo exemplos dessa varidvel: a possibilidade de queda nos pregos das commodities
em virtude de uma supersafra nos Estados Unidos; a possibilidade do surgimento de
nova legislagio que determine, para as construgoes das agroindustrias de pequeno
porte, um pé-direito diferente do das construgdes atuais; a falta de logistica/infraestru-
tura de transporte ferrovidrio; uma ligagao asfiltica e de energia que faga com que uma
boalocalizacao geografica possa passar despercebida; a distincia em relacao aos grandes
centros consumidores aliada a precariedade de acesso asféltico intermunicipal, prejudi-
cando o potencial mercado consumidor local/regional; a centralidade de investimentos;
as deficiéncias climéticas e a globalizagdo da economia como fatores que influenciam

naturalmente o potencial empreendedor; etc.

2.3.3 Fraquezos x Oportunidades = Desafios

O cruzamento das fraquezas com as oportunidades resulta em desafios a serem
superados pelas cadeias produtivas agroindustriais. Neste quadrante, podem-se
visualizar as debilidades das cadeias produtivas agroindustriais que dificultam ou
reduzem o aproveitamento das oportunidades. Transformar um ponto fraco em uma

oportunidade ¢ um desafio; assim, por exemplo, se o agricultor tem problemas para



vender seus produtos no seu entorno, buscar novos mercados ¢ um desafio. Outro
exemplo: se existe uma grande oferta de produtos convencionais e um grande mercado
para produtos organicos, realizar a conversao da propriedade para adaptar-se a esse
novo mercado ¢ um grande desafio.

2.3.4 Fraquezas x Ameagas = Limitagdes

O cruzamento das fraquezas com as ameagas resulta em limitacoes para as cadeias
produtivas agroindustriais. Neste quadrante, é possivel visualizar as vulnerabilidades
das cadeias produtivas que tornam iminentes as possibilidades de concretizacao ou os
impactos das ameacas. As limitagdes representam as fragilidades, insegurangas e restri¢oes
encontradas nas cadeias produtivas. Estdo relacionadas aos problemas que determinada
cadeia encontra para seu desenvolvimento, visto que resultam da conjuncao de dois fato-
res negativos, um interno, as fraquezas, e outro externo, as ameagas.

Sdo exemplos de limitagdes: o baixo poder de investimento de uma organizacao
agroindustrial; a pouca capacitagao da mao de obra; a caréncia de tecnologia; um mercado
consumidor muito restrito; a pouca capacidade para adquirir empréstimos ou, até mesmo,
a falta de linhas de financiamento com juros mais baixos para realizar o investimento; a
precariedade em logistica e em infraestrutura e a insuficiéncia energética de uma regiao,

que podem contribuir para a baixa agregacdo de valor aos produtos locais/regionais; etc.

2.4 APLICACAO DA ANALISE SWOT A ESTUDO DA COMPETITIVIDADE
DAS CADEIAS PRODUTIVAS AGROINDUSTRIAIS

Considerando que um dos objetivos da disciplina DERAD 026 ¢ capacitar os alunos
a utilizarem a matriz SWOT para a anilise da competitividade das cadeias produtivas
agroindustriais selecionadas para estudo, recomendam-se, nesta segao, algumas leituras
complementares que servirdo como base para a aplicagao dessa ferramenta.

A primeira recomendagao de leitura contempla a obra Agronegécio no Mercosul: uma
agenda para o desenvolvimento, organizado por Batalha e Souza Filho (2009). Os autores
apresentam um estudo sobre a competitividade das principais cadeias agroindustriais dos
paises do Mercosul, ou seja, Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai, além de Bolivia e Chile,
utilizando o modelo de direcionadores de competitividade para as cadeias produtivas
agroindustriais proposto na segao 1.2.4 da Unidade 1.

O estudo dos direcionadores de competitividade apresentados nessa obra
permitem conhecer a dindmica de funcionamento das seguintes cadeias produtivas: trigo,
milho, arroz, soja, leite, maga, laranja, frango e cana-de-agticar. Os autores valeram-se da
andlise SWOT para identificar os pontos criticos da competitividade (potencialidades,
desafios, limitagGes e riscos) de cada uma dessas cadeias produtivas, tendo como objetivo
a proposicao de politicas publicas e privadas.

A segunda indicagao de leitura complementar de trabalhos que utilizaram a anélise

SWOT contempla a Série Agronegécios, que foi elaborada pela Secretaria de Politica



Agricola (SPA) do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), em
parceria com o Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA).
Nessa série, encontra-se um conjunto de informagées sobre diversas cadeias produtivas
no Brasil: produtos organicos (BRASIL, 2007a), flores ¢ mel (BRASIL, 2007b), carne
bovina (BRASIL, 2007c), frutas (BRASIL, 2007d), madeira (BRASIL, 2007¢), milho
(BRASIL, 2007f), agroenergia (BRASIL, 2007g), algodao (BRASIL, 2007h) e soja
(BRASIL, 2007i). Esses documentos, ao identificarem os fatores criticos para a promocao
da competitividade das cadeias produtivas, buscam oferecer subsidios a elaboracao de
politicas pblicas e privadas, considerando as especificidades do agronegécio brasileiro.

Nos trabalhos supracitados, os autores apresentam, além da caracterizagio das
cadeias produtivas analisadas, um quadro-sintese da andlise SWOT. Além disso, consta
nesses estudos a descrigao de cada um dos fatores determinantes da competitividade e
a proposigao de estratégias de intervengao nas cadeias produtivas analisadas. Este ¢ o
principal objetivo da utilizacao da andlise SWOT; ou seja, nao basta identificar os pontos
fortes e fracos, as oportunidades e ameacas das cadeias produtivas, mas ¢ fundamental
avangar na proposigao de politicas publicas e privadas que possam redundar em cadeias
produtivas agroindustriais mais competitivas.

Essas leituras complementares, associadas ao levantamento de dados sobre a
realidade local, permitirdo aos alunos aprofundar suas andlises, mediante a elaboragao
da matriz SWOT. Os resultados alcangados com o desenvolvimento da atividade pratica
da Unidade 2 (segao 2.5), associados ao diagndstico elaborado na atividade pratica da
Unidade 1 (segao 1.3), sobre as especificidades do territério delimitado para estudo,
fornecerao aos alunos base sélida para o desenvolvimento da atividade pratica da Unidade
3 (segdo 3.5). Nesta, espera-se a proposicao de politicas publicas e privadas visando a
melhoria da competitividade das cadeias produtivas analisadas.

2.5 ATIVIDADE PRATICA

Trata-se, na atividade prética proposta para a Unidade 2, da elaboragao de uma
matriz SWOT para a cadeia produtiva agroindustrial regional estudada na Unidade 1
que permita: (i) refletir sobre as ameagas, as oportunidades, as forcas e as fraquezas dessa
cadeia produtiva e (ii) identificar suas potencialidades, seus desafios, seus riscos e

suas limitagdes, com o objetivo de promover sua competitividade.

Passos para a elaboracao da atividade

1° — Discutir em grupo os fatores técnico-produtivos, de mercado e
institucionais, e elaborar a andlise SWOT (forgas, fraquezas, ameagas e
oportunidades) da cadeia produtiva agroindustrial selecionada para es-
tudo e caracterizada na atividade pratica da Unidade 1 (fatores determi-

nantes da competitividade).



2° — Elaborar a matriz SWOT, buscando identificar potencialidades, desafios,
riscos e limitagoes relacionados a competitividade da cadeia produtiva
agroindustrial em estudo. Preencher cada um dos campos com os fatores
internos e externos apontados como forgas, fraquezas, oportunidades ou
ameagas da cadeia produtiva agroindustrial e realizar o cruzamento dos
quadrantes da matriz SWOT, conforme apresentado acima, na figura 6
(p- 48). O cruzamento entre seus quatro quadrantes prové uma moldura
na qual se visualiza a competitividade da cadeia produtiva selecionada para
estudo (fatores criticos de sucesso).

3° — Elaborar um texto que contenha:
» Introducao;
» Quadro-sintese da matriz SWOT da cadeia produtiva;

» Descrigao de cada um dos elementos que foram apontados na matriz

(redigir um pequeno texto para cada fator critico identificado);
» Consideragdes finais; e

» Referéncias.

Com o objetivo de auxiliar os alunos em sua aprendizagem, serao disponibili-
zados no ambiente virtual Moodle, no decorrer da disciplina, exemplos de trabalhos
que utilizaram a andlise SWOT para o estudo de diferentes cadeias produtivas
agroindustriais. A partir dos resultados alcancados nesta unidade, associados ao
diagnéstico dos fatores determinantes da competitividade elaborado na Unidade 1,
os alunos poderdo realizar adequadamente a atividade da Unidade 3, que consistird
na proposicao de politicas publicas e privadas direcionadas a melhoria da competiti-

vidade das cadeias produtivas selecionadas para estudo.
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