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0 PROCESSO DE INDUSTRIALIZACAO E A ORGANIZAGAO DO ESPAGO
Registre de palestras realizadas pelo
Prof. Jacques Malézieux

Org. Neilva Oterc Schéffer#®

INTRODUGAD

De 2% a 26 de agosto de 1988 o PROPUR- Programa de Pgse
Graduagao em Planejamento Urbano e Regional da Faculdade de Arqui-
tetura da UFRGS- premoveu um cicle de palestras sobre "0 processo
de industrializagio e a organizagio do espaco’, que Contou cor a
participagﬁo do Prof. Dr. Jacques Malézieux, do Instituto de Geo-
grafia da Universidade de Paris. Esta promogio teve o apoie do Prg
grama de Pés—Graduagﬁo em Geografia do Departamenteo de Geografis
da Universidade Federal do Rio Grande do 8ul.

Do programa do clelo constaram guatro palestras gue versa
ram sobre evclugdo recente e interdependencias entre industrializa
gio e urbanizagiio, iwplica¢Ges atusis das transformacdes industri-
ais e s organizacldo dcs espagos urhanos,

0 gue se apresenta a seguir e 0 registreo gue fol feitec ho
decorrer destas palestras, de forma sumarizada. O texto tenta ser
fiel &s colecagbes feitas pelo Prof. Malazieux, nio incluinde he
nhuza complementacac, mesmo aguelas derivadas dos debates finais.

Ainda gue a abordagem estela centrada na realialidade da
Franca e dos velhgs paises industrializados, os elementos discuti-
Gos saec impertantes para o entendinmento do processo mundial de of

u L " . .
ganizacao da industria e seus efeitos sobre o urbano.

* Prefessora do Departamento de Gecgrafia da UFRGS.
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Industrializacgio e urbanizagao

Para ¢ Pref. Jacques Malézieux, nos velhos pa{ses industrd
alizados, como ¢ o caso da Franga, ha uma relagio fundamental de in
terdependéncia entre indQstria e urbanizagac. Tal relacic se Terifi
ca tanto pele criagﬁo de cidades novas guanto pelo répido crescimen
to das antigas. Esta relagio tem side vista como uma relacio de dp
minagdc do processe industrial sokre o de urbanizacio.

A logica industrial, nestes paises, se impds ao urbanoc le
vando a mudangas estruturais ne espago. Sao exemplcs desta relaglo
as cidades das areas mineiras e téxteis, nas quals a intencho maior
foi a reprodugao da ferga de trabalbo e onde o paternzlisrce, Como
procedimento de controle zobre a mao-de—obra, fez com que o essen-
cial da produgéc fosse assumido pela ellpresa.

Este modelo do seculo XIX, salvo nasg grandes cidades, mar
cou profundamente mesmo o periode industrial mais recente{19L5-77],
quando & industrializagao nos paises antiges eurcpeus foil caracteri
zada pela implantacio daz grandeg unidades de producac (econcmia de
escala). Estas cidades respondem a dois esquemas de producao: a pre
duglo de bens de base € de transformacio € so trabalbo em cadeia.
Neste modele de produgdo a urbanizacio deve atender as necescidades
da populagic operaria, garantindo a sobrevivincia da forca de ftraw
balho. Assim, de 1945 a 1965 o modele urbanc adotado aproxincu-se oo
precedente. Constituiu-se basicamente pela presenga de grazndes ins-
talagEes industrials junte as guals localizavam-se grandes Conjun -
tos habitacionals ocupados guase exclusivamente per populacdc cpe~
raria. Em praticamente todas as cidades gue Conheceram este modeleo
de organizagio Go espago Orises sociais e urbanas foram verifica -

das.
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Estas crises, a par de afetarem a ericiéncia tecnica na
fébriCa, geraram reivindicagdes operérias por melhores condigées de
trabalhc e habitacdo, provocando um repensar do modele. Uma das colx
sequén0ias sera o surgimente de loteamentos destinades a habitagao—
e dotades de equipamentos elementares. Este modelo sera mal ¢ado
por cidades com grandes plantas inaustriais, mas cujos operérios me
ram lenge do traballio. Tal distribuigdc espacial exigiu uma razoa-
vel rede de transportes para recfutar 2 mao-de-ohra e proveCou um
comportamente urbano totalmente diferente dagquele onde fébrica/hab;
tacao nperéria estavam concentradas. Esta fol a tendencia verifica-
da entre cs anos 1965 e 1975. A ela corresponderas movimentes de na
turezas diferentes, via reurbanizacioc cu periurbanizac¢so, e que o-
Correram en muitas cidadss francesas.

No fipal do periodo houve forte tendéncia a dissociagaoen
tre a atividade industrial e o meio urbano. Esta ¢ ssoCiacho foi
procurada tanto pela cidade, na medida em que a légica social ~ no
caso urbana - se impds sucessivamente a logica industrial e econdmi
¢a, guanto pela indJstria. Esta transferéncia/mudanga de modelo le
vou ao aumento do custo eCondmico da produgio. Nestes paises, oS
efeitos socials da crise internaclonal de 1973/1675 foram, entao,
inerementados pesla transferéncia das plantas indastriais velhas pa-
ra novos pa{ses, sobretado asiiticos.

0 atual periodo - 1975 a 1987 - & marcado por dois movi -
mentos. Um de forte regressio das indlstrias antigas ¢ outro, menos
importante, de surgimento de novas opgbes industriais. A relagac in
dustrializagdo/urbanizagio assume um duplo aspecto, visto que ao
acompanhar a desindustrializagBo as cidades industriais passaram a
sofrer deciinio e aegradag¢ao, Com surgimento de vazios urbanos cor

respondentes as abandonadas atividades industriais. Este fendmeno ,
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por sua impsrténcia, vem seldo &companhado, ha Franca, tante pelos
6rg§o§ pertinentes quante pelas coletlvidades. Estas, nos Ultimos
anos, vém recebendo do poder central apolo no sentido de agir para
o desenvolvimento econdmico e social loeal,

Por outro lado, novas relagdes deverdo decorrer do proces
so de nova industrializag&o que se caractariza por certo nlmers de
dados importantes. Entre estes estao a redugio de insumos, a inte -
lectualizagao atentuada, a interdependéncia de fungdes, o CresCiren
te forts de pequenas empresas e¢ de pequenas unidades técniCas, a re
duzida mao-de-obra de alta guelificagdo ¢ remunsracgio. Neste contex
to as comunidades locals procuram agir no sentido de reverter os e
feitos da antiga urbanizagao, buscando um modelo arguitetonico e ur
banistico gue tem se caracterizado pela alta gualidade dos eqUipa -
mentos sspacials e gue responde a um verdadeire mar<eting.

Esta transformagao no guadrn da produgio industrial  pos
75, = que se reflete na urbanizagao, pode ser difsresnciada em dois
momentos. O primeire (de 1975 a 1981) teve por caracteristica mator
o deelinio da produgio industrial tradicional, 0 segundo (1981 aos
dias atuais) e marcado pela expansao de um novo modele industrial.

0 moviments de regressaoc tem os ponteos Tandamentais liga-~
des &s industrias de hase, as de transformagao e as de bens de con-
sumo gue sio tradicionals na Eurcpa.A debilidade em recarsos mine-
rais e energéticos impos & inddstria européia uma dependéencia a
dreas ultramarinas gus hoje desenvolvem inddstrias préprias, repre
sentando um onus. Da mesma forma os custos sociaie e salariais de
udo-de-obra representavam um obstaculo & manutengio destas inddstri
as exigentes de trabalhadores. Como indistrias envelhecidas foram
condenadas, ainda, por aspectos de ordem estratural, como a crise

financeira internacional e os jogos especulativos nas bolsas de in-
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vegtinmentos internos.

J4 o movimento de expansio bem caracteristicas inportantes
decorrantes de atividades gue ocupam grande guantidade de profissio-
nais Ge slto nivel (indlstria de alta tsenologia) lizados a alguns
deminios gue wvisam prodnzir materiss e eguipamentos novos ha area da
informatica (dirigida a diferentes ramos da industria, comercio e
servigosY, na érea asroespacial e da engenharig biolégica. Paralela-
mente, vem ocorrendo o desenvolvimento de fungdes periprodutivas, eg
mo as atividades de pesguisa, Concepgan, gestao, normatizacgiao, divul
gagio, distribuicdo e manutengao. Enguanto as atlividades produtivas
sao desenvolvidas nos pa{ses periféricos, as periprodutivas loeall -
zam-se nos paises centrais, caracterizando a especializagho dos mes-
mos.

Outra caracteristica desta etapa de desenvolvimento indus-
trial ¢ a tendéncia inversa 2 de economia de escala, cok integracio
de empresas, Agora cada enpresa se especlaliza e p identificada, no
espacgo fisico, pela redugéc do porte do estabelecimenteo. Mesmo as
grandes empresas estac divididas em numercgsas filiais com certa autg
nomia. Yerifica-se um movimento pol{tico e social qUe Conduz a eria-
gao de nowvas empresas na forma de psgUenas uUnidades. A informatica e
utilizada de forma intensiva nas mais diferentes fungdes e as emprg
sas desenvelven forte automaggon Fa assim = utilizag§0 de rednzida
mac-de-obra total, mas gue deve pessuir alta qualificagao.

Decorre desta configuracio da produgio industrial o desen-
volvimeudto, em todos os dom{nios, das ceminicagdes, gue se dao em
escala Internacional.

Ag conseguencias espacisis dos dois movimentos (regressac-
eXpansio) podem ser verificades em diferentes escalas geogréficas.

- ,
Na Franca verifica-se uma oposigao espacial entre as aresas
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de industrializacao velha e as novas. As atividades industriais de
caracteristicas modernas s3c atraidas pelos espageos metropolitancs-
(Paris, Lion, por exemplo) e para alguns hovVos eSpages Urpanss no
sul do pafs, cujo pohto maior de atraqao esta no carater aprazivel-
do ambiente. Tratam-se, neste Caso, de smpresas gue nhao tem nenhuma
necessidade ambiental espec{fica.

Observa-se, com isto, um fenomenc de "tecnopolizagdo', ig
to é, a formag&o de espagos que tém caracter{sticas de ”tecnopélos%
S8o areas que relnem centros de formacio superior e de pesguisa,ing
titui¢oes financeiras , instituigoes administrativas e técnicas, e
ouktras capaZes de Egerar um "bergério” de empresas. ga um espago, por
tanto, de "fertilizagao" gue permite =os pa{ses velhos = inovagao
tecnolégiCa. As metrépoles sao, em princ{pio, as aglomeragdes Capa-
zeg de atenaer aosg tecnopélos, ao mesmo tempo em gue elas tem um bo
tencial para gerar metrépoles gl 24pPagos NoVeos.

Em escals nacional ha a emergéncia de espacgos Ginamicos
em arsas que nae tinham tal caracteristica, lio caso frances, am es
cala reginnal, resulton ima oposigio entre sul e norte, shtre espa
gos industrializados = nao industrializados, e numa organizaggomais
autdnoma, tendo em vista, a nova divisao administrativa de pa{s.(l)
Na escula local ha proolemas ligados, seja as cidades velhas, seja
as novas, gue cemportam probvlemnszs eSpﬁCifiCOS de gestao do sspago.
Ag diniciativas tomadas responaem tanto as necessidades de atendger
4s areas industriais velhas, com movimentes de regressgo, comoe as

+ ) v . + —
areas novas gue se caracterizam por ¢rescimento industrial.Bstes mg

(1) & nova divisic foi decretada em 1982. Por ela Compete ans munici
pios a gestio do desenvelvimento urbano e dos egquipamentos mais pré
ximos as necCessidades cotidianas da populagio (Espago e Debates n2
2% - Ano VIT1-1988 - pag. 4O/ &1).
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vimentos diferenciados engendram problemas espec{fiCOS que exlgem
intervencac cuja responsabilidade esta afeta a varias ordens: as Co
munidades regionais, na maloria das vezes, ac Estade e, excepciocnal
mente, a Comunidade Econdmica Zuropeia.

A regressao industrial e marcada pelo fendmeno dos vazios
industriais ¢ e responsével Dela presenca de espagos urbanos abando
nades, antesg produtives e plencs de servigos relacicnados a ativida
de industrial. E um processo que atinge a unidade produtiva, mas que
tende a se nropagar pele tecide urbano. Esta propagaqéo se da pela
degradagdo econcmica, social e eultural da comunidade., Independente
da escala do vazio eles representam para cada cidade um deciinio
de empregos e lmpostos e a perda de vitalidade da comunidade. A ip
fra-estrutura e os equipamentos gue estavam a servigo da indistria
ficam sub ou nao utilizados., Impae—se manter ou recuperar estes ag
pagos gue perderam o sentido original e que expoe a desestruturaqgo
econSmica, gocial e espacial. A presenca destes vazlos representa,
por sua vez, um obstaculo a inovagdc urbana, ainda que crie uma dig
ponibllidade fundiaria abrinde perspectivas de uso futuro. No en-
tanto, muitos destes usos so poderio ser usados a longo praZo e a
altos custos. A intervencdo, para achar uso economiCo e social para
estes espagos supera, nuitas vezss as possibilidades das comnnida-
des locais.

outra vcategoria de vazios resultantes de regressao indug
trial e aguela dos vazlos sem perspectivas de recuperagéo. Neste ca
so estao agueles vazios que afetaram de tal maneirs o espago gue 0o
volume de gastos para sua recuperaggo e tamanho, que o caminho escg
lhido e ¢ da eliminagao total das sreas constru{das, suprimindo com
pletamente os sinais da inddstria antiga, a velha imagem. 0 trata -

”
mente & de grande escala.
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Para as areas do ConheCimento que abordam as yuestoes refe
rentes a organizacao do espacgo, Como a Arquitetura e a Geografia, o
tratamento dos vazios urbanos e um bema vaste para investigagio, i
possivel revitalizar estes espagos com alternativas diversas. Podem
ser usades come oficinas, depésitos, escritérios, centros de Compras
ou de recreagao., Podem transformar-se em equipamentos de uso coleti-
Vo como €scolas e muSels ol em eSpago para habitagao.

As formas de intervengio nestes espagos de regresszo indag
trial, se diversificam e podem ser levadas a efeito em areas de gual
quer dimensdc., Nas antigas bacias e vilas industrials francesas tem
ocorrido alteragSes espetaculares, mas a um custo gue corresponde a
dezenas de ancs de trabalheo.

Ja os espagos hovos, de renovagao industrial, respondem &
uma triplice tendencia: metropolizagao, tecnopoliZaggo e, no caso
francds, a uma meridionalizagio., Os espagos dinamicos sho as grandes
metropoles francesas (Paris e metropoles da periferia nacional). Ha
uma nitida aproximagao entre cidades ou metrépoles novas e tecnopé—
los, que s&o hnumerosos &, em sua maioria, lecalizados no sul &b pa{s.
Estes tecnopélos apresentan algumas caracteristicas comuns., Negte
caso inelui-se uma localizagao de bom aCesso, com facilidade de Cormu
nicagio, que permita facil circulacio de mercadorias de alto valor e
baixo peso, de pessoas (trabalhadores, clientes, representantes), de
decisOes de marketing., As vantagens locacionais tém criade uma hie -
rargula de lugares, ¢om destague aps aerpportos internacionalsg e na-
cipnuis - capaZes de atender as novas necessidades da atual divisio
internac¢ional de trabalho, Com o setor produtive situade na perife-
ria ¢ o periprodutive nos pa{ses centrais - aos nos ferroviarios e
4s vias ferreas. Qutras caracteristicas comuns a estes espagoes sdo

o dinamismo, a integragao de funcbes e a composigao de um NOve con
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ceito de organizagdo do espago. Para este concorre a realizacho de
uma economia de escala, fundada nos avangos da informatica e das <o
municagoes via satélite, promotoras do desenvelvimente de novas ati
vidades industriais. 0Os prédiog que:abrigam tais empresas sao poli-
valentesg, reunindo oficinas, depésitcs, escritérios, salas de infor
matica, ete., modulades e nio tém dependéneia a un dado espago  geo
gréfiCOu Tém, assim, malor mobilidade espacial. HA uma ﬁromoggo in
ternacional de construgoes padronizadas de alta gualidade atenden-
do as expectativas desta populagao usuéria, que disple de maior nf
vel socio-econdmico.

0 goe se verifica, portante, segundo a exposigao do Prof.
Malézieux, é a estreita relagao que se mantém, nestes velhos paises
industrializados, entre o comportamento do pracesse de indastriali-
zagdo e a organizagdo do espago seografico, em especial do  espaco

urbano o
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