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RESUMO

O objetivo desta pesquisa trata-se de investigar e de analisar as estratégias
de comunicagao e de mediagcdo em uma exposi¢cdo de arte, no espago autbnomo
Casa Baka. Ja os objetivos especificos perpassam: contextualizar a cena dos
espacgos autdbnomos de arte no Brasil, especialmente em Porto Alegre; investigar
como se desenvolvem as estratégias de comunicagao organizacional na Casa Baka;
investigar como se desenvolvem as estratégias de mediacéo da arte na Casa Baka;
verificar as possiveis aproximagdes entre a comunicagdo organizacional e a
mediacdo de arte desenvolvidas na Casa Baka. As teorias aqui aprofundadas
somam os conceitos das areas da Comunicagao, da Museologia e das Artes Visuais
e permeiam os estudos de espagos autbnomos (NUNES, 2013; PAIM, 2004), de
politicas culturais (CALABRE, 2009), de sistema da arte (ALBUQUERQUE, 2006),
de hibridizagdo (CANCLINI, 2000), de micropolitica (SIMOES, 1995), de disputa de
poder (FREIRE, 1996; SIMOES, 1997), de comunicagdo organizacional (ALMEIDA,
2007; GRUNIG, 2003; KUNSCH, 1986), de mediacdo em arte (COUTINHO, 2009;
FLETCHER, 2009; GRINSPUM, 2014; PEREZ-BARREIRO, 2011) e de
interpretacédo da arte (MESZAROS, 2011). J&4 quanto ao método, optou-se pela
observacgéo, aplicando-se as técnicas de pesquisa bibliografica, observagdo com
coleta de dados, observagdo participante, entrevista por pautas e analise de

conteudo.

Palavras-chave: Espacos Autdnomos de Arte Contemporanea; Comunicagao
Organizacional; Mediagcdo em Arte



ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate and analyse the communication
and mediation strategies in an art exhibition in the autonomous space Casa Baka.
The specific purposes permeate: contextualizing the scenario of autonomous art
spaces in Brazil, especially in Porto Alegre; investigating how strategies of
organizational communication are developed at Casa Baka; investigating how
strategies of art mediation are developed at Casa Baka; verifying possible
approximations between organizational communication and art mediation developed
at Casa Baka. The theories addressed here assemble concepts of Communication,
Museology and Visual Arts and permeate the study of autonomous spaces (NUNES,
2013; PAIM, 2004), -cultural policies (CALABRE, 2009), art system
(ALBUQUERQUE). , 2006), hybridization (CANCLINI, 2000), micropolitics (SIMAO,
1995), power dispute (FREIRE, 1996; SIMAO, 1997), organizational communication
(ALMEIDA, 2007; GRUNIG, 2003; KUNSCH, 1986), mediation in art (COUTINHO,
2009; FLETCHER, 2009; GRINSPUM, 2014; PEREZ-BARREIRO, 2011) and
interpretation of art (MESZAROS, 2011). Regarding the method, it was opted for
observation, applying techniques of bibliographic research, observation with data
collection, participant observation, interview agenda and content analysis.

Key words: Autonomous Spaces in Contemporary Art; Organizational
Communication; Art Mediation
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INTRODUGAO

Concluir uma graduagdo em uma universidade publica, gratuita e de
qualidade atualmente € um grande feito. Principalmente porque o atual governo
brasileiro, presidido por Jair Bolsonaro, ameaca o desmonte da educacdo. Como se
nao bastassem os cortes na universidade, ainda ha o boicote a pesquisadores e
profissionais das areas culturais. Por isso, trata-se de um periodo urgente para se
discutir formas de resistir em meio a recessao.

E fundamental pensar a respeito da pesquisa desenvolvida nas universidades
brasileiras. No ultimo 28 de margo, o governo federal decretou cortes nos
investimentos com as universidades publicas, o que impacta diretamente na
infraestrutura da pesquisa cientifica. No caso da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS)', o bloqueio orcamentario de 31,4% impacta 30% dos
custeios de limpeza, agua, energia elétrica, redes de informatica, atividades de
ensino da graduagao, como viagens de campo, e gastos com infraestrutura direta de
pesquisa cientifica. Nesse cenario, este trabalho se justifica pela importancia da
pesquisa social.

Segundo Minayo (2013), enquanto os métodos aplicados e os dados
coletados podem aparentar mais concretude nas ciéncias da natureza, € preciso
adaptar e entender as necessidades da pesquisa nas ciéncias sociais. A autora
atenta para trés questdes principais: como pesquisar socialmente, estando os
pesquisadores inseridos no contexto estudado; como desconsiderar a subjetividade
na pesquisa social se, justamente, tenta-se entender os processos sociais a partir
dos sujeitos; e como propor um método geral que dé conta da especificidade e da
diferenciacao presentes no campo social. Além dessas consideragdes, ela ainda
reitera a necessidade de pautar os principios da cientificidade, sem abrir mao de
que a pesquisa social é uma descoberta constante, que possibilita o
aperfeicoamento dos métodos. Segundo a autora, a pesquisa nas ciéncias sociais
“ao progredir, elabora critérios de orientagdo cada vez mais precisos” (Minayo,

2013, p. 13). Algumas das caracteristicas destacadas quanto a pesquisa nessa area

' Conforme informado em nota pelo governo federal. Portal Brasil de Fato. Disponivel em
https://www.brasildefato.com.br/2019/05/09/em-nota-ufrgs-informa-que-corte-de-recursos-pode-afetar
-seu-funcionamento/. Acesso em 13 maio 2019.



https://www.brasildefato.com.br/2019/05/09/em-nota-ufrgs-informa-que-corte-de-recursos-pode-afetar-seu-funcionamento/
https://www.brasildefato.com.br/2019/05/09/em-nota-ufrgs-informa-que-corte-de-recursos-pode-afetar-seu-funcionamento/

11

do conhecimento sdo: a questdo da consciéncia historica, do responsavel pela
pesquisa estar inserida em algum nivel dentro do recorte da pesquisa, da ideologia
envolvida e do objeto pesquisado ser predominantemente qualitativo.

Para além do governo Bolsonaro, € necessario olhar para os passos
anteriores: isso implica considerar que, desde o governo Lula (2003-2010), houve
politicas favorecendo o setor privado da educagao. Se por um lado programas como
o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e o Programa Universidade Para
Todos (PROUNI) ampliaram e democratizaram o acesso ao Ensino Superior a partir
da equidade, por outro a mercantilizagao foi aprofundada, conforme pontua Vilma
Aguiar:

A auséncia da regulamentacdo quanto a possibilidade de abertura de
capital das mantenedoras e a atuagado dos fundos de capital nacionais ou
estrangeiros permitiu o surgimento de megagrupos financeiros que
exploram a educagao superior como uma commodity cuja principal fungéo é
gerar dividendos aos acionistas. (AGUIAR, 2015, p. 124)

Portanto, vale-se do olhar critico em relagdo ao governo Lula para pontuar
também sua grande importancia para o setor cultural. Conforme Lia Calabre (2014,
p. 13), de 1985 a 2002, predominaram as leis de incentivo como modo de
financiamento do setor cultural, fazendo com o que o governo nao tivesse papel
decisério nesse processo. Contudo, a partir de 2003, houve um esforgo do governo
Lula para tornar a area mais democratica e participativa, a partir de politicas
culturais em sintonia com os preceitos internacionais que conceituaram, a partir da
década de 1970, as politicas culturais como a¢des envolvendo decisbes conjuntas
entre Estado e sociedade civil.

No entanto, na contramdo dos esforgos pautados por aquele governo,
atualmente vive-se em um cenario no qual o Ministério da Cultura (MinC) foi extinto
assim que Bolsonaro assumiu a presidéncia. Dessa forma a Secretaria Especial de
Cultura, que fazia parte do Ministério da Cidadania, no dia 07 de novembro de 2019
foi transferida para o Ministério do Turismo, que declarou em nota que “a cultura é

um dos principais atrativos turisticos do pais e é responsavel por grande parte da
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movimentagdo de visitantes nacionais e internacionais™, expressando seus reais
interesses: uma politica que serve ao capital e n&o ao social.

Se por um lado o atual presidente do Brasil, Jair Bolsonaro, declara que “para
algumas universidades, que formam militantes apenas, talvez o corte seja um
pouquinho maior™, por outro, a comunidade cientifica precisa se apropriar de
argumentos que validem a importédncia da pesquisa para a sociedade brasileira
independentemente de ideologias. Minayo (2013), por sua vez, auxilia a entender
esse processo a partir das escolhas das teorias e dos métodos aplicados na
pesquisa, a fim de fortalecer a austeridade da investigagao desenvolvida.

Assim, é importante ater-se a criatividade desta pesquisadora como um
diferencial ao desenvolver sua pesquisa, o que torna possivel quebrar certos
paradigmas e provocar transformacdes. Nesta pesquisa, portanto, vale-se da
criatividade para articular conceitos das areas de relagdes publicas, museologia e
artes visuais, de modo a pensar a comunicagado e a mediagdo em um espago
autonomo de arte a partir da experiéncia da Casa Baka. Por isso, o primeiro
capitulo deste trabalho abordara o histérico brasileiro dos espagos autbnomos de
arte, especialmente nos anos 1960, 1970 e 1990, no intuito de contextualizar os
fatos atuais recém citados, bem como a propria criacao da Casa Baka.

Embora conte-se com a criatividade da pesquisadora no desenvolvimento da
pesquisa, vale lembrar que ha uma delimitacdo conceitual na escolha das teorias e
dos métodos para conduzir esta investigagédo. As teorias aqui aprofundadas partem
da pesquisa bibliografica e permeiam os estudos de espacos autbnomos (NUNES,
2013; PAIM, 2004), de politicas culturais (CALABRE, 2009), de sistema da arte
(ALBUQUERQUE, 2006), de hibridizagdo (CANCLINI, 2000), de micropolitica
(SIMOES, 1995), de disputa de poder (FREIRE, 1996; SIMOES, 1997), de
comunicagao organizacional (ALMEIDA, 2007; GRUNIG, 2003; KUNSCH, 1986), de

2 Fragmento retirado da matéria “Bolsonaro transfere Secretaria de Cultura para Ministério do
Turismo”. Portal G1. Disponivel em
https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/11/07/bolsonaro-transfere-secretaria-de-cultura-para-ministe
rio-do-turismo.ghtml. Acesso em 27 nov. 2019.

3 Fragmento retirado da matéria “E #FAKE que corte em universidades ocorreu porque instituicdes
ndo comprovaram destino de 30% dos recursos”. Portal G1. Disponivel em
https://g1.globo.com/fato-ou-fake/noticia/2019/05/09/e-fake-que-corte-em-universidades-ocorreu-porg
ue-instituicoes-nao-comprovaram-destino-de-30percent-dos-recursos.ghtml. Acesso em 13 maio
2019.



https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/11/07/bolsonaro-transfere-secretaria-de-cultura-para-ministerio-do-turismo.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2019/11/07/bolsonaro-transfere-secretaria-de-cultura-para-ministerio-do-turismo.ghtml
https://g1.globo.com/fato-ou-fake/noticia/2019/05/09/e-fake-que-corte-em-universidades-ocorreu-porque-instituicoes-nao-comprovaram-destino-de-30percent-dos-recursos.ghtml
https://g1.globo.com/fato-ou-fake/noticia/2019/05/09/e-fake-que-corte-em-universidades-ocorreu-porque-instituicoes-nao-comprovaram-destino-de-30percent-dos-recursos.ghtml
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mediagdo em arte (COUTINHO, 2009; FLETCHER, 2009; GRINSPUM, 2014,
PEREZ-BARREIRO, 2011) e de interpretagdo da arte (MESZAROS, 2011),
provocando aproximacgdes entre essas diferentes areas. Ja quanto ao método,
optou-se pela observacao e pela monografia, aplicando-se as técnicas de pesquisa
bibliografica, observagao com coleta de dados, observacgao participante, entrevista
por pautas e analise de conteudo.

O objetivo geral desta pesquisa €, portanto, investigar e analisar as
estratégias de comunicagdo e de mediagdo em uma exposi¢cao de arte, no espaco
autbnomo Casa Baka. Ja os objetivos especificos perpassam: contextualizar a cena
dos espacos autbnomos de arte no Brasil, especialmente em Porto Alegre;
investigar como se desenvolvem as estratégias de comunicagéo organizacional na
Casa Baka; investigar como se desenvolvem as estratégias de mediagao da arte na
Casa Baka; verificar as possiveis aproximagdes entre a comunicagao organizacional
e a mediacdo de arte desenvolvidas na Casa Baka.

Tais objetivos foram tragados tendo em vista que a pesquisadora vem de
uma trajetéria de engajamento com espagos autdbnomos de arte. Inicialmente, este
trabalho seria destinado a investigar a relagéo entre publicos e suportes fotograficos
em exposi¢coes de fotografia artistica contemporanea. No entanto, ha grande
defasagem de dados a respeito dessa tematica, o que possibilitou dar um passo
atras para compreender as caracteristicas dos espacos em que essas exposicoes
acontecem.

Para justificar esta pesquisa se faz relevante olhar para parte da histéria da
pesquisadora. Seu interesse por arte contemporanea advém justamente da
fotografia artistica: ao ser aprovada para o segundo semestre de 2014, no curso de
Relac¢des Publicas na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Isadora Heimig
comecgou a estudar fotografia, sem desconfiar das possibilidades que esse, até
entdo, hobby poderia Ihe proporcionar. Porém, sendo a fotografia um ramo bastante
elitista, machista e dominado pela branquitude, sdo esses os olhares que
predominam na area e que precisam ser desconstruidos. Essa nogao social advem
na vida de Isadora Heimig, gragas a universidade e a bolsa de estudos que ganhou
no Curso Profissionalizante de Fotografia Artistica, na Escola de Fotografia Artistica

(EFA), em 2016. Se por um lado a fotografia artistica abria espaco para discutir o
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feminismo, a relagdo com o outro, as representacdes e a representatividade nas
imagens, a materialidade e a apresentagédo da fotografia por meio da expressao; o
curso de Relagdes Publicas possibilitou a compreensdo de publicos, de
organizagbes, de cultura e de imagem organizacional, de estudos culturais, de
producao e gestao cultural e de comunicagao por meio do pensamento critico.

A partir dessas perspectivas, Isadora Heimig desenvolveu um trabalho de
comunicagdo em dois espagos autdbnomos: na Escola de Fotografia Artistica e na
Planta Baja. O primeiro espaco, gerido por uma unica mulher, possibilitou que a
pesquisadora entendesse, na pratica, as infinitas demandas de um espaco
autébnomo de arte: lidar com os publicos, lidar com a parte administrativa, lidar com
a parte institucional de imagem e reputagao, lidar com a proje¢cao do espacgo a partir
da gestdo e producao cultural, dentre outras. Enquanto o segundo espaco, gerido
por homens, possibilitou a vivéncia de diferentes niveis de disputa por poder. Todas
essas tematicas sao pautas nesta pesquisa e se somam ao campo de interesses da
pesquisadora, que hoje é artista residente e professora em um terceiro espago
autbnomo de arte, o Atelié Libelle. Diferentemente das experiéncias anteriores, no
atelié, Isadora precisa lidar com todos os desafios de estar a frente de um espaco
autbnomo, em dialogo com seus interesses pessoais. Assim, questdes em torno da
acessibilidade da arte contemporédnea sao preocupagdes centrais para a
pesquisadora.

Portanto, o presente estudo visa elucidar as caracteristicas de um espaco
autbnomo de arte, a partir do histérico brasileiro, tragando um paralelo com o
contexto politico e social atual. Isso agrega para a pesquisa, na medida em que se
podem investigar possiveis pontos de partida para esses espagos que nao apenas
as discussdes em torno do sistema das artes. Assim como lutar pela educacgao
publica e pelas politicas culturais tém extrema importancia nos dias atuais, também
€ preciso olhar para o acesso. Mais do que existir e resistir, precisa-se de espacos
seguros e convidativos para que todas as pessoas possam desenvolver seu
pensamento critico de uma forma democratica. Logo, ha de se pautar as
contribuigbes da comunicagdo e da mediagdo nessa busca por um sistema mais

inclusivo e acessivel.
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1 ESPAGOS AUTONOMOS DE ARTE NO BRASIL E A CASA BAKA

Este capitulo tem como objetivo tragcar uma retomada historica a respeito dos
espacgos autbnomos de arte no Brasil. Para isso, serdo abordados os anos 1960,
1970 e 1990 por conta das atividades desenvolvidas nesses periodos e das
pesquisas desenvolvidas a respeito.

Embora espagos autbnomos relevantes estivessem em atividade no inicio
dos anos 1980, como o N.O. (1979-1982)* esse intervalo de tempo nao sera
aprofundado no presente trabalho. A justificativa se da a medida em que ha pouca
investigacado sobre os espagos autbnomos dos anos 80 e, mais do que isso, porque
havia uma vivéncia em expansdao dos espagos publicos perante o término da
censura ditatorial que acontecia no pais (REIS, 2013 apud NUNES, 2013, p. 31).
Logo, os espagos autbnomos que se caracterizam, principalmente, como espagos
de resisténcia e experimentagcado perdem um pouco de sua fungao nesse periodo.

Além de entender as principais caracteristicas de espacos autbnomos de arte
contemporanea, sera pautada a diferenca entre os termos “autbnomo” e
‘independente” a partir dos estudos de Kamila Nunes, autora do livro “Espacgos
Autébnomos de Arte Contemporanea” (2011). Assim como o conceito de hibridizagao
de Néstor Garcia Canclini (2000), que sera importante para entender tanto os
espacgos autbnomos quanto as caracteristicas da profissdo de Relagdes Publicas
pautadas no terceiro capitulo.

Por fim, a Casa Baka - objeto de estudo deste trabalho - sera apresentada
sob diferentes focos. Historico, estrutura, gestao e articulagdo com outros espagos
autbnomos serdo abordados pela relevancia de entender futuramente a

comunicagao organizacional assim como a mediagao realizada na casa.

1.1 Historico de Espagos Auténomos no Brasil

Os espagos autbnomos de arte no Brasil surgem da urgéncia dos artistas de
se colocarem a favor da liberdade de expressdo no fazer artistico. E um movimento
politico importante para o pais, principalmente, a partir dos anos 1960, quando o

Brasil enfrentava os anos arduos da ditadura militar.

4 Espago auténomo de Porto Alegre dedicado a difusdo de arte contemporanea na cidade e no pais.
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Isso n&o significa que todo espago autbnomo se posicionem como espago de
resisténcia, mas que todos carregam consigo a “responsabilidade social como uma
forma de resisténcia ao mercado global, mesmo sabendo que suas agdes nao
afetardo, em larga escala, os rumos do capitalismo neoliberal”, segundo Kamila
Nunes (2013, p. 43), a respeito dos espagos autbnomos a partir da década de 1990.

Para entender o que sdo e como se configuram os espagos autbnomos, é
preciso olhar para seu historico de construcdo. A pesquisadora Kamila Nunes
dedica-se a coletar diversos materiais e entrevistas a fim de levantar dados
relevantes para que se entenda tal histérico, com foco para os espacgos dos anos
1990. Partindo de uma falta de politicas culturais no Brasil, os artistas veem a
necessidade de lidar com as demandas burocraticas do seu jeito, pois quando
dependendo do Estado, precisam lidar com um tempo que ndo condiz com suas
demandas pulsantes e efémeras. Ainda assim, esses espagos estavam dispostos a
dialogar com o Estado e com as instituigbes culturais oficiais. Portanto, as
caracteristicas marcantes de um espaco autbnomo sio referentes a busca pela
liberdade de expressdo, uma alternativa para a falta de politicas publicas e um
didlogo tanto com as instituicbes publicas quanto com as privadas, também
encaradas como instituicdes tradicionais do sistema da arte®.

Kamila destaca trés acontecimentos importantes na histéria cultural do Brasil:
desde a época de D. Joao VI, as instituicbes culturais ganharam espago no pais, a
comecgar pelo Museu Nacional de Belas Artes em 1808. Porém, mais de 120 anos
depois, surgiu um sistema nacional responsavel por “preservar, documentar, difundir
e mesmo produzir diretamente bens culturais, transformando o governo federal no
principal responsavel pelo setor” (NUNES, 2013, p. 18). E outro fato importante no
historico brasileiro de politicas publicas se baseia nos anos 1970, quando houve
forte movimentagao das politicas culturais por meio do Ministério da Educacéao e
Cultura (MEC) e da implementagédo do Plano de Agéo Cultural (PAC). Tanto o MEC

quanto o PAC assumiram diretrizes para difundir as manifestagcdes em torno da

5 No presente estudo entende-se sistema da arte conforme apontado na tese de Fernanda
Albuquerque: a partir da teoria dos campos de Pierre Bourdieu, das no¢des de autonomia da arte de
Néstor Garcia Canclini, da distingdo social de Maria Amélia Bulhdes e da ideia de rede de Anne
Caugquelin. (BOURDIEU, 2000, 2001; CANCLINI, 1984; BULHOES, 1990; CAUQUELIN, s.d. apud
ALBUQUERQUE, 2006, p. 62-63).
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cultura, incentivar a criatividade artistica brasileira e preservar e defender os bens
culturais (CALABRE, 2009, p. 59).

A seguir, vale-se olhar para esse periodo no qual houve uma modernizagao
do Estado. Sem duvidas repercutiu em impactos favoraveis para as instituicdes

culturais, assim como novas possibilidades para espagos de arte no Brasil.

1.2 Espagos Autonomos nos Anos 1960 e 1970

Conforme citado anteriormente, vale ressaltar que os espacos autdnomos de
arte atuam socialmente na medida em que se colocam como espacos de resisténcia
no periodo da ditadura. Apos o golpe de 1964, houve uma tentativa de controle
sobre as instituicdes culturais a partir da instalagcdo de conselhos de cultura em 22
estados brasileiros. Em seguida, o Conselho Federal de Cultura criou um projeto
para instalar Casas de Cultura, tendo certo controle do que se passava nessas
instituicbes. Apenas nos anos 1970 o Conselho Federal de Cultura se preocupou
com a cultura nacional, em contraponto com o produto cultural norte-americano.

Assim, ja se pode pontuar que existe uma forte relagcdo entre cultura e
mercado, principalmente sob a 6tica governamental. Mas também existem medidas
de incentivo financeiro para artistas e instituicdes executarem suas proposicdes. E o
caso da Fundagido Nacional de Artes (Funarte)®, que é a forma pratica que o
governo federal adotou para incluir a cultura nas metas politicas e proporcionar uma
forte onda de experimentalismo a comunidade artistica. No entanto, a Funarte
também simbolizou uma forma de controlar o que acontecia no pais conforme os
projetos precisavam de aprovagao do governo.

Para tensionar esse poder simbdlico em uma época onde a liberdade de
expresséo estava em risco, as instituigdes culturais formais, tal como o Museu de
Arte Moderna (MAM) do Rio de Janeiro, buscaram alternativas para fomentar o
experimentalismo artistico. Ao mesmo tempo, faziam da instituicdo um espaco a ser

ocupado por diferentes publicos - ndo necessariamente os que ja se envolviam com

¢ Orgao do Governo Federal brasileiro criado em 1975, responsavel por promover e incentivar a
produgéo, a pratica, o desenvolvimento e a difusdo de arte no pais a partir de politicas publicas.
Atualmente esta vinculado ao Ministério da Cidadania, segundo o site www.funarte.gov.br/a-funarte/,
visitado em 28/09/2019.
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nucleos artisticos. Em 1971, Frederico Morais’ organizou os “Domingos da Criag&o”
no MAM RJ: o envolvimento com as propostas artisticas demonstrou grande adesao
do publico no jardim do museu. Além de democratizar a arte, ainda promoveu um
espaco seguro e de lazer para pessoas de diferentes meios, conforme consta no
documentario “Um Domingo com Frederico Morais”, de Guilherme Coelho (2011).
Em sincronia com as instituicbes tradicionais, os espagos autbnomos
atuaram de forma progressista. Nos estudos de Albuquerque (2006, p. 19) sobre
coletivos de artistas no Brasil (1990-2005), a pesquisadora pontua que “Alan Moore
defende que os artistas costumam se organizar melhor em meio a situagdes
dificeis”. Assim, entende-se que as urgéncias e inquietagdes surgem diferentemente
em cada época para cada grupo de artistas, tendo em vista que estéo inseridos em
contextos diferentes e precisam lidar com as complexidades das suas realidades.

Inclusive, esse contexto é uma das pautas com as quais os artistas se preocupam

(...) como afirma o critico Michel Archer, tanto com o contexto mais direto do
campo artistico, ou seja, com a maneira como a obra circula nesse campo
(em que espacos, através de que agentes, para que publico), quanto com o
contexto mais amplo da sociedade. Ressalta-se que, para o autor, tal
preocupagéo esteve associada a formagao de associagéo de artistas entre
os anos 1960 e 1970. (ALBUQUERQUE, 2006, p. 16)

Consequentemente, as diferengas pautadas pelos artistas também aparecem
nos espagos geridos por eles. Dois espagos autbnomos brasileiros com
caracteristicas diferentes sao destacados por Nunes (2013) durante os anos 1960 e
1970. E o caso da Rex Gallery&Sons, fundada em Sao Paulo por seis artistas®, que
teve seu funcionamento ativo durante onze meses, de junho de 1966 a maio de
1967. Tratava-se de um grupo/espago dedicado a repensar o modelo vigente:
questionando instituicbes, mercado de arte, papel do artista e do publico e a criar
uma nova possibilidade de circulagdo para a arte contemporanea no Brasil. Isso
ocorreu por meio de cinco exposi¢gdes acompanhadas de publicagdes do jornal Rex

Time, assim como duas palestras e uma projecao de filme. Também é o caso do

7 Critico de arte desde 1956. Na década de 1970, teve muita relevancia para a arte de vanguarda
brasileira. Além de “Os Domingos da Criagédo” realizou a curadoria de 67 exposi¢des e eventos de
arte, publicou 39 livros sobre arte brasileira e latino-americana, foi co-autor de outros 29 livros e autor
de 35 catalogos-livros, segundo consta em seu curriculo, no site do Instituto de Estudos Avangados
da Universidade de Sao Paulo, visitado em 28/09/2019

8 Geraldo de Barros, Nelson Leirner, Wesley Duke Lee, Carlos Fajardo, José Resende e Frederico
Nasser.
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espaco N.O., criado em Porto Alegre por mais de sete artistas® e ativo durante dois
anos, de outubro de 1979 a 1982. Por sua vez, essa iniciativa advém de uma
experiéncia coletiva prévia com o grupo Nervo Otico’ e inspirada em um espaco
autbnomo de Amsterdam, o Other Books and So, organizado pelo artista Ulisses
Carrion. O espago N.O. tinha como objetivo fomentar a difusdo de arte
contemporanea na cidade e no pais. Ainda que durante pouco tempo, o espaco
contou com uma producdo intensa de atividades: foram 22 mostras coletivas, 19
individuais, 8 participagbes como equipe em eventos renomados no eixo Rio de
Janeiro-Sao Paulo, 12 encontros com artistas e intelectuais e 18 palestras e cursos
de teatro, danca, musica e literatura e sessdes de filmes.

Assim, esses espacos autbnomos de tempos e contextos diferentes dialogam
enquanto proposicdo com o cenario do sistema da arte. Ambos utilizam-se de
atividades afins para promover e difundir seus objetivos, mas se diferem a medida
em que sao gerenciados por artistas com perfis distintos. Enquanto os gestores do
primeiro espago conviviam com os reflexos do golpe de 1964, os gestores do
segundo ja haviam assegurado sua liberdade de expressdao para promover o

intercambio de informacéo e formacao que estava ao seu alcance.

1.3 Espagos Auténomos nos anos 1990

Depois de conhecer a histéria da configuragdo dos primeiros espagos
autbnomos brasileiros, € importante se ater aos anos 1990, pois houve uma
movimentacdo bastante intensa por parte dos artistas criando novos caminhos para
existirem. E o caso da Casa Baka, espaco auténomo escolhido para ilustrar essa
pesquisa, por isso se faz necessario entender a configuragdo de outros espagos da
mesma epoca.

Em Porto Alegre, existiu o Torredo, fundado em 1993, inspirado no espago
N.O. “Quando ‘projeto’ ndo era uma palavra familiar entre os artistas” (informagao

verbal de Elida Tessler)'". Foram 16 anos intensos que Elida Tessler e Jailton

% Vera Chaves Barcellos, Telmo Lanes, Ana Torrano, Heloisa Schneiders da Silva, Karin Lambrecht,
Regina Coeli, Simone Basso e artistas do teatro e da musica

'® Grupo de referéncia na capital gaticha criado em 1977 por jovens artistas (Carlos Asp, Carlos
Pasquetti, Clévis Dariano, Mara Alvares, Telmo Lanes e Vera Chaves Barcelos)

" Fala de Elida Tessler registrada no evento “Pélvora | circuito dos espacos auténomos de arte”,
realizado no espaco Linha, em Porto Alegre, no dia 29 set. 2019.
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Moreira estiveram a frente desse espaco que Nunes (2013, p. 57) identifica como
espaco hibrido, pois transita “entre atelié de artista e lugar aberto a investigacoes e
intervencdes de arte contemporanea”. Desse espacgo, vale ressaltar a importancia
de sua arquitetura: no antigo casardo, havia uma torre que inspirou o nome do
lugar, onde eram realizadas exposi¢des de artistas convidados em dialogo,
justamente, com a arquitetura. Ao total, foram 88 intervengdes de artistas propostas
para 0 mesmo espaco, sem contar com a promog¢ao de conversas, de debates e de
cursos de orientacdo em artes visuais. Tratava-se de um laboratério “onde nao
[havia] a separacdo entre a producao e a reflexdo” (PAIM, 2004, p. 136), com
respaldo de outras instituicdes que somaram esforgos em algumas intervengdes,
como o Atelier Livre da Prefeitura, o Instituto de Artes da UFRGS e o Instituto
Goethe de Porto Alegre.

Outro espacgo oriundo dos anos 1990 que foi se reconfigurando com o passar
do tempo € o Capacete Entretenimentos. Fundado em 1998 por Helmut Batista,
concentra praticas colaborativas, tais como residéncias artisticas realizadas no Rio
de Janeiro; apoio as pesquisas de seus artistas, curadores e criticos; produgao e
exposicao de trabalhos contemporaneos; e documentacdo de suas atividades para
consulta do publico interessado. Assim, esse espaco ndo se entende apenas
enquanto local fisico, mas na ocupagao da cidade a partir da producéo, viabilizagao
e agenciamento de agbdes sem fins lucrativos. Atualmente, se posiciona como
existente a partir dos diversos profissionais que passaram por ele ao longo de seus
20 anos (1998-2017)"2.

Em suma, os espagos aqui apresentados seguem a caracteristica dos
anteriores: tém objetivos diferentes, conforme o contexto em que estdo inseridos e
conforme os interesses dos seus gestores. Contudo, centram-se em novas formas
de existir, inspirando novos caminhos a serem trilhados no sistema da arte - ndo

necessariamente formais nem institucionalizados.

2 Quem Somos | Capacete. Disponivel em http://capacete.org/category/sobre/quem-somos/. Acesso
em 30 set. 2019.
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1.4 Afinal, o que sao Espagcos Autonomos?

Antes de conceituar o que sao espagos autbnomos, vale ater-se a concepgao
de “espagos” no sistema da arte. Segundo Claudia Paim (2004), estudiosa dos
espacgos ocupados por iniciativas coletivas na década de 1990, trata-se de sair do
imaginario e partir para a agao. Principalmente, com artistas em busca de
autonomia para enfrentar o circuito que ja esta dado. Assim como na linguagem, se
reforca um idioma a partir de sua pratica, no sistema da arte a atuacédo em espagos
reforca novas proposi¢des a partir da movimentacio e da difusao.

Tais proposi¢cdes podem se dar, inclusive, pela critica. Ainda assim, ha o
convite aos sujeitos imersos nos espacgos legitimados (como galerias e museus) no
sistema ja estipulado para se deslocarem e conferirem um novo-lugar. Esse lugar
pode se configurar de diferentes formas; no caso do espaco Torredo, de acordo com
Paim (2004, p. 140), trata-se de “uma organizagado independente, ndo comercial,
administrada coletivamente e que n&o recebe nenhum tipo de subsidio”. Entretanto,
a partir dos estudos de Kamilla Nunes, pode-se entender esse espago como
autdbnomo ao invés de independente.

A partir do levantamento de nomenclaturas realizado por Nunes (2013),
entende-se que ha pontos em comum nos espacgos, mas nao ha unidade, pois as
praticas sdao multiplas. Isso ocorre pela premissa das atuagdes no sistema da arte
enquanto espagos experimentais e, portanto, regulamenta-los e categoriza-los seria
uma afronta as suas intengbes de liberdade, ja que ficariam reféns de uma
terminologia determinante. Ao contrario das instituicbes publicas e privadas - tais
como museus, fundagdes, centros culturais -, que carregam consigo leis e regras
administrativas, os espagos autbnomos se configuram a partir das inquietagdes e
modos de existir dos artistas responsaveis pela sua gestdo. Para entender tamanha

diversidade entre esses espacos, Nunes (2013) destaca:

Entre as terminologias mais correntes, que pressupdem a existéncia de um
“espaco fisico”, estdo: Centro, Espaco, Lugar, Dispositivo, Iniciativa, Zona,
Casa, Galeria, Sala, Associagao, Fundagao, Agéncia, Territério, Plataforma,
Atelié, Projeto, Organismo e Estudio. (NUNES, 2013, p. 46)

Vale ter em mente que apenas existir no plano fisico ndo configura um
espago autbnomo, pois alguns espagos podem ser encarados cComo um processo

artistico, uma obra ou acido de um artista. Para além de tais nomenclaturas, a autora
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provoca a respeito do termo “independente”. Embora, a partir de entrevistas com
gestores de espagos autdbnomos, o termo seja frequente (assim como “espagos
alternativos”, “espagos autogestionados”, “espagos experimentais™®), ha o
entendimento de que se trata de um espago “autbnomo”, ao invés de
‘independente”. A autora reforga o fato de que tais espacos sao criados a partir das
inquietacbes de seus gestores, que buscam novas formas de existir no sistema da
arte, de provoca-lo, de colocar suas questdbes em pauta utilizando do
experimentalismo. Logo, seria errbneo compreender esse movimento como algo
que busca independéncia, pois ndo ha uma autoridade para se libertar; ndo havia
dependéncia prévia, mas o interesse em unir for¢gas para ocupar um novo-lugar no
sistema da arte.

No Brasil, por exemplo, o termo “independente” de fato esta ligado a nogao
de liberdade e autonomia; para frisar a ndo vinculagdo com o governo ou com
instituicbes de grande porte, fazendo alusdo “a uma critica institucional e
mercadoldgica, bem como aos modos de agir e posicionamentos politicos de seus
representantes” (NUNES, 2013, p. 50). No entanto, a pesquisadora reitera o
posicionamento de Sepulveda e Petroni':

Sepulveda e Petroni ndo utilizam essa expressao, pois eles acreditam que a
arte € uma maneira de fazer politica, e ser “independente” ja pressupde que
ha uma autoridade a ser enfrentada e da qual eles precisariam se
desvencilhar. Posicionar-se com relagdo ao termo é uma maneira de
compreender que tais espagos sdo lugares onde a sociedade pode se
relacionar com o mundo, € que essa relagdo tem potencial para ser, ao
mesmo tempo, responsavel e transformadora. (NUNES, 2013, p. 50)

Outro ponto importante na discussdao de terminologias é o termo
“autodependente”. E um termo ligado ao fato de o artista assumir diversas frentes
para o espaco resistir; nada de independente mas de muitas redes acionadas. No
entanto, autonomia é diferente de autossuficiéncia, ja que existem as leis civis e
cbdigos sociais aos quais o0s espacgos estao interligados. Assim, ser autbnomo nao
acarreta na falta de cuidado com o outro (relagcdo com publicos), e é preciso olhar
para o entorno, fazer com que a populagdo conhega, interaja e se engaje com o
espaco; trata-se do posicionamento e das proposi¢gdes a serem realizadas no
contexto em que se esta inserido.

¥ NUNES, Kamilla. Espagos autbnomos de arte contemporanea. Rio de Janeiro: Editora Circuito,
2013. p. 47.

4 Jorge Sepulveda T. (Chile) e lize Petroni (Argentina) sdo os editores responsaveis pela publicagéo “Diretério
de gestdes autdnomas de artes visuais contemporaneas - América Latina” (2014)
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Por fim, a respeito das nomenclaturas, ha a preocupacéo de que os espacos
autdbnomos adotem um vocabulario em comum, pois isso acarretaria em leis para o
seu modo de agir e, consequentemente, na falta de forgcas para resistir ao sistema
que ja esta posto. Ou seja, € preciso entender os diferentes funcionamentos desses
espacos, respeitando seus modos de existir e resistir, porque partem de
inquietacdes diversas, de acordo com o lugar de fala dos seus representantes.

1.5 Espacgos Auténomos Hibridos: Enfrentamento para Resistir

Se Nunes considerava o espago Torredo hibrido por transitar entre atelié e
espago para comunicagdo por meio de exposi¢des, pode-se expandir essa ideia a
partir da Casa Baka. Para além da concepcao de espago autbnomo, vale salientar o
carater hibrido instaurado com base nos estudos do filésofo e antropélogo argentino

Nestor Garcia Canclini. O autor pontua o conceito de “hibridizacido” como

“processos socioculturais nos quais estruturas ou praticas discretas, que
existiam de forma separada, se combinam para gerar novas estruturas,
objetos e praticas”. Canclini ainda esclarece que mesmo as estruturas
discretas as quais ele faz referéncia nao sao fontes puras e sim resultado de
hibridagdes. (CANCLINI, 2000 apud NUNES, 2013, p. 56)

Sobre esse aspecto, Kamila Nunes (2013) ainda reitera que o objetivo desse
lugar que nasce € promover o encontro e ndo o lucro, assim se compromete com a
sociedade envolvida na medida do seu alcance. Esse lugar atinge sua autonomia na
medida em que seus gestores tomam suas decisdes livremente a respeito do futuro
do espaco. Assim como assumem os desafios de manté-lo, pois acabam
participando do circuito de arte com uma boa estrutura, mas que n&o se segura sem
as redes de apoio.

E um ponto importante a ser considerado, embora ndo determinante para
esse estudo, por conta das escolhas do atual diretor da Casa Baka - objeto de
analise dessa pesquisa. Conforme sera aprofundado nos topicos seguintes, o diretor
cria estratégias para manter o espago fisico ativo, a partir da realizagdo de
diferentes atividades na casa, mesmo nao sendo remunerado para isso. Além de
criar a iniciativa Pélvora (unido de diferentes espagos autbnomos) para resistirem no

sistema da arte com proposicdes articuladas visando um financiamento publico.
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Diego Groisman, atual diretor da Casa Baka, considera o espaco
“extremamente plural”’®. Segundo Nunes (2013), pode-se entendé-lo, também,
como espago hibrido porque combina diferentes areas para criar uma nova
estrutura. A seguir, serdo apresentadas caracteristicas pontuais para compreender
melhor as configuragdes da Casa Baka, sempre atravessada pelas decisdes e

interesses de seus gestores ao longo de sua existéncia.

1.6 Casa Baka e Seu Histérico

O espaco é fundado em 1993, na Rua da Republica em Porto Alegre, pela
atriz Leela Alaniz'®, com o nome de “Casa de Artes Baka”. O termo “Baka” faz
alusdo a uma danca rodopiante. O espaco direcionava seu olhar para a cena de
danga e de teatro nas primeiras décadas de sua existéncia. Tanto sob a gestédo de
Leela quanto de sua sucessora, Cintia Castro, aconteciam ensaios para pegas e
oficinas de teatro na casa com outras pontuais expressoes artisticas afins.

Entre 1996 e 1997, Leela ganhou a oportunidade de estudar na Europa e
vendeu o espago para Cintia. Por sua vez, a atriz Cintia Castro seguiu com foco no
teatro, porém com uma proposta mais comercial a partir de oficinas para criangas
ingressarem na televisdo. Cintia, além de atriz, era aluna de inglés de Diego
Groisman. Foi assim que o atual gestor iniciou as atividades na casa: em 2004,
ofereceu-se para ocupar parte da Casa Baka com sua escola de idiomas. Um ano
depois, Cintia se mudou para Santa Catarina e vendeu o espacgo para Diego por
meio de um acordo de arrendamento.

Ainda nos primeiros anos, Diego manteve o direcionamento para o teatro, a
danga e a musica. Porém, a medida em que as artes visuais se tornam um dos seus
objetivos na casa, o gestor optou por desassociar a danga por conta do barulho.
Apenas em 2016, o espaco sofreu um reposicionamento. Hoje a Casa Baka olha
para as artes visuais de forma expandida e inclui na sua programagao exposi¢cdes
de artistas contemporaneos, cursos, oficinas e demais eventos que fomentem a arte

na cidade, como feiras, performances, langamentos de livros, encontros, conversas

® GROISMAN, Diego. Historico e Funcionamento da Casa Baka. [Entrevista concedida a] Isadora
Heimig. 2019.
'® Trata-se do nome artistico da atriz.
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e bancas'’ de trabalhos de conclusdo de graduacgdo e de mestrado das areas das

artes.

1.7 Casa Baka e Sua Estrutura

Um ponto importante sobre a Casa Baka € a propria casa. Localizada na Rua
da Republica, 139, sua arquitetura foi projetada em 1931 pelo engenheiro italiano
radicado no Brasil Armano Boni (1886-1946), responsavel também por projetos
como o antigo Auditério Araujo Viana (junto a atual Assembleia Legislativa) e o

Cemitério Sao Miguel e Almas.

Fotografia 1 - Fachada Casa Baka

Fonte: Isadora Heimig (2019)

' Em entrevista, Diego Groisman informou que a Casa Baka disponibiliza o espago para trabalhos
que dialoguem com sua proposta de atuagado conforme disponibilidade de data. Até o inicio de
dezembro de 2019, quatro bancas aconteceram: Chana de Moura (2018, defesa da graduagéao de
artes visuais), Alexandre Copes (2019, defesa de mestrado em artes visuais), Marta Montagnana
(2019, defesa da graduacéo de artes visuais) e Eriam Schoenardie (2019, defesa de mestrado em
artes cénicas).
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A arquitetura abrigou o café Paraiso antes de se tornar Casa de Artes Baka.
Desde a entrada até os fundos da casa, incluindo a escada e o banheiro, chamam a
atengao os detalhes conservados. Azulejos, ladrilhos hidraulicos, portas e a propria
decoracdo tornam o ambiente acolhedor e fiel a historia que carrega. Como a
proposta € ser um espago multiplo, aos fundos ha um espacgo para alugar, indicado
para funcionar como atelié, e também outras salas, que sao ocupadas pelo Coletivo
Cardume e pelo artista e designer Caio Mascarello. Ao lado da sala expositiva, ha
um jardim de inverno confortavel e convidativo, enquanto no piso superior ha uma
sala coletiva, onde funciona a Escola de Musica Cidade Baixa e que também esta

disponivel para aluguel de atividades que dialoguem com o fomento das artes.

Fotografia 2 - Hall Casa Baka'® Fotografia 3 - Sala 1

Fonte: Isadora Heimig (2019) Fonte: Isadora Heimig (2019)

'8 Obra “Falsas Promessas”, 2019, de Ana Bertoldi na exposigéo “As coisas que foram ditas antes”
(2019, n.1).
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Fotografia 4 - Corredor Sala 1 a Sala 2" Fotografia 5 - Jardim de Inverno?®

Fonte: Isadora Heimig (2019) Fonte: Isadora Heimig (2019)

Fotografia 6 - Sala 22’

Fonte: Isadora Heimig (2019)

'® Obra “Centro Gritante”, 2018-2019, de Brenda Quevedo na exposig¢do “As coisas que foram ditas
antes” (2019, n.1)

20 Obra nao-identificada em desmontagem na exposigéo “As coisas que foram ditas antes” (2019,
n.1)

21 Obra “Os olhos que me viram antes que eu te visse”, 2019, de Maria Ana e Pedro Rocha na
exposicao “As coisas que foram ditas antes” (2019, n.1)
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Vale ressaltar que a Casa Baka é administrada de forma autbnoma, por isso
busca alternativas para manter seu funcionamento, tal como o aluguel de salas. A
visitacdo das exposi¢cdes € gratuita e acontece as sextas-feiras das 16h as 20h. Isso
acontece porque a equipe €& pequena e se reveza entre diferentes
responsabilidades. Entre elas esta o compromisso de fazer desse espago uma
ponte de encontro entre pessoas que fomentam o pensamento critico para além das
artes, em tudo que gira em torno da vida.

A atual gestdo conta com Diego Groisman (diretor; corpo curatorial e de
projetos; nao-remunerado), Charlene Cabral, que reside em Sao Paulo
(comunicagao; corpo curatorial e de projetos; recebe por hora e a depender das
demandas), e Anelise Valls (assessoria a produgcdo de eventos e a curadoria de
atividades; recebe por 4h semanais). Anelise é a pessoa responsavel por acolher o
publico as sextas-feiras na casa; em outros horarios € preciso agendar. A casa ja
teve uma pessoa responsavel por abri-la todos os dias, mas essa nao se tornou
uma opgao viavel financeiramente. Além dessas trés pessoas, ha uma quarta,
responsavel pela limpeza, além de colaboradores temporarios, conforme a demanda
(ja aconteceu de precisarem de um produtor técnico em uma abertura de exposigao,

por exemplo).

1.8 Casa Baka e Seu Gestor

De acordo com Nunes (2013), um espago autbnomo ganha as caracteristicas
de quem o conduz. De fato, a Casa Baka carrega consigo aspectos coerentes com
a histéria de Diego Groisman, o diretor mais longevo, com 14 anos a frente da casa.
Por isso, vale contextualizar sua historia, para compreender um pouco mais a
respeito da Casa Baka como espaco autbnomo.

Diego Groisman atualmente esta vinculado ao mestrado em Artes Visuais,
com énfase em Histéria, Teoria e Critica da Arte pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). E graduado em Histéria da Arte (2018) e em Odontologia
(2003), também pela UFRGS. Em entrevista concedida a pesquisadora, Groisman
narra seu primeiro envolvimento com as artes a partir de sua trajetéria na

adolescéncia envolvendo o teatro. Dos 15 aos 20 anos participou do grupo de
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vanguarda Falos e Stercus. Chegou a viajar a Buenos Aires e ao Rio de Janeiro e
carrega consigo a marca de ter participado de produgdes e de grandes espetaculos.
Embora o grupo tenha durado 26 anos, depois que Diego teve sua trajetoria
atravessada pela Odontologia, passou a ter contatos pontuais com o grupo.
Segundo o historiador da arte, “a odonto seria tipo uma interrup¢ao desse periodo
(dedicado a arte)"?.

Ao concluir sua primeira graduagao, Diego Groisman dedicou um ano ao
atendimento em consultério odontolégico, até que buscou na Casa Baka “uma
maneira de sair um pouco daquele ambiente, que ndo era o ambiente que eu
realmente gostava™3. Atualmente, Groisman entende sua experiéncia na primeira
graduagdo como algo para agradar o pai, o qual faleceu em 2003. O falecimento
ocorreu um ano antes de Diego comegar a trabalhar como professor de inglés na
Casa Baka e tragar novos planos para sua carreira. Em 2005, com a mudanga da
entdo gestora Cintia Castro para Santa Catarina, Diego Groisman assumiu a diregao
da Casa Baka.

Assim, Groisman iniciou sua gestdo repensando as atividades da casa. O
primeiro passo foi o afastamento da danga para trilhar novos projetos com as artes
visuais. Porém, apenas em 2016, houve uma repaginacdo do espaco estipulando
novos objetivos formais. Em entrevista, Groisman (2019) especifica tais objetivos:

A gente tém o objetivo bem claro de promover cultura e arte, promover
encontros. A gente na casa tem vontade de resistir a esse cenério politico
tdo dificil. A gente tem o objetivo de fomentar esse sistema local, esse
campo da arte em Porto Alegre criando conexdes, criando espago para as
pessoas poderem se expressar artisticamente. Acho que é ser esse lugar
mesmo, uma casa para abrigar pessoas que estejam alinhadas com o que a
gente pensa. Cada vez mais a gente vai mudando os pensamentos.?

Outro ponto importante da concepcao do atual gestor € embasado nos
conceitos de Joseph Beuys® a respeito da arte fazendo sentido na vida das
pessoas. Diego afirma, inclusive, que ndo gosta do termo “exposigdes” porque néo

acredita em um publico passivo que esta presente apenas para visualizar os

2 |dem ao item 15.

2 |dem ao item 15.

2 ]dem ao item 15.

% Artista alem&o que direcionava seu trabalho para atividades educativas e politicas a partir da
década de 1970 (ROSENTHAL, 2011) no qual Diego Groisman se detém em suas pesquisas no
mestrado de Artes Visuais.
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trabalhos. Ele acredita na arte como participacdo, quando o publico se deixa
contaminar pelas inquietagdes dos trabalhos e leva consigo um pouco daquela
experiéncia - similar ao que aconteceu na sua vida com o teatro. Esse fator é
considerado também nas demais atividades que ocorrem na casa como, por
exemplo, a ocupagao do Coletivo Cardume em uma das salas. Na visdao de Diego,
trata-se de uma perspectiva expandida de arte, pois uma das ag¢des do coletivo se
da ao medir a qualidade da agua dos rios onde os indigenas Guaranis pescam no
Rio Grande do Sul.

Inclusive, a respeito da decisédo de locar salas dentro da Casa Baka, o diretor
reitera sua trajetéria com gestdo empresarial. Logo ao se formar em Odontologia,
fundou a escola Up Idiomas e assumiu filiais e franquias que lhe proporcionaram
experiéncias favoraveis para gerir a Casa Baka. Vale ressaltar que foi a escola de
idiomas que sustentou o espaco na Rua da Republica por muitos anos, ja que a
casa nunca se manteve com leis de incentivo. No entanto, quando Diego tomou a
decisao de retirar a escola de idiomas para ampliar as possibilidades de uso da
casa para fins expositivos se deparou com a dificuldade financeira. Depois de
financiar a casa com o proprio dinheiro, apostou no que ele chama de “tudo ou
nada”: alugar algumas salas para que a renda proveniente mantenha a casa viva.

Embora o foco da Casa Baka em artes visuais seja relativamente recente
(desde 2016), € indiscutivel que a experiéncia de Diego Groisman manteve o
espaco ativo por todos esses anos. Seus posicionamentos estdo alinhados com o
que Paim (2004, p. 134) sugere enquanto estratégias coletivas de artistas a se
seguir: deslocando “o discurso legitimador orientando-o para fora dos espagos de
arte convencionais propondo a irrupcdo de um espago da arte, efémero ou
permanente”. Logo, cria-se um espago proprio no sistema da arte, de acordo com os

interesses e alcances do gestor do espago autbnomo.

1.9 Casa Baka e a iniciativa Pélvora
Ainda que o diretor ndo se baseie em nenhum outro espago ou artista para
gerir a Casa Baka, Diego Groisman foi instigado a procurar por outros espacgos

autbnomos de Porto Alegre a fim de fortalecer o circuito autbnomo. Essa ideia
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surgiu a partir de um acontecimento ligado as instituicbes formais de artes visuais
em Porto Alegre: a Noite dos Museus?.

No dia 18 de maio de 2019, aconteceu a quarta edicado da Noite dos Museus
em Porto Alegre, mesmo dia previsto para a abertura da exposi¢cao Registro N.3,
organizada pela Casa Baka. Ao se deparar com o conflito de datas (e publico),
Diego realizou contato com os responsaveis pela Noite dos Museus para tentar
incluir o espago autdnomo na programacgéao. O retorno foi negativo com a justificativa
de que a programacéao ja havia sido langada. No entanto, cresceu a possibilidade da
Casa Baka ser incluida em 2020 no roteiro da Noite dos Museus, assim como
receber verba para ter um monitor presente durante o evento no espaco.

Mesmo com uma nova perspectiva de ocupagao e visibilidade para a Casa
Baka, o diretor ndo poupou esforgos e procurou por outros espagos autbnomos na
cidade. Dessa forma, nasceu a Pélvora: “uma iniciativa dos espacos autbnomos
Bronze Residéncia?’, Casa Baka e Galeria Prego® para a instauragdo de uma rede
ativa local voltada a articulagdo de proposicoes comuns™. As pautas primeiras da
iniciativa centram-se em ter uma agenda compartilhada para n&o disputar o publico,
que ja é reduzido, e fortalecer os espagos autbnomos a partir de uma divulgacao
integrada. Esses pontos visam uma estratégia para contar com o agendamento na
grande midia e para nao precisarem esperar por convites das instituicbes formais
(como o exemplo da Noite dos Museus), a fim de criar seus proprios caminhos. A
principal proposigao trata-se do circuito dos espagos de arte para dezembro de
2019: a partir de ativagao com linha curatorial convergente de forma simples e néao
onerosa para 0s espacgos e seus gestores.

Um fator interessante da iniciativa Pdélvora € que seu primeiro evento

aconteceu em forma de bate-papo no espaco auténomo LINHA®, com trés

% Evento que promove maior visibilidade aos museus do Brasil a partir da ocupacéo do espago
publico articulando o publico com as artes visuais, com a musica, com as artes cénicas, com a
literatura, com o patrimbnio e com as ruas

27 Espago destinado a arte contemporanea localizada na Rua Duque de Caxias, 444 em Porto
Alegre/RS

2 Galeria de arte contemporanea gerida pela organizagéo Clava (grupo de artistas, produtores, djs e
curadores) na Rua Garibaldi, 1329 em Porto Alegre/RS

2 Segundo descrigdo no evento do Facebook “Pdlvora | circuito dos espagos auténomos de arte”
consultado dia 29 de setembro de 2019

30 Espago autdbnomo inaugurado no dia 23 de maio de 2019 na Av. Sao Pedro, 540 - Bairro Sao
Geraldo, Porto Alegre/RS. Trata-se de um atelié compartilhado com artistas residentes; conta com
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convidadas representantes de espacgos autbnomos relevantes na historia recente da
cidade. Elida Tessler falou em nome do espago autbnomo Torredo (1993-2009);
Lilian Maus em nome do Atelier Subterranea (2006-2015); e Priscila Kisiolar em
nome do Acervo Independente (2013-2017). No evento, além do langamento oficial
da iniciativa, pode-se ter um panorama historico dos espacos autbnomos e
identificar pontos em comum e de divergéncia. Enquanto Elida Tessler se deteve na
importancia do fazer, Lilian Maus frisou que ndo ha féormula pronta, mas que
precisa-se respeitar a natureza e a época do lugar (informacgéao verbal)®'. Ja Priscila
Kisiolar compartilhou o processo institucional da abertura e do encerramento do
Acervo Independente - comegou com financiamento coletivo, ndo obteve lucro
durante sua existéncia e finalizou suas atividades sem dividas (informagao verbal)®.

Nas trés falas, houve destaque para a importancia da UFRGS enquanto
universidade publica e de qualidade como laboratério de pesquisa para os artistas e
como legitimadora dos espagos autbnomos a medida em que o Instituto de Artes
firmou parceria e ocupou os espagos com suas atividades. No entanto, Lilian Maus
alertou que o Instituto de Artes ndo da conta de todas as necessidades dos
espagos, mas que € um bom parceiro no que se entende como extensao
universitaria. Esse ponto da representante do Atelier Subterrdnea converge com a
proposta da iniciativa Podlvora: nao esperar pelas instituicdes para criar novos
espacos no sistema da arte. E ela ainda acrescenta que ha circulacdo de pessoas
pelo campo, e os gestores de espagos autbnomos podem, atualmente, ocupar
cargos nas instituicdes formais e vice-versa.

Aqui cabe lembrar a pesquisa de Fernanda Albuquerque (2006, p. 61-62),
que contextualiza as iniciativas coletivas sob o viés do fazer artistico, mas que

contempla certas caracteristicas da iniciativa Pélvora:

Embora apresentem formatos extremamente variados, as iniciativas
coletivas de artistas trazem em comum uma busca por uma maior
autonomia em relagdo as instancias tradicionais do sistema das artes
visuais, ao desenvolverem projetos em sintonia com as pesquisas,

espago de exposigdes, performance e proje¢des, assim como sala para workshops e encontros;
também é bar nas noites de terga a sabado.

31 Fala de Lilian Maus registrada no evento “Pdlvora | circuito dos espagos autdbnomos de arte”,
realizado no espaco Linha, em Porto Alegre, no dia 29 set. 2019.

32 Fala de Priscila Kisiolar registrada no evento “Pdlvora | circuito dos espagos autbnomos de arte”,
realizado no espaco Linha, em Porto Alegre, no dia 29 set. 2019.
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reflexdes e modos de trabalho dos artistas participantes. Em muitos casos,
tais iniciativas traduzem, ainda, um certo questionamento em relagao a
determinadas dindmicas de produgdo, circulacdo e legitimagdo desse
sistema, embora ndo constituam uma negagdo ao circuito de arte
tradicional. (ALBUQUERQUE, 2006, p. 61-62)

Logo, a iniciativa Pdélvora se propde a discutir a hegemonia de instituicdes
culturais em eventos, como a Noite dos Museus, e a agir com a¢des que fortalegam
0s espacgos autbnomos, como o circuito dos espagos autdbnomos de arte. Pélvora
também esta alinhada com as proposi¢ées de Anne Cauquelin, quando se coloca
como rede ativa, na qual “a importancia ndo é atribuida a um centro, a uma origem
da informagdo que nele circula, mas ao movimento que permite a conexao”
(CAUQUELIN, 2010, p. 39). Embora a iniciativa nasga da unido de trés espacos
autbnomos, a ideia é alcangar outros agentes do sistema - conforme evidenciado
pelas falas das convidadas no evento de langamento da iniciativa. Elida Tessler e
Lilian Maus, além de representarem espagos autbnomos, também atuam no Instituto
de Artes da UFRGS (Elida aposentou-se recentemente como professora e Lilian
atualmente é professora).

Vale salientar que a iniciativa Polvora parte de uma ideia do diretor da Casa
Baka a partir do seu contato com agentes institucionalizados do sistema da arte.
Assim, entende-se o gestor e o espago como provocativos ao sistema. E a Casa
Baka ganha visibilidade a medida em que se coloca a frente desse enfrentamento
ao atual sistema. Considerando o historico brasileiro de instituicdes culturais e a
pesquisa de Nunes (2013), sdo pontos de sucesso para o espago autbnomo pois
trata-se da consciéncia publica do gestor refletindo nas relagdes e proposigdes com

0 meio artistico e politico.

2. COMUNICAGCAO ORGANIZACIONAL E MEDIACAO EM UM ESPAGO
AUTONOMO DE ARTE CONTEMPORANEA

Para fins da andlise da exposi¢cao As coisas que sdo ditas antes a ser
executada no terceiro capitulo, vale-se entender os conceitos que permeiam a
comunicagdo organizacional e a mediacdo de um espago autbnomo de arte
contemporanea. Vale-se a ter, mais uma vez, ao carater hibrido deste estudo

referente a aproximagao das areas de relagdes publicas, museologia e artes visuais.
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2.1 O que é Comunicagao Organizacional?

Como essa pesquisa tém como base a comunicagao articulada com a
mediacdo, a partir da analise de um espaco autdnomo de arte contemporanea, é
relevante ater-se na forma como esse espago se comunica. Logo, os conceitos que
permeiam as Relag¢des Publicas como micropolitica e a comunicagéo organizacional
precisam ser pontuados, para que se possa analisar as estratégias da Casa Baka,
objeto de estudo deste trabalho.

Primeiramente ha de se situar que as atividades de Relagdes Publicas
perpassam a esfera da Administragdo, da Comunicagdo, da Psicologia e da
Micropolitica (SIMOES, 1995). Assim, retoma-se o conceito de hibridizacdo, de
Néstor Garcia Canclini, como um processo de estruturas ou praticas combinadas,
acarretando uma nova estrutura. Pode-se entender tanto as Relagdes Publicas sob
essa perspectiva, quanto os espagos autbnomos de arte contemporénea, que
somam diversas frentes para atuar em uma unica dire¢gdo: a caminho da democracia
e da liberdade.

Por conseguinte, compreender o que s&o organizagdes para a comunidade
de Relagbes Publicas contribuira para localizar os espagos autdhomos no presente
estudo. As organizagdes em si ndo sao palpaveis, porque sao formadas a partir de
um organograma. Portanto, precisam de pessoas para constitui-las, mas também de
papeis a serem desempenhados. Nesse aspecto, normalmente, € onde mora o
conflito, j4 que os objetivos pessoais e os papéis desempenhados dentro das
organizagbes podem destoar. Assim, entende-se as organizagdes como uma
estrutura tomada por uma dinamica de disputa pelo poder (SIMOES, 1997). Essa
estrutura, embora esteja atenta as relagcbes com os publicos, tem como foco as
relagbes de poder. Logo, a atividade de Relagbes Publicas se encarrega da
responsabilidade de lidar com a “relagdo politico-comunicacional entre a
organizacdo e todos os agentes sociais que influenciam sua missdo” (SIMOES,
1995, p. 14), garantindo a estabilidade dos conflitos relacionais e a transparéncia na
comunicagao.

Segundo os autores Gonzales e Garcia (2019), ndo ha organizagdo sem

comunicagao, assim como € impossivel uma comunicagdo isenta por parte da
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organizagdo. Ou seja, tudo que a organizagdo comunica significa algo para o
sistema no qual ela esta inserida - que pode ser favoravel ou ndo ao caminho em
prol da democracia e da liberdade. Isso nos leva as consideragcées de Ana Luisa
Almeida (2007) a respeito do posicionamento das organizagcbes diante de sua
comunicagao:

As organizagbes devem considerar que a Comunicagdo Organizacional
contribui ndo apenas para dar visibilidade ao que a organizagéo faz, mas
constréi sentido e significados que levam a um maior ou menor grau de
admiracao, respeito, simpatia e confianga por parte de seus publicos.
Nesse sentido, a organizagao que tem diretrizes e politicas claras e bem
definidas de comunicagdo com cada um de seus stakeholders® e que
consiga implementar seus processos e agdes de forma integrada tem
obtido resultados melhores em sua reputagao. (ALMEIDA, 2007, p. 261)

Nesse caso, direciona-se a ateng¢ao aos publicos, porque entende-se que ha
grandes oportunidades para a organizagao alcangar sua misséo e seus objetivos se
ela dialogar com quem ela se relaciona. E justamente com essas inteng¢des (missao
e objetivos) estabelecidas, € que se pode identificar sua identidade organizacional.
Indo um pouco mais a fundo nos conceitos organizacionais, segundo Albert e
Whetten (2003), a identidade organizacional nada mais é do que a esséncia da
organizagao, seu diferencial e as caracteristicas que ela mantém ao longo do
tempo. Essa visdao auxiliara a pesquisa na medida em que se refletira sobre as

premissas da Casa Baka enquanto organizacgao.

2.2 Comunicagao Organizacional e a Casa Baka

Tratando-se do objeto de estudo desta investigacdo, € conveniente
caracterizar e aprofundar a identidade organizacional da Casa Baka. Sua esséncia
se concentra na disponibilidade em estabelecer a dialogo com os publicos a partir
do entendimento da arte contemporanea como pratica do cotidiano. O diferencial da
Casa Baka estd em sua longa trajetéria como espacgo autbnomo voltado para as
artes, assim como em sua atuagcdo em prol de novas possibilidades de existéncia
para espagos afins. Consequentemente, a caracteristica que se mantém ao longo
do tempo é justamente a de se reinventar, trabalhando com diferentes linguagens

artisticas, do teatro a arte contemporanea. Nos ultimos anos, a presenga do mesmo

3 Trata-se de um publico estratégico que se relaciona com a organizagéo direta ou indiretamente.
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diretor vem orientando tais olhares a buscarem alternativas para um mais amplo
acesso do publico ao espago e a arte contemporanea.

Por esses motivos, a exposigao a ser analisada é um bom ponto de partida
para esmiugar a identidade organizacional do espaco e identificar como a mediacgao,
o acolhimento ao publico e a comunicagao sao trabalhadas ao longo do evento. Tais
posicionamentos podem colaborar para fortalecer a reputagdo de um espago
autébnomo. E esse fortalecimento faz sentido ja que muitas organizagdes oferecem o
mesmo produto e/ou servigo, e 0 espago pode se sobressair a partir da sua
reputacao.

O destaque ndo se da necessariamente em uma comparacido com
concorrentes. Para dar um exemplo, a Casa Baka encabeca a iniciativa Pdlvora,
pensada para combater o contexto de invisibilidade dos espagos autbnomos de
Porto Alegre. Mas as questdes de poder séo intrinsecas a reputagao: o fato de o
espaco liderar essa iniciativa ja constitui um destaque por si sé. Ainda sobre o
aspecto da reputagdo, esta também ¢é relevante por ser uma caracteristica
consistente e estavel, que para ser construida, necessita de uma sequéncia de
acdes conexas durante um longo periodo de tempo, mesmo nas possiveis situagdes
adversas que a organizagao possa vivenciar. De acordo com Almeida (2007), essa
estabilidade pode assegurar com que uma organizagdo nao seja muito afetada
diante de uma crise, por exemplo.

Logo, a Casa Baka conta com pontos favoraveis para a sua reputagéo, na
medida em que mantém sua atuagao com seriedade e comprometimento ao longo
dos anos e ainda investiga novos caminhos para si e para espagos afins. Nesse
contexto, vale retomar a iniciativa Pdlvora, que prevé agdes para diversos espacos
autbnomos de Porto Alegre, e destacar também a inser¢cdo de outros profissionais
na Casa Baka, no intuito de criar uma solugao para financiar o espaco por meio dos
aluguéis. Sem contar que sao profissionais que agem no cotidiano, tal qual o
coletivo Cardume, trazendo para dentro do espaco atuagdes que nado sao
entendidas prontamente como arte contemporanea, mas que estao relacionadas ao
posicionamento da casa de articular arte e vida.

Além do ja descrito a respeito do objeto, outra caracteristica pertinente a ser

abordada € a comunicacéo integrada. De acordo com a classica autora de Relacdes



37

Publicas, Margarida Kunsch (1986), esta consiste na unido da comunicagéo
institucional, mercadoldgica, administrativa e interna, onde cada ramo se enderecga e
busca dar conta de um publico especifico. No caso da Casa Baka, a comunicagao
integrada se da na medida em que o0 espago se preocupa com todas essas
instancias: institucional, enquanto espago que abriga atividades e propde uma
programacao aberta a sociedade, além de se reafirmar em palestras e seminarios a
partir da figura do diretor; mercadoldgica, tentando se inserir em novos espagos a
partir de iniciativas como a Pdlvora; administrativa, gerindo o espago a partir do
aluguel das salas e ateliés; e interna, lidando com todas as pessoas envolvidas no
espago - a equipe fixa do espacgo, os locatarios, os freelancers e demais
profissionais e fornecedores.

Outro aspecto relevante quanto a comunicagao integrada € que a mensagem
emitida € a mesma para diferentes publicos - adaptando-se, é claro, a segmentacao
por veiculos (NEVES, 2000 apud ANDRELO, 2016, p. 29). Esse aspecto demonstra
a importancia da comunicagdo estratégica, mas, sobretudo, permite pontuar o
multiprotagonismo no qual o publico que recebe uma mensagem da organizagao
pode se transformar em emissor e vice-versa. Assim, o publico pode assumir
diferentes posturas, conforme o lugar e o agrupamento em que se encontra
(FREIRES, 2011 apud ANDRELO, 2016, p. 28).

Logo, é preciso pontuar que, embora o campo de Relagdes Publicas motive
esse estudo, ndo serdo aprofundados conceitos basicos a fim de abrir espaco para
olhares complementares a comunicagao, por meio de campos com o da museologia
e o0 das artes visuais. Consequentemente, destaca-se a Casa Baka enquanto
organizagao destoante dos modelos tradicionais estudados em comunicagao. Isso
porque, no modelo tradicional, o organograma prevé poucos papéis aos
profissionais, enquanto na Casa Baka a equipe é enxuta e da conta de diversas
funcdes ao mesmo tempo. Essa caracteristica de simultaneidade também é
presente no publico da casa: ora ele aparece como protagonista dentro da
organizacdo, ora como espectador, sendo que, muitas vezes, os dois papéis sao
assumidos ao mesmo tempo.

Tal cenario sera melhor explicitado a partir da analise da exposicao As coisas

que s&o ditas antes, em cartaz no espaco de 04 de outubro a 06 de dezembro de
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2019. Pode-se adiantar que o grupo proponente da exposi¢do atuou como equipe
de curadoria e também apresentando trabalhos; a pessoa responsavel pela abertura
da casa (Anelise Valls) se envolveu como publico nos laboratérios oferecidos pelos
curadores e também acolheu o publico externo em uma das aberturas da exposicao.
Esse ponto € importante para estudar a mediacdo em espagos autbnomos que
lidam com processos colaborativos e experimentais. Se a comunicagao se pauta
pela transparéncia, a mediacdo, por sua vez, caracteriza-se pela busca de

democracia, autonomia e liberdade.

2.3 O Que é Mediagao no Campo da Arte?

Depois de discorrer sobre a comunicacado organizacional e algumas de suas
facetas, é valido olhar para o conceito de mediagdo. Obviamente, ha mais de uma
interpretacdo sobre o tema e tudo depende do foco e da intengdo que se almeja
com a mediagao.

Em um artigo sobre mediacdo em museus e em exposi¢cdes, Denise
Grinspum (2014) menciona a ampla utilizagcdo do termo em agdes voltadas ao
publico de exposi¢cdes. No entanto, também ha o viés da curadoria, por exemplo,
que nao pensa exclusivamente no publico, mas o considera (ou, pelo menos,
deveria) como parte fundamental para mediar a producéo artistica. E ainda ha a
perspectiva de negociagao, quando o curador fica entre os interesses do artista e da
instituicdo: “ha curadores que entendem que podem assumir o papel de agente,
entre o desejo do artista e a vontade da instituicdo, entre um projeto de exposi¢ao e
o visitante, sendo responsaveis pelos conteudos transmitidos a area educativa”
(LAGNADO, 2008 apud GRINSPUM, 2014, p. 273).

E importante pensar o conceito de mediac&o a partir da l6gica dos museus de
arte, pois sdo instituicbes com mais experiéncia no campo, que 0S espacos
autbnomos, e por onde circula mais recursos, afinal servem a grandes patrdes,
como pontua Ménica Hoff (2003) em seu artigo “Mediacédo (da arte) e curadoria
(educativa) na Bienal do Mercosul, ou a arte onde ela ‘aparentemente’ ndo estd”.
Assim, pode-se partir do modelo ja institucionalizado para propor outras formas de

existir (dando conta do carater experimental) no sistema da arte, como no MAM-RJ,
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em 1971, com os Domingos da Criagdo*, por exemplo - sem se apegar a
aproximacodes ingénuas quanto a mediagao, pois ha muitos interesses envolvidos na

matéria, como reflete Ménica Hoff:

Dona de uma autonomia cerceada, a mediagéo cultural, do ponto de vista
da politica institucional, e no que tange o contexto brasileiro, € ao mesmo
tempo matéria de resisténcia e massa de manobra — um campo de
experimentacao, criagao e transformacao por exceléncia e o melhor produto
do mercado institucional. (HOFF, 2003, p. 70)

Ademais, localizando a mediagdo no contexto museoldgico, ela integra o
programa educativo institucional, que, por sua vez, da conta do atendimento de
publicos especificos, como grupos escolares, familias, idosos e grupos espontaneos
(GRINSPUM, 2014). Esse atendimento pode perpassar, para além de aspectos
estritamente ligados as exposi¢cdes, conteudos referentes a aquisi¢ao,
documentagéo, conservagao e guarda, possibilitando ao visitante uma experiéncia
para além da estética. Trata-se de um ambiente diferenciado, que acolhe também
“as capacidades motoras, afetivas, de relacao interpessoal e de insercdo social”
(ZABALA, 1998 apud GRINSPUM, 2014, p. 274). Diante disso, a mediag&o precisa
considerar com quem esta se relacionando, pois ha particularidades para cada
publico de acordo com seus repertérios. Ao identificar tais particularidades, o
mediador tem uma base para provocar perguntas e respostas a caminho da
produgao de sentido subjetiva por meio da “conversa estética” (GRINSPUM, 2014).

Em suma, pode-se entender a mediagdo como processo criativo, como
abordagem pedagdgica e como comunicagao entre artistas, curadores e publicos
em geral. No proximo topico, serdo pontuadas caracteristicas da mediagao na Casa

Baka, para posteriormente analisar-se essas praticas.

2.4 Mediacao e a Casa Baka

No que se refere ao publico das exposicbes da Casa Baka, o espaco
institucionalmente se posiciona dialogando com pessoas que se interessam por uma
arte questionadora e participativa. Em entrevista®, Diego Groisman, pontua a visao

do espaco autbnomo:

34 Seis domingos organizados por Frederico Morais para viver a arte experimental a partir do papel,
do fio, do tecido, da terra, do som e do corpo no jardim do MAM-RJ em 1971.
% |dem ao item 15.
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A gente faz uma curadoria voltada para a arte contemporénea pensando
em jovens artistas que precisam de espago e que pensam como a gente
(...) em relagdo as injusticas do mundo, em relagdo a possibilidade de
entrar na vida das pessoas e transforma-las (...). Sabendo da carga utépica
que ndés temos envolvida mas, enfim, (..) a gente quer uma arte
questionadora, uma arte potente. Entdo a gente pensa na arte e nas
propostas curatoriais da casa, e a partir disso acaba se criando um publico
que se conecta. Acabam se conectando jovens, pessoas que estao
pensando de forma parecida com a gente. Mas a gente ndo prevé isso, é
apenas um reflexo. (GROISMAN, 2019)

A respeito da aproximagao entre curadoria e mediagao, pode-se atentar as
consideracdes de Hoff (2013), que relata justamente o distanciamento institucional
entre as areas no Brasil. Enquanto a curadoria € encarada como detentora absoluta
do discurso de arte, a mediacdo seria uma tentativa de tradugcéo da curadoria e,
portanto, dependeria dela, sendo assim consideradas “comunicaveis, mas
hierarquicamente distantes” (HOFF, 2013, p. 72). No entanto, em um espago
autdbnomo de arte onde essas areas dialogam constantemente, dado que a equipe é
pequena e responsavel por todas as instancias, essa distancia é quase inexistente
na medida em que a curadoria € uma forma de mediagéo e vice-versa.

Ainda sobre tipos de curadoria, a negociagao entre artistas e espago também
se confunde, conforme a equipe curatorial também se coloca como artistas atuantes
na exposicao - mais especificamente na exposicdo a ser analisada neste trabalho,
no proximo capitulo. Dessa forma, a Casa Baka assume e reitera seu carater
experimental, mesclando papéis ndo s6 na sua equipe fixa, mas também em suas
propostas expositivas.

No que tange a parte criativa e transformadora da mediagéo, pode-se pensar
a atividade em uma dimensdo profundamente pedagdgica (PEREZ-BARREIRO,
2011, p. 109). O autor considera o pensamento critico como uma espécie de
terceiro lugar para além das oposigdes binarias. Assim, o artista, quando propde um
novo trabalho, utiliza-se de uma linguagem ja conhecida para expressar suas
inquietacdes e, dessa forma, assume o dialogo ativo como ponto de partida e ndo a
transmissao de informacdo passiva do artista para o publico por meio de sua obra.
Partindo da indagagéo sobre onde estaria o conteudo, quando alguém para diante
de um trabalho, Gabriel Pérez-Barreiro conclui:

Acredito que ndo esta nem na obra de arte, que precisa do espectador,
nem no espectador, que precisa da obra de arte. Na realidade, é no espacgo
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entre os dois que a comunicagcdo é gerada, nesse espago aparentemente
vazio. (PEREZ-BARREIRO, 2011, p. 109)

Em suma, a mediacado da conta de aspectos educativos, da experiéncia dos
publicos propriamente dita e de aspectos comunicacionais - principalmente em um
espago autbnomo, que conta com poucos bragos para assumir todas as
responsabilidades. Consequentemente, ha de se dedicar a esse contexto hibrido,

valendo-se principalmente da mediagdo atrelada a comunicagao organizacional.

2.5 Aproximacgdes entre Comunicagao Organizacional e Mediagdo em Arte a partir
da Casa Baka

Tendo em mente que a comunicagao integrada perpassa todas as instancias
do espaco autbnomo, ela acaba por abarcar também o contexto das exposi¢coes
propostas pelo lugar. Portanto, ao identificar processos comunicacionais em
exposi¢cdes de arte, se faz valioso atentar-se a estas a fim de estabelecer possiveis
aproximacgodes entre comunicagao e mediagao.

Segundo Gabriel Pérez-Barreiro (2009, p. 106), “exposicdo é uma
oportunidade para comunica¢do”. Mais do que isso, nos estudos de museologia,
tém-se a exposi¢cao como a finalidade do processo que precede a aquisicdo de um
objeto, sua pesquisa, sua conservagao e sua documentagao resultando, entdo, na
comunicacao (CURY, 2005, p. 26). Vale ressaltar que os processos experimentais
ndo seguem essa linearidade necessariamente. Os estudos de Marilia Xavier Cury
(2005) ainda apontam para a comunicagdo como a oportunidade do publico entrar
em contato com a poesia das coisas aprofundando a relagdo entre homem e objeto
a partir da instituicdo da exposi¢gdao em si. Ela ainda reitera que o acesso nao
garante o carater democratico a exposi¢cdo, pois pode-se tratar de uma colegao
pessoal exposta a partir do olhar do colecionador. Para ser verdadeiramente
democratica, a partir dos conceitos da museologia, precisaria de um acervo ao invés
de uma colecdo. Enquanto a colegdo, normalmente, carrega consigo caracteristicas
de objetos da mesma natureza a partir do gosto pessoal do colecionador, o0 acervo
pressupde “o debate e a eleicdo de critérios, o estabelecimento de planos de metas,

dentro de padrbes especialmente formulados segundo a realidade existente”
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(LOURENCO, 1999 apud CURY, 2005, p. 36). Assim parte-se de uma aproximagao
dos termos pensados para o museu ao se olhar para um espago autbnomo.

A nocgao de exposigdo como comunicagao esta alinhada ao posicionamento
da Casa Baka, informado em entrevista por Groisman, ao promover exposi¢ées na
casa sob o viés de fomentar a arte participativa. Para Diego, embora o termo
“‘exposi¢ao” possa reforcar a ideia de um visitante passivo, que visualiza os
trabalhos e vai embora, o propdsito € que esse visitante se contamine com os
trabalhos e se permita refletir e questionar para além daquela experiéncia. E,
também, que ele saia do espago expositivo tendo construidos sentidos e
significados a partir de sua vivéncia. Esse posicionamento se aproxima da ideia da
arte provocando mudancas nas relacdes de poder, conforme pontuado por Paulo
Freire (1996)%*, de maneira que a exposigdo ndo € mais impositiva, mas abre
espaco ao dialogo. Ainda, de acordo com o educador e filésofo brasileiro, “se toda
comunicacgao é dialdgica, entdo, toda arte é baseada no dialogo; porém, em graus
diferentes” (FREIRE, 1996, p. 71)*". Tais graus dependem da postura do artista, que
pode se disponibilizar a compartilhar seu processo, por exemplo. Assim este pode
convidar as pessoas que entrardo em contato com o seu trabalho a um “projeto
continuo de investigagdo intersubjetiva” (FREIRE, 2011, p. 71)%, pautando sua
expressao como um projeto social ao invés de individual, ainda que ele trabalhe
sozinho. Dessa forma, artistas assumem a postura de dialogo desde o inicio de
suas produgdes e ndo se contentam com um fim, uma espécie de resultado final
esperado, pois existem infinitos caminhos a partir das inquietagdes de quem esta
diante dos trabalhos.

Esse posicionamento vem ao encontro do relato do artista e professor Harrell
Fletcher (2009), que nos leva a pensar em possiveis solugbes para tornar a arte
mais acessivel:

Quando eu era mais jovem, gostava de produzir um tipo de arte subjetiva,
tdo subjetiva que eu mesmo nao tinha ideia de que se tratava. Se alguém
me perguntasse sobre seu significado, eu diria que a minha intengéo era
justamente ver a interpretagdo do observador sobre o trabalho. Mas agora,
na verdade, eu acho que essa era uma maneira de nao saber o que e por
que eu estava produzindo. Entdo, me dei conta que seria bom ndo apenas

% Tom Finkelpearl (2000). Entrevista - Paulo Freire: uma discussao sobre didlogo publicada no
Caderno de Mediagao da 82 Bienal do Mercosul em 2011 organizado por Pablo Helguera.

37 Citagao localizada no Caderno de Mediag&o da 82 Bienal do Mercosul em 2011.

% |dem ao item anterior.



43

compreender o meu proprio trabalho como também torna-lo compreensivel
para o publico leigo em arte. (FLETCHER, 2009, p. 56)

As solugdes indicadas por Fletcher perpassam o convivio, por parte do
artista, com pessoas que vivem no contexto onde suas exposigdes acontecem.
Assim, o trabalho torna-se mais complexo, justamente porque as pessoas sao
instigantes e complexas. Esse envolvimento também desperta a sensagédo de
importancia nas pessoas locais, que entdo convidam amigos e familiares para
prestigiarem a exposigao.

Complementarmente, a professora, escritora e consultora de museu Cheryl
Meszaros (2011, p. 40) diz que “a constru¢ao do significado pessoal € o comego da
interpretacédo que move o mundo, que age no mundo”. Essa interpretacao subjetiva,
segundo a autora, tém poténcia para promover a democracia engajada, assim como
a liberdade, na medida em que essas pessoas se empoderam com suas questdes
significativas (construgdo pessoal de sentido) e pensamentos criticos para mudarem
o mundo. Em relagéo as interpretagdes, a autora ainda considera os museus como
espagos que tradicionalmente contribuem para manter os grupos dominantes no
poder, com a falta de mediagdes que colaborem para o pensamento critico
subjetivo. Meszaros (2011) incentiva que 0s museus assumam sua
responsabilidade interpretativa. Por essas razbes, a luta por espagos que nao
silenciam nem moldam opinides é tao importante. A Casa Baka, consequentemente,
se coloca como agente relevante desse sistema, a medida que os sujeitos se
engajam socialmente devido a experiéncias® vividas em seu ambiente.

Entretanto, apenas um ambiente disponivel para dialogar e incentivar a
liberdade ndo basta. E preciso ir além, quando se fala em sujeitos autdnomos
enquanto publico de exposicdes de arte contemporanea. Sendo assim, a mediagao
€ um fator extraordinario, porque pode promover tal autonomia, se bem aplicada.
Isso acontece na medida em que mediacao se coloca como um modelo simétrico de
duas maos (GRUNIG, 2003). Esse modelo nada mais € do que a busca por um
equilibrio entre quem transmite o conteudo (em geral, organizagdes, mas nesse
caso também se aplica aos mediadores) e os receptores. No modelo simétrico de

duas maos, o publico (receptores) ganha mais atengdo do que as midias, pois

3 Essas experiéncias e engajamentos ser&o explicitados na andlise deste trabalho
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coloca suas necessidades prontamente para a organizagdo - enquanto as midias
teriam a fungdo de difundir o conteudo, ao invés de trocar perspectivas. Contudo,
vale lembrar que nenhuma comunicagao € isenta por parte da organizagao; ha um
objetivo a longo prazo, que pode variar de organizagao para organizagao. Por isso,
a pratica da escuta e do dialogo com os publicos € fundamental para estabelecer
transparéncia e ética a respeito dos objetivos e caminhos escolhidos pela
organizagao.

Essa aproximagao entre comunicagao organizacional e mediagao faz sentido
conforme se estabelece o viés de que a mediagdao € um processo de comunicagao.
Assim, quando o mediador exerce sua fungdo, esta atrelado tanto a organizagao
quanto a exposi¢cao que esta mediando. Segundo Pablo Helguera (2011), ha pouca
producdo teorica brasileira sobre mediagdo de arte contemporénea, por isso
acabam-se utilizando textos de outras areas - como € o caso neste trabalho. E,
assim como ocorre na producao sobre espagos autdbnomos de arte contemporanea,
também acontece, no ambito da mediacao, o fato de se estudar e discutir o tema a
partir de um compilado de materiais, ndo havendo produg¢des especificas.

A falta de producgao tedrica ndo é o unico problema a respeito da mediacao.
Segundo Meszaros (2011), ha ampla preocupagao com a acessibilidade no aspecto
fisico em museus, mas ndo quanto ao acesso critico e intelectual. Vale-se desse
argumento para pontuar que ha mais investimento no setor econémico do que no
intelectual nos museus. Um exemplo é justamente a mediagédo ser realizada por
voluntarios ndo remunerados, enquanto a loja de lembrancinhas é ativada com
investimentos de marketing. Dessa forma, nota-se a preocupacao institucional com
a imagem®, e ndo necessariamente com a reputagdo. Sem contar que essas
praticas colaboram para continuar legitimando grupos dominantes no poder,

conforme discorre Rejane Coutinho (2009) a respeito da mediagao cultural no Brasil:

A breve histéria da mediagéo cultural no Brasil vem nos mostrando, através
de praticas vinculadas ao campo da arte, o quanto as agbdes de mediagao
tém buscado muito mais reforgar as distingdes socioecondmicas de cunho
elitista que tém por base as herangas culturais previamente adquiridas, do
que propriamente procurado reduzir as desigualdades de acesso. Essas
praticas, mesmo usando o slogan da “democratizagdo das artes e da

40 Segundo Almeida (2007), imagem institucional € uma caracteristica momentanea, mutavel e
adaptavel de acordo com as representagdes da organizagao. A imagem esta atrelada a identidade da
instituicao: trata-se da forma como a organizagao ¢é vista por um publico especifico a partir do que ela
comunica sobre si mesma, sobre a experiéncia desse publico com o seu servigo e/ou produto.
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cultura”, vém contraditoriamente assumindo e reforgando o discurso da
elitizacdo. (COUTINHO, 2009. p. 3738)

A partir do texto de Coutinho, disponibilizado em um dos laboratoérios
promovidos durante a exposicdo “As coisas que sao ditas antes”, na Casa Baka,
também reforgca-se o argumento de que agdes pontuais para aumentar o numero de
publico atendido ndo sao suficientes. A autora cita os exemplos de apenas abrir as
portas de museus e espacos culturais, assim como disponibilizar 6nibus gratuito
para escolas publicas, criticando o uso do discurso elitista para aproximar o publico
leigo do que ela chama de alta cultura com ag¢des pontuais. Investindo-se apenas
nessas acdes, acaba-se reforcando ao publico “que esta parcela da cultura nao lhes
pertence” (COUTINHO, 2009, p. 3739). Em contrapartida, construindo acbes
educativas pautadas na mediagdo - sem ignorar a relevancia do setor para a
imagem institucional, a partir de projetos que signifiquem capital investido na
organizagéo -, pode-se favorecer aproximagdes entre arte e cultura para aqueles
qgue historicamente nao desfrutam desses espacgos de reflexao.

Ainda é importante dizer que a Casa Baka, enquanto espaco autbnomo, se
comporta diferentemente de um museu, que demanda do setor educativo para
financiar outras atividades. No entanto, também ha as preocupacdes econdmicas
que precisam de solugbes emergenciais, como foi a encontrada pelo diretor, ao
alugar espacos da casa para profissionais do sistema da arte. No proximo capitulo,

ha de se pautar os ganhos e limitagbes dessa escolha.

3 “AS COISAS QUE SAO DITAS ANTES” E SUAS ESTRATEGIAS DE
COMUNICAGAO E MEDIAGAO

Neste capitulo, sera apresentada a metodologia utilizada na pesquisa, assim
como os resultados encontrados ao longo da analise da exposigao “As coisas que
sao ditas antes”. A exposicao foi escolhida como foco de analise pela possibilidade
de visitacdo no periodo em que a pesquisa foi desenvolvida e, também, por se
posicionar como ocupacgao e residéncia além de exposigao.

A partir de entrevistas com o gestor e com uma das integrantes da equipe de
curadoria da exposicao, da analise de conteudo do material impresso informativo e

das redes sociais (tanto da Casa Baka, quanto da proposta “As coisas que sao ditas



46

antes”), da observacdo de uma das aberturas da exposigdo, bem como da
observacao participante em trés laboratérios constituintes da programacao da
exposicao, pdde-se entender um pouco mais do posicionamento do espaco
autdbnomo e da sua proposta de curadoria. Um dos principais pontos da exposigao
analisada é seu carater experimental, com uma “concepc¢éo de curadoria expandida,
na qual as esferas da curadoria e da educacao sao concebidas como inseparaveis,
[compreendendo-se] o0s processos educativos enquanto exercicios para a
democracia™'. Assim, em didlogo com essa pesquisa e com a Casa Baka, a analise
da exposigcao “As coisas que sao ditas antes” possibilita a aproximagao entre
comunicacao e mediagdo em um espacgo autbnomo de arte contemporanea.
Reitera-se ainda a curiosidade em torno de como o espago autbnomo se
preocupa com o publico, tendo que dar conta de atividades burocraticas,
administrativas e relacionadas ao campo das artes (tais como curadoria, mediagao,
producdo e gestdo cultural). Com a exposi¢cdo analisada, sera possivel ponderar
outros pontos de preocupagdo organizacional para tornar esse espago ainda mais

democratico, acessivel e inclusivo.

3.1 Metodologia para a Analise da Exposicéo “As coisas que sao ditas antes”

Para que os objetivos dessa pesquisa sejam cumpridos, a exposi¢ao “As
coisas que sao ditas antes” sera analisada utilizando-se os métodos observacional e
monografico. O segundo “parte do principio de que o estudo de um caso em
profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros ou mesmo de
todos os casos semelhantes” (GIL, 2008, p. 18), enquanto que o método
observacional apresenta alto grau de precisdo nas ciéncias sociais (GIL, 2008, p.
18). Conforme ja pontuado na introdugdo deste trabalho, Minayo (2013) reitera a
importancia de entender as necessidades da pesquisa nas ciéncias sociais para
aplicar métodos e técnicas adequadas a fim de evitar resultados estereotipados.

Outra caracteristica desta pesquisa € o fato de mesclar caracteristicas de
uma pesquisa exploratéria, na medida em que ela proporciona uma visao geral do

que € um espago autbnomo de arte a partir do levantamento bibliografico e da

#! Trecho retirado do material informativo disponivel na exposigao “As coisas que sdo ditas antes”
(2019)
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pesquisa descritiva, pautando a comunicagéo organizacional e a mediagao a fim de
possibilitar aproximagdes entre tais conceitos. Logo, a pesquisa bibliografica se faz
fundamental para entender o histérico da construcdo de espagos autbnomos de
arte, assim como pontuar os principais conceitos de politicas culturais, de sistema
da arte, de hibridizacdo, de micropolitica, de disputa de poder, de comunicacgao
organizacional, de mediagdo em arte e de interpretacdo em arte. A pesquisa
bibliografica € importante nesse caso, em que “o problema de pesquisa requer
dados muito dispersos pelo tempo” (GIL, 2008, p. 50), dando conta de conceitos e
ganhando forca quando somada a pesquisa documental a partir da investigagao dos
textos informativos e pegas de comunicagao digital da exposi¢cao analisada.

Assim, parte-se para as técnicas de observacdo com coleta de dados na
segunda abertura da exposi¢cdo. Essa técnica possibilita uma maior compreenséao
dos fatos sem o intermédio de outro agente, porém, segundo Gil (2008), a presenca
da pesquisadora pode provocar mudancgas de comportamento nos pesquisados. No
entanto, essa mudanca de comportamento n&o se percebeu tao drastica, porque a
equipe conta com cerca de sete participantes e nem todos estavam cientes da
pesquisa. Outra técnica utilizada foi a observacao participante em trés laboratérios
ofertados na programacédo da exposigcdo. Com essa técnica se “chega ao
conhecimento da vida de um grupo a partir do interior dele” (GIL, 2008, p. 103), e
isso foi possibilitado @ medida em que a pesquisadora interagiu, pautando questoes
pessoais e provocando debates referentes a pesquisa desenvolvida. No primeiro
laboratorio, ndo estava evidente que a exposicdo era um ponto central da
investigacao, por isso houve divergéncias entre o comportamento do primeiro e do
ultimo laboratério porque, conforme Gil (2008), a participagdo da pesquisadora,
quando pontuada como investigativa, pode ter sido diminuida pela desconfianga do
grupo, limitando o acesso as informagdes, muito embora outras informagdes tenham
vindo a tona, justamente pela consciéncia do papel da pesquisadora no laboratério.

Outra técnica utilizada foi a entrevista por pautas com o gestor da Casa Baka
Diego Groisman e com uma das participantes da equipe de curadoria da exposi¢cao
“As coisas que foram ditas antes”, Clara Marques. Essa técnica possibilita que os

entrevistados falem livremente a partir de perguntas pré estabelecidas*? pela

42 Disponiveis nos apéndices desta pesquisa.
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pesquisadora. No término da entrevista, pdde-se analisa-la de forma mais objetiva,
a partir das informagdes levantadas. Uma das maiores vantagens desse método € o
aprofundamento dos dados. A técnica possibilita uma certa flexibilidade para
esclarecer o significado das perguntas e respostas, além de permitir compreender
aspectos das respostas por meio do tom de voz (GIL, 2008, p. 110). Apos serem
esclarecidos pontos cruciais de funcionamento da Casa Baka e da exposigcao
analisada, partiu-se para a analise de conteudo do material impresso da exposi¢ao
e das redes sociais da exposi¢cao e do espaco autbnomo. Essa técnica consiste em
realizar uma pré-analise para organizar o material, a fim de identificar quais sao os
temas mais relevantes; exploragao do material para escolher, enumerar e classificar
os materiais e, por fim, o tratamento dos dados, a interferéncia e a interpretacéo
para “tornar os dados validos e significativos” (GIL, 2008, p. 153).

Vale ressaltar que essa analise, justamente por se tratar de uma pesquisa
participante e observativa, é qualitativa. Esse carater perpassa toda esta pesquisa,
desde o sumario até as consideracdes finais. Depois, passa-se pela apresentagao
desses dados para, entdo, chegar na etapa de conclusio/verificagdo “para
considerar o significado dos dados, suas regularidades, padrdes e explicagbes”
(MILES; HUBERMAN, 1994 apud GIL, 2008, p. 176). Ainda é valido considerar que
tal analise acontece durante toda a pesquisa e ndo apenas como um recorte neste
capitulo.

Enfim, com tais métodos e técnicas ja aplicados neste trabalho, traga-se uma
continuidade para entender a proposta da exposi¢cao, que foi escolhida a partir de
uma convocatoéria para projetos de curadoria. Embora a data de encerramento da
exposicao seja posterior a finalizagdo desta pesquisa, ha diversos dados relevantes
a serem analisados para se compreender como se da, na pratica, a comunicacao e

a mediagao em um espacgo autbnomo de arte.

3.2 Exposigao “As coisas que sao ditas antes”

No dia 14 de agosto de 2019, a Casa Baka publicou em suas redes sociais
uma convocatéria para projetos de curadoria. A chamada foi direcionada
especificamente para jovens curadoras e curadores, contando com o prazo de dois

meses para a realizacdo da exposi¢ao e verba para producgao.
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Imagem 1 - Post Instagram Casa Baka: convocatoria
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Fonte: Instagram Casa Baka. Disponivel em https://www.instagram.com/p/B1KVbwDAs1m/

No entanto, no dia 16 de setembro, o resultado da convocatdria foi anunciado
- também nas redes da Casa Baka -, com trés projetos selecionados ao invés de um

unico. A justificativa esta no préprio texto que acompanha a imagem divulgada:

E com enorme alegria que divulgamos os trés projetos de curadoria
selecionados para ocupagdo da Casa Baka. A ideia inicial, que era
selecionar apenas um projeto, foi totalmente derrubada pela forga das
propostas que recebemos. Algumas muito boas ainda ficaram de fora dessa
selecao que, ao ser uma escolha, deve muito aos nossos critérios
curatoriais e a0 que pensamos ser o mais urgente, possivel e/ou cabivel
para nosso espago e para nossa comunidade de pessoas (o bairro, a
cidade, os sistemas).”®

Com essa justificativa, ficam explicitos alguns aspectos curatoriais, que se
alinham a proposta da exposi¢cao estudada, que lida com encontro, democracia,
educacao e experimentalismo. Contudo, o critério de ter apenas uma proposta

acolhida nao foi o unico a ser reformulado. Ao clicar no link disponivel para ficha de

inscricdo na convocatoria, se tem acesso a trés documentos: 1) regulamento

43 Trecho retirado da publicagdo no Instagram do perfil da Casa Baka. Disponivel em
https://www.instagram.com/p/B2fICrUgTax/. Acesso em 28 nov. 2019.
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ocupacédo Casa Baka, 2) ficha de inscricdo e 3) planta baixa do andar de baixo da

Casa Baka.
Imagem 2 - Planta Baixa Casa Baka
L LI
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Fonte: Ficha de Inscrigdo Convocatéria Projetos de Curadoria. Disponivel em https://bit.ly/33xY1Ym

No regulamento, o edital consta como n° 04 e propéem a ocupagao da casa
para o periodo de 27 de setembro a 23 de novembro (aproximadamente). De fato, a
exposicao “As coisas que sao ditas antes” foge um pouco dessas datas, pois ocupa
a casa do dia 04 de outubro a 06 de dezembro de 2019. A inscri¢cao foi gratuita e
direcionada para brasileiras(os) ou estrangeiras(os) residentes no Brasil que
estivessem em Porto Alegre em parte do periodo da exposi¢cdo, na montagem, na
abertura e na desmontagem. O edital é bastante flexivel na medida em que abrange
propostas para as artes visuais, entendidas de forma expandida, isto é, incluindo
qualquer tipo de expressao artistica, apresentada em qualquer tipo de material,
técnica, suporte, formato ou midia. Também eram aceitas propostas de exposi¢des
individuais ou coletivas, desde que estas contassem com a ficha de inscricao do
participante, atuante necessariamente como curador, € com a carta de anuéncia dos
demais artistas, demonstrando estarem cientes da proposta curatorial. Em caso de
mudangas comprometedoras no projeto, envolvendo os trabalhos e as devidas
autorizagbes, a Casa Baka poderia desclassificar a proposta e selecionar um projeto
suplente. Uma das premissas do edital que nao foi cumprida pela exposicdo “As
coisas que sao ditas antes” diz respeito aos artistas inscreverem seus proprios
projetos expositivos, assim como curadoras e curadores nao poderem apresentar

trabalhos de sua autoria para que houvesse o didlogo entre, pelo menos, dois
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agentes do campo da arte, curador(a) e artista. Quanto a esse ponto em
descumprimento ao edital, ja que equipe e artistas se misturam, o diretor Diego
Groisman, no primeiro laboratério oferecido pela exposi¢cédo, pontuou que o projeto
foi justamente acolhido porque praticamente se propés a fazer o contrario do que a
Casa Baka estava oferecendo. Um ponto bastante interessante que sera analisado
no proximo topico deste capitulo.

Ainda sobre as consideragdes do regulamento, a Casa Baka disponibilizaria
mil reais exclusivamente para a produgcdo da exposicdo. Esse valor néao
corresponde a remuneragao dos curadores ou artistas, mas a eventuais gastos com
suportes, producdo, transporte, montagem, material grafico, vernissage, entre
outros. A administragdo dessa ajuda de custo fica a cargo da equipe proponente,
assim como a responsabilidade com a montagem, transporte, molduras, suportes e
mobiliarios expositivos que o espago nao possui. Além de prateleiras e mesas, o
espaco possibilita o uso de tablet, TV e projetor. Ja quanto a estrutura da casa, a
sala multiuso localizada no segundo andar ndo fazia parte do espago expositivo,
mas poderia ser utilizada em momentos pontuais, assim como outras areas da casa,
em caso de necessidade. Um cuidado importante a ser ressaltado € com o imével,
que por ser da década de 1930, pode implicar certas limitagdes de montagem. Outro
cuidado é referente aos trabalhos expostos, que sédo zelados com cautela, porém
nao contam com seguro, nem a casa se responsabiliza por eventuais danos ou
furtos.

Por fim, os trabalhos expostos podem ser vendidos, com o acréscimo de 30%
para a Casa Baka. O espaco se responsabiliza pela divulgagao, enquanto a equipe
proponente se responsabiliza pelos direitos autorais e uso de imagem dos trabalhos
expostos. A Casa Baka também se responsabiliza pela recepg¢ao ao publico em dias
previstos pelo espaco, durante os eventos da programacao (especificados na ficha
de inscricdo) e em eventuais visitas agendadas. Mas ndo se responsabiliza pela
organizagado do evento de abertura da exposi¢ao - sendo que, no caso do projeto
acolhido, sao previstos cinco eventos de abertura.

A avaliacao dos projetos foi realizada pela equipe da Casa Baka, que validou,
principalmente, a profundidade conceitual e a adequacédo ao espaco expositivo,

contando pontos a favor para projetos que previssem programacado paralela a



52

exposicao. Este foi o caso do projeto estudado, que conta com uma programacgao
de sete laboratorios, além de atividades extras, como uma sessdo comentada pelos
selecionados no edital de video-performance (este edital foi realizado pela equipe
curatorial para compor a terceira abertura da exposigao).

Por ora, pautando a exposicdo em si, vale se ater ao texto apresentado no

material impresso:
A presente exposi¢do curatorial busca pontos de partida. Inspirados pelo
conceito grego de prolegomenon, elaboramos um projeto de criagao
artistica no qual impera o desejo pelo encontro e pela experimentacao.
Buscando habitar esta casa tdo querida, temos para oferecer somente a
promessa de um convivio, de um profundo desejo por novas memdrias e
por aquilo que nao veio, ainda, a ser dito.

Este projeto € um “gesto inacabado”, como colocaria Cecilia Salles
Almeida, em constante mudanca. Em vez da tradicional vernissage,
planejamos cinco “aberturas em processo”, modificagbes colaborativas do
espaco expositivo. A cada abertura, um novo estudo, uma nova exposigao.

Fundamentando-se numa concepg¢ao de curadoria expandida, na qual as
esferas da curadoria e da educacado sdao concebidas como inseparaveis,
compreendemos o0s processos educativos enquanto exercicios para
democracia. Através de Laboratdrios a serem realizados todas as
sextas-feiras e de demais atividades, busca-se a formagédo de publicos e
agentes sensiveis, autdbnomos e criticos.**

Com esse texto, pode-se compreender o objetivo e a complexidade da
exposicao. Trata-se de um texto curatorial provocativo e ambicioso, porém, de fato,
as atividades foram desenvolvidas com o viés proposto. Assim como o discurso
sempre foi assertivo quanto a experimentalidade do processo, algo pautado
diretamente com o publico das aberturas e dos laboratoérios. A equipe composta por
sete pessoas - Ana Bertoldi, Clara Marques, Daniele Alana, Jordi Tasso, Kevin
Nicolai, Lucas Schutz e Marina Feldens - é altamente significativa para dar conta da
extensa e exaustiva proposta de curadoria. No texto retirado do evento no
Facebook, constam mais algumas informagdes relevantes sobre a exposigao:

"As coisas que sdo ditas antes" fala sobre memobria, processos e
pré-conceitos: sobre tudo aquilo que se sabe antes de se conhecer.
Enquanto habitantes de uma casa que nao nos pertence, é feito o convite
para pensarmos O nosso presente e para exercitarmos os "gestos

inacabados" que perpassam o trabalho colaborativo.

Buscando narrar o presente e ao mesmo tempo desobedecé-lo, esta
exposicdo se propde como uma denuncia para o tempo de agora. De
bandeiras nacionais recriadas a 6rgaos publicos cercados como cena de
um crime, e fotografias do centro de Porto Alegre que constroem uma
identidade andénima permeada por palavras e gritos que evocam as
instabilidades e as angustia de estar aqui e agora.

Que coisas foram ditas antes que hoje ndo temos como ouvir?*

44 Trecho retirado do material impresso disponivel na exposigédo “As coisas que sio ditas antes”
4 Trecho retirado da descrigdo do evento do Facebook “As coisas que s&o ditas antes”. Disponivel
em https://www.facebook.com/events/423698868500208. Acesso em 28 nov. 2019.
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E importante analisar o texto descrito para também se ater & escolha das
palavras. O discurso € tao importante quanto as imagens e os trabalhos expostos,
principalmente na medida em que a Casa Baka entende a arte como dialogo. No
trecho anterior, pode-se inferir a desobediéncia que € presente desde a inscricdo no
edital, mas que busca dialogar sobre a instabilidade do tempo presente,
principalmente no que se refere a politica. Lembrando que politica, segundo Simdes
(1995), em teoria trata-se de entender processos do exercicio do poder em
sociedade, e na pratica trata-se de interferir no processo (de poder) para organizar a
sociedade. Ou seja, na exposigao “As coisas que foram ditas antes”, tanto se debate
a teoria, ao olhar para o que ja esta dado socialmente, quanto se pratica politica, ao
fazer arte. No entanto, € necessario ser critico e pautar o risco que se corre quando
se realiza um trabalho coletivo no sistema da arte. Conforme os estudos de Kamila
Nunes (2013), os coletivos de artistas, por exemplo, tinham ag¢des politicas, mas na
pratica elas acabavam sendo engolida pelo fato de festejarem a si mesmos. A

autora critica:

Desta forma, festejar-se a si mesmo como ativista, coletivo ou praticante da
transversalidade nao basta para produzir praticas ativistas, coletivas ou
transversais. No seu pior, estes termos serviriam apenas para definir um
vago estilo rebelde ou ‘da hora’, um hype passageiro e indevido. O segundo
risco, associado ao primeiro, € a cooptagdo desta forma potencialmente
libertaria e critica pela midia e pelas forgas de produgao, que se apropriam
do nome e do formato coletivo de arte, transformando sua forga critica em
estilo ou atitude associados a mercadoria. (NUNES, 2013, p. 34)

Assim, além de se correr o risco de perder o carater politico, ainda corre-se o
risco de o projeto coletivo ser transformado em produto. Dai a importancia da
reputacédo organizacional da Casa Baka, pois se esta nao fosse favoravel, o espago
poderia se aproveitar do projeto curatorial para lucrar, ao invés de proporcionar
dialogo e encontros, como é o caso. Logo, vale lembrar a diferenga entre coletivos e
iniciativas coletivas: os coletivos pautam “o discurso anti-mercadoldgico, de reagao
a légica do espetaculo e com a premissa de estar junto com liberdade” (NUNES,
2013, p. 34), aspectos que também podem ser pautados pelas iniciativas coletivas,
tais como espagos autbnomos de arte. Porém, os espagos acabam dando mais
atencgao a relagao afetiva entre artista e publico e ndo carregam consigo a premissa
de resisténcia mercadologica e as instituicdes legitimadoras do sistema da arte - o

gue nao é o caso da Casa Baka, especificamente. Além de se comprometer com
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sua responsabilidade social, na medida em que a casa se preocupa com o bairro, a
cidade, os sistemas, também firma-se enquanto resisténcia engajada.

O grande numero de aberturas da exposicao reflete a relevancia do publico
no espago: deseja-se que a casa seja, relembrando as palavras de Diego Groisman,
um lugar que promove cultura, arte e encontros; que resiste ao cenario politico tao
dificil; que fomenta o sistema local, o0 campo da arte em Porto Alegre, criando
conexdes, criando espaco para as pessoas poderem se expressar artisticamente.*®
Dessa forma, foram planejadas cinco aberturas de exposigdo, nas quais o grande
publico se concentra e festeja a arte do encontro. As aberturas nao tém nomes
especificos, apenas sao sinalizadas com numerais - aberturan.1,n.2,n.3,n.4en.5
- e contam com diferentes trabalhos e diferentes atrativos, como DJs. Ja os

laboratorios, que também visam o encontro, s&o direcionados para o viés educativo.

Fazem parte da programacéo sete laboratérios, conforme o quadro abaixo:

Quadro 1 - Programagao de Laboratorios

Laboratoério Atividade Titulo Data Horario
Laboratério 1 | Oficina Quem tem 11 de outubro [ 17h - 19h
pratica-tedrica | medo da arte
contemporéne
a?
Laboratério 2 | Formagédo em | (Des)fundame | 18 de outubro | 17h - 20h
mediacgao | ntos
Laboratério 3 | Formagao em | O material 25 de outubro | 17h - 20h
mediacgao |l educativo
Laboratério 4 | Oficina de Com o rastro, |1°de 17h - 20h
performance a palavra novembro
Laboratério 5 | Oficina de Tudo que eu 8 de 17h - 19h
escrita néo disse novembro
Laboratério 6 | Critica de arte | ‘Porque nao’ 22 de 16h - 18h
para criangas | ndo é resposta | novembro
Laboratério 7 | Experimentos | 36 perguntas |29 de 19h
para se novembro
apaixonar

Fonte: Material impresso informativo exposi¢ao “As coisas que sao ditas antes” (2019)

46 |dem ao item 15.
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Com essa ampla programagdo, as sextas-feiras na Casa Baka, que eram
destinadas a visitagdo do publico em horario especifico, ganham uma nova
perspectiva com muito mais vida, visitas, encontros e dialogos. Para pensar a
comunicacado e a mediacdo em um espaco autdnomo de arte, ha de se identificar
como a exposig¢ao lidou com essas areas de atuacdo para se conectar com o0s
publicos e fortalecer seu relacionamento - o que justifica os préoximos dois topicos

deste capitulo.

3.3 A Comunicagao da Exposi¢ao “As coisas que sao ditas antes”

Como ja sinalizado no tdpico metodoldégico, a técnica de observacédo e
analise de conteudo sera aplicada para verificar como se da a comunicagao da
exposicao “As coisas que sdo ditas antes”. Inicialmente, vale considerar que os
conteudos pautados aqui advém dos perfis no Instagram da exposicédo
(@antesditas) e da Casa Baka (@casabakaarteecultura), do perfil no Facebook da
Casa Baka, do evento no Facebook das aberturas da exposi¢gdo e do material
impresso da exposig¢ao.

O material impresso, coletado no primeiro laboratério (11/10/2019), conta
com o texto de apresentacdo da exposi¢cao e a ficha técnica, a programagéo dos
sete laboratérios, os contatos para as redes sociais e a apresentagado de oito
trabalhos artisticos de Ana Bertoldi, Brenda Quevedo, Eva Carpa, Gabi Faryas,
Jordi Tasso, Ktrina Days, Maria Ana, Pedro Rocha e Phill Coutinho. No entanto, n&o
€ possivel identificar se o material € de uma abertura especifica ou de todas, pois
este ndo conta com os numeros das aberturas, nem datas da exposigao.
Visualmente, é bastante atraente, com um tom de laranja forte, e € bem organizado
por meio de uma diagramacé&o objetiva e elegante. Segundo a integrante da equipe
proponente, Clara Marques*’, a equipe se manteve a mesma do inicio ao fim, com
as sete pessoas. No entanto, foram se somando artistas e DJs, que colaboraram

com a exposicao. Atualmente sdo quase 30 pessoas envolvidas.

47 MARQUES, Clara. Exposigdo As coisas que foram ditas antes. [Entrevista concedida a] Isadora
Heimig. 2019
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Para divulgar a exposicédo e se relacionar com o publico, foi criado um perfil
no Instagram especifico para a exposi¢cao. Nele, no dia 27 de setembro de 2019,
sdo apresentados dezoito perfis de artistas, historiadores, DJs e fotégrafos que
compdem a exposi¢cado. No entanto, ndo € informado se séo integrantes da equipe,
se sdo os artistas ou se s&o os DJs presentes nas aberturas. Embora a linguagem
textual seja informativa e formal, as imagens destoam desse discurso, ao utilizar
montagens que soam como amadoras, mas trazem nas suas representacdes
provocacgdes visuais por conta da “falta de acabamento” nas colagens digitais.

Imagem 3 - Posts Instagram Antes Ditas: equipe e artistas

a
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Fonte: Instagram Antes Ditas. Disponivel em https://www.instagram.com/antesditas/

Imagem 4 - Post Instagram Antes Ditas: equipe e artistas

@ antesditas « Seguir

antesditas Clara Marques, 22 anos.

~ Graduanda em Histéria da Arte
(1A/UFRGS). Possui um International
Baccalaureate pelo Mahindra United
world College of India (2012—2014)
com énfase em Arte Visuais,
Psicologia e Literatura e Linguagem.
Foi mediadora e assistente do
Programa Educativo da Fundagdo
Iberé Camargo (2018—2019) e
residente no United Warld College in
Mostar, na Bosnia-Herzegovina (2014
—2015)..

NARA VAEZ, produtora de musica
eletrdnica experimental high bpm
com referéncias que vio do footwork,
a0 pop & trap 808, a partir de uma
pesquisa de produgio sonora
feminina underground.

Qb N

Curtido por _wallacemoreira e
outras 42 pessoas

Fonte: Instagram Antes Ditas. Disponivel em https://www.instagram.com/p/B27S8gYgolL c/
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No mesmo dia e no dia seguinte, o perfil publicou chamadas para a abertura
da exposi¢do. Em uma das imagens, aparece um fragmento de uma das obras
expostas. A chamada textual é bastante simples e objetiva, acompanhada da nota
“detalne da obra Desmonte, 2019, de Gabi Faryas e Phill Coutinho™®, porém
utiliza-se a estratégia de triptico para gerar uma unica imagem no perfil do
Instagram e impactar mais pessoas na pagina inicial da rede social, pois ao invés de
uma publicagdo, os seguidores podem receber trés. Assim, chama-se atengao para
a mensagem sobre a abertura da exposigéao.

Imagem 5 - Posts Instagram Antes Ditas: triptico
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Fonte: Instagram Antes Ditas. Disponivel em https://www.instagram.com/antesditas/

O perfil, além de divulgar as aberturas, também divulga os laboratérios e
atividades extras, mesclando fotos e videos. Esse conteudo, segundo Clara
Marques*®, é mais institucionalizado, com certa identidade visual, enquanto as
postagens sobre as aberturas sao mais informais. Um ponto interessante, que pauta
a acessibilidade na exposi¢ao, € que uma das postagens para a primeira abertura é
feita em video com intérprete de libras, com a legenda alertando que todas as
atividades contardo com um intérprete. A partir da entrevista com Clara Marques,
descobriu-se que pessoas surdas se inscreveram em algumas atividades, mas nao
compareceram. Esse aspecto é relevante para a equipe proponente, que espera
engajar melhor esse publico em uma préxima oportunidade. Tal oportunidade,
também a partir da fala de Clara, sera conversada entre a equipe, apdés o

encerramento da exposigcao “As coisas que sao ditas antes”, porque os integrantes

“8 Trecho retirado da postagem realizada no perfil do Instagram da exposigao “As coisas que sdo
ditas antes”. Disponivel em https://www.instagram.com/p/B3Ccy2Hg5H4/. Acesso em 28 nov. 2019.
4® ]dem ao item 47.
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do projeto sentem que precisam dar um tempo e absorver todos os aprendizados
com a exposic¢ao atual para planejar os proprios planos. A expectativa € que seja
uma proposta diferente, a partir das sete pessoas, daquilo que eles realizaram na
Casa Baka, ainda mais experimental e consciente de todas as dificuldades
enfrentadas.

A respeito do perfil no Instagram da Casa Baka, antes da exposig¢ao, havia
uma estética diferente da que a apresentada atualmente. Anteriormente, o conteudo
predominante era de imagens limpas, sem aplicagdo de texto, pautando as
atividades da casa: tanto divulgagdes de atividades futuras, quanto imagens de
eventos passados. A partir da exposicdo “As coisas que foram ditas antes”, a
estética do perfil mudou, pois ele passou a reproduzir as publicacdes realizadas no
perfil @antesditas. Os conteudos do Instagram da Casa Baka também pautam o
Circuito Orelhas, circuito aberto para encontros com musica, arte e orelhas
pulsantes, no qual Diego Groisman, diretor da Casa Baka, esta envolvido. As
atividades do circuito ocupam diferentes espacos independentes; um deles esta
previsto para ser realizado na Casa Baka, no dia 05 de dezembro de 2019, mas o

perfil ttm divulgado todas as atividades, para além da que ocorre na casa.

Imagem 6 - Posts Instagram Casa Baka: antes da exposi¢ao

,* T formas
| de ser
mulher

voch é o que
me difere de ti

Fonte: Instagram Casa Baka. Disponivel em https://www.instagram.com/casabakaarteecultura/
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Imagem 7 - Posts Instagram Casa Baka: depois da exposigao

01 @ antesaitas

" Sessaoc
Seleciona
de video-pe

Fonte: Instagram Casa Baka. Disponivel em https://www.instagram.com/casabakaarteecultura/

O perfil no Facebook da Casa Baka apresenta publicagdes com diferentes
conteudos: exposicao “As coisas que sao ditas antes”, Circuito Orelhas, iniciativa
Pdlvora. No entanto, as informagdes sao apresentadas de uma forma um pouco
diferente do que o perfil no Instagram. Por exemplo, nem todos os conteudos do
Instagram estdo presentes no Facebook, assim como a plataforma do Facebook é
muito mais utilizada para fazer link com os eventos criados dentro da plataforma.
Ainda assim, a imagem que ganha destaque no perfil € a respeito da exposi¢cao
vigente, com imagem de uma das obras expostas (‘Desmonte”, 2019, de Gabi
Faryas e Phill Coutinho), com a data da ocupacao, residéncia e exposigao. E vale se
ater aos conceitos de comunicagao integrada, ja que a mensagem ¢é adaptada de
acordo com o publico. A mensagem em si comunica 0 mesmo posicionamento no
Instagram e no Facebook, no entanto, é adaptada de acordo com a midia, em
termos de quantidade de postagens, de textos e de links articulados (no caso do

Facebook, por exemplo, foca-se nos eventos).


https://www.instagram.com/casabakaarteecultura/
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Imagem 8 - Facebook Casa Baka: imagem de capa

OCUPACAO.RESIDENCIA.EXPOSIGAD.

AS COISAS
QUE SAO

A1)

"> >
“R»
2> >

SRV DITAS ANTES. s

@artesbaka

Pagina inicial

4.0UT - 6.DEZ -ﬂ;,

Avaliaces

Fonte: Facebook Casa Baka. Disponivel em https://www.facebook.com/artesbaka/

Ja que um dos focos do perfil do Facebook sao justamente os eventos, vale
se ater ao evento da exposi¢cdo. Um unico evento foi destinado as cinco aberturas.
Assim, a cada data (04 e 18 de outubro, 9 e 23 de novembro e 06 de dezembro), a
plataforma emite um lembrete para os convidados. E uma boa estratégia de
comunicagdo, embora o texto da descrigdo tenha permanecido o da segunda
abertura. Ou seja, o evento esta desatualizado. Mas, segundo Clara Marques, a
comunicagcdo da exposigao esta mais voltada para o Instagram do que para o
Facebook:

A nossa escolha pelo Instagram também foi porque é a rede social que
temos mais contato e que achamos que funciona melhor para o publico que
queriamos atingir. Se tivéssemos com um esforgo maior de tentar agregar,
por exemplo, um publico infantil, provavelmente nossa plataforma de
escolha seria o Facebook. Mas como nao era o caso, o Instagram estava
dando conta e esta dando conta de lidar com o nosso publico.*

De toda forma, o evento do Facebook ainda é o mais informativo a respeito
das aberturas, se comparado aos outros materiais: constam as datas, os horarios, o
endereco e a proposta da exposi¢gao, com contextualizagdo sobre o edital e sobre a
prépria Casa Baka. Esse evento é organizado pelo perfil do Facebook da Casa
Baka. Ja o Instagram da exposicdo apresenta outra proposta: lembretes para
engajamento pontual, ndo sendo tdo voltado a contextualizagcdo da exposigao.

Afinal, supbe-se que quem segue o perfil da exposicao @antesditas no Instagram ja

50 |dem ao item 47.
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estd minimamente familiarizado com o contexto, j4 quem chega ao evento do
Facebook nao necessariamente esta ciente do contexto. Isso acontece,
principalmente, pelo publico envolvido.

Enquanto o diretor da Baka pontua o interesse institucional de dialogar com
pessoas que se interessam por uma arte questionadora e participativa, dando
espago para jovens artistas se expressarem, a equipe proponente da exposi¢ao
segue a mesma linha. Clara Marques, ao ser questionada se a exposigao foi voltada
para um publico especifico, como jovens artistas e pessoas interessadas em
dialogar sobre a democracia a partir das artes visuais, concorda com a indagacao.
Porém pontua que, embora o publico jovem seja predominante, também houve
variagdes dentro do proprio publico predominante:

A gente conseguiu agregar muitas pessoas que nao sao do Instituto de
Artes da UFRGS e que ndo séo do circuito das artes. Que se sentiram um
pouco mais convidadas e a vontade para adentrar nesse campo e para
fazer as suas proprias elucubragbes. Era o que a gente queria? Nao. A
gente queria poder abarcar todos os publicos. No nosso projeto inicial, esse
era 0 nosso objetivo: conseguir abarcar o publico infantil, jovem-adulto,
adulto e familiar, escolar, surdo. (MARQUES, 2019)

Ainda assim, o publico acolhido foi pautado pela diversidade: dentre
“senhoras descoladas™', uma moradora de situacdo de rua que circula pela Cidade
Baixa® e é conhecida dos jovens que por ali circulam, pessoas surdas em uma das
aberturas e o publico ndo-binario LGBT®®. O desejo da equipe proponente é que a
casa fosse um espago seguro e convidativo para o maior numero de pessoas
possivel. Logo, a diversidade de publico - mesmo que predominantemente jovem -
exige flexibilidade para comunicar, assim como mediar, conforme sera elucidado no
proximo tépico.

Outro evento no qual a exposicéo esta envolvida no Facebook e que vale ser

mencionado é o “Pdlvora - Circuito dos Espagos Auténomos de Arte®*”. O evento

5! Idem ao item 47.

52 Bairro boémio de Porto Alegre onde a Casa Baka esta localizada.

%3 Sigla de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros.

5 Também faz parte da programagao do evento um bate-papo com Marilia Bianchini, com Antonio
Augusto Bueno e com Marlies Ritter, conduzido por Fernanda Albuquerque (orientadora desta
pesquisa) no Linha. A conversa faz parte da exposicao “Entre Patios” concebida de forma
compartilhada pela turma da disciplina "Curadoria em Arte", do curso de Museologia
(Fabico/lUFRGS), na qual a pesquisadora Isadora Heimig participa como aluna ouvinte.



62

acontecera de 06 a 15 de dezembro em diversos espacos autbnomos® de Porto
Alegre, e a abertura n.5, no dia 06 de dezembro, esta prevista como a primeira
atividade do circuito. Vale lembrar que a idealizagao da iniciativa Polvora € de Diego
Groisman e que tal iniciativa prevé a uniao dos espacos autbnomos de arte a fim de
fortalecer a relagdo com os publicos interessados em arte contemporénea. A
proposta ndo deixa de ser uma contrapartida a Noite dos Museus, evento ja
tradicional em Porto Alegre, que inclui uma programagao voltada para as instituicoes
formais de arte da cidade, principalmente museus.

As atividades extras da exposicao “As coisas que sao ditas antes” foram
pontuadas no Instagram da exposi¢céo e da Casa Baka. Foram elas: uma banca de
qualificacdo de mestrado de Eriam Schoenardie, no dia 11 de novembro, com o
titulo "CAOS NA VERNISSAGE: procedimentos da performance cultural como
dispositivos de criagdo cénica", uma sessao comentada dos projetos selecionados
no edital relampago de video-performance como encerramento da abertura n.3, e
uma festa apds a abertura n.4, no dia 23 de outubro. O texto de divulgagao da festa
€ bastante informal, incluindo termos como “baylinho”, “sonzera”, “um bar bem
pegado antes dito”, acompanhados da chamada “a Surpresinha desta edigdo vem
ap6s a meia noite. Fecham-se as portas, a festa continua!l ESTA ANUNCIADO O
PRIMEIRO BAYLINHO DAS ANTES DITAS!™®,

Ja a divulgacgao do edital foi mais direcionada para os Stories do Instagram
do perfil @antesditas do que para o feed®’; o que corresponde a uma estratégia de
comunicacgao coerente com o pouco tempo para articular a proxima abertura. Esse
tempo curto foi pontuado por Clara, que comentou que a equipe, ao ganhar o edital,
se preocupou, primeiramente, com a primeira abertura. Quando a abertura n.1
passou € que comegaram a pensar e articular a segunda e assim por diante. Isso
aconteceu porque a equipe sentia a necessidade de entender a abertura anterior

para planejar a proxima. Nas palavras de Clara (2019):

% A realizacdo € dos espagos Agulha, Artikin, Linha, Papelera e Planta Baja. A organizagao é dos
espagos Bronze, Casa Baka, Prego.

% Trecho retirado da publicagdo no perfil do Instagram da exposigdo “As coisas que s&o ditas antes”.
Disponivel em https://www.instagram.com/p/BSLXTH2BhCw/. Acesso em 29 nov. 2019.

57 O feed trata-se do contetido fixo no perfil do Instagram enquanto a ferramenta Stories corresponde
a um conteudo disponivel por apenas durante 24h. Atualmente, quando se publica varios Stories
seguidos ha maior niumero de visualizagées do que uma Unica postagem no feed.
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Isso fez com que a gente fizesse tudo numa questdo de uma semana. As
nossas aberturas estdo acontecendo, estdo sendo planejadas, organizadas
e produzidas com sete dias de antecedéncia. E ai a nossa divulgagéo té
sofrendo, mas também estd ganhando por causa disso. (MARQUES, 2019)

Ainda que de uma perspectiva comunicacional essa estratégia ndo seja a
mais eficiente, porque precisa-se de tempo para que a mensagem chegue, de fato,
ao publico, trata-se de uma consequéncia do processo experimental vivenciado pela
equipe - que, assim como Os espagos autbnomos, € gerida a partir de um
organograma apertado, que precisa dar conta de muitas atividades, contando com
pessoas que nao sao remuneradas e possuem outras demandas. Esses dois pontos
Sa0 cruciais para a exposi¢ao e para a autocritica de Clara: o processo experimental
€ a parte fundamental da ocupacao, residéncia e exposi¢cao, a ponto de Clara
reiterar que o experimento colaborativo € o tema central da exposi¢cao. Ela ainda
complementa que “ndo é sobre as obras, ndo € sobre montar o show, fazer a festa.
No fundo, tudo isso, € uma grande pratica de trabalho colaborativo™®. Porém, esse
processo exige muito de cada participante da equipe, e a entrevistada se deu conta
de que deixou sua vida em espera para dar conta de todas as atividades da
exposicao, sentindo que agora precisa correr atras desse atraso. Ao mesmo tempo
que toda essa intensidade favorece no sentido da aprendizagem: “a gente podia ter
montado s uma exposi¢ao no primeiro dia e ter ido desmontar no ultimo, mas a
gente decidiu fazer cinco exposicbes com um tempo minimo e absurdamente
pequeno”™®.

Um dos pontos a ser considerado na comunicagao € justamente esses
entremeios da exposi¢do, como o0 envolvimento da equipe e o “experimento
democratico de autogestdo™®. Desde o inicio, a equipe se entendia como um
conselho curatorial e de producao para que as decisdes fossem tomadas todas elas
juntas. No entanto, o experimento proporcionou outras vivéncias, que extrapolaram
a divisao de tarefas pré-estabelecida. As fung¢des foram completamente hibridas, a
ponto de Clara se surpreender, por cursar Histéria da Arte, ao assinar uma das

obras da exposigao. A equipe se envolveu como um todo em todas as etapas da

58 |dem ao item 47.
% |dem ao item 47.
80 |dem ao item 47.
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ocupacao, residéncia e exposicao: as decisdes foram feitas a partir de votacgao, a
partir da concordéncia da maioria do grupo, mas a proposta ndo era que um unico
participante propusesse, e a ideia fosse aceita ou rejeitada, mas que essa proposta
fosse um ponto de partida para o grupo construir uma ideia nova, unica. Isto sem
contar com toda a criatividade necessaria para solucionar problemas. A criatividade
nao foi pautada sé nos trabalhos artisticos, mas, também, nas praticas curatoriais,
desde a concepgéo até a montagem. Clara ainda pontuou que o edital ndo exigia
tamanha criatividade, isto €, que as propostas poderiam ser um exercicio para
disponibilizar trabalhos em suportes tradicionais na altura dos olhos, distribuidos
pelo espaco, e que estivessem disponiveis durante todo o periodo da exposicao.
Porém, por se tratar de um espacgo autbnomo e ndo um museu tradicional de Porto
Alegre, por ser especificamente a Casa Baka, a equipe teve muita liberdade nos
processos. Ao mesmo tempo que esse € um ponto favoravel, torna-se um desafio
identificar os limites desses processos. Clara faz uma comparacdo com uma
instituicdo onde ja trabalhou, no setor educativo: por se tratar de um museu formal,
ela precisava criar estratégias para transgredir e subverter os limites, enquanto na
Casa Baka é possibilitada uma ampla autonomia para os curadores proponentes.
Todas essas informagdes sdo extremamente potentes para se compreender
a exposicao “As coisas que sao ditas antes”. No entanto, s6 foram acessadas e
abordadas por conta da entrevista realizada para esta pesquisa. Sao
particularidades muito relevantes, que poderiam potencializar a troca entre publicos
e obras. No entanto, ndo estiveram presentes no conteudo disseminado nas redes
sociais da exposicdo e da Casa Baka. Pautou-se muito os acontecimentos, as
divulgacdes, mas ndo os processos internos. E importante destacar que o processo
foi compartilhado em exposigao: o catalogo estava disponivel na primeira abertura.
Ja, na segunda, tornou-se obra. Mais do que um catalogo da exposicdo contém
anotagbes, ata de reunides, fotos. E um trabalho assinado por toda a equipe
proponente, afinal, eles sdo os artistas responsaveis. Logo, de um catalogo
documental da exposi¢cao passou a ser um trabalho artistico. Nessa perspectiva,
pode-se recordar o artista e professor Fletcher (2009), que incentiva o fazer junto e
o ato de compartilhar o processo. A respeito de fazer junto, Clara considera que,

para que o0 processo seja verdadeiramente democratico, ele precisa ser construido
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junto com o publico. Porém, nas condigdes atuais, a equipe precisava se familiarizar
com suas funcbes e poténcias para depois, entdo, abrir espago ao publico. Essa
abertura é totalmente considerada para uma proxima experiéncia do grupo e sera
analisada no topico dedicado a mediagao.

Por fim, a respeito da comunicacgao, olha-se para os conteudos publicados na
midia gaucha. Dentre os mais relevantes, estdo: a divulgagdo da exposi¢cado como
um todo no portal PoaCult®', no dia 30 de setembro de 2019; a divulgagdo da
abertura n.4 no site de Roger Lerina®® (um dos principais jornalistas culturais do
Brasil); e a divulgacao do evento “ARTE ETC — como viabilizar projetos de arte em
POA?”, promovido pelos “estudantes do Laboratério de Museografia do
Departamento de Artes Visuais do IA/UFRGS, como projeto final da disciplina
Laboratério de Museografia, coordenada pela professora Dra. Ana Albani de
Carvalho™3. Observa-se que a abertura divulgada no site de Roger Lerina (n.4) é
justamente a que esta disponivel para visitagcdo durante a semana e n&o apenas
pontualmente na sexta-feira da abertura. Outra observagao é a respeito do debate
que a equipe de curadores da exposicao “As coisas que foram ditas antes” foi
convidada a participar (ARTE ETC no Instituto de Arte da UFRGS): dialogar com a
universidade para fortalecer o sistema auténomo de arte € uma das consideragdes
realizadas no evento de langamento da iniciativa Pdlvora, por Elida Tessler, Lilian
Maus e Priscila Kisiolar, as trés com experiéncia com espacgos autbnomos de arte. O
debate em questdo proporciona possiveis aproximagoes entre espacos autbnomos
do presente e do passado, entre iniciativas artisticas que provocam nao apenas o
sistema, mas que expdem as problematicas do seu tempo e se colocam a
disposigédo para trocar informagdes a respeito, seja com estudantes, seja com os

publicos de arte, seja com outros espagos autbnomos.

61 Portal PoaCult. Disponivel em
https://www.poacult.com.br/single-post/2019/09/30/Exposicao-As-coisas-que-sao-ditas-antes-na-Cas
a-Baka. Acesso em 29 nov. 2019.

%2 Site Roger Lerina. Disponivel em
https://www.rogerlerina.com.br/post/14754/abertura-n-4-as-coisas-que-sao-ditas-antes-na-casa-baka.
Acesso em 29 nov. 2019.

8 Trecho retirado do site do Instituto de Artes da UFRGS. Disponivel em
https://www.ufrgs.br/institutodeartes/index.php/2019/11/27/debate-arte-etc-como-viabilizar-projetos-d
e-arte-em-poa-acontece-na-terca-03-12-as-9h30-na-pinacoteca-do-ia-ufrgs-entrada-franca/. Acesso
em 29 nov. 2019.
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https://www.ufrgs.br/institutodeartes/index.php/2019/11/27/debate-arte-etc-como-viabilizar-projetos-de-arte-em-poa-acontece-na-terca-03-12-as-9h30-na-pinacoteca-do-ia-ufrgs-entrada-franca/
https://www.ufrgs.br/institutodeartes/index.php/2019/11/27/debate-arte-etc-como-viabilizar-projetos-de-arte-em-poa-acontece-na-terca-03-12-as-9h30-na-pinacoteca-do-ia-ufrgs-entrada-franca/
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Imagem 9 - Site Roger Lerina: abertura n.4
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Entende-se que o carater experimental de “As coisas que sao ditas antes”
dificulta, para quem a vivencia, a compreenséo da exposi¢ao durante os fatos. Por
isso, as consideragdes realizadas neste estudo sé sao possiveis por conta do
distanciamento do objeto. Por ora, mais do que justificar a falta, vale pontuar, para
as proximas oportunidades, que a comunicagao sobre o processo € extremamente
potente, porque abre portas para a identificagdo dos publicos com a proposta

apresentada.


https://www.rogerlerina.com.br/post/14754/abertura-n-4-as-coisas-que-sao-ditas-antes-na-casa-baka
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3.4 A mediagao na exposicao “As coisas que sdo ditas antes”

Se a comunicagao possibilitou varios pontos de analise, a mediacao talvez
nao demande tantos esforcos. Nao por ser menos importante, mas por ser
concentrada em aspectos ja apresentados no topico anterior. Esse fato se da pela
hibridizagdo da comunicagao com a mediagao, aspecto que sera abordado a seguir.

Os laboratérios constituintes da programacao da exposigdo sdo os pontos
altos da mediagao. Os trés primeiros serdo esmiugados neste topico, por integrarem
a experiéncia de observacao participante da pesquisadora. O primeiro laboratério,
nomeado “Quem tem medo da arte contemporénea?”’, ministrado no dia 11 de
outubro, contou com cerca de 30 jovens ao longo da tarde. A proponente, Clara,
demonstrava inseguranca a partir da fala e expressao corporal, principalmente para
conceituar a arte contemporanea. Assim, a conversa permeou mais perguntas do
que respostas - um grande feito para a mediagdo. Muitas delas foram feitas pelo
diretor da Baka, que conduziu a atividade informalmente, a partir de colocagdes e
indagacgdes. Quanto ao publico do laboratério, houve pessoas de fora do sistema
das artes, como estudantes de psicologia, design, tatuadores, mas, ainda assim, a
atividade foi direcionada para quem ja tinha alguma intimidade com o tema. Foram
utilizadas referéncias “basicas” (citando-se obras e artistas, por exemplo), como se
fosse um conteudo que todos dominassem. Nesse aspecto, a mediacao falhou por
nao ter flexibilizado o discurso devido as demandas dos diferentes publicos. Seria a
oportunidade para buscar um modelo simétrico de duas maos (GRUNIG, 2003) para
equilibrar a relagao entre emissor (proponentes do laboratério) e receptor (publico).
No entanto, o experimentalismo do grupo foi bastante perceptivel: o que estava
alinhado com a proposta da Casa Baka e dos espagos autbnomos de arte

contemporanea em geral.
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Fotografia 7 - Laboratério “Quem tem medo da arte contemporanea?”

)N

Fonte: Isadora Heimig (2019)

Nesse primeiro laboratorio, houve dificuldade de entender com quem a casa
e a exposi¢cao queriam conversar. No discurso, parecia algo amplo, mas na pratica
ficou restrito as pessoas ja envolvidas no sistema da arte. Essa percepgao, por meio
da entrevista, foi alterada, porque tanto a Casa quanto os curadores proponentes da
exposigao identificam um publico especifico. O alinhamento do discurso € um ponto
muito relevante para a reputacdo (quando a instituicido é coerente, passa mais
seguranga para todos os publicos envolvidos), porém, admitir que os publicos
engajados sdo mais uma consequéncia do que uma preocupagao € alarmante. Uma
das premissas da mediac&do, da curadoria, da democracia, da comunicag¢ao e das
Relagdes Publicas é considerar os agentes envolvidos e suas particularidades para
fortalecer o relacionamento e tornar a troca mais eficaz. Quando a Casa e a
exposicao admitem que o publico ndo € um dos focos de atencdo, colocam em
perigo sua proépria reputagcado, porque sao justamente as pessoas que constroem e
fortalecem a instituigao.

O segundo e o terceiro laboratérios foram justamente sobre mediagéo. Dessa
vez, o grupo participante foi mais restrito, com cerca de 8 pessoas. Antes do

encontro, foram enviados aos inscritos dois textos prévios sobre mediacdo e
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educacao. Os textos eram bastantes didaticos - o que proporcionou uma maior
aproximacao com o tema por parte do publico do laboratério que nao esta inserido
no sistema da arte. Outro aspecto positivo, do ponto de vista da mediagao, € que o
encontro nao foi pautado pelos textos, mas por discussdes a partir de experiéncias
pessoais dos participantes. Inicialmente, foi realizada uma conversa a respeito do
conceito de mediagdo, para, entdo, se experimentar uma segunda parte do
laboratério mais dinamica. A primeira proposta foi para os participantes tirarem os
sapatos, caminharem pela sala e conversarem. Depois, todos deitaram e falaram
tanto de experiéncias pessoais com arte (como a vivéncia mais marcante com uma
obra de arte), quanto do local em que o laboratério estava acontecendo (sala
multiuso da Casa Baka). Uma das perguntas foi “quantos metros vocés acham que
tétm do chao até o teto?”®, instigando a relagdo com o espaco fisico. Assim,
partiu-se para um dialogo sobre espacos autbnhomos e sobre museus, sobre
acessibilidade, elitismo na arte, dentre outros temas. Essa parte foi de grande valia
para a pesquisadora, pois foi 0 momento em que a equipe de curadoria, assim como
os demais participantes do laboratério, descobriram sobre a pesquisa com a Casa
Baka e a exposicao “As coisas que sao ditas antes” como temas centrais. O
encontro foi bem diferente do primeiro laboratério. Nesse segundo laboratério,
chamado de “(Des)fundamentos”, pelo fato de o publico ser menor, haver um
periodo mais longo de troca e a mediagdo ser mais provocativa, voltada para o
pensamento critico e autbnomo dos participantes, foi possivel aprofundar mais o
tema da mediagdo. E preciso dizer que o fato de o diretor da Casa ndo estar
presente contou a favor da segurancga da proponente do laboratério. Aqui, ndo cabe
uma critica de personalidade, mas € importante perceber a relacdo de poder
implicita entre o gestor e a equipe proponente. Conforme ja citado anteriormente,
Simdes (1997) pontua que a organizagao se estabelece pelas disputas de poder e
nao pelas relagbes. Logo, Diego Groisman foi um dos responsaveis por premiar a
proposta e, consequentemente, existe uma relacdo de expectativa e aprovacao dos
dois lados. A equipe proponente deseja ser validada pelo diretor, assim como o

diretor almeja explicitar as condigdes que o reconhecem como detentor do poder

4 A pergunta foi realizada pela proponente do laboratério, Clara Marques.
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para liderar a Casa e, consequentemente, julgar e definir as propostas ali
apresentadas.

Para além da analise institucional, o segundo laboratério foi bastante eficaz
pela capacidade de didlogo entre os participantes a partir das suas vivéncias. A
atividade que finalizou o encontro foi baseada em cada um selecionar um objeto
importante que carregava consigo. Depois de todos explicarem seus pontos de
vista, ficou dada que a relagdo com o objeto depende de cada experiéncia e de
cada olhar. Portanto, cada mediador ira agir de uma forma singular diante dos
mesmos trabalhos de arte contemporanea. E importante, porém, dar espaco para o
publico se colocar nessa relagao e néo ficar disponivel apenas como um consultor.
Tais conclusdes s6 foram possiveis pela excelente conducédo da proponente Clara
diante do laboratorio. Ela cumpriu os principais aspectos de mediag&o: a partir de
uma contextualizagdo para todo grupo, houve uma discusséo aprofundada sobre o
que é mediacao de arte e todos os participantes conseguiram se colocar no dialogo.
Ainda assim, houve uma grande distancia entre o laboratério e a abertura n.2,
ocorrida no dia 18 de outubro. Esse € um fato que apareceu na comunicagao:
programacao (laboratérios) e aberturas sdo comunicados de formas diferentes por
meio das publicagdes. Tal diferenca também pdde ser experimentada pela
pesquisadora. Enquanto os laboratérios se tornavam cada vez mais didaticos, na
medida em que a proponente ia ganhando confianga, a exposi¢ao tinha um carater
bastante informal, conforme identificado nas pegas referentes a ela.

No terceiro laboratério, chamado de “O material educativo”, primeiramente foi
discutido a respeito do laboratério anterior e da abertura n.2. Tratava-se de uma
continuagdo do laboratério “(Des)fundamentos”. Apesar disso, o grupo de
participantes ndo era totalmente o mesmo, assim como os proponentes. Uma das
pessoas que iria conduzir a atividade, responsavel pelo setor educativo da
Fundacdo Iberé Camargo em Porto Alegre, ndo pdde comparecer. Assim, a
experiéncia foi bastante diferente da do laborat6rio anterior. Novamente, um dos
aspectos essenciais da mediagao esteve presente: a abordagem sempre sera
diferente de acordo com as pessoas envolvidas. Nesse terceiro laboratério,
discutiu-se muito o material educativo, a partir da analise de documentos, sem

tantas provocacbes a respeito das vivéncias dos participantes. Um dos casos
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curiosos desse laboratério € que houve uma visita inesperada: duas senhoras que
nao estavam inscritas no laboratério foram conferir a exposicdo. No entanto, a
abertura n.2 foi constituida da performance “Praguinhas no Deserto” e de outros
trabalhos que foram desmontados apds a sexta-feira da abertura. Isto €, ndo havia
nada para ser visto.

A performance “Praguinhas no Deserto” comegava ao entrarmos na
exposi¢ao: havia uma mesa com contratos a serem assinados pelo publico, para
que pudesse assistir a performance. Alguns dos termos do documento era o
respeito ao publico presente na performance, a autorizagdo do uso de imagem e o
compromisso de que tudo que fosse dito a respeito da performance seria mentira.
Diante dessa mesa, havia um rodizio de pessoas comandando os documentos com
certa insisténcia na postura e no tom de voz para que os termos fossem bem lidos
antes de se assina-los. Ao assinar o termo, ganhava-se uma fita amarela numerada
para ser amarrada no pulso. O numero correspondia a sessao para a performance;
elas tinham horario marcado, embora tenha atrasado o processo e tenham colocado
uma sessao extra por conta do grande publico. A performance continuava ao
adentrar a sala 1 da Casa Baka, onde havia uma sala de espera com quadros,
revistas, televisdo, cadeiras e outros objetos, proporcionando um cenario caricato
desse tipo de ambiente. La também havia um cavalete de obras e rastros de areia.
Essa areia havia sido deixada pelos passos do publico que participou da
performance: o local era dentro do jardim de inverno, lugar relativamente pequeno
da Casa Baka; era necessario tirar os sapatos antes de entrar e, ao adentrar o
jardim, havia areia por todo o chdo. A performance consistia em uma festa com
musica alta e animada, os artistas distribuiram capeta (bebida alcodlica com vodka,
suco, leite condensado e gelo) e havia alguns comandos, como passos de danga e
gestos corporais, como fazer massagem uns nos outros. Também houve um
momento em que o publico foi convidado a gritar o mais alto possivel. Os artistas
também provocaram uma critica a vernissage em espagos institucionalizados, como
museus, a partir de brincadeiras com o comportamento corporal que o publico

reproduz nesse tipo de situacao. Vale pontuar que a comunicagao colaborou com a
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performance na medida em que foi solicitado que o publico vestisse “DOURADO
que o ponto é iluminado. Ardentes & Reluzentes.”.

Por isso, depois de contextualizar o principal atrativo da abertura n.2, fica
evidente o carater presencial que o trabalho exigia. Dessa forma, as duas senhoras
que foram visitar a exposicao durante o terceiro laboratério nao tinham muito o que
explorar. Segundo Clara Marques®, a proposta curatorial partiu dos horarios
disponiveis na Casa Baka para visitacdo (sexta-feira, das 16h as 20h). Assim,
entendeu-se que nao fazia sentido manter uma exposicdo durante seis dias, que
nao pudesse ser visitada para além da sexta-feira, e concentraram-se os esforgos
em um unico dia, para que o numero de visitas fosse o mais alto possivel.

Esse carater mudou na abertura n.4, divulgada no site de Roger Lerina,
porque os trabalhos permaneceram na casa durante a semana. Com isso, surgiu a
ideia de fazer uma semana de visitas guiadas: a partir de divulgagéo no Stories do
perfil da exposi¢cdo no Instagram, o publico poderia agendar uma visita guiada. Em
entrevista, Clara contou que, se a proposta do grupo fosse uma exposi¢cao
tradicional de objetos expostos, haveria mais esfor¢os para lotar a casa de visitas de
escolas. No entanto, com outro formato, ndo houve interesse por parte das escolas
quando contatadas. Segundo Clara, € muito mais dificil convencer os pais e o0s
professores sobre a importancia de levar os alunos a um lugar tdo pequeno quanto
a Casa Baka do que convencé-los sobre a importancia de visitar a Fundacéao Iberé
Camargo ou o MARGS. Ela ainda compara a atual experiéncia de mediacdo com
sua experiéncia de trabalho em um museu institucionalizado, onde havia um publico
escolar bem definido e, ainda assim, eram necessarios muitos esforgos para ligar,
explicar e convidar as escolas para visitacdo. Na exposicao “As coisas ditas antes”
nao havia condi¢gbes de realizar esse trabalho do jeito que gostariam, por falta de
tempo e de pessoas disponiveis para essa fungao.

Outro ponto que diz respeito a mediagdo na exposi¢ao, ja citado no tdpico
anterior, foi o catalogo, que se transformou em uma obra assinada pela curadoria.

Porém, o principal foco aqui, € pontuar a discrepancia entre os laboratérios e a

% Trecho demonstrando a informalidade das informagdes retirado da divulgagao da abertura n.2 no
Instagram da exposi¢ao “As coisas que sao ditas antes”. Disponivel em
https://www.instagram.com/p/B3nA-gTgitx/. Acesso em 29 nov. 2019.

% |dem ao item anterior.
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exposicao, quanto a mediagdo. Muitos dos insights a respeito da proposta artistica
s6 foram possiveis por conta desta pesquisa, pois a mediagao na exposi¢gao em si
nao foi realizada de forma objetiva. Dentro do processo experimental, a mediagao
precisa ser vivenciada a partir de muitas experiéncias, como a presen¢a nhos
laboratérios, engajamento nas redes sociais da exposigdo e dominio de alguns
codigos do sistema da arte discutidos no espago expositivo a partir dos trabalhos.
Lembrando, é claro, que as interpretacdes podem ser variadas de acordo com as

experiéncias prévias dos diferentes publicos.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Apés mergulhar no universo dos espagos autbnomos por meio do seu
histérico de construgdo no Brasil e reiterar suas caracteristicas democraticas e
experimentais, pode-se entender os conceitos de comunicagao organizacional e de
mediagao em arte. E, assim, realizar as possiveis aproximagdes entre as estratégias
de comunicacdo e de mediagdo, a partir da analise da ocupacgao, residéncia e
exposicao “As coisas que foram ditas antes”, na Casa Baka, em Porto Alegre.

Alguns aspectos importantes a respeito da exposigcdo perpassam as
estratégias de mediagdo. A equipe de curadores teve altas demandas de atuagao
ao longo dos trés meses de ocupacgao e, consequentemente, ndo conseguiu atuar
pontualmente na mediacdo das obras apresentadas durante as aberturas. Mesmo
que houvesse a preocupacao de tornar a exposi¢ao acessivel para minorias, como
a comunidade LGBT e a comunidade de surdos, faltou uma reflexdo e uma proposta
mais eficazes para dialogar com esses publicos. Institucionalmente, a Casa Baka
proporciona um espagco com bastante liberdade para o uso, e os curadores
proponentes aproveitaram esse aspecto o maximo possivel, a ponto de “repensar a
casa e ocupar os espagos que ndo estavam sendo ocupados anteriormente™’. No
entanto, na medida em que a equipe direcionou sua experiéncia para a vivéncia de
ocupacao e residéncia coletiva, houve menos énfase ao ato de compartilhar o
processo e torna-lo acessivel para diferentes publicos.

Um exemplo é usar o Instagram como ferramenta de comunicagao, porque

os sete curadores dominam a rede social. Se por um lado essa familiaridade com a

5 |dem ao item 47.
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rede € um ponto positivo para tornar o compartiihamento das informacées mais
rapido e direto, por outro lado restringe-se as redes de contato dos proponentes.
Vale ponderar que ha restricdo de numero de pessoas na casa por conta do
tamanho do espacgo, portanto a divulgagdo para o publico jovem por meio do
Instagram foi o suficiente para lotar as aberturas. O que, por um lado, é de extrema
valia, pois promove-se com eficacia a arte do encontro, mas por outro deixa-se de
acessar pessoas diferentes, que possam potencializar ainda mais esses encontros.

Sobre os encontros que aconteceram em torno da exposi¢cao “As coisas que
sao ditas antes”, também ¢é importante considerar que estes nao se restringiram a
Casa Baka. Institucionalmente, o que se fala nos arredores da organizagao também
€ extremamente relevante para a reputagcdo do espaco. Alguns exemplos a serem
pontuados é o fato desta pesquisa ser desenvolvida dentro da universidade, das
participantes do laboratério sairem juntas de um laboratério e irem para um bar
préximo a Casa antes de voltarem para uma das aberturas da exposicao, de formar
um aglomerado de pessoas na frente da Casa, que é perceptivel pelas pessoas que
circulam pelo bairro, etc. Ou seja, a universidade, o bar e o bairro sdo outros
espacos que dialogam diretamente com a Casa Baka, e, por isso, as pessoas
envolvidas nesses segmentos precisam ser consideradas como publicos em
potencial.

Essa nova dimensao também é relevante em termos de reputacdo, na
medida em que a gestdo da Casa Baka precisa se comprometer com seu discurso e
suas demandas sociais. Um exemplo é o fato do descumprimento do proprio edital:
compreensivel e justificado pelo experimentalismo da Casa, mas € preciso se
proteger, a partir do préprio edital, deixando claro que as propostas podem nao
estar totalmente de acordo com os pré-requisitos estabelecidos. Essa é uma acao
de protecdo para a Casa Baka, mas também um posicionamento ético e
transparente com todas as pessoas que se relacionam com o espago.

A Casa Baka é um espaco muito querido pelas pessoas que por la circulam,
segundo depoimento do préprio gestor, e é justamente por esse fator que a
organizagao precisa informar ao publico suas decisdes. E, mais do que informar,
trata-se de uma série de agdes coerentes que justifiquem suas agdes (por exemplo,

informar no préprio edital que ele pode sofrer alteragoes).
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Ainda sobre a reputacdo da Casa Baka, reitera-se o discurso a respeito do
seu posicionamento de promover arte, cultura e encontros, de resistir ao cenario
politico atual, de fomentar o sistema da arte local a partir de conexdes e de criar
espago para as pessoas se expressarem artisticamente. A ocupacao, residéncia e
exposicao “As coisas que sao ditas antes” cumpre todos esses requisitos e, ousa-se
dizer que vai além, porque houve a experiéncia de viver cinco exposig¢des dentro de
uma so6. Contudo, para tornar essas experiéncias cada vez mais democraticas, &
preciso incluir cada vez mais o publico nesse processo. Uma das estratégias
utilizadas nessa exposicao foi a de oferecer um “cartao fidelidade” para ser assinado
por um dos curadores a cada atividade que a pessoa comparecesse (aberturas,
laboratorios, etc.). Essa estratégia ndo deixa de mesclar comunicagdo com
mediagao, assim como a festa oferecida apds a abertura n.4. A festa, a interacao, o
horario de sexta-feira a noite, as bebidas, a musica e os DJs sao aspectos que
contam a favor para o publico jovem comparecer a exposigédo. No entanto, € preciso
considerar até que ponto de fato a arte esta presente nesses encontros, ou melhor,
até que ponto a arte esta sendo comunicada nesses processos experimentais.

Logo, conta-se com a comunicagéo e com a mediagao para fortalecer esses
lagos, principalmente, com quem néo faz parte do sistema das artes. A falta de
mediacdo pode ser amenizada com a comunicagdo: no caso da exposi¢do, o
Instagram, principal rede de dialogo entre publico e curadores, poderia contar com
mais informagdes, desde a concepg¢do do edital até a programacédo completa de
aberturas e laboratérios. O perfil acabou sendo pautado muito mais pela interacao
do que pela informagao, o que pode ser equilibrado em uma préxima oportunidade.

Ja o material impresso da exposicao continha muitas informacdes relevantes
sobre a construcdo da exposicdo e da sua proposta, mas ndo da conta de
acompanhar o experimentalismo do processo. Se a exposi¢ao esta em constante
transformacdo por meio de mais artistas, mais encontros, mais pessoas
participando, entdo pode-se resolver essa questdo do material impresso
inserindo-se a data e contextualizando-o na linha do tempo do processo. Assim,
entende-se que o material em questdo foi construido antes de outros elementos

serem ditos.
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Por ora, outra estratégia a ser considerada é a de ampliagdo de publicos.
Quando a exposicao se propds a fazer visitas guiadas durante a semana, ganhou
espaco na midia por meio do site de Roger Lerina. Isso acontece, porque a
divulgacado é ampla, entdo a exposi¢cado precisa dar conta desse publico novo que
chega ao evento. Tal estratégia ja € utilizada pela Casa Baka em relagao a iniciativa
Pdlvora, que conta com o circuito de espacgos autbnomos de arte de Porto Alegre do
dia 06 a 15 de dezembro. Com esse evento, ha uma programagao ampla oferecida
pela Casa Baka e distribuida ao longo dos dias, dando conta de atender diferentes
pessoas em diferentes localizagbes da cidade. Esse aspecto é favoravel, porque os
espacos autbnomos nado se colocam como passivos na cidade: busca-se o
encontro, mas se possibilita novas formas de executa-lo.

Enquanto a exposigdo “As coisas que sao ditas antes” concentra seus
eventos majoritariamente nas sextas-feiras a noite, restringe-se o publico em termos
de acesso fisico: a Casa Baka fica na zona central, mas ainda assim esta em uma
cidade onde ha um perigo iminente a seguranga publica. Portanto, fatores como
locomogéo, deslocamento, iluminagdo das ruas, dentre outros, precisam ser
considerados.

Uma alternativa bastante significativa para ampliar os publicos da Casa Baka
diz respeito ao Fundo de Apoio a Cultura (FAC). Trata-se de um mecanismo de
fomento direto a cultura, isto €, sem a necessidade de captagcdo de patrocinio,
proporcionado pela Secretaria de Estado da Cultura do Rio Grande do Sul (Sedac),
e oferecido a produtores culturais selecionados via edital. Para participar do edital, é
preciso ter registro no Cadastro Estadual de Produtor Cultural (CEPC), e o produtor
precisa residir ou ter a sede de sua empresa no Rio Grande do Sul.

Em 2019, Diego Groisman inscreveu a “Registro N.4” (exposi¢cdo e agao
coletiva proposta pela Casa Baka) no FAC para ser realizada em abril de 2020. A
importancia deste edital, segundo Diego, em entrevista a pesquisadora, se da pela
contemplagdo do valor de vinte e cinco mil reais destinados a produgdo da
exposicao e de um catalogo que documente as “registros” anteriores e a futura
exposicao. Com esse valor, viabiliza-se sustentar o espaco durante a exposigao,
mas o principal esta no resgate da memdria das exposi¢cbes, que é de suma

importancia para o mercado e para o sistema da arte contemporanea de Porto
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Alegre e do Brasil. Essa estratégia de documentagéo aproxima o espago autbnomo
das premissas de museologia (aquisicao, pesquisa, conservacao, documentacao e
comunicagao), porém ao invés de ater-se em um acervo proporciona-se o acesso as
obras por meio da documentacdo. Com a contemplacdo do fundo, também seria
possivel fazer novas agdes com maior alcance de publico.

Vale salientar, mais uma vez, a importancia das politicas culturais para o
fomento da arte e da cultura no Brasil. No dia 29 de novembro de 2019, a Carta
Capital noticiou o seguinte comentario do presidente Jair Bolsonaro: “a cultura tem
que estar de acordo com a maioria, ndo a minoria”®. Esse comentario acaba por
defender que os discursos apresentados nas instituicdes culturais continuem sendo
0s ja legitimados pelos grupos que detém o poder. Por isso, é preciso muitas agdes
para fomentar a diversidade de discursos para que os grupos a margem do acesso
a arte e a cultura também sejam contemplados a partir das suas vivéncias e seus
entendimentos de mundo. Para tanto, se faz necessaria a pratica do pensamento
critico: a Casa Baka, enquanto espago auténomo disponivel para dialogar sobre
formas de resistir, precisa se colocar em constante autocritica para que nao se
posicione apenas como agente proponente, mas também atuante na resisténcia
artistica da cidade.

Por fim, pode-se avaliar as possibilidades de ocupacado da Casa no que diz
respeito ao aluguel das salas e ateliés. Sem desconsiderar os desafios institucionais
para manter o espaco fisico, ha de se refletir se as propostas que integram hoje a
instituicdo dialogam com o objetivo de proporcionar um espago para a expressao
artistica. Esse € um fator relevante, porque o processo experimental de ocupacgao e
residéncia, além da exposi¢do, carrega algumas caracteristicas, como a de se
propor a viver a Casa como um todo - viver significa pulsar, conversar, andar,
experimentar -, 0 que implica um espago bastante diferente do que é visitado
apenas nas sextas-feiras, das 16h as 20h. Em entrevista, Diego relatou que os

curadores proponentes utilizaram a Casa de uma forma bastante interessante,

% Fala do presidente Jair Bolsonaro durante a nomeag&o do novo presidente da Fundag&o Palmares.
Carta Capital. Disponivel em
https://www.cartacapital.com.br/politica/a-cultura-tem-que-estar-de-acordo-com-a-maioria-nao-a-mino
ria/?fbclid=IwAR1cmwYZtUE8notgKgAGfTCh2VeAmM7KauwUwKMjUMXTfbwR-YrdGBv-1sw. Acesso
em 01 dez. 2019.



https://www.cartacapital.com.br/politica/a-cultura-tem-que-estar-de-acordo-com-a-maioria-nao-a-minoria/?fbclid=IwAR1cmwYZtUE8notqKgA6fTCh2VeAmM7KauwUwKMjUMXTfbwR-YrdGBv-1sw
https://www.cartacapital.com.br/politica/a-cultura-tem-que-estar-de-acordo-com-a-maioria-nao-a-minoria/?fbclid=IwAR1cmwYZtUE8notqKgA6fTCh2VeAmM7KauwUwKMjUMXTfbwR-YrdGBv-1sw

78

porém os outros habitantes reclamaram em certa medida do barulho nas diversas
montagens e da numerosa circulagdo de pessoas. Coincidentemente ou nao,
segundo Diego, alguns habitantes da casa estdo deixando de alugar o espaco,
demandando mais um desafio para o gestor, que prevé um projeto de equilibrio
financeiro para o espaco, realocando as salas ou propondo novas atividades de
ocupacao. Isso sem desprezar a possivel contemplagcao do FAC, que possibilitaria
um respiro administrativo.

Dessa forma, reitera-se a observacdo realizada durante o primeiro
laboratorio, no qual o diretor estava bastante motivado para a discussdo nomeada
“‘Quem tem medo da arte contemporanea?”’, sem descuidar de suas demandas
institucionais, como garantir que a execuc¢do do laboratorio ndo obstruisse a
passagem dos demais habitantes pela Casa. Por ora, vale indagar se a participagao
de habitantes mais engajados com a proposta da Casa Baka nao seria mais valiosa,
tanto para o bom funcionamento interno, quanto para a projecdo da proposta da
Casa para novos espacgos. Na medida em que o Coletivo Cardume efetua agdes
aliadas a conservagao dos rios para as praticas indigenas, por que nao considerar
outras propostas que atuem fora do espaco fisico do espaco autbnomo? Assim
amplia-se o publico e, mais uma vez, assume-se uma postura pré-ativa, sem
esperar pelo encontro, mas o promovendo também em outras circunstancias.

Para uma continuidade de pensamento a respeito da atuagao democratica
por meio da arte contemporanea em espacos autbnomos, pode-se questionar que
outras formas de comunicar e mediar seriam possiveis. Se ja sabemos que a arte é
politica e que a politica, por sua vez, € interferir no processo de poder para
organizar a sociedade, entdo se faz necessario o pensamento critico a respeito
dessa organizagdao. Quem sao as pessoas incluidas nessa organizagao? Como elas
dialogam com os espagos autbnomos de arte? Como possibilitar que a arte

democratica e experimental chegue a mais pessoas?
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APENDICES

APENDICE A - Historico e Funcionamento da Casa Baka - DIEGO GROISMAN

Legendas:
Negrito: Falas da entrevistadora

S/Negrito: Falas do entrevistado

Oi, Diego. Obrigada por me ceder esta entrevista. Gostaria de confirmar se
posso usar os dados para um trabalho académico de conclusao de curso.
Posso utilizar as tuas informagoes?

Oi, Isadora! Que legal teu interesse por esse assunto... Ficamos bem felizes.

Podemos realizar essa entrevista sim.

Meu interesse pela Casa Baka é por conta de ser um dos espagos autonomos
de arte mais antigos de Porto Alegre.

Eu tenho a impressdo que pode ser o mais antigo (espago autbnomo de Porto
Alegre) s6 que pode ser que alguém venha reivindicar que € o mais antigo nas artes
visuais, por exemplo. Quando a gente mudou o foco... tipo, musica desde o inicio,
teatro muito frequente e agora a gente ta com a questao do teatro voltando. A gente
vai ter uma oficina da Terrero da Tribo dentro da Baka bem legal. Porque eu,
particularmente, venho de uma trajetéria de teatro la do inicio da minha carreira que
eu nem comentei no curso ali agora. Antes ainda da odonto. A odonto seria tipo uma
interrupcao desse periodo. Eu quando era adolescente, dos meus quinze aos meus
vinte anos, eu fiquei junto com um grupo chamado Falos e Stercus, que € um grupo
de teatro de vanguarda na época que era um grupo muito bom e era muito forte a
experiéncia que eu tinha junto com eles. Cheguei a viajar para Buenos Aires, Rio de
Janeiro e eles seguiram ainda por muitos anos. Eles comegam nos anos 90 e
duraram até pouco tempo atras, tiveram 26 anos de histéria. Entdo € um grupo bem
consistente com o qual eu convivi durante muito tempo ainda em momentos
pontuais depois, mas me marcou a trajetéria la no inicio com certeza e na

adolescéncia eu teria seguido com isso porque eu amava aquelas produgoes,
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aqueles grandes espetaculos que a gente fazia. Ai eu vou pra faculdade de
odontologia muito para agradar meu pai e fago, fico aqueles 5 anos fazendo e chego
a trabalhar um ano em consultério e ai eu busco na Baka uma maneira de sair um
pouco daquele ambiente que ndo era o ambiente que eu realmente gostava. Tanto é
que eu so trabalhei nesse periodo e ndo € uma coincidéncia, hoje eu sei, pois meu
pai morre em 2003 e ai em 2004 eu comecgo a trabalhar na Baka como professor de
inglés e em 2005 eu assumo a diregdo. E antes de mim |4 na Baka era um espago

de teatro.

Pois é, tu saberia me dizer um pouco antes. Nasceu com qual objetivo?

Nasce em 1993, a dona na época era uma atriz chamada Leela Alaniz (¢ o nome
artistico). Eu tenho contato que eu posso te passar. Ela era uma atriz e ela monta a
Casa Baka para aulas de teatro. Era um espacgo para teatro, basicamente, e
algumas outras expressodes artisticas, mas era focado em teatro. Quando a Leela
ganha a possibilidade de estudar fora do pais, na Europa, ela vende a Baka para
uma outra atriz que era a Cintia Castro. Que trabalhou muito tempo também, sé que
ela era uma atriz mais comercial, digamos assim, de TV e tal. Ela dava algumas
oficinas de teatro para crianga e ela que era minha aluna de inglés, a Cintia. A Cintia
em 2004, eu me ofereco, vou la e me ofereco para dar aulas ali dentro e monto um
espaco dentro da Casa Baka (sempre na Rua da Republica). Antes era um café, a
casa foi um café... Café Paraiso... adoro esse nome. Entdo do Café Paraiso, a
Leela monta esse espaco de artes para ensaios de teatro, para pecas de teatro e
oficinas de teatro, a Cintia logo depois... acho que ela assume em 97 ou 96... e fica
até 2004 e ai eu assumo. Entdo hoje eu ja sou o diretor mais longevo, pois estou ai
ha 14 anos e essas duas dividiram por 12 anos.

A Cintia foi para Santa Cataria e ai ela me vendeu a Baka. Fizemos um acordo de
arrendamento. Eu segui ainda com teatro, danga e musica. Dai a danga foi a
primeira coisa que eu mais ou menos tirei quando eu comecei a trabalhar com artes
visuais porque eu achava - talvez eu até me arrependa um pouco disso, ta? - mas
talvez eu tenha achado que em algum momento n&o teria encaixado muito bem.
Primeiro que ndo tem brago e segundo que parecia um pouco destoante pelo tipo de

danga que tinha. Tinha danga de saldo, forr6 e eu ndo achava legal montar uma
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exposicao de arte ouvindo um forr6. Entdo eu comecei a tirar a danga aos poucos.
Mas talvez eu ache que alguns tipos de danga super poderiam estar la e a sala que
tem na Casa Baka é uma sala especifica pra danga, € bem boa porque tém espelho
enorme, € uma sala ampla. Talvez desse pra ter jazz, danga contemporénea,
algumas dangas assim que tém mais a ver com a histéria da arte. Mas talvez possa
estar envolvido com meus proprios preconceitos. Talvez forré € uma danca cultural
ou danga do ventre também, mas entdo a danga a gente tirou e ficou agora nesse

momento so oficinas e exposi¢des nas artes visuais.

Entao quando tu assume depois em 2016 teve uma repaginagao, né? E quais
seriam os principais objetivos da casa em si e as atividades hoje?

A gente tem o objetivo bem claro de promover cultura e arte, promover encontros. A
gente na casa tém vontade de resistir a esse cenario politico tao dificil. A gente tem
0 objetivo de fomentar esse sistema local, esse campo da arte em Porto Alegre
criando conexdes, criando espago para as pessoas poderem se expressar
artisticamente. Acho que é ser esse lugar mesmo, uma casa para abrigar pessoas
que estejam alinhadas com o que a gente pensa. Cada vez mais a gente vai
mudando os pensamentos. Hoje, por exemplo, meu pensamento € muito focado
com o que eu mostrei ali (evento MARGS), dentro do conceito do Boiss com essa
ideia que a arte possa significar uma coisa pra vida das pessoas e nao... tipo assim,
a gente nem gosta de falar em exposi¢cdo. Nao tém um nome muito melhor pra isso,
mas uma coisa exposta, que tu vai ver... A gente ndo tem mais vontade, a gente
tém vontade de uma arte e participagdo, uma coisa que tu participe, que tu leve
contigo, que te contamine, que te surge. Entdo é esse o nosso desejo de estar ali

fomentando arte 0 maximo que der.

E como que é a estrutura de vocés hoje enquanto equipe?

Super pequena, super reduzida. Basicamente eu, a Charlene cuida da comunicagao
de Sao Paulo e a Anelise Valls cuida junto comigo, faz um tipo de assessoria ou
consultoria, a gente ndo tem bem definido assim o nome, mas ela participa junto
comigo da produgdo dos eventos e da curadoria de atividades. E fora isso tem a

pessoa que cuida da limpeza e a gente tem entdo, basicamente, essas quatro



85

pessoas trabalhando. Depois a gente tem colaboradores temporarios. Por exemplo
para abertura da Registro eu tive que contratar um produtor técnico para ajudar
porque eram muitas atividades no dia; tinha a questao do videoké, a questdo da
festa ali com coisas eletrénicas. Enfim, a gente contrata esporadicamente alguém

pra montar.

E essa equipe fixa vocés se organizam com horas de trabalho ou é conforme o
fluxo?

E conforme o fluxo. A Charlene, por exemplo, recebe por hora que ela trabalha.
Entdo dependendo da demanda € por hora. Ja a Anelise trabalha 4h por semana
nas sextas-feira das 16h as 20h e é so isso, se precisar de mais eu pago extra, mas
a principio nao tem precisado. Ela fica naquele horario: o horario que a gente faz
reunides e também o horario que a casa fica aberta. A casa s6 estad aberta
fixamente nesse horario, tu pode ir Ia e vai estar aberto. Em outros horarios a gente
tem que marcar pra visita. A gente ja teve uma pessoa, mas hoje em dia ndo tem

uma pessoa pra ficar abrindo a casa sempre.

A iniciativa Pédlvora ela surge tanto do envolvimento politico quanto
preocupacao para existir economicamente buscando alternativas para se
sustentar?

Eu acho que o Pdlvora é um projeto que pode receber algum financiamento publico.
Eu me dei conta - e até um pouco da minha pesquisa académica porque isso € uma
coisa interessante também porque eu tenho esse lado académico. Eu fago mestrado
e na minha pesquisa académica eu pesquisei o primeiro congresso brasileiro de arte
e ainda estou estudando porque é meu objeto de pesquisa e dentro desse
congresso la em 58 aconteceu aqui em Porto Alegre e ja se discutiam questdes
sobre a importancia dos museus, das galerias, dos espagos de arte para cultura
geral da populagédo. Tu imagina uma cidade que nao tém nenhum tipo de espacgo
autbnomo de arte, que fica s6 o MARGS, o MAC e os grandes museus. Seria uma
cidade com uma cultura bem diferente do que uma cidade explosiva. Até por isso o
nome Pdlvora porque a gente quer de certa forma colocar fogo na cidade em

alguma medida, s6 que a gente sabe que é muito dificil sozinho eu Ia na Baka, a



86

Prego la... Entdo a gente pensou que se juntando a gente pode ter mais forca até
pra conseguir de alguma forma um financiamento, um FAC, uma LIQUE, sei I3,
algum RUMOS. Entéo a gente pretende escrever o projeto para que a gente possa
fazer essas ativagbes tendo dinheiro também. Por exemplo, a gente fez esse
contato com a Noite dos Museus e agora eu tive um contato com o curador com o
Leriner e ele disse “é possivel que a gente va incluir vocés no préximo ano na
programacao e talvez va rolar até uma verba pra vocés terem monitor la no dia”
enfim, a gente sabe que as coisas vao acontecendo e juntos somos mais fortes.

Essa € uma proposta minha para esses outros dois espagos com 0s quais eu
chamei eles para uma reunido e falei “gente, olha s0, eu tive esse insight a partir da
noite dos museus e tive a ideia de juntar mais as pessoas que vém até da ideia da
exposicao” e ai “bah” eles abragaram a ideia muito fortemente e a gente virou um
trio bem legal - o que é bem dificil tu organizar. A gente ta se dando super bem e ta
vendo que é legal. J& € bom sé conviver com eles e fazer coisas juntos, até pra ti
nao ficar sozinho, isolado, sé tu ali na tua casa. Entdo tém sido bem bom nesse
sentido. Nao é s6 uma questao financeira, € uma questao também de trocas, de

vivéncias, de fazer coisas juntos, de pensar juntos, de crescer juntos.

Nesse evento que vai acontecer vocés trouxeram falas...

Sim. O que a gente achou nesse primeiro momento seria legal. A gente poder
conversar com trés espagos importantes que ja existiram em Porto Alegre que é a
Subterranea, o Torredo e o Acervo Independente. Sdo trés espagos com
caracteristicas diferentes, tiveram tempos de vida diferentes, mas sao espagos nos
quais a gente sabe que tiveram uma importancia muito grande e fecharam. Entéo a
gente quer entender um pouco como é que foi esse trabalho delas, o que elas
podem trazer de experiéncias para esses novos espacgos que tao ai. Imagina é a
Lilian Maus pela Subterranea, a Elida Tessler pelo Torredo e a Priscila Kisiolar pelo
Acervo Independente e sdo trés mulher incriveis e foi muito legal que elas super
aceitaram, nenhuma delas negando, acharam o maximo e vao contar um pouco
dessas experiéncias com a ideia de a gente conseguir fortalecer a rede inclusive

com 0s espagos que ja nao estdo mais ai porque elas seguem fazendo coisas.
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Pensando nesses espagos que ja existiram e que existem hoje e outros
artistas, no teu modo de gerir a Casa Baka tu te espelha em algum modelo? O
que tu percebe?

Eu tenho uma sorte porque quando eu me formo em odonto, a primeira coisa que eu
fagco € montar uma escola de idiomas entao eu tenho uma experiéncia bem grande
com gestao empresarial. Eu tive uma empresa e foi uma escola que super deu
certo: eu abri filiais, eu abri franquias e enfim tive que entender um pouco dessa
gestdo. Claro que é uma gestao diferente em um espago de arte, ndo € a mesma
coisa mas de alguma forma eu tenho essa experiéncia que me facilita. Nao sé me
facilita com experiéncia mas também com dinheiro. Durante muito tempo foi a
escola de idiomas, Up Idiomas, que manteve de certa forma a Baka viva. Senao a
Baka teria sucumbido em algum momento. Entdo ela manteve viva e depois que eu
tirei a escola de idiomas para ganhar os espacgos expositivos ali da Republica ali da
Baka eu senti que “o que ira financiar agora?”. Por um tempo eu usei do meu
préprio dinheiro até ter essa ideia que foi quase um “era isso ou nada”. Era quase
uma ultima solugado que era alugar os espagos para que essa renda mantivesse a
casa ativa. S6 que assim essa renda nao me remunera, por exemplo. E eu deveria
ser remunerado pelo trabalho que eu fago pra Baka e eu ainda n&do sou. Entdo
talvez agora se juntando e, de repente, tendo um financiamento publico pra isso
porque eu acho que merece talvez se resolva isso. Ou entdo talvez vendo obras,
mas eu ainda nao me espelho - ndo me espelho ndo porque eu nao conheco outros
espacgos e a gestdo de outros espacos. Alias é um dos objetivos que eu acho bem
interessante a Polvora fazer: tu ter esse tipo de modelo, poder acompanhar o que
outros espagos fizeram. Por exemplo, eu conversando ja nessa prévia desse
encontro eu conversei ja com a Joana Burd e com a Lilian Maus e ela me disse uma
coisa que ela fazia na época pra ganhar dinheiro ela pedia obra pra artistas, fazia
uma exposi¢cado e depois ela leiloava, fazia uma rifa. E eu disse “olha que ideia
interessante” porque a Baka é bem querida pelos artistas, ela poderia receber de
certa forma uma doacéao para ela se manter mais tempo; € uma das alternativas. A
Prego, por exemplo, faz festas e festas € uma alternativa também para manter o
espaco vivo. Eles fazem um sabado sim, um sabado ndo uma grande festa e

vendem bebida, gera uma renda que eu sei. Entdo isso também eles vao falar
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provavelmente no dia do encontro, eu vou falar como a Baka faz que é essa
questdao do aluguel e de outras coisas, oficinas. Enfim, cada um vai dar a sua
experiéncia para a gente até tentar achar um modelo que possa ser espelhado para

outros lugares.

Até para continuar resistindo?

E e vai ser cada vez mais dificil.

Tu considera a Casa Baka um espaco hibrido por conta das atividades que
tém 14, por ter esse sistema de aluguel?

Eu considero. Na Baka a gente tém uma visdo bem aberta, eu chamo que a gente
tém uma visdo expandida de arte, do fazer artistico e tudo mais. Entdo a gente tem
la um dos coletivos que ocupam uma das salas da casa sao mulheres que
trabalham com o conceito de arte, educagéo e floresta. O Cardume e o que eles
fazem é arte também. Quando ela me contou, por exemplo, que ela cuida da
qualidade da agua dos rios que os indios Guaranis pescam aqui no Rio Grande do
Sul pra mim esse é o0 esquema que eu te falei do Boiss antes: essa ideia de que a
arte pode ser muito mais expandida do que a ideia do que as pessoas tinham em
um primeiro momento, como obras de arte. Entdo a Casa Baka ela € uma casa bem
plural. Hibrida € um termo que eu nao tenho certeza, talvez por ndo conhecer bem
esse termo nesse campo talvez me deixe um pouco tenso de dizer que sim. Mas eu

diria que extremamente plural.

Precisava saber mais trés coisas em relagao ao posicionamento da Baka mais
em relagao ao publico: se tem um posicionamento do espaco com quem ele
quer conversar e como tem conversado. No caso, se tem algum publico
especifico que vocés gostariam de atingir e o que vocés tém feito para
atingi-lo. E a outra pergunta é em que medida o publico é levado em
consideragao na escolha das exposi¢coes, se tem esse critério de publico ou
nao.

Quando tu pergunta se a gente monta as exposi¢des pensando num publico ou

como que a gente pensa nesse publico, eu vou te dizer que o pensamento principal
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que a gente tem é no que a gente faz na curadoria da casa mesmo. Entdo a gente
faz uma curadoria voltada para a arte contemporanea, pensando em jovens artistas
que precisam de espago e que pensam como a gente. Que trabalham com questdes
que a gente quer trabalhar em relagcdo as injusticas do mundo, em relagdo a
possibilidade de entrar na vida das pessoas e transformar, a arte ser vista como um
poder transformador. Sabendo da carga utdpica que ndés temos envolvida, mas
enfim, arte e educacgao, arte e participacao, todos aqueles conceitos que permeiam
a nossa visao. A gente quer uma arte questionadora, uma arte potente. Entdo a
gente pensa mesmo na arte e nas propostas curatoriais da casa e a partir disso
acaba se criando um publico que se conecta com a gente a partir disso. Acabam se
conectando jovens, pessoas que estdo pensando de forma parecida com a gente.
Mas a gente nao pensa nisso, € apenas um reflexo.

A gente se comunica com essas pessoas nOS NOssos eventos, NOS NOSSOS
encontros. A gente quer um espago movimentado entdo um espago que ta sempre
aberto para receber as pessoas, entdo a gente tem muitos eventos com conversas,
trocas e as exposicdes mesmo. Nesses momentos a gente dialoga diretamente com
0 publico, mas a gente também trabalha muito a partir das nossas redes sociais. O
Instagram e o Facebook s&o um canal de comunicacéo forte que a gente tem e que

funciona bastante.

Que tipos de bancas vocés recebem na casa? Sao de mestrado? De artes
visuais? Ha algum critério nas bancas que vocés recebem?

Bancas que ja recebemos:

Chana de Moura (tcc - artes visuais - 2018)

Alexandre Copés (mestrado - artes visuais - 2019)

Marta Montagnana (mestrado - artes visuais - 2019)

Eriam Schoenardie (mestrado - artes cénicas - 2019)

O critério das bancas basicamente € com alguma relagdo que a gente tenha com
esses artistas. Tem que ter alguma afinidade do trabalho deles com as propostas da
casa. Entado existe um alinhamento curatorial nesse sentido também. Normalmente
as pessoas procuram e algumas a gente aceita, outras ndo porque tem que

interessar o trabalho, né? Ja teve varias propostas que a gente achou que nao
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encaixava ou, muitas vezes, ndo tem agenda pra isso. As vezes até a gente gosta
do trabalho, mas n&o tem agenda. Entdo esses trés artistas visuais e esse artista do
teatro a gente entendeu que sim, dentro da linha curatorial da Baka eles

encaixavam bem e também a gente conseguiu encaixar na agenda e fechou.

No edital que vocés langaram para escolher a exposi¢gdo que iria ocupar a
Baka era pautado a profundidade conceitual e adequagdao do espago
expositivo. Queria saber um pouquinho mais dessa adequagao ao espago:
como esta funcionando na pratica? Porque vocés também alugam as salas e
tem outras atividades acontecendo. E se essa galera é compreensiva com a
exposicao, se tem algum tipo de problema, se tem alguma limitagao. Nesse
sentido, como esta a parte institucional da Casa Baka nesse dialogo entre
exposicao e ocupacao de outras atividades? E junto gostaria de um
depoimento teu de como tu percebe o desenrolar da exposicao.

Sobre a questdo do espago fisico é interessante tu me perguntar. A exposi¢ao “As
coisas que sao ditas antes” € um projeto muito interessante. A gente como
instituicdo ficou muito contente com o que eles propuseram. Eles propuseram uma
convivéncia intensa com a casa, um projeto que inclui residéncia, inclui exposigdes.
S6 para tu ter uma ideia, ao longo dos 60 dias eles fizeram 5 aberturas de
exposigao. Eles trocaram as exposi¢gdes a cada duas semanas e ainda vai ter o
encerramento. Até se quiser participar para conhecer um pouco no dia 6 de
dezembro. E eles usaram a casa de uma maneira bem impressionante. Fizeram
varios laboratérios, varios encontros, conversas, enfim, foi bem utilizado. Porém, é
interessante tu perguntar disso em relagéo aos outros habitantes da casa. Eu acabei
tendo alguns problemas porque é bastante barulho, eles fizeram muitas montagens
e a casa fica sempre muito ocupada e as pessoas nao estavam esperando. Entéao
eu recebi algumas reclamagdes. Institucionalmente eu tive que articular algumas
coisas. Inclusive agora alguns dos habitantes da casa, pode ser s6 uma
coincidéncia, mas eles tdo saindo. Eu vou ter que repensar o projeto de equilibrio
financeiro para 2020. Ou realocar os espagos que estao sendo liberados ou usa-los

com outras atividades que ainda estou pensando. Vou ter que fazer agora em
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dezembro uma reunido junto com a Charlene e a gente vai pensar o que vai fazer
para o0 ano que vem.

A gente ta concorrendo ao FAC (Fundo de Apoio a Cultura) que € uma possibilidade
da gente ganhar. Seria uma boa alternativa para manter o primeiro semestre, mas
se a gente ndo ganhar vamos ter que pensar em atividades que tenham
remuneragao. Como voltar a ter mais oficinas, mais cursos, enfim.

E isso... Estamos muito felizes com a ocupacao e, em relagdo ao espaco fisico, eles
usam muito bem mas acabam criando alguns atritos com os outros habitantes que

talvez ndo estivessem esperando tanto agito na casa.

Por ultimo, tu comentou que inscreveu a Baka no FAC e queria saber o que foi
esse projeto e como ajudaria financeiramente o espago sem depender tanto
dos aluguéis das salas.

Entdo, sim, entramos com o FAC que é justamente para gente conseguir viabilizar a
Registro N.4, que seria em abril de 2020. Seria bem importante pra gente porque
estamos concorrendo ao valor de vinte e cinco mil que nos daria uma super ajuda
para producdo. A gente quer produzir um catalogo sobre as Registros que ja
aconteceram e mais essa que vai acontecer. E a gente quer ter dinheiro para
producao e, de certa forma, a gente consegue sustentar a casa pelo periodo que a
exposicdo tiver acontecendo pelo menos. E uma ajuda financeiramente super
importante, mas principalmente pelo resgate também dessas exposi¢bes que a
gente acha que sao tdo importantes para o mercado e pro sistema da arte
contemporanea de Porto Alegre. E ndo s6 de Porto Alegre porque tem artistas de
fora. Mas a gente acha que é um momento importante para a gente ter essas
interagdes, essas conversas sobre arte, os programas educativos que a gente fez,
os bate-papos, a propria exposi¢cado. Enfim, tudo que a gente fez que foi bastante
coisa naquele periodo. E que a gente quer fazer maior ainda para 2020 e a gente
gostaria desse financiamento que seria bem bem bem importante para a
manutencado do projeto em si e também refletindo na propria manutengao da Casa
Baka.
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APENDICE B - EXPOSICAO AS COISAS QUE FORAM DITAS ANTES - CLARA
MARQUES

Legendas:
Negrito: Falas da entrevistadora

S/Negrito: Falas do entrevistado

Oi, Clara. Tudo bem? Queria te fazer umas perguntas sobre a exposi¢cao para o
meu trabalho de conclusao de curso. Poderiamos conversar um pouquinho?

Oi, Isa! Claro!

Eu tenho um material impresso que contam 7 pessoas na equipe e 9 artistas
envolvidos. Essas pessoas se mantiveram até agora? Fiquei em duvida se
esse material é de uma unica abertura ou da exposicao toda.

Nés somos sete pessoas na equipe fixas, que foi o grupo que idealizou o projeto e
gue concorreu no edital; quem ta fazendo a producdo e a concepgéao sao todos nos
sete. E os outros nove artistas... tudo se mantém, de certa forma, como residentes.
A gente vai s6 adicionando, mesmo que eles ndo estejam presentes com obras nas
aberturas. Entao se tu for 14 na Baka hoje, por exemplo, a gente adicionou varios
nomes na lista, que € o nome de todas as pessoas que participaram como artistas

ou como djs nas ultimas aberturas. Entdo essa lista agora t& com mais de trinta.

A equipe proponente do edital também participou como artistas na exposi¢ao?
Na primeira abertura tinha duas obras de artistas que também estavam na
concepgao geral, que era a Ana Bertoldi com os chaveiros (“Falsas Promessas” no
hall de entrada e o Jordi Tasso que tava com dois videos “Cerco” e “Nao
Ultrapasse”. E na segunda abertura tinha duas obras que era “Praguinhas do
Deserto” e um video “Desmonte ou Descubra”.

O “Praguinhas do Deserto” foi feito total por toda equipe, por nés sete. Entdo a
gente assinou essa obra como artista e como produtor. Nao como artista o
“Praguinhas” inteiro, desde a mesa la fora, até a concepgao da sala de espera, até a

festa compacta. Se ndo me engano, na segunda, a gente expbs novamente o
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caderno de atas. Dessa vez, enquanto uma obra. Entdo a gente tem um caderno
gue sao todas as coisas que foram ditas antes das aberturas que a gente compilou.
Entdo sdo anotagdes, ata de reunides, fotos e esse é o nosso catalogo, afinal de
contas, e ele € uma obra que ta assinada pela equipe. Todos n6és somos 0s seus

artistas.

Para além da exposicao também é pautada a ocupacgao e a residéncia. Como

tém acontecido essa ocupacgao e residéncia?

A ocupacéo e a residéncia tem sido um pouco juntas. O que tem acontecido € que a
gente praticamente se mudou pra Baka a partir do momento que a gente ganhou o
edital em setembro e a gente se propOs a repensar a casa e a ocupar 0S espagos
que nao estavam sendo ocupados anteriormente. Dai veio o nosso esforco de
ocupar o jardim de inverno, embaixo da escada. Na abertura n.3 teve uma obra que
acontecia embaixo da casa mesmo, que a gente abriu um algapdo que tem ali
embaixo da escada e colocou uma TV. Entdo as pessoas para ver o video tinham
que olhar realmente os fundamentos da casa. Obra no banheiro... Entdo essa
ocupacdo veio da gente se adonar do espago e se apropriar do espacgo, se
familiarizar com ele e tentar explorar todas as suas possibilidades.

Enquanto residéncia acho importante dizer que esse processo todo tém sido
pautado na casa, na experiéncia com a casa e pensar porque a gente ta fazendo
aqui e agora e nao em qualquer outro lugar, sabe? Entdo todos nds sete,
principalmente, acabamos passando mais tempo na Baka do que nas nossas
préprias casas e sempre pensando e criando a partir dela. Por isso que € um tempo

de residéncia artistica bem intensiva.

Ha algum responsavel pela comunicag¢ao (Instagram)? Ha um planejamento

prévio sobre isso?

Clara Marques - Nao tem um responsavel pela comunicacdo, por mais que tivesse
sido acertado que seria eu e o Kevin no final isso acabou indo por terra. Nao tem

nenhum planejamento prévio relacionado as aberturas. As aberturas a gente faz
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tudo conforme acontece o nosso planejamento das aberturas: a gente tragou em
principio uma linha geral de como elas andariam, mas conforme elas foram
acontecendo a gente foi pensando sobre sé na préxima. Entdo quando a gente
ganhou a nossa preocupacgao era a abertura n.1. Depois que a abertura n.1 passou,
a gente comegou a pensar na abertura n.2. Depois que a abertura n.2 passou, a
gente comecgou a planejar a 3 e assim por diante, sabe? Porque a gente precisava
saber o que ia acontecer na abertura anterior para planejar a proxima. Isso fez com
que a gente fizesse tudo numa questdo de uma semana. As nossas aberturas estéo
acontecendo, estdo sendo planejadas, organizadas e produzidas com sete dias de
antecedéncia. E ai a nossa divulgacéo ta sofrendo mas também ta ganhando por
causa disso.

As divulgagdes que a gente ja tinha, mais ou menos, preparadas sao a divulgacao
de programacgao, que tu pode ver que sao posts bem diferentes e bem mais
institucionais. Esses sao eu que fago, os posts de programacéao. Se tu quiser posso
te mandar os arquivos também. Mas os posts de abertura, entdo, sdo mais informais
e os posts de programacao tém uma certa identidade visual, se € que eu vou poder
chamar disso, sao mais similares.

A nossa escolha pelo Instagram também foi porque é a rede social que a gente tem
mais contato e que a gente acha que funciona melhor pro publico que a gente
queria atingir. Se a gente tivesse com um esforgo maior de tentar agregar, por
exemplo, um publico infantil, provavelmente nossa plataforma de escolha seria o
Facebook. Mas como ndo era o caso, o Instagram tava dando conta e ta dando

conta de lidar com o nosso publico.

Ha algum responsavel pela mediagdao? Pode me contar como surgiu a ideia de

ter essa semana de visitas guiadas?

O responsavel pela mediacdo ndo tem, somos todos nds. Por mais que eu esteja
mais responsavel pela parte educativa, a gente entende que nao existe essa
separacao. Nao tem um departamento educativo, todo mundo faz parte de tudo

junto e reunido.
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A ideia de ter uma semana de visita guiada ndo era o que a gente tinha planejado.
O que a gente tinha planejado era assim... A Casa Baka s6 abre nas sextas-feiras
das 16h as 20h. Entdo quando a gente fez o projeto, a gente tinha isso em mente de
que a casa nao ia ficar aberta durante a semana e, por isso, ndo fazia sentido
montar uma exposi¢ao para que ela ficasse parada durante os outros seis dias da
semana. Entdo a gente decidiu concentrar os nossos esforgcos em um dia s6 que as
pessoas iam poder visitar de fato, que era na sexta-feira.

O que aconteceu com a segunda e a terceira abertura é que a exposicédo tava
praticamente vazia durante a semana. Na terceira abertura, ndo tinha nenhuma
obra: nada, nada, nada. Na segunda, o que restou foram as plantas na sala 2 e a
sala de espera na sala 1. Sé que néo fazia sentido também tu ir visitar uma sala de
espera, sabe? Que foi o que aconteceu no laboratério que tu fez. Como foi dificil
visitar uma exposi¢cao sem ter a festa, o Praguinhas acontecendo. Ai a gente néo
divulgou as visitas durante a semana porque nao fazia sentido. Mas, idealmente, se
a gente tivesse feito uma exposicao tradicional com objetos, a gente queria e a
gente fez um planejamento de lotar com visitagdo de escola. O que aconteceu foi
que as escolas nao se interessaram. A gente nao teve um retorno de visita. Porque
€ muito dificil tu tirar uma turma do colégio e € muito mais dificil tu convencer os
pais e os professores, etc, que é importante levar eles para um lugar tdo pequeno
quanto a Baka do que tu convencer que é importante tu ir na Fundacgao Iberé
Camargo ou no MARGS. Entdo essa relagdo com as escolas € uma coisa que exige
tempo, exige dedicacdo e a gente nao tinha esses recursos. Porque pela minha
experiéncia de trabalhar no Iberé, o Iberé ja tinha um publico escolar bem definido,
mas mesmo assim a gente tinha que fazer muita conexdo. Ligar para escola para
explicar e convidar. A gente n&o tinha condi¢gbes nesse projeto de fazer isso do jeito

que a gente gostaria.

Tu considera a exposi¢cao voltada para um publico especifico? Por exemplo,
jovens artistas e pessoas interessadas em debater a democracia nas artes

visuais?
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Entdo, eu acho que sim. N6s temos uma exposicdo voltada para um publico bem
especifico que €& um publico jovem, mas porém contudo entretanto néao
necessariamente. Tanto que a gente teve um publico bem adulto, varias senhoras
descoladas foram nas exposi¢des e participaram das nossas propostas. Mas acaba
que sim o publico foi um publico jovem universitario. Ou talvez, s6 jovens. A gente
conseguiu agregar muitas pessoas que nao sao do IA e que n&o sao do circuito das
artes e que se sentiram um pouco mais convidadas e a vontade para adentrar nesse
campo e para fazer as suas proprias elucubragdes. Era o que a gente queria? Nao.
A gente queria poder abarcar todos os publicos. No nosso projeto inicial esse era o
nosso objetivo: conseguir abarcar o publico infantil, jovem-adulto, adulto e familiar,
escolar, surdo. Todas as nossas atividades tinham intérprete de libras, por mais que
mesmo surdos tendo se inscrito ndo foram. Entdo isso também é uma coisa que a
gente quer fazer melhor pra proxima é conseguir contatar o publico surdo e fazer
com que eles se engajem.

A ideia sempre é agregar mais pessoas e mais diferentes. Entdo, assim, sim era o
publico jovem. Mas, por exemplo, agora na abertura n.4 uma pessoa em situagao de
rua, que € a Jana, nao sei se tu conhece, ela td4 sempre ali na Cidade Baixa. Ela foi
e ela entrou, viu todos os quadros. A gente conversou muito com ela sobre as
obras. Entdo ela também era o nosso publico e ela foi bem atendida eu acho.

O nosso publico é também n&o-binario LGBT. A gente queria muito poder criar um
espaco que fosse seguro e que fosse convidativo para mais pessoas. Entdo na
primeira abertura tiveram dois surdos também que estavam la falando com o
intérprete e isso nos emociona muito porque em toda minha vida eu nunca tinha
visto uma pessoa surda em uma vernissage em Porto Alegre ou em outros lugares.
Entdo o nosso publico era especifico? Era. Mas também eram bem diversos. Entao

acabou tendo varios publicos.

Democracia e experimentagcao me parecem temas centrais da exposi¢cao. Tu
concorda?

SIM! Os nossos dois pilares sdo o experimento e 0 encontro. Isso eu nao tirei do
nada, € de um cara que chama Carlos Vergara que foi o primeiro a falar sobre um

curador pedagadgico e ele fala que o museu deve ser um lugar de experimentagao e
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de encontro. E ai tem um outro cara que é o Clifford que fala que o museu tem que
ser uma zona de contato com si mesmo, com outras ideias, de contato com a arte. E
antes do experimento e do encontro vem com certeza absoluta esse nosso grande
experimento democratico de autogestdo que tem sido fazer tudo em grupo, nesse
grupo de sete pessoas. No comego até a gente se definiu como um conselho, um
conselho curatorial e de produgao, porque a gente tinha decidido que nao iria fazer
nada que os sete nao tivessem de acordo. E claro que isso as vezes acaba
acontecendo sem que os sete estejam de acordo, mas a gente faz uma votacéo
com quatro e esses quatro concordam entao ta feito.

Esse exercicio colaborativo € sobre o que a exposi¢cao é sobre. Nao é sobre as
obras, n&o é sobre montar o show, fazer a festa. No fundo, tudo isso, € uma grande
pratica de trabalho colaborativo. E claro, entre nés. Obvio que um trabalho
colaborativo veramente democratico seria que englobasse a participagéo do publico
também. Mas primeiro a gente precisa se estruturar nods sete porque é muito dificil
fazer a gente concordar. MUITO dificil. E é muito dificil fazer a gente encontrar um
caminho que seja puramente nosso e seguir o caminlaboraho que um de nos tragou.
E tudo um processo de encontrar meio-termos, mas também de potencializar as
ideias que estdo surgindo e fazer elas tomarem seus proprios caminhos. Ent&o, ao
mesmo tempo, que 0 nosso maior desafio € o trabalho em grupo, porque a gente
briga muito, é também a nossa razao de ser. Se nao fosse colaborativo, néo seria e

ponto.

Para finalizar, pode compartilhar um pouco de como esta sendo esse
processo pra ti de ter passado em um edital e estar em exposicao, residéncia

e ocupacgao na Casa Baka?

Ta sendo muito estressante, eu tenho muita dificuldade pessoalmente de ndo me
jogar de cabeca. Semana passada, eu fiquei s6 em fungao da exposi¢cado e meio que
coloquei toda minha vida num “pause”, como se ela nao existisse. E agora eu td
correndo atras do atraso, digamos. Mas, ao mesmo tempo, € um aprendizado
absurdo. Foram dois meses de muito tapa na cara, muito “acorda pra vida”, muito

muito aprendizado de varias frentes diferentes. Acho que com essa experiéncia
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todos nds criamos habilidades que nés nem esperavamos que iriamos aprender. E
isso s6 agregou. Porque, no final, a gente teve uma experiéncia de producéao, de
montagem, de producéo cultural, de entender o que funciona na hora de montar um
evento, atrair pessoas. Foi uma experiéncia muito intensa porque a gente vai fazer
isso cinco vezes. Entdo a gente podia ter montado s6 uma exposi¢édo no primeiro
dia e ter ido desmontar no ultimo, mas a gente decidiu fazer cinco exposi¢cées com
um tempo minimo e absurdamente pequeno.

Entdo n&o consigo nem colocar em palavras o quanto eu t6 aprendendo fazendo
isso e 0 quanto a gente ta aprendendo com 0s nosso erros, que sao varios. Mas é
também aprender a lidar com erros, sabe? Agora que ta feito como que a gente vai
seguir em diante, como que a gente vai remediar isso?

E também pra mim teve uma grande parte que foi a descoberta... Eu sou da Histéria
da Arte entdo eu pude exercitar minha criatividade enquanto sujeito artista de um
jeito que eu nunca tinha me permitido. Eu sempre achei “eu n&o sou artista”. Eu sou
da Histéria da Arte, eu ndo sou artista. E nesse exposigdo a gente tinha que lidar
com problemas e criar solugdes e quando vé a gente tava criando obras de arte
juntos, sabe? Entdo isso foi bem engragado pra mim, me olhar no espelho e falar
‘meu nome ta na legenda dessa obra porque na real fui eu que fiz”. Mas ndo s6 com
a parte das obras, foi também um exercicio de muita criatividade na hora de fazer a
curadoria, de fazer a montagem, de decidir “essa televisdo vai aqui, essa televisao
vai assado. Esse trabalho conversa com esse”. A gente tinha a liberdade de ser
muito criativo porque n&o necessariamente esse trabalho exige criatividade. Tu
pode botar tudo na linha do olho, os quadros pendurados na parede na linha do olho
e pronto, acabou. Mas a gente pela condigdo de estar na Casa Baka, que nao é
uma instituicdo como o MARGS, como o Iberé, € um espaco autdbnomo
independente, a gente tinha a possibilidade de fazer o que a gente bem quisesse e
isso foi muito desafiador porque eu tenho a experiéncia da instituicao Iberé, entao tu
ta sempre tentando quebrar o limite da instituicdo. Tipo, fazer um jogo de cintura
para romper com ele, para transgredir ele, pra subverter os limites, sabe? E ai tu vai
num lugar como a Casa Baka que o limite € tu mesmo que impdem. E ai tu fica
perdidasso, pelo menos eu fiquei. Se ndo tem limite, entdo qual vai ser o meu

limite? Quao longe eu vou ir.
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Eu acho que na parte de fazer os laboratérios do educativo, que foi a parte que me
coube, eu acabei levando um pouco do olhar da instituicdo na hora que eu fiz os
laboratérios. Eu acabei fazendo, talvez, um projeto que a instituicdo museal teria
gostado e teria aceitado. E acho que para nossa préxima experiéncia a minha meta,
0 meu objetivo, é pensar em laboratorios que sejam mais radicais, mais
experimentais e nao institucionais. Porque eles acabaram sendo muito
quadradinhos, por mais que foram transgressores em si mesmos.

Entdo eu t6 sentindo que eu preciso me libertar da instituicdo e assumir que estou
trabalhando enquanto curadora pedagdgica independente em um espacgo autbnomo.
Mas isso € muito dificil porque a instituicdo ta na gente, sabe? Entdo essa é a
desconstrugdo pro futuro. O que é complicado porque ta acabando agora. Todos
esses insights vieram um pouco atrasados, mas tudo bem. Os laboratérios ja
estavam definidos, ndo tinha muito o que fazer. Assim, a gente fez o que a gente
pbde e com o que a gente tinha.

Mas, agora, daqui pra frente 0 que a gente tém conversado muito € que a gente
quer dar um tempo dos sete, dar uma respirada para pensar o que a gente vai fazer
depois e como a gente vai organizar um outro rolé que nao tente copiar o que a
gente ja fez, mas que desenvolva e que siga adiante.

E muito obrigada por estar fazendo essa pesquisa.



