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RESUMO

A presente tese busca verificar qual ¢ a influéncia, no desempenho técnico individual e
nas equipes de trabalho, da pds-graduagdo stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado) realizada
pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq, apds o seu ingresso na Instituicdo. Ela
apresenta os resultados das pesquisas realizadas junto a esses Analistas e aos Gestores diretos
desses Analistas, que ndo mudaram sua lotagdo institucional apds o término de seus cursos de
pos-graduacdo. E fato que os Analistas em Ciéncia e Tecnologia, técnicos de nivel superior da
Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura, continuam se capacitando apos o seu ingresso
no CNPq, Os resultados das pesquisas conduzidas foram analisados por meio de trés métodos
diferentes: os dados quantitativos foram submetidos a andlise do sofiware SPSS; e os dados
qualitativos passaram pela Analise Textual Discursiva (ATD), de Moraes & Galiazzi, e, também,
foram tratados com o software Iramuteq. O tratamento dos dados permitiu constatar que a pos-
graducdo realizada trouxe varios beneficios, tanto para os pos-graduados como para as equipes de
trabalho nas quais eles estdo inseridos no CNPq, mas igualmente permitiu detectar pontos fracos
e criticas, na opinido dos participantes das pesquisas. Esses resultados também possibilitaram a
extracdo de recomendagdes que, eventualmente, poderdo ser usadas para o aprimoramento das
acoes de capacitacdo do CNPq, tais como, dar continuidade ao estimulo institucional para que os
Analistas em Ciéncia e Tecnologia e demais servidores possam realizar cursos de pds-graduagao
stricto sensu, que o Conselho busque formas de valorizar e divulgar os estudos realizados pelos
servidores pos-graduados e que, paralelamente, crie instrumentos internos capazes de incentivar a

aplica¢do dos conhecimentos adquiridos por esses servidores.

Palavras-chave: Ciéncia e Tecnologia. Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em
Ciéncia e Tecnologia; Pds-graduagdao dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia; CNPq; Educacao

continuada; Mestrado e/ou Doutorado.



ABSTRACT

This thesis aims at verifying which is the influence in individual technical perfomance and in
working teams of stricto sensu post-graduation (Masters and/or PhD’s) done by CNPq’ Science
and Technology Analysts after their admission to the Council. The thesis presents the results of
research performed with these Analysts and with direct Managers of those Analysts that did not
change their institutional sector after they completed the post-graduation courses. It is a fact that
Science and Technology Analysts, high level technicians of the Career of Management, Planning
and Infrastructure in Science and Technology, keep studying after their admission to CNPq. The
results of the performed researches were analysed through three diferent methods: quantitative
data was submitted to SPSS software; and qualitative data was submitted to Discursive Textual
Analysis (DTA), by Moraes & Galiazzi, and also to Iramuteq sofiware. The data processing
showed that post-graduation courses brought several benefits both to post-graduated Analysts and
to work teams in which they work at CNPq. It also showed weaknesses and criticisms in the
opinion of research participants. These results also enabled the drawing of recommendations that,
eventually, may be used for the improvement of institutional capacity building actions at CNPq,
such as, to continue the institutional stimulus in order that Analysts and other servants may take
stricto sensu post-graduation courses; that the Council seeks ways of valuing and disseminating
studies conducted by post-graduated servants and, in parallel, that it creates internal instruments

capable of encouraging the application of the knowledge acquired by those servants.

Keywords: Science and Technology. Career of Management; Planning and Infrastructure in
Science and Technology; Science and Technology Analysts’ post-graduation; CNPq; Continuous

education; Masters and/or PhD.
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1 INTRODUCAO

Esta se¢do apresenta o contexto do estudo realizado, sua justificativa, o objetivo geral e os
objetivos especificos, define as questdes de pesquisa abordando a relevancia do trabalho para a
instituicao e os servidores participantes da mesma. Nela tambem sdo conceituados os principais
termos utilizados no referencial tedrico, para poder embasar a compreensdo do contexto, € o
método de pesquisa utilizado junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq).

Ciéncia e Tecnologia tiveram um papel de destaque no processo de desenvolvimento das
na¢des industrializadas. No Brasil, a institucionalizagdo desse bindmio, como politica de Estado
forjadora de desenvolvimento, tem percorrido caminhos acidentados, sempre pautada pelas
prioridades dos governos em vigor, conforme ¢ possivel depreender da bibliografia histérica
sobre o tema, consultada neste trabalho de pesquisa, e da observacao de dados sobre investimento
em C&T obtidos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovag¢des e Comunicag¢des (MCTIC) ' .

A fundagdo do CNPq, em 1951, foi um marco fundamental no processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiro, constituindo o nlcleo das primeiras
experiéncias nacionais de planejamento e implementacdo de uma politica cientifico-tecnoldgica
governamental.

A missado do CNPq ¢ fomentar a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovagdo, e atuar na
formulagdo de suas politicas, contribuindo para o avanco das fronteiras do conhecimento, o
desenvolvimento sustentavel ¢ a soberania nacional. Sua visdo € ser uma instituicdo de
reconhecida exceléncia na promocdo da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovacdo como elementos
centrais do pleno desenvolvimento da nagdo brasileira.

Os servidores do CNPq integram a carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em
Ciéncia e Tecnologia, que ¢ complementar e isondmica as carreiras de Pesquisa e de
Desenvolvimento Tecnoldgico, ambas criadas pela Lei 8.691/93%, cujos objetivos principais sdo a

promogao e a realiza¢ao da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais.

! Fonte: http://www.mctic.gov.br/mctic/opensms/indicadores/detalhe/recursos_aplicados/RecursosAplicados-

CeT.html . Acesso em: ago/2019.
2 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8691.html . Acesso em: maio/2019.
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Os técnicos de nivel superior do CNPq, atualmente denominados Analistas em Ciéncia e
Tecnologia, sempre mantiveram interlocu¢do direta com a comunidade cientifica no
desenvolvimento das suas tarefas na Institui¢do. Até recentemente, o Conselho teve, em seu
quadro de pessoal, pesquisadores e tecnologistas vinculados as Unidades de Pesquisa, além de
gestores lotados em sua Agéncia Central.

Historicamente, o quadro técnico do CNPq apresentou excelente nivel de formagao e, por
interesse proprio, continuou aprimorando o seu preparo intelectual. Ao longo dos anos, varios
servidores desse quadro deixaram a Institui¢do e passaram a compor equipes académicas em
universidades brasileiras e estrangeiras.

No inicio de 2018, havia um total de 418 servidores ativos no Conselho ocupando os
cargos de Analista em Ciéncia e Tecnologia e Assistente em Ciéncia e Tecnologia. Dentre os 242
Analistas em Ciéncia e Tecnologia existentes a época, sete tinham Poés-Doutorado, 73 tinham
Doutorado e 88 tinham Mestrado. Hoje héd 353 servidores ativos no CNPq. Esse niimero sofreu
uma sensivel diminui¢do, considerando o niimero de aposentadorias havidas nos ultimos 16
meses e a auséncia de novo concurso publico, desde 2011, para preencher os cargos vagos no
plantel de servidores efetivos do Conselho’.

A decisdo de focar a pesquisa de doutorado na questdo da influéncia que a pds-graduagao
pode ter no desempenho dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e na sua atuagdo nas equipes de
trabalho institucional, foi motivada pela constatagdo do que se considera uma espécie de
incoeréncia: hd quase 4 décadas que a autora da Tese trabalha em uma instituicdo de fomento a
pesquisa cientifica e tecnologica que sempre teve um quadro de servidores de excelente nivel e
que, ndo obstante, ndo tem conseguido reter os seus talentos e valoriza-los adequadamente,
oferecendo-lhes a possibilidade de desenvolver uma carreira profissional estimulante”.

O CNPq, ha alguns anos, vem se transformando em uma espécie de degrau que os
servidores utilizam para alcancar melhores oportunidades de emprego. Esse quadro desgasta e
enfraquece a Institui¢do e também desvaloriza, sobremaneira, a carreira de Gestdo, Planejamento
e Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia. Justamente o CNPq, que hd 68 anos ¢ considerado

uma referéncia nacional e internacional de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica e que

? Fonte: Servigo de Carreira e Acompanhamento — SECAC, 2018.
* Fonte: Conhecimento tacito da autora da Tese, servidora do CNPq desde fev/1980 e dados do Servigo de Carreira e
Acompanhamento — SECAC, 2019.
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contribui tdo significativamente para fortalecer o capital intelectual brasileiro, faz valer o ditado:

. 5
“Em casa de ferreiro, espeto de pau.”.

1.1 Justificativa

As seguintes questdes levaram a autora a selecionar o tema da tese:

= Os Analistas em Ciéncia e Tecnologia, técnicos de nivel superior da Carreira de Gestao,
Planejamento e Infra-estrutura continuam se capacitando apds o seu ingresso no CNPq; uma
parcela expressiva desse grupo concluiu cursos de pds-graduagdo stricto sensu (Mestrado e/ou
Doutorado) apds o seu ingresso na Instituigio’.

= A Coordenagdo de Recursos Humanos do CNPq estd mobilizada no sentido de
desenvolver uma politica de valorizagdo dos servidores, implantando uma gestao que privilegie o
aproveitamento das competéncias técnicas individuais, denominada Gestdo por Competéncias’.

= Essa politica estd centrada no alinhamento entre o perfil de competéncia dos ativos
intelectuais da Instituicdo e as metas e prioridades do CNPq, buscando a exceléncia no

desenvolvimento das atividades institucionais®.

1.2 Objetivo Geral

O objetivo geral da presente tese ¢ verificar qual ¢ a influéncia, no desempenho técnico
individual e nas equipes de trabalho, da pos-graduacdo stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado)

realizada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq, apds o seu ingresso na instituigdo.

> Fonte: Conhecimento tacito da autora da Tese, servidora do CNPq desde fev/1980.

® Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/web//gestdo-de-pessoas/capacitagido . Acesso em: ago/2019.

’ Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/documents/10794/0/Map+Compet%C3%AAncias+tCNPq-Consolidado-
+200616-3.pdf/16fa7865-dcec-4cb1-8eab-1f4dafla8dd9 . Acesso em: maio/2019.

¥ Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/documents/10794/0/Map+Compet%C3%AAncias+tCNPq-Consolidado-
+200616-3.pdf/16fa7865-dcec-4cbl-8eab-1f4dafla8dd9 . Acesso em: maio/2019.
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1.3 Objetivos Especificos

Verificar se a capacitacdo stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado) realizada pelos
Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq, apds o seu ingresso na institui¢do, influenciou:
* o desempenho técnico individual dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia; e

»  aatuagdo desses Analistas em suas equipes de trabalho.

1.4 Questoes de Pesquisa

1. Qual foi a influéncia da capacitagdo em nivel de Mestrado e/ou Doutorado,
realizada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, no seu proprio desempenho técnico?
2. De que forma essa capacitagdo influenciou a atuagdo desses Analistas em suas

equipes de trabalho?

1.5 Referencial Tedrico

Os conceitos tedricos que sustentam esta tese estdo embasados no estado da arte da
literatura académica sobre os temas competéncia, gestdo por competéncias, competéncias
técnicas, competéncias profissionais, competéncias organizacionais, capacitacdo, educagdo,
educagdo em ciéncias ¢ educagdo continuada.

No que se refere a competéncia, vérias sdo as definicdes oferecidas pelos teodricos que
abordam esse assunto. Nao ha pretensdo aqui de exaurirmos todas as opindes sobre o assunto.

Segundo Brasil (2016), o conceito de competéncia surgiu no fim da Idade Média, quando
era utilizado exclusivamente para definir a proficiéncia que detinham as instancias juridicas para
julgar determinados assuntos. Com o tempo, a palavra passou a ser utilizada para qualificar a

capacidade das pessoas de fazer um bom trabalho.



22

A seguir, apresentamos a Tabela 1, contendo um resumo de importantes defini¢des sobre

0 termo competéncia.

Tabela 1 - Definicdes de Competéncia

AUTOR DEFINICAO
Zarifian (2001) E a capacidade que a pessoa possui de assumir
iniciativas, superar as atividades prescritas, sendo
capaz de compreender e dominar novas situagdes em
seu trabalho, sendo responsavel e reconhecido por
isso. Ela esta diretamente relacionada a agdo, ou
seja, ¢ a inteligéncia na pratica.
Rocha Neto (2003) E a compreensio do saber atuar com
responsabilidade, mobilizando e integrando recursos,
inclusive conhecimentos, no sentido de aprender a
aprender, com o propodsito de agregar valores aos
individuos e as organizagdes.
Quinn et al. (2003) E a combinagio de conhecimentos, habilidades e
atitudes (CHA), expressas pelo desempenho no
ambito organizacional, o que agrega valores tanto ao
individuo quanto a organizacao.
Zabala e Arnau (2010) E a existéncia nas estruturas cognoscitivas das
pessoas das condigdes e recursos para agir; a
capacidade, a habilidade, o dominio e a aptidao para
realizar tarefas ou atuar frente a situacdes diversas,
de forma eficaz, em um determinado contexto. Para
tanto, ¢ necessario mobilizar atitudes, habilidades e
conhecimentos ao mesmo tempo e de forma inter-
relacionada.
Brasil (2016) E a mobilizagdo de conhecimentos e experiéncias
para atender as demandas e exigéncias de
determinado contexto.
Lima et al. (2018) E um conceito de natureza polissémica utilizado por
diversas dareas, estando geralmente associado a
combinagdo sinérgica de conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias ao alcance de determinados

objetivos.
Fonte: Morgantti, 2019.

Quanto a gestdo por competéncias, a Tabela 2, a seguir, elenca algumas defini¢des

consideradas relevantes.
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Tabela 2 - Defini¢des de Gestao por Competéncias

AUTOR DEFINICAO

Senge (1990) Refere-se a importdncia do aprendizado, da
necessidade do compartilhamento e do engajamento
de todos os membros da equipe para melhorar a
criatividade, a inteligéncia e a capacidade
organizacional. O autor sugere desenvolver cinco
competéncias fundamentais: o Dominio pessoal; os
Modelos mentais; a Visdo compartilhada; a
Aprendizagem em equipe; e o Pensamento sistémico.
Fleury e Fleury (2000) | E o saber agir de maneira responsavel que implica
mobilizar, integrar, transferir = conhecimentos,
recursos ¢ habilidades que agreguem valor
econdmico a organizagdo e valor social ao individuo.
Quinn et al. (2003) Constitui um modelo gerencial que se propde a
integrar e orientar esforgos, objetivando desenvolver
e apoiar as competéncias consideradas essenciais aos
objetivos organizacionais. Seu desenvolvimento ¢
alcangado por meio do processo de aprendizagem.
Dentro da organizagdo a gestdo por competéncias
compreende uma combinagdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes, traduzida pelo desempenho,
que soma valores tanto para o individuo como para a
organizagao.

Figueira (2005) E uma metodologia de gestdo de pessoas que pode
auxiliar no aumento da satisfacdo das pessoas e no
alcance de resultados institucionais, por tratar-se de
uma forma de gestdo integrada que considera as
metas e interesses organizacionais e individuais, a
gestdo do desempenho e a aprendizagem continua.

Fonte: Morgantti, 2019.

De acordo com Leme (2005), as competéncias técnicas relacionam-se com a educagdo
formal, académica, treinamentos e conhecimentos técnicos adquiridos por meio de experiéncias
profissionais que o individuo consegue obter em termos operacionais € que ele necessita para
poder desempenhar sua atividade como especialista.

Segundo Zarifian (2001), a competéncia profissional ¢ uma combinacdo de

conhecimentos, de saber-fazer, de experiéncias e comportamentos que se exercem em um
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contexto preciso, que ¢ constatada quando utilizada em situagdo profissional, a partir da qual ¢
passivel de validagdao. Compete & empresa identifica-la, avalia-la, valida-la e fazé-la evoluir.

No que se refere as competéncias organizacionais, Fleury (2001) afirma que elas estdo
associadas tanto as atividades-meio como as atividades-fim da organizagao.

Para Zarifian (2001), as competéncias organizacionais sdo os recursos mobilizados em
determinadas situagdes e experiéncias, em fun¢do de contextos especificos no ambito
profissional.

No ambito do CNPq, as competéncias organizacionais expressam a capacidade que a
Institui¢do tem de “cumprir a sua missao, alcancar os objetivos estratégicos e as metas, gerando
satisfagdo aos clientes e beneficios a sociedade, com maior efetividade institucional™.

Para a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos, do CNPq, ¢ relevante alinhar as
competéncias individuais as competéncias organizacionais, visando o cumprimento da missdo
institucional sem esquecer a satisfacdo dos interesses pessoais, na tentativa de fazer valer a
méxima: “a pessoa certa, no lugar certo, trabalhando com prazer”'”.

Segundo o Decreto n° 5.707/2006, a capacitagdo “é um processo permanente ¢ deliberado
de aprendizagem com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias individuais™''.

Conforme Chiavenato (2009), capacitar e desenvolver pessoas envolve um investimento
de longo prazo que objetiva alcancar os resultados provocados pelo desenvolvimento, em termos
individuais e coletivos, na organizacio e na sociedade.

Para Magalhaes et al. (2010), o processo de capacitacdo desenvolve competéncias nas
pessoas estimulando sua produtividade, cria novos habitos e atitudes, e aprimora conhecimentos
que aperfeicoam o seu desempenho no ambito laboral, o que contribui para o sucesso
organizacional.

No caso especifico do servidor publico, a capacitacdo tem grande importancia face a

realidade atual crescentemente automatizada, que impde a conquista de novas competéncias e

abordagens profissionais. Nesse cendrio, a capacitagdo passaria a integrar as necessidades

? Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/documents/10794/0/Map+Compet%C3%AAncias+tCNPq-Consolidado-
+200616-3.pdf/16fa7865-dcec-4cbl-8eab-1f4dafla8dd9 . Acesso em: maio/2019.
19 Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/web/gestao-de-pessoas/politica-de-rh . Acesso em: maio/2019.

Fonte: Decreto n° 5.707/2006. Disponivel em:  http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2006/decreto/d5707.htm . Acesso em: ago/2019.
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individuais de autorrealizagdo contempladas no topo da Pirdmide de Maslow'”. Observa-se que,
quando o individuo se sente predisposto e motivado dentro da organizacdo, ele busca
adquirir/aprimorar conhecimentos. Essa motivacdo, por sua vez, abre-lhe novas oportunidades de
capacitagdo, permitindo que ele assuma novos desafios profissionais (APPUGLIESE, 2010).

Segundo Rousseau, em estudo de Pereira (2002), a educag¢do sempre tende ao
desenvolvimento do homem e ndo a sua permanéncia em um Unico estado. No seu entendimento,
a educagdo deve ser promovida para o beneficio da sociedade. A grande tese por ele defendida ¢
que o ser humano deve ser educado para que ele desenvolva todas suas potencialidades na
republica.

De acordo com Kant (1985), a educagcdo melhora a vida das pessoas. O nucleo de sua
doutrina ética foi o “imperativo categdrico”. Ele afirmava que um comportamento pode ser
considerado moral quando ¢ universalizavel, passivel de ser ampliado a toda a humanidade sem
prejudica-la, ou seja, quando se prende a uma norma que ultrapassa o caso concreto, a utilidade
ou o interesse pessoal. Nao desenvolver a fundo o seu proprio talento constituia para Kant um
pecado de omissdo. Generalizando esse comportamento, a civilizacdo sofreria um grave
retrocesso. O imperativo categérico impde a todo individuo desenvolver da melhor forma suas
proprias capacidades.

Para Marx, citado por Oliveira e Gonzalez (2003), a educagdo deveria ser destinada a
todas as criangas e jovens sem distingdo de classe social, permitindo-lhes conhecer tanto as
ciéncias quantos as atividades produtivas. Combater a alienagdo e a desumanizagdo era para
Marx a funcdo social da educagdo. A alienagdo ¢ gerada pelo afastamento entre os interesses do
trabalhador e aquilo que ele produz; em outras palavras, seria o abismo que existe entre o que se
aprende apenas para cumprir uma fun¢do no sistema produtivo e uma formagao que realmente
ajude o ser humano a exercer suas potencialidades. A educa¢do dos individuos deveria
desenvolver a formacdo no sentido de aumentar todas as dimensdes do humano: a educacao
deveria ser ao mesmo tempo intelectual, fisica e técnica, concep¢do que passou a ser chamada de
"omnilateral" (multipla), diferente da educagdo "integral", que tem uma conotagdo moral e afetiva
que, para ele, ndo deveria ser trabalhada pela escola e sim por "outros adultos", ou seja, pelo

nucleo familiar. Assim, o conceito de “omnilateralidade” implica um desenvolvimento total,

12 . . . . . , oA .
A Teoria da Hierarquia das Necessidades, criada por Abraham Maslow, é representada por uma pirdmide que se
divide em cinco categorias, da base ao topo: fisiologica, seguranca, social, estima e autorrealizagao.
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completo, multilateral ndo s6 da vida produtiva, mas também das necessidades e da capacidade
de satisfagdo.

De acordo com Schwartzman e Christophe:

O termo educagdo em ciéncias pode significar muitas coisas: desde a difusdo de
conhecimentos gerais sobre ciéncia e tecnologia, como fendmenos sociais e
econdmicos, até a formacdo em conteudos especificos de determinadas
disciplinas, passando pelo que geralmente se denomina “atitude” ou “método
cientifico”; e abrangendo desde a educacdo inicial até a educagdo superior de
alto nivel (p. 4)8,

Para Moreira (2003), a educag¢do em ciéncias tem por objetivo habilitar o aluno a
compartilhar significados no contexto das ciéncias, isto €, permitir que ele possa interpretar o
mundo desde o ponto de vista das ciéncias, manejar alguns conceitos, leis e teorias cientificas,
abordar problemas utilizando o raciocinio cientifico, identificar os aspectos histdricos,
epistemologicos, sociais e culturais das ciéncias.

Esse ultimo autor esclarece a diferenca entre a educagdo em ciéncias € o treinamento
cientifico, sendo este ultimo a preparacdo do futuro cientista. Esse treinamento esta voltado
principalmente para o “fazer ciéncia”, para as teorias cientificas e os equipamentos de
laboratorio, para os procedimentos cientificos teoricos e experimentais (/bidem).

Conforme Massaroli e Saupe, a ideia da educagdo continuada surgiu com o objetivo de
“atualizar os profissionais de saude”, para que eles pudessem ter um melhor desempenho em suas
funcdes. A Organizagdo Pan-Americana da Satde (OPAS) passa a definir, em 1978, a educagdo
continuada como um processo permanente e constante de educagdo, iniciado apos a formacao
basica, que tem o intuito de atualizar e melhorar as capacidades das pessoas ou dos grupos “frente
a evolugio técnico—cientifica e as necessidades sociais” propostas (MASSAROLI; SAUPE)".

Gatti (2008) afirma que as transformacdes havidas nos conhecimentos e nas tecnologias e
no préprio mundo do trabalho, no final do século XX, alcaram a educagdo continuada & condig@o

de uma formacdo imperiosa, considerada um requisito para o trabalho nos mais diversos setores

13 Fonte: http://www.abc.org.br/IMG/pdf/doc-210.pdf . Acesso em: jun/2019.
14

Fonte:
http://www1.saude.rs.gov.br/dados/1311947098405educa%E7%E30%20continuada%20e%20permanente.pdf
Acesso em: set/2019.
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profissionais. Contudo, enquanto nos chamados paises desenvolvidos essa atualizagdo ocorreria
em fun¢do das mudangas na fronteira do conhecimento, que requer constante avan¢o na formagao
profissional, no Brasil ela supriria uma eventual formagdo incompleta pré-servico ou um

necessario aprofundamento e/ou ampliagcdo de conhecimentos (/bidem).

1.6 Método de Pesquisa

A pesquisa realizada no CNPq ¢ de natureza quali-quantitativa e esta baseada em estudo
de casos multiplos. O foco do estudo esta direcionado a dois grupos: 1) os Analistas em Ciéncia e
Tecnologia do CNPq, servidores ativos que realizaram cursos de pds-graduacdo stricto sensu
(mestrado e/ou doutorado), apds o seu ingresso no CNPq; e 2) os Gestores diretos dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia que mantiveram a mesma lotagao institucional ap6és a conclusdo desses

cursos.

1.7 Organizacio da Tese

De modo a organizar o conteudo do trabalho de pesquisa realizado, o texto da tese

contempla as se¢des abaixo descritas:

1. Introdu¢do — apresenta a justificativa da escolha do tema, os objetivos geral e
especifico, além das questdes de pesquisa.

2. Contextualizagdo: apresenta um breve historico sobre a Ciéncia e Tecnologia e sua
institucionaliza¢do no Brasil; a criagdo do CNPq e da Carreira de Gestao, Planejamento e Infra-
estrutura em Ciéncia e Tecnologia; e a importancia da educacdo continuada para a gestdo

institucional.
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3. A Pesquisa realizada no CNPq: aborda a perspectiva metodologica que conduz o
processo de pesquisa, o locus e o foco da pesquisa, e as unidades de andlise; descreve as
pesquisas realizadas junto aos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e aos Gestores;

4. Apresenta a andlise quantitativa dos Questionarios da pesquisa realizada no CNPq,
utilizando o software SPSS;

5. Apresenta o tratamento dos dados qualitativos pelo método da Analise Textual
Discursiva (ATD), nas Questdes Abertas dos Questionarios dos Analistas e dos Gestores.

6. Apresenta a aplicacdo do software Iramuteq as Questdes Abertas dos Questionarios dos
Analistas e dos Gestores.

7. Consideragoes Finais.
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2 CONTEXTUALIZACAO

2.1 Breve historico sobre a Ciéncia e Tecnologia e sua institucionaliza¢io no Brasil

Nos séculos XVI e XVII se deu a formacdo da ciéncia moderna que substituiu a milenar
cultura medieval, abrindo caminho para a ascensdo da burguesia e a consolidagdo do sistema
capitalista. A revolugdo industrial do século XVIII; a revolugdo técnico-cientifica do final do
século XIX e do inicio do século XX; e as fantasticas transformacdes do pensamento cientifico
ocorridas ao longo do século XX, ligadas a teoria da relatividade e & mecanica quantica,
contribuiram para expandir as fronteiras cientificas e tecnoldogicas muito além dos limites
imaginados pelo ser humano (MOTOYAMA, 2004).

E possivel que a influéncia do passado colonial, que relegou os afazeres manuais e
técnicos as classes trabalhadoras, ou do aparente desinteresse pela experimentagdo, base da
atividade cientifica, tenham levado a sociedade e a aristocracia brasileiras a ndo se familiarizarem
com os assuntos vinculados a Ciéncia e Tecnologia (C&T), inclinando-se para as questdes
retoricas, politicas e literarias (Idem, 2002; Idem, 2004).

Segundo McLeod e Moyal (1975; 1976), referenciados por Schwartzman (2001),
diferentemente de outras nac¢des conquistadoras europeias, Portugal ndo tinha uma tradigdo
cientifica propria passivel de transferéncia a sua colonia na América. Contudo, 0 mesmo autor
resgata a afirmagdo de Castro (1971) de que, sendo a exploracao das riquezas da terra o principal
objetivo do colonialismo lusitano, ele favoreceu o desenvolvimento de alguns procedimentos
tecnologicos para apoiar a mineracdo do ouro e a produ¢do do agucar, destaques da economia
colonial priméario-exportadora daquela época.

Na mesma obra, Schwartzman (2001) afirma que, até a independéncia brasileira, as
atividades cientificas praticadas no Brasil colonial eram de cunho mormente descritivo e
desenvolvidas por naturalistas e pesquisadores estrangeiros, atraidos pela riqueza e diversidade
dos biomas locais, cujas observagdes somavam-se aos acervos de historia natural existentes no
continente europeu.

Apds a chegada ao Brasil da familia imperial portuguesa, no inicio do século XIX,
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criaram-se varias instituicdes para atender a propositos de cunho pratico: na Bahia, o Colégio
Médico-Cirtrgico e, no Rio de Janeiro, a Escola Médico-Cirtrgica que vieram a ser as duas
primeiras escolas de Medicina do Brasil. Ainda no Rio de Janeiro, a Academia dos Guardas-
Marinhas, transformada depois na Academia Naval; a Biblioteca Nacional; o Horto Real que,
posteriormente, deu origem ao Jardim Botanico; a Escola Central, academia militar que se
constituiria na primeira escola de Engenharia do Pais; o Museu Real, renomeado Museu Imperial
e, finalmente, Museu Nacional MOTOYAMA, 2002; SCHWARTZMAN, 2001).

Durante o periodo colonial, a auséncia de cursos superiores na coldnia fez com que a elite
intelectual brasileira se formasse, geralmente, em instituigdes europeias, palco de atuagdo de
renomados cientistas. Posteriormente, como parte das inovagdes ocorridas apos a instalagdo da
corte portuguesa no Brasil, foram criados os primeiros cursos superiores de Engenharia e
Medicina (SCHWARTZMAN, 2001).

Esse aparente distanciamento do mundo cientifico, ndo privou ao Brasil de ter alguns
destacados pesquisadores, como lembrado por Motoyama (2004; Idem, 2002): Joaquim Gomes
de Souza, na matematica; Jodo Barbosa Rodrigues e Frei José Mariano da Conceicdo Velloso, na
botanica; padre Bartolomeu de Gusmao, inventor do aerodstato; os irmaos Martim Francisco e
Jos¢ Bonifacio de Andrada e Silva, este ultimo reconhecido internacionalmente pelas suas
pesquisas na area de mineralogia; e o padre Roberto Landell de Moura, que no inicio do século
XX patenteou o radio.

No século XX e no alvorecer do século XXI, Motoyama (2004) destaca, ainda, exemplos
de pesquisas brasileiras internacionalmente reconhecidas: 1) o Prémio Deutsch, em 1901,
concedido ao inventor Alberto Santos Dumont, que projetou, construiu e pilotou os primeiros
baldes dirigiveis com motor a gasolina; 2) o Prémio Vautrin-Lud, honraria maxima na area de
geografia, entregue em 1994 ao Professor Milton Almeida dos Santos, da Universidade de Sao
Paulo (USP), por incluir na geografia a no¢ao de “espaco” como um conjunto de dois sistemas —
o de objetos e o de agdes -, conferindo aquela disciplina uma materialidade expressa; 3) o Prémio
Volvo, equivalente ao Nobel das ciéncias ambientais, concedido em 2000, ao Prof. José
Goldemberg (USP), em parceria com pesquisadores da Suécia, India e Estados Unidos, pelos
estudos sobre a contradi¢do existente entre o processo de desenvolvimento e a preservagdao do
meio ambiente — um problema contemporaneo crucial —, especialmente quando o primeiro utiliza

energias convencionais ndo renovaveis. Esses cientistas propuseram que os chamados paises em
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desenvolvimento passassem a investir em tecnologias alternativas e de ponta, consideradas pouco
poluidoras e poupadoras de energia (exemplos: energias solar/edlica e biomassa) para
viabilizarem seus processos de desenvolvimento; 4) a National Academy of Sciences (NAS), dos
Estados Unidos da América, convidou dois cientistas brasileiros a integrarem seus quadros: em
1990, o Prof. Warwick Estevam Kerr, engenheiro agronomo, geneticista e bidlogo, por seus
estudos genéticos sobre as abelhas; e, em 2000, o Prof. Francisco Mauro Salzano, geneticista da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), pelas suas pesquisas sobre genética das
populagdes.

Na pesquisa tecnologica brasileira também teve casos de sucesso, a exemplo da Empresa
Brasileira de Aeronautica (EMBRAER), que iniciou sua produ¢do com avides de pequeno e
médio porte extremamente competitivos no mercado internacional, como os modelos
Bandeirante, Brasilia, Tucano e Ipanema, mas, posteriormente, fechou um contrato bilionario
com empresas estrangeiras para a producdo de jatos regionais; a Petrdleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), criada em 1953, que desenvolveu “uma das tecnologias mais avangadas do
mundo para a produgdo de petroleo em aguas profundas e ultraprofundas”, expertise que lhe
rendeu, em 1992, 2001 e 2015, o mais importante prémio nesse setor concedido pela Offshore
Technology Conference (OTC)"; e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(EMBRAPA), criada em 1973, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), que desenvolveu, juntamente com seus parceiros do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria (SNPA), “um modelo de agricultura e pecuaria tropical genuinamente brasileiro,
superando as barreiras que limitavam a produgio de alimentos, fibras e energia..”'® e
transformando o Brasil em um dos maiores produtores e exportadores mundiais.

Mas foi apenas no inicio do século XXI que a pesquisa brasileira mereceu um lugar de
destaque na capa e no editorial da renomada revista inglesa Nature (v. 406, 13 jul. 2000): tratava-
se do primeiro sequenciamento de um patégeno de planta de vida livre realizado no mundo — “o
genoma da bactéria Xylella fastidiosa, responsavel pela clorose variegada dos citros (CVC),
popularmente conhecida como ‘praga do amarelinho’, que gerava anualmente prejuizos da ordem
dos milhdes de dolares aos citricultores paulistas” (MOTOYAMA, 2004, p. 19).

O papel cumprido pelos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos no processo de

' Fonte: http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/trajetoria/premios-e-certificacoes . Acesso em: maio/2019.
'S Fonte: http://www.embrapa.br/quem-somos . Acesso em: maio/2019.
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fortalecimento das nagdes de industrializacdo precoce, na sua prosperidade econdmica e
competitividade industrial, bem como na sua qualidade de vida, seu meio ambiente e suas esferas
social e cultural, ¢ amplamente reconhecido no mundo contemporaneo. Assim o confirmam os

autores Velho e Velho:

O conhecimento cientifico e a capacitacdo tecnoldgica sdo moedas correntes de
valor inquestionavel e aceitas por todas as nagdes. O desenvolvimento e a
utilizacdo dessa competéncia pelos paises t€ém um papel fundamental na
sobrevivéncia dos mesmos, com a autonomia e soberania necessdrias para
negociagdes num mundo globalizado. (VELHO; VELHO, 2002, p. 239).

As nagdes contemporaneas, economicamente mais desenvolvidas, souberam colher
amplas vantagens na Primeira e na Segunda Revolucao Industrial, o que lhes permitiu atingir uma
posicdo extremamente privilegiada ao incorporarem aos seus sistemas produtivos as novas
tecnologias de ponta que revolucionaram a sociedade do conhecimento.

A virada em dire¢do a uma economia baseada no conhecimento cientifico moderno trouxe
uma profunda altera¢do no cenario econdmico e social, exigindo a constru¢do de uma renovada
agenda de politicas publicas, em nivel local, regional e internacional. Enfim, o processo de gerar
novos negdcios e empregos, por meio da difusdo e exploracdo do conhecimento produzido, € algo
bastante complexo (OCDE, 1999).

Segundo Baumgarten (2000), as condi¢gdes necessarias para ocorrer o avango cientifico e
tecnoldgico resultam da articulagdo das demandas e interesses sociais que, por meio das politicas
de C&T, orientam a producdo, a difusdo e o consumo de tecnologias, partindo da base de
conhecimento e da infraestrutura de pesquisa presentes na sociedade. Como essas caracteristicas
— conhecimentos, necessidades e suas formas de expressdo — sdo variaveis, o estudo dos
mecanismos que envolvem a estimulacdo do desenvolvimento cientifico e tecnologico deve
sempre considerar as particularidades do contexto nacional especifico e das esferas econdmica,

ideoldgico-cultural e politica.

2.2 A criagdo do CNPq
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Como mencionado no livro Cinquentendrio do CNPgq, publicado em 2001, o fim da
Segunda Guerra trouxe um clima propicio a efetiva institucionaliza¢do da pesquisa cientifica no
Brasil. Diversas iniciativas, que poderiam parecer desconexas, colaboraram para que os cientistas
se integrassem, e os militares e a sociedade se sensibilizassem quanto a necessidade de construir
esse cenario institucional.'’

Conforme Cagnin, Albuquerque e Albagli, citados nessa mesma publicacao:

Em 1946, o Almirante e engenheiro Alvaro Alberto da Motta e Silva, entdo
representante brasileiro na Comissdo de Energia Atomica do Conselho de
Seguranca da recém-criada Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), propde a
Academia Brasileira de Ciéncias que intercedesse junto ao Governo Brasileiro
com a finalidade de instituir um Conselho Nacional de Pesquisas, com objetivo
de incrementar, amparar e coordenar o esfor¢o nacional em prol da pesquisa
cientifica.'

Esse movimento atendia também a uma recomendacdao da ONU, de criar conselhos de
pesquisa em varios paises, como parte de um processo internacional de reestruturagdo politica de
dimensdes globais. "

Em 1947, um relevante acontecimento cientifico somaria esforgos em torno da ideia de se
criar o Conselho Nacional de Pesquisas: o fisico brasileiro Cesar Lattes, juntamente com os
cientistas Cecil Powell e Giuseppe Occhialini, identifica e isola 0 méson-pi — considerado um
passo fundamental para a compreensdo do mundo sub-atomico —; isso transforma-o em uma
celebridade mundialmente reconhecida.”

Em 1948, a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) foi fundada como
reflexo das “experiéncias internacionais de criagdo e fortalecimento de institui¢des de apoio a
ciéncia e tecnologia”, bem como da crescente preocupacdo com a energia atdmica. A partir de
entdo, a SBPC passaria a unir os interesses cientificos brasileiros e soma-se ao esfor¢o nacional
para conscientizar o governo sobre a relevancia da “ciéncia como fator produtivo”.?!

Outros eventos também ajudam a consolidar a estrutura de apoio a pesquisa cientifica no

Brasil: a criagdo no Rio de Janeiro, em 1949, do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF),

7 Cf. CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPq)
Cinqiientenario do CNPq: Noticias sobre a pesquisa no Brasil. Brasilia: CNPq, 2001, p. 152.

'8 Cf. Ibidem, p. 152.

9 Cf. Ibidem, p. 152.

20 Cf. Ibidem, p. 152.

2L Cf. Ibidem, p. 152.
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reunindo importantes cientistas como o proprio Cesar Lattes, Roberto Salmeron, Jaime Tyomno e
José Leite Lopes; e, neste mesmo ano, a fundagdo do Instituto Tecnologico da Aerondutica (ITA),
em Séo José dos Campos — Estado de Sdo Paulo.”

Ainda em 1949, foi nomeada pelo entdo Presidente da Republica, Eurico Gaspar Dutra,
uma comissdo com 22 renomados pesquisadores, tendo o Almirante Alvaro Alberto na sua
presidéncia, com a missao de elaborar o anteprojeto de lei de fundacdo do Conselho Nacional de
Pesquisas.”

A fundagdo da primeira instituigdo publica de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica
e de apoio a formacdo dos pesquisadores - o Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq) -, ocorreu
em janeiro de 1951, durante o segundo governo Vargas (iniciado no dia 1° daquele més), periodo
de construcao das bases do processo de industrializacdo brasileira, sob a supervisdo direta da
Presidéncia da Republica, tendo por pano de fundo um pais de economia eminentemente
agropecuaria e com limitada capacidade de incorporagdo tecnologica (MUNIZ, 2008).

A Segunda Guerra Mundial havia demonstrado a supremacia que o dominio cientifico e
tecnoldgico poderia conferir as nagdes, alertando o governo brasileiro para a relevancia de
participar na corrida internacional pelo dominio das tecnologias nucleares, tanto sob o viés da
seguranca nacional quanto da busca da promog¢do do desenvolvimento econdmico. Assim, a
fundacdo do CNPq esteve “vinculada a importancia da energia atbmica na perspectiva da ciéncia
e de seu viés politico-militar tendo por pardmetro a criacdo da Comissdo de Energia Atomica da
ONU, em 1946 (Ibidem, p.56).

O primeiro Presidente do CNPq, Almirante Alvaro Alberto da Motta e Silva (1951 —
1955), defendia um desenvolvimento cientifico e tecnoldgico intimamente ligado a prosperidade
do Pais (ZORATTO, 2002). A frente do CNPq, ele iniciou uma nova era na pesquisa cientifica do
Brasil, investindo no potencial humano — ele chamava a Lei N° 1.310/51, que fundou o CNPq, de
“Lei Aurea da pesquisa no Brasil” (CAGNIN, ALBUQUERQUE; ALBAGLI, 1996).

Para Albagli (1988), o aparecimento do CNPq foi um marco fundamental no processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiro, constituindo o nucleo das primeiras
experiéncias nacionais de planejamento e implementacdo de uma politica cientifico-tecnoldgica

governamental. Com sua fundagdo, foi atendida uma antiga reivindicacdo da comunidade

2 Cf. Ibidem, p. 153.
3 Cf. Ibidem, p. 153.
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cientifica brasileira que, por meio de sua institucionalizagdo, viu-se afirmada como grupo
socialmente reconhecido e autoidentificado (Ibidem).

Data do mesmo ano, a criagdo da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), pelo Decreto N° 29.741, com o objetivo de “assegurar a existéncia de
pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados que visam o desenvolvimento econdmico e social do
pais™**.

Ap0s sua criacdo, o CNPq passou por varios impasses em sua trajetoria, “transformacdes
e reformulacdes internas que estiveram e estdo fortemente relacionadas as perspectivas da
politica nacional a respeito da Ciéncia e da Tecnologia e sdo produtos das relagdes entre Estado e
Academia” (VICTOR, 2014, p. 50).

Logo em outubro de 1956, por meio do Decreto 40.110/56, suas competéncias de
supervisor das atividades ligadas a area da energia atomica foram-lhe retiradas e transferidas para
a recém criada Comissdo Nacional de Energia de Nuclear (CNEN)®.

Posteriormente, em 1964, a lei de criagdo do Conselho foi alterada, passando a ter em sua
competéncia a formulacdo da politica cientifico-tecnologica nacional e a resolu¢do de problemas
pertinentes a ciéncia e suas aplicagcdes, em coordenacdo com ministérios e outros Orgaos
governamentais (CAGNIN; ALBUQUERQUE; ALBAGLI, 1996). Suas atividades ficariam
agrupadas, mormente, em trés grandes areas de atuacdo: o fomento, que envolvia a concessao de
bolsas de estudos, no Pais e no exterior, e auxilios a pesquisa; a execucdo direta da pesquisa e
atividades afins em suas proprias unidades de pesquisa; e a prestacdo de diversos servicos a
comunidade, tais como documentagdo e informagao cientifica e tecnoldgica, além de permanecer
como coordenador da Politica de C&T (ZORATTO, 2002).

A Lei n° 6.129, de 06 de Novembro de 19747, transformou o CNPq em uma fundagio
publica de direito privado, ficando vinculada a entdo Secretaria de Planejamento da Presidéncia
da Republica (SEPLAN/PR), iniciando uma nova fase na historia da Instituicao.

No final de 1974, o Prof. José Dion de Melo Teles, nono Presidente do CNPq, foi

chamado a assumir a tarefa de reestrutura-lo de acordo com dois eixos principais:

24Fonte:h‘[tp://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950- 1959/decreto-29741-11-julho-1951-336144-
publicacaooriginal-1-pe.html . Acesso em: mar/2019.

% Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/D40110.htm . Acesso em: jan/2019.
26 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/1970-1979/L6129.htm . Acesso em: jan/2019.
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criar e organizar uma capacidade e competéncia, no Brasil, para que a tecnologia
e o conhecimento cientifico pudessem estar imbricados no tecido social
produtivo gerando mais bem-estar, mais beneficios. Para isso, havia necessidade
de se ter planos com corte horizontal, com integracdo multidisciplinar ¢ um
grande esforco para transferir o conhecimento. O outro eixo era a abertura
politica: era preciso pacificar o ambiente, comecar a abrir os espagos para os
cientistas se sentirem mais a vontade e repatriar os que tinham ido para fora
(BARROS, 2014, p. 143).

Essas diretrizes foram-lhe repassadas no inicio de sua gestdo, durante o governo Geisel,
do regime militar. Havia, naquele momento, uma preocupacdo com a falta de conexdo entre o
sistema académico brasileiro influenciado pelo Positivismo, linha de pensamento que acreditava
no conhecimento cientifico e nas tecnologias como bases para construir uma nova Humanidade
progressiva, € uma instdncia que conectasse o estoque de conhecimento cientifico com o sistema
economico ¢ a sociedade, buscando beneficia-la (Ibidem).

Assim, entre 1976 e 1985, o CNPq “elaborou e coordenou a execucdo de uma série de
atividades de planejamento que impulsionou o setor de C&T para o seu apice de investimentos”
(MUNIZ, 2008, p. 71). Nesse periodo, constitui-se o discurso fundador da importancia da C&T
para o desenvolvimento nacional, valorizando as atividades de planejamento em C&T e
sustentando-se na formacdo de um corpo de técnicos especializados em politicas de C&T. O
CNPq passou a ser a agéncia central do sistema de C&T, ficando responsavel pela formulacao
das politicas de Estado para essa area (Ibidem).

Dagnino (2008) afirma que o projeto de longo prazo “Brasil - grande poténcia”,
idealizado durante os governos militares, exigia um elevado grau de autonomia tecnologica,
possibilitando um consideravel apoio a pesquisa cientifica e a pos-graduacao, principalmente nas
chamadas “ciéncias duras”. Isso levou a uma reflexdo sobre como deveriam alocar-se 0s recursos
governamentais na area, tendo como referéncia as ideias do Pensamento Latino-americano em
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (PLACTS). Essa expressao foi cunhada por Dagnino, Thomas e
Davyt (1996) para designar a corrente de pensamento de cientistas latino-americanos,
especialmente, os argentinos Herrera, Sabato e Varsawsky, que criticavam o modelo de
industrializacdo baseado na transferéncia tecnologica.

Surge, entdo, uma forte preocupagdo com a instalacdo de um sistema gerencial

competente, capaz de ampliar a base de sustentacdo organica do CNPq. Criou-se um instrumental
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novo, capaz de gerir, informar, e de alcangar maior visibilidade, e maior respeito na obtengao de
recursos financeiros, visando aloca-los de forma adequada e transparente: nessa linha sdo criados
o Conselho Cientifico (CC); o Conselho Politico e Cientifico (CCT) e os Comités Assessores
(CAs) (BARROS, 2014).

Finalmente, em 1985, parte substancial das competéncias até entdo atribuidas ao CNPq,
como a coordenacdo do Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(SNDCT) e a formulacao de politicas publicas de C&T, passaram para o recém criado Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT), juntamente com boa parte do seu quadro técnico mais
qualificado. A criacdo do MCT atendia a uma antiga reivindicagdo da comunidade cientifica e
tecnologica, como acontecera em 1951, quando houve a criagdo do CNPq (BARROS, 2009).

Nesse momento, o CNPq passou a ser uma das agéncias do MCT, ficando responsavel por
atividades relativas a formagao de recursos humanos e fomento a pesquisa, mas preservando a
sua autonomia como funda¢do de direito privado (MUNIZ, 2008). Contudo, nos primeiros anos
apos sua criagdo, o MCT “ndo tinha ainda uma fun¢do bem definida, estava se organizando..., ndo
tinha uma deliberacdo determinada” (BARROS, 2009, p. 137). Havia, entdo, uma clara
instabilidade institucional, refletida na troca quase constante do seu titular — cinco ministros
diferentes no periodo 1985/90 —, na sua transformagdo em Secretaria e até na sua vinculagdo a
outros ministérios, como o Ministério da Industria e Comércio.

Todas essas mudangas demonstravam o descaso com que a area de C&T estava sendo
tratada, o que deixou espago para que o CNPq continuasse a ser visto como o 6rgdo central do
Sistema de Ciéncia & Tecnologia, além de garantir-lhe um or¢amento maior do que ao proprio
MCT. O Presidente do CNPq a época, Prof. Crodowaldo Pavan (1986-90), tinha um status de
ministro, sendo convidado a participar de diversas cerimonias oficiais. Ele também tinha uma boa
interlocu¢do com o Congresso Nacional, junto a lideranca dos partidos, o que possibilitou a
manutencdo da verba necessaria para o aumento do niimero das bolsas de estudo concedidas e
dos valores individuais das mesmas (/bidem).

No que diz respeito a atuagdo mais recente do CNPq, alguns autores destacam a
importancia da Institui¢do para a significativa mudanca de posi¢do do Brasil no ranking mundial
de publica¢des cientificas - em 2016, ocupava o 13° lugar. A posi¢ao de destaque do Pais como
produtor mundial de artigos cientificos deveu-se a participagdo ativa do CNPq e aos seus

investimentos em pesquisa e formagao de recursos humanos ao longo das mais de seis décadas de
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sua existéncia (VICTOR, 2014, p. 51). Corroborando essa afirma¢do, um artigo de Sobral e
outros (2008, p. 184) retrata a opinido de um pesquisador sobre 0 CNPq: “Se eu tenho alguma
instituicdo por trds? Tenho, ¢ o CNPq. Eu comeco a imaginar que, se ndao houvesse o CNPq,
como ¢ que fariamos pesquisa no Brasil. Provavelmente, na nossa area, ndo fariamos...”
Atualmente, o CNPq estd vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicag¢des (MCTIC), instancia que surgiu da jun¢do do antigo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério das Comunicagdes. Segundo declaragio feita em
2017, no Congresso de Inovacdo do Centro Universitdrio da Fundagdo Educacional Inaciana,
pelo entdo Ministro Gilberto Kassab, o Brasil ainda ndo teria despertado para a necessidade de
investir em pesquisa. “Teriamos outro pais se tivéssemos ja, hd alguns anos, adotado esse
comportamento... A melhor saida para o crescimento de qualquer pais ¢ o investimento em
pesquisa, que abre oportunidade para construir uma nagdo mais justa e com melhor qualidade de

Vida 9927

2.3 A Carreira de Gestiao, Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia

No Brasil, os servidores das agéncias federais de fomento a pesquisa cientifica e
tecnologica, entre eles os do CNPq, integram a Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura
em Ciéncia e Tecnologia, complementar e isonomica as Carreiras de Pesquisa e de
Desenvolvimento Tecnoldgico, tendo sido todas elas instituidas pela Lei 8.691, de 28 de julho de
1993*. Os objetivos principais dessa Lei sio a promogdo e a realizagdo da pesquisa e do
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais.

Antes do surgimento da carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e
Tecnologia, em 1993, o CNPq possuia um Plano de Carreira que contemplava cargos técnicos de

niveis superior, intermediario e de apoio (Técnico em Desenvolvimento Cientifico, Técnico em

27
Fonte:

http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/salalmprensa/noticias/arquivos/2017/10/Brasil ainda nao despertou para

investimentos em pesquisa diz ministro.html?searchRef=fei&tipoBusca=expressaoExata . Acesso em: maio/2019.

28 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8691.htm . Acesso em: nov/2017.
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Desenvolvimento Especializado, Assistente Técnico e Auxiliar Técnico), sendo cada um desses
niveis subdividido nas faixas Junior, Pleno e Sénior.

A partir da aprova¢do da Lei 8691/93, os servidores do CNPq passaram a integrar a
carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia, que ¢ complementar
e isonOmica as carreiras de Pesquisa e de Desenvolvimento Tecnologico. Os objetivos principais,
dessa Lei, sdo a promoc¢do e a realizacdo da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais.

De acordo com o Artigo 11, da Lei 8691/93, a Carreira de Gestao, Planejamento e Infra-

estrutura em C&T:

¢ destinada a servidores habilitados a exercer atividades de apoio a direcdo,
coordenagdo, organizagdo, planejamento, controle e avaliagdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento na area de ciéncia e tecnologia, bem como toda
atividadezgde suporte administrativo dos o6rgdos e entidades referidos no art. 1°
desta lei.

A Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em C&T, por sua vez, ¢ formada por
Analistas, Assistentes e Auxiliares em Ciéncia e Tecnologia (C&T). Sao atribui¢cdes do Analista
em Ciéncia e Tecnologia: analisar, desenvolver, coordenar, orientar, executar, acompanhar,
avaliar e/ou divulgar estudos, programas, planos, projetos, sistemas e correlatos, nas areas de
gestdo, planejamento e infraestrutura em ciéncia e tecnologia, bem como realizar atividades
inerentes a area de administra¢io.™

Os Analistas em C & T sdo selecionados apenas por meio de concurso publico cuja
exigéncia minima ¢ ter formacdo educacional superior. Para se obter a progressdo no cargo, ¢
exigido possuir um alto nivel de qualificacdo: a ocupacdo da primeira classe do cargo (Analista
em Ciéncia e Tecnologia Pleno I) exige possuir o grau de Mestre ou ter realizado durante, no
minimo trés anos, atividade de gestdo, planejamento ou infraestrutura em C & T, que atribua
habilitacdo correspondente, e ter participado de trabalhos interdisciplinares ou da elaboragdo de
sistemas de suporte, de relatérios técnicos e projetos correlacionados com a area de C & T.

Nao obstante haja um alto nivel de exigéncia para ingressar no cargo e nele progredir, o

que poderia ser sindbnimo de uma carreira instigante e promissora, constata-se uma incoeréncia: o

29 77+
Ibidem.
30 Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/web/gestao-de-pessoas/atribuicoes-dos-cargos . Acesso em: nov/2018.
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CNPq que ao longo de sua histéria teve sempre um excelente quadro de servidores, com relativa
frequéncia, ndo consegue reter seus talentos e valoriza-los, oferecendo-lhes a possibilidade de
desenvolver uma carreira profissional estimulante.

Historicamente, os técnicos de nivel superior do Conselho mantiveram interlocugdo direta
com os pesquisadores das universidades e dos institutos de pesquisa. Até o momento em que as
Unidades de Pesquisa passaram & esfera do entio MCT’', o CNPq tinha em seus quadros
pesquisadores, tecnologistas e gestores. Portanto, quando a Carreira de Gestdo, Planejamento e
Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia foi finalmente criada, em 1993, houve a preocupagdo de
considerar a capacitagdo em nivel de pos-graduacdo como uma etapa natural na evolucdo dos
integrantes dessa Carreira. A ideia era habilitar os técnicos de nivel superior a entenderem o seu
papel no CNPq, especialmente no que se referia a formulagdo e implementacdo de politicas de
C&T, bem como a realizar o seu trabalho com mais exceléncia. Isso permitiria também que a
tabela de progressdo especifica da Carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em C&T
mantivesse uma evolugio semelhante a da Carreira de Pesquisador >,

Além disso, o quadro técnico do Conselho, ao longo dos anos, empenhou-se em continuar
aprimorando a sua formagdo. Desse quadro sairam varios servidores que passaram a compor
equipes académicas em universidades brasileiras e estrangeiras .

A continuidade do desenvolvimento intelectual possivelmente tenha se devido, também,
aos seguintes motivos: as caracteristicas das tarefas desempenhadas por esses técnicos de nivel
superior, que abrangem praticamente todas as areas do conhecimento; ao efeito que a constante
expansdo da fronteira do conhecimento vem exercendo na sociedade global contemporanea, ha
décadas, tornando o processo educativo uma acdo continuada; e ao fato de que os individuos
buscam desenvolver suas competéncias e enriquecer o seu perfil profissional para enfrentar um
mercado laboral cada vez mais competitivo.

Adicionalmente, sendo o CNPq parte da Administracdo Publica Federal brasileira, os seus
servidores desempenham uma fun¢do de natureza eminentemente social que deve ser realizada

em observancia aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

*! Os institutos migraram para a esfera do MCT entre o final da década de 90 e o inicio dos anos 2000.

32 Informagdes obtidas em entrevista pessoal realizada com ex-integrante de grupo de estudo que forneceu subsidios
para a elaboracdo da Lei 8.691/93.

> Alguns exemplos sdo os Professores Doutores: Arthur Oscar Guimardes, Celina Roitman, Eduardo Baumgratz
Viotti, Helena Maria Martins Lastres, Ivan Rocha Neto, Lea Maria Leme Strini Velho, Maria Aparecida Hugo
Cagnin, Maria Carlota de Souza Paula, Ronaldo Conde Aguiar e Sarita Albagli.
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eficiéncia, previstos no artigo 37, da Constituigdo Federal’®. O funcionamento da administragio
publica é responsabilidade dos servidores publicos que “atuam diretamente na prestagdo de

servigos ao cidaddo brasileiro e que terminam por ser a imagem ou representagio do Estado”.”

[o servico publico] ¢ uma das muitas instituicdes secundarias criadas pelo
homem para a satisfacdo de necessidades. Acontece, porém, que a principal
funcdo do servigo publico €, justamente, a de promover o bem-estar do cidadao.
[...] Sua funcionalidade est4 na razdo direta da capacidade e das condicdes, dos
que o integram, de executar, correta e satisfatoriamente, as agdes possiveis de
produzir as conseqiiéncias desejaveis e valoradas positivamente pelo usudrio
desse tipo de servico (PERES, 1987, p. 97-98).

O trabalho desenvolvido no setor publico ¢ sempre resultado, em maior ou menor grau, de
um reconhecimento ou de uma resposta aos direitos e as demandas da sociedade, haja vista que as
politicas publicas sdo a resposta aos interesses de grupos e setores. Para poder atuar de forma
consciente e responsavel, nesse contexto, respeitando o perfil diversificado dos integrantes da
sociedade, o servidor publico precisa internalizar valores, bem como investir em sua
profissionalizagio.*

O fato de o CNPq ter como usudria uma seleta parcela da comunidade brasileira e
internacional, de alto nivel intelectual, vem corroborar a relevancia que tem a qualidade da
formagdo do seu proprio corpo profissional para o alcance de suas missdes institucional e social.
Somente contando com um numero suficiente de profissionais capacitados e motivados ¢ que a
Instituicdo pode alcangar os resultados planejados com a eficiéncia, eficacia e efetividade
desejados.

Como anteriormente mencionado, apds ter sido durante vérias décadas o principal 6rgao
formulador e implementador da Politica Nacional de C&T, com a criagdo do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), em 1985, o CNPq perdeu uma parte substancial de suas anteriores
atribuicdes. Iniciou-se, entdo, o que Muniz (2008, p. 16) chamou de “um processo de
desvaloriza¢dao ¢ silenciamento dos técnicos através de deslocamentos ¢ descredenciamentos
politicos.” Posteriormente, a passagem a esfera do MCT das Unidades de Pesquisa, que haviam

sido criadas para assumir a execu¢do dos trabalhos de pesquisa cientifica e tecnoldgica, em

3* Fonte: Constituigio Federal. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
3 Cf. CARVALHO, A. 1. de. et al. Escolas de governo e gestiio por competéncias: mesa-redonda de pesquisa-
acdao. Brasilia: ENAP, 2009, p. 21.

3 Cf. CARVALHO, A. 1. de. et al. Escolas de governo e gestiio por competéncias: mesa-redonda de pesquisa-
acdao. Brasilia: ENAP, 2009.
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ambito nacional, retirou do CNPq o papel de coordenagdo, esvaziando-o das funcdes mais
nobres, 0 que teve como reflexo a perda de qualidade intelectual nas atividades desempenhadas
pelo seu quadro técnico especializado.

Assim, o CNPq tem sofrido ao longo das ultimas décadas uma lenta, mas constante, perda
de parte do seu quadro técnico por pelo menos duas principais vias: 1) a aposentadoria de antigos
servidores tdo logo atingem as condi¢des minimas previstas em lei, pois eles ndo se sentem
motivados a permanecerem na Institui¢do e 2) a saida de novos servidores criteriosamente
selecionados por meio de concursos publicos, seja porque sdo atraidos por novas e melhores
oportunidades de emprego; ou porque eles ndo vislumbram perspectivas de terem suas
capacidades reconhecidas e valorizadas, frustrando o seu desenvolvimento profissional no
Conselho.

E legitima a busca pelo desenvolvimento profissional, do ponto de vista individual,
contudo, a constante perda de servidores traz sérios prejuizos para a Administragdo Publica
Federal brasileira, situacdo que se repete no CNPq. Segundo Correia (2012), a rotatividade gera
uma série de inconveniéncias que se instalam na organizagdo e que interferem negativamente em
seu funcionamento, principalmente em se tratando do setor publico, onde ndo ha possibilidade de
substitui¢do imediata dos servidores egressados, salvo mediante a realizacdo de novo concurso
publico.

No caso do CNPq, a Coordenacdo Geral de Recursos Humanos (CGERH), atesta a perda
de 30% do total dos servidores que ingressaram nos ultimos quatro concursos publicos realizados
pela instituicdo trazendo complicagdes para o desenvolvimento das atividades das varias areas
institucionais. Por esse motivo, ha varios anos, essa Coordenagdo Geral tenta desenvolver uma
politica de valorizagdo dos recursos humanos, por meio de uma gestdo que privilegie o
aproveitamento das competéncias individuais, tentando alinhar o perfil dos ativos intelectuais do
Conselho com a busca pela exceléncia no desenvolvimento das atividades institucionais.

De acordo com Branddo (1999), as organizagdes, cada vez mais conscientes de que seu
sucesso ¢ determinado pela qualificagdo de seus empregados, passaram a atribuir maior
relevancia a gestdo estratégica de pessoas, principalmente no que tange ao desenvolvimento de
competéncias humanas ou profissionais. O interesse pelo assunto estimulou a realizacdo de
pesquisas e estudos, dando origem a uma corrente tedrica que defende a gestdo baseada nas

competéncias, como mecanismo para gerar e sustentar vantagem competitiva.
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Como apresentado anteriormente, Figueira (2005, p. 10) define a Gestdo por

Competéncias como:

(...) uma metodologia de gestdo de pessoas que pode auxiliar no aumento da
satisfacdo das pessoas e no alcance de resultados institucionais, por tratar-se de
uma forma de gestdo integrada que considera as metas e interesses
organizacionais e individuais, a gestdo do desempenho e a aprendizagem
continua.

No ambito do Servigo Publico Federal, a Lei 8.112, de 1990°", que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais,
prevé a possibilidade do seu afastamento para realizar capacitagdo, inclusive de longa duragdo
como os cursos de pds-graduacdo stricto sensu (texto atualizado pelo Artigo 318, da Lei
11.907/2009)*®. Essa hipétese foi prevista com o objetivo de incentivar o constante aprendizado e
aprimoramento técnico dos servidores publicos, sob a 6tica de que o conhecimento adquirido
pelo servidor pos-graduado serda revertido diretamente a instituicdo publica, beneficiando
indiretamente a sociedade brasileira.

O Decreto 5.707°°, de 2006, que instituiu o Plano Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, igualmente destacou a fundamental importancia da capacitagdao para o desenvolvimento
das competéncias individuais em consonancia com o alinhamento das competéncias
institucionais.

Mais recentemente, com a obrigatoriedade de implantar uma nova metodologia de
Avaliacdo de Desempenho — conhecida como avaliagdo por multiplas fontes —, aprovada pelo
Decreto 7.133, de 2010%, a relevancia das competéncias individuais e institucionais, para o
cumprimento das metas globais das institui¢des vinculadas ao Poder Executivo, passou a ser um
tema ainda mais destacado na politica de gestdo de pessoas.

Observa-se que o quadro técnico do CNPq teve sempre um excelente nivel de formagao e
que, via Programa de Treinamento e Capacitacao (PTC) institucional ou de forma independente,
empenhou-se em continuar aprimorando o seu nivel intelectual. Como ja foi mencionado, no

inicio de 2018, havia no Conselho 418 servidores ativos entre Analistas em Ciéncia e Tecnologia

7 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8112cons.htm . Acesso em: nov/2017.

38 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/1¢1/111907.htm . Acesso em: nov/2017.

% Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/decreto/d5707.htm . Acesso em: jun/2019.
40 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7133.htm . Acesso em: jun/2019.
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e Assistentes em Ciéncia e Tecnologia. Dentre os 242 Analistas em Ciéncia e Tecnologia
existentes naquele momento, 07 possuiam Pds-Doutorado, 73 possuiam Doutorado e 88 tinham o
titulo de Mestrado.

E possivel que o interesse em continuar se aprimorando intelectualmente seja devido as
caracteristicas das tarefas desempenhadas por esses Técnicos, pois elas abrangem quase todas as
areas do conhecimento; ao papel que o aprimoramento intelectual cumpre como facilitador na
interlocu¢do com a comunidade cientifica nacional e internacional; ao efeito que a constante
expansdo da fronteira do conhecimento exerce na sociedade global contemporanea,
transformando o processo educativo em uma agdo continuada; ou ao fato de que os individuos
buscam desenvolver novas competéncias e enriquecer o seu perfil profissional para poder
enfrentar um mercado laboral crescentemente competitivo.

O mundo vem passando por constantes mudangas, vivemos na sociedade da informagao,
nela as pessoas desejam manter-se atualizadas a respeito dos acontecimentos globais (FENNER,

2014). Segundo Alarcao, citado por Fenner (2014, p. 73):

para que o cidaddo tenha condi¢des de assumir seu papel de ator critico, situado,
(...) deve desenvolver a importante competéncia da compreensdo (...) saber
ouvir, observar, pensar e, principalmente, ser capaz de utilizar as inimeras
linguagens que permitirdo ao ser humano estabelecer com os outros € com o
mundo meios de interacdo e de intercompreensao.

Segundo a literatura especializada, a capacitagdo sempre expde a pessoa a novas
experiéncias. Para Larrosa Bondia (2002), a capacitagcdo ¢ muito mais do que a mera aquisi¢ao de
conhecimentos e o intercdmbio de informagdes com professores ou capacitadores e
circunstanciais colegas de curso. Ela abre um universo rico e novo diante do individuo, mas sua
atitude frente a essa oportunidade ¢ decisiva para efetivamente conseguir capitalizar os beneficios
que a capacitacdo pode lhe oferecer. A condigdo basica para que isso ocorra ¢ que o individuo
fique aberto e receptivo a sua propria transformagdo; toda experiéncia tem a capacidade de
formagao e transformagao.

A importancia de se fazer uma poés-graduacdo reside nos seguintes aspectos: o
desenvolvimento de competéncias, a reciclagem de conhecimentos e a especializagdo em

determinada 4rea do conhecimento. A pods-graduacdo stricto sensu (Mestrado e Doutorado),
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particularmente, disponibiliza aos alunos conhecimentos mais especificos, focados em
determinadas areas, além de serem voltados para a pesquisa.

Como observa Appugliese (2010), a capacitacdo dos servidores publicos federais atende
as necessidades individuais de autorrealiza¢do e deixa o individuo predisposto, instigado e
motivado no seu ambiente organizacional. “A motivacdo interior abre novas possibilidades para
que o servidor invista em sua capacitacdo e assuma novos desafios em sua vida profissional”
(Ibidem, p. 9).

O sucesso organizacional esta crescentemente vinculado a forma como ¢ feita a gestdo do
desempenho das pessoas e equipes profissionais € da maneira como sdo identificadas, agregadas,
desenvolvidas e aplicadas as competéncias individuais. Sdo estas Ultimas as responsaveis pelo
diferencial que d4 vida e dinamismo a estrutura organizacional. De acordo com Chiavenatto
(2010, p. 10), as pessoas devem ser vistas como parceiras das organizacgdes, pois elas fornecem
conhecimentos, habilidades, competéncias, e, principalmente, “a inteligéncia que proporciona
decisdes racionais e que imprime significado e rumo aos objetivos globais”.

Atualmente, o grande desafio dos gestores ¢ conseguir alinhar as competéncias
individuais e combind-las em equipes institucionais, buscando desenvolver processos e projetos
estratégicos para o cumprimento das metas institucionais. A integracdo dessas competéncias
individuais em equipes profissionais harmoniosas pode fazer toda a diferenca no ambiente
institucional.

Quando pessoas que ja detém um determinado grupo de competéncias e estdo inseridas
em equipes de trabalho institucionais continuam se capacitando, surge uma pergunta logica: Qual

¢ a importancia da educagdo continuada para o ambiente institucional?

2.4 A educacgio continuada e o desenvolvimento profissional

Como vimos anteriormente, o conceito de educagdo continuada remete a uma formagao
que ¢ considerada um requisito para o trabalho, haja vista as transformacgdes havidas nos
conhecimentos e nas tecnologias e no proprio mundo do trabalho; ela pode ser considerada “um

aprofundamento e avanc¢o nas formagdes dos profissionais” (GATTI, 2008, p. 58).
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Assim como o impacto da educac¢do continuada pode ultrapassar as esferas profissional,
material e econdmica, seria interessante que ela fosse um fator de aprimoramento humano que
atingisse outras dimensdes (ex: familia e sociedade), para a constru¢gdo de um mundo mais ético
(Ibidem).

Nessa linha, hd uma aproximag¢do com o conceito de omnilateralidade, inicialmente
cunhado pela pedagogia marxista, referindo-se ao desenvolvimento total, completo e multilateral
que a educagdo deveria propiciar na vida do trabalhador. Manacorda (2000), citado por Oliveira
e Gonzalez (2006), considera a omnilateralidade, como o objetivo final da educagdo, a ser
alcancado por meio do desenvolvimento da capacidade produtiva alicercada em uma totalidade
de capacidades de consumo e prazeres, que contemplasse o gozo dos bens espirituais, além dos
materiais, dos quais o trabalhador habitualmente tem ficado excluido como consequéncia da
divisdo do trabalho.

Pilati, Porto e Silvino (2007) consideram pertinente e relevante avaliar o impacto da
capacitagdo no nivel individual, especialmente no que se refere aos cursos de pos-graduacao
stricto sensu ( Mestrado e Doutorado), pois uma a¢do educativa de longa duragdo tem maiores
chances de provocar mudangas ndo apenas no nivel individual, mas também nos diferentes niveis
dos ambientes organizacionais. Uma avaliacdo desse tipo poderia, igualmente, produzir
informagdes esclarecedoras para a formulacdo de tecnologias de gestdo de pessoas no ambiente
de trabalho e para a formulacao de estratégias eficazes de capacitagdo.

Esses autores (/bidem) afirmam que os efeitos da capacitacdo podem, igualmente, se
refletir em outras dimensdes: 1) na equipe em que o trabalhador esta inserido, pois por menor que
seja, sempre hd uma transferéncia de novos conhecimentos e praticas para os colegas de trabalho;
e 2) na propria instituicdo empregadora, que sofre a influéncia das transformacdes geradas pelos
novos conhecimentos adquiridos. Assim, o impacto da capacitacdo age como uma onda que se
propaga do individuo capacitado a equipe de trabalho, e desta tltima a gestao institucional, fruto
do efeito multiplicador e inovador da a¢do educativa.

A capacitagdo realizada pelos Analistas em C&T do CNPq, por sua vez, estaria alinhada
com os reflexos da propria atuagdo institucional: o fomento publico a pesquisa cientifica e
tecnologica permitiu a formagdo superior de expressiva parcela da comunidade cientifica e
tecnoldgica brasileira, por meio de bolsas e auxilios, recursos que contribuiram para fortalecer e

expandir o sistema educacional superior brasileiro — graduagdo e pos-graduagdo — ao longo do
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século XX (FIGUEIREDO, 1998). Essa autora (Ibidem, p. 8) afirma que, ao contrario de outros
paises em desenvolvimento, “o Brasil optou por um sistema proprio de formagdo de pessoal e de
fomento a pesquisa”, sendo o Governo Federal seu principal mantenedor por meio de institui¢des
publicas criadas para esse fim. Nessa Otica, as raizes dessa op¢do remontariam ao século XIX,
ancoradas na criagdo de diversas instituigdes de ensino superior e de preservacdo do
conhecimento.

Para Whitley, citado por Loureiro-Alves (2010, p. 50), o grau de institucionalizagdo “[...]
tem importancia considerdvel porque expressa o grau de coeréncia e articulagdo das ideias
cientificas e as possibilidades de desenvolvimento, dentro de um quadro particular [...]”.

Da mesma forma que se considera a institucionalizagdo da ciéncia e tecnologia o alicerce
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pode-se afirmar que o aprimoramento do capital
intelectual expande horizontes e permite a formacdo de individuos criticos e sintonizados com a
realidade social, cultural, econdmica e politica contemporanea. Chaui (2003, p. 5) afirma: “a
partir das revolugdes sociais do século XX e com as lutas sociais e politicas desencadeadas a
partir delas, a educacdo e a cultura passaram a ser concebidas como constitutivas da cidadania e,
portanto, como direitos dos cidadaos [...]”.

A respeito da capacitagdo do quadro técnico-cientifico do CNPq, ha um aspecto particular
a considerar: ela abrange diversas areas do conhecimento, dado seu diversificado perfil de
formagdo académica e de interesses desses servidores, sem esquecer das variadas atividades que
eles desempenham, seja nas areas administrativa ou técnica, conhecidas como “areas meio e
fim”. E possivel que essa peculiaridade permita que os servidores, ao findarem sua capacitagao,
tragam para o ambiente de trabalho conhecimentos variados de natureza multi e, até,
interdisciplinar, o que, eventualmente, poderia significar um ganho individual, sob o ponto de
vista professional, e até uma vantagem institucional.

O conceito “multidisciplinar” transmite a ideia de diversos ou varios campos de saber
envolvidos. A “interdisciplinaridade”, por sua vez, ¢ um conceito contemporaneo que vem sendo
tratado sob duas grandes Oticas: a epistemoldgica e a pedagdgica. Na primeira delas, aborda-se o
estudo do conhecimento — sua producdo, reconstru¢do e socializa¢do; a ciéncia e seus
paradigmas; e o método como media¢do entre o sujeito e a realidade. Na segunda — a oOtica
pedagogica —, discutem-se, principalmente, questdes de natureza curricular, de ensino e de

aprendizagem escolar (THIESEN, 2008).
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Gibbons e outros autores (1997) afirmam que a interdisciplinaridade volta-se a
necessidade de superar a perspectiva fragmentada, segmentada e desconexa nos processos de
producdo e socializacdo do conhecimento. Ela constitui, assim, um movimento que se direciona
para formas inéditas de organizagdo do conhecimento ou para um sistema, envolvendo os
ambitos da sua producdo, difusdo e transferéncia, que apresente caracteristicas radicalmente
novas.

Para Moraes (2002), o enfoque interdisciplinar traz consigo uma mudanga paradigmatica
em pleno curso na educacgdo. Diante da crescente complexidade da realidade contemporanea onde
o individuo estd imerso, torna-se necessario um pensamento abrangente, multidimensional, capaz
de compreender essa complexidade e de construir um conhecimento lato que abranja toda essa
amplitude. O conhecimento, entdo, deixa de ser visto como algo estitico e passa a ser
reconhecido como “em processo de vir a ser” (Ibidem, p.12).

Rodriguez e Del Pino (2017, p.12) afirmam que a interdisciplinaridade perpassa a simples
integracao de conteudos, “trata-se de construir um processo comunicativo entre disciplinas, de tal
forma que seja possivel compreender os fenomenos estudados desde uma perspectiva holistica”.

Segundo Pombo, citada por Thiesen (2008), “transformagdes epistemoldgicas muito
profundas” estdo em curso, € muito embora o mundo parega resistir ao recorte disciplinar gerado
pela expansdo dos conhecimentos, a ciéncia comeca finalmente a se mostrar como um processo
que demanda, igualmente, um viés especializado e transversal.

As informagdes apresentadas nas secdes acima geraram o artigo intitulado “Ciéncia e
Tecnologia no Brasil: institucionalizacdo e criagdo da carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-
estrutura em C&T”, publicado na Revista Thema, vol. 16, n. 1, 2019, p. 129 — 148, incluido no

Apéndice A, da presente Tese.
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3 A PESQUISA REALIZADA NO CNPq

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa de natureza quali-quantitativa
baseada em estudo de casos multiplos em uma instituicdo publica brasileira de fomento a
pesquisa. O locus desta pesquisa ¢ o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq.

O foco da pesquisa esta direcionado a dois grupos: 1) os Analistas em Ciéncia e
Tecnologia do CNPq, servidores ativos que realizaram cursos de pds-graduacdo stricto sensu
(Mestrado e/ou Doutorado), apds o seu ingresso no CNPq; e 2) os Gestores diretos dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia que mantiveram a mesma lotagao institucional apds a conclusdo desses
Cursos.

As unidades de analise da pesquisa sdo:

= Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq;

. Gestores diretos desses Analistas.

Os critérios de escolha usados na pesquisa sdo os seguintes:

. Analistas em Ciéncia e Tecnologia, ativos no CNPq, que tenham realizado pos-
graduacado stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado) apds o seu ingresso na institui¢do; e

. Gestores diretos atuais dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia que mantiveram a

mesma lotagdo institucional apds a conclusdo dos cursos de pos-graduacao.

3.1 Metodologia

A pesquisa qualitativa ¢ indutiva, isto ¢, o pesquisador desenvolve conceitos, idéias e
entendimentos a partir de padrdes encontrados nos dados, ao invés de coletar dados para
comprovar teorias, hipdteses e modelos preconcebidos (RENEKER, 1993, apud DIAS, 2000).
Ela se caracteriza, basicamente, pela “auséncia de medidas numéricas e analises estatisticas,

examinando aspectos mais profundos e subjetivos” do tema estudado (DIAS, 2000, p. 1).
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A pesquisa quantitativa, por sua vez, “usa medidas numéricas para testar constructos
cientificos e hipoteses, ou buscar padrdes numéricos relacionados a conceitos cotidianos. Ela ¢
apropriada quando existe a possibilidade de medidas quantificaveis de varidveis e inferéncias a
partir de amostras de uma populagdo” (Ibidem).

De acordo com Giinther (2006, p. 207):

enquanto participante do processo de construcdo de conhecimento, idealmente, o
pesquisador ndo deveria escolher entre um método ou outro, mas utilizar as
varias abordagens, qualitativas e quantitativas que se adequam a sua questdo de
pesquisa. (...) A questdo ndo € colocar a pesquisa qualitativa versus a pesquisa
quantitativa, ndo ¢ decidir-se pela pesquisa qualitativa ou pela pesquisa
quantitativa. A questdo tem implicagdes de natureza pratica, empirica e técnica.
Considerando os recursos materiais, temporais e pessoais disponiveis para lidar
com uma determinada pergunta cientifica, coloca-se para o pesquisador e para a
sua equipe a tarefa de encontrar e usar a abordagem teérico-metodologica que
permita, num minimo de tempo, chegar a um resultado que melhor contribua
para a compreensao do fendmeno e para o avango do bem-estar social.

3.2 A pesquisa

A coleta de dados da pesquisa realizada no CNPq constou de duas fases: pesquisa junto
aos Analistas em Ciéncia e Tecnologia ativos que realizaram cursos de pos-graduacdo stricto
sensu (Mestrado e/ou Doutorado), apds o seu ingresso no CNPq; e pesquisa junto aos Gestores
diretos dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia que mantiveram a mesma lotagao institucional
apos a conclusdo desses cursos. Ambos grupos estudados receberam, por meio de mensagem
eletronica, o link para os respectivos questionarios ambientados na Plataforma Google Forms®',
que ¢ de acesso totalmente gratuito.

Antes do envio dos links para o questionarios, foram encaminhadas mensagens eletronicas
a todos os participantes das duas pesquisas, apresentando a doutoranda, que ¢ Analista em
Ciéncia e Tecnologia ativa do CNPq, bem como o objeto da pesquisa de doutorado. As
mensagens convidavam os destinatarios a responderem aos questiondrios, e, paralelamente,

asseguravam-lhes a total confidencialidade dos dados que seriam fornecidos, os quais seriam

! Fonte: https://www.google.com/intl/pt-BR/forms/about/ . Acesso em: jan/2017.
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usados unicamente para fins dessa pesquisa. Elas também informavam que ao término do
doutorado a autora pretendia divulgar os resultados da pesquisa realizada.

Os prazos para responder aos questionarios dos dois grupos de estudo foram, inicialmente,
de 15 dias corridos, sendo ambos prorrogados, posteriormente, por mais uma semana.

O encaminhamento dos links para cada grupo (Analistas e Gestores) foi feito em meses

subseqiientes do segundo trimestre de 2017.

Perfil dos questionarios:

. Ambos questionarios foram parcialmente idealizados a partir dos Anexos 9A e 9B,
do Capitulo 9, do livro Medidas de Avalia¢ao em Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo —
Ferramentas para a Gestdo de Pessoas, de Abbad et al., 2012. Como esse material esta
direcionado a pesquisas com treinamento de curta duragdo, foram feitas diversas modifica¢des
para atender ao perfil da pesquisa ora em discussao.

= As perguntas dos dois questionarios foram divididas em varias classes: multipla
escolha; tinica escolha; Escala Likert, com variagdo de 1 a 5; resposta curta ou longa; e resposta
aberta e discursiva.

. Foi feito um pré-teste com o questionario destinado aos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia, junto a 10 (dez) Analistas da amostra selecionada, que fizeram diversas sugestoes,
permitindo realizar ajustes bem apropriados e enriquecer o questiondrio final. Importante destacar
que os Analistas que participaram do pré-teste também participaram da pesquisa propriamente
dita.

= Posteriormente, houve validagdo junto a dois juizes, ambos Professores Doutores.

= O questionario dos Gestores foi construido espelhando varias questdes abordadas
no questiondrio dos Analistas, com o intuito de obter informagdes complementares sob o angulo

de visao das chefias diretas.

3.2.1 Pesquisa junto aos Analistas em Ciéncia e Tecnologia
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Foi encaminhado o link para o questionario elaborado na plataforma Google Forms a 73
(setenta e trés) Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq, todos em atividade, que fizeram
cursos de Mestrado e/ou Doutorado apds sua admissao na Instituicao.

O questionario dos Analistas contou com 61 (sessenta e uma) perguntas divididas em trés
secdes: I) Dados demograficos e profissiograficos; II) Influéncia da pos-graduacgio realizada no
ambito pessoal; e III) Influéncia da pos-graduacao realizada no &mbito profissional.

Foram recebidas 60 (sessenta) respostas, o que representa 82,19% da amostra de pesquisa
inicial. Apdés o recebimento dessas respostas, comparando as respostas dadas as perguntas 05
(Lotacdo a época do mestrado), 06 (Lotagdo a época do doutorado) e 07 (Lotacdo atual), da
primeira se¢do do questionario, € checando junto ao registro de lotacdo de servidores, na
Coordenagdo Geral de Recursos Humanos, do CNPq, foi possivel verificar quantos Analistas
haviam permanecido na mesma lotagdo funcional apdés o término dos seus cursos de pos-

graduagao.

3.2.2 Pesquisa junto aos Gestores

O questionario dos Gestores teve 11 (onze) perguntas divididas em duas se¢des: 1) Dados
do Gestor; e II) Heteroavaliacdo da influéncia da pds-graduacdo no trabalho dos Analistas em
Ciéncia e Tecnologia. A heteroavaliagdo ¢ a avaliacao feita pelo supervisor do sujeito avaliado,
sendo um termo retirado do livro Medidas de Avaliacdo em Treinamento, Desenvolvimento e
Educagdo — Ferramentas para a Gestdo de Pessoas, de Abbad et al., 2012.

O link para o questionario elaborado na plataforma Google Forms foi encaminhado a 36
(trinta e seis) Gestores diretos dos Analistas que ndo mudaram a lotagdo apos o término de seus
cursos de pos-graduacdo stricto sensu (grifo da autora); 33 (trinta e trés) Gestores responderam

ao questionario, o que representa 91,66% da amostra de pesquisa inicial.

3.3 Tratamento dos dados
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O tratamento dos dados colhidos nas respostas aos questionarios enviados aos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia e aos seus Gestores diretos foi de natureza quali-quantitativa, com uma
abordagem estatistica dos dados quantificaveis por meio do Programa SPSS, e o uso de dois
procedimentos na andlise das respostas qualitativas, expositivas e abertas: a metodologia de
Andlise Textual Discursiva (ATD), de Moraes e Galiazzi (2016), e o Programa Iramuteq.
Adicionalmente, foi utilizado o aplicativo gratuito Wordle para gerar as nuvens de palavras dos
dados qualitativos da Secdo 5.

O SPSS ¢ um software aplicativo (programa de computador) cientifico pago. A sigla
SPSS, em sua origem, era o acronimo de Statistical Package for the Social Sciences - pacote
estatistico especifico para a area das Ciéncias Sociais, porém, a parte SPSS do nome completo do
software (IBM SPSS) ndo apresenta significado atualmente. Esse pacote ¢ umsuporte a tomadas
de decisdo, englobando “aplicacdo analitica, mineracdo de dados, mineracdo de texto e
estatistica”, servindo ao tratamento ¢ a conversao de dados estatisticos em informagdes
importantes*>. E importante destacar que, no caso da presente pesquisa, o processamento dos
dados quantitativos no SPSS foi possivel gracas ao apoio de colega pds-graduando, da
Universidade de Brasilia (UnB). As respostas as questoes fechadas de cada Questionario — dos
Analistas e dos Gestores — foram submetidas separadamente ao Programa SPSS, gerando dados
concentrados, tais como: tabelas de frequéncias; figuras com barras de intervalo horizontais e
verticais, representativas de percentuais e de médias, com intervalo de confianga de 95%. A
interpretacdo dos dados gerados pelo SPSS foi feita inteiramente pela autora da Tese.

A Analise Textual Discursiva (ATD) ¢ um método de andlise de informagdes de carater
qualitativo, que objetiva produzir novas interpretacdes sobre fendmenos e discursos,
reconstruindo conhecimentos existentes sobre os temas pesquisados (MORAES; GALIAZZI,
2016, p. 35). Ela se insere entre dois extremos - a andlise de conteudo e a andlise do discurso - e
representa um movimento interpretativo de carater hermenéutico. A ATD pode ser comparada a
um ciclo de andlise composto de trés momentos: a Desmontagem dos textos, o Estabelecimento
de relagoes e a Capta¢do de novos emergentes (Ibidem). A autora da Tese conduziu
pessoalmente, sem a participagdo de outras pessoas, essas trés etapas previstas no processo de

ATD. A Desmontagem dos textos, também chamada processo de unitarizagdo, ¢ o exame

42 Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/SPSS . Acesso em: fev/2019.
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detalhado dos materiais estudados, sua fragmentacdo para alcangar unidades constituintes,
denominagdes relativas aos fenomenos estudados. O Estabelecimento de relagdes, processo
conhecido como categorizagdo, envolve a construcdo de relagdes entre as unidades de base,
buscando compreender como esses elementos podem ser reunidos para formar conjuntos mais
complexos — as categorias. A Captagdo de novo emergente demanda intensa familiarizagdo com
os resultados das duas etapas anteriores, o que produzird a comunicagdo da compreensio
alcangada — o metatexto —, fruto de uma nova combinagdo dos elementos emergidos das fases
anteriores. O ciclo de analise descrito, embora composto de elementos racionalizados e, até certo
ponto planejado, ¢ um processo auto-organizado que gera novas compreensdes. Os resultados
finais da ATD sdo imprevisiveis e tém caracteristicas criativas e originais (MORAES, 2003).

O Iramuteq, cujo nome ¢ acronimo de Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires, ¢ um software livre vinculado ao pacote
estatistico para realizagdo de andlises de contetdo, andlise do discurso e lexicometria.
Desenvolvido pelo Laboratoire d’Etudes et de Recherches Appliquées en Sciences Sociales
(LERASS), da Universidade de Toulouse — Fran¢a, o Iramuteq fundamenta-se na metodologia de
classificacdo de Max Reinert, porém, expande as analises do software, desenvolvido
anteriormente também por Reinert, denominado Programa Alceste. O Iramuteq ‘“realiza
mineracdo de dados em textos, permitindo a obten¢do de varias analises quantitativas dos corpora
linguisticos: estatisticas textuais classicas (contagem de palavras), pesquisa de especificidades de
grupos, classificagdo hierarquica descendente, analise de similitudes e nuvem de palavras™®.

A insercdo das respostas as questdes abertas dos dois Questionarios, no software
Iramuteq, foi realizada por uma colega pesquisadora da UnB. Posteriormente, os resultados
obtidos, nesse processo, foram analisados e interpretados pela autora da Tese, sem a participag@o
de outras pessoas. As nuvens de palavras incluidas na Se¢do 6, desta Tese, foram produzidas
diretamente pelo proprio Iramuteq.

J&4 o Wordle, conforme consta no texto de apresentacdo da plataforma:

¢ uma ferramenta gratuita da Internet que gera “nuvens de palavras” do texto
fornecido pelo usudrio. As nuvens de palavras ddo uma proeminéncia maior as
palavras que aparecem mais frequentemente no texto de origem. O usudrio
pode criar nuvens de palavras com diferentes fontes, layouts, e esquemas de
cor. As imagens criadas com Wordle sdo de propriedade do usuario que pode

“3 Fonte: https:/pt.wikipedia.org/wiki/Iramuteq . Acesso em: fev/2019.
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imprimi-las ou salva-las em seu proprio desktop e usa-las conforme seu
. 44
desejo™.

Aqui, cabe um esclarecimento: as nuvens de palavras apresentadas na Se¢do 5 foram
elaboradas pela autora da Tese, a partir do conteudo dos quadros intitulados “Unidades de Base”,

da Anélise Textual Discursiva (ATD), com o objetivo de colocar em destaque os conceitos mais

citados pelos respondentes dos dois Questionarios de pesquisa.

* Tradugdo livre da autora. Cf. http://www.wordle.net/ . Utilizado em: maio-jun/2019.
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4 A ANALISE QUANTITATIVA DOS QUESTIONARIOS DA PESQUISA REALIZADA
NO CNPq, UTILIZANDO O SOFTWARE SPSS

O programa SPSS oferece varias vantagens apreciadas pelos pesquisadores em ciéncias
sociais, tais como, menus de facil utilizacdo e a dispensa do uso de linguagem de programacao ou
de conhecimento sofisticado de matematica para realizar analises estatisticas. Adicionalmente, o
SPSS oferece uma ampla gama de moddulos, permitindo realizar grande ntimero de analises
estatisticas multivariadas (PILATI; PORTO)*. Diante disso, fez-se a op¢do de utiliza-lo para
tratar os dados quantitativos dos Questiondrios dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e dos

Gestores.

4.1 Analise das respostas do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq

O questiondrio dos Analistas teve 61 (sessenta e uma) questdes divididas em trés secdes:
I) Dados demograficos e profissiograficos; II) Influéncia da pds-graduagdo realizada no ambito
pessoal; e III) Influéncia da pos-graduagdo realizada no dmbito profissional. Foram recebidas 60

(sessenta) respostas, o que representa 82,19% da amostra de pesquisa inicial.

4.1.1 Analise da Parte I — Dados demograficos e profissiograficos

A Parte I do Questionario contou com 30 (trinta) questdes, dentre as quais 13 (treze)
foram de multipla escolha; 14 (quatorze) previam a possibilidade de uma resposta longa; 3 (trés)

previam uma resposta curta.

* Cf. PILATI, Ronaldo; PORTO, Juliana B. Apostila para tratamento de dados via SPSS. Disponivel em:
https://social.stoa.usp.br/articles/0016/4637/apostila_SPSS Porto_.pdf . Acesso em: jun/2019.
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Tabelas de Frequéncias

Defini¢ao dos dados fornecidos nas tabelas de frequéncias:

- Frequéncia ¢ o numero de pessoas que escolheu esta resposta.

- Percentual ¢ a porcentagem que escolheu esta resposta do total de pessoas, incluindo os
casos em que a resposta ficou em branco.

- Percentual valido ¢ a porcentagem de pessoas que escolheu esta resposta, excluindo os
casos em que a resposta ficou em branco.

- Percentual cumulativo ¢ a soma das porcentagens de resposta.
Na Tabela 3, ¢ possivel verificar que 38,3% dos Analistas respondentes tinham entre 41 e

50 anos de idade, ficando em segundo lugar, 35%, a faixa etaria de 51 a 60 anos de idade. Desses

dados conclui-se que 73,3 % dos respondentes tinham mais de 40 anos de idade.

Tabela 3 - Faixa etaria dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia

Frequéncia Percentual Percentual valido Percentl.lal
cumulativo
Valido
Entre 31 e 40 anos 12 20 21,4 21,4
Entre 41 e 50 anos 23 38,3 41,1 62,5
Entre 51 e 60 anos 21 35,0 37,5 100,0
Ausente ) )
Acima de 4 6.7 - -
61 anos
TOTAL 60,0 100,0 - -

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 4 comprova que 46,7% dos Analistas respondentes tinham entre 11 e 20 anos de
tempo de servico no CNPq, ficando empatados em segundo lugar, com 18,3% os Analistas com
tempos de servico entre 21 e 30 anos e com mais de 31 anos de CNPq. Assim, ¢ possivel afirmar
que 83,3% dos respondentes tinham mais de 20 anos de servico no Conselho, o que permite
concluir que uma ampla maioria dos poés-graduados tinha conhecimento e experiéncia

institucional.



Tabela 4 - Tempo de servigo no CNPq

Frequéncia Percentual Percentual valido Percentl.lal
cumulativo
Valido
Até 5 anos 5 8,3 8,3
Entre 6 ¢ 10 anos 5 8,3 16,7
Entre 11 e 20 anos 28 46,7 63,3
Entre 21 e 30 anos 11 18,3 81,7
Mais de 31 anos 11 18,3 100,0
TOTAL 60,0 100,0 --

Fonte: Software SPSS.
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Observando a Tabela 5, verifica-se que entre 1980 e 2014, com alguns anos de excegao,

os Analistas respondentes iniciaram seus cursos de Mestrado. Contudo, um nimero maior de

pessoas participou dessa iniciativa nos anos de 1998 (8,3%), 2014 (10%) e 2012 (11,7%). Chama

a aten¢do o percentual de 15% de ausentes na tabela, que pode representar tanto pessoas que nao

iniciaram os estudos de Mestrado durante esse periodo (1980 — 2014), ou que ja ingressaram no

CNPq com essa titulagao.

Tabela 5 - Periodo em que fez o Mestrado (ano inicio)

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual 1 .
valido cumulativo
Valido 1980 1 1,7 2,0 2,0
1988 1 1,7 2,0 3,9
1990 1 1,7 2,0 5,9
1993 1 1,7 2,0 7,8
1996 1 1,7 2,0 9,8
1997 1 1,7 2,0 11,8
1998 5 8,3 9,8 21,6
1999 4 6,7 7,8 29,4
2000 3 5,0 5,9 35,3
2001 1 1,7 2,0 37,3
2002 3 5,0 5,9 431
2003 3 5,0 5,9 49,0
2004 1 1,7 2,0 51,0
2005 1 1,7 2,0 52,9
2006 2 33 3,9 56,9
2007 1 1,7 2,0 58,8
2008 2 33 3,9 62,7
2010 1 1,7 2,0 64,7
2011 4 6,7 7,8 72,5
2012 7 11,7 13,7 86,3
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2013 1 1,7 11,8 88,2

2014 6 10,0 100,0 100,0
Total 51 85,0
Ausente Sistema 9,0 15,0
TOTAL 60,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

Na tabela 6, apresentam-se os dados dos Analistas em C&T que concluiram Mestrado
entre 1984 e 2017. A partir de 1998, observa-se uma intensificagdo do niimero de concluintes,
destacando-se os anos de 2013, com 10% dos respondentes, 2002 e 2005, com 8,3% dos
respondentes, e 2014 e 2016, com 6,7% dos respondentes. No quadro, verifica-se que 8,3% do

total de respondentes ndo concluiram seu Mestrado nesse periodo.

Tabela 6 - Periodo em que fez o Mestrado (ano fim)

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual 1 .
valido cumulativo
Valido 1984 1 1,7 1,8 1,8
1991 1 1,7 1,8 3,6
1992 1 1,7 1,8 5,5
1997 1 1,7 1,8 7,3
1998 2 33 3,6 10,9
1999 2 33 3,6 14,5
2000 5 8,3 9,1 23,6
2001 5 8,3 9,1 32,7
2002 3 5,0 5,5 38,2
2003 2 33 3,6 41,8
2004 2 33 3,6 455
2005 3 5,0 5,5 50,9
2006 2 33 3,6 54,5
2007 1 1,7 1,8 56,4
2008 2 33 3,6 60,0
2009 1 1,7 1,8 61,8
2010 2 33 3,6 65,5
2012 1 1,7 1,8 67,3
2013 6 10,0 10,9 78,2
2014 4 6,7 7,3 85,5
2015 2 33 3,6 89,1
2016 4 6,7 7,3 96,4
2017 2 33 3,6 100,0
Total 55 91,7 100,0
Ausente Sistema 5 8,3
TOTAL 60,0 100,0

Fonte: Software SPSS.
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A Tabela 7 apresenta o percentual de Analistas em Ciéncia e Tecnologia que iniciou seu
Doutorado entre os anos de 1994 e 2015: 50% dos respondentes iniciaram seus estudos nesse
periodo, destacando-se o percentual de 10% que iniciaram seu Doutorado em 2011. Os restantes
50% nao responderam a essa questdo, o que pode significar que ndo iniciaram seus estudos nesse

periodo ou que nao fizeram Doutorado.

Tabela 7 - Periodo em que fez o Doutorado (ano inicio)

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual 1 .
valido cumulativo
Valido 1994 2 33 6,7 6,7
1996 1 1,7 33 10,0
1999 1 1,7 33 13,3
2002 1 1,7 33 16,7
2003 1 1,7 33 20,0
2005 1 1,7 33 233
2006 4 6,7 13,3 36,7
2007 3 5,0 10,0 46,7
2008 1 1,7 33 50,0
2009 1 1,7 33 533
2010 2 33 6,7 60,0
2011 6 10,0 20,0 80,0
2012 1 1,7 33 83,3
2013 1 1,7 33 86,7
2014 3 5,0 10,0 96,7
2015 1 1,7 33 100,0
Total 30 50,0 100,0
Ausente Sistema 30 50,0
TOTAL 60 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 8, abaixo, mostra os percentuais de finalizagdo dos estudos de Doutorado entre
os anos 1998 e 2017, por parte dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Do total de respondentes,
53,3% ndo indicaram o ano de conclusdo do seu Doutorado, o que pode evidenciar que nao
concluiram seu Doutorado nesse periodo, ou talvez ainda ndo tenham cursado esse nivel de pos-
graduacdo. Dentre os Analistas concluintes, destacam-se os percentuais dos anos 2014 e 2016,

com 8,3% cada um.
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Tabela 8 - Periodo em que fez o Doutorado (ano fim).

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual 1 .
valido cumulativo
Valido 1998 2 33 7,1 7,1
2000 1 1,7 3,6 10,7
2002 1 1,7 3,6 14,3
2006 1 1,7 3,6 17,9
2007 1 1,7 3,6 21,4
2009 1 1,7 3,6 25,0
2010 2 33 7,1 32,1
2011 3 5,0 10,7 429
2012 1 1,7 3,6 46,4
2013 1 1,7 3,6 50,0
2014 5 8,3 17,9 67,9
2015 2 33 7,1 75,0
2016 5 8,3 17,9 92,9
2017 2 33 7,1 100,0
Total 28 46,7 100,0
Ausente Sistema 32 53,3
TOTAL 60 100,0

Fonte: Software SPSS.

Na sequéncia, sdo apresentadas trés figuras mostrando a lotacdo dos Analistas em Ciéncia
e Tecnologia que responderam a pesquisa em trés momentos diferentes: durante o Mestrado (Fig.
1); durante o Doutorado (Fig. 2); e a época da pesquisa realizada no CNPq pela autora da Tese
(Fig. 3). Como os grupos de Analistas representados nas trés figuras ndo sdo exatamente
coincidentes, pois embora todos eles estejam contidos no universo da Figura 3, os grupos das
duas primeiras figuras ndo necessariamente contemplam os mesmos sujeitos, considerou-se ndo
ser relevante reunir as trés situagdes em uma unica figura.

Assim, a Figura 1 apresenta a lotagdo institucional dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia
a época em que fizeram Mestrado. Como ¢ possivel observar, em primeiro lugar, destaca-se a
Coordenagdo Geral de Ciéncias Exatas e da Terra (CGCEX), com um numero maior de Analistas
fazendo Mestrado, e, em segundo lugar, a Coordena¢do Geral de Recursos Humanos (CGERH).
Atualmente, a CGCEX ¢ composta por trés coordenagdes técnicas: a Coordenacdo do Programa
de Pesquisa em Ciéncias Exatas (COCEX); a Coordenagdo do Programa de Pesquisa em Ciéncias
Quimicas e Geociéncias (COCQG); e a Coordenacao de Apoio a Pesquisa, Desenvolvimento e

Aplicacdes (COAPD). A Coordenagao Geral de Recursos Humanos esta integrada, no momento,
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por duas Coordenagdes Técnicas e cinco Servigos. No eixo horizontal da referida Figura, consta a
expressdo Frequency, utilizada pelo Programa SPSS para designar a frequéncia de Analistas

lotados em cada area institucional (eixo vertical), durante o curso de Mestrado.

Figura 1 — Lotacdo a época do Mestrado
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Fonte: Software SPSS.

A Figura 2 apresenta a lotacdo dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia a época em que
fizeram Doutorado. Novamente, destaca-se a Coordenacao Geral de Ciéncias Exatas ¢ da Terra
(CGCEX), com um numero maior de Analistas cursando Doutorado. Em segundo lugar, aparece
a Coordenacdo Geral de Engenharia, Tecnologia e Inovagdo (CGECT), atualmente composta
pelas seguintes coordenagdes técnicas: Coordenacdo do Programa de Capacitacdo Tecnoldgica e

Competitividade (COCTC); Coordenagao do Programa de Pesquisa em Engenharias (COENG); e
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Coordenagdo do Programa de Pesquisa em Energia (COENE). No eixo horizontal dessa Figura,
consta a expressdo Frequency, utilizada pelo Programa SPSS para designar a frequéncia de

Analistas lotados em cada area institucional (eixo vertical), a época do seu Doutorado

Figura 2 — Lotacdo a época do Doutorado
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Fonte: Software SPSS.

A Figura 3 apresenta a lotagao do Analistas em Ciéncia e Tecnologia na data da pesquisa
realizada pela autora da Tese. Mais uma vez, destaca-se a CGCEX como a 4rea com maior
niamero de Mestres e Doutores do CNPq. Em segundo lugar, aparecem a Coordenacdo Geral de
Ciéncias Humanas e Sociais (CGCHS), a Coordenacdo Geral de Cooperacdo Internacional
(CGCIN) e as instancias vinculadas a Presidéncia do Conselho. No eixo horizontal da referida
Figura, consta a expressdo Frequency, utilizada pelo Programa SPSS para designar a frequéncia
de Analistas lotados em cada area institucional (eixo vertical), quando foi realizada a presente

pesquisa de doutorado.
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Figura 3 — Lotacdo a época da pesquisa.
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Fonte: Software SPSS.

A Figura 4, a seguir, apresenta um grafico de barras horizontal mostrando as institui¢cdes
de ensino e pesquisa em que os Analistas em Ciéncia e Tecnologia fizeram o seu Mestrado. Ha
um destaque absoluto para a Universidade de Brasilia (UnB), onde a grande maioria dos
respondentes cursou esse nivel de pds-graduagdo. Em segundo lugar, aparece a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O fato de a UnB constar no primeiro lugar deve-se, sem
duvida, ao seu Campus Universitario estar localizado em Brasilia, situacdo que favoreceu a
participagdo presencial desses Analistas nos cursos oferecidos por aquela Universidade. A
presenga da UFRGS em segundo lugar, possivelmente, pode ter sido propiciada pelo curso de
Mestrado em Educagdo em Ciéncias, oferecido por essa Universidade, que integra o Consoércio

do Sul, a partir de 2011. No eixo horizontal dessa Figura, consta a expressdo Frequency, utilizada
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pelo Programa SPSS para designar a frequéncia de Analistas que realizaram seus estudos de

Mestrado nas instituigdes destacadas no eixo vertical.



Figura 4 — Instituicdo em que fez Mestrado
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A Tabela 9 apresenta os motivos que levaram os Analistas a escolher o curso de Mestrado
realizado. A pergunta era de multipla escolha. Entre as respostas obtidas, destaca-se a “Oferta
institucional”, com 18,3% dos respondentes; em segundo lugar o “Prestigio da institui¢ao”, com
10% dos respondentes; e em terceiro lugar a “Exceléncia do nivel de ensino; a qualidade do curso
e o prestigio da instituicdo”, com 8,3%. Também em terceiro lugar aparece a resposta “Outro”,
que o respondente poderia esclarecer na seguinte questdo. A titulo de exemplo, citamos algumas
das explicacdes dadas pelos respondentes para o item “Outro”: “Aprofundamento dos estudos em
minha area de formac¢ao”; “Vinculo com o trabalho™; “A oferta institucional de uma formagao
bem especifica para quem atua com ciéncia e tecnologia coincidiu com o meu desejo de retornar

a vida académica”; “Interesse na area de pesquisa”; etc.

Tabela 9 — O que motivou a escolha do curso de Mestrado?

A Percentual Percentual
Frequéncia Percentual s .
valido cumulativo

Valido Exceléncia do nivel de ensino 3 5.0 5.4 5.4

Exceléncia do nivel de
ensino; outro 1 1,7 1,8 7,1
Exceléncia do nivel de
ensino; prestigio da
instituicao; oferta 1 1,7 1,8 8,9
institucional

Exceléncia do nivel de

ensino; qualidade do curso 4 6,7 7,1 16,1
Exceléncia do nivel de

ensino; qualidade do curso;

oferta institucional; outro ! L7 1.8 17,9
Exceléncia do nivel de

ensmo;’qgahdqde QO curso; 5 8.3 8.9 26.8
prestigio da institui¢do

Excelénciado nivel de ensino;
qualidade do curso; prestigio
da institui¢do; oferta 3 5,0 5,4 32,1

institucional

Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso;
prestigio da instituigdo; oferta 1 1,7 1,8 33,9
institucional; outro
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Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso;

prestigio da institui¢do; outro ! L7 1.8 35,7
Nao se aplica 4 6.7 7.1 4.9
Oferta institucional 11 18.3 19,6 62.5
Oferta institucional; outro ) 33 3.6 66.1
Outro 5 8.3 8.9 75,0
Prestigio da instituicdo 6 10.0 10,7 85,7
Prestigio da institui¢do; oferta
institucional 1 1,7 1,8 87,5
Prestigio da institui¢do; outro
1 1,7 1,8 89,3
Qualidade do curso
4 6,7 7,1 96,4
Qualidade do curso; oferta
institucional 1 1,7 1,8 98,2
Qualidade do curso; outro 1 1.7 1.8 100
Total 56 93,3 100
Ausente Sistema 4 6.7
TOTAL 60 100

Fonte: Software SPSS.

A Figura 5 apresenta um grafico de barras horizontal com as areas de conhecimento em
que os Analistas fizeram seu Mestrado. H4 um claro destaque para a Ciéncia Politica,
possivelmente como resultado ao nimero de titulados no Mestrado em Gestdo e Politica em
Ciéncia e Tecnologia, curso oferecido pelo Centro de Desenvolvimento Sustentdvel (CDS), da
Universidade de Brasilia (UnB). Em segundo lugar, aparece a area de Educacdo, talvez como
reflexo do Mestrado em Educa¢do em Ciéncias oferecido pelo Curso de Pdés-graduagdo do
Consorcio do Sul que congregou a UFRGS, a Fundagdo Universidade de Rio Grande (FURG) e a

Universidade de Santa Maria (UFSM). No eixo horizontal dessa Figura, consta a expressdo
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Frequency, utilizada pelo Programa SPSS para designar a frequéncia de Analistas que realizaram

seus estudos de Mestrado nas areas de conhecimento destacadas no eixo vertical.

Figura 5 — Area de conhecimento do Mestrado.
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Fonte: Software SPSS.

A Tabela 10, a seguir, apresenta os percentuais de respostas a questdo O que motivou a
escolha do tema de pesquisa do seu Mestrado?. Pode-se observar que 26,7% das respostas
apontaram o item “Vinculo com sua area de atuacdo no CNPq”, e 20% das respostas se
concentraram em ‘“Relagdo com sua drea de formagdo”. Apenas quatro pessoas (6,7%) nao

responderam a essa questao.
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Tabela 10 — O que motivou a escolha do tema de pesquisa do seu Mestrado?

A Percentual Percentual
Frequéncia Percentual . .
valido cumulativo
Valido Interesse em diversificar sua
formagédo profissional 5 8,3 8,9 8,9
Nao se aplica 5 8.3 8.9 17.9
Outro 2 33 36 21,4
Relagdo com sua area de
formagao 12 20,0 21,4 429
Relagdo com sua area de
formacao; interesse em
diversificar sua formagao 1 1,7 1,8 44.6

profissional

Relagdo com sua area de
formacao; interesse em
diversificar sua formagao 1 1,7 1,8 46,4
profissional; outro

Relagdo com sua area de
formagao; outro 4 6,7 7,1 53,6

Relagdo com sua area de
formagao; vinculo com sua area
de atuacdo no CNPq 6 10,0 10,7 64,3

Relagdo com sua area de
formagao; vinculo com sua area

de atuag¢do no CNPq; outro 2 3,3 36 67,3
Vinculo com sua area de
atuagdo no CNPq 16 26,7 28,6 96,4
Vinculo com sua area de
atuacdo no CNPq; interesse em
diversificar sua formagao 1 1,7 1,8 98,2

profissional

Vinculo com sua area de
atuacdo no CNPq; interesse em
diversificar sua formagao 1 1,7 1,8 100,0
profissional; outro

Total 56 93,3 100,0
Ausente Sistema 4 6,7
TOTAL 60 100,0

Fonte: Software SPSS.
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A Figura 6, na sequéncia, apresenta um grafico de barras horizontal mostrando as
instituicdes em que os Analistas respondentes fizeram Doutorado. Mais uma vez, a Universidade
de Brasilia (UnB) ficou em primeiro lugar, seguida da UFRGS, UFSM e do Instituto Alberto
Luiz Coimbra de Pos-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia (COPPE), vinculado a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). No caso da UnB, a preferéncia ocorreu, possivelmente, porque
o Campus Universitario encontra-se dentro de Brasilia, o que facilita a assisténcia aos cursos para
os servidores do CNPq. Quanto ao segundo e terceiro lugares (UFRGS e UFSM), ¢ possivel
afirmar que a oportunidade do doutorado foi devida aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu
ofertados pelo Consorcio do Sul, do qual fazem parte as duas Universidades antes mencionadas.
No eixo horizontal da Figura 6, consta a expressdo Frequency, fornecida pelo Programa SPSS
para designar a frequéncia de Analistas que realizaram seus estudos de Doutorado nas institui¢des

destacadas no eixo vertical.



Figura 6 — Instituicdo em que fez Doutorado.
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A Tabela 11 apresenta os percentuais de respostas a questao O que motivou a escolha do
curso de Doutorado?. Observando os resultados, vé-se que 13,3% das respostas indicaram o item
“Exceléncia do nivel de ensino; qualidade do curso; prestigio da institui¢do”. Em segundo lugar,
com 8,3% das respostas, aparece “Prestigio da institui¢ao”, e em terceiro lugar, com 6,7% das

(13 ~ . 2 . 4
respostas, aparece “Nao se aplica”, denotando que nenhum desses itens pareceu plausivel a esses

respondentes. Em quarto lugar, foi citado “Exceléncia do nivel de ensino”, com 5% das respostas.

Tabela 11 — O que motivou a escolha do curso de Doutorado?

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual . .
valido cumulativo
Valido Exceléncia do nivel de
ensino 3 5,00 8,1 8,1
Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso 2 3,3 5,4 13,5
Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso; 1 17 27 16.2

oferta institucional; outro

Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso;
prestigio da instituigao; 8 13,3 21,6 37,8
oferta institucional

Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso

prestigio da institui¢do; 2 33 54 43,2
oferta institucional; outro

Exceléncia do nivel de
ensino. qua}lda'de 'd(~) c.urso; 1 17 2.7 459
prestigio da institui¢do; outro

Exceléncia do nivel de
ensino; qualidade do curso; 2 3,3 5,4 51,4
prestigio da institui¢do; outro

Nao se aplica 4 6,7 10,8 62,2
Oferta institucional 5 8.3 13,5 75.7
Outro 1 1,7 2,7 78,4

Prestigio da institui¢do 1 17 2.7 81,1
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Prestigio da instituicdo;
oferta institucional; outro 1 1,7 2,7 83,8

Qualidade do curso

2 3,3 54 89,2
Qualidade do curso; outro ) 33 5.4 94.6
Qualidade do curso;
prestigio da institui¢do 1 1,7 2,7 97,3
Qualidade do curso;
prestigio da institui¢do; outro 1 1,7 2,7 100,00
Total 37 61,7 100
Ausente Sistema 23 38.3
TOTAL 60 100

Fonte: Software SPSS.

A Figura 7 mostra um grafico de barras horizontal com as areas de conhecimento do
Doutorado realizado pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Em primeirissimo lugar, destaca-
se a area de Educacgdo, impulsionada, muito possivelmente, pela exceléncia do ensino, qualidade
do curso e prestigio das instituigdes ministrantes do Doutorado em Educagcdo em Ciéncias,
oferecido pelo Consorcio do Sul a partir de 2011. Em segundo lugar, aparece a area de
Sociologia; em terceiro, Psicologia, seguida de Engenharia de Producao. No eixo horizontal dessa
Figura, consta a expressdo Frequency, utilizada pelo Programa SPSS para designar a frequéncia
de Analistas que realizaram seus estudos de Doutorado nas 4reas de conhecimento destacadas no

eixo vertical.
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Figura 7 — Area de conhecimento do Doutorado
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Fonte: Software SPSS.

A Tabela 12, na sequéncia, apresenta os percentuais de respostas a pergunta de multipla
escolha O que motivou a escolha do tema de pesquisa do seu Doutorado?. Observa-se que 15%
dos respondentes apontaram o item “Vinculo com sua area de atuacdo no CNPq”. Em segundo
lugar, aparece a resposta coordenada “Relacdo com sua area de formagdo; vinculo com sua area

de atuacdo no CNPq”.

Tabela 12 — O que motivou a escolha do tema de pesquisa do seu Doutorado?

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual . .
valido cumulativo
Interesse em diversificar sua
Valido formagédo profissional 2 33 5,4 5,4

Interesse em diversifica sua 1 1,7 2,7 8,1
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formagao profissional; outro
Nao se aplica
Outro

Relacdo com sua éarea de
formacao

Relacdo com sua éarea de
formacao; interesse em
diversificar sua formacao
profissional

Relacdo com sua éarea de
formacao; interesse em
diversificar sua formagao
profissional; outro

Relacdo com sua éarea de
formacdo; outro

Relacdo com sua éarea de
formagéo; vinculo com sua
area de atuagdo no CNPq

Relacdo com sua éarea de
formacdo, vinculo com sua
area de atuacdo no CNPq;

interesse em diversificar sua
formagdo profissional

Relacdo com sua éarea de
formacdo, vinculo com sua
area de atuagdo no CNPgq;

interesse em diversificar sua
formagao profissional; outro

Vinculo com sua area de
atuacdo no CNPq

Vinculo com sua area de

atuacdo no CNPq; interesse em

diversificar sua formacao
profissional

Vinculo com sua area de
atuacdo no CNPq; outro

Total

Ausente Sistema

TOTAL

37

23

60

6,7

1,7

6,7

1,7

1,7

1,7

10,0

1,7

3,3

15,0

3,3

3,3

61,7

38,3

100,0

10,8

2,7

10,8

2,7

2,7

2,7

16,2

2,7

5,4

243

5,4

5,4

100,0

18,9

21,6

32,4

35,1

37,8

40,5

56,8

59,5

64,9

89,2

94,6

100,0
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Fonte: Software SPSS.

A Tabela 13 mostra os percentuais de resposta a questdo Usufruiu a licen¢a capacitag¢do?.
35% dos respondentes afirmaram ter usufruido durante o Mestrado; 25%, durante o Doutorado;
33% disseram que a situag¢do nao se aplicava; e 6,7% usufruiram durante o Mestrado e durante o
Doutorado.

A licenca capacitacdo ¢ o afastamento do servidor do CNPq das suas atividades
institucionais para participar em programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu e Pds-Doutorado e
atualmente estd prevista na Resolugdo Normativa (RN) 018/2019*, de 31 de julho de 2019, que
revogou a RN-020/2005 sobre o mesmo assunto. Essa licenga ¢ solicitada, mormente, quando o
servidor realiza curso em institui¢do de ensino fora do Distrito Federal, ou seja, em outro Estado

da Federagdo ou no exterior.

Tabela 13 — Usufruiu a licenga capacitagao?

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual . .
valido cumulativo
Valido Durante o Doutorado 15 25,0 25,0 25,0
Durante o Mestrado 71 35.0 35.0 60.0
Durante o Mestrado,
durante o Doutorado 4 6,7 6,7 66,7
Ndo se aplica 20 33,0 33,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 14, abaixo, apresenta os percentuais dados a questdo Participou do Convénio
entre o CNPq e o Centro de Desenvolvimento Sustentdvel — CDS, da Universidade de Brasilia?.
Dentre os respondentes, 73,3% responderam que ndo se aplica, ou seja, ndo participaram desse

Convénio, e 26,7% afirmou que participou durante o Mestrado.

% Fonte: portal-intranet.cnpq.br/web/instrumentos-legais/normas# . Acesso em: ago/2019.
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O Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), da Universidade de Brasilia (UnB), ¢
uma unidade, criada em 1995, de carater permanente voltada ao ensino, 4 pesquisa e a extensio."’

O Convénio entre o CNPq e o CDS foi firmado em 1999, com o objetivo de propiciar o
desenvolvimento de um curso de Mestrado Profissionalizante em Desenvolvimento Sustentavel —
area de concentragdo em Politica e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia — para atender as
necessidades institucionais e individuais de pos-graduacao dos servidores do Conselho, induzindo
o desenvolvimento de competéncias dentro de areas identificadas e em consonancia com o
processo de mudanga a época em curso no CNPq (MORAES, 2004). Ap6s um intersticio de
quase uma década, essa mesma parceria permitiu o desenvolvimento de Poés-graduacdo in
Company no CNPq, visando a titulagdo de servidores aprovados em sele¢dao especifica em curso
de Mestrado Profissional em Politica e Gestdo de Ciéncias, Tecnologia e Inovagdo, no periodo

2012/2013%,

Tabela 14 — Participou do Convénio entre o CNPq e o Centro de Desenvolvimento Sustentavel —

CDS, da Universidade de Brasilia?

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual e .
valido cumulativo
Vélido Durante o Mestrado 16 26,7 26,7 26,7
Néo se aplica 44 73,3 73,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 15 mostra os percentuais de respostas a questdo Participou do Programa de
Pos-graduagdo de Educag¢do em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude — Consorcio do Sul?. A
maior parte dos Analistas respondentes (73,3%) afirmou “Nao se aplica”; 18,3% participaram
durante o Doutorado; e 8,3% disseram ter participado durante o Mestrado.

Em 2011, aconteceu a primeira selecdo de servidores do CNPq para uma turma de

Mestrado e Doutorado em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Satde, realizada pelo

7 Cf. portal do Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS), da Universidade de Brasilia (UnB). Disponivel em:
http://www.cds.unb.br/ . Acesso em: ago/2019.
8 Fonte: http:/portal-intranet.cnpq.br/documents . Acesso em: set/2019.
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Programa de Pos-graduacdo de Educag¢do em Ciéncias: Quimica da Vida e Satde, associag@o
ampla entre a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Rio Grande (FURG)". Atualmente, essa
associacdo inclui também a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA). Em 2014, foi
langado um 2° Edital, por intermédio do qual se selecionou uma nova turma de pos-graduacao

stricto sensu, integrada por 12 doutorandos e 10 mestrandos (FORTUNA, 2016).

Tabela 15 — Participou do Programa de Pés-graduacdo de Educagdo em Ciéncias: Quimica da
Vida e Satde — Consoércio do Sul?

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual . .
valido cumulativo
Valido Durante o Doutorado 1 18,3 18,3 18,3
Durante o Mestrado 5 8.3 8.3 26,7
Néo se aplica 44 733 733 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 16 mostra os percentuais de respostas a questdo Fez o curso de pos-graduac¢do
de forma independente?. Nesta categoria inserem-se aqueles Analistas em Ciéncia e Tecnologia
que cursaram Mestrado e/ou Doutorado sem nenhum vinculo com os programas in company
apoiados pelo CNPq. Dentre os respondentes, 56,7% disseram que essa afirmag¢do nao se aplicava
ao seu caso; 21,7% afirmaram ter feito seu Mestrado de forma independente; 15% afirmaram que
fizeram o Mestrado e o Doutorado de forma independente; e 6,7% disseram ter feito o Doutorado

dessa forma.

Tabela 16 — Fez o curso de pds-graduagdo de forma independente?

A Percentual Percentual
Frequéncia Percentual . .
valido cumulativo
Valido Doutorado 4 6,7 6,7 6,7
Mestrado 13 21,7 21,7 28,3

4 Fonte: http:/portal-intranet.cnpq.br/documents . Acesso em: set/2019.
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Mestrado, Doutorado 9 15.0 15,0 433
Nao se aplica 34 56,7 56,7
Total 60 100,0 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

4.1.2 Analise da Parte II — Possivel influéncia da pods-graduacio realizada, no ambito

pessoal

A Parte II do Questionario contou com 11 (onze) questdes, todas elas elaboradas com

Escala Likertde 1 a 5.

A Tabela 17, abaixo, apresenta os percentuais de respostas a Questdo 1, da Parte II, do
Questiondrio dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Observa-se que 55% concordaram
totalmente com o item Aumento da autoconfiang¢a; 30% dos respondentes concordaram
parcialmente; 11,7% nao concordaram nem discordaram; 1,7% discordaram parcialmente; e 1,7%

discordaram totalmente.

Tabela 17 — Aumento da autoconfianga™

Frequéncia Percentual Perc,e-n tual Percentl.lal
valido cumulativo
Valido Discordo totalmente 1 1,7 1,7 1,7
Discordo parcialmente 1 1,7 1.7 3,3
Nio concordo e nem discordo 7 11,7 11,7 15,0
Concordo parcialmente 18 30,0 30,0 45,0
Concordo totalmente 33 55.0 55,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

3 Fonte: Dicionério Houaiss, Autoconfianga = seguranga em si mesmo. Cf. http://dicionario.cnpq.br/diccionario/ .
Acesso em: fev/2017.
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A Tabela 18 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 2, da Parte II: 55%
concordaram totalmente com o item Melhora da auto-estima; 31,7% concordaram parcialmente

com esse mesmo item; 11,7% nao concordaram nem discordaram; ¢ 1,7% discordaram

parcialmente.

Tabela 18 — Melhora da auto-estima®"

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual (e .
valido cumulativo
Valido Discordo parcialmente 1 1,7 1,7 1,7
Nio concordo e nem discordo 7 11,7 11,7 133
Concordo parcialmente 19 317 317 45.0
Concordo totalmente 33 55.0 55,00 1000
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 19 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 3, da Parte II. 75%
concordaram totalmente com o item Satisfacdo pelo objetivo alcan¢ado; 20% concordaram

parcialmente com esse item; € 5% ndo concordaram nem discordaram.

Tabela 19 — Satisfacdo pelo objetivo alcang¢ado

Frequéncia Percentual

Percentual Percentual
valido cumulativo

51 .. ,s . . . .
Fonte: Diciondrio Houaiss, Auto-estima: qualidade de quem se valoriza, se contenta com seu modo de ser e
demonstra, conseqlientemente, confianca em seus atos e julgamentos. Cf. http://dicionario.cnpq.br/diccionario/ .

Acesso em: em fev/2017.
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Nio concordo € nem

Valido discordo 3 5,0 5,0 5,0
Concordo parcialmente 12 20,0 20,0 25.0
Concordo totalmente 45 75.0 75.0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 20 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 4, da Parte II. 71,7% dos
respondentes concordaram totalmente com o item Incremento financeiro significativo no salario;

23,3% concordaram parcialmente; e 5% nao concordaram nem discordaram.

Tabela 20 — Incremento financeiro significativo no salario

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual (e .
valido cumulativo
Naio concordo e nem
Valido discordo 3 5,0 5,0 5,0
Concordo parcialmente 14 233 233 28.3
Concordo totalmente 43 717 71.7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 21 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 5, da Parte II. 65% dos
respondentes concordaram totalmente com o item Estimulo para buscar novos desafios; 20%
concordaram parcialmente; 11,7% ndo concordaram nem discordaram; e 3,3% discordaram

parcialmente.

Tabela 21 — Estimulo para buscar novos desafios

Percentual Percentual

Frequéncia Percentual 1 .
valido cumulativo

Valido Discordo parcialmente 2 33 33 3,3
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Nao copcordo e nem 7 11,7 11,7 15,0
discordo
Concordo parcialmente 12 20,0 20,0 35.0
Concordo totalmente 39.0 65.0 65.0 100,0
Total 60 100,0 100,0
Fonte: Software SPSS.

A Tabela 22 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 6, da Parte II. 70% dos

respondentes concordaram totalmente com o item Reciclagem e atualiza¢do de conhecimentos,

25% concordaram parcialmente; e 5% nio concordaram nem discordaram.
b

Tabela 22 — Reciclagem e atualizagdo de conhecimentos

A e Percentual Percentual

Frequéncia Percentual e .
valido cumulativo

Valido Nado concordo e nem discordo 3 5,0 5,0 5,0
Concordo parcialmente 15 25.0 25.0 30,0
Concordo totalmente 47 70,0 70,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
Fonte: Software SPSS.

A Tabela 23 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 7, da Parte II. 63,3% dos
Analistas respondentes concordaram totalmente com o item Fortalecimento das capacidades

pessoais; 26,7% concordaram parcialmente com esse item; 6,7% ndo concordaram nem

discordaram; e 3,3% discordaram parcialmente.

Tabela 23 — Fortalecimento das capacidades pessoais
A Percentual Percentual
Frequéncia Percentual e .
valido cumulativo
Valido 2 3,3 3,3 3.3
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Discordo parcialmente

Nao concordo e nem discordo

4 6,7 6,7 10,0

Concordo parcialmente 16 26,7 26,7 36.0

Concordo totalmente 38 633 633 100.,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 24 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 8, da Parte II. 65%
concordaram totalmente com o item Melhora na argumentagdo critica; 28,3% concordaram

parcialmente; 5% nao concordaram nem discordaram; e 1,7% discordaram parcialmente.

Tabela 24 — Melhora na argumentacao critica

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual (e .
valido cumulativo
Valido Discordo parcialmente 1 1.7 1.7 1.7
Nao concordo e nem discordo 3 5.0 5.0 6.7
Concordo parcialmente 17 28.3 28.3 35.0
Concordo totalmente 39 65.0 65.0 100.,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 25 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 9, da Parte II: 81,7%
concordaram totalmente com o item Aprimoramento do curriculo; 15% concordaram

parcialmente; e 3,3% ndo concordaram nem discordaram.

Tabela 25 — Aprimoramento do curriculo

Percentual Percentual

Frequéncia Percentual 1 .
valido cumulativo

Valido Nao concordo € nem discordo 2 33 33 3,3
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Concordo parcialmente 9 15,0 15,0 18,3
Concordo totalmente 49 81,7 81,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 26 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 10, da Parte II. 33,3% dos
respondentes concordaram totalmente com o item Valorizagdo no dambito familiar; 33,3%

concordaram parcialmente com esse item; 20% nao concordaram nem discordaram; 8,3%

discordaram totalmente; e 5% discordaram parcialmente.

Tabela 26 — Valorizacdo no ambito familiar

A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual (e .
valido cumulativo
Valido Discordo totalmente 5 8.3 8.3 8.3
Discordo parcialmente 3 5.0 5.0 13.3
Nao concordo e nem discordo 12 20,0 20,0 333
Concordo parcialmente 20 333 333 66,7
Concordo totalmente 20 333 333 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 27 apresenta os percentuais de respostas a Questdo 11, da Parte II. Entre os
respondentes, 46,7% concordaram parcialmente com o item Conquista de bem-estar e qualidade
de vida; 31,7% concordaram totalmente com esse item; 18,3% ndo concordaram nem

discordaram; e 3,3% discordaram parcialmente.



Tabela 27 — Conquista de bem-estar e qualidade de vida
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A e Percentual Percentual
Frequéncia Percentual (e .
valido cumulativo
Valido Discordo parcialmente 5 33 33 33
Nao concordo e nem discordo 11 183 18,3 21,7
Concordo parcialmente 28 46,7 46,7 68.3
Concordo Totalmente 19.0 317 317 100.,0
Total 60 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Figura 8 apresenta o conjunto das médias atingidas pelas 11 (onze) respostas da Parte

II, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. As barras de intervalo mostram a

tendéncia e a variabilidade centrais da amostra estudada, com intervalo de confianca (CI) de

95%, o que significa que a amostra de pesquisa estudada tem 95% de chances de estar

contemplada nesse intervalo. Observa-se que os itens que se destacaram foram os seguintes:

Aprimoramento do curriculo, Satisfa¢do pelo objetivo alcangado, Reciclagem a atualiza¢do de

conhecimentos e Incremento financeiro significativo no salario. Chama a atenc¢do o item menos

citado pelos respondentes: Valorizagdo no dmbito familiar. Isso talvez tenha sido motivado pelo

fato de que a dedicacdo aos estudos de pds-graduagdo stricto sensu, por parte de pessoas inseridas

no mercado de trabalho, reduza ainda mais seu tempo livre para dedicar-se ao atendimento das

demandas familiares.
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Figura 8 — Média das 11 (onze) respostas com Escala Likert, da Parte II do Questionario dos
Analistas em C&T
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Fonte: Software SPSS.

4.1.3 Anadlise da Parte III — Possivel influéncia da poés-graduacido realizada, no ambito

profissional, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia

A Parte III do Questionario contou com 20 (vinte) questdes, sendo que as 3 (trés) ultimas
foram tratadas na secdo especifica para respostas abertas e discursivas. Das 17 (dezessete)
restantes, a serem abordadas nesta parte da tese, as 5 (cinco) primeiras continham Escala Likert
de 1 a 5; as 4 (quatro) seguintes previam respostas de multipla escolha; 2 (duas) permitiam
resposta longa; e 6 (seis) contemplavam uma Unica resposta (“sim”, “ndo” ou “em parte”).

A Figura 9 apresenta a média das 5 (cinco) respostas com Escala Likert, da parte III do
Questiondrio dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Também nesta Figura, as barras de

intervalo mostram a tendéncia e a variabilidade centrais da amostra estudada, com intervalo de

confianca (CI) de 95%, significando que a amostra de pesquisa estudada tem 95% de chances de
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estar contemplada nesse intervalo. As questdes que atingiram médias mais altas foram, pela
ordem, a 1 — Durante a realiza¢do do curso de pos-graduagdo contei com o apoio da minha
chefia imediata (se trabalhou concomitantemente a realizagdo da pos-graduagdo) e a 2 —
Durante a realiza¢do do curso de pos-graduacdo contei com o apoio dos meus colegas de
trabalho (se trabalhou concomitantemente a realiza¢do da pos-graduagdo). Em terceiro lugar,
ficou a Questdo 5 — Em meu trabalho utilizo frequentemente os conhecimentos adquiridos no
curso. Em quarto lugar, ficou a Questdo 4 — A realiza¢do do curso de pos-graduag¢do me
angariou maior reconhecimento dos colegas de trabalho, ficando como ultima colocada nas
médias de respostas a Questdo 3 — 4 realizagdo do curso de pos-graduagdo me angariu maior

reconhecimento da minha chefia imediata.

Figura 9 — Média das 5 (cinco) respostas com Escala Likert, da Parte III do Questionario dos
Analistas em C&T

5. Em meu trabalho utilizo frequentemente os conhecimentos | |__|
adquiridos no curso.

4. A realizagéo do curso de pds-graduacio me angariou | }__{
maior reéconhecimento dos meus colegas de frabalho:

3. A realizagdo do curso de pés-graduagao me angariou |__|
maior reconhecimento da minha chefia imediata:

om 0 apoio dos meus colegas de trabalho (se trabalnou

2. Durante a realizago do curso de pos-graduag3o contei }__|
concomitantemente 3 realizacdo da pds-graduacdo):

1. Durante a realizagdo do curso de pos-graduag 3o contei
com o apoio da minha chefia imediata (se trabalhour] |——{
concomitantemente 3 realizagdo da pos-graduacdo):

Barras de erro: 95% ClI

Fonte: Software SPSS.
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4.1.3.1 Apresentacio do tratamento dos dados das questdes 6 a 17, da Parte III do

Questionario dos Analistas em C&T

A Figura 10 apresenta um grafico resumindo as respostas a Questdo 6 — Os conhecimentos
obtidos no curso contribuem para o desempenho de minhas fungoes profissionais, da Parte 111 do
Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. O item “Com mais senso critico” foi o mais
citado pelos respondentes - 52 (cinquenta e duas) pessoas o assinalaram em suas respostas. Em
segundo lugar, ficou o item “Com mais qualidade”, citado por 49 (quarenta e nove) pessoas, e,

SR

em terceiro lugar, apareceu o item “Com mais exatidao”. Diante disso, ¢ possivel inferir que os
conhecimentos adquiridos na pds-graduagdo favoreceram o desenvolvimento profissional dos
Analistas, incrementando o senso critico, a qualidade e a exatiddo do seu trabalho. A expressao
Sum, no eixo horizontal da Figura 10, foi gerada pelo Programa SPSS para denominar o

somatodrio de Analistas que escolheu cada quesito contemplado na resposta a Questao 6.

Figura 10 — Gréfico resumo das respostas a Questdo 6 - Os conhecimentos obtidos no curso
contribuem para o desempenho de minhas fungoes profissionais

6. com maior senso critico|

6. com mais qualidade|

6. com mais rapidez

6. com maior exatid3o|

T I T T T
0 10 20 30 40 50 60

Sum

Fonte: Software SPSS.
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A Figura 11, a seguir, apresenta um grafico resumindo as respostas a Questdo 8 — 4
participagdo no curso de pos-graduacgdo, da Parte III do Questionario dos Analistas. O item mais
citado foi “Trouxe beneficios para minhas atividades profissionais”, com mais de 50
respondentes. Em segundo lugar, ficou o item “Contribuiu para aumentar minha motivacao para
o trabalho”, com um pouco mais de 30 respondentes; e em ultimo lugar, ficou o item “Contribuiu
para aumentar minha participagdo na equipe de trabalho”, com aproximadamente 25
respondentes. A partir dessa andlise, ¢ possivel inferir que a pos-graduagdo realizada trouxe
beneficios para as atividades profissionais dos Analistas, além de contribuir para incrementar sua
motivagdo para o trabalho e, embora com menor énfase, contribuir para aumentar a participagdo
deles em sua equipe de trabalho. A expressdo Sum, no eixo X da Figura, foi gerada pelo
Programa SPSS para denominar o somatorio de Analistas que escolheu cada quesito contemplado

na resposta a Questao 8.
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Figura 11 — Grafico resumo das respostas a Questdo 8 — A participagdo no curso de pos-
graduagdo

8. Confribuiu para aumentar minha participacio na equipe.|
de trabalho

8. Contribuiu para aumentar minha motivagdo para q |
trabalho

&. Trouxe beneficios para minhas atividades profissionais —

Sum

Fonte: Software SPSS.

A Figura 12 apresenta um grafico resumindo as respostas a Questdo 10 - Ao término do
curso de pos-graduacgdo, da Parte III do Questionario dos Analistas. O item “Adquiri novas
competéncias profissionais” teve mais de 40 respondentes, ficando em primeiro lugar; o item
“Passei a atualizar periodicamente o meu Curriculo Lattes” ficou em segundo lugar; o item
“Houve disseminacdo de novos conhecimentos ¢ habilidades beneficiando os meus colegas e
minha equipe de trabalho” ficou em terceiro lugar; e o item “Os colegas de minha equipe de
trabalho me encorajaram a utilizar os conhecimentos adquiridos durante o curso” ficou em quarto
lugar no ranking de escolha. Esses resultados permitem inferir que os efeitos da pds-graduagdo
realizada se propagaram além dos Analistas participantes do curso, chegando até sua propria
equipe de trabalho. A expressdao Sum, no eixo horizontal da Figura, foi gerada pelo Programa
SPSS para denominar o somatério de Analistas que escolheu cada quesito contemplado na

resposta a Questao 10.
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Grafico resumo das respostas & Questdo 10 — Ao término do curso de pos-graduacdo

10. Houve disseminagio de novos conhecimentos ou habilidades beneficiandal

10 Passei 3 atuslizar periodicaments o meu Cumiculo Lates|

encorajam 3 ufilzar o5 conhecmentos adquinides durants o curse

10. Mudsi de lotag3o, o5 colegas da minha equipe de trabalo stual me

10. Mudei de lotag3o, minha chefia atual me encoraja a utiizar o)
conhecmentos adquiridos durants o curso.

0. Normas e procedimentos foram revistos elou criados considerando os |
conhecimentos adquiridos na pos-gracuagio.

oS meus colegas & minha equipe de rabakho.

10. Minha chefia imediata propiciou a nr—c:uagao M encontro ou Forum, com
tempo adequado, para dscuss30  oca de experdncas aimeiando I
plementacio dos novos conhecimentos.

10. Os colegas da minha equipe de rabalho me encorajaram a utilizar os)
conhecmenios adquiridos durante o curso

10. Minha chefia imediata me encorajou 3 utilizar os conhecimentos adgquiridos )
durante o curso.

10. Adquiri novas éncias profissionais [As Encias profssionas
TEpresentam 3 cap.:cld.:ce de mobilizac3o a'ﬂculacan & pratica de valores,_|
habiidades & conhecimentos necessarios para desempenhar de manera
eficients as fungdes requendas pela

1]

Fonte: Software SPSS.

A Figura 13, abaixo, apresenta um grafico resumindo as respostas dadas a Questdo 11 —

Minha participagdo no curso contribuiu para o aprimoramento das competéncias do meu setor.

Dentre os respondentes a essa questdo, 30 (trinta) Analistas disseram “Sim”; 21 (vinte e um)

optaram por “Em parte”;

e 9 (nove) disseram “Nao”. Assim, € possivel afirmar que metade dos

respondentes concordaram que os beneficios auferidos da realizagdo de curso de pos-graduacio

stricto sensu extrapolaram o ambito meramente pessoal, estendendo-se a area de trabalho dos

Analistas pos-graduados no CNPq.
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Figura 13 — Grafico resumo das respostas a Questdo 11 — Minha participa¢do no curso
contribuiu para o aprimoramento das competéncias do meu setor

3

20+

Frequéncia

I I
Em parie Nao Sim

Fonte: Software SPSS.

A Figura 14, a seguir, apresenta um grafico resumindo as respostas a Questao 12 - Estou
satisfeito(a) com o aproveitamento no ambiente de trabalho dos conhecimentos adquiridos no
curso de pos-graduacdo. Dentre os respondentes, 30 (trinta) Analistas afirmaram estarem
satisfeitos; 17 (dezessete) disseram estar parcialmente satisfeitos; e 13 (treze) admitiram nao
estarem satisfeitos. Isso permite inferir que a satisfagdo com a aplica¢do desses conhecimentos no

ambiente de trabalho ndo ¢ unanimidade, ha um niimero significativo de opinides controversas.
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Figura 14 — Grafico resumo das respostas a Questdo 12 — Estou satisfeito(a) com o
aproveitamento no ambiente de trabalho dos conhecimentos adquiridos no curso de pos-
graduacdo

30

2AH

Frequéncia

1 | I
Em parte Nao Sim

Fonte: Software SPSS.

A Figura 15 apresenta um grafico resumo das respostas a Questdo 13 - Minha atual
lotagdo institucional favorece a aplica¢do dos conhecimentos adquiridos no curso. Dentre o0s
Analistas respondentes, 27 (vinte e sete) responderam “Sim”; 23 (vinte e trés) escolheram “Em
parte”; e 10 (dez) pessoas responderam “Nao”. Observando esses resultados, ¢ possivel afirmar
que boa parte dos respondentes consegue aplicar na sua lotagdo institucional ao menos parte dos

conhecimentos adquiridos durante os estudos de pés-graduagao stricto sensu.
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Figura 15 — Gréfico resumo das respostas a Questdo 13 — Minha atual lotagdo institucional
favorece a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no curso

30

20

Frequéncia

1 | |
Em parte Nao Sim

Fonte: Software SPSS.

A Figura 16 apresenta um grafico resumindo as respostas a Questao 14 - Tenho o suporte
organizacional (equipamentos e infraestrutura) necessario para poder aplicar os conhecimentos
adquiridos durante o curso. Dentre os respondentes, 30 (trinta) Analistas em C&T afirmaram que
tém o suporte organizacional (equipamentos e infraestrutura) necessario para poder aplicar os
conhecimentos adquiridos durante o curso de pds-graduagdo; 21 (vinte e um) respondentes

disseram contar parcialmente com esse suporte; e 9 (nove) afirmaram ndo ter esse suporte.
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Figura 16 — Grafico resumo das respostas a Questdo 14 — Tenho o suporte organizacional

(equipamentos e infraestrutura) necessario para poder aplicar os conhecimentos adquiridos
durante o curso

307

20

Frequéncia

107

T T
Em parte M&o Sim

Fonte: Software SPSS.

A Figura 17, a seguir, apresenta o grafico resumo com as respostas a Questdo 15 - 4
pesquisa que desenvolvi durante o curso tem relagdo com minha presente darea de atuac¢do no
CNPq. Pode-se observar que 31 (trinta e um) Analistas responderam “Sim” & pergunta; 17
(dezessete) responderam “Em parte”; e os demais respondentes disseram ‘“Nao”. Observando
esses resultados, pode-se afirmar que a maioria das pesquisas de pos-graduacdo realizadas pelos

Analistas em C&T tinha relagdo com sua area de atuacdo no CNPq.
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Figura 17 — Grafico resumo das respostas a Questdo 15 — A pesquisa que desenvolvi durante o
curso tem relagdo com minha presente drea de atuac¢do no CNPgq

40—

307

Frequéncia
]
o
1

T T
Em parte MNEo Sim

Fonte: Software SPSS.

A Figura 18 apresenta um grafico resumindo as respostas dadas a Questdo 16 - O curso de
pos-graduacdo realizado. As respostas poderiam abranger mais de uma opg¢ao. 37 (trinta e sete)
pessoas escolheram o item “Contribuiu para ampliar minha rede de contatos profissionais”; em
segundo lugar, com 31 (trinta e um) respondentes cada um, ficaram empatados os itens “Trouxe-
me maior projecdo no ambiente profissional”, “Despertou o meu interesse para a atividade
académica” e “Propiciou-me novas e melhores oportunidades profissionais”. Essas respostas
permitem inferir que a pds-graduagdo abriu o horizonte de atuacdo profissional dos Analistas
consultados, seja ampliando sua rede de contatos, colocando-os em evidencia no ambiente de
trabalho ou criando novos interesses intelectuais. A expressao Sum, no eixo horizontal da Figura
18, gerada pelo Programa SPSS, denomina aqui o somatério de Analistas que escolheu cada

quesito contemplado na resposta a Questdo 16.
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Figura 18 — Grafico resumo das respostas a Questdo 16 — O curso de pos-graduagdo realizado

16. contribuiu para ampliar minha rede de contatos |
profissionais.

16. impulsionou minha produc3o de textos na area de C.T&I]

16. trouxe-me maior projegdo no ambiente profissional.

16. despertou 0 meu interesse para a atividade académica.

16. propiciou-me novas e melhores oporiunidades _|
profissionais.

Fonte: Software SPSS.

A Figura 19 apresenta um grafico resumindo as respostas dadas a Questdo 17 - 4
ampliagdo da minha rede de contatos profissionais trouxe beneficios para o CNPg. Dentre os
Analistas respondentes, 21 (vinte e um) assinalaram “Sim”; o mesmo nimero de Analistas
respondeu “Em parte”; e 18 (dezoito) pessoas responderam “Nao”. Desses resultados € possivel
inferir que houve beneficios para o CNPq advindos da ampliagdo da rede de contatos dos

Analistas em C&T que fizeram pds-graduagao stricto sensu apds o seu ingresso no CNPq.
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Figura 19 - Grafico resumo das respostas a Questdo 17 - 4 ampliagdo da minha rede de contatos
profissionais trouxe beneficios para o CNPq

25

20

15

Frequéncia

10—

T T T
Em parte Mo Sim

Fonte: Software SPSS.

4.2 Analise das respostas do Questionario dos Gestores do CNPq

O questionario dos Gestores teve 11 (onze) questdes divididas em duas sec¢des: 1) Dados
do Gestor; e II) Heteroavaliacao da influéncia da pds-graduac¢do no trabalho dos Analistas em
C&T. Foram recebidas 33 (trinta e trés) respostas validas, o que representa 91,66% da amostra de

pesquisa inicial de 36 (trinta e seis) gestores.

4.2.1 Analise da Parte I — Dados do Gestor

A Parte I do Questiondrio contou com 2 (duas) questdes, ambas de resposta unica.

Tabelas de Frequéncias

Defini¢ao dos dados fornecidos nas tabelas de frequéncias:
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- Frequéncia ¢ o numero de pessoas que escolheu esta resposta.

- Percentual ¢ a porcentagem que escolheu esta resposta do total de pessoas, incluindo os casos
em que a resposta ficou em branco.

- Percentual valido ¢ a porcentagem de pessoas que escolheu esta resposta, excluindo os
casos em que a resposta ficou em branco.

- Percentual cumulativo ¢ a soma das porcentagens de resposta.

A Tabela 28 apresenta os percentuais de lotagdo dos Gestores nas diferentes Unidades do
CNPq. Observa-se que 51,5% dos Gestores estao lotados em uma Coordenacao Técnica; 21,2%
dos Gestores estdo lotados em uma Coordenacao Geral; e o restante dos Gestores estd igualmente
distribuido entre Diretorias, Presidéncia e Servigos, com 9,1% cada um. O CNPq conta,
atualmente, com a Presidéncia; 4 Diretorias; 12 Coordenagdes Gerais; 35 Coordenagdes
Técnicas; e 40 Servigos. As Diretorias estdo hierarquicamente subordinadas a Presidéncia. As
Coordenagdes Gerais estdo subordinadas as Diretorias; as Coordenacdes Técnicas, por sua vez,
ficam subordinadas as Coordenacdes Gerais. Por ultimo, os Servigos estdo subordinados as
Coordenagdes Técnicas ou a outra estrutura hierarquicamente superior, por exemplo, o Servico

da Presidéncia.

Tabela 28 — Unidade em que atua como Gestor(a)

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual e .
valido cumulativo
Vilido Coordenagao Técnica 17 51,5 51,5 51,5
Coordenagado Geral 7 212 212 72,7
Diretoria 3 9.1 9.1 81.8
Presidéncia 3 9.1 9.1 90.9
Servigo 3 9,1 9,1 100,0
Total 33 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

A Tabela 29 apresenta o tempo de atuacdo como Gestor(a) na Unidade indicada na Tabela

28. Observa-se que 36,4% dos Gestores respondentes afirmaram ter entre 01 e 05 anos de
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atuagdo; 27,3% dos respondentes indicaram ter entre 05 e 10 anos de atuagdo; 21,2% dos
Gestores disseram ter até¢ 01 ano de atuacdo; e 15,2% apontaram ter mais de 10 anos de atuagdo.
Aproximadamente 42% dos Gestores t€ém mais de 05 anos de experiéncia como Gestor na
Unidade indicada, o que permite inferir que a apreciag@o por eles feita quanto a importancia da
pos-graduacao stricto sensu para o desempenho dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia teve uma

boa base de experiéncia profissional.

Tabela 29 — Tempo que atua como Gestor(a) nessa Unidade

A . Percentual Percentual
Frequéncia Percentual

valido cumulativo
Vilido Até 01 ano 7 21,2 21,2 21,2
Entre 01 e 05 anos 12 36,4 36,4 57,6
Entre 05 e 10 anos 9 27,3 27,3 84,8
Mais de 10 anos 5 15,2 15,2 100,0
Total 33 100,0 100,0

Fonte: Software SPSS.

4.2.2 Analise da Parte II — Heteroavaliacio da influencia da pds-graduacio no Trabalho dos

Analistas em C&T

A Parte II do Questionario contou com 9 (nove) questdes, sendo que, dessas, as 2 (duas)
ultimas foram tratadas na secdo especifica para respostas abertas e discursivas. Das 7 (sete)
restantes, 3 (trés) previam respostas de multipla escolha; 2 (duas) permitiam resposta longa; e 2
(duas) continham Escala Likert de 1 a 5.

A Figura 20, a seguir, apresenta um grafico de barras horizontais resumindo as respostas
dadas a Questdo 1 - O(s) servidor(es) com pos-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado),
lotado(s) em area sob sua responsabilidade, executa(m) o seu trabalho, da Parte II do
Questionario dos Gestores. O item “Com mais senso critico” foi o mais citado pelos respondentes
- 25 (vinte e cinco) pessoas o assinalaram em suas respostas. Em segundo lugar, ficou o item

“Com mais qualidade”, indicado por quase 20 (vinte) respondentes. Em terceiro lugar, ficou o
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item “Com maior exatiddo”, indicado por 10 (dez) respondentes. Assim, ¢ possivel inferir que, na
opinido dos Gestores, os conhecimentos adquiridos na pos-graduacgdo possibilitaram o incremento
do senso critico, a qualidade e a exatiddo do trabalho realizado pelos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia. A expressdo Sum, no eixo horizontal da Figura 20, foi gerada pelo Programa SPSS
para denominar o somatorio de Gestores que escolheu cada quesito contemplado na resposta a

Questao 1.

Figura 20 — Grafico resumo das respostas a Questdo 1 — O(s) servidor(es) com pos-graduagdo
stricto sensu (mestrado e doutorado), lotado(s) em drea sob sua responsabilidade, executa(m) o
seu trabalho

com mais senso critico=|

com mais qualidade™

com mais rapidez

com maior exatiddo

T T T T T
0 5 10 15 20 25

Sum

Fonte: Software SPSS.

A Questdo 1 acima citada também continha o item “Outros”. Os Gestores que a
escolhessem eram instados a responderem a Questdo 2 — Se vocé indicou “outro” na questdo

anterior, por favor, especifique, para tentar esclarecer o que essa opgdo representava para os



103

respondentes. A titulo de exemplo, transcrevemos as trés unicas respostas fornecidas a Questao 2
por Gestores identificados pela numeracdo de entrada no quadro de respostas do Formulario

Google Forms:

“Acredito que maior exatiddo, rapidez e qualidade seriam possibilidades a partir de
cursos na area de atuacdo, o que nem sempre ¢ 0 caso, entretanto, a parte da capacitagao
em metodologia cientifica contribui decisivamente para maior senso critico, o que ja é
avanco importante.” (Gestor 34).

“Nao ha elementos que garantam corretamente avaliar, posto que no setor ndo ha
tarefas/macroprocessos inerentes e especificamente para tais servidores.” (Gestor 33).

“Nem sempre quem tem qualificacdo strictu sensu é produtivo.” (Gestor 25).

A leitura dessas respostas permite inferir que parte dos Gestores considera que nao ha
elementos para poder avaliar corretamente os beneficios advindos da pds-graduagdo, contudo, a
familiarizagdo com o método cientifico traz resultados positivos para o desenvolvimento das
habilidades criticas dos pos-graduados.

A Figura 21 apresenta o grafico de barras horizontais resumindo as respostas dadas a
Questdo 3 - A participagdo do(s) servidor(es) em curso de pos-graduacdo, da Parte I do
Questiondrio dos Gestores. Observa-se que o item “Contribuiu para o aprimoramento das
competéncias do setor” foi o mais citado, com um pouco mais de 20 (vinte) respondentes. Em
segundo lugar, aparece o item “Contribuiu para melhorar sua atuacdo na equipe de trabalho”,
com perto de 15 (quinze) respondentes; em terceiro lugar, consta o item “Aumentou sua
motivagdo para o trabalho”, com 10 (dez) respondentes; e em ultimo lugar, aparece o item
“Possibilitou o cumprimento de suas metas individuais de forma mais eficiente”, indicado por
menos de 10 (dez) respondentes. Esses resultados permitem inferir que se, por um lado, os
Gestores reconhecem que a participagdo em curso de pos-graduacdo stricto sensu dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia, sob sua subordinagdo, trouxe reflexos positivos para o setor e a equipe
de trabalho, por outro, ndo ficaram tdo evidentes os efeitos benéficos dessa agdo no que tange ao
cumprimento individual das metas dos participantes. A expressdo Sum, no eixo horizontal da
Figura 21, gerada pelo Programa SPSS, denomina agora o somatdrio de Gestores que escolheu

cada quesito contemplado na resposta a Questao 3.
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Figura 21 — Gréfico resumo das respostas a Questdo 3 — A participagdo do(s) servidor(es) em
curso de pos-graduagdo

contribuiu para o aprimoramento das competéncias do_]
setor.

possibilitou o cumprimento de suas metas individuais de_|
forma mais eficiente.

contribuiu para melhorar sua atuagdo na equipe de trabalho. ]

aumentou sua motivagdo para o trabalho

Sum

Fonte: Software SPSS.

A Questdo 3 acima também incluia o item “Outros”. Os Gestores que a escolheram eram
instados a responderem a Questdo 4 — Se vocé indicou “outro” na questdo anterior, por favor,
especifique, para tentar esclarecer o que essa opcao representava. Cinco Gestores responderam a
essa ultima questdo. A titulo de exemplo, transcrevemos as trés respostas mais completas,
identificando os Gestores pela numeracdo de entrada no quadro de respostas do Formulario

Google Forms:

“A carreira tem uma das remuneragdes mais baixas na Administragdo Publica. Assim,
geralmente o que se observa € que os servidores buscam melhoria salarial. Isso porque
geralmente o ganho salarial chega a mais de 80%, ¢ lastimavel; porque geralmente
entregam a mesma coisa de servidor sem pos-graduagdo.” (Gestor 33).
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“Resposta se aproxima da anterior, ha ganhos, mas a maior parte, individual, ndo
institucional plena, se pensar na unidade, ndo apenas no individuo.” (Gestor 34).

“Sugiro capacitagdo profissional de gestdo para as atividades correlatas.” (Gestor 25).

As explicagdes apresentadas para o item “Outros” transparecem a visao de que a pOs-
graduagdo ¢ buscada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia como um meio de melhorar o nivel
salarial, considerado baixo em comparagdo com outras carreiras da Administragdo Publica
Federal. Por outro lado, esses Gestores parecem reconhecer que ha ganhos com a pds-graduagao,
mas, em sua grande maioria, eles sdo de natureza individual, quando o desejavel seria que eles
tivessem abrangéncia institucional. Por ultimo, infere-se a existéncia entre os Gestores de uma
corrente favoravel a capacitacdo profissional dos Analistas para o gerenciamento de atividades
profissionais, talvez preferencialmente & realizagdo de pos-graduagdo. E oportuno destacar que os
trés Unicos respondentes da Questdo 2 foram os mesmos que responderam de forma mais
completa a Questdo 4, o que, aparentemente, denotaria um interesse maior de sua parte em
colaborar com todos os aspectos abrangidos pelo Questionario dos Gestores.

A Figura 22 apresenta o grafico de barras horizontais resumindo as respostas dadas a
Questdo 5 - O(s) servidor(es) com pos-graduacdo, lotado(s) em area sob sua responsabilidade,
da Parte II do Questionario dos Gestores. O item “Demonstra(m) ter mais autoconfianga” ficou
em primeiro lugar, com 17 (dezessete) respondentes; em segundo lugar, aparece o item
“Utiliza(m) novos conhecimentos e habilidades adquiridas nas suas atividades profissionais”,
com 16 (dezesseis) respondentes;, e, em terceira posicdo, aparecem empatados os itens
“Dissemina(m) os novos conhecimentos e habilidades adquiridas nas suas atividades
profissionais” e “Tem(tém) melhor auto-estima”, cada um com 14 (quatorze) respondentes.
Considerando os resultados observados, pode-se inferir que os Gestores reconhecem que os pos-
graduados tém mais seguranca em si mesmos, além de utilizarem e disseminarem em suas
atividades profissionais os novos conhecimentos e habilidades obtidos durante seu curso. A
expressao Sum, no eixo horizontal da Figura 22, foi gerada pelo Programa SPSS para denominar

o somatoério de Gestores que escolheu cada quesito contemplado na resposta a Questao 5.
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Figura 22 — Gréafico resumo das respostas a Questdo 5 — O(s) servidor(es) com pos-graduagao,
lotado(s) em area sob sua responsabilidade

dissemina(m) os novos conhecimentos ou habilidades_|
beneficiando os colegas e a equipe de trabalho

utiliza(m) os novos conhecimentos e habilidades adquiridas_]
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sugere(m) mudangas nas rotinas de trabalho com mais_|
frequéncia

tem (t&m) melhor auto-estima (Auto-estima: qualidade de
quem se valoriza, se contenta com seu modo de ser e_]
demonstra, consequentemente, confianga em seus atos e
julgamentos - Dicionario Houaiss)

demonstra(m) ter mais autoconfianga (Autoconfianga:_|
seguranga em si mesmo - Dicionario Houaiss)

-
—

Fonte: Software SPSS.

A Figura 23 apresenta um grafico de barras verticais resumindo as respostas dadas a
Questdo 6 - 4 qualidade do trabalho desenvolvido pelo(s) servidor(es) com pos-graduagdo se
destaca nas atividades da equipe de trabalho, da Parte II do Questionario dos Gestores. Observa-
se que o item “Concordo parcialmente” se destaca dos demais, com 16 (dezesseis) respondentes.
Em segundo lugar, aparece o item “Concordo totalmente”, com 11 (onze) respondentes; em
terceiro lugar, ficou o item “Nao concordo e nem discordo”, com 5 (cinco) respondentes; e em
ultimo lugar, aparece o item “Discordo totalmente”, com apenas 1 (um) respondente. Face aos
dados apresentados, pode-se inferir que, na opinido dos Gestores diretos, os Analistas pos-
graduados se destacam nas atividades de sua equipe de trabalho, embora ndo haja um consenso

absoluto sobre essa afirmacao.
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Figura 23 — Gréafico resumo das respostas a Questdo 6 — A qualidade do trabalho desenvolvido
pelo(s) servidor(es) com pos-graduagdo se destaca nas atividades da equipe de trabalho

201

154

Frequéncia
=
1

T T T T
Discordo totalmente N&o concordo & nem Concordo parcialmente Concordo totalmente
discordo

Fonte: Software SPSS.

A Figura 24 apresenta um grafico de barras verticais resumindo as respostas dadas a
Questdo 7 - Normas e procedimentos, do seu setor, foram revistos e/ou criados considerando os
conhecimentos adquiridos pelo(s) servidor(es) no curso de pods-graduagdo, da Parte 11 do
Questiondrio dos Gestores. O item “Nao concordo e nem discordo” estd em primeiro lugar, com
10 (dez) respondentes. O item “Concordo parcialmente” aparece em segundo lugar, com 8 (0ito)
respondentes; em terceiro lugar, aparecem empatados os itens “Discordo totalmente” e “Discordo
parcialmente”, com 6 (seis) respondentes cada um. Em ultimo lugar, estd colocado o item
“Concordo totalmente”, com 3 (trés) respondentes. Observando os resultados, ¢ possivel inferir
que a opinido dos Gestores sobre essa questdo esta bastante dividida, contudo, parte deles
afirmou que os conhecimentos adquiridos pelos seus subordinados, durante a pds-graduagio,

podem ter influenciado a geracdo ou revisdo das normas e procedimentos do seu setor de atuagao.
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Figura 24 — Grafico resumo das respostas a Questdo 7 — Normas e procedimentos, do seu setor,
foram revistos e/ou criados considerando os conhecimentos adquiridos pelo(s) servidor(es) no
curso de pos-graduagdo

Frequéncia
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8-

T
Discordo totalmente

T T
Discordo N&o concordo & nem
parcialmente discordo

T
Concordo
parcialmente

T
Concordo totalmente

Fonte: Software SPSS.



109

5 ANALISE QUALITATIVA DOS QUESTIONARIOS DA PESQUISA REALIZADA NO
CNPq, UTILIZANDO DA ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA (ATD)

5.1 Aplicaciao da Analise Textual Discursiva (ATD) as Questdes Abertas do Questionario

dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia

As trés ultimas questdes do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia eram
abertas e discursivas. As respostas fornecidas pelos Analistas passaram por dois tipos de
tratamento qualitativo: a Analise Textual Discursiva (ATD), de Moraes e Galiazzi (2016), e o
Programa Iramuteq.

Como fora anteriormente mencionado, o link para o Questiondrio foi inicialmente
encaminhado para 73 (setenta e trés) Analistas em Ciéncia e Tecnologia, tendo sido obtidas 60
(sessenta) respostas. O Questionario dos Analistas contou com um total de 61 (sessenta e uma
questdes), sendo que as ultimas 3 (trés) eram abertas; dentre elas, o indice de respostas recebidas
apresentou o seguinte perfil: a) 59 (cinquenta e nove) Analistas responderam a primeira Questao
Aberta: Como vejo a relagdo da minha pesquisa com minha presente drea de atua¢do?; b) 60
(sessenta) Analistas responderam a segunda Questdo Aberta: Quais sdo os beneficios
intangiveis™ da pés-graduacdo realizada?; e c) 40 (quarenta) Analistas responderam a terceira e
ultima Questao Aberta: Comentarios finais.

Considerando que o Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia foi elaborado no
aplicativo Google Forms, cada resposta recebida foi sendo automaticamente armazenada em um
quadro Excel, obedecendo a ordem de entrada no sistema.

Na etapa de Desmontagem dos textos, para efeitos de ordenacdo, cada uma das respostas
recebidas foi identificada com niimeros ardbicos iniciando a sequéncia em 1 (um). Assim, as
respostas a primeira Questdo Aberta foram identificadas de 1 (um) a 59 (cinquenta e nove); as

respostas a segunda Questdo Aberta foram identificadas de 1 (um) a 60 (sessenta); e as respostas

>* “Beneficio intangivel” ¢ aquele mais “abstrato” e de carater “qualitativo”, sendo, porém, de diversas formas tio
real quanto um beneficio tangivel. Cf. https://www.ehow.com.br/beneficios-tangiveis-intangiveis-info_50009/ .
Acesso em: fev/2017.
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a terceira Questdo Aberta foram identificadas de 1 (um) a 40 (quarenta). Na sequéncia, procedeu-
se a leitura detalhada das respostas registradas.

De acordo com o seu contetdo, cada resposta foi desmembrada em itens diferentes,
numerados conforme exemplificado a seguir: a Resposta 1, da primeira Questdo Aberta, teve
apenas um item identificado, numerado como “1.1.”; a Resposta 20, da segunda Questao Aberta,
teve dois itens identificados, numerados como “20.1.” e “20.2.”; e a Resposta 16, da terceira
Questao Aberta, teve trés itens identificados, numerados como “16.1.”, “16.2.” ¢ “16.3.”. Essa
logica foi usada na andlise de todas as respostas dadas pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia
as trés Questdes Abertas do questiondrio especifico.

Ap6s a identificagdo dos itens de cada resposta, na etapa de Estabelecimento de relagoes,
foi criado um quadro demonstrativo consolidado contendo as Unidades de Base que agregaram os
itens afins, identificados no processo de analise das respostas.

As Unidades de Base escolhidas para reunir os itens afins, identificados nas respostas a
primeira Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia - Como vejo a
relagdo da minha pesquisa com minha presente area de atuagdo?-, foram as seguintes: “Ha
grande relagdo”; “Ha relagcdo”; “Hé relacdo parcial/pouca relagdo”; “Nao tem relagdo”; e
“Criticas/Comentarios”.

As Unidades de Base escolhidas para reunir os itens afins das respostas dadas a segunda
Questdo Aberta - Quais sdo os beneficios intangiveis da pos-graduacgdo realizada?-, foram as
seguintes: “Beneficios pessoais”; “Beneficios profissionais”; “Outros beneficios”; e
“Criticas/Comentarios”.

As Unidades de Base escolhidas para reunir os itens afins das respostas dadas a terceira
Questdo Aberta - Comentdrios finais -, foram as seguintes: “Beneficios”; “Criticas”;
“Observacdes”; e “Recomendagdes/Sugestdes”.

Na terceira fase da aplicagdo da Andlise Textual Discursiva as trés Questdes Abertas, do
Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, foram elaborados os quadros de Captagdo
de Novos Emergentes, mostrando resumidamente, para cada Unidade de Base, a opinido dos
Analistas respondentes. Para tanto, fez-se uma depuracdo dos textos compilados nos Quadros
Resumo das Unidades de Base, excluindo palavras e ideias recorrentes ou semelhantes.

Na sequéncia, serdo apresentados para as respostas das trés Questdes Abertas, do

Questiondrio dos Analistas, quadros com os dados numerados em subitens e agrupados por
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Unidades de Base afins; quadros Resumos de suas Unidades de Base; e quadros de Captagdo de
Novos Emergentes. Adicionalmente, os quadros Resumos das Unidades de Base de cada questao
aberta foram utilizados para a confec¢do de Nuvens de Palavras, com o aplicativo livre Wordle,
sintetizando cada Unidade de Base, o que permitiu verificar quais foram os termos mais citados

em cada uma delas.

5.1.1 Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia — Respostas a primeira Questio
Aberta: Como vejo a relacio da drea de pesquisa realizada com minha presente drea de

atuacdo

Quadro 1 — Respostas dos Analistas a primeira Questdo Aberta — Unidades de Base

UNIDADES DE BASE
HA GRANDE HA RELACAO HA NAO TEM CRITICAS/
RELACAO RELACAO RELACAO COMENTARIOS
PARCIAL/
POUCA
RELACAO

1.1. A maior 2.2. Permitiu 4.1. Nao harelacao | 8.1. Nao ha Criticas:
contribui¢do seriana | maior direta. relagdo. 8.2. O CNPq nao
avaliagdo de projetos | entendimento da 5.1. Nao hé relagdo | 11.1. No CNPq, aproveita os
€ programas. area do direta. ndo ha relagio. conhecimentos
3.1. Relagao é muito conhecimento 13.1. Nao tem 12.2. No CNPq, adquiridos, ndo abre
grande, tese foca na trabalhada e suas | relagdo imediata. ndo houve portas.
avaliagdo dos dados dinamicas. 22.1. Houve aplicacdo. 40.1. Tem relagdo, mas
de fomento a 6.1. Possibilitou aproveitamento 17.1. Nao tem nao foi posta em
pesquisa em aplicar a parcial. qualquer relagdo. | pratica por falta de
Educagdo. avaliagdo de 26.1. Vinculagdo 21.1. Nao tem recursos financeiros.
11.2. Como docente impacto aos parcial. qualquer relagdo. | 53.1. Néo teve
na UnB houve forte participantes de 27.1. Néo ha 28.1. Nao se aplicagdo no trabalho
contribuig@o. cursos de longa relacdo direta. aplica. por falta de recursos
12.1. No MCTI, foi duracao. 29.1. Ha pouca 39.1. Nenhuma financeiros.
muito bem utilizada 7.1. Facilitou relacdo direta. relagdo. Comentarios:
fazendo politicas de bastante a 30.1. Ha implicagdo | 43.1. Nenhuma 5.2. A pesquisa
Biotecnologia e compreensdo do indireta. relagdo. permitiu contato com
Saude. funcionamento 34.1. Pesquisa em ideias - temas
14.1. Total aderéncia | dos principais area correlata, relacionados a area de
entre as duas. mecanismos de envolvendo gestdo trabalho e formas de
16.1. Ha forte relagdo | agdo da de C&T. lidar com a relacao
com a gestdo das comunidade 50.1. Relagao pesquisa-sociedade,
acoes do programa cientifica. parcial. ndo apenas como mera
avaliado. 9.1. Mostrou que | 51.1. Relagdo questdo técnica isolada.
18.1. Muito boa, 0 periférica. 16.2. Ao término do
grande parte dos desenvolvimento | 54.1. Pouca relagéo. curso a servidora teve
conhecimentos profissional estd 56.1. Ndo ha progressdo para o papel
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adquiridos ¢é
utilizada.

20.1. Esta
diretamente
relacionada com area
de atuacao.

24.1. Totalmente
aderente.

25.1. A principal
contribui¢do da
pesquisa esta
direcionada as ac¢des
transversais do CNPq
para género.

31.1. Resultados da
pesquisa tém relagao
direta com area de
atuacao.

32.1. Tem relagdo e
aplicagdo direta de
importancia singular
para o servigo
publico.

33.1. Tem relacao
direta e fundamental
para entender a
cooperagao
internacional.

35.1. Relagao direta.
37.1. Relagdo total.
38.1. Relagao direta.
42.1.Relagdo total.
45.1. Relagdo total.
47.1. Relagdo total.
52.1 Relagdo total.
55.1. Teve muita
relagdo no
acompanhamento de
1 (uma) modalidade
de bolsa em 2 (duas)
areas do
conhecimento.

diretamente
ligado ao
desenvolvimento
académico.

10.1. Apontou que
a experiéncia
académica
melhora a
capacidade de
analise.

15.1. Relagao foi
proveitosa.

19.1. Ha relagao,
pode-se utilizar
no ambito da
avaliagdo da
difusdo dos
resultados de
pesquisa/
relatérios
encaminhados
pelos proponentes
de projetos de
pesquisa.

23.1. A
experiéncia de
pesquisa realizada
trouxe uma visao
ampla quanto a
situacdo da
pesquisa cientifica
nacional,
compreendendo
todas as
dificuldades
enfrentadas.

41.1. Tem
relagdo.

44.1. Ha
utilizagdo de
conhecimento
maior sobre
funcionalidade do
Sistema Nacional
de C, T,Iedas
politicasde C, T e
L

48.1. Ha relagao,
os resultados
impactaram
grande parte da
equipe de
trabalho.

relacdo direta.
58.1. Relagao
pouco usada.
59.1. Néo ha
relacdo especifica.

de gestora do Programa
avaliado.

29.2.Os
conhecimentos
adquiridos melhoraram
produtividade do
trabalho.

33.2. A pds-graduagdo
propiciou ganho de
expertise interna e de
produtividade no
trabalho.

36.2. Conhecimentos e
dados obtidos no curso
permitem pensar
programas de fomento
aplicaveis a institutos e
centros de pesquisa.
41.2. Posicionamento
profissional foi
remodelado e ajustado
a missdo institucional.
46.2. Frequente
utilizagdo dos
conhecimentos no
trabalho diario.

49.1. O estudo
favoreceu os
conhecimentos
profissionais.

50.2. Pesquisa
contribuiu para
construcdo de olhar
critico sobre agdes de
CT&l e do CNPq.
50.3. Pesquisa
contribuiu para
estabelecimento de
rotina com mais
disciplina e
metodologia para
analise de dados e fatos
no campo das politicas
publicas de CT&I.
52.2. Hé aplicacdo
constante dos
resultados da pesquisa
no aperfeigoamento das
praticas de Gestdo de
Pessoas, no CNPq.
55.2. Favoreceu o
acompanhamento do
CNPq e dos
pesquisadores sobre os
produtos gerados com
investimento realizado
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e as diferencgas
existentes entre duas
areas.

57.1. A pés-graduagdo
propiciou o
crescimento
profissional dentro do
CNPq, embora o
retorno do
investimento nao ¢
rapido.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 2 — Respostas dos Analistas a primeira Questdo Aberta — Resumo das Unidades de Base

QUADRO RESUMO DAS UNIDADES DE BASE

Ha grande relacio

a maior contribuigdo seria na avaliagdo de projetos e programas; relagdo ¢ muito
grande, tese foca na avaliagdo dos dados de fomento a pesquisa em Educagdo; como
docente na UnB houve forte contribuicdo; no MCTI, foi muito bem utilizada fazendo
politicas de Biotecnologia e Satde; ha total aderéncia entre as duas; ha forte relagdo
com a gestdo das agdes do programa avaliado; muito boa, grande parte dos
conhecimentos adquiridos ¢é utilizada; estd diretamente relacionada com area de
atuagdo; totalmente aderente; a principal contribuigdo da pesquisa estd direcionada as
acdes transversais do CNPq para género; resultados da pesquisa tém relagdo direta com
area de atuagdo; tem relagdo e aplicagdo direta de importancia singular para o servigo
publico; tem relagdo direta e fundamental para entender a cooperagdo internacional;
relagdo direta; relacdo total; relagdo direta; relagdo total; relagdo total; relacdo total;
relagdo total; teve muita relagdo no acompanhamento de uma modalidade de bolsa em
duas areas do conhecimento.

Ha4 relacio

permitiu maior entendimento da area do conhecimento trabalhada e suas dindmicas;
possibilitou aplicar a avaliacdo de impacto aos participantes de cursos de longa
duragdo; facilitou bastante a compreensio do funcionamento dos principais
mecanismos de agdo da comunidade cientifica; mostrou que o desenvolvimento
profissional estd diretamente ligado ao desenvolvimento académico; apontou que a
experiéncia académica melhora a capacidade de andlise; a relagdo foi proveitosa; ha
relagdo, pode-se utilizar no ambito da avaliagdo da difusdo dos resultados de pesquisa /
relatérios encaminhados pelos proponentes de projetos de pesquisa; a experiéncia de
pesquisa realizada trouxe uma visdo ampla quanto a situa¢do da pesquisa cientifica
nacional e de todas as dificuldades enfrentadas; tem relacdo; ha utilizagdo de
conhecimento maior sobre funcionalidade do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo e das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; ha relagdo, os resultados
impactaram grande parte da equipe de trabalho.

Relagdo parcial /
Pouca relacao

ndo ha relagdo direta; ndo ha relacdo direta; ndo tem relagdo imediata; houve
aproveitamento parcial; vinculagdo parcial; ndo ha relagdo direta; ha pouca relagdo
direta; ha implicagdo indireta; pesquisa foi em area correlata envolvendo gestdo de
Ciéncia e Tecnologia; relagdo parcial; relagdo periférica; pouca relagdo; ndo ha relagdo
direta; relacdo pouco usada, ndo ha relacdo especifica.

Nao ha relagao

ndo ha relagdo; no CNPq, ndo ha relagdo; no CNPq, ndo houve aplica¢do; ndo tem
qualquer relagdo; ndo tem qualquer relag@o; ndo se aplica; nenhuma relagdo; nenhuma
relagdo.

Criticas

o CNPq ndo aproveita os conhecimentos adquiridos, ndo abre portas; ha relagdo entre
tema pesquisa e area de trabalho, ndo foi posta em pratica por falta de recursos
financeiros.
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Comentarios

pesquisa permitiu contato com ideias - temas relacionados a area de trabalho / formas
de lidar com relagdo pesquisa-sociedade, ndo apenas como mera questdo técnica
isolada; ao término do curso, servidora teve progressdo para o papel de gestora do
Programa avaliado; conhecimentos adquiridos melhoraram produtividade do trabalho;
pos-graduagdo propiciou ganho de expertise interna e de produtividade no trabalho;
conhecimentos / dados obtidos no curso permitem pensar programas de fomento
aplicaveis a institutos e centros de pesquisa; posicionamento profissional foi
remodelado / ajustado & missdo institucional; frequente utilizagdo dos conhecimentos
no trabalho diario; estudo favoreceu conhecimentos profissionais; pesquisa contribuiu
para constru¢do de olhar critico sobre a¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, do
CNPq; pesquisa contribuiu para estabelecimento de rotina com mais disciplina /
metodologia para analise de dados e fatos no campo das politicas piblicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo; ha aplicagdo constante dos resultados da pesquisa no
aperfeicoamento das praticas de Gestdo de Pessoas, no CNPq; favoreceu
acompanhamento do CNPq e dos pesquisadores sobre produtos gerados com
investimento realizado e diferencas existentes entre duas areas; pds-graduacdo
propiciou crescimento profissional dentro do CNPq, embora retorno do investimento
ndo foi rdpido.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 3 — Respostas dos Analistas a primeira Questdo Aberta — Captagdo de Novos

Emergentes

QUADRO CAPTACAO DE NOVOS EMERGENTES

Ha grande relacio

Os resultados da pesquisa realizada pelos Analistas tém rela¢do direta, forte e muito
boa com sua area de atuag@o; ha uma aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no
campo especifico em que eles trabalham no CNPq. Além disso, no ambito docente (na
UnB), atividade desempenhada por um respondente, houve forte contribui¢do. Na
esfera do MCTI, foi muito bem utilizada para fazer politicas de Biotecnologia e Saude.

Ha4 relacio

Ha relagdo e ela é proveitosa, pois permitiu maior entendimento da area do
conhecimento trabalhada e suas dindmicas, além de facilitar bastante a compreenséo do
funcionamento dos principais mecanismos de agdo da comunidade cientifica. O
desenvolvimento profissional esta diretamente ligado ao desenvolvimento académico e
a experiéncia académica melhorou a capacidade de analise dos Analistas. A
experiéncia de pesquisa realizada trouxe uma visdo ampla quanto a situa¢do da
pesquisa cientifica nacional e de todas as dificuldades enfrentadas. Os resultados
impactaram grande parte da equipe de trabalho. H4 utilizagdo de conhecimento maior
sobre a funcionalidade do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e das
politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Relagdo parcial /
Pouca relacao

A relagdo ¢ indireta, parcial ou periférica e o aproveitamento e a vinculagdo da
pesquisa desenvolvida na pés-graduacdo com a area de trabalho foi parcial. A pesquisa
foi em area correlata envolvendo Gestdo de Ciéncia e Tecnologia.

Nao ha relagao

No CNPq, ndo ha relagdo/nao houve aplicagdo. Ndo ha nenhuma/qualquer relagdo. Néao
se aplica.

Criticas

O CNPq ndo aproveita os conhecimentos adquiridos nos cursos de pds-graduagdo, ndo
abre portas. Ha relagdo entre o tema pesquisa e a area de trabalho, mas sua aplicagdo
foi inviabilizada por falta de recursos financeiros.

Comentarios

A pesquisa de pds-graduagdo permitiu contato com ideias/temas relacionados a area de
trabalho e formas de lidar com a relagdo pesquisa-sociedade, ndo apenas como mera
questdo técnica isolada. Os conhecimentos adquiridos melhoraram a produtividade do
trabalho e permitiram assumir novas responsabilidades gerenciais. A pds-graduag@o
propiciou um ganho de expertise interna e de produtividade no trabalho. Os
conhecimentos e dados obtidos no curso permitem pensar programas de fomento
aplicaveis a institutos e centros de pesquisa. O posicionamento profissional foi
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remodelado e ajustado a missdo institucional. Ha frequente utilizagdo dos
conhecimentos no trabalho diario, o estudo favoreceu os conhecimentos profissionais.
A pesquisa contribuiu para a construgdo de olhar critico sobre as agdes do CNPq e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, bem como para o estabelecimento de rotina com mais
disciplina e metodologia para analise de dados e fatos no campo das politicas publicas
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Ha aplicagdo constante dos resultados da pesquisa
no aperfeicoamento das praticas de Gestdo de Pessoas, no CNPq. Favoreceu o
acompanhamento do CNPq e dos pesquisadores sobre os produtos gerados com o
investimento realizado e as diferengas existentes entre duas areas do conhecimento. A
pbs-graduacgdo propiciou o crescimento profissional dentro do CNPq, embora o retorno
do investimento nio seja rapido.
Fonte: Morgantti, 2019.

Apresentacio das Nuvens de Palavras das Unidades de Base:

Nuvem de palavras (word cloud) é um grafico digital que mostra o grau de frequéncia das
palavras em um determinado texto. Quanto mais ¢ utilizada a palavra, mais se destaca sua
representacdo no grafico gerado. Para a geragdo das nuvens de palavras desta pesquisa foi usado
o aplicativo digital gratuito Wordle™.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 25 tem como palavra central “relacdo”, que
aparece com maior realce no corpus, seguida das palavras “total”, “direta” e ‘“contribui¢do”,
confirmando as correlacdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base “Hé grande
relacdo”, da primeira Questdo Aberta: Relagcdo da drea de pesquisa realizada com a presente

drea de atuacdo.

>3 Fonte: http://www.wordle.net
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Figura 25 — Unidade de Base: Ha Grande Relagao
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Fonte: Morgantti, 2019.

O gréafico Nuvem de Palavras da Figura 26 tem “relagdo” e “pesquisa” como termos
centrais, que se destacam no corpus, seguidos das palavras “Ciéncia”, “Tecnologia”, “Inovagao”,
“desenvolvimento”, “conhecimento”, “experiéncia”, “avaliacdo”, “resultados”, “cientifica”
“maior”, assinalando as correla¢des evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base “Ha
relacdo”, da primeira Questdo Aberta: Relagcdo da drea de pesquisa realizada com a presente

drea de atuacdo.
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Figura 26 — Unidade de Base: H4 Relagao
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 27 tem como palavra central “relacdo”, que se

2 e

destaca no corpus, seguida das palavras “direta”, “ndo”, “hd”, “parcial” e “pouca”, apontando as
correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base “Relagdo Parcial/Pouca
Relagdo”, da primeira Questdo Aberta: Relacdo da area de pesquisa realizada com a presente

drea de atuacdo.
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Figura 27 — Unidade de Base: Relacdo Parcial/Pouca Relagdo
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Fonte: Morgantti, 2019.

O gréafico Nuvem de Palavras da Figura 28 tem “relacdo” e “ndo” como termos centrais,

2

pois aparecem com maior relevancia no corpus, seguidos das palavras “CNPq”, “tem”,
“nenhuma”, “no”, “qualquer” e “h4”, mostrando as correlagdes evidenciadas e sua importancia

para a Unidade de Base “Nao ha relacdo”, da primeira Questdo Aberta: Relag¢do da drea de
pesquisa realizada com a presente darea de atuagdo.
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Figura 28 — Unidade de Base: Nao hé Relacdo
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 29 tem como palavra central “ndo”, que aparece
com maior importancia no corpus, seguida das palavras “recursos”, “financeiros”, “por”, “falta” e
“de”, confirmando as correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base
“Criticas”, da primeira Questdo Aberta: Relacdo da drea de pesquisa realizada com a presente

drea de atuacdo.
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Figura 29 — Unidade de Base: Criticas

nurlas teve

[BGU[SUScnnheclmentus 03 [elacao

d3=1fealatdqmn usn a U=

R — apruveﬂa abreno aplicagao ==

== —— [ratica =

Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 30 tem como termo central “CNPq”, pois se

b (13 4 ~ % (13 29 (134 29
- ) 9 )
destaca no corpus, seguido das palavras “pos-graduacdo excelente importante

2 (13 2 13 2 13 bh 13

“oportunidade”, “atividades”, “politicas”, “visdo”, “considerando” e “missdao”, assinalando as
correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base “Comentarios”, da primeira

Questao Aberta: Relagdo da drea de pesquisa realizada com a presente drea de atuagao.
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5.1.2 Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia — Respostas a

Fonte: Morgantti, 2019.

segunda Questiao

Aberta: Quais sdo os beneficios intangiveis da pos-graduacdio realizada?

Quadro 4 — Respostas dos Analistas a segunda Questdo Aberta — Unidades de Base

UNIDADES DE BASE

pessoal e segurancga de si
mesmo e das proprias
capacidades.

6.3 Maior sensagdo de
felicidade, de
aproveitamento do
tempo, confianga.

8.1. Crescimento
pessoal.

9.1. Apenas beneficios
pessoais.

10.1. Realizagao
pessoal.

se produz e do que os
outros pares produzem se
torna mais agucado, pela
convivéncia com
pesquisadores e
académicos e por exigéncia
pessoal.

4.4. Prestar
informagdes/orientagdes
mais objetivas.

4.5. Poder intervir na
destinagdo do fomento a
pesquisa.

académico quanto nas
comunidades as que o
CNPq presta servigos.
4.1. A sensacdo de
alcangar uma meta ¢€
muito boa.

4.2. Sentir-se mais
preparado para atuar na
sociedade.

4.3. Continuar a atuar
com mais
reconhecimento.

11.3. Experiéncia

BENEFICIOS BENEFICIOS OUTROS CRITICAS/
PESSOAIS PROFISSIONAIS BENEFICIOS COMENTARIOS
6.1. Maior satisfacdo 1.1. O senso critico do que | 2.1. Status, tanto | 3.1. Nao se aplica.

20.2. Resultados devem ter
maior inser¢do no ambito da
academia, junto a tomadores
de decisdo, gestores e
comunidade em geral.

22.2. Gerou frustragdes por
ndo conseguir aplicar
conhecimentos adquiridos e
pela auséncia de incentivo a
transferéncia institucional do
conhecimento.

48.2. Nao ser valorizado por
esse ganho ou ndo haver
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11.1. Satisfagdo pessoal.
11.2. Autoconfianca.
13.1. Satisfagdo pessoal.
14.1 Aquisigdo de
metodologias e
capacidade de reflexdo.
16.1. Desenvolvimento
intelectual.

17.1. Crescimento e
amadurecimento
pessoal.

17.2. Excelente
aprendizado.

17.4. Ampliagdo da rede
de relacionamentos.
23.1. Aprimoramento da
capacidade de estudo.
23.2. Aprimoramento da
satisfacdo pessoal.

26.1. Crescimento
pessoal.

28.1. Aumento do senso
critico.

30.1. Melhora do poder
de argumentagdo e de
abstragao.

33.1. Realizagdo
pessoal.

35.3. Maior valorizac¢do
e satisfag@o pessoal.
36.1. Confianga.

38.1. Conhecimento.
40.1. Senso critico.
42.4. Autoestima.

44.1. Confianga.

44.2. Serenidade.

44 3. Desenvolvimento
cognitivo.

44.4. Ampliagdo da
percepcao do ambiente e
das pessoas.

47.1. Aprimoramento
intelectual.

50.1. Aproveitamento da
capacidade cognitiva.
51.1. Enorme
gratificagdo.

51.2 Sentimento de
reconhecimento.

52.1. O aspecto
intelectual.

53.1 Aperfeicoamento
do senso critico.

54.3. Criagdo de
oportunidade de
aprendizado.

5.1. Aprimoramento da
qualidade do trabalho
realizado no CNPq.

6.2. Desenvolvimento de
senso critico e aproximacao
com o publico institucional.
7.1. Melhora no trabalho
avaliativo.

8.2. Crescimento
profissional.

12.1. Melhora da visdo
critica sobre Planejamento
de CT&I.

15.1. Confirmagdo da
necessidade de gestores e
servidores lapidarem
atitudes e comportamento
para trabalharem em equipe
/desenvolverem visdo
humanista nas relagoes
interpessoais.

17.3. Fortalecimento de
vinculos com colegas de
trabalho.

18.1. O olhar critico e
analitico, fornecido pelo
método cientifico sobre
atividades profissionais.
19.1. O conhecimento,
principalmente, o
tratamento da informagao.
24.1. O conhecimento
amplo (dos objetivos da
pesquisa até o
relacionamento humano).
27.1. Maior qualidade na
realizag@o do trabalho.
28.2. Conhecimento pratico
da realidade das IES
permitindo uma avaliag@o
mais realista e diferenciada
dos casos analisados.

28.3. Melhora do
relacionamento com
pesquisadores.

28.4. Melhora da propria
imagem profissional junto
a administrag@o superior do

CNPq.

29.2. Melhora da visdo
geral da  area  que
acompanha.

32.1. Aprimoramento da
autoconfianga enquanto
Analista em C&T.

32.2. Maior seguranga na

internacional.

20.1. Compromisso
politico e ético do CNPq
com a sociedade, quanto
a divulgagdo e difusdo
dos resultados da
pesquisa fomentada pelo
CNPq.

21.1. O sentidoe a
motivag¢do do
aprendizado no convivio
com os colegas e os
professores da pos-
graduacdo, nas
disciplinas e seminarios
gerais da FURG.

22.1. Despertou interesse
do servidor na parte
académica.

25.1. Motivagao dos
colegas que
acompanharam a
evolugdo do trabalho a
buscarem seu proprio
aperfeigoamento, em
nivel de mestrado e
doutorado.

29.1. Mudanga de
paradigma.

31.1. Ampliar
compreensdo a respeito
da pesquisa académica e
cientifica,
proporcionando um
posicionamento critico
sobre a importancia do
CNPq, no ambito do
fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagao.
34.1. Agregagdo de
conhecimentos pelos
textos produzidos e pelos
foruns de discussdo em
que participou.

37.1. Valorizag¢do com a
disseminacao de ideias,
realizagdo de estudos e
discussdo de tematicas
relacionadas a politica
cientifica e tecnoldgica.
39.1. Sentimento de
desafio vencido.

42.1. Despertar para algo
mais além da rotina de
trabalho.

42.5. Conscientizar-se

uma medida objetiva para
avaliar os sentimentos
positivos gerados pela pos-
graduacdo.

51.7. O ambiente
institucional pode ndo
proporcionar abertura para
reflexdes e mudangas, mas
caso isso ocorra, ele pode ter
um profissional capacitado
para contribuir de forma util
a0 progresso organizacional.
59.1. Nao saberia
mencionar.
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54.4. Aquisi¢do de mais
conhecimentos.

56.1. Satisfagdo de obter
a titulag@o desejada ha
anos.

57.1. Ampliac¢do do
conhecimento.

57.2. Amadurecimento
intelectual.

57.3. Aumento da
capacidade analitica.
57.4. Aprimoramento da
comunicagdo escrita.
57.5. Aprimoramento da
capacidade de
comunicagdo verbal.
60.1. Valvula de escape.
60.2. Rendeu
conhecimentos muito
bons.

atuagdo profissional.

35.1. Conscientizagao da
maior capacidade de
atuacdo em varios setores.
35.2. Maior anélise critica
do trabalho.

36.2. Capacidade
profissional.

37.2. Autoestima ampliada
com a proposicao de
mudangas organizacionais
e em programas de
fomento.

41.1. Observar
possibilidades de avaliagdo
nos projetos e editais
langados pelo CNPq.
42.2. Desenvolvimento de
capacidade para participar
de discussdes.

42.3. Acesso ao
conhecimento.

43.1. Amadurecimento
profissional.

46.1. Prazer em realizar o
trabalho.

46.2. Seguranca
profissional.

46.3. Visdo complexa que
facilita o raciocinio, as
reflexdes e as decisdes.
48.1. Maior confianga e
conhecimento da sua area
de atuacdo na instituigdo.
51.3. Orgulho de falar
sobre nosso trabalho.
51.5. O profissional se
sente novamente capaz de

contribuir e realizar maior e

melhor analise critica sobre
o0 seu campo de atuagdo.
51.6. O profissional se
sente um ‘formador de
opinido’.

53.2. Motivacdo para a
melhora continua do
trabalho.

54.1. Reciclagem no
ambito profissional.

56.3. Contribui¢do com o
aumento da qualificagdo
técnica do CNPq.

58.1. Permitiu tratar
problemas do cotidiano
dentro de perspectiva
metodoldgica de trabalho e

de que muito mais pode
ser feito pelo proprio
CNPq e por si mesma.
45.1. Satisfagdo por ter
adquirido conhecimento
e valorizagdo por parte
da academia, em especial
do publico com que
trabalha diretamente.
49.1. Enorme
importancia do curso
especifico modelo in
company adotado, pois
representa um locus de
importantissima
relevancia para formagao
de massa critica no
CNPq, no ambito da
ciéncia do
desenvolvimento.

51.4. Apertura de novos
horizontes.

56.2. Reconhecimento
dos pesquisadores.
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buscar melhores solugoes
para resolvé-los.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 5 — Respostas dos Analistas a segunda Questdo Aberta — Resumo das Unidades de Base

QUADRO RESUMO DAS UNIDADES DE BASE

Beneficios pessoais

maior satisfagdo pessoal / seguranga de si mesmo e das proprias capacidades; maior
sensagdo de felicidade, de aproveitamento do tempo, e confianga; crescimento pessoal;
apenas beneficios pessoais; realizagdo pessoal; satisfagdo pessoal; autoconfianga; satisfacdo
pessoal; aquisicdo de metodologias / capacidade de reflexdo; desenvolvimento intelectual;
crescimento e amadurecimento pessoal; excelente aprendizado; ampliagdo da rede de
relacionamentos; aprimoramento capacidade de estudo; aprimoramento satisfagdo pessoal;
crescimento pessoal; aumento senso critico; melhora poder de argumentagéo e de abstragéo;
realizag@o pessoal; maior valorizagdo / satisfagdo pessoal; confianga; conhecimento; senso
critico; autoestima; confianga; serenidade; desenvolvimento cognitivo; ampliagdo da
percepcdo do ambiente e das pessoas; aprimoramento intelectual; aproveitamento
capacidade cognitiva; enorme gratificagdo; sentimento de reconhecimento; aspecto
intelectual; aperfeigoamento senso critico; criagdo oportunidade de aprendizado; aquisicdo
de mais conhecimentos; satisfagdo de obter a titulagdo desejada ha anos; ampliagdo do
conhecimento; amadurecimento intelectual; aumento capacidade analitica; aprimoramento
comunicag@o escrita; aprimoramento capacidade de comunicagdo verbal; valvula de escape;
rendeu conhecimentos muito bons.

Beneficios
profissionais

o senso critico do que se produz e do que os pares produzem se torna mais agugado, pela
convivéncia com pesquisadores e académicos e por exigéncia pessoal; prestar
informagdes/orientagdes mais objetivas; poder intervir na destinacdo do fomento a
pesquisa; aprimoramento da qualidade do trabalho realizado no CNPq; desenvolvimento de
senso critico e aproximacdo com publico institucional; melhora no trabalho avaliativo;
crescimento profissional; melhora da visdo critica sobre Planejamento de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo; confirmagdo da necessidade de gestores e servidores lapidarem
atitudes e comportamento para trabalharem em equipe / desenvolverem visdo humanista nas
relagdes interpessoais; fortalecimento de vinculos com colegas de trabalho; o olhar critico e
analitico, fornecido pelo método cientifico sobre atividades profissionais; o conhecimento,
principalmente, o tratamento da informag¢@o; o conhecimento amplo desde os objetivos da
pesquisa até o relacionamento humano; maior qualidade na realizagdo do trabalho;
conhecimento pratico da realidade das IES permitindo uma avaliagdo mais realista e
diferenciada dos casos analisados; melhora do relacionamento com pesquisadores; melhora
da propria imagem profissional junto & administragdo superior do CNPq; melhora da visdo
geral da area que acompanha; aprimoramento da autoconfianga enquanto Analista em
Ciéncia e Tecnologia; maior seguranga na atuagdo profissional; conscientizagdo da maior
capacidade de atuacdo em varios setores; maior andlise critica do trabalho; capacidade
profissional; autoestima ampliada com a proposi¢do de mudangas organizacionais e em
programas de fomento; observagdo das possibilidades de avaliagdo nos projetos e editais
langados pelo CNPq; desenvolvimento de capacidade para participar de discussdes; acesso
ao conhecimento; amadurecimento profissional; prazer em realizar o trabalho; seguranga
profissional; visdo complexa que facilita o raciocinio, as reflexdes e as decisdes; maior
confianga e conhecimento da sua area de atuacdo na institui¢do; orgulho de falar sobre
nosso trabalho; o profissional se sente novamente capaz de contribuir e realizar maior e
melhor analise critica sobre o seu campo de atuac@o; o profissional se sente um ‘formador
de opinido’; motivagdo para a melhora continua do trabalho; reciclagem no ambito
profissional; contribuigdo com o aumento da qualificag@o técnica do CNPq; permitiu tratar
problemas do cotidiano dentro de perspectiva metodologica de trabalho e buscar melhores
solugdes para resolvé-los.
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Outros beneficios

status académico e junto as comunidades atendidas pelo CNPq; a sensagdo de alcancar uma
meta ¢ muito boa; sentir-se mais preparado para atuar na sociedade; atuar com mais
reconhecimento; experiéncia internacional; compromisso politico e ético do CNPq com a
sociedade, quanto a divulgagdo / difus@o dos resultados da pesquisa fomentada pelo CNPq;
sentido e motivagdo do aprendizado no convivio com colegas e professores da pos-
graduagdo, nas disciplinas / seminarios gerais; despertou interesse do servidor na parte
académica; motivagdo para colegas que acompanharam a evolugdo do trabalho buscarem
seu proprio aperfeicoamento, em nivel de mestrado / doutorado; mudanga de paradigma,;
ampliar a compreensdo sobre pesquisa académica/cientifica, proporcionando
posicionamento critico sobre a importancia do CNPq, no ambito do fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagdo; agregacdo de conhecimentos pelos textos produzidos / pelos foruns
de discussdo em que participou; valorizagdo com disseminagdo de ideias, realizacdo de
estudos / discussdo de tematicas relacionadas a politica cientifica e tecnoldgica; sentimento
de desafio vencido; despertar para algo mais além da rotina de trabalho; conscientizar-se de
que muito mais pode ser feito pelo proprio CNPq/por si mesma; satisfagdo por ter adquirido
conhecimento / valorizagdo por parte da academia, em especial do publico com que
trabalha diretamente; enorme importancia do curso especifico modelo in company adotado,
pois representa um locus de importantissima relevancia para formagdo de massa critica no
CNPq, no ambito da ciéncia do desenvolvimento; apertura de novos horizontes;
reconhecimento dos pesquisadores.

Criticas /
Comentarios

ndo se aplica; resultados devem ter maior inser¢do no ambito da academia, junto a
tomadores de decisdo, gestores e comunidade em geral; gerou frustragcdes por ndo conseguir
aplicar os conhecimentos adquiridos e pela auséncia de incentivo a transferéncia
institucional do conhecimento; ndo ser valorizado por esse ganho ou ndo haver uma medida
objetiva para avaliar os sentimentos positivos gerados pela pds-graduacdo; o ambiente
institucional pode ndo proporcionar abertura para reflexdes e mudancas, mas, caso ocorra, a
institui¢do pode ter um profissional capacitado para contribuir de forma util ao progresso
organizacional; ndo saberia mencionar.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 6 — Respostas dos Analistas a segunda Questdo Aberta — Captagdo de Novos Emergentes

QUADRO CAPTACAO DE NOVOS EMERGENTES

Beneficios Pessoais

Seguranga de si mesmo e das proprias capacidades. Maior sensagdo de felicidade, de
aproveitamento do tempo e confianga. Crescimento, amadurecimento, aprimoramento,
satisfacdo, realizacdo e maior valorizacdo pessoal. Serenidade, autoconfianca e autoestima.
Amadurecimento e desenvolvimento intelectual. Aquisicdo de mais conhecimentos,
metodologias e capacidade de reflexdo. Desenvolvimento, aprimoramento intelectual e
aproveitamento da capacidade cognitiva. Excelente aprendizado. Rendeu conhecimentos
muito bons. Aumento e aperfeicoamento do senso critico. Melhora do poder de
argumentacdo e abstragdo. Sentimento de satisfagdo, gratificagdo e reconhecimento.
Aprimoramento da capacidade analitica, da comunicacdo escrita e da capacidade de
comunicagdo verbal. Valvula de escape. Ampliagdo da rede de relacionamentos e da
percepgdo do ambiente e das pessoas.

Beneficios
Profissionais

Crescimento, amadurecimento, e seguranga na atuagdo profissional; aprimoramento da
qualidade do trabalho realizado no CNPq; capacidade para participar de discussdes.
Melhora do senso critico sobre o que se produz e sobre o que os pares produzem, pela
convivéncia com pesquisadores e académicos e por exigéncia pessoal. Aprimoramento da
autoconfianga no cargo de Analista em Ciéncia e Tecnologia. Melhora do trabalho
avaliativo e da visdo critica sobre Planejamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.
Aproximagd@o com o publico institucional; prestar informagdes e orientagdes mais objetivas
e intervir na destinag@o do fomento a pesquisa. Constatagdo da necessidade de gestores e
servidores lapidarem atitudes e comportamento para trabalharem em equipe e
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desenvolverem visdo humanista nas relagdes interpessoais. Fortalecimento de vinculos com
colegas de trabalho. O olhar critico e analitico, fornecido pelo método cientifico sobre as
atividades profissionais. O tratamento da informagdo e o conhecimento amplo desde os
objetivos da pesquisa até o relacionamento humano. Melhora da visdo geral da area que
acompanha, do relacionamento com pesquisadores e da propria imagem profissional junto a
administracdo superior do CNPq. Conscientizagdo da maior capacidade de atuagdo em
varios setores. Observagdo das possibilidades de avaliagdo nos projetos e editais langcados
pelo CNPq. Visdo complexa que facilita o raciocinio, as reflexdes e as decisdes. Maior
confianga, autoestima e conhecimento da sua area na instituicdo permitem ao profissional a
proposi¢do de mudangas organizacionais € em programas de fomento/editais do CNPq,
além de se sentir um “formador de opinido”, capaz de contribuir e realizar maior e melhor
analise critica sobre o seu campo de atuagdo; reciclagem no ambito profissional gera prazer
em realizar o trabalho e orgulho ao falar do trabalho realizado, motivando a melhora
continua do servidor. O aumento da qualificagdo técnica do CNPq permite tratar problemas
do cotidiano dentro de perspectiva metodologica de trabalho e buscar melhores solugdes
para resolvé-los. Conhecimento pratico da realidade das Instituigdes de Ensino Superior
(IES) permitindo uma avaliacdo mais realista e diferenciada dos casos analisados.

Outros Beneficios

A sensacdo de alcangar uma meta é muito boa, gerou um sentimento de desafio vencido.
Sentir-se mais preparado para atuar na sociedade com mais reconhecimento. Aumento da
experiéncia internacional. Compromisso politico e ético do CNPq com a sociedade, quanto
a divulgagdo e difusdo dos resultados da pesquisa fomentada pelo Conselho. Sentido e
motivagdo do aprendizado no convivio com colegas e professores da pds-graduagdo, nas
disciplinas e seminarios gerais. Despertar para algo mais além da rotina de trabalho e
conscientizar-se de que muito mais pode ser feito pelo proprio CNPq e por si mesmo.
Agugou o interesse do servidor na parte académica e abriu novos horizontes. Gerou
motivagao para colegas que acompanharam a evolugdo do trabalho buscarem seu proprio
aperfeigoamento, em nivel de mestrado/doutorado. Houve mudanga de paradigma; ampliou
a compreensdo sobre pesquisa académica e cientifica, proporcionando posicionamento
critico sobre a importdncia do CNPq, no ambito do fomento a ciéncia, tecnologia e
inovagdo. Houve agregacdo de conhecimentos pelos textos produzidos e pelos foruns de
discussdo em que o(a) Analista participou. Valorizagdo com a disseminagdo de ideias,
realizagdo de estudos e discussdo de tematicas relacionadas a politica cientifica e
tecnologica. A satisfagdo por ter adquirido conhecimento e a valorizagdo por parte da
academia, em especial do publico com que trabalha diretamente. A enorme importancia do
curso especifico modelo in company adotado, pois representa um locus de importantissima
relevincia para formagdo de massa critica no CNPq, no ambito da ciéncia do
desenvolvimento. Ganho de status académico e junto as comunidades atendidas pelo CNPq.
Obter o reconhecimento dos pesquisadores.

Criticas /
Comentarios

Os resultados devem ter maior inser¢do no ambito da academia, junto a tomadores de
decisdo, gestores e comunidade em geral. Ocorreram frustragdes por ndo conseguir aplicar
os conhecimentos adquiridos na pos-graduagdo, pela auséncia de incentivo a transferéncia
institucional do conhecimento e por nio ser valorizado pela obtengdo desse ganho ou ndo
haver uma medida objetiva para avaliar os sentimentos positivos gerados pela pds-
graduagdo. Embora o ambiente institucional possa ndo proporcionar abertura para reflexdes
e mudangas, caso isso aconteca, a instituicdo pode ter um profissional capacitado para
contribuir de forma 0til ao progresso organizacional.

Fonte: Morgantti, 2019.

Apresentacio das Nuvens de Palavras das Unidades de Base
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O gréafico Nuvem de Palavras da Figura 31 tem como palavra central “pessoal”, que
aparece com maior importdncia no corpus analisado, seguida das palavras “aprimoramento”,
“capacidade”, “satisfacdo” e “intelectual”, apontando as correlagdes evidenciadas e sua
importancia para a Unidade de Base “Beneficios Pessoais”, da segunda Questdo Aberta: Quais

sdo os beneficios intangiveis da pos-graduacgdo realizada?

Figura 31 — Unidade de Base: Beneficios Pessoais
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 32 tem como palavras centrais “profissional” e
“trabalho”, que aparecem com destaque no corpus, seguidas das palavras “conhecimento”,
“maior”, “melhora”, “atuacdo”, “visdo” e “CNPq”, confirmando as correlagdes evidenciadas e
sua relevancia para a Unidade de Base “Beneficios Profissionais”, da segunda Questdo Aberta:

Quais sdo os beneficios intangiveis da pos-graduagao realizada?
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Figura 32 — Unidade de Base: Beneficios Profissionais
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 33 tem como termo central “CNPq”, que aparece
com maior relevancia no corpus, seguido das palavras “sociedade”, “trabalho”, “pesquisa”,
“importancia”, “académica”, “ciéncia”, ‘“atuar”, “reconhecimento”, “sobre”, ‘“cientifica”,
“discussdo”, “atuar”, “valoriza¢do”, “motivacdo”, “parte”, “colegas” e “ambito”, mostrando as
correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base “Outros Beneficios”, da

segunda Questdo Aberta: Quais sdo os beneficios intangiveis da pds-graduagdo realizada?
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b

Figura 33 — Unidade de Base: Outros Beneficios
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O grafico Nuvem de Palavras da Figura 34 tem como palavras centrais os termos

de Base

se destacam no corpus da Unidade

que

e “ter”’

CGpode79

“Institucional”,

“Criticas/Comentarios”, da segunda Questdo Aberta: Quais sdo os beneficios intangiveis da pos-

graduacdo realizada?, confirmando sua importancia e as correlagcdes evidenciadas.



Figura 34 — Unidade de Base: Criticas/Comentarios
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5.1.3 Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia — Respostas a terceira Questio

Aberta: Comentdarios

Finais

Quadro 7 — Respostas dos Analistas a terceira Questao Aberta — Unidades de Base

UNIDADES DE BASE

BENEFICIOS

CRITICAS

OBSERVACOES
GERAIS

OBSERVACOES SOBRE
A PESQUISA DE
DOUTORADO

2.1. foi muito bom ter
feito mestrado.

10.1. cursei Mestrado
Profissional voltado ao
emprego do método
cientifico para solugéo de
problemas
organizacionais reais e
multidisciplinares.

10.2. o nivel de
exigéncia, a estrutura do
curso e a qualificacdo dos
docentes me capacitaram
plenamente a empregar o

1.1. 0 CNPq ndo faz bom
uso da capacidade
instalada de mestres e
doutores na institui¢ao: os
que ja entraram formados
e os que se formaram
apods ingresso na
instituicao.

4.1. as politicas do CNPq
de apoio a pos-graduagdo
ndo sdo claras.

4.2. a equipe responsavel
pela avaliagdo dos
pedidos de pds-graduagdo

4.3. vérios fatores levam a
um descrédito na instituigdo
€ a pouca motivacao para o
servidor se qualificar e
continuar atuando no CNPq,
ou buscar por em pratica
aquilo que foi desenvolvido.
4.4. se a institui¢do ndo me
apoia por que eu deveria dar
algum retorno?

9.1. 0 CNPq necessita
urgentemente rever sua
missdo e o papel do técnico.
12.2. é relevante eu ter

1.2. fago votos que sua
pesquisa revele ao CNPq a
necessidade de melhor
utilizagdo desse potencial,
bom trabalho.

3.1. gostei do questionario,
objetivo e bem direcionado.
5.1. ¢é fundamental realizar
avaliacdo.

5.2. seu trabalho ¢ de
grande importancia para o
CNPq, parabéns.

13.1. muito boa a pesquisa,
pertinente para avaliar a
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método cientifico em
problemas de pesquisa de
minha area do
conhecimento.

11.1. o mestrado teve
saldos muito positivos,
incluindo motivagdo para
ingresso imediato no
doutorado, objetivo que
ainda ndo pude realizar,
mas faz parte dos planos
do futuro proximo.

12.3. ampliou meus
horizontes e permite-me
ter um olhar holistico
sobre novas atividades
realizar pos-graduacdo
em programa
multidisciplinar,
envolvendo ciéncias
exatas, sociais e
econdmicas, hoje
denominado Engenharia e
Gestdo do
Conhecimento.

12.4. minha participagdo
na pos-graduagio
possibilitou parceria entre
0o CNPq e o antigo Grupo
Stela, resultando na
Plataforma Lattes, talvez
este tenha sido o maior
ganho institucional.

12.5. ganho pessoal:
aprendizado do método
cientifico aliado ao olhar
holistico adquirido, que
aplico constantemente em
minhas atividades.

16.3. o trato direto com a
comunidade cientifica,
altamente titulada e
qualificada, eleva a
capacitagdo desses
servidores a condigdo de
sua legitimacdo para o
trabalho de fomento a
ciéncia, tecnologia e
inovacao.

20.1. 0 CNPq me
proporcionou, de uma
forma ou outra, constante
aprimoramento que me
mantém pro-ativo,
interessado e mais
engajado.

ndo tem a devida
qualificagdo, ndo
compreende 0s processos
educativos ligados as
universidades e suas
demandas.

6.1. quando conclui o
mestrado, lamentei ndo
ter obtido autorizacao do
CNPq para ingressar no
doutorado na UFSC,
mesmo ja tendo cursado
2/3 das disciplinas
obrigatorias.

7.1. 0 CNPq tem
desperdicado
regularmente a boa
formacdo do seu quadro
técnico por auséncia de
politica motivacional e
engessamento das
posi¢des de coordenagdo,
geralmente ocupadas por
indicac¢do de amizade ou
afinidade pessoal.

8.1. se os técnicos do
CNPq tivessem atividades
de planejamento mais
relevantes, além de
atividades burocraticas de
gestdo, minha formagao
poderia ter tido
contribui¢do significativa.
12.1. o método aprendido
no mestrado e doutorado
foi utilizado no CNPq,
uma Unica vez e
experimentalmente, em
comité de
assessoramento.

15.1. a Coordenagao
Geral de Recursos
Humanos tem baixo
comprometimento com
servidores que nao dao
problema, seu foco
principal sdo os
servidores problematicos.
15.2. varias ac¢oes
poderiam ser
implementadas
aproveitando melhor a
capacitacdo dos
servidores, mas
lamentavelmente ndo ha
qualquer incentivo.

escolhido para pesquisar um
tema que gosto: avaliacdo de
desempenho aplicado a
objeto que conhego - bolsista
de Produtividade em
Pesquisa - a principal
modalidade de fomento do
CNPq.

14.1. a pés-graduagéo
institucional é de grande
relevancia.

14.2. ressalta-se que a
expectativa de orientadores e
colegas sobre o aluno € igual
aquela de um aluno inserido
na universidade.

14.3. considerando-se o
desafio de conciliar prazos de
trabalho e pds-graduagao,
seria importante que o aluno
de pds-graduagdo tivesse
uma carga horaria semanal de
dedicagdo as atividades como
aluno da pos-graduagao.
14.4. instituigdes como o
MEC que tem apoio para
realizagdo de pos-graduacao
institucional tem 12 horas
semanais regulamentadas
para o aluno se dedicar as
atividades da pods-graduagao,
possibilitando frequentar
biblioteca, realizar trabalhos
das disciplinas e da propria
pesquisa de modo
concentrado, permitindo
maior rendimento.

14.5. tempo de dedicacgdo a
pesquisa e as disciplinas é
essencial para a qualidade da
pesquisa e da formagdo
humana realizada durante
curso de pos-graduacgao.
14.6. ter tempo para dedicar
aos estudos de pds-graduacao
favoreceria o cumprimento
de prazos, sendo benéfico
para a institui¢@o de trabalho,
o curso de poés-graduacgdo e
o(a) proprio(a) aluno(a).
16.2. ndo sera possivel o
CNPq cumprir esses
objetivos sem que seu
proprio pessoal - os
servidores da carreira de
gestdo em C&T — esteja

capacidade utilizada pelo
CNPq.

22.1. excelente iniciativa,
parabéns.

27.1. agradego a
oportunidade de participar
em sua pesquisa.

27.2. admiro sua
determinagdo em busca do
conhecimento.

27.3. tudo € possivel para
quem elabora metas e
propositos a cumprir;
parabéns, sucesso e mérito
lhe pertencem.

29.1. questionario muito
bem elaborado e de facil
participag@o.

35.1. parabéns, os
resultados de sua pesquisa
terdo impacto direto no
aperfeigoamento dos
programas de pos-
graduacdo do CNPq.
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21.1. de maneira geral, a
oferta de cursos de pos-
graduacdo pelo CNPq aos
seus servidores se
converte em poderoso
instrumento para
capacitacdo e qualificacdo
profissional,
independente da area de
formacdo ou da relagéo
entre atividades exercidas
no CNPq e a area de
formacao.

23.1. a incorporagdo de
competéncias diversas
pela pos-graduagio
contribui
significativamente para
aprimorar relagdes de
trabalho, estimular senso
critico e melhorar
qualidade do desempenho
das tarefas laborais do
servidor.

28.1. 0 CNPq me
proporcionou o melhor e
maior crescimento
educacional e
profissional, quando me
ofereceu a oportunidade
de fazer Mestrado
Profissional.

31.1. curso de pos-
graduacdo concluido traz
beneficios quantificaveis
(aumento de salario) e
beneficios intangiveis
(aprimoramento
intelectual e outros).
33.4.aagdo de
capacitacdo profissional
com cursos de exceléncia
¢ responsavel pela
melhora das agdes e pelo
atingimento das metas
institucionais e de
qualidade de vida dos
profissionais no trabalho
e na sociedade.

36.1. a facilitagdo dos
cursos de pos-graduagdo,
especialmente os
profissionalizantes,
permitiram aos
participantes profissionais
do CNPq um melhor

16.1. 0 CNPq ainda esté
muito distante de realizar
em seus quadros aquilo
que se propde fazer para a
sociedade e que esta
espelhado nas lindas
frases de sua Missdo e
Visdo institucionais.
17.1. embora o CNPq se
beneficie indiretamente
de minha formacéo, ndo
consegui beneficiar-me
de nenhuma agéo dos
recursos humanos, apesar
de varias tentativas de
enquadrar-me no Plano
de Capacitagdo, a época
do mestrado e doutorado.
17.2. apenas uma Unica
vez consegui apoio para
participar de evento, sem
onus para o CNPq.

24.1. continuas mudancas
de chefias e tempo
decorrido da formagao de
pos-graduacao
prejudicam a analise da
contribui¢do para o setor
e a equipe de trabalho,
assim como o grau de
apoio da chefia imediata e
dos colegas, para sua
aplicagdo e
aproveitamento.

30.1. muitas vezes sinto-
me subaproveitada, meu
potencial € maior frente
as atividades atualmente
desempenhadas.

32.4. o Brasil apresenta
indice preocupante como
lider mundial de
producdo cientifica sem
aplicag@o desses
conhecimentos nos
grandes problemas
nacionais.

37.1. as chefias
superiores consideram
que o servidor que faz
curso in company pode se
desdobrar e continuar
realizando todas as
atividades profissionais
normais, além de estudar,
e que ndo precisa de

altamente titulado e
qualificado.

17.3. o CNPq deveria apoiar
os servidores que desejem
capacitar-se em qualquer
nivel.

18.1. a formagdo continuada
dos servidores, especialmente
a pos-graduacao stricto
sensu, ¢ fundamental para a
missdo que o CNPq se
propde.

18.2. importante que
Analistas tenham vivéncia
académica e possam
contribuir criticamente com
agdes / iniciativas nas areas
de Ciéncia e Tecnologia.
19.1. Nenhuma.

24.2. recebi bolsa do
programa de bolsas no
exterior do CNPq apenas no
doutorado.

25.1. incentivo a pds-
graduacdo stricto sensu no
CNPq e possibilidade de
obtengdo de licenga durante
curso sdo fundamentais para
manuten¢do de corpo técnico
qualificado e motivado.

25.2. respostas aos desafios
da sociedade que dependem
de conhecimento cientifico e
tecnoldgico ficam
parcialmente condicionadas
ao aprimoramento do corpo
técnico do CNPq.

25.3. é necessario repensar 0s
processos organizacionais,
inserindo o corpo técnico em
outras dindmicas de atuagdo.
26.1. seria legal se 0o CNPq
oferecesse oportunidade de
pos-graduagdo a todos os
servidores (4reas meio e fim).
28.2. sou extremamente grata
pela oportunidade da pos-
graduacdo.

32.1. sugere-se o resgate
efetivo do modelo de pos-
graduacdo in company, do
anterior convénio com 0
Centro de Desenvolvimento
Sustentavel (CDS) / UnB
para formacao do corpo
técnico na area da ciéncia do
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entendimento das
questdes técnicas e maior
visdo do mundo da
pesquisa, que fica distante
quando tratamos apenas
de atividades
profissionais internas do
orgdo e do setor onde
estamos lotados.

38.3. considero que
beneficios pessoais e
intangiveis decorrentes da
p6s graduacdo bem feita
sdo inquestionaveis e
afetam tanto o individuo
como a coletividade onde
0 mesmo se insere.

licenca capacitacdo de
trés meses, nem de carga
moderada de trabalho.
38.1. o trabalho no CNPq
perdeu muitas de suas
atribuigdes mais
elaboradas e
acompanhamento mais
aprofundado das areas:
visitas técnicas,
acompanhamento de
projetos, realizagao de
estudos prospectivos das
areas, participacdo em
eventos, seminarios e
foruns multi-
institucionais.

38.2. essa perda estd na
contramao da crescente
qualificagdo de seus
funcionarios,
contribuindo, inclusive,
para uma possivel
limitagdo de suas
capacidades.

40.1. ndo ha politica do
CNPq para revelar a
competéncia que o
servidor adquiriu, no caso
das formagdes de pos-
graduagdo feitas por
conta propria.

desenvolvimento, foco da
atuagdo dos servidores do
CNPq como agentes
publicos.

32.2. disserta¢des oriundas
de nossa turma de pds-
graduacdo apresentaram
significativos indices de
consultas e downloads, a
turma se destacou no CDS.
32.3. O CNPq precisa
urgentemente rever
estratégias e modelos de
fomento que, de fato, gerem
inovagdes, o modelo
majoritariamente ainda
praticado se apoia no
desenvolvimento linear de
pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao.
33.1. A capacitacdo
profissional continua se faz
prioritéria.

33.2. fatores motivacionais
podem levar a mudanga de
atitude do profissional e
transforma-lo em membro
ativo e motivado da
instituigdo (Herzberg).

33.3. a piramide de
necessidades de Maslow
mostra que, em dado
momento, o profissional
busca aumento da
autoestima, do
reconhecimento e do respeito
dentro da institui¢do onde
trabalha.

34.1. é louvavel a atitude do
CNPq de possibilitar a
capacitagdo de seus
servidores.

34.2. parece ser necessario
melhor aproveitamento de
técnicos / analistas altamente
capacitados retidos em
fun¢des meramente
mecéanicas (indicagdo ad hoc,
emissdo de parecer, etc.).
37.2. para a universidade
somos alunos normais e
somos exigidos ao extremo
na universidade e no
trabalho.

37.3. se houvesse moderacao
na carga de trabalho os




134

resultados da capacitagdo
seriam ainda melhores.

39.1. considero muito
importante a liberagdo dos
servidores para realizacdo de
cursos de pos-graduagdo
Stricto sensu para permitir
oxigenagao dos
conhecimentos, apesar de o
problema cronico enfrentado
pelo CNPq de restrigdo de
servidores pela ndo
realizagdo de concursos
publicos.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 8 — Respostas dos Analistas a terceira Questdo Aberta — Resumo das Unidades de Base

QUADRO RESUMO DAS UNIDADES DE BASE

Beneficios

fazer Mestrado foi muito bom; Mestrado Profissional voltado emprego método cientifico
para solugdo problemas organizacionais reais / multidisciplinares; nivel de exigéncia,
estrutura curso e qualificagdo docentes me capacitaram plenamente a empregar método
cientifico em problemas de pesquisa de minha area conhecimento; mestrado teve saldos
muito positivos, incluindo motivagdo para ingresso imediato doutorado, objetivo ainda ndo
realizado, presente proximos planos futuros; realizar pos-graduacdo em programa
multidisciplinar com ciéncias exatas, sociais / econdmicas, (Engenharia e Gestdo do
Conhecimento), ampliou horizontes / permite ter olhar holistico sobre novas atividades;
minha participagdo na pos-graduacdo possibilitou parceria entre CNPq e antigo Grupo
Stela, resultando na Plataforma Lattes, foi talvez maior ganho institucional; ganho pessoal:
aprendizado método cientifico aliado ao olhar holistico adquirido, aplicado constantemente
em minhas atividades; trato direto com comunidade cientifica, altamente titulada /
qualificada, eleva capacitacdo servidores a condigdo de legitimagdo para trabalho de
fomento ciéncia, tecnologia/inovagdo; CNPq me proporcionou, de alguma forma, constante
aprimoramento que me mantém pro-ativo, interessado / mais engajado; oferta de cursos
pos-graduagdo pelo CNPq aos servidores € poderoso instrumento para capacitagdo e
qualificagdo profissional, independente area formagéo ou relagdo entre atividades exercidas
CNPq ¢ area de formagdo; incorporagdo de competéncias diversas pela pds-graduagdo
contribui significativamente para aprimoramento das relagdes de trabalho, estimular senso
critico / melhorar qualidade do desempenho das tarefas laborais do servidor; CNPq me
proporcionou melhor e maior crescimento educacional/profissional, quando ofereceu
oportunidade de fazer Mestrado Profissional; curso de pos-graduagdo concluido traz
beneficios quantificaveis (aumento de salario) / beneficios intangiveis (aprimoramento
intelectual e outros); agdo de capacitacdo profissional com cursos de exceléncia ¢
responsavel pela melhora das agdes / atingimento metas institucionais/qualidade de vida
dos profissionais no trabalho e sociedade; facilitagdo dos cursos pos-graduacio,
especialmente profissionalizantes, permitiram participantes profissionais do CNPq melhor
entendimento questdes técnicas / maior visdo mundo da pesquisa, distante quando tratamos
apenas de atividades profissionais internas ao 6rgdo / setor de lotagdo; considero que
beneficios pessoais e intangiveis decorrentes da poés-graduacdo bem feita sdo
inquestionaveis e afetam tanto o individuo como sua coletividade.

Criticas

0o CNPq ndo faz bom uso da capacidade instalada de mestres e doutores na institui¢@o: os
que entraram formados / os formados apds ingresso na institui¢@o; politicas do CNPq de
apoio a poés-graduagdo ndo sdo claras; equipe responsavel pela avaliagdo dos pedidos de
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pbs-graduacdo ndo tem devida qualificagdo, ndo compreende processos educativos das
universidades e suas demandas; ao concluir Mestrado, lamentei ndo ter obtido autorizagdo
do CNPq para ingressar no Doutorado (UFSC), mesmo ja tendo cursado 2/3 das disciplinas
obrigatorias; CNPq tem desperdigado regularmente boa formagdo do quadro técnico por
auséncia de politica motivacional/engessamento das posi¢des de coordenagdo, geralmente
ocupadas por indicagdo de amizade/afinidade pessoal; se técnicos do CNPq tivessem
atividades de planejamento mais relevantes, ademais atividades burocraticas de gestdo,
minha formagdo poderia ter tido contribuigfo significativa; método aprendido no Mestrado
e Doutorado foi utilizado no CNPq, experimentalmente, uma Unica vez, em comité de
assessoramento; Coordenagdo Geral de Recursos Humanos tem baixo comprometimento
com servidores que ndo ddo problema, seu foco principal sdo servidores problematicos;
varias agdes poderiam ser implementadas aproveitando melhor capacitagdo dos servidores,
mas lamentavelmente ndo ha qualquer incentivo; o CNPq ainda estd muito distante de
realizar em seus quadros o que se propde fazer para a sociedade, espelhado nas lindas
frases da Missdo e Vis@o institucionais; o CNPq se beneficia indiretamente de minha
formacdo, mas ndo consegui beneficiar-me de nenhuma agdo dos Recursos Humanos,
apesar de varias tentativas de enquadrar-me no Plano de Capacitagdo, a época do Mestrado
e Doutorado; apenas uma vez consegui apoio para participar em evento, sem Onus para
CNPq; continuas mudangas de chefias e tempo decorrido da formacdo de pds-graduagdo
prejudicam analise da contribui¢do para setor / equipe de trabalho e do grau de apoio da
chefia imediata e dos colegas, para aplicagdo / aproveitamento; muitas vezes sinto-me
subaproveitada, meu potencial ¢ maior frente as atividades atualmente desempenhadas;
Brasil apresenta indice preocupante como lider mundial de produgdo cientifica sem
aplicagdo desses conhecimentos nos grandes problemas nacionais; chefias superiores
consideram que servidor cursando in company pode se desdobrar e continuar realizando
todas atividades profissionais normais, além de estudar, e ndo precisa de licenga
capacitacdo de trés meses, nem de carga moderada de trabalho; trabalho no CNPq perdeu
muitas atribui¢des mais elaboradas e acompanhamento mais aprofundado das areas: visitas
técnicas, acompanhamento projetos, realizacdo estudos prospectivos das areas, participagdo
eventos, semindrios / foruns multi-institucionais; perda sofrida pelo CNPq estd na
contramio da crescente qualificagdo de seus funcionarios, contribuindo, inclusive, para
possivel limitagdo de suas capacidades; o CNPq ndo tem politica para revelar a
competéncia adquirida pelo servidor, nas formacgdes de pos-graduacgdo feitas por conta
propria.

Observacoes Gerais

varios fatores levam ao descrédito na institui¢do e a pouca motivagdo para servidor se
qualificar e continuar atuando no CNPq ou buscar aplicar o que foi desenvolvido; se
institui¢do ndo me apoia por que eu deveria dar algum retorno; o CNPq necessita
urgentemente rever sua missio e o papel do técnico; é relevante ter escolhido pesquisar um
tema que gosto: avaliagdo de desempenho aplicado a objeto conhecido - bolsista de
Produtividade em Pesquisa - principal modalidade de fomento do CNPq; pds-graduagio
institucional tem grande relevancia; expectativa de orientadores e colegas sobre o aluno in
company ¢ igual a de aluno inserido na universidade; considerando o desafio de conciliar
prazos de trabalho/pos-graduacdo, seria importante que o aluno de pos-graduagdo tivesse
carga horaria semanal de dedicagdo as atividades como aluno da pds-graduagio;
instituigdes como MEC que tem apoio para realizagdo de pods-graduagdo institucional
ofertam 12 horas semanais regulamentadas para o aluno dedicar-se a atividades pos-
graduacdo: frequentar biblioteca, realizar trabalhos das disciplinas / da propria pesquisa de
modo concentrado, permitindo maior rendimento; tempo dedicagdo a pesquisa/as
disciplinas ¢é essencial para qualidade da pesquisa / formagdo humana realizada durante
curso de pods-graduagdo; tempo para dedicar aos estudos de pds-graduacdo favoreceria
cumprimento de prazos, sendo benéfico para a institui¢do de trabalho, o curso de pos-
graduagdo e o/a proprio / propria aluno / aluna; CNPq ndo cumprira objetivos sem que seu
proprio pessoal - servidores da Carreira de Gestdo em C&T — esteja altamente titulado /
qualificado; CNPq deveria apoiar os servidores que desejem capacitar-se em qualquer
nivel; formag¢do continuada dos servidores, especialmente a pds-graduagéo stricto sensu, é
fundamental para a missdo que o CNPq se propde; importante que Analistas tenham
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vivéncia académica e possam contribuir criticamente com agdes / iniciativas nas areas de
Ciéncia e Tecnologia; nenhuma observacdo; recebi bolsa do Programa Bolsas no Exterior
CNPq apenas no Doutorado; incentivo a pds-graduagdo stricto sensu no CNPq e
possibilidade obtengdo de licenga durante curso sdo fundamentais para manutenc¢do de
corpo técnico qualificado / motivado; respostas aos desafios sociais dependentes de
conhecimento cientifico / tecnologico ficam parcialmente condicionadas ao aprimoramento
corpo técnico CNPq; € necessario repensar processos organizacionais, inserindo corpo
técnico em outras dindmicas de atuag@o; seria legal se CNPq oferecesse oportunidade de
pos-graduagdo a todos os servidores - areas meio e fim; sou extremamente grata pela
oportunidade pos-graduagdo; sugere-se resgate efetivo modelo de pos-graduacdo in
company, do anterior convénio com o Centro de Desenvolvimento Sustentiavel (CDS) /
UnB para formacdo do corpo técnico na area da ciéncia do desenvolvimento, foco da
atuagdo dos servidores do CNPq como agentes publicos; dissertagdes oriundas de nossa
turma pos-graduacdo apresentaram significativos indices de consultas / downloads, turma
se destacou no CDS; CNPq precisa urgentemente rever estratégias / modelos de fomento
que, de fato, gerem inovagdes, o modelo majoritariamente ainda praticado se apoia no
desenvolvimento linear de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo; a
capacitacdo profissional continua se faz prioritaria; fatores motivacionais podem levar a
mudanca de atitude do profissional e transforma-lo em membro ativo / motivado da
instituicdo (Herzberg); Piramide de Necessidades de Maslow mostra que, em dado
momento, profissional busca aumentar autoestima, reconhecimento / respeito na institui¢do
onde trabalha; ¢ louvavel atitude do CNPq possibilitar capacitagdo seus servidores; parece
ser necessario melhor aproveitamento de técnicos / analistas altamente capacitados retidos
em fun¢des meramente mecdnicas; para universidade somos alunos normais / somos
exigidos ao extremo na universidade / no trabalho; se houvesse moderagdo na carga de
trabalho resultados da capacitagdo seriam ainda melhores; é muito importante liberar
servidores para realizarem cursos de pos-graduacdo stricto sensu permitindo oxigenagio
dos conhecimentos, apesar de o problema crénico enfrentado pelo CNPq de restrigdo de
servidores pela ndo realizagdo de concursos publicos.

Observacoes sobre a
Pesquisa de
Doutorado

fago votos que pesquisa revele ao CNPq necessidade de melhor utilizagdo desse potencial,
bom trabalho; gostei do questionario, objetivo / bem direcionado; ¢ fundamental realizar
avaliag@o; seu trabalho ¢ de grande importancia para CNPq, parabéns; muito boa pesquisa,
pertinente para avaliar capacidade utilizada pelo CNPq; excelente iniciativa, parabéns;
agradego oportunidade de participar na pesquisa; admiro sua determinagdo em busca do
conhecimento; tudo é possivel para quem elabora metas / propositos a cumprir; parabéns,
sucesso / mérito lhe pertencem; questionario muito bem elaborado / de facil participagdo;
parabéns, resultados da pesquisa terdo impacto direto no aperfeigoamento programas de
p6s-graduacao do CNPq.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 9 — Respostas dos Analistas a terceira Questdao Aberta — Captagdo de Novos Emergentes

QUADRO CAPTACAO DE NOVOS EMERGENTES

Beneficios

A pods-graduagdo teve saldos muito positivos, tais como: motivagdo para ingressar no
doutorado no futuro imediato; o nivel de exigéncia, a estrutura do curso ¢ a qualificagdo dos
docentes capacitaram plenamente o Analista a empregar o método cientifico em problemas
de pesquisa de sua area de conhecimento; a realizagdo da pods-graduagdo em programa
multidisciplinar, com ciéncias exatas, sociais ¢ econdmicas ampliou os horizontes do pos-
graduado permitindo-lhe ter um olhar holistico sobre as novas atividades; o trato direto com
a comunidade cientifica, altamente titulada e qualificada, eleva a capacitag¢@o dos servidores
a condicdo de legitimagdo para o trabalho de fomento em ciéncia, tecnologia e inovagdo; a
oferta de cursos de pds-graduagdo aos servidores do CNPq é um poderoso instrumento para
a capacitagdo e qualificag@o profissional, independente da area de formagdo ou da relagdo
entre essa area e as atividades exercidas no CNPq; a incorporagdo de competéncias diversas
pela pos-graduagdo contribui significativamente para aprimorar as relagdes de trabalho,
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estimular o senso critico e melhorar a qualidade do desempenho das tarefas laborais do
servidor; a facilitagdo dos cursos de pds-graduagdo, especialmente os profissionalizantes,
permitiu aos participantes do CNPq um melhor entendimento das questdes técnicas e maior
visdo do mundo da pesquisa, distante quando o servidor fica restrito as atividades
profissionais internas ao 6rgdo e ao seu setor de lotagdo; os beneficios pessoais e intangiveis
decorrentes da pods-graduagdo bem feita sdo inquestionaveis e afetam tanto o individuo
como sua coletividade.

Criticas

O CNPq néo utiliza bem a capacidade instalada de mestres e doutores na Instituicdo, nem os
que entraram formados, nem os formados apds ingresso na Instituicdo; as politicas
institucionais de apoio a pds-graduagdo ndo sdo claras e a equipe responsavel pela avaliagdo
dos pedidos de pds-graduagdo ndo tem a devida qualificagdo, ndo compreende os processos
educativos das universidades e suas demandas; o CNPq tem desperdicado regularmente a
boa formagdo do quadro técnico por auséncia de politica motivacional e engessamento das
posi¢des de coordenagdo, geralmente ocupadas por indicagdo de amizade e afinidade
pessoal; varias agdes poderiam ser implementadas aproveitando melhor a capacitagdo dos
servidores, mas lamentavelmente ndo ha qualquer incentivo; as chefias superiores
consideram que o servidor cursando pds-graduag¢do in company pode se desdobrar e
continuar realizando todas as atividades profissionais normais, ndo necessitando de licenga
capacitacdo de trés meses, nem de carga moderada de trabalho; o trabalho no CNPq perdeu
muitas atribuigdes mais elaboradas e o acompanhamento mais aprofundado das éareas:
visitas técnicas, acompanhamento de projetos, realizagdo de estudos prospectivos,
participagdo em eventos, seminarios e foruns multi-institucionais, etc.; a perda sofrida pelo
Conselho estd na contramdo da crescente qualificagdo de seus servidores, contribuindo,
inclusive, para a possivel limitagdo de suas capacidades. A instituigdo ndo tem politica para
revelar as competéncias adquiridas pelo servidor, nas formagdes de pos-graduagdo feitas por
conta propria.

Observacdes gerais

Varios fatores levam ao descrédito na institui¢do ¢ a pouca motivagdo para o servidor se
qualificar e continuar atuando no CNPq ou buscar aplicar o que foi desenvolvido. A pos-
graduacdo institucional tem grande relevancia, ¢ louvavel a atitude do CNPq de possibilitar
a capacitag@o de seus servidores, mas deveria ser oferecida a todos os servidores — das areas
meio e fim. Considerando o desafio de conciliar prazos de trabalho e pds-graduagdo, seria
importante que o aluno de pods-graduagdo tivesse carga horaria semanal de dedicag@o as
atividades do seu curso; instituigdes como o0 MEC que tem apoio para realizagdo de pos-
graduagio institucional ofertam 12 horas semanais regulamentadas para o aluno se dedicar a
atividades da pos-graduagdo: frequentar biblioteca, realizar trabalhos das disciplinas e da
propria pesquisa de modo concentrado, permitindo maior rendimento. Ter tempo para
dedicacdo a pesquisa e as disciplinas ¢ essencial para a qualidade da pesquisa e a formagéo
humana realizada durante curso de pos-graduacdo. Esse tempo favoreceria o cumprimento
de prazos, sendo benéfico para a instituigdo de trabalho, o curso de poés-graduacdo e o(a)
proprio(a) aluno(a). A expectativa de orientadores e colegas sobre o aluno de pos-graduagdo
in company ¢ igual a de aluno inserido na universidade. Se houvesse moderagdo na carga de
trabalho os resultados da capacitagdo seriam ainda melhores. O CNPq ndo cumprird seus
objetivos sem que seu proprio pessoal - servidores da Carreira de Gestdo em C&T — esteja
altamente titulado e qualificado. O CNPq deveria apoiar os servidores que desejem
capacitar-se em qualquer nivel; a formagao continuada dos servidores, especialmente a pos-
graduagdo stricto sensu, é fundamental para a missdo que o CNPq se propde a cumprir. E
importante que Analistas tenham vivéncia académica e possam contribuir criticamente com
acdes e iniciativas nas areas de Ciéncia e Tecnologia. O incentivo a pés-graduagdo stricto
sensu, no CNPq, e a possibilidade de obter licenga durante curso sdo fundamentais para
manuten¢do de corpo técnico qualificado e motivado. Respostas aos desafios sociais
dependentes de conhecimento cientifico e tecnologico ficam parcialmente condicionadas ao
aprimoramento corpo técnico do CNPq. Sugere-se o resgate efetivo do modelo de pos-
graduagdo in company (a exemplo do desenvolvido com o CDS/UnB), para formagdo do
corpo técnico na area da ciéncia do desenvolvimento, foco da atuacdo dos servidores do
CNPq como agentes publicos. Fatores motivacionais podem levar a mudanga de atitude do
profissional e transforma-lo em membro ativo e motivado da instituicdo (Herzberg). A
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Piramide de Necessidades de Maslow mostra que, em dado momento, o profissional busca
aumentar autoestima, reconhecimento e respeito na institui¢do onde trabalha. E necessario
um melhor aproveitamento de técnicos e analistas altamente capacitados retidos em fungdes
meramente mecanicas, além de repensar os processos organizacionais, inserindo o corpo
técnico em outras dindmicas de atuacdo. E muito importante liberar servidores para
realizarem cursos de poés-graduacdo stricto semsu permitindo a oxigenacdo dos
conhecimentos, apesar de o problema cronico enfrentado pelo CNPq de restricdo de
servidores pela ndo realizagdo de concursos publicos.

Faco votos para que a pesquisa revele ao CNPq necessidade de melhor utilizagdo desse
potencial, bom trabalho. Gostei do questionario, objetivo e bem direcionado; seu trabalho ¢é
de grande importancia para CNPq. Parabéns; muito boa pesquisa, pertinente para avaliar a
capacidade utilizada pelo CNPq. Excelente iniciativa, parabéns. Agradeco a oportunidade de
participar na pesquisa. Admiro sua determinagdo em busca do conhecimento; tudo ¢
possivel para quem elabora metas e tem propdsitos a cumprir. Parabéns, sucesso e mérito
lhe pertencem. Questionario muito bem elaborado e de facil participagdo. Parabéns, os
resultados da pesquisa terdo impacto direto no aperfeicoamento dos programas de pds-
graduagdo do CNPq.

Observacoes sobre a
pesquisa de
doutorado

Fonte: Morgantti, 2019.

Apresentacio das Nuvens de Palavras das Unidades de Base

O gréfico Nuvem de Palavras da Figura 35 tem como termos centrais “p6s-graduacao” e
“CNPq”, que aparecem com maior frequéncia no corpus analisado, seguidos das palavras
“mestrado”, “atividades”, “cursos”, “profissionais”, “método”, “cientifico”, “capacitagdo”,
“trabalho”, “beneficios” e “profissional”, assinalando as correlagdes evidenciadas e sua

importancia para a Unidade de Base “Beneficios”, da terceira Questdo Aberta: Comentarios.
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Figura 35 — Unidade de Base: Beneficios
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Fonte: Morgantti, 2019

O gréfico Nuvem de Palavras da Figura 36 tem “CNPq” como termo central, pois aparece
com maior destaque no corpus analisado, seguido das palavras “pos-graduacdo”, “formagdo”,
“atividades”, “Mestrado” e ‘“Doutorado”, mostrando as correlacdes evidenciadas ¢ sua

importancia para a Unidade de Base “Criticas”, da terceira Questdo Aberta: Comentarios.
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Figura 36 — Unidade de Base: Criticas
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Fonte: Morgantti, 2019.

O gréfico Nuvem de Palavras da Figura 37 tem como palavras centrais “pds-graduagdo” e
“CNPq”, pois se destacam no corpus analisado, seguidas das palavras, “servidores”, “aluno”,
“técnico”, e “instituicdo”, confirmando as correlacdes evidenciadas e sua importincia para a

b b

Unidade de Base “Observacdes Gerais”, da terceira Questao Aberta: Comentdrios.
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Figura 37 — Unidade de Base: Observacdes Gerais
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 38 tem como termos centrais “CNPq”, “pesquisa”

e “parabéns”, que aparecem com maior destaque no corpus analisado, seguidos das palavras

14 ) )

“questionario”, “trabalho” e “bem”, assinalando as correlagdes evidenciadas e sua importancia

ara a Unidade de Base “Observagdes sobre a Pesquisa de Doutorado”, da terceira Questdo
b

Aberta: Comentarios.
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Figura 38 — Unidade de Base: Observacdes sobre a Pesquisa de Doutorado
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Fonte: Morgantti, 2019.

5.2 Aplicacdo da Analise Textual Discursiva (ATD) as Questoes Abertas do Questionario

dos Gestores

As duas ultimas questdes do Questionario dos Gestores foram abertas. As respostas
fornecidas pelos Gestores também passaram por dois tipos de tratamento qualitativo: a Analise
Textual Discursiva (ATD), de Moraes e Galiazzi (2016), e o Programa Iramuteq. A ATD,
conforme j& abordado nesta Tese, compde-se de 3 (trés) etapas diferenciadas de tratamento dos
dados, a saber, a Desmontagem dos textos, o Estabelecimento de relagdes e a Captagdo de novos
emergentes.

Como mencionado anteriormente, o link para o Questiondrio dos Gestores foi
inicialmente encaminhado a 37 (trinta e sete) Gestores diretos dos Analistas que responderam ao

Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e que ndo mudaram a lotagdo institucional
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apos o termino de seus cursos de pos-graduagdo stricto sensu (grifo da autora); 33 (trinta e trés)
desses Gestores responderam ao Questionario dos Gestores. Esse ultimo Questionario contou
com um total de 11 (onze) questdes, sendo que as ultimas 2 (duas) eram abertas; dentre elas, o
indice de respostas recebidas apresentou o seguinte perfil: a) 33 (trinta e trés) Gestores
responderam a primeira Questdo Aberta: Como vé a oportunidade dos Analistas em C&T, do
CNPgq, poderem fazer cursos de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e/ou doutorado)?; e b) 15
(quinze) Gestores responderam a segunda Questao Aberta: Comentarios finais.

Considerando que o Questionario foi elaborado no aplicativo Google Forms, cada
resposta dos Gestores respondentes foi sendo automaticamente armazenada em um quadro Excel,
por ordem de entrada no sistema.

Na etapa de Desmontagem dos textos, para efeitos de ordenacdo, cada uma das respostas
recebidas foi identificada com numeros ardbicos, iniciando a sequéncia em 1 (um). Assim, as
respostas da primeira Questdo Aberta foram identificadas de 1 (um) a 33 (trinta e trés); e as
respostas da segunda Questdo Aberta foram identificadas de 1 (um) a 15 (quinze). Na sequéncia,
procedeu-se a leitura detalhada das respostas registradas.

De acordo com o seu contetdo, cada resposta foi desmembrada em itens diferentes,
numerados, conforme exemplificado a seguir: a Resposta 4, da primeira questdo aberta, teve
apenas um item identificado, numerado como “4.1.”; a Resposta 6, da primeira questdo aberta,
teve dois itens identificados, numerados como “6.1.” € “6.2.”; a Resposta 32, da segunda questao
aberta, teve trés itens identificados, numerados como “32.1.”, “32.2.” e “32.3.”. Essa logica foi
usada na andlise de todas as respostas das duas questdes abertas.

Ap6s a identificagdo dos itens de cada resposta, na etapa de Estabelecimento de relagoes,
foi criado um quadro demonstrativo consolidado contendo as Unidades de Base que agregaram os
itens afins, identificados no processo de analise das respostas.

As Unidades de Base escolhidas para reunir os itens afins, identificados nas respostas
dadas a primeira Questdo Aberta, do Questionario dos Gestores - Como vé a oportunidade dos
Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-graduagdo stricto sensu (mestrado
e/ou doutorado)?-, foram as seguintes: “Beneficios pessoais”; “Beneficios profissionais”;

“Criticas”; “Comentarios”; e “Sugestdes”.
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As Unidades de Base escolhidas para reunir os itens afins das respostas dadas a segunda
Questdo Aberta - Comentarios finais -, foram as seguintes: “Beneficios”; “Criticas”;
“Observacdes”; e “Recomendagdes/Sugestdes”.

Na terceira fase da aplicacdo da Andlise Textual Discursiva as duas questdes abertas, do
Questionario dos Gestores, foram elaborados os quadros de Captagdo de Novos Emergentes,
mostrando resumidamente, para cada Unidade de Base, a opinido dos Gestores respondentes.
Para tanto, fez-se uma depuracdo dos textos compilados nos Quadros Resumo das Unidades de
Base, excluindo palavras e ideias recorrentes ou semelhantes.

A seguir, serdo apresentados, para as respostas das duas Questdes Abertas, do
Questionario dos Gestores, quadros com os dados numerados em subitens e agrupados por
Unidades de Base afins; os quadros Resumos das Unidades de Base; e os quadros de Captacdo de
Novos Emergentes. Adicionalmente, os quadros Resumos das Unidades de Base foram utilizados

para a confec¢do de Nuvens de Palavras, com o aplicativo Wordle, sintetizando cada Unidade de

Base, o que permitiu verificar quais foram os termos mais citados em cada uma delas.

5.2.1 Questionario dos Gestores - Respostas a primeira Questio Aberta: Como vé a
oportunidade dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-

graduacdo stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado)?

Quadro 10 — Respostas dos Gestores a primeira Questdo Aberta — Unidades de Base

UNIDADES DE BASE

BENEFICIOS BENEFICIOS CRITICAS COMENTARIOS SUGESTOES
PESSOAIS PROFISSIONAIS
1.1. melhora | 1.2. melhora para o setor. | 14.2. titulacdo em | 4.1.visdo favoravel. |2.1. pds-graduagdo
qualidade de vida. 1.3. agrega melhor area alheia  as|S5.1. importante. com liberagdo do
9.1. oportunidade de | capacidade de trabalho. atividades do | 6.1. excelente servigo, deve ter forte

crescimento pessoal.

3.1. oportunidade de

CNPq pouco ou

oportunidade.

relagdo com

10.3. melhora | reconhecimento. nada contribui para | 6.2. em total acordo | necessidades do
autoestima. 3.2. oportunidade de a instituicdo / o |com politicas do CNPq.

13.1. oportunidade | motivacgao. profissional. CNPq, manter e 2.2. sem liberagdo, se
de desenvolver 3.3. oportunidade de|19.1. mero | estimular os o servidor cumprir
competéncias. qualificagdo do trabalho | estimulo Analistas em cursos | com as atividades,
13.2. oportunidade | desenvolvido. financeiro. de pos-graduagdo. toda capacitagdo ¢

de aumentar senso | 5.2. equiparac@o dos 32.2.  hoje so|1l1.1.fatorde bem vinda e deve ser
analitico e Analistas no trato com a | importa aumentar | motivagao. incentivada em
capacidade critica. | comunidade cientifica. 0 valor do | 12.1. considerando | qualquer area.
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15.2. beneficios
pessoais ao
servidor.

21.3. oferece
autoestima.

25.2 gera
autoconfianga.
29.1. agrega valor

no contexto pessoal.

30.1. oportunidade
para aprimorar
conhecimentos
individuais.

7.1. ganho institucional
7.2. melhora capacidade
de contribuir com missado
institucional.

9.2. agrega beneficios
institucionais.

9.3. aproxima a realidade
do servidor a do publico
alvo do CNPq, somando
qualidade aos servigos
prestados.

9.4. propicia formagdo de
opinido critica sobre
fomento a pesquisa.

10.1. utilizar a formagdo
para melhorar
desempenho servidor.
10.2. aumentar
capacidade de realizar
diferentes trabalhos.
10.4. favorecer o
reconhecimento
profissional.

15.1. excelente
oportunidade de
aprofundar em temas
importantes e relevantes
para area atuagdo do
servidor.

15.3. beneficios
profissionais ao servidor.
15.4.aprimoramento
constante do setor.

16.1. oportunidade de
progressdo na carreira do
servidor.

16.2. melhora salarial.
16.3. melhora autoestima
/ dedicag@o / valorizagdo
do trabalho.

21.2. contribui
diretamente com
qualidade do trabalho / da
seguranga nas opinides
decisorias / respeito ao
profissional qualificado
com amparo institucional.
21.4. oferece valorizagdo
profissional.

25.2. amplia
possibilidades
profissionais dos
Analistas: maior
capacidade de analise de
dados e de didlogo com
pesquisadores; melhora

contracheque em
detrimento da
capacitacdo  para
melhor laborar no
setor onde
trabalha.

33.2. falta pos-
graduacao em
areas tematicas,
diretamente
relacionadas ao
servigco ou
demanda  setorial

da instituigdo.

mao de obra
reduzida, pos-
graduacdo ¢é possivel
apenas se for in
company.

17.1. importante em
temas diretamente
ligados a missdo do
CNPq que tragam
solugdes / novas
propostas de gestdo.
18.1. valido se
contribuir e
disseminar o
conhecimento
adquirido na equipe
de trabalho e no
CNPq.

20.1. considerando a
carreira achatada, a
pos-graduacao € uma
das poucas
oportunidades de
melhorar salario.
20.2. oportunidade
deve ser aberta a
todos.

21.1. qualificagdo
essencial para o
CNPq cumprir com
sua finalidade e
missdo institucional.
22.1. 6tima se
relacionada a
atividades
profissionais.

23.1. visdo positiva.
23.2. importante
Analista se preparar
para tendo concluido
0 curso atuar em
atividades inerentes
ao cargo.

25.1. excelente
iniciativa.

27.1. privilégio para
servidores: traz
crescimento pessoal
e ganho salarial.
28.1 visdo bastante
otimista.

31.1. excelente,
principalmente em
politicas de Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagdo ou na area

7.3. ha necessidade de
ter mais critério na
selecdo dos temas de
mestrado / doutorado.
8.1. mais servidores na
pos-graduacdo:
melhoraria qualidade
do trabalho; traria
novas ideias para as
coordenacoes.

14.1. importante que a
titulagdo seja
adequada a fungdo
desempenhada.

20.3. pos-graduagdo
deve ser direcionada a
temas de interesse
institucional.

24.1. oportunidade
para avaliacdo de
programas e
capacitacdo, se
atividade académica
tiver correlagdo com
atividade profissional.
29.2. condigdo: ndo
pode afastar o servidor
totalmente e muito
tempo do ambiente
profissional.

30.4. criar politica
institucional que
incentive qualificagio
dos servidores em
nivel de pos-
graduagdo, mas que
exija devolugdo
parcial ao CNPq das
habilidades aprendidas
Nesses Cursos.

32.1. precisa haver
mais rigor, aprovar so
pos-graduacao
alinhada com
atividades setoriais.
33.1. oportunidade de
pos-graduagao deve
ser para todos os
servidores.
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desempenho na de atuacdo do
participagdo ou servidor no CNPq.
coordenagdo de reunides.
26.1. aprimoramento
constante, principalmente
pela pos-graduagio,
contribui para
desenvolvimento
institucional.

26.2. maior senso critico
na atuag¢do intra e inter
equipes permite maior
discussdo de temas
relevantes, além do nivel
operacional, contribuindo
para melhor suporte
estratégico e o proprio
enriquecimento
profissional.

29.1. agrega valor no
contexto institucional.
30.2. oportunidade para
melhorar qualidade do
trabalho integral do
CNPq.

30.3. oportunidade para
desenvolver habilidades
académicas e
profissionais muito bem-
vindas no desempenho de
atividades como Agente
de Estado (exigéncias de
prazo, qualidade, dialogo,
confronto e
contraposi¢ao).

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 11 — Respostas dos Gestores a primeira Questdo Aberta — Resumo das Unidades de Base

QUADRO RESUMO DAS UNIDADES DE BASE

Beneficios pessoais

gera autoconfianga; oferece e melhora a autoestima; oportunidade de crescimento pessoal e
desenvolvimento de competéncias; oportunidade de aumentar o senso analitico e a capacidade
critica; traz beneficios pessoais ao servidor; qualidade de vida; agrega valor no contexto
pessoal; é oportunidade para aprimorar conhecimentos individuais.

Beneficios
profissionais

melhora setorial;, agrega melhor capacidade de trabalho; oportunidade de reconhecimento,
motivagao, qualificagdo do trabalho desenvolvido; equiparagdo dos Analistas no trato com a
comunidade cientifica; ganho institucional; melhora a capacidade de contribuir com a missdo
institucional; agrega beneficios institucionais; aproxima a realidade do servidor a do publico
alvo do CNPq, somando qualidade aos servigos prestados; propicia formagdo de opinido critica
sobre fomento a pesquisa; a formagdo melhora o desempenho do servidor; aumenta a
capacidade de realizar diferentes trabalhos; favorece o reconhecimento profissional; excelente
oportunidade de aprofundar temas importantes e relevantes para a area atuagdo do servidor;
beneficios profissionais ao servidor; aprimoramento constante do setor; oportunidade de
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progressdo na carreira do servidor, melhora salarial; melhora autoestima, dedicagdo,
valorizagdo do trabalho; contribui diretamente com qualidade do trabalho, da seguranca nas
opinides decisorias, respeito ao profissional qualificado com amparo institucional; oferece
valorizagdo profissional; amplia possibilidades profissionais dos Analistas: maior capacidade
de andlise de dados e de didlogo com pesquisadores; melhora desempenho na participacdo ou
coordenagdo de reunides; aprimoramento constante, principalmente pela pos-graduagio,
contribui para desenvolvimento institucional; maior senso critico na atua¢do intra e inter
equipes permite maior discussdo de temas relevantes, além do nivel operacional, contribuindo
para melhor suporte estratégico e o proprio enriquecimento profissional; agrega valor no
contexto institucional; oportunidade para melhorar qualidade do trabalho integral do CNPg;
oportunidade para desenvolver habilidades académicas e profissionais muito bem-vindas no
desempenho de atividades como Agente de Estado.

Criticas

titulagdo em area alheia as atividades do CNPq pouco ou nada contribui para instituicdo e
profissional; ¢ mero estimulo financeiro; hoje s6 importa aumentar o valor do contracheque em
detrimento da capacitacdo para melhor laborar no setor onde trabalha; falta pds-graduagdo em
areas tematicas, diretamente relacionadas ao servi¢o ou demanda setorial da instituigdo.

Comentarios

¢ importante; visdo favoravel e positiva; excelente oportunidade; em total acordo com as
politicas do CNPq, manter e estimular os Analistas em cursos de pos-graduagdo; ¢ fator de
motivagdo; considerando médo de obra reduzida, pds-graduagdo ¢ possivel apenas se for in
company, importante em temas diretamente ligados a missdo do CNPq que tragam solugdes /
novas propostas de gestdo; valido se contribuir e disseminar o conhecimento adquirido na
equipe de trabalho e no CNPq; considerando carreira achatada, a p6s-graduacdo é uma das
poucas oportunidades de melhorar salario; oportunidade deve ser aberta a todos; qualificago
essencial para o CNPq cumprir com sua finalidade e misséo institucional; 6tima se relacionada
a atividades profissionais; importante Analista se preparar para tendo concluido o curso atuar
em atividades inerentes ao cargo; excelente iniciativa; privilégio para servidores: traz
crescimento pessoal e ganho salarial; visdo bastante otimista; excelente, principalmente em
politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo ou na area de atuagdo do servidor no CNPq.

Recomendacoes/
Sugestdes

pbs-graduacdo com liberagdo do servigo, deve ter forte relagdo com necessidades do CNPgq;
sem liberagdo, se servidor cumprir com atividades, toda capacitagdo é bem vinda e deve ser
incentivada em qualquer area; ha necessidade de ter mais critério na selecdo temas mestrado /
doutorado; mais servidores na pds-graduag@o: melhoraria qualidade do trabalho / traria novas
ideias para as coordenagdes; importante que titulagdo seja adequada a fungdo desempenhada;
pos-graduacdo deve ser direcionada a temas de interesse institucional; oportunidade para
avaliac@o de programas e capacitagdo, se atividade académica tiver correlagdo com atividade
profissional; ndo pode afastar o servidor totalmente e muito tempo do ambiente profissional;
criar politica institucional que incentive qualificagdo dos servidores em nivel de pos-graduagio,
mas que exija devolugdo parcial ao CNPq das habilidades aprendidas nesses cursos; precisa
haver mais rigor, aprovar so pos-graduacédo alinhada com atividades setoriais; oportunidade de
pbs-graduagdo deve ser para todos os servidores.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 12 - Respostas dos Gestores a primeira Questdo Aberta — Captacdo de Novos

Emergentes

QUADRO CAPTACAO DE NOVOS EMERGENTES

Beneficios pessoais

A oportunidade dos Analistas fazerem pds-graduagdo gera autoconfianga, oferece ¢ melhora a
autoestima. E um momento de crescimento pessoal, aprimoramento dos conhecimentos
individuais e desenvolvimento de competéncias; paralelamente, promove um aumento do senso
analitico e da capacidade critica e traz beneficios pessoais ao servidor, qualidade de vida, além
de agregar valor no contexto pessoal.

Beneficios
profissionais

A pos-graduagdo dos Analistas melhora a capacidade de trabalho individual, aprimora
constantemente o setor e traz acréscimo de valor, ganhos e beneficios para o desenvolvimento
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institucional. Ha também progressdo na carreira do servidor (envolvendo incremento salarial),
melhora da autoestima, dedicacdo e valorizagdo do trabalho. Favorece o reconhecimento e
valorizagdo profissional e aproxima a realidade do servidor a do publico alvo do CNPq,
somando qualidade aos servigos prestados. Favorece a formacdo de opinido critica sobre o
fomento a pesquisa e € excelente oportunidade para aprofundar temas importantes e relevantes
para a area de atuac¢do do servidor. Contribui diretamente com a qualidade do trabalho, da
seguranca nas opinides decisorias, traz respeito ao profissional qualificado com amparo
institucional. Amplia as possibilidades profissionais dos Analistas: fomenta maior capacidade
de analise de dados e de dialogo com pesquisadores, melhora o senso critico na atuagdo intra e
inter equipes e o desempenho na participagio/coordenagdo de reunides. E uma oportunidade
para melhorar a qualidade do trabalho integral do CNPq e para desenvolver habilidades
académicas e profissionais muito bem-vindas no desempenho das atividades como Agente de
Estado.

Criticas

A titulag@o em area alheia as atividades do CNPq pouco ou nada contribui para a instituigdo ¢ o
profissional, é mero estimulo financeiro. Hoje s6 importa aumentar o valor do contracheque em
detrimento da capacita¢do para melhor laborar no setor onde trabalha. Falta p6s-graduacdo em
areas tematicas, diretamente relacionadas ao servi¢o ou demanda setorial da instituigdo.

Comentarios

A oportunidade de fazer pos-graduagdo ¢ importante, uma excelente oportunidade/ iniciativa,
tem uma visdo favoravel e positiva. Manter e estimular os Analistas em cursos de pos-
graduacdo esta em total acordo com as politicas do CNPq, ¢ um fator de motivacdo que deve
ser aberto a todos. E um privilégio para os servidores: traz crescimento pessoal e ganho
salarial. Entretanto, considerando a mao de obra reduzida, a pos-graduacdo ¢ possivel apenas se
for in company. Ela ¢ 6tima se relacionada a atividades profissionais e importante se for em
temas diretamente ligados a missdo do CNPq que tragam solugdes e novas propostas de gestdo;
¢ valida se contribuir e disseminar o conhecimento adquirido na equipe de trabalho e no CNPq.
Considerando a carreira achatada, a pos-graduagdo ¢ uma das poucas oportunidades de
melhorar o salario. A pos-graduagdo é uma qualificagdo essencial para o CNPq poder cumprir
com sua finalidade e missdo institucional, principalmente, se ela for em politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo ou na area de atuacdo do servidor no CNPq. Seria importante o Analista
se preparar para ao término do curso atuar em atividades inerentes ao cargo.

Recomendacbes /
Sugestdes

Ha necessidade de se ter mais critério na selecdo dos temas de mestrado e doutorado: a pos-
graduacdo com liberagdo do servico, deve ter forte relagdo com as necessidades do CNPq e
estar alinhada com as atividades setoriais; se for sem liberagdo e o servidor cumprir com as
atividades, toda capacitagdo é bem vinda e deve ser incentivada em qualquer area. Mais
servidores na pds-graduagdo melhoraria a qualidade do trabalho e traria novas ideias para as
coordenagdes, essa oportunidade deve ser oferecida a todos os servidores. E importante que a
titulagdo seja adequada a fun¢do desempenhada, a pos-graduacdo deve ser direcionada a temas
de interesse institucional, constituindo-se em uma ocasido para avaliar os programas e a
capacitacdo fomentada, contudo, ela ndo pode afastar o servidor totalmente e por muito tempo
do ambiente profissional. Deve se criar uma politica institucional que incentive a qualificacdo
dos servidores em nivel de pos-graduagdo, mas que exija a devolug@o parcial ao CNPq das
habilidades aprendidas nesses cursos.

Fonte: Morgantti, 2019.

Apresentacio das nuvens de palavras das Unidades de Base

O gréfico Nuvem de Palavras da Figura 39 tem como palavra central “oportunidade”, que

se destaca no corpus analisado, seguida das palavras, “pessoal”, “qualidade”, “competéncias” e

“desenvolvimento, entre outras, confirmando as correlagdes evidenciadas e sua importancia para
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a Unidade de Base “Beneficios Pessoais”, da primeira Questdo Aberta: Como vé a oportunidade
dos Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-graduagdo stricto sensu

(Mestrado e/ou Doutorado)? .

Figura 39 — Unidade de Base: Beneficios Pessoais
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Fonte: Morgantti, 2019.

A Nuvem de Palavras da Figura 40 tem “melhora” como palavra central, que aparece com
maior destaque no corpus analisado, seguida, em segundo lugar, de “trabalho”, “oportunidade”,
“institucional” e “servidor”, e, em terceiro lugar, de “capacidade”, “profissional”, “maior”,
“qualidade”, e “desempenho”, confirmando as correlagdes evidenciadas e sua importancia para a
Unidade de Base “Beneficios Profissionais”, da primeira Questdo Aberta: Como vé a
oportunidade dos Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-graduacgdo stricto

sensu (Mestrado e/ou Doutorado)? .
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Figura 40 — Unidade de Base: Beneficios Profissionais
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 41 tem “instituicdo” como palavra central, que

aparece com maior relevancia no corpus analisado, seguida das palavras, “CNPq”, “pos-

graduagdo”,

2 <6 e 1Y

titulacdo”, “estimulo” e “financeiro”, o que confirma as correlagdes evidenciadas e

sua importancia para a Unidade de Base “Criticas”, da primeira Questdo Aberta: Como vé a

oportunidade dos Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-graduacgdo stricto

sensu (Mestrado e/ou Doutorado)? .
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Figura 41 — Unidade de Base: Criticas
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Fonte: Morgantti, 2019.

O gréfico Nuvem de Palavras da Figura 42 tem “CNPq” como termo central, pois aparece
com maior relevancia no corpus analisado, seguido das palavras “importante”, “excelente” e
“pos-graduacdo”, o que confirma as correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade
de Base “Comentarios”, da primeira Questao aberta: Como vé a oportunidade dos Analistas em
C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-graduacdo stricto sensu (Mestrado e/ou
Doutorado)? .
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Figura 42 — Unidade de Base: Comentarios
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 43 tem como palavra central “pés-graduacao”,
que aparece com maior relevancia no corpus analisado, seguida das palavras “deve”, “ser”,
“servidores”, “oportunidade”, “capacitagdo”, “profissional”, “libera¢do”, “atividades”, etc.,
confirmando as correlacdes evidenciadas e sua importidncia para a Unidade de Base
“Recomendagdes/Sugestdes”, da primeira Questdo Aberta: Como vé a oportunidade dos
Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-graduacdo stricto sensu (Mestrado

e/ou Doutorado)? .



Figura 43 — Unidade de Base: Recomendagdes/Sugestdes
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5.2.2 Questionario dos Gestores - Respostas a segunda Questao Aberta: Comentdrios Finais

Quadro 13 — Respostas dos Gestores a segunda Questdo Aberta — Unidades de Base

UNIDADES DE BASE

BENEFICIOS

CRITICAS

OBSERVACOES

RECOMENDACOES /
SUGESTOES

1.1. é muito relevante a
oportunidade do servidor
vivenciar o ambiente da
pos-graduacao.

1.2. essa vivéncia permite
compreender melhor
sistema nacional de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, ampliando
percepgdo sobre alcance /
entraves de politicas,
programas e acoes
executadas /
implementadas /
acompanhadas pelo
CNPq.

2.2. neste contexto €
nitido que o trabalho
realizado e a participacdo
nas discussdes de

5.1. equivocadamente se
considera que a pos-
graduacdo stricto sensu
"em qualquer area"
contribuird para o
desempenho profissional.
5.2. caso essa formacao
ndo seja adequada a
fungdo, podera gerar
frustragdo ao servidor
causando baixo astral e,
algumas vezes,
consequéncias maiores.
10.1. a realizagdo da pds-
graduagdo, em especial o
doutorado, eventualmente
traz efeitos colaterais
desagradaveis.

10.2. presenciei colegas
que, apds retornarem do

2.1. a grande maioria dos
servidores lotados nesta
coordenacdo ¢ mestre ou
doutor, assim esta avaliagdo
pode conter viés por baixa
representagdo de servidor
sem pos-graduagdo stricto
sensu; entendo que ha ainda
que se considerar a area da
pos-graduacao lato sensu.
3.2. importante pensar na
instituigdo bem como na
meta profissional dos
servidores, a médio e longo
prazos, valorizando e
utilizando o conhecimento
gerado.

6.1. parabéns pelo trabalho;
sucesso.

7.1. possibilidade de realizar

2.3. dissertacdes e teses em
temas voltados a
Administragdo Publica ou
aplicaveis ao CNPq
claramente apresentam
maior possibilidade de
trazerem beneficios a
instituicao.

3.1. ¢ muito importante
CNPq estimular servidores
a realizarem cursos de pos-
graduacdo stricto sensu,
aliado a um objetivo que dé
maior sustentagdo as
necessidades institucionais
e possa ser traduzido na
melhoria do cumprimento
da missdo.

4.1. pos-graduacao poderia
ser voltada para
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servidores mais

qualificados se destaca

com relagdo aos

servidores com ensino

médio ou graduagao.
2.4. acredito ser de

grande valia para o CNPq

manter em seu quadro
Analistas com pos-
graduagdo nas diversa

areas do conhecimento,

mesmo em teses com
trabalho "de bancada"
aparentemente ndo

agregariam retorno para

CNPq.

2.5. realizagdo de pos-

graduacdo stricto sens

aproxima realidade do
servidor a realidade do
publico alvo do CNPq,

agrega qualidade aos
servigos prestados e

propicia que servidores
tenham opinido critica

acerca do fomento a
pesquisa.

13.1. capacitagdo dos
servidores ¢ uma ques

de médo dupla: ganha a

instituicdo com um

servidor mais qualificado

/ preparado e ganha o
servidor pelos estimul
recebidos.

Curso, menosprezaram

cuja realizacdo ¢
necessaria para CNPq.

S

que

u

tao

0s

tarefas que antes faziam e

pos-graduacao € muito
valiosa, principalmente para
quem trabalha em uma
institui¢do como CNPq,
dedicada ao fomento da
pesquisa no pais.

8.1. pds-graduagdo ¢ valida,
desde que o conhecimento
adquirido possa contribuir e
ser disseminado em beneficio
da equipe de trabalho e do
proprio CNPq.

9.1. sucesso.

12.1. CNPq ¢ a instituig¢do
que mais atua na formacgao de
mestres e doutores em todo o
pais, em todas as areas do
conhecimento.

14.1. espera-se que CNPq
melhore seu planejamento
quanto as exigéncias para
aprovagdo da pds-graduagao.
15.1. que dentre os resultados
da formagdo ora pretendida
pela autora da pesquisa, haja
a motivacdo e fundamentagdo
para a ampliagéo de
oportunidades para que todos
que tenham condig&o
pessoal, possam participar de
eventos de pds-graduagdo.
15.2. de qualquer modo a
instituigdo recebe ganhos
proporcionais ou superiores
ao investimento realizado,
mas que isso ndo seja a Uinica
razdo para se considerar
como valiosa a mao-de-obra.
15.3. seja o Doutor Diretor
ou o simples assistente, todos
fazem parte da massa que
torna a organizagdo atuante.

necessidades do CNPq, em
contrapartida servidores
deveriam ser incentivados a
fazer pos.

11.1. sugere-se capacitagdo
profissional.

12.2. CNPq tem obrigagao
de incentivar qualificagdo
dos seus servidores em alto
nivel.

14.2. importante evitar que
o servidor faga pos-
graduagdo em area diferente
da sua area de formagdo e
de atuac¢do na instituigdo.
14.3. servidor tem que fazer
pos-graduacdo em assunto
que permita otimizar suas
atividades na sua area de
atuacao.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 14 — Respostas dos Gestores a segunda Questdo Aberta — Resumo das Unidades de Base

QUADRO RESUMO DAS UNIDADES DE BASE

Beneficios

oportunidade de o servidor vivenciar o ambiente da pos-graduacdo ¢ muito relevante; essa
vivéncia permite compreender melhor sistema nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
ampliando percep¢do sobre alcance / entraves de politicas, programas e agdes executadas /
implementadas / acompanhadas pelo CNPq; ¢ nitido que servidores mais qualificados se
destacam pelo trabalho realizado / participagdo em discussdes com relagdo a servidores nivel
médio ou graduados; ¢ de grande valia para CNPq manter em seu quadro Analistas com pos-
graduacgdo nas diversas areas do conhecimento, mesmo em teses com trabalho "de bancada"
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que aparentemente ndo agregariam retorno para CNPq; realizagdo de pds-graduagdo stricto
sensu aproxima realidade do servidor a realidade do publico alvo do CNPq, agrega qualidade
aos servigos prestados e propicia que servidores tenham opinido critica sobre fomento a
pesquisa; capacitagdo dos servidores ¢ uma questdo de mdo dupla: ganha instituigdo com
servidor mais qualificado / preparado e ganha servidor pelos estimulos recebidos.

Criticas

considera-se, equivocadamente, que a poés-graduacdo stricto senmsu "em qualquer area"
contribuird para o desempenho profissional; formagdo ndo adequada a fungdo, podera gerar
frustragdo ao servidor / causar baixo astral / até consequéncias maiores; realizagdo da pods-
graduagdo, em especial doutorado, pode trazer efeitos colaterais desagradaveis; presenciei
colegas retornados do curso menosprezarem tarefas antes feitas / cuja realizagdo era necessaria
para CNPq.

Observacoes

a grande maioria dos servidores lotados na coordenagdo é mestre ou doutor, avaliagdo pode
conter viés por baixa representagdo de servidor sem pos-graduacdo stricto sensu; ha ainda que
se considerar area pds-graduacdo lato semsu; importante pensar na instituicdo e na meta
profissional dos servidores (médio e longo prazos), valorizando / utilizando conhecimento
gerado; parabéns pelo trabalho; sucesso; possibilidade de realizar pos-graduagdo € muito
valiosa, principalmente para quem trabalha em institui¢do como CNPq, dedicada ao fomento
da pesquisa no pais; pds-graduagdo ¢ valida, se conhecimento adquirido contribuir / for
disseminado em beneficio equipe de trabalho / proprio CNPq; sucesso; CNPq € a instituigdo
que mais atua na formagdo de mestres / doutores em todo o pais, em todas as areas do
conhecimento; espera-se que CNPq melhore seu planejamento quanto as exigéncias para
aprovagdo da pos-graduacdo; que dentre os resultados da formagdo ora pretendida pela autora
da pesquisa, haja motivagdo / fundamentagdo para ampliagdo de oportunidades para que todos
com aptiddo pessoal, possam participar de pds-graduacdo; de qualquer modo a instituicdo
recebe ganhos proporcionais ou superiores ao investimento realizado, mas isso ndo deve ser a
unica razdo para considerar mado-de-obra valiosa; seja o Doutor Diretor ou o simples assistente,
todos fazem parte da massa que torna a organizag@o atuante.

Recomendacoes/
Sugestdes

dissertagdes e teses em temas voltados & Administragdo Publica ou aplicaveis ao CNPq
apresentam maior possibilidade de trazerem beneficios a institui¢do; ¢ muito importante o
CNPq estimular servidores a realizarem cursos de poés-graduacdo stricto sensu, aliado a um
objetivo que dé maior sustentagdo as necessidades institucionais e possa traduzir-se na
melhoria do cumprimento da miss@o; pos-graduacdo poderia ser voltada para necessidades do
CNPq, em contrapartida servidores deveriam ser incentivados a fazer pos; sugere-se
capacitacdo profissional; CNPq tem obrigagdo de incentivar qualificagdo dos seus servidores
em alto nivel; importante evitar que o servidor faga pds-graduagdo em area diferente da area de
sua formagdo / atuagdo na institui¢do; servidor tem que fazer pds-graduagdo em assunto que
permita otimizar atividades em 4rea de atuacdo.

Fonte: Morgantti, 2019.

Quadro 15 - Respostas dos Gestores a segunda Questdo Aberta — Captacdo de Novos

Emergentes

QUADRO CAPTACAO DE NOVOS EMERGENTES

Beneficios

A oportunidade de o servidor fazer pds-graduagdo ¢ muito relevante, pois permite compreender
melhor o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovag@o, ampliando a percepgio sobre o
alcance e os entraves de politicas, programas e a¢des implementadas, e acompanhadas pelo
CNPq. E nitido que os servidores mais qualificados se destacam pelo trabalho realizado e pela
participag@o em discussdes com relagdo a servidores de nivel médio ou apenas graduados. Para
0o CNPq ¢ de grande valia manter em seu quadro Analistas com pés-graduag@o nas diversas
areas do conhecimento, mesmo em teses com trabalho "de bancada" que, aparentemente, ndo
trariam retorno. A realizagdo de pos-graduagdo stricto sensu aproxima a realidade do servidor a
do publico alvo do CNPq, agrega qualidade aos servigos prestados e propicia que servidores
tenham opinido critica sobre o fomento a pesquisa. A capacitagdo dos servidores ¢ uma questio
de méo dupla: ganha a instituicdo, com o servidor mais qualificado e preparado, e ganha o
servidor pelos estimulos recebidos.
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Criticas

Considera-se, equivocadamente, que a poés-graduagdo stricto sensu "em qualquer area"
contribuird para o desempenho profissional; a formagdo ndo adequada a funcéo, podera gerar
frustracdo ao servidor, causar baixo astral e até consequéncias maiores. A realizagdo da pos-
graduacdo, em especial o doutorado, pode trazer efeitos colaterais desagradaveis: colegas
retornados do curso chegaram a menosprezar tarefas antes feitas e cuja realizagdo era
necessaria para CNPq.

Observacoes

A grande maioria dos servidores lotados na coordenag@o técnica é mestre ou doutor, assim, a
avaliacdo pode conter viés por baixa representacdo de servidor sem pos-graduagdo stricto
sensu. E importante pensar na institui¢do e na meta profissional dos servidores (médio e longo
prazos), valorizando e utilizando o conhecimento gerado. A possibilidade de realizar pos-
graduagdo ¢ muito valiosa, principalmente para quem trabalha no CNPq, a institui¢do que mais
atua na formagdo de mestres e doutores, em todo o pais e em todas as areas do conhecimento,
dedicada ao fomento da pesquisa no pais. A pos-graduagdo € valida se o conhecimento
adquirido contribuir e for disseminado em beneficio da equipe de trabalho e do proprio CNPq.
Espera-se que o CNPq melhore seu planejamento quanto as exigéncias para aprovagdo da pos-
graduacdo e que, dentre os resultados da formagao ora pretendida pela autora da pesquisa, haja
motivagdo ¢ fundamentagdo para a ampliagdo de oportunidades e todos aqueles que tenham
aptiddo pessoal possam fazer pos-graduagdo. De qualquer modo, a instituicdo recebe ganhos
proporcionais ou superiores ao investimento realizado, mas isso ndo deve ser a unica razao
para considerar a méo-de-obra valiosa; seja o Doutor Diretor ou o simples assistente, todos
fazem parte da massa que torna a organizagdo atuante. Parabéns pelo trabalho, sucesso

Recomendacoes/
Sugestdes

As dissertagdes e teses em temas voltados a Administragdo Publica, ou aplicaveis ao CNPq,
apresentam maior possibilidade de trazerem beneficios a instituigdo. E muito importante o
CNPq estimular seus servidores a realizarem cursos de pos-graduacdo stricto sensu, aliado a
um objetivo que dé maior sustentagdo as necessidades institucionais e possa traduzir-se na
melhoria do cumprimento da missdo institucional. O CNPq tem a obrigagdo de incentivar a
qualificagdo dos seus servidores em alto nivel: a pds-graduag@o poderia ser voltada para as
necessidades do CNPq, abordando assunto que permita otimizar as atividades de sua area de
atuagdo, em contrapartida, os servidores deveriam ser incentivados a fazer pés-graduacio. E
importante evitar que o servidor faca pos-graduac@o em area diferente da area de sua formagéo
ou atuacdo na instituicdo. Sugere-se estimular a capacitag@o profissional.

Fonte: Morgantti, 2019.

Apresentacio das nuvens de palavras das Unidades de Base

O gréfico Nuvem de Palavras da Figura 44 tem “CNPq” como termo central, pois aparece

com maior destaque no corpus analisado, seguido das palavras “servidores”, “pds-graduagdo”,

“servidor”, “sobre”, “realidade”, “ganha” e “trabalho”, mostrando as correlagdes evidenciadas e

sua relevancia para a Unidade de Base “Beneficios”, da segunda Questdo Aberta: Comentdrios

Finais.
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Figura 44 — Unidade de Base: Beneficios
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O grafico Nuvem de Palavras, da Figura 45, tem como palavras centrais “realizagdo” e

“pos-graduacdo”, que se destacam no corpus analisado, seguidas das palavras “CNPq”,

99 66 2 ¢C

“doutorado”, “formac¢do”, “adequada”, “necessaria”, “frustracdo” e “consequéncias”, entre varias
outras, apontando as correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base

“Criticas”, da segunda Questao Aberta: Comentdrios Finais.



158

Figura 45 — Unidade de Base: Criticas
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 46 tem como palavra central “pés-graduacao”,
que aparece realcada no corpus analisado, seguida das palavras “CNPq”, “instituicdo” e
“conhecimento”, mostrando as correlacdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de

Base “Observagdes”, da segunda Questdo Aberta: Comentarios Finais.
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Figura 46 — Unidade de Base: Observagdes
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Fonte: Morgantti, 2019.

O grafico Nuvem de Palavras da Figura 47 tem como termos centrais “CNPq” e “p0s-

graduagdo”, que se destacam no corpus analisado, seguidos das palavras “area”, “servidores”,

2 66 99 s 2 ¢ 2 e

“Instituicdo”, “atuacdo”, “fazer”, “importante”, “necessidades”, “maior” e “servidor”, apontando

as correlagdes evidenciadas e sua importancia para a Unidade de Base “Recomendagdes/

Sugestoes, da segunda Questdo Aberta: Comentdrios Finais.
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Figura 47 — Unidade de Base: Recomendagdes/Sugestdes
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6 ANALISE QUALITATIVA DOS QUESTIONARIOS DA PESQUISA REALIZADA NO
CNPq, UTILIZANDO O SOFTWARE Iramuteq

6.1  Aplicacdo do Iramuteq as Questoes Abertas dos Questionarios dos Analistas e dos

Gestores

Como foi anteriormente mencionado, o Programa Iramuteq - acronimo de Interface de R
pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires -, € um software gratuito
e com fonte aberta, alicercado no ambiente estatistico do software R** e na linguagem Python™.
Ele “realiza minera¢do de dados em textos, permitindo a obten¢do de varias andlises quantitativas
dos corpora linguisticos: estatisticas textuais classicas (contagem de palavras), pesquisa de
especificidades de grupos, classificagdo hierarquica descendente, andlise de similitudes e nuvem
de palavras™ .

Importante ressaltar que nenhuma das andlises geradas pelo Iramuteq produz resultados
finais. E o pesquisador que, partindo desses resultados e apoiando-se no texto original, pode
construir uma interpretagdo para os discursos e extrair as inferéncias mais adequadas para os
dados examinados. E nesse processo todo, que ndo ¢ automatico, o pesquisador ¢ o elemento
central (SMALLMAN, 2016).

A andlise textual constitui uma categoria particular no ambito da analise de dados,
trabalhando com material verbal em formato textual, transcrito (NASCIMENTO-SCHULZE;
CAMARGO, 2000). Podendo ser aplicada a textos, documentos, entrevistas, respostas aos
questionarios, entre outros materiais, esta categoria de andlise permite descrever o material
produzido individualmente ou coletivamente, além de comparar diferentes produgdes com base
em “‘variaveis especificas que descrevem quem produziu o texto” (CAMARGO; JUSTO, 2013, p.
2).

Conforme Tutorial de autoria de Camargo e Justo (I/bidem, p. 2), o Iramuteq pode realizar

analises sobre corpus textual, tais como: 1) “Estatisticas textuais classicas”; 2) “Pesquisa de

4 http://www.r-project.org
55 http://www.python.org
% Fonte: Wikipedia https://pt.wikipedia.org/wiki/SPSS . Acesso em: fev/2019.
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especificidades a partir de segmentagdo definida do texto (analise de contraste de modalidades de
variaveis)”; 3) “Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD), conforme o método descrito por
Reinert (1987 e 1990)”; 4) “Analise de similitude de palavras presentes no texto”; e 5) “Nuvem
de palavras”. Neste contexto, ainda segundo os autores, denomina-se corpus ao conjunto de texto
que se busca analisar e que € construido pelo proprio pesquisador (Ibidem, p. 2).

No caso da presente pesquisa de doutorado, os corpora analisados foram compostos pelas
respostas, fornecidas pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e pelos Gestores, as Questdes
Abertas dos respectivos Questionarios. Cada resposta individual, por sua vez, constitui um texto
centrado sobre um mesmo tema geral.

Ainda segundo o mencionado Tutorial, quando as respostas se referem a questdes abertas
de um dado questiondrio, cada texto ¢ composto da soma “dos trechos obtidos das respostas
somente quando elas se referirem a um mesmo tema (uma mesma questdo ou pergunta)”; se as
questdes se referirem a diferentes aspectos ou tematicas, impde-se a necessidade de submeter
cada questdo a uma analise (/bidem, p. 3)

Dentre os resultados produzidos pelo Programa Iramuteq, destacamos duas ferramentas de
andlise que foram utilizadas para tratar as respostas dadas as Questdoes Abertas dos Questionarios
dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e dos Gestores: o Método de Reinert, ou Classificacao
Hierarquica Descendente (CHD), e as Nuvens de Palavras.

O M¢étodo Reinert, ou Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD), ¢ uma das andlises
mais importantes do Iramuteq. Usando a logica de correlagdo, o software utiliza os segmentos do
corpus textual, junto com a lista de formas reduzidas e o diciondrio embutido no programa para
apresentar um esquema hierdrquico de classes do vocabulario do texto. A partir dessa analise, o
Iramuteq produz um grafico denominado “Dendograma”, que ilustra as rela¢cdes de proximidade
¢ a distancia entre as classifica¢des (Ibidem).

O Dendograma possibilita compreender as expressdes e as palavras citadas pelos
respondentes, classifica-os em func¢do dos respectivos vocabularios usados e divide o corpus em
subgrupos, compondo classes por afinidade entre seus elementos. As classes encontradas sdo
representadas graficamente e interpretadas por meio da leitura da esquerda para a direita, ou de
cima para baixo, conforme o tipo de representagao grafica realizado (Ibidem).

A Nuvem de Palavras permite a analise lexical representada pelo agrupamento de palavras

graficamente organizadas, com base na frequéncia de citagdes, o que permite identificar
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celeremente as palavras-chave de um dado corpus. As palavras sdo representadas na Nuvem com
tamanhos diferentes, conforme sua relevancia para o corpus textual. Quanto mais vezes a palavra

¢ citada no corpus, maior o tamanho de sua representacdo grafica (/bidem).

6.2 Aplicacio do Programa Iramuteq as Questdes Abertas dos dois Questionarios da

pesquisa de doutorado

Para poder utilizar o Programa Iramuteq na andlise das Questdes Abertas dos dois
Questiondrios — dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia e dos Gestores -, foi preparada uma
listagem com as respostas recebidas por meio do Programa Google Forms para cada uma das
questdes abertas: as 3 (trés) dos Analistas e as 2 (duas) dos Gestores. Essas respostas constituiram
os corpora da andlise.

A numeragdo inicialmente atribuida as respostas foi substituida por uma identificagdo
padrdo, utilizando quatro asteriscos + um espaco + um asterisco, seguida de um trago e o nimero
da questdo correspondente, para permitir que o Programa Iramuteq pudesse processar os dados
nelas contidos.

Além de utilizar o Método de Reinert, ou Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD),
e as Nuvens de Palavras, do Programa Iramuteq, optou-se por elaborar graficos em formato
“pizza”, para destacar os percentuais representativos de cada classe identificada nos corpora das

questdes abertas analisadas.

6.3 Analise das respostas as Questdes Abertas do Questionario dos Analistas em Ciéncia e

Tecnologia

6.3.1 Tratamento das respostas da primeira Questao Aberta, do Questionario dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia: Como vejo a relacdo da minha pesquisa com minha presente drea

de atuacdo?
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Corpus da analise:

Foram analisadas 59 (cinquenta e nove) respostas com extensdes variadas entre 1 (uma) e

6 (seis) linhas.

Resultados:

A leitura da Figura 48, a seguir, deve ser realizada da esquerda para a direita. O corpus da
primeira Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, foi
inicialmente subdividido em dois subcorpora. O primeiro subcorpus gerou a Classe 3. O segundo
subcorpus foi subdividido em duas parti¢des: a primeira particdo gerou a Classe 1 e a segunda
parti¢do gerou a Classe 2. A analise alcangou 3 Classes estaveis com vocabulario semelhante e os

seguintes percentuais: Classe 3 com 44,2%; Classe 2 com 30,2%; e Classe 1 com 25,6%.
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Figura 48 — Dendograma I da CHD — primeira Questdo Aberta, do Questiondrio dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia

classe 3

classe 1

Fonte: Software Iramuteq.

A leitura da Figura 49 deve ser realizada de cima para baixo. Ela mostra as palavras mais
frequentes dentro de cada uma das trés classes encontradas no corpus da primeira Questao
Aberta, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Na Classe 3, a palavra mais
frequente foi “relacdo”, seguida de “direto” e “tema”; na Classe 2, as palavras mais frequentes

b
foram ““avaliacdo”, “utilizar” e “a4mbito”, seguidas de “conhecimento”; e na Classe 1, as palavras
b b
mais frequentes foram “realizar”, “envolver” e “a¢do”, seguidas de “pesquisa”, “gestdo” e

“fomento”. A Figura mostra que a Classe 2 e a Classe 1 estdo inter-relacionadas.



166

Figura 49 — Dendograma II da CHD — primeira Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia

1 classe 3

aliacédo realizar dr_elta@ao

irete

envolver drete

0 acao atuagio
menic pesquisa mestrado

gestao Contato

fomento

tratar

total

resultado

doutorado

Fonte: Software Iramuteq.

Considerando o contetido das Classes 1, 2 e 3, da primeira Questdo aberta do Questionario
dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, elaborou-se a Figura 50, mostrando o percentual

alcangado em cada classe, dentro do corpus da questao.
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Figura 50 — Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia - Percentuais das Classes 1, 2 e

3, da primeira Questdo Aberta

Questionario dos Analistas em C & T - Percentuais das Classes
da primeira Questao Aberta
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HClasse 3

Fonte: Morgantti, 2019.

A Figura 51, na sequéncia, apresenta a Nuvem de Palavras referente a primeira Questao

Aberta, do Questiondrio dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Nela destacam-se as palavras

“pesquisa”, “CNPq”, “area” e “relacdo”, por terem sido as mais citadas pelos participantes da

pesquisa.

Isso nos leva a afirmar que os Analistas respondentes, em sua grande maioria,

consideraram que sua pesquisa de pds-graduagdo (Mestrado e/ou Doutorado) teve relagdo com

sua area de trabalho no CNPq.
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Figura 51 — Nuvem de Palavras - primeira Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em
Ciéncia e Tecnologia
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Fonte: Software Iramuteq.

6.3.2 Tratamento das respostas da segunda Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas

oA . . . ~ o . y . Ie ~ . 7
em Ciéncia e Tecnologia: Quais sio os beneficios intangiveis da pos-graduacio realizada?’

Corpus da analise:

Foram analisadas 60 (sessenta) respostas com extensdes variadas entre 1(uma) e 9 (nove)

linhas.
Resultados:
A leitura da Figura 52 deve ser realizada da esquerda para a direita. O corpus da segunda

Questao Aberta, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, gerou dois subcorpora.

O primeiro deles gerou a Classe 1 e o segundo gerou a Classe 2. Assim, a analise alcangou 2

>7 Beneficio intangivel ¢ aquele mais abstrato e de natureza qualitativa, mas que de muitas maneiras é tdo real quanto
um beneficio tangivel. Cf. http://www.echow.com.br .
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Classes estaveis com vocabulario semelhante e os seguintes percentuais: Classe 2 com 52,9% e

Classe 1 com 47,1%.

Figura 52 — Dendograma I da CHD — segunda Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas
em Ciéncia e Tecnologia

classe 1

Fonte: Software Iramuteq.

Considerando o conteudo das Classes 1 e 2, da segunda Questao Aberta do Questionario
dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, elaborou-se a Figura 53, mostrando o percentual

alcangado em cada classe, dentro do corpus dessa Questao.
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Figura 53 — Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia — Percentuais das Classes 1 e 2,
da segunda Questao Aberta

Questionario dos Analistas em C&T - Percentuais das Classes da
segunda Questao Aberta

OClasse 1
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Fonte: Morgantti, 2019.

Embora a segunda Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia, tenha recebido 60 (sessenta) respostas, o que ndo representa um numero tao
reduzido, o sofiware Iramuteq ndo gerou um segundo dendograma com as palavras mais
frequentes em cada uma das classes dessa Questao.

Para obter uma ideia mais clara dos conceitos envolvidos em cada classe, optou-se por
fazer um estudo das respostas contidas nas Classes 1 e 2, selecionadas do corpus, para tentar
identificar uma ideia que vinculasse a maioria delas.

No caso da Classe 1, os beneficios intangiveis da pos-graduacao realizada destacaram-se
pelos seguintes aspectos: Aprimoramento do senso critico e aumento da qualificagdo técnica e
Reconhecimento e valorizagdo por parte do CNPgq e da Academia.

Para exemplificar o conteudo da Classe 1, transcrevem-se, a seguir, algumas respostas dos

Analistas em C&T, ilustrando os dois aspectos acima citados:

Aprimoramento do senso critico e aumento da qualificacio técnica:

“aumento do senso critico e conhecimento pratico da realidade de mais de uma
institui¢do publica de ensino superior permitindo uma avaliagdo mais realista e
diferenciada dos casos que analiso...” (Analista 28).
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“a minha formag¢do em nivel de pds-graduacdo permite que problemas do
cotidiano possam ser tratados dentro de uma perspectiva metodoldgica de
trabalho e a busca de melhores solucdes para os mesmos” (Analista 58).

Reconhecimento e valorizagdo por parte do CNPq e da Academia:

“satisfacdo por ter adquirido conhecimento e valorizagdo por parte da academia,
em especial dos pro-reitores de pds-graduacdo e de pesquisa, publico que
trabalho diretamente” (Analista 45).

“o fato de realizar um curso nessa magnitude, pos-graduagdo ‘stricto sensu’,
proporcionado pelo nosso proprio 6rgdo de trabalho traz uma enorme
gratificacdo, isso gera um sentimento de reconhecimento” (Analista 51).

No caso da Classe 2, os beneficios intangiveis da pos-graduacao realizada destacaram-se
pelos seguintes aspectos: Amadurecimento e desenvolvimento intelectual e Maior confianga e
capacidade profissional.

Para exemplificar o conteudo da Classe 2, transcrevem-se, a seguir, algumas respostas dos

Analistas em C&T, exemplificando os dois aspectos acima citados:

Amadurecimento e desenvolvimento intelectual:

“Ampliacdo do conhecimento, amadurecimento intelectual, aumento da
capacidade analitica, aprimoramento da comunica¢do escrita, aprimoramento da
capacidade de comunicagdo verbal, proferir palestras, expressar ideias, etc.”
(Analista 57).

“Certamente o aprimoramento intelectual ¢ um dos beneficios cruciais para

quem finaliza um curso de pos-graduagdo, especialmente ‘stricto sensu’...”
(Analista 47).

Maior confianca e capacidade profissional:

“Talvez a maior delas seja o fato de que com a pos-graduacdo vocé adquire
maior confianga e conhecimento na sua area de atuagdo dentro da institui¢do...”
(Analista 48).

“Confianga e capacidade profissional” (Analista 36).
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A Figura 54 apresenta a Nuvem de Palavras referente a segunda Questdo Aberta do

Questiondrio dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Nela, destacam-se as palavras

2 66

“conhecimento”, “maior” e “CNPq”, seguidas, em primeiro lugar, pelas palavras “capacidade”,

2 (13

“po(s)” “graduacdo” e “pessoal”’, e, em segundo lugar, pelas palavras “aprimoramento”,

“satisfacdo” e “profissional”.

O exame dos termos destacados na Nuvem de palavras, da segunda Questdo Aberta,
mostra que os Analistas em Ciéncia e Tecnologia consideraram como principais beneficios
intangiveis da pos-graduagao realizada a obten¢do de um conhecimento maior e o aprimoramento

da capacidade pessoal e profissional.

Figura 54 — Nuvem de Palavras — segunda Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em
Ciéncia e Tecnologia
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Fonte: Software Iramuteq.
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6.3.3 Tratamento das respostas da terceira Questao aberta, do Questionario dos Analistas

em Ciéncia e Tecnologia: Comentdrios finais

Corpus da analise:

Foram analisadas 40 (quarenta) respostas com extensoes variadas entre 1 (uma) e 16

(dezesseis) linhas.

Resultados:

A leitura da Figura 55 deve ser realizada da esquerda para a direita. O corpus da terceira
Questao Aberta, do Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, teve dois subcorpora: o
primeiro subcorpus gerou duas parti¢des; a primeira delas gerou a Classe 1 e a segunda gerou a
Classe 2. O segundo subcorpus gerou a Classe 3. Assim, a andlise alcangou 3 Classes estaveis
com vocabuldrio semelhante e os seguintes percentuais: Classe 2 e Classe 3 com 34% e Classe 1

com 32%.
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Figura 55 — Dendograma I da CHD — terceira Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em
Ciéncia e Tecnologia

classe 1

classe 3

Fonte: Software Iramuteq.

A leitura da Figura 56 deve ser realizada de cima para baixo. Ela mostra as palavras mais
citadas dentro de cada uma das trés classes encontradas no corpus da terceira Questao Aberta, do
Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia. Na Classe 3, as palavras mais frequentes
foram “modelo”, “parabéns” e “CDS”, seguidas de “participacdo”, “inova¢do”, “fomento”, “fato”
e “elaborar”; na Classe 2, as palavras mais frequentes foram “institui¢ao”, “institucional” e
“maior”, seguidas de “aluno”, “melhor”, “profissional”, “capacitacdo” e “atividade”; e na Classe
1, a palavra mais frequente foi “pos-graduacdo”, seguida de “qualificacdo”, “servidor” e

“formagdo”. A Figura mostra que a Classe 2 e a Classe 1 estdo inter-relacionadas.
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Figura 56 — Dendograma II da CHD — terceira Questdo Aberta, do Questiondrio dos Analistas

em Ciéncia e Tecnologia
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Fonte: Software Iramuteq.

Considerando o contetido das Classes 1, 2 ¢ 3, da terceira Questdo Aberta do Questionario

dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, elaborou-se a Figura 57, mostrando o percentual

alcangado em cada classe, dentro do corpus da Questao.
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Figura 57 — Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia — Percentuais das Classes 1, 2 e
3, da terceira Questdo Aberta
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Fonte: Morgantti, 2019.

A Figura 58 apresenta a Nuvem de Palavras referente a terceira Questdo Aberta do
Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia — Comentarios Finais. Nela, destacam-se as
palavras “CNPq” e “pos-graduacdo”, seguidas, em primeiro lugar, pelas palavras “servidor” e
“profissional”, e, na sequéncia, por “area”, “pesquisa’, “atividade”, “trabalho”, “curso”,

“formagdo” e “capacita¢do”.



177

Figura 58 — Nuvem de Palavras — terceira Questdo Aberta, do Questionario dos Analistas em
Ciéncia e Tecnologia
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Fonte: Software Iramuteq.

O exame dos termos destacados nessa Nuvem de Palavras pode ser interpretado como um
reconhecimento dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia ao fato de o CNPq possibilitar a seus
servidores a realiza¢do de cursos de pos-graduacdo e que essa formagdo/capacitacdo ¢ revertida

para as atividades profissionais nas areas de pesquisa e de trabalho.

6.4 Analise das respostas as Questdes Abertas do Questionario dos Gestores

6.4.1 Tratamento das respostas da primeira Questiao Aberta, do Questionario dos Gestores:
Como vé a oportunidade dos Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer cursos de pos-

graduacdo stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado)?

Corpus da analise:
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Foram analisadas 33 (trinta e trés) respostas com extensdes variadas entre 1 (uma) e 9

(nove) linhas.

Resultados:

A leitura da Figura 59 deve ser realizada da esquerda para a direita. O corpus da primeira
Questao Aberta dos Gestores teve dois subcorpora. O primeiro subcorpus gerou duas parti¢des: a
primeira delas gerou a Classe 3 e a segunda gerou a Classe 2. O segundo subcorpus gerou a
Classe 1. Portanto, a analise alcancou 3 Classes estaveis com vocabulario semelhante ¢ os

seguintes percentuais: Classe 2 com 39,3%; Classe 3 com 35,7% e Classe 1 com 25%.

Figura 59 — Dendograma I da CHD — primeira Questao Aberta do Questiondrio dos Gestores
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Fonte: Software Iramuteq.
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A leitura da Figura 60, a seguir, deve ser realizada de cima para baixo. Ela mostra as
palavras mais citadas dentro de cada uma das trés classes encontradas no corpus da primeira
Questao Aberta, do Questionario dos Gestores. Na Classe 2, as palavras mais frequentes foram
“oportunidade”, “trabalho” e “melhorar”, seguidas de “stricto” e “sensu”; na Classe 3, a palavra
mais frequente foi “curso”, seguida de “servi¢o”, “analista” e “pds-graduacdo™; e na Classe 1, a
palavra mais frequente foi “contribuir”, seguida de “profissional”, “instituicdo” e “tema”. A

Figura mostra que a Classe 2 e a Classe 3 estdo inter-relacionadas.

Figura 60 — Dendograma II da CHD — primeira Questdo Aberta do Questionario dos Gestores
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Fonte: Software Iramuteq.

Considerando o conteido das Classes 1, 2 e 3, da primeira Questdo Aberta do
Questionario dos Gestores, elaborou-se a Figura 61, mostrando o percentual alcangado em cada

classe, dentro do corpus dessa Questao.
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Figura 61 — Questionario dos Gestores - Percentuais das Classes 1, 2 e 3, da primeira Questdo
Aberta
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Fonte: Morgantti, 2019.

A Figura 62 apresenta a Nuvem de Palavras referente a primeira Questdo Aberta do
Questionario dos Gestores. Nela, destacam-se as palavras “oportunidade”, “servidor”, “CNPq” e
“pos-graduacdo”, seguidas de “trabalho” e “atividade”, em nivel de importancia.

O exame dos termos destacados na Nuvem de Palavras, dessa Questdo Aberta, permite
inferir o reconhecimento dos Gestores a oportunidade de cursar pds-graduagdo oferecida pelo
CNPq aos seus servidores, possibilitando a melhora de sua qualificacio e o incremento da

qualidade do seu trabalho, no desempenho das atividades institucionais.
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Figura 62 — Nuvem de Palavras — primeira Questao Aberta do Questionario dos Gestores
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Fonte: Software Iramuteq.

6.4.2 Tratamento das respostas da segunda Questao Aberta, do Questionario dos Gestores:

Comentarios finais

Corpus da analise:

Embora essa questdo tenha recebido 15 (quinze) respostas, uma delas precisou ser
excluida, uma vez que era formada por uma tUnica palavra, o que invalidou sua analise pelo
software Iramuteq. Portanto, para efeitos dessa andlise foram consideradas 14 (quatorze)

respostas com extensdes variadas entre 1 (uma) e 13 (treze) linhas.
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Resultados:

A leitura da Figura 63 deve ser realizada da esquerda para a direita. O corpus da segunda
Questao Aberta dos Gestores gerou dois subcorpora: o primeiro deles gerou a Classe 1 e o
segundo gerou a Classe 2. Assim, a andlise alcangou duas Classes estdveis com vocabulario

semelhante e os seguintes percentuais: Classe 1 com 56,2% e Classe 2 com 43,8%.

Figura 63 — Dendograma I da CHD — segunda Questdao Aberta do Questionario dos Gestores

classe 1

Fonte: Software Iramuteq.

Examinando os resultados apontados pelo Iramuteq na Figura 63, acima apresentada,
elaborou-se a Figura 64, mostrando os percentuais alcancados pelas Classes 1 e 2, dentro do

corpus da questdo em exame.
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Figura 64 — Questionario dos Gestores — Percentuais das Classes 1 e 2, da segunda Questdo
Aberta

Questionario dos Gestores - Percentuais das Classes da
segunda Questao Aberta

OClasse 1

B Classe 2

43,80%

56,20%

Fonte: Morgantti, 2019.

Como ja foi explicado, embora a segunda Questdo Aberta tenha recebido 15 (quinze)
respostas, apenas 14 (quatorze) foram consideradas no corpus analisado pelo Iramuteq. O nimero
baixo de respostas, provavelmente, motivou a impossibilidade de gerar o Dendograma II com as
palavras mais frequentes em cada classe da Questao.

Entretanto, o estudo das respostas contidas na Classe 1 permitiu identificar um elo de
ligacdo entre a maioria delas que se optou por nomea-lo Beneficios e desvantagens da pos-
graduacdo na otica dos Gestores.

Para exemplificar o conteudo da Classe 1, das respostas a segunda Questdo Aberta dos

Gestores, transcrevem-se, a seguir, algumas delas ilustrando as duas opinides:

Beneficios:

“...acredito ser de grande valia para o CNPq manter em seu quadro analistas com
pos-graduacdo nas diversas areas do conhecimento, mesmo em teses com
trabalho de bancada que aparentemente ndo agrega um retorno para o CNPq.”
(Gestor 02).

“Que dentre os resultados da formagdo ora pretendida pela autora da pesquisa,
haja a motivag¢do e fundamentagdo para a ampliacdo de oportunidades para que
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todos que tenham condi¢do pessoal possam participar de eventos de pods-
graduacdo.” (Gestor 14).

“a realizagdo da pos-graduagdo, em especial em nivel de doutorado,
eventualmente traz efeitos colaterais desagradaveis, ja vi colegas que apos
retornarem do curso menosprezam as mesmas tarefas que antes faziam e cuja
realizagdo € necessaria para o 6rgao” (Gestor 09).

“..equivocadamente se considera que a pods-graduacdo ‘stricto sensu’ em
qualquer érea ird contribuir para o desempenho profissional, caso essa formacgao
ndo seja adequada a funcdo pode gerar frustracdo ao servidor causando baixo
astral e algumas vezes consequéncias maiores.” (Gestor 05).

Por sua vez, o estudo das respostas contidas na Classe 2, da segunda Questdo Aberta,

permitiu identificar um elo de ligagdo entre a maioria delas e optou-se por nomea-lo Beneficios

profissionais e institucionais da pos-graduagdo na otica dos Gestores.

Para ilustrar a Classe 2, transcrevem-se, abaixo, respostas dos Gestores exemplificando as

duas opinides:

Beneficios profissionais:

“Considero a possibilidade de realizar pds-graduagdo como muito valiosa,
principalmente para quem trabalha em uma instituicdo como a nossa, dedicada
ao fomento em pesquisa no pais” (Gestor 07).

“Neste contexto ¢ nitido que o trabalho realizado e a participacdo nas discussdes
por servidores mais qualificados se destacam com relacdo aos que possuem
ensino médio ou graduagdo...” (Gestor 02).

Beneficios institucionais:

“A capacitagdo dos servidores ¢ uma questdo de mao dupla. Ganha a institui¢ao
com um servidor mais qualificado/preparado e ganha o servidor pelos estimulos
recebidos.” (Gestor 12).

“De qualquer modo a institui¢do recebe ganhos proporcionais ou superiores ao
investimento realizado...” (Gestor 14).
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A Figura 65 apresenta a Nuvem de Palavras referente a segunda Questdo Aberta do

Questiondrio dos Gestores. Nela, destacam-se as palavras “servidor”, “pds-graduacdo”,

2 ¢

“sucesso” e “parabéns”, seguidas de “profissional”, “capacitagdo”, “sugerir” ¢ “CNPq”, em nivel

de importancia.

Figura 65 — Nuvem de Palavras — segunda Questdo Aberta do Questiondrio dos Gestores

sensu dedicar
M balhar considerar

pesquiea prof|SS|ona|
i SeIVI Tolo] =2
- POS_graduacgao
sugeri irsSu Cessofm‘?éaﬁg‘;{‘?

Opai
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vaI 0s0 ¢ doutor
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dentista stricto fomento
possibilidade C n p q formag

voltar
con hebce!li;gilgto maor necessidade

adquirir
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Fonte: Software Iramuteq.

O exame dos termos destacados na Nuvem de Palavras, da segunda Questdo Aberta —
Comentarios Finais, permite inferir que os Gestores consideram a pos-graduacdo dos servidores
uma importante oportunidade profissional; entretanto, eles sugerem que o CNPq acompanhe mais
de perto essa capacitagdo, quanto as areas escolhidas e as necessidades institucionais. A mencao
as palavras sucesso e parabéns refere-se a um desejo expressado pelos Gestores de que a presente

pesquisa de doutorado fosse bem-sucedida.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

7.1 Conclusoes

O objetivo da presente pesquisa foi verificar qual ¢ a influéncia, no desempenho técnico
individual e nas equipes de trabalho, da pos-graduacdo stricto sensu (Mestrado e/ou Doutorado)
realizada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia do CNPq, ap6s o seu ingresso na Instituigao.

Esta pesquisa teve como norte tentar responder as seguintes questdes:

1. Qual foi a influéncia da capacitagdo em nivel de Mestrado e/ou Doutorado,
realizada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, no seu proprio desempenho técnico?
2. De que forma essa capacitagdo influenciou a atuagdo desses Analistas em suas

equipes de trabalho?

O exame das respostas fornecidas pelos Analistas e pelos Gestores, aos respectivos
Questiondrios, mostrou aspectos relevantes capazes de responder as questdes de pesquisa acima
citadas.

No que se refere & Primeira Questdo de Pesquisa da presente Tese, Analistas e Gestores
concordaram que a capacitacdo em nivel de Mestrado e/ou Doutorado, realizada pelos Analistas
apos o seu ingresso no CNPq, permitiu o desempenho das fungdes profissionais com mais senso
critico, qualidade e exatiddo, possibilitando a aquisi¢do de novas competéncias profissionais.
Essa capacitagdo aumentou a motivagdo para o trabalho dos Analistas que utilizam
frequentemente os conhecimentos adquiridos no seu curso de pds-graduagao.

Outros reflexos positivos da pos-graduacdo, na 6tica dos Analistas, foram: contribuiu
para ampliar a rede de contatos profissionais dos pos-graduados; despertou o interesse para a
atividade académica em metade dos pos-graduados; propiciou novas e melhores oportunidades
profissionais, conforme opinido de 50% dos respondentes; e estimulou neles o habito de atualizar

periodicamente o seu Curriculo Lates, considerado, atualmente, um “padrdo nacional no registro
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da vida pregressa e atual de estudantes e pesquisadores” brasileiros, “adotado pela maioria das
institui¢des de fomento, universidades e institutos de pesquisa do Pais™®.

Os Gestores, por sua vez, reconheceram que: os Analistas pos-graduados demonstram ter
mais autoconfianga e melhor auto-estima; disseminam os novos conhecimentos e habilidades
adquiridas nas suas atividades profissionais; a familiarizagdo com o método cientifico trouxe
resultados positivos para o desenvolvimento das habilidades criticas dos pos-graduados; e a pos-
graduacdo stricto sensu € uma importante oportunidade profissional.

Quanto a Segunda Questdo de Pesquisa desta Tese, os Analistas em Ciéncia e Tecnologia
afirmaram que: a capacitagdo contribuiu para o aprimoramento das competéncias do seu setor de
lotagdo; propiciou a dissemina¢do de novos conhecimentos e habilidades beneficiando os colegas
e a equipe de trabalho; seus colegas de equipe os encorajaram a utilizarem os conhecimentos
adquiridos durante o curso; 51,66% das pesquisas realizadas durante a pds-graduagdo tiveram
relacdo com sua area de atuacdo no CNPq e 28,33 % delas tiveram relacdo parcial; 50% dos
respondentes estdo satisfeitos com o aproveitamento no ambiente de trabalho dos conhecimentos
adquiridos no curso de pos-graduacdo; 80% conseguem aplicar em sua lotagdo institucional pelo
menos parte dos conhecimentos adquiridos durante a pds-graduagdo; 85% dos poés-graduados t€ém
o suporte organizacional (equipamentos e infraestrutura) necessdrio a aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos durante o curso; o curso trouxe para metade dos pos-graduados maior
projecdo no ambiente profissional; e houve beneficios para o CNPq advindos da ampliacao da
sua rede de contatos.

Na otica dos Gestores, essa capacitagdo contribuiu para o aprimoramento das
competéncias do setor de lotacdo do pos-graduado; ajudou a melhorar a atuagdo dos Analistas na
equipe de trabalho; teve reflexos positivos para o setor e a equipe de trabalho, embora em sua
maioria os ganhos tenham sido de natureza individual; os Analistas pos-graduados se destacam
de alguma forma nas atividades da equipe de trabalho; os conhecimentos adquiridos durante a
pos-graduacdo podem ter influenciado a geragdo ou revisdo das normas e procedimentos do setor
de atuagdo dos Analistas; e a pds-graduagdo ¢ considerada uma qualificagdo essencial para que o
Conselho cumpra com sua missao institucional.

Assim, a andlise geral dos resultados da pesquisa conduzida no CNPq mostra que a pos-

graduacdo stricto sensu realizada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia, apds o seu ingresso

% Fonte: http://lattes.cnpq.br/web/plataforma-lattes/o-que-e
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na Institui¢do, trouxe excelentes e variados beneficios (tangiveis e intangiveis) para os pos-
graduados, para sua equipe de trabalho e para o ambiente institucional.

Além dos beneficios pessoais, profissionais e institucionais houve também outros reflexos
advindos da pos-graduagao realizada. O estudo do contetido das respostas aos dois Questionarios
permitiu identificar, igualmente, criticas/comentarios, observagdes e sugestdes/recomendagdes
que ficaram plasmadas nas informagdes prestadas pelos Analistas e Gestores respondentes.

Entre as observagdes feitas pelos Analistas, constatou-se que os conhecimentos adquiridos
durante a pos-graduag@o contribuiram para ampliar a compreensdo sobre a pesquisa académica e
cientifica, proporcionando posicionamento critico a respeito da importdncia do CNPq, no ambito
do fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&I). Eles estimularam, igualmente, a formacao
de um olhar critico sobre as agdes do CNPq e sobre a area de C,T&I, ajudando a estabelecer uma
rotina profissional mais disciplinada e uma metodologia de analise dos dados e fatos no campo
das politicas ptiblicas dessa Area.

Entre as criticas/comentarios feitos pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia,
anteriormente registrados nos Quadros 3, 6 ¢ 9 da Se¢do 5 desta Tese, considera-se importante
recapitular:

a) parte dos Analistas considera que o CNPq ndo aproveita, nem incentiva a
transferéncia dos conhecimentos adquiridos pelos seus servidores nos cursos de pds-graduagao,
situacdo que gera frustracdes nos pos-graduados pela inexisténcia de valorizagdo institucional e
de oportunidades para aplicar sua expertise;

b) as politicas do CNPq de apoio a pds-graduacdo ndo sdo claras e a equipe
responsavel pela avaliagdo dos pedidos de pos-graduacdo ndo estaria devidamente qualificada,
além de ndo compreender os processos educativos das universidades e suas demandas;

C) o CNPq tem desperdicado regularmente a boa formacdo do quadro técnico por
auséncia de politica motivacional e engessamento das posi¢des de coordenagdo que, geralmente,
sd0 ocupadas por indicagdo de amizade e afinidade pessoal;

d) inexiste uma medida objetiva institucional para avaliar os reflexos positivos da
pos-graduacdo; varias agdes poderiam ser implementadas, aproveitando melhor a capacitacdo dos
servidores, mas lamentavelmente ndo ha qualquer incentivo;

e) as chefias superiores e até alguns colegas dos pos-graduandos consideram que o

servidor que cursa poés-graduacdo in company pode se desdobrar e continuar realizando todas as
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atividades profissionais normais, ndo necessitando de licenga capacitacdo, nem de carga
moderada de trabalho;

f) o trabalho no CNPq perdeu muitas de suas atribuigdes mais elaboradas e o
acompanhamento mais aprofundado das dareas; essa perda estd na contramdo da crescente
qualificacdo de seus servidores, contribuindo, inclusive, para a possivel limitacdo de suas
capacidades;

g) o CNPq ndo tem uma politica para revelar as competéncias adquiridas pelo

servidor, nas formagdes de pds-graduagdo realizadas de maneira independente.

Quanto as criticas acima apresentadas, cabe comentar que, em particular, a situagdo
relatada no item c) sofreu alteracdo a partir da aprovacdo da Resolucdo Normativa 015/2017,
assinada pelo Presidente do CNPq, em 06/11/2017, que oficializou o provimento de cargos em
comissdo e fungdes comissionadas, nos niveis 101.1 a 101.4, por meio de Processo Seletivo
Interno — PSI. O PSI estd sendo aplicado desde sua normatizagdo. Ele permite que os servidores
em efetivo exercicio, preferencialmente dentro do quadro do CNPq, que desejarem e atenderem a
alguns requisitos estabelecidos pela referida norma, possam se candidatar a ocupar um cargo em
comissdo ou fungio comissionada participando de uma selegdo interna especifica.

No que se refere as demais criticas elencadas, considera-se importante que o CNPq crie
instrumentos capazes de mapear e acompanhar a formagdo de novas competéncias por parte dos
servidores concluintes de cursos de pos-graduacao.

Zarifian (2001) afirma que as competéncias individuais dizem respeito a cada
profissional da organizacdo, elas foram adquiridas pelo individuo ao longo de sua formacgao
educacional e familiar; ndo obstante, um bom profissional incorpora novas competéncias ou
aperfeicoa aquelas que ja detém consoante sua vivéncia no ambiente de trabalho.

Por outro lado, esse mesmo autor considera que as competéncias organizacionais sao
recursos mobilizados em determinadas situagdes e experiéncias, em funcdo de contextos

especificos no ambito profissional (Ibidem).

% Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/web/instrumentos-legais/normas . Acesso em: jul/ 2019.
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O CNPq jé realizou, com a participagdo de consultores externos, em 2016, um trabalho de
mapeamento de competéncias organizacionais e individuais. Nele, foram levantadas e validadas
as competéncias individuais transversais, gerenciais e técnicas existentes®.

Como ja foi explicitado nesta Tese, existe uma séria preocupac¢ao da Coordenacdo Geral
de Recursos Humanos, do CNPq, em aplicar a gestdo de pessoas a metodologia de Gestdo por
Competéncias, registrando-se um grande esfor¢o para harmonizar o perfil individual de
competéncias dos servidores com os interesses ¢ necessidades institucionais, ou seja, colocar em
pratica o lema “a pessoa certa, no lugar certo, trabalhando com prazer™'.

Outra queixa expressada pelos Analistas em Ciéncia e Tecnologia refere-se a substancial
perda de complexidade e profundidade sofrida pelas atividades desenvolvidas nas areas técnicas
do CNPq, e que vai totalmente de encontro a crescente qualificacdo de seus servidores. Sabe-se
que essa situacdo ¢ um dos reflexos da mudanga ocorrida no status do Conselho na hierarquia da
Administragdo Publica Direta brasileira, como parcialmente descrito na Se¢do 2, desta Tese,
passando do papel central de formulador e coordenador da Politica Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, entdo diretamente ligado a Presidéncia da Republica, para o papel de agéncia
financiadora nacional da pesquisa cientifica e tecnoldgica, vinculada hoje ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC. Lamentavelmente, enquanto nao
ficar clara a importancia da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento do Brasil e do papel
cumprido pelo CNPq no cendrio brasileiro de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica, ndo
sera possivel viver uma outra realidade, e sim apenas sonhar com melhores tempos futuros para a
sexagenaria Institui¢do, considerada uma grife nacional e internacional, referéncia e inspiragdo
para tantos outros conselhos congéneres, principalmente no continente sul-americano®.

No que se refere as questoes levantadas pelos Gestores em suas respostas, ratifica-se a
certeza de que a pos-graduagdo dos Analistas ¢ um momento de importante crescimento pessoal,
aprimoramento de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias. Paralelamente, acontece
uma melhora da capacidade de trabalho individual, que contribui para aperfeigoar,

constantemente, a unidade de lotacdo e gera acréscimo de valor, ganhos e beneficios para o

60 Fonte: portal-intranet.cnpq.br/documents/10794/0/Map+Competéncias+CNPq-Consolidado-+200616-

3pdf/16fa7865-dcec-4cb1-8eab-1f4dafl1a8dd9 . Acesso em: ago/2019.

! Fonte: http://portal-intranet.cnpq.br/web/gestao-de-pessoas/politica-de-rh . Acesso em: maio/2019.

62 Fonte: experiéncia formal da autora da Tese, ao longo de mais de 30 anos de trabalho na area de Cooperagdo
Internacional, do CNPq.




191

CNPq. A pos-graduacdo ¢ considerada pelos Gestores como uma qualificacdo essencial para que
o Conselho cumpra com sua missao institucional.

Entre as criticas/comentarios identificados nas respostas de alguns Gestores,
anteriormente registrados nos Quadros 12 e 15 da Se¢do 5, desta Tese, citam-se alguns mais

relevantes:

a) os Analistas pds-graduados ndo dao retorno a instituicdo ao término de sua pos-
graduacdo, e alguns deles, inclusive, sentem-se superiores, chegando a ndo aceitarem realizar
certas tarefas que antes faziam e que sdo necessarias a gestao institucional;

b) a titulagdo em darea alheia as atividades desenvolvidas pelo CNPq pouco ou nada
contribuiria para a instituigdo e o profissional, seria apenas um mero estimulo financeiro;
contudo, outra corrente de Gestores afirmou que a pos-graduacdo em qualquer area, inclusive
naquelas que geram trabalhos de bancada, ¢ extremamente importante para a Institui¢ao;

C) ha necessidade de se ter mais critério na selecdo dos temas de mestrado e
doutorado; a pos-graduacdo com liberagdo do servigo deve ter forte relagdo com as necessidades
do CNPq e estar alinhada com as atividades setoriais; se ndo houver liberacdo, toda e qualquer
pos-graduacao € bem-vinda;

d) falta pds-graduag@o em dreas tematicas, diretamente relacionadas ao servigo ou a
demanda setorial da instituicao;

€) deve-se criar uma politica institucional que incentive a qualificacdo dos servidores
em nivel de pos-graduagdo, mas que, em contrapartida, exija a devolugdo parcial ao CNPq das
habilidades aprendidas nesses cursos;

f) a pos-graduagdo ¢ valida se o conhecimento adquirido contribuir e for disseminado
em beneficio da equipe de trabalho e do proprio CNPq;

g) espera-se que o CNPq melhore seu planejamento quanto as exigéncias para
aprovacao da pds-graduagdo e que, como parte dos resultados da presente pesquisa de doutorado,
haja motivacdo e fundamentacdo para a ampliacio de oportunidades a todos aqueles que se

sintam aptos a fazerem pos-graduacao.

A leitura dos itens imediatamente acima permite tecer algumas consideragdes. As criticas

dos itens a) dos Analistas e a) e ¢) dos Gestores poderiam ser consideradas as “duas faces de uma
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mesma moeda”. Se por um lado, hd uma reclamacdo da parte dos Analistas da falta de
oportunidade para aplicar os conhecimentos adquiridos durante a pds-graduagdo e também da
inexisténcia de uma politica institucional de valorizacdo das novas competéncias adquiridas, por
outro, os Gestores reclamam da falta de retorno a institui¢do por parte dos Analistas pos-
graduados ao findarem seus cursos, motivo pelo qual as chefias cobram que o CNPq exija uma
devolugdo pelo menos parcial das habilidades aprendidas durante a pds-graduacao.

Outra questdo que ndo ¢ ponto pacifico entre os Gestores ¢ o apoio a realizacdo de pos-
graduacgdo stricto sensu em qualquer area do conhecimento. Embora eles reconhecam todos os
beneficios advindos da pods-graduagdo realizada, uma parte dos Gestores que responderam ao
Questionario defende que devem ser priorizados os cursos/temas que tenham aplicacdo direta no
ambiente de trabalho, no dominio setorial e institucional, ou que sejam demandados pela natureza
e necessidades do trabalho desenvolvido. H4, ainda, uma pequena corrente que enfatiza a

importancia de estimular a capacitag@o voltada a gestdo institucional.

7.2 Recomendacoes

Pretende-se aqui destacar as questdes mais significativas levantadas na pesquisa realizada,
que, eventualmente, possam vir a subsidiar uma futura revisdo das agdes institucionais de apoio a
capacitacao dos servidores do CNPq. Nao se almeja, de forma alguma, arrolar uma lista exaustiva
de recomendacgdes, apenas resgatar os pontos mais sobressalentes.

A descricdo bastante completa de todos os beneficios pessoais, profissionais e
institucionais que a pos-graduagdo stricto sensu trouxe para os Analistas em Ciéncia e
Tecnologia, suas equipes de trabalho e o ambiente institucional, permite recomendar fortemente a
continuidade das acdes do CNPq de estimulo a formacdo continuada dos Analistas e de todos
aqueles servidores que se sentirem preparados a enfrentar esse desafio, como foi enfatizado por
alguns Gestores.

Entre as observagdes identificadas nas respostas a ultima Questdo Aberta dos Analistas,
considera-se importante destacar as seguintes: seria importante que o pos-graduando tivesse

direito a uma carga hordria semanal de dedicacdo as atividades da pos-graduacdo; o tempo
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dedicado a esses estudos favoreceria o cumprimento de prazos, beneficiando a institui¢do de
trabalho, o curso de pos-graduagdo e o(a)s proprio(a)s aluno(a)s; para o CNPq poder alcancar
seus objetivos, € necessario que seus proprios servidores estejam altamente titulados/qualificados;
a formacdo continuada dos servidores, especialmente a pds-graduagdo stricto sensu, ¢
fundamental para atender a missdo social dependente de conhecimento cientifico e tecnologico
que o CNPq se propde a cumprir.

Assim, seria importante que o Conselho considerasse a possibilidade de autorizar uma
carga horaria semanal para os servidores que estiverem formalmente engajados na realizacdo de
cursos de pos-graduacdo stricto sensu, de modo a poderem atender as demandas de estudo e
pesquisa previstas por esse tipo de formagao.

No que se refere ao aproveitamento das novas competéncias adquiridas pelos pods-
graduados, sugere-se que o Servico de Capacita¢do Institucional — SECIN, juntamente com o
Servigo de Gestdo de Competéncias — SEGEC, invistam na criagdo de um Banco de Talentos
interno, ideia aventada ha algum tempo no CNPq, mas que ainda ndo chegou a se concretizar.
Esse Banco permitiria manter uma relacdo completa ndo apenas da educag¢do formal dos
servidores, mas também dos conhecimentos, habilidades e experiéncias da forca de trabalho do
Conselho.

Aqui, ¢ interessante destacar a importancia da gestdo dos conhecimentos detidos pelos
integrantes da organizagdo, no caso do CNPq. As chamadas organizagdes intensivas em
conhecimento, conceito proposto por Garvin (1993) e referenciado por Rocha (2011),
reconhecem o conhecimento como um ativo estratégico, cuja criagdo ocorre mediante o
aproveitamento do potencial de seu capital intelectual, do qual o trabalhador/servidor ¢
considerado o agente critico.

Um outro aspecto que poderia ajudar a estimular o aproveitamento das competéncias
adquiridas pelos servidores pos-graduados seria o estimulo ao trabalho matricial, onde pessoas de
diferentes lotagcdes poderiam ser convocadas a trabalharem juntas em determinados projetos
institucionais temporarios, com base em seus perfis de formagdo, conhecimentos e habilidades.
De acordo com Lodi (1970), a organizagdo matricial ¢ um esquema engenhoso, um novo
esquema organizacional adaptavel a requisitos técnicos e econdomicos em constante mudanga, que

permite um alto grau de especializagdo operando com o méaximo de eficiéncia. Embora tenha
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surgido no ambito da industria aeroespacial, esse principio poderia ser aplicado a outros
esquemas de trabalho onde predomine o desenvolvimento de novos projetos e ideias.

Como vimos, as agdes de pos-graduagido abrem os horizontes profissionais dos individuos
que delas participam, gerando novas competéncias e estimulando o crescimento individual. De
acordo com Dalmau, citado por Lima (2018), os programas internos de desenvolvimento de
pessoas, além de contribuirem para valorizar o profissional, geram vantagens institucionais
mediante o gerenciamento e o investimento das novas competéncias geradas e do conhecimento
adquirido.

Isso leva a sugerir que, além de manter o estimulo ao aprimoramento constante dos seus
servidores, o CNPq busque formas de reconhecer, valorizar e divulgar os estudos desenvolvidos
por seus Analistas pos-graduados e, paralelamente, crie instrumentos internos que propiciem a
incorporagdo e o aproveitamento dos conhecimentos adquiridos por esses servidores, no ambito
institucional.

Nao ha melhor prémio para quem se dedicou com afinco ao trabalho e estudo que o
reconhecimento do esfor¢o realizado e do bom combate vencido. A pds-graduagao stricto sensu é
um desafio sério e muito estimulante, mas por vezes, ao longo desse percurso, o pds-graduando
se sente literalmente cruzando o abismo sobre uma corda de ago, auxiliado apenas por uma vara

de equilibrio, porém, com um cendrio deslumbrante no horizonte que se abre a sua frente...



195

REFERENCIAS

ABBAD, G. da S. et al. Medidas de Avaliacao em Treinamento, Desenvolvimento e
Educacgao — Ferramentas para gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2012.

ALBAGLI, S. Ciéncia e Estado no Brasil Moderno: um estudo sobre o CNPq. 1988.
Dissertagdo (Mestrado em Engenharia de Produgdo) - Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Rio de Janeiro, 1988.

APPUGLIESE, M. M. E. Capacitaciao dos Servidores visando eficacia dos Servicos Publicos:
Estudo de Caso do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campus
Cubatao (IFSP). 2010. Trabalho de Especializagdo. LUME Repositério Digital. UFRGS. Sao
Paulo, 2010.

BARROS, F. A. F. de Crodowaldo Pavan — memoria de sua trajetoria. Brasilia: CNPg/Sedoc,
2009.

BARROS, F. A. F. de José Dion de Melo Teles: Determinagdo e paciéncia na constru¢ao do
futuro. Brasilia: CNPg/Sedoc, 2014.

BAUMGARTEM, M. Politicas de ciéncia e tecnologia e reestruturagdo produtiva: o caso
brasileiro. Estudos de Sociologia, Sao Paulo, v. 5, n. 8, p. 75-92, 1° semestre de 2000.

BRANDAO, H.P. Gestio baseada nas competéncias: um estudo sobre competéncias

profissionais na industria bancéria. 1999. Dissertagdo (Mestrado) — Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF, 1999.

BRASIL, V. L. B. Competéncias para o administrador: um enfoque para o saber ser e o saber
fazer. Sao Paulo: Lacos, 2016.

BRASIL. CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em:
15 nov. 2017.

. DECRETO NO 40.110, DE 10 DE OUTUBRO DE 1956. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto/1950-1969/D40110.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.

. DECRETO NO 5.707, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2006. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/decreto/d5707.htm. Acesso em: 21
nov. 2017.

. DECRETO NO 7.133, DE 19 DE MARCO DE 2010. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7133.htm. Acesso em: 21
nov. 2017.



196

. LEI N° 6.129, DE 06 DE NOVEMBRO DE 1974. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/1970-1979/L6129.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.

LEI NO 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8112cons.htm. Acesso em: 20 nov. 2017.

. LEI N° 8.691, DE 28 DE JULHO DE 1993. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.

. LEI N° 11344, DE 08 DE SETEMBRO DE 2006. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/Lei/L11344.htm. Acesso em: 10 jul.
2018.

. LEI NO 11907, DE 02 DE FEVEREIRO DE 2009. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/1ei/111907.htm. Acesso em: 20 nov.
2017.

BONDIA, J. L. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Tradugdo de Jodo Wanderley
Geraldi. Revista Brasileira de Educacao, n. 19, p. 20-28, jan./fev./mar./abr 2002.

CAGNIN, M. A. H.; ALBUQUERQUE, C. DE A.; ALBAGLI, S. CNPq - 45 Anos.
MCT/CNPg/Superintendéncia de Planejamento, 1996. Texto mimeografado.

CAMARGO, B. V.; JUSTO, A. M. Tutorial para uso do software de analise textual
IRAMUTEQ. Universidade Federal de Santa Catarina, 2013. Disponivel em:
http://www.iramuteq.org/documentation/fichiers/tutoriel-en-portugais

CARVALHO, A. L. de. et al. Escolas de governo e gestao por competéncias: mesa-redonda de
pesquisa-agdo. Brasilia: ENAP, 2009.

CHAUI, M. A universidade publica sob nova perspectiva. Revista Brasileira de Educacio, Sao
Paulo, n. 24, p. 5-15, set./out./nov./dez. 2003.

CHIAVENATTO, I. Gestao de pessoas. 3* Edicao. Rio de Janeiro: Elsevier Editora Ltda., 2008.
. Recursos Humanos: O Capital Humano das organizagdes. 9* Edigdo. Rio de Janeiro:

Elsevier Editora Ltda., 2009.

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
(CNPq). Cinqiientenario do CNPq: Noticias sobre a pesquisa no Brasil. Brasilia: CNPq, 2001.

. O CNPq. Disponivel em: http://cnpq.br/web/guest/apresentacao_institucional. Acesso
em: 18 nov. 2017.



197

CORREIA, M. A. C. Intencao de Rotatividade e Significado do Trabalho em uma fundacio
da Administracdo Publica Federal. 2012. (Trabalho de Especializagdao de Gestdo de Pessoas no
Servigco Publico) — Escola Nacional de Administragao Publica, Brasilia, DF, 2012.

DAGNINO, R. As Trajetorias dos Estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade e da Politica
Cientifica e Tecnoldgica na Ibero-América. Alexandria: Revista de Educacio em Ciéncia e
Tecnologia, Santa Catarina, v. 1, n. 2, p. 3-36, jul. 2008.

DEMING, W. E. Saia da crise: as 14 licdes definitivas para controle de qualidade. Sao Paulo:
Futura, 2003.

DIAS, C. A. Grupo Focal: técnica de coleta de dados em pesquisas qualitativas. Informacao &
Sociedade, Estudos. v. 10, n. 2, 2000.

. Pesquisa Qualitativa — caracteristicas gerais e referéncias. Maio, 2000. Texto
consultado em www.reocities.com/claudiaad/qualitativa.pdf.

DICIONARIO HOUALISS. Disponivel em: http://dicionario.cnpq.br/dicionario/. Acesso em: fev.
2017.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (EMBRAPA). Quem somos.
Disponivel em: https://www.embrapa.br/quem-somos. Acesso em: 27 set. 2017.

FENNER, R. dos S. Curriculo de ciéncias da natureza: o processo de reconstru¢do do projeto
politico-pedagodgico em escola publica de ensino médio e a formagdo dos professores. 2014. Tese
(Doutorado) — Instituto de Ciéncias Bésicas da Saude, Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, RS, 2014.

FIGUEIRA, T. G. Gestao por Competéncias no CNPq. 2005. Dissertacdo (Mestrado) —
Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2005.

FIGUEIREDO, V. O sistema de C&T no Brasil: institucionalizagao ¢ desafios. Cadernos de
Ciéncia e Tecnologia, v. 15, n. 2, p. 7-25, mai./ago. 1998.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias Empresariais e Formacao de Competéncias. 2*
Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Estratégias empresariais e formacdo de competéncias: um quebra-cabega
caleidoscopio da industria brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FORTUNA, A. D. C. Avaliacio do Impacto da Pos-graduacio no Trabalho em uma
Instituicio Publica Federal — CNPq. 2016. Dissertagdo (Mestrado) — Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, 2016.

GATTIL B. A. Andlise das politicas publicas para formagao continuada no Brasil, na ultima
década. Revista Brasileira de Educacio, v. 13, n. 37, p. 57-70, jan./abr. 2008.



198

GIBBONS, MICHAEL. et al. La nueva produccion del conocimiento: la dindmica de la ciencia
y la investigacion en las sociedades contemporaneas. Barcelona: Ediciones Pomares — Corredor
SA, 1997.

GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisa quantitativa: esta é a questdo? Psicologia:
Teoria e Pesquisa, Brasilia, v. 22. n. 2, p. 201-210, mai-ago, 2006.

LEME, R. Aplicacio pratica de gestio de pessoas por competéncias: mapeamento,
treinamento, selecdo, avaliagdo e mensuracdo de resultados de treinamento. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005.

LIMA, 1. M. Competéncias técnicas para profissionais de projetos de cooperacio cientifica e
tecnologica de instituicoes publicas federais brasileiras de fomento a pesquisa. 2018. Tese
(Doutorado) — Instituto de Ciéncias Bésicas da Saude, Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre, 2018.

LOUREIRO-ALVES, M. de F. Conhecendo um campo de estudo: aspectos da
institucionalizacdo cognitiva e social da Ciéncia da Informagao. 2010. Tese (Doutorado) — Escola
de Comunicagdes ¢ Artes, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2010.

MAGALHAES, E. M. de; OLIVEIRA, A. R. de; CUNHA, N.R. da S.; LIMA, A. A. T.F. de C;;
CAMPOS, D. C. da S. A politica de treinamento dos servidores técnico-administrativos da
Universidade Federal de Vicosa (UFV) na percepcao dos treinados e dos dirigentes da institui¢ao.
Revista de Administracao Publica —-RAP, v. 44, n. 1, p. 55-86, jan./fev. 2010.

MORAES, E. de. Avaliacdo do Impacto do Treinamento nos Cursos do Pés-graduaciao
Realizados pelos Servidores do CNPq. Monografia de MBA em Administragdo de Recursos
Humanos, curso de Pos-Graduagdo Lato Semsu, nivel de Especializagdo — Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), Brasilia, 2004.

MORAES, M. C. O paradigma educacional emergente. Sdo Paulo: Papirus, 2002.

MORAES, R. Uma tempestade de luz: A compreensdo possibilitada pela andlise textual
discursiva. Ciéncia e Educacfo, v. 9, n. 2, p. 191-211, 2003.

MORAES R.; GALIAZZI M. C. Analise Textual Discursiva. 3" Edigdo. Revista ¢ Ampliada.
[jui: Unijui, 2016.

MOTOYAMA, S. (Org.). Preludio para uma histéria: ciéncia e tecnologia no Brasil. Sio
Paulo: Edusp/FAPESP, 2004.

. (Org.). 50 Anos do CNPq contados pelos seus presidentes. Sao Paulo: FAPESP, 2002.
MUNIZ, N. A. C. O CNPq e sua trajetoria de planejamento e gestdo em C&T: historia para

ndo dormir contadas pelos seus técnicos (1975-1995). 2008. Tese (Doutorado) — Instituto de
Ciéncias Humanas, Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2008.



199

ORGANIZATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT (OECD).
Managing National Innovation Systems. Paris: OECD Publications Service, 1999.

NASCIMENTO-SCHULZE, C. M.; CAMARGQO, B.V. Psicologia social, representagdes sociais
e métodos. Temas em Psicologia da SBP, Ribeirdao Preto, v. 8, n. 3, p. 287-299, 2000.

OLIVEIRA, M. B. S. C. DE; GONZALEZ, W. R. C. Curriculo por competéncias na area de
biodiagnostico: desafios de implantagdo. Trabalho, Educac¢io e Saude, Rio de Janeiro, v. 4, n.
I, p. 131-142, mar.-ago. 2006.

PERES, J. A. de S. “Servigo Publico e Bem-Comum”. In: CASTOR, B. V. J. et al. Estado e
Administracio Publica: reflexdes. Brasilia: Funcep, 1987, p. 87 — 117.

PETROLEO BRASILEIRO S/A (PETROBRAS). O inicio de tudo. Disponivel em:
http://www.clickmacae.com.br/?sec=368&pag=pagina&cod=217. Acesso em: 12 out. 2017.

PILATI, R.; PORTO, J. B.; SILVINO, A. M. D. Validagdo de medidas de efetividade de cursos
de mestrado e doutorado no trabalho. Revista Psicologia Organizacoes e Trabalho,
Florianopolis, v. 7, n. 2, p. 78-94, dez. 2007.

PILATI, R.; PORTO, J.B. Apostila para tratamento de dados via SPSS. Disponivel em:
https://social.stoa.usp.br/articles/0016/4637/apostila_SPSS Porto .pdf . Acesso em: 10 jun.
2019.

POMBO, O. “Interdisciplinaridade: conceito, problema, e perspectiva”. In: POMBO, O. A
interdisciplinaridade: reflexdo e experiéncia. Lisboa: Universidade de Lisboa, 1993. Disponivel

em: http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/opombo/mathesis/interdisciplinaridade.pdf. Acesso em: 28
mai. 2018.

QUINN, R. E. et al. Competéncias gerenciais: principios e aplicagdes. 3* Edi¢do. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2003.

ROCHA NETO, I. Gestao de organizacées. Sao Paulo: Atlas, 2003.

. “Introducdo a gestdo do conhecimento. Conceitos”. In: ROCHA NETO, I; ALONSO, L.
B. N. (Orgs.). Gestao do Conhecimento. O olhar da complexidade. Brasilia: Paralelo 15, 2011.

RODRIGUEZ, A. S. M.; DEL PINO, J. C. Abordagem Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS):
Perspectivas Tedricas sobre Educagdo Cientifica e Desenvolvimento na América Latina. Revista
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia (#tear), Canoas, v. 6, n. 2, p. 1-21, 2017.

SCHWARTZMAN, SIMON. Um espag¢o para a ciéncia: a formacdo da comunidade cientifica
no Brasil. Cole¢do Brasil, Ciéncia & Tecnologia, v. 1. Brasilia: Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, Centro de Estudos Estratégicos, 2001.

SENGE, P. M. A quinta disciplina: arte e pratica da organizacio que aprende. 31* Edigdo.
Rio de Janeiro: Best Seller, 2016.



200

SMALLMAN, M. Public Understanding of Science in turbulent times III: Deficit to dialogue,
champions to critics. Public Understanding of Science Journal, v. 25, n. 2, p. 186-197, 2016.
Disponivel  em:  https://doi-org.ez106.periodicos.capes.gov.br/10.1177/0963662514549141.
Acesso em: 06/06/2019.

THIESEN, J. da S. A interdisciplinaridade como um movimento articulador no processo ensino-
aprendizagem. Revista Brasileira de Educacao, v. 13, n. 39, p. 545- 554, set./dez. 2008.

VELHO, L.; VELHO, P. E. “Mobilizacdo de cientistas brasileiros que trabalham no exterior e
redes”. In: VELLOSO, J. (Org.). Formag¢iao no Pais ou no Exterior? Doutores na pos-
graduacio de exceléncia. Brasilia: Capes/Unesco, 2002.

VICTOR, A. D. Desigualdade e Estratificacio Social: Um estudo de caso sobre o Efeito
Mateus a partir da Bolsa de Produtividade em Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico para o campo da Sociologia (2002/2012). 2014. Tese
(Doutorado) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2014.

ZABALA, A.; ARNAU L. Como aprender e ensinar competéncias. Porto Alegre: Artmed,
2010.

ZARIFIAN, P. Objetivo Competéncia — por uma nova Légica. Sao Paulo: Atlas, 2001.
ZORATTO, E. M. A propésito da Ciéncia e Tecnologia na Agenda de Politicas Publicas

Brasileiras — O Papel do CNPq. 2002. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade de Brasilia,
Brasilia, DF 2002.



201

APENDICES

Apéndice I — Questionario dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia
Questionario dos Analistas

Parte I — dados demograficos e profissiograficos:

1. Faixa etaria:

Entre 20 e 30 anos
Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 50 anos
Entre 51 e 60 anos
Acima de 61 anos

2. Tempo de servico no CNPq:

Até 05 anos

Entre 06 ¢ 10 anos
Entre 11 e 20 anos
Entre 21 e 30 anos
Mais de 31 anos

3. Periodo em que fez o mestrado (de més/ano a més/ano)
Por favor, insira aqui o més e ano de inicio e término do seu mestrado

4. Periodo em que fez o doutorado (de més/ano a més/ano)
Por favor, insira aqui o més e ano de inicio e término do seu doutorado

5. Lotagdo a época do mestrado (Ex: coordenacdo ou area técnica):

Por favor, indique a coordenag@o ou éarea técnica onde vocé estava lotado durante a realizag¢do do
seu mestrado.

6. Lotagdo a época do doutorado (Ex: coordenagdo ou area técnica):

Por favor, indique a coordenag@o ou érea técnica onde vocé estava lotado durante a realizagdo do
seu doutorado.

7. Lotagdo atual (Ex: DGTI/CGADM/COLOG/SEGES)

8. Modalidade do curso realizado:

Vocé pode indicar mais de uma opgao.

Mestrado académico
Mestrado profissionalizante
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Doutorado
9. Se fez Mestrado apds o seu ingresso no CNPq, qual foi o tema da pesquisa realizada?

10. Em que area de conhecimento fez o Mestrado? (Ex: Matematica, Historia, Quimica, Filosofia,
etc.)

11. Qual foi 0 nome do curso de Mestrado realizado?
Vocé pode obter essa informagdo no seu diploma de conclusdo.

12. Em qual institui¢ao realizou o Mestrado?
13. O que motivou a escolha do tema de pesquisa do seu Mestrado?

relacdo com sua area de formagao

vinculo com sua area de atuagdo no CNPq
interesse em diversificar sua formagao profissional
outro

ndo se aplica

14. Se vocé indicou a opgdo “outro” na questdo anterior, por favor, detalhe o que escolheu a
escolha do tema de pesquisa de Mestrado.

15. O que motivou a escolha do curso de Mestrado?
exceléncia do nivel de ensino

qualidade do curso

prestigio da instituicdo

oferta institucional

outro

ndo se aplica

16. Se vocé indicou a opgdo “outro” na questdo anterior, por favor, detalhe o que escolheu a
escolha do curso de Mestrado.

17. Se fez Doutorado apds o seu ingresso no CNPq, qual foi o tema da pesquisa realizada?

18. Em que area de conhecimento fez o Doutorado? (Ex: Matematica, Historia, Quimica,
Filosofia, etc.)

19. Qual foi 0 nome do curso de Doutorado realizado?
Vocé pode obter essa informagdo no seu diploma de conclusdo.

20. Em qual institui¢ao realizou o Doutorado?

21. O que motivou a escolha do tema de pesquisa do seu Doutorado?
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relacdo com sua area de formagao

vinculo com sua area de atuagao no CNPq
interesse em diversificar sua formagao profissional
outro

ndo se aplica

22. Se vocé indicou a op¢do “outro” na questdo anterior, por favor, detalhe o que escolheu a
escolha do tema de pesquisa de Doutorado.

23. O que motivou a escolha do curso de Doutorado?

exceléncia do nivel de ensino
qualidade do curso

prestigio da instituicdo

oferta institucional

outro

ndo se aplica

24. Se vocé indicou a op¢do “outro” na questdo anterior, por favor, detalhe o que escolheu a
escolha do curso de Doutorado.

25. Usufruiu a licenga capacitagao?

Durante o Mestrado
Durante o Doutorado
Nao se aplica

26. Usufruiu o beneficio de afastamento sem a contraprestacdo de servigo € com recebimento de
bolsa de estudo, no ambito da Capacitagdo Institucional do CNPq?

Durante o Mestrado
Durante o Doutorado
Nao se aplica

27. Usufruiu o beneficio de afastamento sem a contraprestacdo de servico e sem bolsa de estudo,
no ambito da Capacitacdo Institucional do CNPq?

Durante o Mestrado
Durante o Doutorado
Nao se aplica

28. Participou do Convénio entre 0 CNPq e o Centro de Desenvolvimento Sustentavel, da
Universidade de Brasilia — UnB?

Durante o Mestrado
Durante o Doutorado
Nao se aplica
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29. Participou do Programa de Pos-Gradua¢do em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e
Satde — Consoércio do Sul?

Durante o Mestrado
Durante o Doutorado
Nao se aplica

30. Fez o curso de pos-graduacgdo de forma independente?

Durante o Mestrado
Durante o Doutorado
Nao se aplica

Parte II — Possivel influéncia da pdés-graduacio realizada, no Ambito pessoal
Escolha o nimero que mais representa a sua opinido em cada um dos itens abaixo:

Discordo totalmente da afirmativa — 1
Discordo parcialmente da afirmativa — 2

Nao concordo e nem discordo da afirmativa — 3
Concordo parcialmente com a afirmativa — 4
Concordo totalmente com a afirmativa — 5

1. Aumento da autoconfianca (Autoconfianca: seguran¢a em si mesmo — Dicionario Houaiss):
Escalade 1 a5

2. Melhora da auto-estima (Auto-estima: qualidade de quem se valoriza, se contenta com seu
modo de ser e demonstra, conseqiientemente, confianca em seus atos e julgamentos — Dicionario
Houaiss):

Escalade 1 a5

3. Satisfacdo pelo objetivo alcancado
Escalade 1 a5

4. Incremento financeiro significativo no salério
Escalade 1 a5

5. Estimulo para buscar novos desafios
Escalade 1 a5

6. Reciclagem e atualiza¢dao de conhecimentos
Escalade 1 a5

7. Fortalecimento das capacidades pessoais
Escalade 1 a5
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8. Melhora na argumentagao critica
Escalade 1 a5

9. Aprimoramento do curriculo
Escalade 1 a5

10. Valorizagdo no ambito familiar
Escalade 1 a5

11. Conquista de bem-estar e qualidade de vida
Escalade 1 a5

Parte I1I — Possivel influéncia da pés-graduacio realizada no Ambito profissional

Nas questdes 1 a 5, escolha o nimero que mais representa a sua opinido em cada um dos itens
abaixo:

Discordo totalmente da afirmativa — 1
Discordo parcialmente da afirmativa — 2

Nao concordo e nem discordo da afirmativa — 3
Concordo parcialmente com a afirmativa — 4
Concordo totalmente com a afirmativa — 5

1. Durante a realizacdo do curso de pos-graduacdo contei com o apoio de minha chefia imediata
(se trabalhou concomitantemente a realizagdo da pds-graduagdo):
Escalade 1 a5

2. Durante a realizagdo do curso de pos-graduacdo contei com o apoio dos meus colegas de
trabalhos (se trabalhou concomitantemente a realizagdo da pos-graduacao):
Escalade 1 a5

3. A realizagdo do curso de pos-graduacdo me angariou maior reconhecimento da minha chefia
imediata:
Escalade 1 a5

4. A realizag¢do do curso de pos-graduacdo me angariou maior reconhecimento dos meus colegas
de trabalho:
Escalade 1 a5

5. Em meu trabalho utilizo freqlientemente os conhecimentos adquiridos no curso.
Escalade 1 a5

6. Os conhecimentos obtidos no curso contribuem para o desempenho de minhas fungdes
profissionais:

com maior exatidao
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com mais rapidez

com mais qualidade
com maior senso critico
outros

7. Se vocé indicou “Outros” na questdo anterior, por favor, especifique:
8. A participag@o no curso de pos-graduacao:

Trouxe beneficios para minhas atividades profissionais

Contribuiu para aumentar minha motivacao para o trabalho
Contribuiu para aumentar minha participacdo na equipe de trabalho
Outros

9. Se vocé indicou “Outros” na questdo anterior, por favor, especifique:
10. Ao término do curso de pés-graduacgao:

Adquiri novas competéncias profissionais (As competéncias profissionais representam a
capacidade de mobilizagdo, articulagdo e pratica de valores, habilidades e conhecimentos
necessarios para desempenhar de maneira eficiente as fungdes requeridas pela organizagdo -
https://dicasdovarejo.wordpress.com/dicionario-do-varejo/).

Minha chefia imediata me encorajou a utilizar os conhecimentos adquiridos durante o curso.

Os colegas da minha equipe de trabalho me encorajaram a utilizar os conhecimentos adquiridos
durante o curso.

Minha chefia imediata propiciou a participagdo em encontro ou féorum, com tempo adequado,
para discussdo e troca de experiéncias almejando a implementacao dos novos conhecimentos.
Houve disseminacdo de novos conhecimentos ou habilidades beneficiando os meus colegas e
minha equipe de trabalho.

Normas e procedimentos foram revistos e/ou criados considerando os conhecimentos adquiridos
na pos-graduagao.

Mudei de lotagdo, minha chefia atual me encoraja a utilizar os conhecimentos adquiridos durante
0 curso.

Mudei de lotagdo, os colegas da minha equipe de trabalho atual me encorajam a utilizar os
conhecimentos adquiridos durante o curso.

Passei a atualizar periodicamente o meu Curriculo Lattes.

11. Minha participagdo no curso contribuiu para o aprimoramento das competéncias do meu
setor:

1. Sim
2. Nao
3. Em parte

12. Estou satisfeito(a) com o aproveitamento no ambiente de trabalho dos conhecimentos
adquiridos no curso de pos-graduacao.
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1. Sim
2. Nao
3. Em parte

13. Minha atual lotagdo institucional favorece a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos no
curso.

1. Sim
2. Nao
3. Em parte

14. Tenho o suporte organizacional (equipamentos e infraestrutura) necessario para poder aplicar
os conhecimentos adquiridos durante o curso.

1. Sim
2. Nao
3. Em parte

15. A pesquisa que desenvolvi durante o curso tem relagdo com minha presente area de atuagdo
no CNPq.

1. Sim
2. Nao
3. Em parte

16. O curso de poés-graduacao realizado:

propiciou-me novas e melhores oportunidades profissionais.
despertou o meu interesse para a atividade académica.
trouxe-me maior proje¢do no ambiente profissional.
impulsionou minha produg¢ado de textos na area de C,T&I.
contribuiu para ampliar minha rede de contatos profissionais.

17. A ampliacdo da minha rede de contatos profissionais trouxe beneficios para o CNPq.

1. Sim
2. Nao
3. Em parte

18. Questdo aberta — Como vejo a relagdo da minha pesquisa com a minha presente area de
atuagao?

19. Questdo aberta — Quais sdo os beneficios intangiveis da pds-graduagdo realizada? (Beneficio
intangivel ¢ aquele mais abstrato e de natureza qualitativa, mas que de muitas maneiras ¢ tao real
quanto um beneficio tangivel — http://www.ehow.com.br)

20. Questdo aberta — Comentarios finais:
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Apéndice II — Questionario dos Gestores

Questiondrio dos Gestores
Parte I — Dados do Gestor
1) Unidade em que atua como Gestor(a):

Presidéncia

Diretoria
Coordenagao Geral
Coordenagao Técnica
Servico

2) Tempo que atua como Gestor(a) nessa Unidade:

Até 01 ano;

Entre 01 ¢ 05 anos;
Entre 05 ¢ 10 anos;
Mais de 10 anos.

Parte II — Heteroavaliacido da influéncia da pés-graduacio no trabalho dos Analistas em C
&T.

1) O(s) servidor(es) com pds-graduagdo stricto sensu (mestrado e/ou doutorado), lotado(s) em
area sob sua responsabilidade, executa(m) o seu trabalho:

com maior exatidao
com mais rapidez

com mais qualidade
com maior senso critico
outro

2) Se vocé indicou “outro” na questdo anterior, por favor, especifique:
3) A participacao do(s) servidor(es) em curso de pos-graduagao:

aumentou sua motivagao para o trabalho.

contribuiu para melhorar sua atuag@o na equipe de trabalho.

possibilitou o cumprimento de suas metas individuais de forma mais eficiente.
contribuiu para o aprimoramento das competéncias do setor.

outro.
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4) Se vocé indicou “outro” na questdo anterior, por favor, especifique:
5) O(s) servidor(es) com pods-graduagao lotados em area sob sua responsabilidade:

demonstra(m) ter mais autoconfianca (Autoconfianga: seguranca em si mesmo — Diciondrio
Houaiss).

tem (t€ém) melhor auto-estima (Auto-estima: qualidade de quem se valoriza, se contenta com seu
modo de ser e demonstra, conseqiientemente, confianca em seus atos e julgamentos — Dicionario
Houaiss).

sugere(m) mudancas nas rotinas de trabalho com mais freqiiéncia.

utiliza(m) os novos conhecimentos e habilidades adquiridas em suas atividades profissionais.
dissemina(m) os novos conhecimentos ou habilidades beneficiando os colegas e a equipe de
trabalho.

Nas questdes 6 e 7, escolha o nimero que mais representa a sua opinido em cada um dos itens
abaixo:

Discordo totalmente da afirmativa — 1
Discordo parcialmente da afirmativa — 2

Nao concordo e nem discordo da afirmativa — 3
Concordo parcialmente com a afirmativa — 4
Concordo totalmente com a afirmativa — 5

6) A qualidade do trabalho desenvolvido pelo(s) servidor(es) com pds-graduagdo se destaca nas
atividades da equipe de trabalho.
Escaladel a5

7) Normas e procedimentos, do seu setor, foram revistos e/ou criados considerando os
conhecimentos adquiridos pelo(s) servidor(es) no curso de pos-graduacao.

Escaladel a5

8) Questao aberta — Como vé a oportunidade dos Analistas em C&T, do CNPq, poderem fazer
cursos de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e/ou doutorado)?

9) Questao aberta — Comentarios finais:
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RESUMO

O presente artigo busca realizar uma andlise da trajetéria da carreira de Gestao,
Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia no Brasil, apresentando uma
breve reconstituicdo histérica e uma exposicao de problemas enfrentados em seu
panorama atual. Para isso, abordaremos a institucionalizagdo da Ciéncia e Tecnologia
no cendrio brasileiro; a criacdo da carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura
em Ciéncia e Tecnologia; e as caracteristicas do desempenho dos Analistas em Ciéncia
e Tecnologia (C&T), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), instituicao publica federal de fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica.
Pretende-se, por fim, mostrar a importancia de uma pesquisa sobre a possivel
relevancia da educacdo continuada, mais especificamente, da realizacdo de pds-
graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado), para o desempenho dos Analistas
em C&T, tanto do ponto de vista individual quanto de sua contribuicao no
cumprimento da missdo dessa Instituicdo publica.

Palavras-chave: Carreira de Gestdo; Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia e
Tecnologia; Desempenho dos Analistas em Ciéncia e Tecnologia; CNPqg; Educacao
Continuada;Mestrado e doutorado.

ABSTRACT

The present article seeks to analyze the path of the Career of Management, Planning
and Infrastructure in Science and Technology in Brazil, presenting a brief historical
reconstruction and an exposition of nowadays-faced problems. For that, we will
approach the institutionalization of Science and Technology in Brazilian scenery; the
creation of the Career of Management, Planning and Infrastructure in Science and
Technology; and the performance characteristics of Science and Technology (S&T)
Analysts within the National Council of Scientific and Technological Development
(CNPq), a federal public institution that supports scientific and technological research.
It is intended, finally, to show the importance of a research about the possible
relevance of the continuous education, more specifically about stricto sensu post-
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graduation (Masters and PhD), for the Analysts on S&T’s performance, as much of the
individual point of view as of their contribution in the execution of the mission of that
public institution.

Keywords: Career of Management; Planning and Infrastructure in Science and
Technology; Science and Technology Analysts’ performance; CNPq; Continuous
Education; Masters and PhD.

1. INTRODUCAO

Ciéncia e Tecnologia tiveram um papel de destaque no processo de desenvolvimento
das nacOes industrializadas. No Brasil, a institucionalizacdao desse bindmio como
politica de Estado, forjadora de desenvolvimento, percorreu caminhos muitas vezes
acidentados.

O objetivo do artigo é analisar a trajetéria da carreira de Gestao, Planejamento e Infra-
estrutura em Ciéncia e Tecnologia, no Brasil, por meio de uma breve reconstituicdao
histérica e uma exposicao de problemas enfrentados em seu panorama atual. Para
tanto, o texto aborda a institucionalizacdo da Ciéncia e Tecnologia no cenario
brasileiro; a criacdo da carreira de Gestdo, Planejamento e Infra-estrutura em Ciéncia
e Tecnologia; e as caracteristicas do desempenho dos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia (C&T), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), instituicdo publica federal de fomento a pesquisa cientifica e tecnolégica.
Finalmente, pretende-se mostrar a importancia que teria uma pesquisa sobre a
possivel relevancia da educacdo continuada, mais especificamente, da realizacao de
pds-graduacdo stricto sensu (Mestrado e Doutorado), para o desempenho dos
Analistas em C&T, do ponto de vista individual e de sua contribuicao para o
cumprimento da missdo dessa Institui¢cdo publica.

2. CIENCIA & TECNOLOGIA - UM POUCO DE HISTORIA

Nos séculos XVI e XVII se deu a formacao da ciéncia moderna que substitui a milenar
cultura medieval, abrindo caminho para a ascensao da burguesia e a consolidacao do
sistema capitalista. A revolucdo industrial do século XVIII; a revolucdo técno-cientifica
do final do século XIX e do inicio do século XX; e as fantasticas transformacdes do
pensamento cientifico, havidas ao longo do século XX, ligadas a teoria da relatividade
€ a mecanica quantica, contribuiram para expandir as fronteiras cientificas e
tecnoldgicas muito além dos limites imaginados pelo ser humano (MOTOYAMA, 2004).

Talvez a influéncia do passado colonial, que relegou os afazeres manuais e técnicos as
classes trabalhadoras, ou do aparente desinteresse pela experimentacao, base da
atividade cientifica, tenham conduzido a sociedade e a aristocracia brasileiras a nao
se familiarizarem com os assuntos ligados a Ciéncia e Tecnologia (C&T), dando
preferéncia as questdes retéricas, politicas e literdrias (MOTOYAMA, 2002; Ibidem,
2004).

Segundo MclLeod e Moyal (1975; 1976), referenciados por Schwartzman (2001),
Portugal ndo tinha uma tradicao cientifica prépria passivel de transferéncia a sua
colénia na América, ao contrario de outras nacdes conquistadoras europeias. Contudo,
0 mesmo autor traz a afirmacao feita por Castro (1971) de que, sendo a exploracao
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das riguezas da terra o principal objetivo do colonialismo lusitano, isso tornou possivel
o desenvolvimento de alguns procedimentos tecnolégicos para apoiar a mineracao do
ouro e a producao do aclcar, destagues da economia colonial primario-exportadora.

Na mesma obra, Schwartzman afirma que até o periodo da independéncia, as
atividades cientificas praticadas no Brasil colonial foram mormente descritivas e
realizadas por naturalistas e pesquisadores estrangeiros atraidos pela riqueza e
diversidade dos biomas brasileiros, cujas observacbes se somariam aos acervos de
histéria natural ja existentes no continente europeu.

No século XIX, apds a chegada ao Brasil da familia imperial portuguesa, varias
instituicdbes foram criadas para atender a propdsitos de cunho pratico: na Bahia, o
Colégio Médico-Cirurgico e, no Rio de Janeiro, a Escola Médico-Cirurgica que vieram a
ser as duas primeiras escolas de Medicina do Brasil. Ainda no Rio de Janeiro, a
Academia dos Guardas-Marinhas, transformada depois na Academia Naval; a
Biblioteca Nacional; o Horto Real que deu origem ao Jardim Botanico; a Escola Central,
academia militar que se constituiria na primeira escola de Engenharia do Pais; e o
Museu Real, posteriormente chamado Museu Imperial e, por ultimo, Museu Nacional
(MOTOYAMA, 2002; SCHWARTZMAN, 2001).

A auséncia de cursos superiores na colonia motivou que a formacdo da elite
intelectual brasileira se fizesse basicamente na Europa, onde pontificavam renomados
cientistas. Mais tarde, entre as inovacdes provocadas pela vinda da corte portuguesa,
surgiram no Brasil os primeiros cursos superiores de Engenharia e Medicina
(SCHWARTZMAN, 2001).

Apesar desse aparente distanciamento do mundo cientifico, houve na histéria
brasileira exemplos de destacados pesquisadores, como registrado por Motoyama
(2004; Idem, 2002): Joaquim Gomes de Souza, na matematica; Jodo Barbosa
Rodrigues e frei José Mariano da Conceicao Velloso, na botéanica; padre Bartolomeu de
Gusmao, inventor do aerdstato; os irmaos Martim Francisco e José Bonifacio de
Andrada e Silva, este Ultimo internacionalmente reconhecido pelas suas pesquisas na
area de mineralogia; e o padre Roberto Landell de Moura, que patenteou o radio no
inicio do século XX, entre outros.

Motoyama (2004) destaca, ainda, que no século XX e no alvorecer do século XXI, a
pesquisa brasileira colheu varios frutos internacionalmente reconhecidos: 1) o Prémio
Deutsch, em 1901, concedido ao inventor Alberto Santos Dumont, que projetou,
construiu e pilotou os primeiros baldes dirigiveis com motor a gasolina; 2) o Prémio
Vautrin-Lud, honraria méaxima em geografia, entregue em 1994 ao professor da
Universidade de Sao Paulo (USP), Milton Almeida dos Santos, pelo seu trabalho de
incluir na geografia a nogdao de “espaco” como um conjunto de dois sistemas - o de
objetos e o de acdes -, o que conferiu aquela disciplina uma materialidade expressa;
3) o Prémio Volvo, equivalente ao Nobel das ciéncias ambientais, concedido em 2000,
ao Prof. José Goldemberg (USP), em parceria com pesquisadores da Suécia, india e
Estados Unidos, pelos estudos sobre a contradicdo entre o processo de
desenvolvimento e a preservacao do meio ambiente - problema contemporaneo
crucial -, especialmente quando o primeiro utiliza energias convencionais nao
renovaveis. Eles propuseram que os paises em desenvolvimento investissem em
tecnologias alternativas e de ponta, pouco poluidoras e poupadoras de energia, para
estruturarem seus processos de desenvolvimento (como a energia solar e a
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biomassa); 4) o convite da National Academy of Sciences (NAS), dos Estados Unidos
da América, a dois cientistas brasileiros para integrarem seus quadros: o Prof. Warwick
Estevam Kerr, engenheiro agrobnomo, geneticista e bidlogo, em 1990, por seus estudos
genéticos sobre as abelhas; e o Prof. Francisco Mauro Salzano, geneticista da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em 2000, pelas suas pesquisas
na area de genética das populacoes.

Na pesquisa brasileira em C&T, também houve casos de sucesso no campo
tecnolégico, como o da Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER), cuja producao
inicial era de avides de pequeno e médio porte extremamente competitivos no
mercado internacional, como os modelos Bandeirante, Brasilia, Tucano e Ipanema, e
que, posteriormente, fechou um contrato biliondrio com empresas estrangeiras para a
producdo de jatos regionais; a Petréleo Brasileiro S/A (PETROBRAS), criada em 1953,
que desenvolveu “uma das tecnologias mais avancadas do mundo para a producao de
petréleo em aguas profundas e ultraprofundas”, expertise que |he rendeu, em 1992 e
2001, o mais importante prémio nesse setor concedido pela Offshore Technology
Conference (OTC)?;, e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa),
criada em 1973, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(Mapa), que desenvolveu, juntamente com seus parceiros do Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria (SNPA), “um modelo de agricultura e pecudria tropical
genuinamente brasileiro, superando as barreiras que limitavam a producao de
alimentos, fibras e energia” e transformando o Brasil em “um dos maiores produtores
e exportadores mundiais®.”

Entretanto, apenas no alvorecer do século XXl uma pesquisa brasileira mereceu
registro na capa e no editorial da renomada revista inglesa Nature (v.406, 13 jul.
2000): o primeiro sequenciamento de um patégeno de planta de vida livre realizado
no mundo - “o genoma da bactéria Xylella fastidiosa, responsavel pela clorose
variegada dos citros (CVC), mais conhecida como praga do amarelinho”, que gerava
anualmente prejuizos da ordem dos milhdes de ddlares aos citricultores paulistas
(MOTOYAMA, 2004, p. 19).

3. A INSTITUCIONALIZACAO DA CIENCIA & TECNOLOGIA

No cendrio mundial, reconhece-se o papel cumprido pelos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos no processo de fortalecimento das nacdes de industrializacdo precoce, na
sua prosperidade econdmica e competitividade industrial, bem como na sua qualidade
de vida, seu meio ambiente e suas esferas social e cultural. Conforme afirma Velho:

O conhecimento cientifico e a capacitacdo tecnoldégica sdo moedas
correntes de valor inquestiondvel e aceitas por todas as nacdes. O
desenvolvimento e a utilizagao dessa competéncia pelos paises tém um
papel fundamental na sobrevivéncia dos mesmos, com a autonomia e
soberania necessarias para negociacdes num mundo globalizado.
(VELHO; VELHO, 2002, p.239).

3 Informacdes extraidas do sitio web da PETROBRAS: PETROLEO BRASILEIRO S/A (PETROBRAS). O inicio
de tudo. Disponivel em: http://www.clickmacae.com.br/?sec=368&pa agina&cod=217. Acesso em: 12
out. 2017.

4 Informacdes extraidas do sitio web da EMBRAPA: EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
(EMBRAPA). Quem somos. Disponivel em: https://www.embrapa.br/guem-somos. Acesso em: 27 set.

2017.
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As nacbes contemporaneas, economicamente mais desenvolvidas, colheram enormes
vantagens na Primeira e na Segunda Revolucao Industrial, alcancando uma posicao
extremamente privilegiada ao incorporarem aos seus sistemas produtivos as novas
tecnologias de ponta que revolucionaram a sociedade do conhecimento. Essa guinada
para uma economia baseada no conhecimento cientifico moderno trouxe uma
profunda alteracdo no cendrio das atividades econdmicas e sociais, exigindo a
construcdo de uma agenda renovada de politicas publicas, no ambito local, regional e
internacional. Esse processo de gerar novos negdcios e empregos, por meio da difusdo
e exploracdo do conhecimento produzido, é considerado bastante complexo (OCDE,
1999).

Para Baumgarten (2000), as condicbes necessdrias para ocorrer o avanco cientifico e
tecnoldgico resultam da articulacdo das demandas e interesses sociais que, por meio
das politicas de C&T, orientam a producado, a difusdo e o consumo de tecnologias,
partindo da base de conhecimento e da infra-estrutura de pesquisa presentes na
sociedade. Como essas caracteristicas - conhecimentos, necessidades e suas formas
de expressdo - sdo varidveis, o estudo dos mecanismos que envolvem a estimulacao
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico deve sempre considerar as
particularidades do contexto nacional especifico e das esferas econbémica, ideoldgico-
cultural e politica.

No Brasil, observa-se que a institucionalizacdo da ciéncia e tecnologia como politica de
Estado forjadora de desenvolvimento, percorreu e percorre, ainda hoje, caminhos mais
ou menos acidentados, estando sempre pautada pelas prioridades governamentais
vigentes.

A

A fundacdo da primeira instituicdo pulblica de fomento a pesquisa cientifica e
tecnoldégica e de apoio a formacdo dos pesquisadores - o Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPqg) -, em 15 de janeiro de 1951, esteve “vinculada a importéncia da
energia atbmica na perspectiva da ciéncia e de seu viés politico-militar tendo por
parametro a criacdo da Comissdo de Energia Atdmica da ONU, em 1946” (MUNIZ,
2008, p.56).

A Segunda Guerra Mundial havia destacado a supremacia que o dominio cientifico e
tecnolégico poderia conferir as nacdes, alertando o governo brasileiro, da época, para
a importancia de participar na corrida internacional pelo dominio das tecnologias
nucleares, tanto sob o viés da seguranca nacional quanto da busca da promocao do
desenvolvimento econémico. Foi nesse periodo que se iniciou a construcao das bases
do processo de industrializacao brasileira, sob a supervisao direta da Presidéncia da
Republica, tendo por pano de fundo um pais de economia eminentemente
agropecudria e com limitada capacidade de incorporacdo tecnoldgica. (/bidem, 2008).

O primeiro Presidente do CNPq, Almirante Alvaro Alberto da Motta e Silva (1951 -
1955), defendia um desenvolvimento cientifico e tecnoldgico intimamente ligado a
prosperidade do Pais. A frente do Conselho, Alvaro Alberto iniciou uma nova era na
pesquisa cientifica do Brasil, investindo no potencial humano - ele chamava a Lei N@
1.310/51, que fundou o CNPqg, de “Lei Aurea da pesquisa no Brasil” (CAGNIN;
ALBUQUERQUE; ALBAGLI, 1996).

Para Albagli (1988), a criacao do CNPq foi um marco fundamental no processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico brasileiro, constituindo o nuUcleo das

133



Revista Thema
v.16, n.1, 2019

primeiras experiéncias nacionais de planejamento e implementacao de uma politica
cientifico-tecnolégica governamental; com sua fundacdo, foi atendida uma antiga
reivindicacdo da comunidade cientifica brasileira que, por meio de sua
institucionalizacao, viu-se afirmada como grupo socialmente reconhecido e
autoidentificado.

Apdés sua criagcdao, o CNPg passou por varios impasses em sua trajetdria,
“transformacdes e reformulacdes internas que estiveram e estao fortemente
relacionadas as perspectivas da politica nacional a respeito da Ciéncia e da Tecnologia
e sao produtos das relagdes entre Estado e Academia.” (VICTOR, 2014, p.50)

Em outubro de 1956, suas competéncias de supervisor das atividades ligadas a area
da energia atébmica foram-lhe retiradas e transferidas para a recém criada Comissao
Nacional de Energia de Nuclear (CNEN)>.

Em 1964, sua lei de criacao foi alterada, passando a ter em sua competéncia a
formulacao da politica cientifico-tecnolégica nacional e a resolucao de problemas
pertinentes a ciéncia e suas aplicacdes, em coordenacdo com ministérios e outros
o0rgaos governamentais. Suas atividades ficariam agrupadas, mormente, em trés
grandes areas de atuacdo: o fomento, que envolvia a concessao de bolsas de estudos,
no Pais e no exterior, e auxilios a pesquisa; a execucdo direta da pesquisa e atividades
afins em suas préprias unidades de pesquisa; e a prestacdo de diversos servicos a
comunidade, tais como documentacao e informacdo cientifica e tecnoldgica, além de

permanecer na coordenacao da Politica de C&T (ZORATTO, 2002).

Posteriormente, a Lei n? 6.129, de 06 de Novembro de 19748, transformaria o CNPq
em uma fundacdo publica de direito privado, vinculada a Secretaria de Planejamento
da Presidéncia da Republica (SEPLAN/PR), iniciando uma nova fase na histéria da
Instituicao.

O Prof. José Dion de Melo Teles, o 92 Presidente do CNPq, foi entdo chamado a assumir
a tarefa de reestruturar o antigo Conselho de acordo com dois eixos principais:

criar e organizar uma capacidade e competéncia, no Brasil, para que a
tecnologia e o conhecimento cientifico pudessem estar imbricados no
tecido social produtivo gerando mais bem-estar, mais beneficios. Para
isso, havia necessidade de se ter planos com corte horizontal, com
integracao multidisciplinar e um grande esforco para transferir o
conhecimento. O outro eixo era a abertura politica: era preciso pacificar
0 ambiente, comecar a abrir os espacos para os cientistas se sentirem
mais a vontade e repatriar os que tinham ido para fora. (BARROS, 2014,
p.143).

Essas diretrizes foram repassadas a José Dion no inicio do seu mandato. Havia,
naquele momento, uma preocupacao com a falta de conexao entre o sistema
académico brasileiro de influéncia positivista, que acreditava no conhecimento
cientifico e nas tecnologias como bases para construir uma “nova Humanidade”
progressiva, e uma instancia que levasse o estoque de conhecimento cientifico até o
sistema econdmico e a sociedade, buscando beneficid-la (/bidem, 2014).

> Fonte: BRASIL. Decreto no 40.110, de 10 de Outubro de 1956. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/D40110.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.
® Fonte: BRASIL. Lei n? 6.129, de 06 de Novembro de 1974. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/L6129.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.
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Entre 1976 e 1985, o CNPg elaborou e coordenou a execucdo de uma série de
atividades de planejamento, levando o setor de C&T ao seu apice de investimentos
(MUNIZ, 2008). Nesse periodo, foi constituido o discurso fundador da importancia da
C&T para o desenvolvimento nacional, valorizando as atividades de planejamento em
C&T e tendo sustentacdo na formacdo de um corpo de técnicos especializados em
politicas de C&T. O CNPq passou a ser a agéncia central do sistema de C&T, ficando
responsavel pela formulacdo das politicas de Estado para essa area (BARROS, 2009).

Para Dagnino (2008), o projeto de longo prazo “Brasil - grande poténcia”, idealizado
pelos governos militares, exigia um elevado grau de autonomia tecnoldgica, o que
permitiu um considerdvel apoio a pesquisa cientifica e a pds-graduacéo,
principalmente no campo das “ciéncias duras”. Isso levou a uma reflexao sobre como
deveriam se alocar os recursos governamentais na area, tendo como referéncia as
ideias do “Pensamento Latino-americano em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade” -
PLACTS'.

Houve, entdo, uma forte preocupacdao com a instalacao de um sistema gerencial
competente, que ampliasse a base de sustentacao organica do CNPq. Foi criado um
instrumental novo, capaz de gerir, informar, de alcancar maior visibilidade e respeito
na obtencao de recursos financeiros, visando sua alocacdo adequada e transparente:
a criacdo do Conselho Cientifico (CC); do Conselho Politico e Cientifico (CCT) e dos
Comités Assessores (Cas) (BARROS, 2014).

Porém, dez anos depois (1985), uma porcdo substancial das competéncias até entao
atribuidas ao CNPg, como a coordenacao do Sistema Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (SNDCT) e a formulacdo de politicas publicas de Ciéncia &
Tecnologia, migrou para o recém criado Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
juntamente com boa parte do seu quadro técnico mais qualificado. A criacdo do MCT
atendeu a uma antiga reivindicacdo da comunidade cientifica e tecnoldgica, como
acontecera antes, quando da criagao do CNPq (BARROS, 2009).

O CNPq transformou-se, entdo, em uma das agéncias do MCT, ficando responsavel por
atividades relativas a formacao de recursos humanos e fomento a pesquisa, mas
preservando a sua autonomia como fundacdao de direito privado (MUNIZ, 2008).
Contudo, nos primeiros anos apés sua criacao o MCT “ainda ndo tinha uma funcéao
bem definida, estava se organizando e nao tinha uma deliberacao determinada.”
(BARROS, 2009, p.137). Havia, entao, uma clara instabilidade institucional, com trocas
frequentes do seu titular - houve cinco ministros diferentes no periodo 1985/90 -, sua
transformacdao em Secretaria e até sua vinculacdo a outros ministérios, como o
Ministério da IndUstria e Comércio (/bidem, 2009).

Todas essas mudancas demonstravam o descaso com que a area de C&T era tratada.
Isso deixou espaco para que o CNPg continuasse a ser visto como o érgao central do
Sistema de Ciéncia & Tecnologia, além de garantir-lhe um orcamento maior do que ao
préprio MCT. O Presidente do CNPq a época, Prof. Crodowaldo Pavan (1986-90), tinha
um “status de ministro”, sendo convidado pelas instancias ministeriais a participar de
diversas cerimobnias oficiais. Havia, também, boa interlocucdo com o Congresso

2

Nacional, junto a lideranca dos partidos, permitindo que o Conselho mantivesse a

’ Expressao cunhada por Dagnino, Thomas e Davyt (1996) para designar a corrente de pensamento de
cientistas latino-americanos, especialmente, dos argentinos Herrera, Sdbato e Varsawsky, criticos do
modelo de industrializacdo baseado na transferéncia tecnoldgica.
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verba necessaria para aumentar o nimero das bolsas de estudo concedidas e os
valores individuais das mesmas (/bidem, 2009).

Contudo, a criacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) levou o CNPq a perder
parte substancial de suas anteriores atribuicdes. Iniciou-se, entao, o que Muniz (2008,
p.16) chamou de “um processo de desvalorizagdo e silenciamento dos técnicos
através de deslocamentos e descredenciamentos politicos”. Posteriormente, a
passagem das Unidades de Pesquisa a esfera do MCT, criadas para assumir a
execucdo dos trabalhos de pesquisa cientifica e tecnolégica em ambito nacional e
hierarquicamente vinculadas ao Conselho, retirou-lhe o papel de coordenacao exercido
junto a essas instituicdes. O gradativo esvaziamento das funcdes mais nobres do CNPq
teve como reflexo a perda da qualidade intelectual nas atividades desempenhadas
pelo seu quadro técnico especializado (/bidem, 2008).

4. A CARREIRA DE GESTAO, PLANEJAMENTO E INFRA-ESTRUTURA EM
CIENCIA E TECNOLOGIA

No Brasil, os servidores das agéncias federais de fomento a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, entre eles os do CNPq, integram a carreira de Gestao, Planejamento e
Infra-estrutura em Ciéncia e Tecnologia, que é complementar e isonOmica as carreiras
de Pesquisa e de Desenvolvimento Tecnoldgico, todas elas instituidas pela Lei 8.691,
de 28 de julho de 1993. Os objetivos principais dessa Lei sao a promocao e a
realizacao da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

De acordo com o Artigo 11 dessa Lei, a Carreira de Gestao, Planejamento e Infra-
estrutura em C&T:

é destinada a servidores habilitados a exercer atividades de apoio a
direcao, coordenacao, organizacao, planejamento, controle e avaliacao
de projetos de pesquisa e desenvolvimento na area de ciéncia e
tecnologia, bem como toda atividade de suporte administrativo dos
orgdos e entidades referidos no art. 12 desta lei®.

A Carreira é formada por Analistas, Assistentes e Auxiliares em Ciéncia e Tecnologia
(C&T)°.

O cargo de Analista em Ciéncia & Tecnologia (C&T) tem como atribuicdes:

analisar, desenvolver, coordenar, orientar, executar, acompanhar,
avaliar e/ou divulgar estudos, programas, planos, projetos, sistemas e
correlatos, nas é&reas de gestdo, planejamento e infra-estrutura em
ciéncia e tecnologia, bem como realizar atividades inerentes a &rea de
administracao?.

Os Analistas em C&T sdo selecionados apenas por concurso publico, cuja exigéncia
minima é ter formacao educacional superior. Para se obter a progressdao a segunda
classe no cargo (Analista em Ciéncia e Tecnologia Pleno I), exige-se um alto nivel de
qualificacao: possuir o grau de Mestre ou ter realizado, durante no minimo trés anos,

8 Fonte: BRASIL. Lei n2 8.691, de 28 de Julho de 1993. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.
° Fonte: BRASIL. Lei n2 8.691, de 28 de Julho de 1993. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.
10 Fonte: http://portal-intranet.cnpg.br/web/gestao-de-pessoas/atribuicoes-dos-cargos. Acesso em: 14 nov.

2017.
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atividade de gestao, planejamento ou infra-estrutura em C&T, que atribua habilitacao
correspondente, e ter participado de trabalhos interdisciplinares ou da elaboracao de
sistemas de suporte, de relatérios técnicos e projetos correlacionados com a area de
C&T™.

Antes do surgimento dessa Carreira, em 1993, o CNPq tinha um Plano de Carreira
préprio que contemplava cargos técnicos de nivel superior, médio e de apoio (Técnico
em Desenvolvimento Cientifico, Técnico em Desenvolvimento Especializado,
Assistente Técnico e Auxiliar Técnico), sendo cada um desses niveis subdividido nas
faixas Junior, Pleno e Sénior.

Historicamente, os técnicos de nivel superior do Conselho mantiveram interlocucdo
direta com pesquisadores das universidades e dos institutos de pesquisa. Até o
momento em que as Unidades de Pesquisa passaram ao MCT, o que aconteceu do fim
da década de 1990 ao inicio dos anos 2000, o CNPq tinha em seus quadros
pesquisadores, tecnologistas e gestores. Assim, quando a carreira de Gestdo,
Planejamento e Infra-estrutura em C&T foi criada, houve a preocupacao de considerar
a capacitacao em nivel de pdés-graduacao como uma etapa natural na evolucao dos
seus integrantes. A ideia era habilitar os Técnicos - hoje denominados Analistas em
C&T - a entenderem o seu papel no CNPq, especialmente no que se referia a
formulacao e implementacdo de politicas de C&T, bem como a realizarem o seu
trabalho com mais exceléncia. Isso também asseguraria que a tabela de progressao
nessa Carreira mantivesse uma evolucdo semelhante a da Carreira de Pesquisador®.

Constata-se, entdo, que o quadro técnico do CNPq teve sempre um excelente nivel de
formacao e que, via Programa de Treinamento e Capacitacao (PTC) institucional ou de
forma independente, empenhou-se em continuar aprimorando o seu nivel intelectual.
Desse quadro técnico de exceléncia, sairam varios servidores que passaram a compor
equipes académicas em universidades brasileiras e estrangeiras. No final de 2017,
havia no Conselho 418 servidores ativos ocupando os cargos de Analista em Ciéncia e
Tecnologia e Assistente em Ciéncia e Tecnologia. Dentre os 242 Analistas em Ciéncia e
Tecnologia existentes a época, 07 possuiam Pds-Doutorado, 73 possuiam Doutorado e
88, Mestrado.

E possivel que o interesse em continuar se aprimorando intelectualmente seja devido
as caracteristicas das tarefas desempenhadas por esses Técnicos, pois elas abrangem
quase todas as dareas do conhecimento; ao papel que o aprimoramento intelectual
cumpre como facilitador na interlocucdo com a comunidade cientifica nacional e
internacional; ao efeito que a constante expansdao da fronteira do conhecimento
exerce na sociedade global contemporanea, transformando o processo educativo em
uma acao continuada; ou ao fato de que os individuos buscam desenvolver novas
competéncias e enriquecer o seu perfil profissional para poder enfrentar um mercado
laboral crescentemente competitivo.

A partir da aprovacao da Lei n? 11.344, de 08 de setembro de 2006, que disp6s a
reestruturacao da Carreira de Ciéncia e Tecnologia, entre outras, mais um fator pode
ter influenciado a decisao dos Analistas em C&T de continuarem seu aprimoramento

1 Fonte: BRASIL. Lei n2 8.691, de 28 de Julho de 1993, Secao Ill, artigo 132, item IV. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8691.htm. Acesso em: 14 nov. 2017.

2 Informacdes colhidas em entrevista pessoal realizada com servidor aposentado do CNPq, ex-integrante
do grupo de estudo que forneceu subsidios para a elaboragao da Lei 8.691/93.
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intelectual: o adicional de titulacdo concedido por meio da Gratificacao de
Desempenho da Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT)®.

Além disso, sendo o CNPq parte da Administracdo Publica Federal brasileira, os seus
servidores desempenham uma funcao de natureza eminentemente social que deve
ser realizada em observancia aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no artigo 37, da Constituicdo Federal**.

Peres, citado em publicacdo da Escola Nacional de Administracao Pulblica (ENAP)
(2009, p. 22), observa que:

[o servico publico] € uma das muitas instituicbes secunddarias criadas
pelo homem para a satisfacao de necessidades. Acontece, porém, que a
principal funcao do servico publico é, justamente, a de promover o bem-
estar do cidadao. [...] Sua funcionalidade estd na razdo direta da
capacidade e das condicdes, dos que o integram, de executar, correta e
satisfatoriamente, as acdes possiveis de produzir as consequéncias
desejaveis e valoradas positivamente pelo usuario desse tipo de servico.

O funcionamento da administracao publica é responsabilidade dos servidores publicos
que atuam diretamente na prestacao de servicos ao cidadao brasileiro e que terminam
por ser a imagem ou representacao do Estado (/bidem, 2009).

Essa mesma publicacao afirma que o trabalho desenvolvido no setor publico é sempre
resultado, em maior ou menor grau, de um reconhecimento ou de uma resposta aos
direitos e as demandas da sociedade, pois as politicas publicas devem responder aos
interesses de grupos e setores. Para poder atuar de forma consciente e responsavel,
nesse contexto, respeitando o diversificado perfil social, o servidor publico precisa
internalizar valores, bem como investir em sua profissionalizacao.

O fato de o publico usuario do CNPq integrar a comunidade cientifica brasileira e
internacional vem corroborar a relevancia que tem a qualidade da formacdo do seu
préprio corpo profissional para o alcance de suas missdes institucional e social.
Somente contando com um nUmero suficiente de profissionais capacitados e
motivados é que a Instituicdo podera alcancar os resultados planejados com a
eficiéncia, eficécia e efetividade desejadas.

5. O PANORAMA ATUAL

Hoje o CNPq estd vinculado ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacoes (MCTIC). Sua missdo é “fomentar a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacao e
atuar na formulacdo de suas politicas, contribuindo para o avanco das fronteiras do
conhecimento, o desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional®.” Sua visdo é
“ser uma instituicdo de reconhecida exceléncia na promocao da Ciéncia, da Tecnologia
e da Inovacdao como elementos centrais do pleno desenvolvimento da nacao

brasileira®®.”

13 Fonte: BRASIL. Lei n? 11.344, de 08 de setembro de 2006. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/Lei/L11344.htm. Acesso em: 10 jul. 2018.

4 Fonte: BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 15 nov. 2017.

> Fonte: CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPg). O CNPq.

Disponivel em: http://cnpg.br/web/guest/apresentacao_institucional. Acesso em: 18 nov. 2017.
6 Fonte: CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO (CNPg). O CNPq.
Disponivel em: http://cnpg.br/web/guest/apresentacao_institucional. Acesso em: 18 nov. 2017.
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No que tange a atuacdo mais recente do CNPg, alguns autores destacam a
importancia da Instituicdo para a significativa escalada do Brasil no ranking mundial
de publicacdes cientificas - em 2016, ele ocupava o 139 lugar. Para eles, como citado
por Victor (2014, p.51), “a posicao de destaque do Pais como produtor mundial de
artigos cientificos ndo poderia ter sido atingida sem a participacdo ativa do CNPq e
dos investimentos em pesquisa e formacao de recursos humanos ao longo dos seus 60
anos de sua criacao”.

Embora para ingressar na Carreira de Gestao, Planejamento e Infra-estrutura de C&T
seja necessario possuir um alto nivel de formacado intelectual, o que poderia ser
interpretado como sinébnimo de um instigante futuro profissional, o CNPq vem sofrendo
ao longo dos ultimos anos uma constante perda de parte do seu quadro técnico
superior por pelo menos duas principais vias: 1) a aposentadoria de antigos servidores
tao logo atingem as condicOes previstas em lei, possivelmente, por ndao se sentirem
motivados a permanecer na Instituicio e 2) a saida de novos servidores
criteriosamente selecionados por meio de concursos publicos, talvez porque nao se
identificam com o trabalho realizado, porque sao atraidos por novas e melhores
oportunidades de emprego, ou porque eles nao vislumbram perspectivas de terem
suas capacidades reconhecidas e valorizadas pela Instituicao.

Por outro lado, o aumento da demanda de trabalho no Conselho, ao longo dos Ultimos
anos, cresceu de forma expressiva. O grafico, apresentado na figura 1, apresenta a
evolucdo da Demanda de bolsas versus o Pessoal ativo, para o periodo 2002 - 2015.
Observa-se que, a partir de 2013, essas curvas assumiram sentidos diametralmente
opostos: enquanto a Demanda cresceu expressivamente, o nimero de Pessoal ativo
entrou em acentuada queda, denotando a sobrecarga de trabalho imposta aos
servidores remanescentes na Instituicao.

Se do ponto de vista individual é legitima a busca pelo desenvolvimento profissional, a
constante saida de servidores impde a instituicdo uma série de problemas que
interfere negativamente no seu funcionamento, situacao especialmente grave na
Administracdo Publica Federal, onde ndo é possivel fazer a substituicdo imediata dos
servidores egressos, exceto via realizacao de concurso publico (CORREIA, 2012).

A titulo de exemplo, o percentual total de saidas de servidores aprovados nos ultimos
guatro concursos publicos do CNPq, realizados até 2011, ultrapassou 30% do total dos
ingressos, trazendo sérios prejuizos para o desenvolvimento das atividades
institucionais®’.

A Coordenacao Geral de Recursos Humanos (CGERH), ciente desta situacao, ha varios
anos busca desenvolver uma politica de valorizagdao dos recursos humanos, por meio
de uma gestdao que privilegie o aproveitamento das competéncias individuais,
tentando alinhar o perfil dos ativos intelectuais do Conselho com a busca pela
exceléncia no desenvolvimento das atividades institucionais®®.

7 Fonte: Servico de Carreira e Acompanhamento - SECAC/Coordenacdo de Capacitacdo e Gestdo da
Carreira - COCGC/Coordenacao Geral de Recursos Humanos - CGERH, do CNPq.

18 Fonte: http://portal-intranet.cnpg.br/web/gestao-de-pessoas/recursos-humanos. Acesso em: 20 nov.
2017.
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Figura 1 - Grafico: Demanda x Pessoal.
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Fonte: CNPq, 2016.

6. AS COMPETENCIAS E A GESTAO INSTITUCIONAL

De acordo com Brandao (1999), as organizacdes, cada vez mais conscientes de que
seu sucesso é determinado pela qualificacao de seus empregados, passaram a atribuir
maior relevancia a gestao estratégica de pessoas, principalmente no que tange ao
desenvolvimento de competéncias humanas ou profissionais. O autor afirma que o
interesse pelo assunto estimulou a realizacao de pesquisas e estudos, dando origem a
uma corrente tedrica que defende a gestdo baseada nas competéncias, como
mecanismo para gerar e sustentar vantagem competitiva.

Para Quinn et al. (2003), a Gestdo por Competéncias constitui um modelo gerencial
que se propde a integrar e orientar esforcos, objetivando desenvolver e apoiar as
competéncias consideradas essenciais aos objetivos organizacionais.

Figueira (2005, p.10), por sua vez, define a Gestao por Competéncias como:

... uma metodologia de gestdo de pessoas que pode auxiliar no aumento
da satisfacao das pessoas e no alcance de resultados institucionais, por
tratar-se de uma forma de gestdo integrada que considera as metas e
interesses organizacionais e individuais, a gestao do desempenho e a
aprendizagem continua.
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No ambito do Servico Publico Federal, a Lei 8.112, de 1990, que dispbe sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes
publicas federais, prevé a possibilidade do seu afastamento para realizar capacitacao,
inclusive de longa duracdo como os cursos de pés-graduacdo stricto sensu (texto
atualizado pelo Artigo 318, da Lei 11.907/20092°). Essa opgao foi prevista com o
objetivo de incentivar o constante aprendizado e aprimoramento técnico dos
servidores publicos, sob a dtica de que o conhecimento adquirido pelo servidor pés-
graduado serd revertido diretamente a instituicao publica, beneficiando indiretamente
a sociedade brasileira.

O Decreto 5.707%, de 2006, que instituiu o Plano Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, igualmente destaca a fundamental importancia da capacitacdo para o
desenvolvimento das competéncias individuais em consonancia com o alinhamento
das competéncias institucionais.

A nova metodologia de Avaliacao de Desempenho (AD), aprovada pelo Decreto 7.133,
de 2010%, deve tornar a relevancia das competéncias individuais um tema central da
politica de gestao de pessoas, para o cumprimento das metas globais das instituicoes
vinculadas ao Poder Executivo. Essa metodologia de AD foi adotada pelo CNPq a partir
de 2014.

O mundo vem passando por constantes mudancas, vivemos na sociedade da
informacao, nela as pessoas desejam manter-se atualizadas a respeito dos
acontecimentos globais (FENNER, 2014). Segundo Alarcao, citado por Fenner (2014, p.
73):

para que o cidadao tenha condicdes de assumir seu papel de ator critico,
situado, (...) deve desenvolver a importante competéncia da
compreensao (...) saber ouvir, observar, pensar e, principalmente, ser
capaz de utilizar as inUmeras linguagens que permitirdo ao ser humano
estabelecer com os outros e com o mundo meios de interacao e de
intercompreensao.

Segundo a literatura especializada, a capacitacao sempre expde a pessoa a novas
experiéncias. Para Larrosa Bondia (2002), a capacitacao é muito mais do que a mera
aquisicdo de conhecimentos e o intercambio de informacdes com professores ou
capacitadores e circunstanciais colegas de curso. Ela abre um universo rico e novo
diante do individuo, mas sua atitude frente a essa oportunidade é decisiva para
efetivamente conseguir capitalizar os beneficios que a capacitacao pode Ihe oferecer.
A condicdo bdasica para que isso ocorra é que o individuo fique aberto e receptivo a
sua prépria transformacdo; toda experiéncia tem a capacidade de formacdo e
transformacao.

Para Appugliese (2010), a importancia de se fazer uma pds-graduacao reside nos
seguintes aspectos: o desenvolvimento de competéncia, a reciclagem de
conhecimentos e a especializacdo em determinada 4rea do conhecimento. A pds-

1 Fonte: BRASIL. Lei no 8.112, de 11 de Dezembro de 1990. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm. Acesso em: 20 nov. 2017.
20 Fonte: BRASIL. Lei no 11.907, de 02 de Fevereiro de 2009. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/Iei/I11907.htm. Acesso em: 20 nov. 2017.
21 Fonte: BRASIL. Decreto no 5.707, de 23 de Fevereiro de 2006. Disponivel em :

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2006/decreto/d5707.htm. Acesso em: 21 nov. 2017.

2 Fonte: BRASIL. Decreto no 7.133, de 19 de Marco de 2010. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7133.htm. Acesso em: 21 nov. 2017.
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graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado), particularmente, disponibiliza aos
alunos conhecimentos mais especificos focados em determinadas areas, além de
serem voltados para a pesquisa.

A capacitacao dos servidores publicos federais pode colaborar para o atendimento das
necessidades individuais de autorrealizagao, deixando o individuo predisposto e
motivado no seu ambiente organizacional. A motivagdao interior abre novas
possibilidades para que o servidor invista em sua capacitacdo e assuma novos
desafios profissionais.

Cada vez mais 0 sucesso organizacional esta vinculado a forma como é feita a gestao
do desempenho das pessoas e das equipes profissionais e de como sao identificadas,
agregadas, desenvolvidas e aplicadas as competéncias individuais. Elas possuem o
diferencial que dé& vida e dinamismo a estrutura organizacional. Segundo Chiavenatto
(2010, p. 10), as pessoas devem ser vistas como parceiras das organizagoes, pois elas
fornecem conhecimentos, habilidades, competéncias, e, principalmente, “a
inteligéncia que proporciona decisbes racionais e que imprime significado e rumo aos
objetivos globais”.

O grande desafio enfrentado hoje pelos gestores é alinhar as competéncias individuais
e combind-las em equipes institucionais, objetivando desenvolver os processos e 0s
projetos estratégicos ao cumprimento das metas institucionais. A integracao dessas
competéncias individuais em equipes profissionais harmoniosas pode fazer toda a
diferenca no ambiente institucional.

Mas o que acontece quando pessoas que detém um determinado grupo de
competéncias e j& estao inseridas em equipes de trabalho institucionais continuam se
capacitando? A primeira questdo que surge ao olhar para esse cenario é: qual é a
importancia da educacao continuada para o ambiente institucional?

7. EDUCACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Ao abordarmos o conceito de “educacdo continuada”, referimo-nos a ela como uma
formacao que é um requisito para o trabalho, considerando as transformacdes havidas
nos conhecimentos e nas tecnologias e no préprio mundo do trabalho; “um
aprofundamento e avanco nas formacdes dos profissionais” (GATTI, 2008, p.37).

E possivel que o impacto da educacdo continuada do individuo ultrapasse a esfera
meramente profissional e se expanda para as demais dimensdes do seu
comportamento (familia, sociedade etc.), ajudando a desenvolvé-las e fortalecé-las.

Nesse sentido, reportamo-nos ao conceito de omnilateralidade, inicialmente cunhado
pela pedagogia marxista para referir-se ao desenvolvimento total, completo e
multilateral que a educacao deveria propiciar na vida do trabalhador. Segundo
Manacorda, citado por Oliveira e Gonzalez (2006), a omnilateralidade, considerada
como o objetivo final da educacdo, deveria ser alcancada através do desenvolvimento
da capacidade produtiva alicercada a uma totalidade de capacidades de consumo e
prazeres, que contemple o gozo dos bens espirituais, além dos materiais, dos quais o
trabalhador habitualmente tem ficado excluido como conseqUéncia da divisdo do
trabalho.
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Para Pilati, Porto e Silvino (2007), é pertinente e relevante avaliar o impacto da
capacitacdo no nivel individual, especialmente no que se refere aos cursos de pés-
graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), porque uma acao educativa de longa
duracao tem maiores chances de provocar mudancas ndo apenas no nivel individual,
mas também nos diferentes niveis dos ambientes organizacionais. O resultado dessa
avaliacdo também pode fornecer informacdes esclarecedoras para a formulacdo de
tecnologias de gestdao de pessoas no ambiente de trabalho e para a formulacao de
estratégias eficazes de capacitacao.

Segundo esses mesmos autores (Ibidem, 2007), outras dimensdes podem refletir
igualmente os efeitos da capacitacdo: 1) a equipe na qual o trabalhador estd inserido,
pois por menor que seja, sempre hd uma transferéncia de novos conhecimentos e
praticas para os colegas de trabalho, e 2) a prépria instituicdo empregadora que é
influenciada pelas transformacdes produzidas pelos novos conhecimentos. O impacto
da capacitacdao é como uma onda que se propaga desde o individuo capacitado a
equipe de trabalho, e desta Ultima a gestdo institucional, gerada pelo efeito
multiplicador e inovador da acao educativa.

A

No que tange a capacitacao realizada pelos Analistas em C&T do CNPqg, ela estaria
alinhada com os reflexos da prépria atuacdo institucional: o fomento publico a
pesquisa cientifica e tecnoldégica permitiu a formacao superior de expressiva parcela
da comunidade cientifica e tecnoldgica brasileira, por meio de bolsas e auxilios,
recursos esses que contribuiram para fortalecer e expandir o sistema educacional
superior brasileiro - graduacao e pdés-graduacao - ao longo do século XX (FIGUEIREDO,
1998). Segundo a autora (Ibidem, p.8), ao contrario de outros paises em
desenvolvimento, “o Brasil optou por um sistema préprio de formacdo de pessoal e de
fomento a pesquisa”, sendo o Governo Federal seu principal mantenedor por meio das
instituicoes publicas criadas para esse fim. Nessa 6tica, as raizes dessa opcao
remontariam ao século XIX, ancoradas na criacao de diversas instituicdes de ensino
superior e de preservacao do conhecimento.

Whitley, citado por Loureiro-Alves (2010), afirma que o grau de institucionalizacao
“tem importancia considerdvel porque expressa o grau de coeréncia e articulacdo das
ideias cientificas e as possibilidades de desenvolvimento, dentro de um quadro
particular”.

Assim como é possivel dizer que a institucionalizacdo da ciéncia e tecnologia é pedra
angular para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, pode-se afirmar que o
aprimoramento do capital intelectual expande horizontes e permite a formacao de
individuos criticos, sintonizados com a realidade social, cultural, econémica e politica
contemporanea. Para Chaui (2003, p.5), “a partir das revolucdes sociais do século XX
e com as lutas sociais e politicas desencadeadas a partir delas, a educacao e a cultura
passaram a ser concebidas como constitutivas da cidadania e, portanto, como direitos
dos cidadados..."”.

A capacitacdo do quadro técnico-cientifico do CNPg teria uma particularidade
adicional: ela abrangeria diversas areas do conhecimento, tendo em vista tanto o
diversificado perfil de formacdo académica e dos interesses desses servidores, como
as variadas atividades que eles desempenham, seja na drea administrativa ou técnica,
conhecidas como “dreas meio e fim”, da estrutura institucional. Possivelmente, isto
propicie que esses servidores, ao findar sua capacitagao, tragam para o ambiente de
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trabalho conhecimentos de natureza multi e, até, interdisciplinar, que lhes permitiriam
desempenhar-se profissionalmente com maior propriedade e contribuir mais
efetivamente para o alcance das metas institucionais.

A palavra “multidisciplinar” denota a ideia de diversos ou varios campos de saber
envolvidos. A “interdisciplinaridade”, por sua vez, é um conceito contemporaneo que
vem sendo tratado sob duas grandes éticas: a epistemoldgica e a pedagdgica. Na
primeira, aborda-se o estudo do conhecimento - sua producdo, reconstrucdo e
socializacdo; a ciéncia e seus paradigmas; e o método como mediacao entre o sujeito
e a realidade. Na segunda - a 6tica pedagdgica -, discutem-se, principalmente,
questdes de natureza curricular, de ensino e de aprendizagem escolar (THIESEN,
2008).

Pombo (1993) define a interdisciplinaridade como qualquer forma de combinacao de
duas ou mais disciplinas visando a compreensdo de um objeto a partir da confluéncia
de diferentes pontos de vista, objetivando a elaboracdo de uma sintese sobre um
objeto comum.

Para Gibbons et al. (1997), a interdisciplinaridade busca responder a necessidade de
superar a visao fragmentada nos processos de producao e socializacao do
conhecimento. Ela é um movimento que se direciona para novas formas de
organizacao do conhecimento ou para um novo sistema de producdo, difusdo e
transferéncia.

Segundo Moraes (2002), o enfoque interdisciplinar traz consigo uma mudanca
paradigmdtica em pleno curso na educacdo. Como a realidade em que o individuo
contemporaneo estd imerso é considerada cada vez mais complexa, ela exige um
pensamento abrangente, multidimensional, capaz de compreender a complexidade do
ambito real e de construir um conhecimento lato que abranja toda essa amplitude. O
conhecimento deixa de ser visto como algo estatico para passar a ser reconhecido
como “em processo de vir a ser” (Ibidem, p.12).

Para Rodriguez e Del Pino (2017, p.12), a interdisciplinaridade perpassa uma simples
integracdo de contelddos, “trata-se de construir um processo comunicativo entre
disciplinas, de tal forma que seja possivel compreender os fendmenos estudados
desde uma perspectiva holistica”.

Estamos diante de transformacdes epistemolégicas muito profundas, o préprio mundo
parece resistir ao recorte disciplinar gerado pela expansao do conhecimento e a
ciéncia comeca finalmente a aparecer como um processo que demanda tanto um viés
especializado como um olhar transversal (THIESEN, 2008).

8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do cenario apresentado, - o CNPq, referéncia nacional e internacional de
fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica, que contribui had 67 anos para fortalecer o
capital intelectual brasileiro e que sempre teve um excelente quadro profissional ao
seu servico, tem enfrentado dificuldades para reter os seus talentos e valoriza-los
oferecendo-lhes uma carreira profissional estimulante -, assistimos a transformacao
do Conselho em uma espécie de degrau na escalada por melhores oportunidades de
emprego, situacao que desgasta e enfragquece a Instituicdao e que, igualmente,
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desvaloriza sobremaneira a carreira de Gestao, Planejamento e Infra-estrutura em
Ciéncia e Tecnologia.

Assim, seria oportuna a realizacao de um estudo para verificar que tipo de
contribuicao essa equipe especializada tem trazido para o ambiente profissional por
meio do seu permanente aprimoramento intelectual. O desenvolvimento de uma
pesquisa institucional com o intuito de verificar a influéncia que tem a pds-graduacao
stricto sensu (Mestrado e Doutorado), realizada pelos Analistas em Ciéncia e
Tecnologia apds ingressarem ao CNPq, em seu desempenho técnico individual e em
sua atuacdo nas equipes de trabalho, poderia ajudar a entender qual é a relevancia e
a contribuicao desse capital intelectual para o cumprimento da missao institucional,
considerando os aspectos cientifico e social.
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