VIABILIDADE FINANCEIRA DA PRODUCAO DE TILAPIAS NA REGIAO
METROPOLITANA DE PORTO ALEGRE/RS *

FINANCIAL VIABILITY OF TILAPIAS PRODUCTION IN THE
METROPOLITAN REGION OF PORTO ALEGRE/RS

_ Gabriela de Almeida Coelho™
Angela Rozane Leal de Souza

RESUMO

Apesar de 0 agronegocio ser um setor com representativa contribui¢do socioeconémica para o
Brasil, geralmente a criacdo de empreendimentos rurais ndo é antecedida por analises capazes
de maximizar a possibilidade de sucesso do negécio. Dentre as atividades que integram esse
setor, tem-se a aquicultura, onde a tilapia corresponde a uma das principais espécies criadas.
Com vistas & isso, a pesquisa realizada teve como objetivo analisar a viabilidade financeira da
criacdo e comercializacdo de tilapias na regido metropolitana de Porto Alegre/RS. Para tanto,
empregou-se uma pesquisa quantitativa descritiva, operacionalizada por meio de dados
primarios e secundarios. Como fonte de evidéncias primarias, empregou-se analise de
documentos e registros em arquivos obtidos junto a produtores da regido. Também utilizou-se
observacdo direta para verificar aspectos concernentes ao ciclo produtivo e préaticas de
manejo. Os dados secundarios foram coletados por meio de relatérios divulgados por 6rgdo de
assisténcia técnica, com o intuito de explorar elementos relacionados a fatores zootécnicos de
producdo. Através do detalhamento do ciclo produtivo, identificagdo dos investimentos
necessarios, bem como custos e despesas com a criacdo, foram elencadas as entradas e saidas
em cada periodo e, posteriormente, realizaram-se projecdes para 0s primeiros cinco anos do
empreendimento, considerando reajustes anuais. Os indicadores financeiros demonstraram a
viabilidade do negdcio, cuja taxa minima de atratividade foi definida como 15% ao ano, ao
passo que o valor presente liquido correspondeu a R$ 37.718,07 e a taxa interna de retorno
anual totalizou aproximadamente 33%. Assim, o Payback ocorreria apds 2 anos e 4 meses do
investimento inicial.

Palavras-Chave: Aquicultura. Custos. Indicadores Financeiros. Rentabilidade.
ABSTRACT

Although agribusiness is a sector with a significant socioeconomic contribution to Brazil,
generally the creation of rural enterprises is not preceded by analyzes capable of maximizing
the possibility of business success. Among the activities that integrate this sector, we have
aquaculture, where the tilapia corresponds to one of the main species created. With this in
view, the research carried out had the objective of analyzing the financial viability of the
creation and commercialization of tilapia in the metropolitan region of Porto Alegre/RS. For
that, a descriptive quantitative research was carried out, operationalized through primary and

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado, no segundo semestre de 2018, ao Departamento de Ciéncias
Contabeis e Atuariais da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), como requisito parcial para obtencéo do titulo de Bacharel em Ciéncias Contébeis.
“ Graduanda em Ciéncias Contébeis na Universidade Federal do Rio Grande do Sul. E-mail:
gabiacoelho@gmail.com.
““Mestra em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Doutora em
Agronegdcios pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Professora do Departamento de
Ciéncias Contébeis e Atuariais da UFRGS. E-mail: angela.rsl@gmail.com.



2

secondary data. As a source of primary evidence, analysis of documents and records was used
in archives obtained from producers in the region. Direct observation was also used to verify
aspects concerning the productive cycle and management practices. The secondary data were
collected through reports issued by a technical assistance agency, in order to explore elements
related to zootechnical production factors. Through the detailing of the production cycle,
identification of the necessary investments, as well as costs and expenses with the creation,
the entries and exits were listed in each period, and later projections were made for the first
five years of the project, considering annual readjustments. The financial indicators
demonstrated the viability of the business, whose minimum attractiveness rate was defined as
15% a.a, while the net present value corresponded to R$ 37,718.07 and the annual internal
rate of return totaled approximately 33%. Thus, payback would occur after 2 years and 4
months of initial investment.

Keywords: Aquaculture. Costs. Financial indicators. Profitability.
1 INTRODUCAO

O desempenho em atividades do agronegdcio, fundamenta-se basicamente no
aproveitamento de recursos (terras, maquinas, implementos, recursos humanos e
infraestrutura) existentes na propriedade rural por meio do gerenciamento de informacdes
concernentes a fatores internos e externos de producdo (REIS et al., 2011). Deste modo, tem-
se a existéncia de empresas rurais, caracterizadas por uma visao tripartite, onde o produtor
consiste no proprio empresario, a atividade econdmica organizada refere-se ao negécio
desenvolvido e o estabelecimento refere-se a propriedade rural onde esta atividade ocorre
(REIS, 2011).

Assim, o Art. 970 do novo codigo civil (NCC) afirma que “a lei assegurara tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado ao empresario rural e ao pequeno empresario, quanto
a inscricdo e aos efeitos dai recorrentes”. O Art. 971 do mesmo cédigo complementa essa
ressalva, visto que o empresario, cuja atividade rural constitui sua principal profissdo, pode,
observadas as formalidades de que trata o Art. 968 e seus paragrafos, requerer inscricdo no
registro publico de empresas mercantis da respectiva sede, caso em que, depois de inscrito,
ficard equiparado, para todos os efeitos, ao empresario sujeito ao registro (MARINONI;
MITIDIERO, 2008).

Assim este produtor que detém o dominio da linha de estratégia, das tecnologias
disponiveis e de fatores comerciais posteriores a producdo, deve estar atento as incertezas
inerentes ao investimento e ao retorno dependendo da regido da propriedade (SIQUEIRA,
2017). Além disso, o controle dos custos e das receitas sdo instrumentos que podem auxiliar
responsaveis técnicos a avaliar as tecnologias de producdo utilizadas e a selecionar
alternativas adequadas que garantam a viabilidade econémica do empreendimento (VILELA
etal., 2013).

N&o obstante, verifica-se a maximizagcdo no nimero de empreendimentos rurais no
pais, de tal maneira que o agronegocio contribui com cerca de 23,5% do produto interno bruto
(PIB) brasileiro, com um viés de crescimento estavel (CEPEA/ESALQ, 2018). Todavia, a
ineficiéncia e posterior extincdo de empresas agricolas familiares geralmente se devem pela
sua inadequada administracdo, haja vista que aspectos como custos, margem bruta, receita
liquida, taxa interna de retorno, nivel de endividamento, entre outros, sdo desconsiderados.
Desse modo, desconhecesse a real viabilidade financeira dos empreendimentos (SOUZA
FILHO; BATALHA, 2009).

Com vistas a esse cenario, a investigacdo realizada foi norteada pela seguinte
problemética: qual a viabilidade financeira da criacdo e comercializagdo de tilapias na
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regido metropolitana de Porto Alegre no estado do Rio Grande do Sul? Conseguinte, o
objetivo geral consistiu em analisar a viabilidade financeira da implementacdo de um
empreendimento para criacdo e comercializagéo de tilapias na regido circunscrita. Para tanto,
mapeou-se o ciclo e o processo produtivo bioldgico da criacdo de tilapias e elencaram-se 0s
custos e despesas inerentes a producdo proposta. Em seguida, realizaram-se projecfes de
vendas para 0s primeiros cinco anos do empreendimento e, conseguinte, desenvolveram-se os
calculos dos principais indicadores de viabilidade econdmica.

Para Hein e Brianese (2004), apesar dos elevados custos de producéo, a tilapicultura
apresenta indicadores financeiros aceitaveis, além de obter resultados positivos sobre a
satisfacdo do proprietario com o negocio. Por sua vez, Siqueira (2017) complementa ainda
que a aquicultura é uma atividade que apresenta um baixo custo de implementacdo se
comparada a outras atividades rurais, sendo uma alternativa de geragdo de emprego em
regides menos desenvolvidas.

Logo, a criacdo da cultura aquética pelas propriedades rurais necessita de um sistema
de planejamento e controle da producédo, levando em consideracdo diferentes fatores como
“[...] o custo de produgdo, a capacitacdo do piscicultor, o clima da regido, a organizagdo (da
producdo a comercializacdo), a legislagdo e a comercializagdo” (HEIN; BRIANESE, 2004,
p.5). Assim o produtor que pretende inserir a cultura aquéatica na sua propriedade rural pode
compreender quais sdo os beneficios e os riscos do negdcio com base nos indicadores
financeiros contemplados nesse estudo.

No que se refere a contribuicdo académica, a pesquisa realizada pode propiciar futuras
comparacOes e analises entre diferentes propriedades produtoras de tilapias, bem como entre
aquelas que possuem outras atividades principais. Desse modo, ao contrastar com outras
investigagBes empiricas que projetaram futuros financeiros provaveis da tilapicultura, ou outra
atividade aquatica, é possivel identificar as especificidades que tornam o investimento mais
(ou menos) viavel. Além disso, ao ser acrescida ao conjunto de estudos com essa abordagem,
esta pesquisa pode auxiliar no desenvolvimento de politicas publicas ou praticas de extensdo
que possam fomentar o desenvolvimento desse segmento agricola.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo sdo demonstradas as defini¢cbes relacionadas ao ativo bioldgico e
atividade agricola. Também se expdem aspectos técnicos e econdmicos da aquicultura, as
estruturas contabeis e os indicadores financeiros que forneceram subsidios para a pesquisa
realizada.

2.1 ATIVIDADE AGRICOLA

O pronunciamento técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola (CFC, 2008)
especifica que um grupo de ativos bioldgicos corresponde a um conjunto de animais ou
plantas vivos semelhantes. Nesse sentido, a entidade produtora é responsavel por distinguir a
guantidade de cada grupo de ativos entre os consumiveis (maduros) que sdo aqueles em
condigdes de serem colhidos; e os de producdo (imaturos), que referem-se aqueles aptos a
sustentar colheitas regulares, para assim obter a influéncia do tempo no fluxo de caixa futuro.

A atividade agricola, ou atividade rural, é quando a organizacdo administra a colheita,
através do cultivo de pomares e de plantacbes, ou a transformacdo bioldgica dos ativos
biologicos com a finalidade de comercializar ou de converter em produtos agricolas. A
transformacdo bioldgica € caracterizada pela mudanca na qualidade ou na quantidade
mediante o crescimento, a morte, a producéo e a procriagdo do ativo bioldgico (CFC, 2008).


https://docs.google.com/document/d/1HOjvxsv8L8ktt1Kd_WqPRAS6JNqu0YkhB8gEfaanFjQ/edit#heading=h.2s8eyo1
https://docs.google.com/document/d/1HOjvxsv8L8ktt1Kd_WqPRAS6JNqu0YkhB8gEfaanFjQ/edit#heading=h.2s8eyo1
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O artigo 2°, da Lei n° 8.023 de 12 de Abril de 1990, estabelece como sendo atividade rural
(BRASIL, 1990):

| - aagricultura;

Il - a pecuaria;

111 - a extracdo e a exploracdo vegetal e animal;

IV - a exploracdo da apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura, sericicultura,
piscicultura e outras culturas animais; e

V - a transformacdo de produtos decorrentes da atividade rural, sem que sejam
alteradas a composicao e as caracteristicas do produto in natura, feita pelo préprio
agricultor ou criador, com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas
atividades rurais, utilizando exclusivamente matéria-prima produzida na area rural
explorada, tais como a pasteurizacdo e o acondicionamento do leite, assim como o
mel e o suco de laranja, acondicionados em embalagem de apresentacéo.

Segundo Souza Filho e Batalha (2009), para que as atividades agricolas ocorram ha
um Timing, ou seja, um determinado tempo entre a producdo e 0 seu consumo. Esse tempo
pode ser determinado como ciclo produtivo e aborda todos os insumos, transformacoes e
qualidade final do produto. No caso de matéria prima de origem animal refere-se ao de tempo
de reproducao, de nascimento do animal, da criacdo e do abate para comercializagéo.

2.2 AQUICULTURA

A aquicultura € a atividade agropecuaria de reproducdo e de crescimento de
organismos aquaticos, como plantas e animais, em ambiente aquatico controlado ou
semicontrolado (SIQUEIRA, 2017, p. 54).Botelho et al. (2012' apud DIAS; MARIANO;
2015, p. 621) complementa que:

Aquicultura é a produgdo de organismos cujos ciclos de vida naturais se ddo, total ou
parcialmente, em meio aqutico, para fins de consumo do homem. As vérias
atividades que ela abrange podem ser subdivididas nas seguintes especialidades:
piscicultura (criagdo de peixes), malacocultura (criagdo de moluscos, como lulas,
ostras e mexilhdes), carnicicultura (criagdo de camardes, caranguejos e siris),
algicultura (cultivo de micro ou macroalgas), ranicultura (criacdo de ras) e criacdo
de jacarés.

Ou seja, a aquicultura abrange todo o tipo de cultivo, de qualquer organismo, cujo
desenvolvimento ocorra na agua, seja esta doce ou salgada, enquanto que a piscicultura
refere-se apenas a criacdo de peixes. A piscicultura difere-se em pesca intensiva ou extrativa,
onde a primeira deve-se a retirada de organismos aquaticos em ambiente desenvolvido para a
atividade de criacdo de peixes (ambiente natural ou artificial) e a segunda refere-se a captura
do peixe diretamente de seu ambiente natural (SONODA, 2002). Segundo Dias e Mariano
(2015, p. 727), a producdo do pescado por meio da pesca extrativa ainda predomina no pais,
porém o fato dos peixes se acostumarem a novos ambientes impulsiona o crescimento da
aquicultura. Afirmam ainda que as espécies mais cultivadas no Brasil sdo as carpas, a tilapia
do Nilo e o tambaqui.

Nesse ambiente da piscicultura, insere-se a criagdo de tilapias, uma espécie de facil
manejo e dominio da reproducéo, alem da alta qualidade da carne. As principais atividades
relacionadas & criacdo da tilapia séo: a disponibilidade de alevinos revertidos, producgdo de
juvenis, povoamento de engorda e despesca (HEIN; BRIANESE, 2004). Franca (2016)
corrobora que estas atividades sdo consideradas fatores técnicos, pois demandam

! BOTELHO, R. G. et al. Prés e contras da aplicacio de pesticidas na aquicultura. Visdo Agricola —
USP/ESALQ Ano8 Jul/Dez, 2012.
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conhecimento especifico e controle constante sobre a espécie. O autor comenta ainda que para
a criacdo ocorrer com éxito, os fatores econébmicos também devem ser observados, como a
realizacdo de um planejamento do negdcio aliado a uma administracdo financeira eficiente
que influencia na instalagéo e no manejo adequado da producao.

Além destes fatores técnicos e econdmicos mencionados anteriormente, tem-se o fator
cientifico que beneficia os animais aquéaticos em relacdo aos demais. Nesse sentido, Siqueira
(2017) afirma que estes levam vantagem temporal na fase de engorda, pois o efeito da
gravidade é maior nos animais terrestres se comparados aos aquaticos. Logo, a quantidade de
racao dispendida na producédo de peixes produzira mais carne do que na producdo de animais
terrestres. N&o obstante, tem-se que a producéo de tilapias no Brasil cresceu cerca de 63% ao
longo de um ano, desde 2010. Desse modo, o Pais estd entre os 10 maiores produtores
mundiais de peixe, sendo que aspectos fitoclimaticos contribuem para essa situacdo
(GARCIA et al., 2016).

2.3 INDICADORES DE VIABILIDADE FINANCEIRA

A contabilidade corresponde a ciéncia que estuda e examina as informacdes
patrimoniais de um determinado periodo para que a tomada de decisdo seja pautada na real
situacdo financeira e econdmica da empresa (ZAMBON, 2015). O gestor estando a par desta
situacdo, pode gerenciar adequadamente uma propriedade e realizar decisdes que impactam
no resultado pretendido se houver uma andlise da estrutura organizacional com base nas
informacdes dos custos das atividades desenvolvidas (MARION; RIBEIRO, 2011).

Esta analise do investimento aborda o conjunto dos gastos da atividade e qual o
método adequado de custeio que facilita a realizacdo da gestdo das atividades (MARION;
RIBEIRO, 2011; CREPALDI, 2013). Neste sentido, tém-se elementos consolidados pela
literatura, tais como o método de custeio, demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) e
indicadores de viabilidade financeira. Estes, por sua vez, segundo Souza e Clemente (2008),
sdo classificados em dois grupos, quais sejam: indicadores associados ao ganho de riqueza do
projeto, tais como valor presente liquido (VPL) e a taxa minima de atratividade (TMA); e
associados aos riscos, como, por exemplo, a taxa interna de retorno (TIR) e o periodo de
recuperagéo do investimento (Payback).

2.3.1Método de Custeio

A construcdo de um método de custeio é feito a partir da identificacdo dos gastos
relativos as atividades desenvolvidas no negocio. O gasto é reconhecido contabilmente
quando ha reducéo do ativo com a finalidade de obter um bem ou servico, podendo ser
classificado como investimento, custo, despesa ou perda (CREPALDI, 2013; VICECONTI;
NEVES, 2013).

Logo o gasto é classificado como investimento se apresenta intencdo de utilidade
futura para a organizagdo, em fungdo de sua vida util ou de beneficios futuros. Ja o custo é
dado como o consumo de ativos necessarios na producdo de outros bens ou servigos. A
despesa, por sua vez, corresponde ao gasto com bens ou servi¢os que ndo sdo utilizados nas
atividades produtivas da organizacgdo, sendo consumidos direta ou indiretamente na obtengdo
de receitas (CREPALDI, 2013; VICECONTI; NEVES, 2013; SANTOS et al., 2015).

O método de custeio que melhor objetiva facilitar a tomada de decisdo do gestor é o
custeio variavel, também conhecido como custeio direto ou marginal. Por tanto, este método
indica a quantidade necessaria de unidades vendidas para que um projeto seja desenvolvido,
chamada de margem de contribuicdo (CREPALDI, 2013). Assim, a margem de contribui¢do
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total compara quanto o preco de venda cobre os custos e as despesas fixas, sendo calculada
pela diferenca das vendas do periodo pelo custo varidvel total (CREPALDI, 2013).

Santos et al. (2015) classificam os custos variaveis como 0s custos que aumentam ou
diminuem proporcionalmente conforme o nivel da producdo e os fixos como aqueles que
independem do volume produzido. O método considera apenas 0s custos variaveis incorridos
no periodo de producdo, diferenciando dos custos fixos, que ndo integram diretamente os
custos do produto (VICECONTI; NEVES, 2013; SANTOS et al.,2015).

2.3.2 Demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE) pelo Custeio Variavel

A demonstracao do resultado do exercicio reflete as receitas e despesas incorridas no
periodo com a finalidade de obter o resultado financeiro da organizagdo. Sua estrutura inicia
com a diferenca entre a receita bruta de vendas e as deducdes, resultando na receita liquida.
As deducdes sdo ajustes que englobam os impostos e taxas sobre vendas, as devolugdes ou
vendas canceladas e os abatimentos e descontos incondicionais concedidos (CREPALDI,
2013; MARION, 2015).

Em seguida, descontam-se 0s custos variaveis e despesas variaveis para obter a
margem de contribuicdo do periodo. Apés esse procedimento, sdo deduzidos os custos fixos e
despesas fixas (MARION, 2015). As despesas fixas ou despesas operacionais representam 0s
gastos com a administracdo, com a area comercial (propaganda, publicidade e vendas), com a
area financeira e com a area tributaria (encargos devidos) (CREPALDI, 2013).

Logo apos, a apuragdo do resultado operacional liquido calcula-se o resultado do
periodo antes dos juros, imposto de renda e contribuicdo do lucro liquido através da subtracdo
das despesas ndo operacionais e da adicdo das receitas ndo operacionais. Por fim, descontam-
se as deduces referentes aos juros e os impostos devidos da pessoa juridica para chegar ao
resultado liquido do exercicio (MARION, 2015).

2.3.3 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

A taxa minima de atratividade, também conhecida como taxa minima de retorno,
demonstra o retorno minimo que se espera obter em um ganho futuro. Refere-se a taxa
disponivel para aplicacdo com o menor grau de risco (SOUZA; CLEMENTE, 2008). Esta
taxa é relevante na andlise da viabilidade de um investimento, pois identifica se o projeto é
considerado viavel ou ndo, a partir da rentabilidade esperada em rela¢do ao custo inicial do
projeto.

Hoog (2011, p. 46) define como sendo “uma taxa média ponderada de juros entre o
capital proprio e o de terceiros”. Assim, essa taxa em um investimento que utiliza recursos
proprios reflete a menor taxa de juros que seria recebida em outra aplicacdo. Em um projeto
onde sdo aplicados capitais de terceiros, a taxa minima de retorno seria a menor taxa de juros
disponivel no mercado a ser paga (SOUZA; CLEMENTE, 2008).

2.3.4 Valor Presente Liquido (VPL)

O valor presente liquido significa quanto valeriam atualmente as quantias referentes
aos fluxos de caixa futuros e ao custo com o investimento inicial com base numa taxa minima
esperada (ROSS et al., 2015). O calculo do VPL é realizado por meio da diferenca entre os
fluxos de caixa futuros do projeto e o custo do investimento inicial, conforme demonstra a
formula 1.

Formula 1:



VPL = [Z;FCT/(1 4 K)T] — |10+ Z’T/(l +K)T

Onde:

FCt = o fluxo de caixa dos periodos;

K = taxa de desconto do projeto;

lo = investimento inicial; e

It = valor do investimento previsto em cada periodo.

Se o resultado for menor que zero, significa que o retorno do investimento foi inferior
ao minimo pretendido, logo o projeto é considerado rejeitado. Se o resultado for superior ou
igual a zero, o projeto apresenta uma indicacdo de viabilidade (ROSS et al, 2015; ASSAF
NETO, 2014).

2.3.5 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno, ou taxa de desconto, consiste na taxa resultante do
investimento que demonstra a remuneracdo esperada do capital que foi investido. E
denominada como interna porque ndo ha interferéncia de fatores externos, por exemplo, a taxa
do mercado de capitais (ROSS et al. 2015).

O caélculo da TIR iguala a zero o VPL do fluxo de caixa para analisar a qualidade do
negocio em questdo. Assim, se a TIR for maior que o custo inicial e apresentar um VPL
positivo, o projeto pode ser aceitavel, mas, por outro lado, o projeto é considerado como
inviavel financeiramente se o custo do investimento inicial for superior a TIR (SOUZA;
CLEMENTE, 2008).

2.3.6 Periodo de Recuperacao do Investimento (Payback)

O payback corresponde a duracdo maxima de tempo que o projeto levara até que
ocorra o retorno de beneficios monetarios equivalente ao valor do ativo financeiro do
investimento inicial. Ou seja, expressa o tempo demandado para que haja a recuperagdo do
valor desembolsado com o investimento através dos ganhos da atividade (SOUZA;
CLEMENTE, 2008; ROSS et al., 2015).

Deste modo, o indicador quantifica o nivel de liquidez de um projeto auxiliando nas
decisdes financeiras de longo prazo. Assim quanto maior o prazo de recuperacdo, maior seré o
risco do empreendimento (ASSAF NETO, 2014).

2.4 ESTUDOS RELACIONADOS

Os estudos e pesquisas associados a esta tematica sdo essenciais para identificar o
panorama da atividade que deseja ser analisada e observar a utilizacdo de diferentes técnicas
de custeio e de indicadores financeiros. Como segue, observa-se que alguns estudos
apresentaram resultados satisfatorios, sendo o projeto promissor, outros ndo obtiveram o
retorno esperado, concluindo que o projeto era inviavel.

Na esfera citada, o estudo de Sonoda (2002) analisou a viabilidade econémica da
producéo de tilapias, considerando os riscos do sistema com a venda em diferentes mercados
e pesque e pague. Calculou o desembolso do produtor, o custo total de producgéo, a receita
total, a margem bruta, o VPL, a TIR, o autor procedeu a uma andlise da sensibilidade do
projeto, considerando as variaveis e 0s riscos em trés cenarios diferentes. O primeiro cenario
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propunha iniciar a criacdo de alevinos com pesos médios superiores ao identificavel
inicialmente como biomassa econémica. Concluiu que ha probabilidade de elevacdo de
ganhos do projeto com alevinos maiores, apesar de apresentarem custo de aquisi¢do superior.
No segundo cenério, ocorreria a venda dos peixes para pesque e pague, local onde quem pesca
é o proprio cliente. Observou nédo ser viavel, pois aumentaria 0 consumo de racdo obtendo a
mesma quantidade produzida anteriormente, mas com custos superiores. O terceiro cenario
simulava a venda para exportacao de filé para o0 mercado norte americano, observando que 0s
riscos de insucesso nos dois mercados, interno e internacional, seriam semelhantes
(SONODA, 2002).

Em um estudo semelhante, sobre a implementacdo de tanques-redes como alternativa
de renda para produtores situados em areas alagadas pelas barragens de usinas hidrelétricas na
regido de ljui, noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, evidenciou-se que, dependendo do
preco do quilograma do peixe, 0 empreendimento é viavel (BASSO, 2011). Logo, com base
no preco estipulado em R$ 4,00 o quilograma, estimou-se que entre o terceiro e quarto ano o
capital investido retorna, sendo assim uma alternativa viavel. Todavia, o autor apontou que
com o preco em R$ 3,00 o projeto apresentou-se insatisfatorio, com retorno sobre o capital
apenas entre 0 nono e décimo ano. Resultando que a variacao de preco de venda determina o
resultado final do empreendimento, tendo um alto nivel de risco j& que depende do mercado
de peixes.

N&o obstante, verificou-se uma diversidade de pesquisas empiricas acerca da
viabilidade da implementacdo de empreendimento relacionados a aquicultura, inclusive
tilapias, em distintas regiGes do pais. Como exemplo disso, tem-se o estudo realizado por
Guerreiro (2012, p. vii) que “avaliou economicamente uma unidade produtiva de alevinos de
espécies reofilicas do estado de Ronddnia”, bem como a investigacao realizada por Eggers et
al. (2016) que analisou a viabilidade econémico financeira da implementacdo de um
frigorifico para o abate de til&pias no municipio de Piratuba, Santa Catarina. Por sua vez,
Franca (2016) verificou a viabilidade da producdo de tilapias em tanques-rede com base na
simulacdo dos custos e da rentabilidade que geraria no periodo de 2001 a 2015 em Séo Paulo.
A atividade apresentou resultados insatisfatorios em todo o periodo estipulado, até mesmo
guando houve a valoriza¢do no preco de venda, e, portanto, o projeto foi considerado inviavel
financeiramente. No Estado de Goids, os autores Vilela et al. (2013) analisaram as vantagens
e desvantagens da piscicultura em tanques escavados numa cria¢do de Tambaquis. O estudo
utilizou diferentes métodos e técnicas para obter a viabilidade desse tipo de investimento.
Elaboraram o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio no periodo de
2010 a 2019, para assim construir a projecdo de fluxo de caixa dos periodos. Observaram que
a taxa interna de retorno foi inferior a taxa minima de atratividade e que o valor presente
liquido e o valor econdémico agregado foram negativos em todos os periodos. Desse modo,
concluiram a inviabilidade do empreendimento.

No oeste do Parang, Queiroz (2015) analisou a viabilidade econémica da criacdo de
tilapias em tanques escavados. O estudo concluiu que o VPL foi positivo, significando que o
capital investido no empreendimento sera recuperado. Por meio de indicadores financeiros, o
pesquisador concluiu ainda que as atividades agricolas e pecuarias estdo expostas a variagdes
climaticas e de precos.

Em linha similar, Franga (2016) avaliou o sistema de producdo de tilapias sendo: a
analise dos indices zootécnicos da piscicultura, quais as vantagens e desvantagens da criacao
em redes-tanque e em viveiros, tendo os viveiros maior custo de implantacdo do projeto, e
qual sistema de alimentacdo, nutricdo e manejo alimentar a se utilizar; a analise econémica do
projeto, classificando os custos como diretos e indiretos e utilizou-se a taxa de desconto
considerando a taxa de juros do mercado financeiro, estipulada em 6,00% ao ano; e a analise
do risco através do efeito que as variaveis causariam na rentabilidade do projeto, chamado de
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analise da sensibilidade, além de utilizar o indice geral de precos-disponibilidade interna
(IGP-DI) que possibilita identificar o nivel mensal da atividade econdmica para obter a
variacdo do preco do periodo (FRANCA, 2016). Entretanto, cabe salientar também que
existem fatores tanto zootécnicos quanto mercadoldgicos que interferem na produtividade e
rentabilidade da criacéo de tilapias (GARCIA et al., 2016).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada pode ser caracterizada como quantitativa no que se refere a
abordagem do problema, haja vista que emprega a analise numérica e quantificagdo para a
obtencdo de resultados (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Quanto a finalidade, trata-se de
uma investigacdo descritiva, pois busca descrever as caracteristicas de determinado fendbmeno
(BEUREN et al., 2008).

Acerca da tipologia de dados coletados, empregaram-se técnicas de coleta de dados
primarios e secundarios (MARTINS, 2007). Os dados primarios foram obtidos in loco em
propriedades rurais que desenvolvem a criagdo de tilapias na regido em estudo. Desse modo,
as fontes de dados corresponderam a analise de documentos e registros em arquivos
disponibilizados pelos produtores, como recibos, notas fiscais e anotag6es, por exemplo.

Também se realizou observacao direta acerca do ciclo produtivo, a fim de identificar a
forma com que a producdo de tilapias ocorre, envolvendo aspectos técnicos e o proprio know-
know do produtor. Destaca-se ainda que a coleta desse conjunto de dados primarios ocorreu
durante o més de setembro de 2018. Para complementacdo das analises, sobretudo em relacéo
a aspectos zootécnicos, utilizaram-se dados secundarios advindos de relatorios
disponibilizados por 6rgdos de assisténcia técnica, principalmente a EMATER/RS.

Conseguinte, procedeu-se a analise dos dados. Para tanto, inicialmente empregou-se
elementos contabeis, como, por exemplo, a identificacdo de custos e despesas. Em seguida,
elaboraram-se os calculos dos métodos de custeio, bem como da DRE, contemplando uma
projecao para os cinco primeiros anos do empreendimento, considerando reajustes anuais nos
precos de cada grupo contébil (custos fixos, custos varidveis, receitas, despesas, etc.).

A partir desses procedimentos, realizou-se a mensuracdo dos indicadores de
viabilidade financeira. E, por fim, os resultados obtidos foram interpretados e contrastados
com estudos relacionados, a fim de explicitar determinados aspectos. Para a organizacdo dos
dados e operacionalizacdo das analises, utilizaram-se planilhas eletronicas e representacfes
gréficas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 CICLO PRODUTIVO

Para iniciar o empreendimento, preliminarmente considera-se o ciclo de um ano para a
criacdo das tilapias, organizando as fases com base em Cotrim (1995). Desse modo, projetou-
se que no periodo de junho a agosto ocorreria 0 preparo do agude, que apos a introducdo do
peixe e consequente inicio da atividade, seria chamado de viveiro. Nessa fase, realizar-se-ia a
adubacdo inicial do acude e seu enchimento com &gua. Os meses de setembro e outubro
correspondem a fase para incorporar os alevinos no local. Ao passo que de margo a abril tem-
se 0 periodo de despesca, para em seguida realizar a adubagdo e manutencdo do viveiro. Em
maio ocorreria a venda. Por contemplar a Semana Santa que antecede a Pascoa, a
comercializacdo de peixes historicamente tende a ser intensificada na regido onde pretende-se
instalar o empreendimento, e essa caracteristica justifica a escolha por introduzir os alevinos
nos viveiros em setembro e outubro.
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O ciclo da tilapia € considerado relativamente curto, pois leva cerca de seis meses em
ambiente apropriado. Nos primeiros dois meses, os alevinos estdo na fase juvenil, em média
com 2 a 3 cm. No més seguinte é a fase de crescimento, onde espera-se que ja tenham
atingindo o tamanho de 15 cm. Os proximos trés meses correspondem a fase de engorda
(BASSO, 2011; FRANCA, 2016). Desse modo, para introduzir 2.000 alevinos, visando a
comercializagdo em distintos momentos do ano, haja vista o ciclo produtivo do peixe,
verifica-se a necessidade de implantacéo de dois viveiros com 6 m? cada. Conforme consta no
Apéndice |, a distribuicdo de cada fase do ciclo produtivo com base nos meses do ano em
cada um dos viveiros.

Assim, é possivel verificar a quantidade de despescas ocorridas em cada ano, sendo
duas no primeiro ano, quatro no segundo e terceiro ano, duas novamente no quarto ano e
quatro no Ultimo ano. No entanto, deve-se considerar 0 peso das tilapias em cada fase
produtiva. Desse modo, mesmo que essa espécie seja onivora e se alimente em um nivel
tréfico mais baixo, pode ser alimentada com dietas a base de proteinas e Oleos vegetais
(WATANABE et al., 1992). Logo, sua conversdo alimentar refere-se a razdo do consumo de
ragdo pelo ganho de peso no ciclo, ndo contabilizando as perdas com excregéo e sobras, sendo
relevante no calculo dos custos de producdo (FRANCA, 2016, p. 27). A formula 2 apresenta o
calculo da conversdo alimentar.

Formula 2:
consumo de ragdo

CA =
ganho de peso no ciclo

Deste modo, tém-se distintos custos varidveis com racdo dependendo do estéagio atual
dos animais no ciclo de producdo. Para complementar, Borges, Silva e Jatoba (2017),
detalham os pardmetros de produtividade de alevinos, conforme demonstra a tabela 1.

Tabela 1 — Parametros de produtividade de alevinos de tilapia do Nilo

Variaveis Sistema tradicional
Peso final médio (g) 9,21+0,98
Sobrevivéncia (%) 100+ 0,00
Taxa de conversdo alimentar 1,39+0,12
Taxa de crescimento especifico (% dia-1) 2,02+£0,39
Produtividade (kg m-3) 0,61 + 0,07

Fonte: adaptada a partir de Borges, Silva e Jatob4 (2017, p.3).

A adubacdo, por sua vez, ocorre através de diferentes tipos de esterco, como de aves,
suinos, chorume de suinos e de bovinos. Seu objetivo principal consiste na correcdo do pH do
solo e é feita antes de iniciar a fase de criagdo. O esterco escolhido para esta producéo foi o
esterco de galinha. Além disso, ap6s a despesca deve-se mensurar o nivel de carbono no
sistema, e caso esteja abaixo de 2% é necessario fertilizar novamente com adubos organicos
(HEIN; BRIANESE, 2004).

4.2 INVESTIMENTOS

O investimento inicial abrange todos 0s gastos necessarios para tornar a propriedade
apta a criacdo dos peixes. Assim, pode ser divido em: (i) ativos fixos, que se referem aos
equipamentos; (ii) despesas pré-operacionais, que abrangem, nesse caso, a construcdo de dois
viveiros e um galpdo de madeira para armazenamento de racdo e materiais de apoio as
atividades; e (iii) aporte inicial de capital de giro (SOUZA; CLEMENTE, 2008).
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Isto posto, quanto ao grupo de ativos fixos para a criagdo de peixes em cativeiro, Hein
e Brianese (2004) salientam que determinados cuidados com a qualidade da &gua sdo
fundamentais, como observacdo da variacdo da temperatura e transparéncia da agua, por
exemplo. Os autores apontam também a importancia de identificar a fonte de oxigénio do
sistema e utilizar um aerador para executar sua renovacdo, alem da verificacdo de
concentragdo de amonia no sistema produtivo. Logo, o investimento em equipamentos
especificos é apresentado na tabela 2.

Tabela 2 — Investimentos em ativo fixo

Descricéo R$ Quantidade Total

Equipamentos
Balanca gancho capacidade 50 kg R$ 180,00 1 R$ 180,00
Oximetro KR 8.405 com sonda de oxigénio R$ 1.490,00 2 R$ 2.980,00
Aerador B601 R$ 3.000,00 2 R$ 6.000,00

Total R$ 9.160,00

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

No tocante as despesas pré-operacionais, tem-se que para a construgdo de dois viveiros
escavados, cada um com dimensdo de 6 m2, seria necessario realizar a terraplanagem, instalar
as tubulagcBes com duas saidas cada, realizar a limpeza do terreno, plantar o azevém
(graminea), aplicar o calcario para a corre¢cdo do solo e, por fim, enché-los com agua. Além
disso, haveria a necessidade de contratacdo do servigo de instalagdo elétrica no galpdo e nos
entornos dos viveiros. A tabela 3 detalha esse conjunto de itens e apresenta seus respectivos
valores a serem desembolsados a fim de iniciar-se a atividade (SOUZA; CLEMENTE, 2008).

Tabela 3 — Despesas pré-operacionais

Descricéo R$

Limpeza do terreno R$ 200,00
Terraplanagem R$ 8.000,00
Instalag@es elétricas R$ 900,00
Tubulac6es R$ 320,00
Calcério R$ 75,00
Azevém R$ 130,00
Agua R$ 400,00
Construcéo do galpao R$ 7.500,00
Total R$ 17.525,00

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

O capital de giro inicial necessario refere-se ao valor de caixa que a empresa teria que
ter para realizar suas operagGes antes do retorno financeiro (SOUZA; CLEMENTE,
2008).Assim, tem-se que o capital de giro inicial abrange a da soma dos desembolsos com
investimento inicial, das despesas operacionais, dos custos fixos e variaveis do ano laté
ocorrer a primeira despesca em marco do ano 2. O capital de giro necessario seria de
R$52.506,51referentes a R$ 17.525,00 em despesas pré-operacionais, R$ 9.160,00 em
investimento inicial em ativo fixo, R$ 16.775,87 de custos fixos, R$ 8.920,95 de custos
variaveis no periodo e R$ 437,69 com despesas operacionais. Para tanto, definiu-se que seria
utilizado como fonte de recurso, o capital proprio.
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4.3 CUSTOS E DESPESAS

Os custos fixos iniciam-se no més de setembro com o inicio das atividades
operacionais. Estes se dividem em depreciacao e remuneragdo do proprio empreendedor, que
desempenhara as atividades relacionadas a produgdo. Logicamente, tem-se também
desembolsos relacionados a encargos trabalhistas, valores devidos de INSS e férias ocorridas
nos meses de setembro de cada periodo a contar do ano 2.

No entanto, segundo Basso (2011), apesar de no periodo de engorda e crescimento dos
peixes, a mdo de obra necessaria ser destinada somente para alimentacdo e vistoria dos
viveiros, no periodo de povoamento e de despesca, tem-se a necessidade de mao de obra
adicional. Denominado como mé&o de obra eventual, este trabalhador seria chamado nos
periodos de despesca e nas férias do trabalhador efetivo.

A depreciacdo refere-se aos itens que seriam depreciados com base na vida util
estimada. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC, 2009) especifica que o calculo da
depreciacdo comeca quando o ativo estd em condi¢des adequadas para o0 uso. Logo para o0 ano
1, os itens depreciados sdo oximetros, aeradores, balanca, galpdo e os viveiros. A tabela 4
detalha o custo com depreciacdo anual de cada equipamento.

Tabela 4 — Deprecia¢do

Depreciacdo anual Vida atil (anos) Valor (R$) Valor deprecidvel
Balanca gancho capacidade 50 kg 10 R$ 180,00 R$ 18,00
Oximetro Kr 8.405 com sonda de oxigénio 5 R$ 1.490,00 R$596,00
Aerador B601 5 R$ 3.000,00 R$ 1.200,00
Viveiros escavados 20 R$ 10.025,00 R$ 501,25
Galpdo 20 R$ 7.500,00 R$ 375,00
Total R$2.690,25

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

As atividades operacionais demandam de utensilios proprios para executar as tarefas
diarias e os gastos com as aquisi¢es sdo classificados como despesas operacionais. Os
utensilios identificaveis foram: rede de pesca, carrinho de méo, corda, balde com tampa para
armazenamento, faca inox e pa dosadora de racdo. A tabela 5 apresenta o desdobramento
desse conjunto de despesas.

Tabela 5 — Despesas operacionais

Descricdo Valor unitario Quantidade Valor total
Rede de pesca R$ 180,00 1 R$ 180,00
Carrinho de méo R$ 79,00 1 R$ 79,00
Corda R$ 37,00 1 R$ 37,00
Balde com tampa R$ 32,90 3 R$ 98,70
Faca inox R$ 36,00 1 R$36,00
P4 dosadora R$ 6,99 1 R$ 6,99
Total R$437,69

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

Como estas despesas referem-se a bens com durabilidade distinta, nem todos seriam
adquiridos anualmente, havendo, portanto, uma variagdo anual nas despesas operacionais.
N&o obstante, tem-se também o custo variavel relacionado a alimentagdo dos animais,
variando de acordo com o estagio no ciclo produtivo. A tabela 6 demonstra a duragdo (meses)
de cada fase e 0 seu respectivo custo variavel, considerando os dois viveiros, no primeiro ano
do empreendimento (antes dos reajustes de pregos).
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Tabela 6 — Custo variavel com ragédo

Fase Duracdo (meses)  Consumo mensal (kg) Preco unitario (R$/kg) Preco total
Alevino 8 1,00 R$ 12,00 R$96,00
Crescimento 4 7,50 R$ 12,00 R$360,00
Engorda 9 10,00 R$ 16,80 R$ 1.512,00
Total 21 R$ 1.968,00

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

Tém-se ainda outros elementos que integram o custo variavel, como a aquisicao dos
alevinos (RS 1,00 cada), o esterco utilizado ap6s a despesca e a mdo de obra adicional.
Destaca-se que esses valores oscilam conforme o nimero de ciclos realizados em cada ano.

4.4 TRIBUTACAO E RECEITA

Considerando o porte e as caracteristicas do empreendimento proposto, definiu-se
como regime tributdrio como empresa de pequeno porte (EPP), cujo teto de faturamento
corresponde a R$ 360.000,00. Além disso, se tratando de PIS e COFINS, alguns produtos
agropecuarios comercializados no mercado interno podem ser suspensos de tais contribuicdes,
como a isencao e a tributacdo a aliquota zero (0%).

De acordo com o artigo primeiro da Lei 10.925 de 23 de Julho de 2004, quando se
trata de receita auferida, os peixes e outros produtos classificados nos codigos da tabela de
incidéncia de imposto sobre produtos industrializados (TIPI) sdo tributados com aliquota zero.
Todavia, tem-se a contribuicdo social sobre o lucro liquido de 3,5% sobre a receita bruta.

Como se projetou introduzir os alevinos nos viveiros em setembro com o objetivo de
aproveitar a tendéncia de crescimento de consumo de peixes na Semana Santa, tendo em vista
o ciclo produtivo, as vendas se realizariam no més de mar¢o (viveiro 1) e abril (viveiro 2) do
primeiro ano, quando o peixe atingisse em média 1kg. A estratégia e 0s canais de
comercializacdo seguiriam os mesmos utilizados pelos produtores da regido, pautando-se na
venda direta aos mercados, supermercados, restaurantes, bares, pubs e feiras da regido
metropolitana de Porto Alegre/RS.

No tocante a distribuicdo e transporte, a tilapia despescada geralmente é transportada
no gelo em caixas de isopor, em caminhBes frigorificos ou através de transportador
contratado. E, por fim, acerca ao preco de venda, definiu-se utilizar a média praticada pelos
produtores da regido, o que corresponde a R$ 16,00. Para tornar os valores das proje¢fes mais
assertivos e proximos de uma possivel realidade, procedeu-se a corre¢do do preco de venda e
dos custos e despesas do negdcio, haja vista o0s reajustes de precos da economia e variacao
cambial (ASSAF NETO, 2014).

Desse modo, a partir do segundo ano, os valores das entradas e saidas foram
reajustados com base na média acumulada dos Gltimos doze meses do IGP-M (setembro de
2017 a setembro de 2018) (FGV, 2018), com excec¢do do salario que foi reajustado com base
na dltima modificacdo anual realizada (1,81%). Desse modo, estipulou-se o preco de venda
para 0 primeiro ano e projetaram-se 0s proximos quatro anos do empreendimento, a partir
desse reajuste, bem como a receita total de cada ano, considerando o ciclo produtivo da
tildpia. A Tabela 7 apresenta essa situagéo.
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Vendas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Quantidade de peixes no ano 2.000 4.000 4.000 2.000 4.000
Valor do kg R$ 16,00 R$ 17,61 R$ 19,37 R$21,32 R$23,46
Valor de receita R$ 32.000,00 R$ 70.425,60 R$ 77.496,33 R$42.638,48 R$93.838,77

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

Conseguinte, elaborou-se o custeio variavel para os primeiros cinco anos do
empreendimento (setembro a agosto), conforme demonstra a tabela 8.

Tabela 8 — Custeio variavel

Custeio Variavel Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1. Vendas brutas R$32.000,00 R$70.42560 R$77.496,33 R$42.63848 R$93.838,77
2. (-) Deducdes de vendas ‘R$3.840,00 -R$8.451,07 -R$9.29956 -R$5.116,62 -R$11.260,65
2.1 Vendas canceladas - - - - -
Abatimentos e
descontos ) ) ) ) )
incondicionais
2.2 concedidos
)3 zgé?gtssr:ggéd(ﬁ’gﬁjs) R$3.840,00 R$8.451,07 R$9.29956 R$5.116,62 R$11.260,65
3. (=) Vendas liquidas R$28.160,00 R$1.97453 R$68.196,77 R$37.521,86 R$82.578,12
4. (-) Custos varidveis R$8.920,95 R$9.54323 R$10.347,21 R$11.16410 R$12.228,96
5. (-) Despesas variaveis - - - - -
6. (=) Margem de contribuicéo R$19.239,05 R$52.431,30 R$57.849,57 R$26.357,76 R$ 70.349,15
7. () Custos e despesas fixos ~ R$19.903,81 R$20.268,79 R$20.321,68 R$20.660,79  R$21.379,00
Custos fixos R$ 16.77587 R$7.07951 R$17.388,65 R$17.703,38  R$ 18.023,81
Despesas operacionais R$ 437,69  R$499,03  R$242,78  R$ 267,16 R$ 664,94
geSpes.aS com R$2.690,25 R$2.69025 R$2.69025 R$2.69025  R$2.690,25
epreciacao
g ;{g?{;"Itgdgcospﬂac'o”a' R$ 664,76 R$32.16250 R$37.527,88 R$5.696,97 R$48.970,15
Imposto de renda R$3656 R$1.76894 R$2.06403 R$31333  R$2.693,36
pessoa juridica
Contribuicdo social
sobre 0 lucro liauido R$23,27 R$1.12569 R$1.31348 R$19939  R$1.713,96
(=) Lucro Operacional R$ 72458 R$29.267.88 R$34.15038 R$518425 RS 4456284

liquido

Fonte: elaborada com base nos resultados da pesquisa (2018).

Observa-se na tabela 8 que o primeiro ano de empreendimento apresentou um

resultado desfavoravel, cujo fluxo do periodo foi negativo. No entanto, 0s outros anos
apresentaram resultados positivos. Deste modo, para verificar a viabilidade financeira do
negdécio proposto, nas condicdes especificadas, realizou-se a mensuracdo dos referidos
indicadores.

4.4 CALCULOS DOS INDICADORES DE VIABILIDADE FINANCEIRA

A partir da identificacdo dos custos, despesas e receitas, bem como dos seus
respectivos reajustes para os proximos anos, definiu-se com base na taxa SELIC vigente e no
custo de oportunidade do capital investido, que a TMA deveria corresponder a 10% ao ano.
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Ou seja, concerne ao quanto o empreendedor espera obter minimamente sobre o valor do
investimento realizado.

Consequentemente, observou-se que o VPL totalizou R$ 37.718,07, ou seja, seu
resultado positivo demonstra que o empreendimento projetado é viavel. Por sua vez, a TIR
obtida para a criacdo e comercializacdo de tilapias, nas condicdes especificadas, correspondeu
a 33% ao ano. Logo, por ser superior a taxa minima esperada, enfatiza-se a viabilidade
econémica do empreendimento. Por fim, por meio do célculo do Payback simples, verificou-
se que o retorno do investimento ocorreria em aproximadamente dois anos e quatro meses.
Logo, caso o0 prazo maximo aceitavel para o retorno do investimento fosse inferior a dois
anos, nas caracteristicas definidas, o negdcio néo seria atrativo.

Estes achados vdos de encontro ao observado por Franca (2016) que constatou ser
inviavel produzir tildpias em tanques-rede em Séo Paulo. O autor obteve VPL negativo em
todos os anos do empreendimento, mesmo considerando uma TMA inferior a proposta na
investigacdo realizada (6% ao ano). Néo obstante, Vilela et al., (2013) também concluiram ser
econdémico e financeiramente inviavel produzir tambaquis em tanques escavados,
considerando como localizacdo geografica o estado de Goiés.

Sob outro enfoque, Basso (2011) salienta que a criacdo de tilapias pode ser empregada
como atividade secundaria da propriedade, uma vez que ndo utiliza area consideravel de terra
e 0 manejo — com excecdo daquele relacionado a mudanca de fase no ciclo produtivo —
consiste, basicamente, no fornecimento de alimentagéo e verificagdo das condigGes basilares
dos viveiros. Assim, o autor destaca a dependéncia direta da viabilidade do empreendimento
com o preco de mercado sob o qual o produto é comercializado.

N&o obstante, Sonoda (2002) corrobora que estratégias de comercializacao eficientes
também tendem a alavancar a rentabilidade do negdcio, de tal forma que os canais e
mecanismos convencionais de venda nem sempre configuram-se como as melhores opcdes.
Para o autor, o foco em nichos especificos pode fomentar o desenvolvimento de uma
producdo diferenciada, e, desse modo, agregar valor ao produto.

No que se refere especificamente a regido sul do Brasil, averiguando investigacdes
similares, constata-se que estudos de viabilidade financeira para a producdo de tilapias,
igualmente em tanques escavados, demonstram-se viaveis. Queiroz (2015), propondo um
empreendimento na regido oeste do Parand com TMA anual correspondente a 10%, observou
que o retorno do investimento inicial ocorreria em aproximadamente 2 anos e 2 meses, com
TIR equivalente a 53% ao ano.

Indo ao encontro desse achado, Eggerset al. (2016) igualmente evidenciaram que
produzir tilapias na regido oeste de Santa Catarina configura-se como um empreendimento
viavel financeiramente. Assim como na investigacdo realizada, os autores também
propuseram uma TMA igual a 15%, o que apesar de resultar em um VPL positivo, apresentou
uma TIR 13% inferior a obtida. Consequentemente, o payback ocorreria em um periodo
maior, correspondente a cerca de 3 anos e 4 meses do investimento inicial. Este por sua vez,
apresentou ser aproximadamente quatro vezes superior ao projetado no estudo realizado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A utilizagdo de projecdes e analises de viabilidade financeira s&o relevantes
ferramentas para o empreendedor antever aspectos relacionados ao futuro de seu negécio.
Assim, por meio destas, torna-se possivel definir estratégias dotadas de maior assertividade e
tracar um planejamento que maximize as chances de melhor posicionamento no mercado, e,
consequentemente, promova uma rentabilidade mais satisfatoria.
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Diante desse cenario, tem-se que, apesar da contribuicdo do agronegocio para o
desenvolvimento socioecondmico do pais, o0 setor ainda carece de analises desse sentido.
Desta forma, a pesquisa realizada teve como objetivo analisar a viabilidade financeira da
criacdo e comercializacdo de tilapias na regido metropolitana de Porto Alegre/RS, cujos
achados demonstraram que, nas condicGes estipuladas, o empreendimento demonstra-se
viavel, com uma TIR de 33% ao ano e com retorno do capital investido apds 2 anos e 4
meses.

Todavia, ressaltam-se as limitacbes do estudo concernentes, sobretudo, a
impossibilidade de generalizacdo dos resultados obtidos, haja vista as especificidades
definidas para o investimento. Também se aponta que, a partir da discussdo com outras
investigacbes semelhantes, verifica-se que a criacdo de tildpias em viveiros escavados
demonstra ser viavel em toda a regido sul do pais. Com outras limitagbes geograficas no
Brasil, as evidéncias demonstraram que todos os estudos explicitam a inviabilidade do
empreendimento.

Portanto, como sugestfes para pesquisas futuras, tem-se o contributo da possibilidade
de explorar empiricamente esses achados, ou seja, identificar por meio de estudos de casos
multiplos ou ainda empregando uma Delphi com especialistas, os fatores condicionantes ou
determinantes para o sucesso da producdo de til&pias em distintas regides do Brasil. Essa
contribuicdo é reforcada pelo fato do pais integrar o ranking dos dez principais produtores
mundiais do peixe, 0 que expressa sua representatividade.

Também se recomenda verificar a percepcdo dos produtores de tilapia na prépria
regido que circunscreve a analise proposta, a fim de evidenciar sua posi¢cdo quanto a aspectos
motivadores para o inicio da producdo, bem como seus elementos limitadores e
impulsionadores. Essa pesquisa poderia auxiliar a entender o motivo pelo qual os produtores
rurais da regido optam por essa atividade como principal (ou secundaria) em detrimento a
outra que poderia apresentar uma rentabilidade superior, como producdo de organicos, por
exemplo.
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APENDICE 1 - Ciclo produtivo conforme os meses do ano

Setembro Outubro  Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Despescas

V1 Alevino Crescimento Alevino Crescimento Ano 1
Alevino Crescimento Alevino Crescimento 2

V1 Alevino Crescimento Alevino Crescimento Ano 2
Alevino Crescimento Alevino 4

V1 Alevino Crescimento Alevino Ano 3
V2 Crescimento Alevino Crescimento 4

V1 Alevino Crescimento Alevino Crescimento Ano 4
V2 Alevino Crescimento Alevino Crescimento 2

V1 Alevino Crescimento Alevino Crescimento Ano 5
V2 Alevino Crescimento Alevino Crescimento 4

Fonte: elaborada com base em Cotrim (1995).



