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RESUMO

O acesso a terra aravel e a agua, pelos agricultores, e aos alimentos, pelos
consumidores, vem sendo profundamente transformado pelo sistema agroalimentar,
essencialmente baseado em combustiveis fosseis e commodities. Esse contexto
promove resultados insustentaveis, dentro de um modelo que exclui as proprias
relacfes sociais que seriam a sua base de permanéncia, ao longo do tempo. Ao lado
desses problemas vém surgindo numerosas alternativas, muitas vezes apoiadas pela
mobilizagdo da sociedade civil, tentando promover uma economia, baseada na
solidariedade e responsabilidade, através da constru¢do social de mercados. Esse
processo de conexao entre agricultores e consumidores, em cadeias curtas, propicia
um contato direto, reintegrando natureza e sociedade. Em virtude de preencher a
principal lacuna investigada nesse trabalho, a andlise do sistema social de unidades
produtivas agricolas familiares, foram utilizados; o enfoque sistémico e o estudo de
caso, centrais para a metodologia desse estudo com abordagem qualitativa. O foco
dessa pesquisa se deteve em compreender as estratégias de reproducao social de
agricultoras, fornecedoras dos alimentos do Grupo Mulheres da Terra, que estéo
inseridas em grupos de producdo/consumo responsavel, tendo por base os fatores
influentes internos e externos as unidades produtivas agricolas, de acordo com as
mudancas do contexto local. Os principais resultados apontam que a teoria de
sistemas, nesse trabalho também utilizada como metodologia de estudos de UP A6 s
auxiliou a descricdo e a analise dos fatores externos, atuais, que influenciam as
estratégias de reproducdo social familiares. A guisa de conclus&o é possivel afirmar
gue os fatores externos influenciam as estratégias de reproducao social familiares, no
seio do sistema social e refletem direcionamentos para conducéo, ou reconducao dos
sistemas produtivos, influenciando e, mesmo, remodelando os cultivos e criagdes das

propriedades analisadas.

Palavras -chave: Agricultura local. Sustentabilidade. Desenvolvimento Rural.



ABSTRACT

Farmers' access to arable land and water and food to consumers have been profoundly
transformed by the agri-food system, which is essentially based on fossil fuels and
commodities. This context promotes unsustainable results, within a model that
excludes the very social relations that would be their basis of permanence over time.
Alongside these problems are numerous alternatives, often supported by the
mobilization of civil society, trying to promote an economy based on solidarity and
responsibility through the social construction of markets. This process of connection
between farmers and consumers, in short chains, provides a direct contact,
reintegrating nature and society. Due to filling the main gap investigated in this work,
the analysis of the social system of family agricultural production units was used; the
systemic approach and the case study, central to the methodology of this study with
qualitative approach. The focus of this research was to understand the strategies of
social reproduction of women farmers, food suppliers of the Women of the Earth
Group, who are part of responsible production / consumption groups, based on the
internal and external influential factors, according to changes in the local context. The
main results point out that the systems theory, in this work also used as UPA's study
methodology, helped the description and analysis of the current external factors that
influence family social reproduction strategies. In conclusion, it is possible to state that
external factors influence family social reproduction strategies within the social system
and reflect directions for the conduction or renewal of productive systems, influencing
and even remodeling the crops and creations of the properties analyzed.

Keywords : Local agriculture. Sustainability. Rural development.



RESUMEN

El acceso de los agricultores a tierras cultivables, agua y alimentos para los
consumidores ha sido profundamente transformado por el sistema agroalimentario,
que se basa esencialmente en combustibles fésiles y commodities. Este contexto
promueve resultados insostenibles, dentro de un modelo que excluye las relaciones
sociales que serian su base de permanencia en el tiempo. Junto a estos problemas,
existen numerosas alternativas, a menudo apoyadas por la movilizacion de la
sociedad civil, que intentan promover una economia basada en la solidaridad y la
responsabilidad por medio de la construccion social de los mercados. Este proceso
de conexion entre agricultores y consumidores, en cadenas cortas, proporciona un
contacto directo, reintegrando la naturaleza y la sociedad. Debido a rellenar el espacio
principal investigado en este trabajo, el analisis del sistema social de las unidades de
produccién agricola familiar; se utilizé el enfoque sistémico y el estudio de caso,
central para la metodologia de esta investigacion con enfoque cualitativo. El objetivo
de este trabajo fue comprender las estrategias de reproduccion social de las mujeres
agricultoras, proveedoras de alimentos del Grupo de Mujeres de la Tierra, que forman
parte de grupos de produccién / consumo responsables, segun los factores influyentes
internos y externos, y de acuerdo com los cambios en el contexto local. Los principales
resultados sefialan que la teoria de sistemas, en este trabajo también utilizada como
metodologia de estudio de las UPA’s, ayudoé a la descripcion y analisis de los factores
externos actuales que influyen en las estrategias de reproduccién social familiar. A
modo de conclusioén, es posible afirmar que los factores externos influyen en las
estrategias de reproduccion social familiar dentro del sistema social y reflejan las
direcciones para la conduccion o renovacion de los sistemas productivos, influyendo

e incluso remodelando los cultivos y la cria de animales de las propiedades analizadas.

Palabras llave: Agricultura local. Sostenibilidad. Desarrollo rural.
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1 INTRODUCAO

O debate sobre a seguranca alimentar e nutricional e 0 movimento de
soberania alimentar vem servindo de base e criando alternativas para agricultores
familiares, em todo o mundo. Sobretudo, o movimento de soberania alimentar vem
defendendo o patriménio local de producdo que inclui sementes de plantas nativas,
meétodos e técnicas locais de producao, preservando a producdo de alimentos tipicos
da cultura local que, muitas vezes, sao substituidos, por comida industrializada. Esse
conjunto de questdes envolve também uma Agricultura sustentavel que, em geral,
aponta para uma reaproximagcao de consumidores e agricultores, criando lagos de
proximidade, confianca e reciprocidade, j& um pouco esquecidos pelas linhas de
producdo de commodities agricolas. Tedricos como Polanyi (2000), Sabourin (1999),
Abramovay (2004) e, outros, utilizam a reciprocidade como um elo entre os mercados,
assim eles podem ser vistos como constru¢des sociais.

Dados governamentais tém indicado que a agricultura, do tipo familiar, voltada
para mercados locais, € um dos principais meios de abastecimento de alimentos
frescos, produzidos em cadeias curtas e longas, e que compdem o0s pratos da comida
brasileira (BRASIL, 2015). Embora, a producdo de commaodities venha com o objetivo
de suprir a demanda mundial de alimentos, de disponibilidade em relacdo a uma
demanda crescente; os mercados locais, ou mercados de proximidade, séo
configurados pelo acesso local aos alimentos sazonais. Esses também contribuem
para o estabelecimento dos precos dos produtos alimentares, em geral, mais baratos,
e podem incluir propostas de cultivo organico, e/ou agroecolégico. Esse panorama
também contribui para a movimentacao da economia local, que é também enriquecida
pela troca de informacg@es entre agricultores e consumidores.

Dentro dessa proposta de produgdo/consumo sustentavel surgem, por volta de
2005, 0s Grupos de Produ-«o0o e Consumo
grupos nasceram a partir de uma proposta que reaproxima o contato direto entre
agricultores familiares e consumidores, tendo como objetivo a redugdo da
desigualdade, por meio da garantia da reproducéo social desses grupos (INSTITUTO
KAIROS, 2010).

Essas redes de producdo/consumo ainda guardam muitas interrogagdes no

sentido da sua organizagéo estrutural, na compreensao do seu funcionamento e na

Re s pc
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caracterizacdo dos fatores que visam garantir a reproducdo social dos atores
envolvidos.

Buscar compreender quais sdo os fatores internos e externos, para além da
motivacdo politica, que influenciam as estratégias de reproducdo social, dos
agricultores desses grupos, pode contribuir para entender a dinamica dos mercados,
em cadeias curtas de producdo, assim como, para a elaboracdo de metodologias de
estudos, baseados em analises complexas.

Os fatores internos e externos que determinam o funcionamento dos sistemas

produtivos, em geral, assim como nocasodessa pesqui sa do grupo

Terrao, influenciam diretamente as at.

de produ-«o0o agrzcol a ( UPé&mesopdmicd téomica, ppliicd,e m s e

ambiental e sociocultural (BRANDT, 1980) . Nas UPAOGS
diferentemente, com maior ou menor énfase, dependendo da conjuntura da regiao,
onde as propriedades estejam localizadas.

Esse processo de conexdo entre agricultores e consumidores, em cadeias
curtas, propicia um contato direto, reintegrando natureza e sociedade. Mior (2006)
explicita que a globalizacdo tende a ignorar a estrutura da prépria agricultura,
reforcando o papel das cadeias longas, de commodities e, de outro lado, a abordagem
da localizacdo, de cadeias curtas, volta-se para a diversidade local, em funcédo de
alternativas que utilizam pouco, ou nenhum, insumo quimico, externo as unidades de
producéo agricola.

Desse modo, podemos verificar que 0s GPCRO6s podem t er
diferentes, de acordo com a localidade da qual eles facam parte. Os dois pontos
convergentes de troca de informacBes sdo os locais de entrega das cestas de
produtos e a troca de vivéncias, que ocorrem nas préprias unidades de producao
agricola, dos agricultores integrantes dessas redes, ou nas feiras e cooperativas de
producdo/consumo. A situacdo politica, econdmica, cultural, social e mesmo a
preocupacao com a conservagao da natureza podem ter pesos diferentes, quando da
eleicdo de prioridades dos grupos, em diferentes localidades e regides globais.

Os Grupos de Producado/Consumo Responsavel podem ser uma alternativa
para a reproducao social da agricultura familiar, incentivando praticas agroecologicas
e a Soberania Alimentar. S&o compostos por redes solidarias de producdo e consumo

que podem estabelecer novas formas de comercializagdo, que favorecem o0s

vi dad
el es
comp
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pequenos agricultores e os consumidores que se beneficiam, por meio da aquisi¢ao
de alimentos saudaveis, vindos de uma proposta que apoia um desenvolvimento rural
sustentavel.

Assim, nesse cenario, a compreensao das escolhas dos agricultores ligados a
essas redes, quando tomam as suas decisbes, pode ser entendida como uma
estratégia de reproducdo social familiar. Por essa razdo, no presente trabalho,
procurou-se, evidenciar a acdo dos fatores externos sobre as decisdes familiares,
norteados pelas estratégias de reproducéo social. O problema central da pesquisa
consiste em estudar o sistema social de Unidades Produtivas Agricolas, de
agricultores familiares, inseridos em Grupos de Producdo/Consumo Responsavel,
utilizando os fatores influentes internos, mas com foco sobre os externos ao sistema,
para explicar as estratégias de reproducéo social desses agricultores.

A compreensdo das estratégias de reproducao social de agricultores
familiares se configura por um complexo mecanismo de interagcdo entre fatores
influentes internos e externos que irdo impactar na configuracao e adaptacao dos
sistemas socioprodutivos. Como o0s agricultores reagiram as influéncias dos
fatores externos = sunWP Al ss?t eOnaq bseo cad ad r rdee
0s agricultores precisaram renovar as suas ag¢des para reconducao da trajetoria
familiar, causando efeitos também nos sistemas produtivos, a partir da acdo dos
fatores influentes externos? Que novos caminhos foram tracados a partir desses
fatores que puderam modificar as estratégias das familias, readaptando os
sistemas produtivos?

Essas questBes foram trabalhadas na tese que, do ponto de vista teorico,
pretende preencher lacunas sobre o estudo de unidades produtivas agricolas, tendo
por base a abordagem de sistemas. A motivacao central é relacionar os fatores
externos que determinam essas estratégias de sobrevivéncia dos agricultores, em
redes alimentares alternativas, a partir do estudo de casodogr upo A Mul her e
T e r ,r estabelecendo uma metodologia que permita compreender como 0s
agricultores respondem as influéncias externas que provocam mudangas
socioprodutivas internas em suas UPAOGS.

Convém esclarecer também o porqué da escolha dessas redes alimentares
para o estudo. Primeiramente, porque sdo modelos alternativos, formados desde a

década de 1990, por esse motivo, ainda pouco estudados no Brasil. Além disso, 0s



20

grupos de producdo/consumo responsavel denotam iniciativas caracterizadas pela
localizagdo e participagdo social. Essas redes podem propiciar novas fontes de
desenvolvimento rural sustentavel, em nivel local, além da garantia de reproducéo
social dos agricultores familiares.

Renting; Marsden e Banks (2003), também verificaram a relacdo direta entre a
teoria e a préatica do desenvolvimento rural, em cadeias curtas emergentes, que se
distanciam do modelo globalizado, proporcionando novas fontes de alimentacao local,
como no caso da presente pesquis a , dos GPCROs. El es recom
realizados estudos na area do Desenvolvimento Rural para responderem algumas
questbes, ainda ndo profundamente esclarecidas, a partir da insercdo dessas
alternativas.

Esse estudo analisa novos arranjos sociais para a busca de um alimento
saudavel, acessivel localmente e com preco justo, produzido por familias locais, por
meio de relacdes diretas, entre agricultores e consumidores, incluindo relagdes de
confianca.

Além disso, estudos baseados em estratégias de reproducéo social, sob uma
visdo socioldgica, de Rosa de Luxemburg (1913), Bourdieu (1972), Ladurie (1972) e
outros, e na abordagem comportamental de Simon (1947), sdo seminais para O
entendimento das escolhas dos agricultores e alguns desses autores foram
revisitados nessa pesquisa, objetivando estudar fatores externos que influenciam as
mudan-as do sistema social de UPAG6s ° luz d

Sabendo ser impossivel ter o conhecimento total de um sistema, para o estudo
do fAYdo®alpr eci s ome®dolbgad qué ecteamplem uma visdo de todo,
mas nao totalizantes, que permitam sua utilizacdo como ferramenta de andlise para
diferentes situacdes e condi¢cdes empiricas encontradas a campo. A solucdo nao é
matematica, existem inumeros fatores externos, a serem considerados e, que se
apresentam de forma diversa, de acordo com a localidade e comunidade/atores

envolvidos nos estudos.

1 Porgao pequena do espaco geografico que, quando esta associada a escala de relacdo cartografica
ou matematica, permite uma visualizacao das relagdes em um detalhamento maior do que em relacéo
a uma escala global (VERDUM; FONTOURA, 2009, p. 39).
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Entdo, estabelecer metodologias que apresentem a possibilidade de
replicagdo, em comunidades distintas, pode ser a chave para a elaboracéo de politicas

e programas direcionados ao publico-alvo de projetos locais de desenvolvimento rural.

1.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

S&o0 os seguintes 0s objetivos da pesquisa.

1.2 OBJETIVO GERAL

Compreender as estratégias de reproducéo social de agricultoras, fornecedoras
dos alimentos do Grupo Mulheres da Terra que estdo inseridas em grupos de
producdo/consumo responsavel, tendo por base os fatores influentes internos e
externos s UPAOS, |l evando em consider a- «

socioprodutivo, de acordo com as mudancas do contexto local.

1.2.1 Objetivos especificos

a) identificar e caracterizar os fatores significativos externos que influenciam as
estratégias de reproducéo social de agricultores familiares, em Grupos de
Producdo/Consumo Responsaveis;

b)descrever fatores internos e externos (¢
familias integrantes de Grupos de Producao/Consumo Responsaveis.

¢) Analisar como séo elaboradas as estratégias de reproducéo social frente aos
fatores influentes externos ao sistema social e que séo retroalimentados,

internamente, nos sistemas produtivos de unidades produtivas familiares.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A reviséo de literatura desse trabalho buscou tratar dos temas dos principais
autores que realizam estudos sobre: elementos tedricos da abordagem de sistemas,
complexidade, estratégias de reproducdo social, redes alimentares alternativas,
soberania alimentar e a existéncia e resisténcia, ao modelo de producdo de

commodities.

2.1 A UNIDADE PRODUTIVA AGRICOLA, SISTEMA DE PRODUCAO E SISTEMA
SOCIAL: ELEMENTOS TEORICOS

A compreensdo dos fendmenos, relacionados ao meio agricola, deve ser
apoiada por outras areas, como a Biologia, a Fisica, ou a Cibernética. Essas
disciplinas, por meio da andlise de fatores, interligados, nos ajudam a compreender
0s sistemas complexos existentes na sociedade e na natureza. Porém, até meados
do século XX, o todo era considerado apenas como a soma das partes; entao surgiram
algumas transformacdes e quebras desse paradigma, em virtude da complexidade
dos sistemas, que fugiam a interpretacdo cartesiana dos eventos, tais como, 0s
estudos de climatologia, do funcionamento da mente humana, assim como da area
rural, dependente de muitas condi¢cdes complexas.

A busca pela origem da vida foi entdo sendo relegada, ndo ao esquecimento,
mas a compreensdo da complexidade dos sistemas vivos, da sua teia de relacdes, a
compreensao global das pedras fundamentais que norteiam os processos cientificos.
Assim surgia a Teoria dos sistemas e o estudo da complexidade. Como escreve Morin
(1977):

O ser humano faz parte dum sistema social, no seio dum ecossistema natural,
gue por sua vez esta no seio dum sistema solar, que por sua vez esta no seio
dum sistema galéctico: é constituido por sistemas celulares, 0os quais sdo
constituidos por sistemas moleculares, os quais sdo constituidos por
sistemas atbmicos. Existe, pois, neste encadeamento, cruzamento,
imbricamento, sobreposicao de sistemas, e na necessaria dependéncia duns
em relacdo aos outros, como, por exemplo, na dependéncia que liga um
organismo vivo, no planeta Terra, ao Sol, que o rega de fotons, a vida exterior
(ecossistema) e interior (células e eventualmente microrganismos), a
organizagdo molecular e atdmica, um fenébmeno e um problema chaves. O
fendmeno é aquilo a que n6s chamamos natureza, que € precisamente esta
extraordinaria solidariedade de sistemas encadeados, edificando-se uns
sobre os outros, pelos outros, com 0s outros, contra 0sS outros: a natureza,
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sdo os sistemas de sistemas em rosarios, em cachos, em pélipos, em
arbustos, em arquipélagos. Assim, a vida € um sistema de sistemas, ndo so
porque o organismo é um sistema de 6rgdos, que sao sistemas de moléculas,
gue sao sistemas de atomos, mas também porque o ser vivo € um sistema
individual que participa dum sistema de reproducdo, porque um e outro
participam dum ecossistema, o qual participa da biosfera... (MORIN, 1977, p.
96-97).

Entdo, como afirma Morin (1977), nds, os seres humanos, a natureza e todos
0s sistemas que nos rodeiam apresentam uma complexidade, as vezes, dificil de ser
interpretada. Por essa razdo muitos estudiosos passaram a se debrucarem sobre 0s
enigmas e controvérsias que uma linguagem matematica ndo conseguia explicar, 0s
sistemas complexos.

Os estudos sobre sistemas complexos foram desenvolvidos por diversos
tedricos, e, em periodos histéricos diferentes, entre eles: Weaver; Wiener
(Cibernética), Van Neumann, Von Foerster (Matematica); Prigogine (Termodinamica);
Atlan (Biofisica), Bachelard; Simon; Gasson; Hayek? e outros. Esses estudiosos
passaram a discutir os inimeros processos e variaveis envolvidas no entendimento
de sistemas biologicos, fisicos ou sociais. E, para compreender a evolu¢cdo dos
estudos de sistemas complexos e suas principais caracteristicas, foi organizado um
quadro teorico, Quadro 1.

Weaver (1948) destaca uma pergunta que parece simples de ser respondida.
Do que depende o preco do trigo? Depende de uma série de variaveis, diz ele, mas
que estdo presentes em sistemas complexamente ordenados. Andlises, puramente
matematicas, podem néo responder, ou ndo chegarem as diversas direcdes das
respostas possiveis para essa questdo (WEAVER, 1948, p. 539). Simon (1962) diz
g u egrossd modo, sistemas complexos sdo compostos de um grande namero de
variaveis que interagem, mas ndaodefor ma s i (8IdONe 062, p. 468).

Morin e Le Moigne (2000) afirmam que o pensamento complexo pode ser
repr esent a cadficipde muitasnandéreso , e m a laseeest&iformada a
partir de trés teorias (informacéo, cibernética e sistema) e comporta as ferramentas
necessarias para uma teoria da organizacdo6 ( MORI N; LE MOI GNE, 20

Conhecer as partes de um processo nao significa conhecer o conjunto na sua

totalidade. A reagcdo que pode ocorrer no contato entre as partes de um determinado

2 Exemplos de autores que estudam o tema, por essa razdo nao sao encontrados nas referéncias do
trabalho.
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sistema , s«o femerg°nciaso, gue reproduzem
novas formas de organizar um processo. Sao as qualidades de autoproducéo,
autorreproducao, autodesenvolvimento, e mesmo o surgimento de novas relacdes de

comunicacao.

Como os processos de producdo biolégicos sdo sempre continuos, néo
permitem que as partes se tornem independentes do todo. Assim, 0 processo
de produgéo pode ser parcializado além do limite de exigéncias proprias das
atividades, que sdo necessariamente conexas. Isso impossibilita, por
exemplo, a producéo paralela das vérias partes de um determinado ciclo
produtivo, permitindo apenas que se facam de maneira integrada e/ou
simultanea (GRAZIANO DA SILVA, 1999, p. 25).

Quadro 1 - Complexidade: sistemas complexos e suas correntes tedricas

AUTORES IDEIAS (IPEA, 2014, p. 7-8)
Sistema complexo: fium si st ema
Mitchell (2009) comportamento emergente e auto-organizavel ndo

tri.wial o

Anderson (1972), Langton (1986) e

Von Neumann (1986) Aireal t ameana- «o0 entre as

fconfir ma a no- «o de An

Simon (1973) (1986) e von Neumann (1986), valorizando as
hierarqui aso.
Aifalam da i mport®©nci a
Rosenblueth e Wiener (1945) (necessario), a esséncia do fendmeno, de modo que

a model agem possa ocorre
Shannon define o0s conceitos basilares da
informacéo, Gell-Mann e Lloyd voltam a ressaltar a
importancia das escalas e estabelecem o conflito de

Kolmogorov (1965), Shannon (1948),
Chaitin (1966) e Gell-Mann e Lloyd

(2004) escolhas, basico, dos cientistas.
. i ® poss2vel di stinguir
Turing (1952). comportament o, em Sistem

Aconfirma os padr»es de
sistemasseauto-or gani zamo

fdemonstra que esses padrdes observaveis que se
auto-organizam ocorrem em casos reais na natureza
(e na sociedade). Esta auto-organizacéo leva ainda
a emergéncia de fenbmenos, ja percebidos antes por
Anderson (1972), Turing (1952), Von Neumann
(1966) e Hopfield (1982).

Afexploram 0s C 0 n-crgamnizagia,
adaptacado e modelagem a partir de estudos sobre
aprendizagem e evolugdo nos campos da
computacéo e inteligéncia artificial, em conjunto com
ateoria dainformagdodeShannon (1914
festuda a r adaga¢d,nporineeio das
Waddington (1942) mudancas dindmicas de  sistemas  auto-
organi z8veiso.

As propriedades centrais em sistemas complexos
sdo: interacdo entre agentes (homogéneos ou
Furtado e Sakovski (1990) heterogéneos) e o ambiente; propriedades
emergentes, a auto-organizagéo; importancia da ndo
linearidade, das escalas e das hierarquias; regras e

Wolfram (1984)

Langton (1986)

Minsky (1961) e Turing (1950)
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AUTORES IDEIAS (IPEA, 2014, p. 7- 8)

seu determinismo, os padrBes observados; énfase
na dindmica e retroalimentacdo; e nog¢bes de
adaptacao, aprendizado e evolucéo.

Definicdo do termo sistema complexo: um sistema
em que grandes redes de componentes, sem
controle central, e com regras simples de
funcionamento, incentivam um comportamento
coletivo  complexo, com um sofisticado
processamento de informacado e adaptacdo através
da aprendizagem, ou evolucdo (MITCHELL, 2009,
p.13).

Fonte: elaborado a partir de Furtado e Sakovski (1990) e Mitchell (2009).

Mitchell (2009, p. 13)

Os fatores que constituem essa comunicag¢ao ampliam o todo, continuamente,
diz Morin, sob a égide do pensamento sistémico e de uma visdo nao linear, que
contrap»e o0 r educi osdmesmmdutoEelpwdumresino processpu e
d a v,ipdidurimos a sociedade que nos produzd6 ( MORI N, s/ d, p. 5)

O conhecimento das partes de um sistema utiliza abstracbes que se
direcionam para constr u- »e s capreedsaotde dados n a d o ¢
particulares exige a ativacdo da inteligéncia geral e a mobilizacdo dos conhecimentos
de conjuntooc ( MORI N, s/ d, p. 12) .

Morin (1977), em sua obra O método: a natureza da natureza, afirma que o
sistema ® mais do que a s &formdde ®rcenponanted,e S u a
de modo isolado, ou justaposto, que incluem a sua organizacdo, a prépria unidade
gl obal (o Atodoo) e asnowps aneigehtes] daorgamizapdo o pr i ¢
e daunidade6 ( MORI N, 1977, p. 103) .

Oautorconti nua e x p lpodensosm chamar dg wreergéncias as
qualidades, ou propriedades de um sistema, que apresentam um carater de novidade
em relacdo as qualidades, ou propriedades dos componenteso, esses Yl ti mo
S e considerados, isoladamente, ou dispostos de maneira diferente em um outro tipo
de sistemad ( MORI N, 1977, p. 104) .

Tentando trazer essa explicagcdo de Morin, sobre as emergéncias, para o
campo do desenvolvimento rural e, mais propriamente, para o entendimento da
complexidade dos sistemas agricolas, pode-se dizer, por exemplo, que uma nova
tecnologia, oriunda do contexto onde esté inserida uma unidade produtiva agricola,
podemos pensar aqui em um municipio onde esteja localizada uma propriedade rural,

reproduz novidade para aqueles agricultores que vinham utilizando sempre o0 mesmo
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tipo de técnica para um determinado cultivo. Essa novidade tecnoldgica pode
reproduzir diferentes resultados, de acordo com uma série de fatores, comuns em
determinada localidade, mas dispostos diferentemente em outro municipio. Fatores
culturais, politicos, econémicos, ambientais, podem ser elementos chave que irdo
reproduzir diferentes respostas as emergéncias dos sistemas em questao.

Heylighen, Cilliers e Gershenson (2007) explicam que, no inicio do século XX,
Bergson, Teilhard e Whitehead, e mais profundamente Smuts (1926) conceituaram o
holismo, em que o todo de um sistema aberto € maior que a soma de suas partes.
Esse At odse refera, ipeaisamente, as propriedades emergentes de suas
partes. Os autores usam o exemplo do sal de cozinha, que tempera nossas comidas
e, que é formado pela unido de duas moléculas, uma de sodio (Na), mais uma de
Cloro (Cl). O sodio é um metal que provoca reacdes violentas, e o cloro € um gas
venenoso. Esses elementos sozinhos séo mortais, porém, quando se unem, formam
uma substancia considerada comum em nossos cotidianos. Ou seja, quando as partes
do todo estéo unidas, no conjunto, modificam as reacfes quimicas e promovem outros
resultados, que expandem os resultados iniciais. Os autores continuam a explicacéo
e enf at i zZefato, gnu@em efame mais minucioso, praticamente todas as
propriedades que nos sdo importantes na vida cotidiana, como a beleza, a vida, o
status, a inteligéncia, acabam se tornando emergentes0 ( HEYL I GHEN;
GERSHENSON, 2007, p. 5-6).

A independéncia de cada sistema aberto® é obtida a partir do estabelecimento
de seus limites. Essa fronteira que individualiza um sistema pode ser arbitrado por um
objetivo de pesquisa, ou uma reunido de caracteristicas de um grupo, associacao,
empresa, ou propriedade agricola. No estudo de caso dessa tese, sdo as

caracteristicas do grupo de mulheres, praticantes de um tipo de agricultura, em um

8 Aideia de sistema aberto sugere imediatamente uma série de conceitos fundamentais que nos ajudam
a dar ao holismo uma base mais precisa. Primeiro, cada sistema possui um ambiente, do qual é
separado por um limite. Este limite da ao sistema sua propria identidade, separando-a de outros
sistemas. Matéria, energia e informacdo sdo trocadas através desse limite. Fluxos recebidos
determinam a entrada do sistema, fluxos enviados determinam a sua saida. Isso nos fornece uma
maneira simples de conectar ou acoplar diferentes sistemas: basta que a saida de um sistema seja
usada como entrada por outro sistema. Um grupo de sistemas acoplados, por meio de diferentes
relagfes de entrada-saida, forma uma rede. Se esta rede funcionar de uma maneira suficientemente
coerente, nés a consideraremos como um sistema independente, um super sistema, que contém o0s
sistemas iniciais como seus subsistemas (HEYLIGHEN; CILLIERS; GERSHENSON, 2007, p. 6).

Cl
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mesmo local, que fornecem o limite do sistema. Heylighen, Cilliers, Gershenson
(2007) completam que:

A ideia de sistema aberto sugere imediatamente varios conceitos
fundamentais que nos ajudam a dar ao holismo uma base mais precisa.
Primeiro, cada sistema tem um ambiente, a partir do qual é separado por um
limite. Este limite d4 ao sistema sua propria identidade, separando-o de
outros sistemas. Matéria, energia e informacao sao trocadas através desse
limite. Fluxos recebidos determinam a entrada do sistema, fluxos enviados
determinam a sua saida (HEYLIGHEN; CILLIERS; GERSHENSON, 2007, p.
6).

Entdo, ndo € somente a presenca de nimeros, das pesquisas de modelagem
matematica que podem fornecer a precisdo e a base soélida de uma investigacéao,
considerada holistica, mas a presenca de elementos, as emergéncias, que entram e
saem dos sistemas, também fornecem uma explicacdo para fatos encontrados nos
resultados cientificos, a exemplo de estudos que utilizam o enfoque sistémico.

No Brasil, em meados de 1980, e ainda no final do periodo pés ditadura militar,
comeca a ser conhecida a abordagem sistémica, e na década de 1990 comecam a
ser desenvolvidos projetos que aplicavam essa nova teoria por instituicdes de
extensao rural. Essa abordagem surgiu como um contraponto ao modelo instaurado
de desenvolvimento como ficresci mento econt?
especialistas que transmitiam seus conhecimentos para um publico considerado vazio
de saberes, e fortemente aliado a ciéncia positivista, pautado pela difusdo de
tecnologias. Froehlich (2010) aponta que:

O conhecimento e a tecnologia nesta visdo (do conhecimento
especializado) 4 sdo concebidos como "coisa", passiveis de reproducéio,
transmisséo, translocacdo, sem perderem suas capacidades originais. A
melhor representacéo desta ideia de tecnologia € a "caixa-preta”, ou seja,
sofisticadas "engrenagens" de origem distante e funcionamento ndo raro
estranho aos seus "beneficidrios", sempre dependentes de assisténcia
exégena. Sua materialidade se d& pela presenca ostensiva de "bugigangas"
cientificas, como se vé nos processos de mecanizacdo e quimificacdo da
agricultura (FROEHLICH, 2010, p.6).

Froehlich (2010, p.5) se refere a formacao desses profissionais especializados
da época como fa formacao de ciéncias agrarias que subsidiou a intervencéo no rural

do modelo da "industrializacao a qualquer custo". Entdo era necessaria essa mudanca

4 Grifo e complemento da autora da tese.



28

de paradigma da extensao para barrar os inUmeros projetos de desenvolvimento rural
fracassados, polarizados pelo descontentamento dos agricultores e dos técnicos que
gerenciavam essas agoes.

A realizacdo de um diagnostico, amparado pelo enfoque sistémico, pode
prever uma série de observaces, alicercadas por distintas disciplinas que, no seu
conjunto, promovem explicacbes sobre as unidades produtivas agricolas de uma
determinada localidade. Os fatores internos e externos que influenciam as respostas,
no i nter i o entdd energdRep@duzindo novas qualidades, promovendo
um todo maior que o todo.

A compreensdo de uma unidade produtiva, ou de um grupo de unidades
produtivas precisa dessa visdo despojada de ideias preconcebidas, ou seja, é
necessario explorar e analisar as acfes desempenhadas pelos agricultores, bem
como o modo que exploram o meio em que vivem. Somente depois dessa Vvisdo
encadeada e complexa sera possivel analisar o cenario produtivo de um determinado
periodo de tempo, pois pelas constantes emergéncias desse sistema, certamente ele
sempre se apresentara com novidades, ainda nao percebidas, ou descritas
anteriormente.

Basicamente, uma unidade produtiva agricola familiar é formada pelo sistema
social, o l16cus da tomada de decisédo da familia, que determina como o sistema de
producado devera funcionar e se articular para o cumprimento do itinerario técnico dos
cultivos e do modo de conducéo, ou manejo, das criagoes.

Dufumier (1996), Landais, Lhoste e Milleville (1987) e Sebillote (1990)
desenvolveram os conceitos de sistema de producao, sistema de cultivo, sistema de
criacao e sistema de transformacéo, e sistema social, assim como os de modo de
conducdo e itinerario técnico, nesse trabalho organizamos e adaptamos esses
conceitos.

Voltando o foco para as pesquisas desenvolvidas na éarea do
Desenvolvimento Rural, o que vem sendo estudado, com maior énfase, é a
compreensao da complexidade de sistemas de producg&o. Autores como, Mazoyer e
Roudart (1997) e Dufumier (1996), em seus estudos sobre sistemas agrarios e de

producao, sdo expoentes nas discussdes que envolvem esse tema.
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Figura 1 - Quadro de conceitos utilizados pelo enfoque sistémico nos estudos sobre sistema social e
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Fonte: adaptado de Dufumier (2007); Landais, Lhoste, e Milleville (1987) e Sebillotte (1990).

Wives (2013) aponta que:

O enfoque baseado nos estudos sobre sistemas de producao iniciou- se
em paises de influéncia francofénica, a partir dos anos 1960. Nesses
paises, a pesquisa em sistemas de producédo surge da ampliacdo do
enfoque sistémico as modalidades de intervencdo no meio rural. Os
pesquisadores dessa abordagem foram, em grande medida,
influenciados pelas Ciéncias Sociais, levando em consideracéo aspectos
mais abrangentes como a nogao de sistemas agrarios (WIVES, 2013, p.
18).

Estudos da complexidade no rural como o de sistemas agrarios sao

desenvolvidos pelos circulos de investigacdo cientifica francesa e baseados no

contexto de quatro instituicdes principais, de acordo com Gautier e Kull (2015). A
ORSTOM (Office de la Recherche Scientifique et Techniqgue Outre-Mer); que



30

desenvolveu uma tradicéo interdisciplinar de estudos de territorios de comunidades,
ou pequenas regides em paises em desenvolvimento, baseados no conceito de

it e r.Em l998) essa instituicdo mudou seu nome para IRD (Institut de Recherche

pour le Développement). A segunda instituicio ci tada pel os autor

National Agronomique Paris-Grignon (INA P-G), que recentemente formou a
AgroParisTech, uma das grandes escolas francesas que trabalha com a corrente
francofonica® e determinou o conceito de sistemas agrarios, desenvolvido por Marcel
Mazoyer, antecedido por René Dumont, formando uma sdlida escola francesa de
agricultura comparada. Os autores, citando Mazoyer e Roudart (1998) e Dufumier
(2006), afirmam que:

Esta escola de pensamento investiga as especificidades e semelhangas entre
diversas formas de agricultura contemporanea em todo o mundo. Enfatiza o
desenvolvimento de determinadas sociedades e analisa as ligacdes entre os
elementos remanescentes e novos dos sistemas agrarios. Procura extrair
licbes para compreender o desenvolvimento agricola, incluindo aqueles
interpretados como "crises" ou "revolucdes"”, mas evitando generalizacdes,

ou modelagem excessivamente simplificada7 (GAUTIER; KULL, 2015, p. 79).

A terceira instituicdo citada por Gautier e Kull (2015) € o INRA (Institut National
de la Recherche Agronomique) pioneiros na pesquisa interdisciplinar do mundo rural

e voltados, inicialmente, para o desenvolvimento de variedades e técnicas com

5 O terroir, na ampliag@o do conceito desenvolvido por gedgrafos franceses, € um conjunto de terras
sob a acdo de uma coletividade social congregada por relagfes familiares e culturais e por tradicdes
de defesa comum e de solidariedade da exploracdo de seus produtos. Disponivel em:
http://revistaadega.uol.com.br/artigo/o-terroir-e-a-identidade-cultural_6122.html Consultado em: 04
MAR 2017.

6 Nas areas de influéncia da lingua inglesa, esse anseio (de ver a propriedade como um todo) foi
materializado no corpo conceitual do farming systems approach; nas areas de influéncia francesa a

nova concepc¢ao tedrico-metodolégica foi designada como | 6 appr oc he . Bsgas dasmi qu e

abordagens, embora emergidas da mesma problematica, constituiram-se em vertentes diferentes e
em certa medida complementares. O enfoque anglofénico era mais centrado nos aspectos bioldgicos
da produgéo, tais como as interacdes entre as diferentes explora¢des na propriedade, 0s consorcios
de culturas, as rotacdes, etc. Visava a gerar solugdes que permitissem ao agricultor sair-se melhor
num contexto externo a propriedade que era dado. A abordagem francofonica pressupunha planos,
ou politicas de desenvolvimento regional, incluindo aspectos gerenciais. No Brasil, essas abordagens
foram inicialmente utilizadas no comeco dos anos 1980, na EMBRAPA - Semiéarido, na EPAGRI e no
IAPAR, sendo chamadas no seu conjunto de abordagem sistémica (KHATOUNIAN, 2001, p. 59).

7 This school of thought investigates the specificities of, and similarities between, the diverse forms of
contemporary agriculture worldwide. It emphasizes the historical agricultural development of given
societies and analyses the linkages between the remnants of former agrarian systems and the
elements of new ones. It seeks to draw overarching lessons to understand agricultural development,

including those interpreted as fAcriseso or Arevol

simplified modeling (MAZOYER; ROUDART, 1998; DUFUMIER, 2006 apud GAUTIER; KULL, 2015,
p. 79).

u
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abordagem técnica e microecondmica, setoriais, nos anos 1960 e 1970, no entanto,
estas abordagens constituiram analises que se voltaram ao global (GAUTIER; KULL,
2015, p. 79-80). A quarta instituicdo € o CIRAD (Centre de Coopération Internationale
en Recherche Agronomique pour le Développement) que atua junto aos Ministérios
da Agricultura, dos Negdcios Estrangeiros e do Ensino Superior e da Investigacdo. O
Instituto centraliza seus estudos na producdo industrial de culturas para fins
alimentares, testaram melhorias e técnicas de cultivo, em laboratérios, ou em parcelas
experimentais, estendendo e aplicando os resultados em grandes fazendas modernas
ou, mais frequentemente, em propriedades de agricultura familiar (GAUTIER; KULL,
2015, p. 80).

Essas escolas contemplam um pensamento sistémico que, para Capra (1996)
constituem mudancas de uma visdo mecanicista em Descartes e Newton para uma
holistica, incluem problemas ndo, meramente intelectuais, estes alcangam proporcdes
de uma intensa crise emocional e, poder-se-ia dizer, até mesmo existencial. O autor
utiliza um conceito de ecologia, em um sentido mais amplo, onde ha a independéncia
fundamental de todos os fendbmenos, onde os individuos e as sociedades estdo
inseridos e dependem dos processos ciclicos da natureza. Os termos empregados
diferem, onde o autor faz aluséo a uma bicicleta para explicar a diferenca:

Uma viséo holistica, digamos, de uma bicicleta, significa ver a bicicleta como
um todo funcional e compreender, em conformidade com isso, as
interdependéncias das suas partes. Uma visdo ecolégica da bicicleta inclui
isso, mas acrescenta-lhe a percepgdo de como a bicicleta estd encaixada no
seu ambiente natural e social - de onde vém as matérias-primas que entram
nela, como foi fabricada, como seu uso afeta o meio ambiente natural e a
comunidade pela qual ele é usado, e assim por diante. Essa distingéo entre
"holistico" e "ecoldgico" é ainda mais importante quanto se tratam sobre
sistemas vivos, para os quais as conexdes com o meio ambiente sdo muito
mais vitais (CAPRA, 1996, p.20).

Estudos amparados pela abordagem de sistemas, em Unidades Produtivas
Agricolas, tém sido realizados principalmente na Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, em Porto Alegre, desde a década de 1990, procurando expandir o
conhecimento de fatores, relacionados aos sistemas de producéo e sistemas sociais
das propriedades agricolas, também em projetos de pesquisa sobre a evolucéo e
diferenciacao de sistemas agrarios do Rio Grande do Sul (MIGUEL, 2014; ARAUJO,
GIEHL; FELICIANO, 2010).
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Wives (2013), em recentes estudos sobre o sistema social de propriedades
agricolas, aponta para fatores que explicam como é composto o sistema social de
uma UPA. A aut or Precisan diferantes objgtwos, em situacOes
diferentes, passa primeiramente pelo entendimento dos distintos fatores, externos e
internos, envolvidoso WIVES, 2013, p. 16). Sua tese apresenta como deve ser a
organizagdo do estabelecimento agricola em relagéo aos fatores internos e externos,
de acordo com RODRIGUEZ OCANA (1996) e ANDREATTA (2009), Figura 2.

Wives (2013) trabalha com a ideia de BROSSIER et al. (1990) sobre o sistema
social, dividindo-o em sistema fim e sistema de conducdo, apoiada na teoria de
tomada de deci s »eassisterBa de condacad de BROSSIERfet al.
(1990) € o locus da tomada de deciséo, € o lugar onde uma estratégia é definida,
elaborando a gestédo operacional dos meios de producdo da UPAO WIVES, 2013, p.
133).

Figura 2 - Organizacéo do estabelecimento agricola em relagdo aos fatores internos e externos
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Fonte: Adaptado por WIVES (2013) com base em RODRIGUEZ OCANA (1996) e ANDREATTA
(2009).
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Do ponto de vista teérico e metodoldégico da presente pesquisa o0 estudo do
sistema soci al das UPAOGS, considerado
externos, que promovem a elaboracdo das estratégias de reproducdo social de
agricultores familiares, reconfigurando a representacdo do sistema social da UPA,
conforme a Figura 3. O sistema de producdo seré considerado apenas como um dos
elos existentes, tendo em vista a amplitude de estudos j& realizados e 0 necessério

enfoque de analise do sistema social.

Figura 3 - Representacdo do sistema social de uma UPA. 1. Sistema social elaborado por WIVES
(2013) adaptado de BROSSIER et al. (1990), e 2. nova proposta de representacao do sistema social
da presente pesquisa.
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Sistema conducao
(controle)

Fonte: elaborado pela autora, adaptado de WIVES (2013).

Embora possam ser tracadas relacdes entre o sistema social e de producéo,
€ preciso ter em mente que as novas informacdes externas podem ser trabalhadas,
primeiramente, dentro do sistema social, onde esta a familia que determina as acdes
necessarias. Brossier et al. (1990) indicam, que o sistema decisional pode se equivaler
ao sistema familia.

No sistema de conducédo (controle) pode existir uma estratégia que visa
organizar as condi¢cdes e os recursos disponiveis articulando as agfes que se

traduzem na tomada de decisdo. As atitudes tomadas no locus da tomada de

aber
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d e ci pedem s@ér rapidamente alteradas de acordo com as mudancas no
cenario, ou nos meios de producaoo Wives (2013, p. 134) C 0 nse lpar um
lado o sistema de fins tem alguma permanéncia no tempo, por outro, o sistema
de controle é essencialmente um processo continuo e rapido de adaptacaoo .
seja, € no seio do sistema de controle que séo tracadas as estratégias de
reproducao social frente as alteracdes de contexto vivenciado pela familia, em
sua unidade de producéo agricola.

A UPA que inclui o sistema social e de producédo, é composta por fatores
internos e externos, que incluem varidveis socioculturais, técnicas, econémicas,
ambientais e politicas (CHIA; HAMDAN, 1999), todas elas estdo continuamente
interagindo e mudando, de acordo com as informacdes que as familias tém acesso.
O fluxo é continuo, informacdes entram e saem a todo 0 momento e assim Vvao

surgindo rupturas que provocam mudancas de toda ordem.

O ambiente externo é caracterizado como sendo o conjunto de questfes de
forca maior, externas a entidade ou organizacéo que estd sendo analisada,
neste caso, as unidades de produ¢éo agropecuaria, e que esta fora do seu
controle (ARAUJO; GIEHL; FELICIANO, 2016, p. 11).

Esse exercicio de levantamento dos fatores externos que se destacam,
obedecendo um determinado periodo de tempo, o periodo da pesquisa, € 0 porqué
de se tomarem certas decisdes, é devido a racionalidade limitada discutida por Simon
(1970). O autor explica que:

O problema de descobrir que fatores sdo importantes, e que fatores néo o
sdo, numa dada situagéo, é tdo essencial para a escolha acertada como o
conhecimento das leis empiricas que governam os fatores que séao finalmente
designados como fundamentais (SIMON, 1970, p. 86).

Simon (1970) postula que a racionalidade é limitada porque € impossivel para
o ser humano conhecer todas as possibilidades para uma dada questdo a ser
resolvida. Decidimos com base em informagfes que conhecemos, por essa razao, a
comunicacdo entre as pessoas se faz tdo importante, o conhecimento é
compartilhado, permitindo uma tomada de decisao que ofere¢ca 0 menor risco.

Rodriguez Ocafa (1996) indica que fatores externos a propriedade que

merecem destaque sdo as politicas publicas, as condi¢cdes dos mercados, 0s



35

aspectos climatolégicos, os aspectos fisiograficos® da paisagem, entre outros. O
ambiente interno, mais fAcontrol 8vel 06 compr
i nternas das UPAOGs, envolvendo fatores que
internos e externos e determinam as estratégias de reproducdo social dos
agricultores familiares. O que s&o essas estratégias de reproducao social?

As UPA’s, em sistemas abertos, sao influenciadas por fatores internos e
externos, surgidos ao longo do tempo, retrabalhados pelos agricultores, remodelando
suas atividades produtivas e itinerarios técnicos, de acordo com as estratégias de
reproducdo social adotadas, como ja vimos anteriormente nessa se¢do. Algumas
dessas questdes ja foram evidenciadas no trabalho de Wives (2013), a partir do
conhecimento das razfes e dos fatores internos que influenciam a tomada de
decisdo de agricultores, concebida no interior do sistema familia, ou sistema
social.

Uma das motivacdes cientifico-académicas da escolha desse tema da pesquisa
visa escl arecer | acunas ainda existentes no
Metodologias de analise que empregam a teoria de sistemas para compreensdo do
sistema social, de unidades produtivas agricolas, ainda demandam estudos
complementares e que, a0 mesmo tempo, avancem para a compreensdo da
reproducao social das familias envolvidas.

Wives (2013) estudou os fatores influentes internos na tomada de deciséo de
agricultores familiares, ampliando a visédo do sistema social, ou sistema familia (CHIA;
HAMDAN, 199 9) , de UPAOGSs. -sA nos teginnes de obemtacéoode
Gasson (1973), para a definicdo dos fatores internos da tomada de decisao e, na visao
elaborada por Brossier et al. (1990), do sistema social.

Os regimes de orientacdo de Gasson se baseiam nos valores dominantes que
podem estar associados as atividades agricolas e estdo de acordo com quatro
orientacdes, ndo esgotadas. Sao eles: a instrumental, a social, a expressiva e a
intrinseca (GASSON, 1973, p.527).

Brossier et al. (1990), entendem que o sistema social € um sinébnimo de
sistema decisional, ou é o sistema onde ocorre a tomada de decisao dos agricultores.

O rdgsponsavel pela UP A 0 responsaved pela UPA, estaria ligada, fortemente, a

8 Representacao, ou detalhamento da paisagem: vegetacao, recursos hidricos e relevo.
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familia e por esse motivo ai se dariam as relacdes basicas que imprimem as
estratégias de reproducdo social da célula familiar. Entdo, o sistema decisional esta
localizado no interior do sistema de exploracéo familiar e baseia-se nos fatores: terra,

trabalho e capital.

Wives esclarece que:

O nucleo familiar foi ao longo dos anos de 1970, 1980, e 1990, ganhando
importancia dentro de alguns estudos, e passou a ser entendido como
um ponto critico. O aprofundamento tedrico nesse periodo veio
posteriormente constituir as bases para definigdo elaborada por
BROSSIER et al. (1990) do sistema social (WIVES, 2013, p. 30).

O sistema fim inclui a familia e seus projetos, em longo e curto prazo, e o
sistema controle diz respeito as operacdes e definicdo de objetivos familiares, Figura 4.

Na presente pesquisa objetiva-se ampliar esse olhar de Wives (2013),
identificando fatores externos que contribuem para as estratégias de reproducéo
social, em UPAGs de agricultores familiares
As principais implica¢cdes tedricas e praticas visam ampliar a compreensao do sistema
soci al de UPAOGS, bem como a constru-«o de

agricultores tra-am o caminho da reprodu- «o
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Figura 4 - Representagdo da abrangéncia e encadeamento, em nivel da Unidade de Producao
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Fonte: Adaptado de MIGUEL (2009) e WIVES (2013).

Wives (2013) diz que Brossieretal. ( 1 9 9 0) a d indiviouo & um ger

socialo . Dest agbodmaa assaumemrtammbémifue as decisdes dos

gestores estdo atreladas, ou determinadas, em alguma medida, pelo ambiente ao
qual estéo inseridoso WIVES, 2013, p. 32).

O escopo da tese, Figura 5, demonstra que fatores internos e externos sao
responsaveis pela elaboracdo das estratégias de reproduc¢éo social dos agricultores
familiares, por meio do fluxo de decisdes retroalimentadas nas unidades de producéo
agricola. Porém, como ja foi exposto, anteriormente, o foco dessa pesquisa sao 0s
fatores externos que influenciam as estratégias de reproducdo social, além da
elaboracdo de metodologia capaz de proporcionar a coleta das variaveis mais

importantes para a interpretacdo das acodes, elaboradas pelas agricultoras e

agricultores, no sistema social.



38

Figura 5 - Representacdo esquematica do escopo de investigacdo da tese revelando, uma
UPA, influenciada por fatores internos e externos que determinam estratégias de reproducao
social provocando mudancas no Sistema Social (foco de analise) e de Producéo.
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Fonte: elaborado pela autora, adaptado de Wives (2013).

Para contemplar o levantamento exploratério das variaveis ligadas aos fatores
externos que interferem nas estratégias de reproducdo social dos agricultores, foi
realizado um levantamento bibliografico de estudos que estdo baseados em fatores

i nternos e externos que infl uencadomosegaes mu d a

2.2 FATORES INTERNOS E EXTERNOS E ESTRATEGIAS DE REPRODUCAO
SOCIAL EMERGENTES: ACAO EXTERNA E REACAO INTERNA

Asmudancasque ocorrem em UPAOGs decorrem da i
eles de origem interna, ou externa. A acéo desses fatores provoca alteracdes de
conduta na tomada de decisdo de agricultores, resultando em alteracbes que
remodelam os sistemas de produgé&o das propriedades.

Davis (1988) descreveu uma série de fatores gerenciais que promovem
influéncias no processo de tomada de decisdo, no interior e exterior dos sistemas
produti vos dea MaPhAdd e RathBaann (RO08) listam as cinco categorias

apresentadas pelo autor.
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1) Os fatores operacionais, onde se enquadram aspectos como a méo de
obra, os recursos e meios de producdo com seus respectivos custos, as
habilidades dos produtores e funcionarios; 2) Os fatores organizacionais, o0s
guais estdo relacionados as questdes internas das organizacdes - como a
imagem, aos problemas motivacionais e envolvimento de seus participantes,
de sua estruturacao e até mesmo as suas politicas internas; 3) Os fatores
externos, que se relacionam ao ambiente exterior a organiz acédo, como
a avaliacdo de questdes legais, da dindmica de mercado, dos
competidores e de aspectos regulatérios, necessdaria para a tomada
decisio com menor grau de incerteza; ° 4) As consideracdes
informacionais, que se relacionam a disponibilidade de informacfes ao
decisor no momento em que as mesmas sejam necessarias e; 5) Os objetivos
gerenciais, 0s quais constituem-se do Ultimo nivel, logo sendo o mais
abrangente, e por isso capaz de influenciar de maneira determinante o
processo decisério (DUTRA; MACHADO; RATHMANN, 2008, p. 9).

A tomada de deci s«0 ocorre no Sistema

ja foi mencionado anteriormente, balizada por condi¢des internas e externas. Dutra,
Machado e Rathmann (2008) apontam que, segundo o CIMMYT (1991) as condicdes
internas que influenciam a deciséo, ligadas aos objetivos dos agricultores, séo o risco,
as preferéncias e 0s ingressos e suas restricoes de recursos; terra, capital e trabalho.

As externas sdo as condi¢cdes de mercado (produto, insumos e crédito), as
instituicbes e as politicas publicas. Os autores indicam que as principais fontes de
incertezas sdo o clima, os aspectos ligados a pestes, pragas e doencas e as condicdes
de mercado (DUTRA; MACHADO; RATHMANN, 2008, p. 9).

Araujo, Giehl e Feliciano (2016 ) i ndi caa waridgeis sdo previamente
definidas, cabendo aos gestores das unidades avalia-las, enquanto ameaca, ou
oportunidade, atribuindo-lhes a importancia (matriz SWOT0)0 , em cinco
gue representam o0 ambiente externo; mudancas nha sociedade, mudancas
governamentais, mudancas econémicas, mudancas tecnolégicas e mudancas nos
mercados e fornecedores (ARAUJO; GIEHL; FELICIANO, 2016, p. 11).

Biassio e Silva (2015), também utilizando a matriz SWOT, desenvolveram
uma p e s eptuiumda caim dados sobre vantagens e desvantagens dos sistemas
produtivos e identificacdo dos seus pontos fortes e fracos, bem como das

S

(0]

m

oportunidades e ameacgas relacionadas pelos agricultoreso . E, de acordo

9 Grifo da autora.

10 A matriz SWOT (FOFA, em portugués) foi utilizada inicialmente pela Universidade de Stanford. A
sigla representa os seguintes termos: Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats). (Significado de SWOT, 2018).
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conjuntura, seja ela a nacional, ou a local, os fatores, elencados pelos agricultores,
poderiam ser outros. A conclusdo dos autores também retrata a relagdo dos fatores

externos, ligada a conjuntura atual.

As percepcdes apresentadas no presente artigo, por exemplo, certamente
guardam relagc&o com a conjuntura atual, marcada por incertezas no ambiente
econdmico e politico, o que tende a conferir um viés mais negativo aos fatores
ndo controlaveis (relacionados principalmente ao ambiente externo), em
especial aqueles associados ao ambiente politico e macroeconémico
(BIASSIO; SILVA, 2015, p. 32).

Hilgert et al. (2013) analisando fatores internos e externos de
empreendimentos solidarios, entre eles os que ofertam alimentos organicos, listaram
algumas variaveis importantes que também podem ser encontradas em cooperativas
e grupos de producédo/consumo responsavel. As variaveis foram compostas, utilizando
a matriz SWOT, onde o0os fatores i gualidadende
vida, renda, e relacdo entre os cooperados tiveram uma avaliacdo semelhante, nédo
por acaso, com a manutencao da agricultura familiar ou das pessoas que realizam o
trabal ho n)a etfirvaapoamzragsezd dos empreendimentos é a falta
de capital de giro, também foi identificada como fraqueza a gestdo por parte de
associados, a mao de obra disponivel, a desconfianca entre os atores, o trabalho
8 r d u Osdatores externos foram identificados como oportunidades (mercado local,
a sensibilizacdo da populacdo, relacbes com instituicdes publicas, privadas e
programas governamentais que entram em um viés de fortalecimento dos
Empreendimentos de Economia Solidaria) e ameacas (concorréncia desleal por parte
de grandes empreendimentos em relacdo aos pequenos, dificuldade de acesso aos
recursos existentes, utilizagcdo de veneno, transgénicos, producdo em grande escala
e grandes cooperativas) . Os autores concl estamligadaseas
condi¢cBes sociais, ambientais, culturais e ao apoio, ou ndo, das esferas de poder a
esses empreendimentoso  ( HI| LeGdE,RO13, p. 4-10).

Khatounian (2001) atenta para as estratégias dos agricultores. Ele escreve:
fas estratégias dos agricultores, embora coerentes com sua légica e objetivos, nao
sao imutaveis, nem inteiramente logicas, nem necessariamente as mais adequadasa
Ele orienta que o agricultor faz ponderacdes ligadas as informacdes das quais dispode,

dentro do seu contexto | ocal . poDessauardo,ra

s di z

cont
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insercao de elementos externos na reflexdo sobre o sistema pode abrir caminhos para

sua evolucdoo e nouitas dds mudancas necessarias rumo a sustentabilidade
dependem da capacidade técnica de compreender o sistemad ( KHATOUNI AN,
p.83).

Nunese Muniz( 201 2) d e s fabesexterrps (eomai os precos dos
produtos, clima, existéncia de mercado para os produtos, politica de crédito e
financiamento, transporte e disponibilidade de m&o de obranaregidod0 s «0 expoen
para o0os agri cul t oaatveladeagrcolanépdbduooatnaenteupeis ekige
alto investimento e € um negdcio repleto de incertezas e riscoso ( N U MBNSZ,
2012, p.145).

Sao essas incertezas e riscos que atuam no contexto familiar, no momento da
tomada de decisdo e podem estar relacionadas, principalmente, aos fatores externos,
que podem, muitas vezes, influenciar o desempenho e as estratégias de reproducdo
social dos agricultores, no interior de suas unidades produtivas.

A incerteza e o risco tornam a tomada de decisdes desafiadora e frustrante.
Cada decisao tem, pelo menos, duas alternativas, cada uma das quais tem algumas
consequéncias futuras - ndo tomamos decisdes sobre o passado (NELSON, 1997, p.
1). O aut oAincerteza tefere-sea umafsituacdo em que as consequéncias
incluem uma série de resultados possiveis, independentemente da sua conveniéncia.
O risco refere-se a possibilidade de resultados adversos associados a uma acéo.o
(NELSON, 1997, p. 4).

A tomada de deciséo, ocorrente no sistema social, ou sistema familia, € um

desafio, tendo em vista os fatores de risco que ela transmite. Nelson esclarece que:

Alguns dos possiveis resultados tém consequéncias negativas, que 0s
gestores procuram evitar. Porque o futuro é imprevisivel, o risco ndo pode ser
eliminado, mesmo se isso fosse desejado. Eliminar o risco também eliminaria
0os lucros potenciais. O gerenciamento bem-sucedido, de fazendas e
pequenas propriedades, depende da adogdo dos riscos compativeis com os
objetivos e a posicao financeira do empreendimento. A chave do sucesso € a
escolha dos riscos certos (NELSON, 1997, p. 4).

Hardaker (2000) define o risco como um conhecimento imperfeito, onde as
probabilidades dos possiveis resultados sao conhecidos. A incerteza existe somente

quando essas probabilidades ndo séo conhecidas.
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Os riscos agricolas ndo séo independentes, mas estéo ligados uns aos outros
e como parte de um sistema que inclui todos os instrumentos, estratégias e
politicas disponiveis, destinadas a gerir o risco. Uma abordagem holistica &,
assim, necessaria. Primeiro, os agricultores enfrentam uma incerteza natural
consideravel e o risco. Estes ocorrem devido a elementos incontrolaveis,
como; clima, pragas, doencas e desempenham um papel fundamental na
producdo agricola. Segundo, existe o que pode ser amplamente definido
como aincerteza do mercado e os riscos da agricultura (AIMIN, 2010, p. 153).

Aimin (2010)apont a, a iemte@eiro lggareemfo fator risco familiaro ,
|l evando em consi der a- «oemduaroiuga, estde aspditicake nt e s
econdmicas, com impactos em todos o0s setores por meio dos efeitos sobre impostos,
taxas de juros, taxas de cambio, regulacéo, prestacdo de bens publicoso, e assi m
diante.

Gasson entende que um agricultor individual pode se esfor¢ar para obter uma
renda garantida, porém em funcéo do risco associado, opta por um rendimento menor
do que poderia ser alcancado. Essa preferéncia de risco pode ser colorida talvez,
afirma ela, por necessidades da familia, pelo compromisso com a manutencdo da
unidade produtiva e por investimento em seguranca. Os lucros, considerados
maximos, podem também ser evitados em funcdo de escolhas que incluam
comportamentos duvidosos, ilegais ou antiéticos. A autora também traz os contrastes
dos estudos de Simon (1957), sobre a racionalidade limitada, em que o autor fala da
complexidade do mundo real onde ndo podem ser esperados conhecimentos perfeitos
e maxi mi za- «0 de comportamentos, estes S
(GASSON, 1973, p. 522).

A autora trabalha com quatro regimes de orientacdo!!, ndo esgotadas. Sdo
eles: o instrumental (obtencdo do maximo de renda; obtencdo de rendimento
satisfatorio; salvaguarda de rendimento para o futuro; expansao do negécio; obtencao
de condigbes de trabalho harmoniosas - horas, seguranga, ambiente). O social (ganho
de reconhecimento, prestigio como agricultor; sentido de pertencimento a comunidade
agricola; continuacdo da tradi¢cdo familiar; trabalho conjunto com outros membros da
familia; manutencédo de boas relacdes com os trabalhadores). O Expressivo (sentir
orgulho da propriedade; ganhar autorrespeito por fazer um trabalho que vale a pena;
exercer habilidades e aptidbes especiais; ter chance de ser criativo e original;

enfrentar um desafio, alcangando um crescimento objetivo e pessoal). E o quarto é o

11 Os valores e as motivagfes do processo de tomada de decisdo dos agricultores.
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intrinseco (usufruir as tarefas de trabalho; ter preferéncia por uma vida saudavel, ao
ar livre, agricultura; valorar a atividade, valor do trabalho arduo; ter independéncia -
liberdade de supervisao e organizacdo do tempo; ter o controle em uma variedade de
situacdes)

Wives (2013) utilizou, em sua pesquisa, baseada nos regimes de orientacao
de Gasson (1973) as variaveis ligadas aos valores que estdo expostas no Quadro 2.
Os fatores dos regimes de orientacao elencados pela autora foram: 1. Criatividade, 2.
Remuneracao, 3. Trabalho, 4. Satisfacdo, 5. Familia e 6. Social. Também foram
elaborados fatores de informagéo: 1. Midia, 2. Extenséo, 3. Rela¢des pessoais, 4.
Agricultores, 5. Cooperativa/Associacao, 6. Familia, 7. Aprendizagem, 8. Mudanca no

Sistema e 9. Experiéncia Pessoal.

Quadro 2 - Variaveis ligadas aos valores (GASSON, 1973) no trabalho de Wives (2013).

Orientagao Instrumental Orientagao Social
Maximizar lucro Ter prestigio social (status)
Pens(:‘aa rﬁ?;"ﬁiﬁ%i%‘g:i;’;:?édo Relacionar-se com a comunidade
Ter condicdes agradaveis de trabalho Continuar a tradigdo da familia
Obter um bom rendimento (satisfatério) Trabalhar em familia
Garantir renda para o futuro Ter bom relacionamento com os trabalhadores
Ter satisfagdo em se sentir o proprietario Satisfagdo com o trabalho agricola
Ter satisfagfo em trabalhar na sua propriedade Desfrutar do trabalho agricola e ao ar livre
Exercer habilidades e aptiddes especiais Valorizar o trabalho duro
Poder ser criativo no trabalho Ter independéncia nas decisdes
Ter flexibilidade em termos de um calendario Aceitar e controlar situagdes de risco
Alcangar os objetivos

Fonte: Wives (2013), baseado em Gasson (1973).

O estudo de Wives conclui que:

Em relacdo aos regimes de orientacdo de valores observou-se que as
variaveis com médias mais elevadas e um maior consenso entre 0s
respondentes estdo ligadas a valores baseados em trabalhar na sua
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propriedade (orientagcdo expressiva), satisfacdo em se sentir o
proprietario (orientacao expressiva), desfrutar o trabalho agricola e ao ar
livre (orientagdo intrinseca), garantir renda para o futuro (orientacdo
instrumental), obter um bom rendimento (orientacdo instrumental),
trabalhar em familia (orientacdo social), continuar a tradicdo da familia
(orientacdo social) e condi¢cdes agradaveis de trabalho (orientacdo
instrumental) (WIVES, 2013, p. 137).

As pesquisas apresentadas retratam um cenario complexo Unico, no momento
em que sdo analisados os fatores intervenientes nos processos de deciséo, que
modelam novas estratégias de reproducdo social. Desse modo, em determinados
contextos econdémicos, sejam eles de riqueza, ou pobreza, sdo importantes os estudos
gue exploram metodologias de analise, holisticas, que contemplam a compreenséao
de cenarios emergentes nos sistemas sociais, como base para o entendimento da
complexidade dos estudos do rural.

Os trabalhos aqui citados também permitem verificar que, de acordo com o
caso em que sejam aplicadas metodologias de analise, em unidades produtivas
agricolas, os fatores internos e externos elencados podem variar amplamente.
Percebe-se que, geralmente, os estudos tém utilizado a matriz SWOT para o
estabelecimento das variaveis, que respondem aos fatores internos.

Esses fatores internos e externos variam, também, de acordo com o tipo de
agricultura desempenhada nas comunidades e de acordo com o0 mercado em gue 0S
agricultores pretendem trabalhar, influenciando as estratégias de reproducédo social
das familias.

2.3 ESTRATEGIAS DE REPRODUCAO SOCIAL NA AGRICULTURA FAMILIAR

Os trabalhos de Ladurie (1972) e Bourdieu (1972) sdo obras seminais nos
estudos da reproducdo social. Os autores estudaram a reproducdo conectada as
estratégias de matriménio e de heranca das familias. Viret (2008) entende a
reproducao familiar, ou reproducdo social, como um processo de continuidade das
familias e dos seus lagcos de parentesco, em um dado territorio.

Brumer e Anjos (2008), seguindo uma linha semelhante de pesquisa,
orientaram seus estudos de reproducgédo social, sob o enfoque de processos de

sucessao, alertando a importancia da determinacdo da direcdo dos processos de
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trabalho para o desempenho de unidades produtivas, a partir de Bourdieu (1994) e
Almeida (1986) que, ao falar sobre como se compde a economia doméstica, afirma:

O papel principal atribuido a estrutura do grupo familiar (o grupo doméstico
gue é uma familia) ndo é, porém, o de determinar a direcdo do processo de
trabalho, e sim, na teoria da economia camponesa, o de determinar a forca
de trabalho e o nivel de consumo - derivando-se dai o0 desempenho produtivo
dessas unidades econdmicas (ALMEIDA, 1986, s/p.).

Em 1994, Bourdieu, escreveuu m t r a b al h &tratégies detreprbdactiom
et modes de dominationd0 e s ¢ hda que a eeproducdo social ndo se d4 apenas
pela posse do capital financeiro, mas antes pelo capital cultural, que assegura
vantagens, tendo em vista a incorporagao de capacidades cognitivas. Ele explica que:

Toute société repose sur la relation entre les deux principes dynamiques, qui
sont inegalement importants selon la societe I'un dans les, structures
objectives et, plus precisement, dans la structure de la distribution du capital
et dans les mecanismes qui tendent a en assurer la reproduction, l'autre dans
les dispositions (a la reproduction); et cest dans la relation entre ces deux
principes que se definissent les differents modes de reproduction, et en
particulier les strategies de reproduction qui les caractérisent’? . ... la
reproduction de ce corps social qu'est la famille (ou la « maison ») et
constituant un systeme. (BOURDIEU, 1994, p. 3).

Rosa de Luxemburg (2003), com obra publicada em inglés, em 1951,
originalmente publicada em russo, em 1913, considera que a reproducao social esta
ligada a condicdes técnicas e sociais que determinam as relacfes entre o homem e a

natureza, e entre os préprios individuos das comunidades.

On the other hand, at all stages of social development, the process of
production is based on the continuation of two different, though closely
connected factors, the technical and social conditionsd on the precise
relationship between man and nature and that between men and men.
Reproduction depends to the same degree on both these conditions

(LUXEMBURG, 2003, p. 4).13

12 Toda sociedade repousa na relacdo entre dois principios dindmicos, que sao inegavelmente
importantes, de acordo com as estruturas objetivas da propria sociedade, a distribuicdo da estrutura
de capital e os mecanismos que tendem a assegurar a reproducdo. Em outras disposi¢cdes (para
reproducéo); e que se relacionam com estes dois principios é que se definem os diferentes modos de
reproducdo, particularmente as estratégias reprodutivas que os caracterizam. ...A reproducao deste
corpo social ® a fam2lia (ou a ficasao) e constitui
13 Por outro lado, em todas as fases de desenvolvimento social, o processo de producao baseia-se na
continuagdo de dois diferentes fatores, embora intimamente ligados, as condigfes sociais e técnicas
T numa precisa relacdo entre o homem e a natureza e entre homem e homem. A reproduc¢éo depende
no mesmo grau, de ambas as condi¢des (LUXEMBURG, 2003, p. 4). Tradu¢éo da autora, 2016.
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Brumer e Anjos (2008) explicam que Luxemburg (2003, p. 4):

... considera que a nogéo de reproducéo teria uma abrangéncia no plano da
sociedade como um todo e sua esséncia estaria no ciclo produ¢cdo-consumo.
A autora entende por reproducdo a continuidade da produc¢&o de bens para o
consumo ao longo do tempo, que varia historicamente, com base, por um
lado, na articulacdo entre tecnologia, matéria-prima e trabalho; e por outro,
nas formas sociais de producéo, incluindo a organizacao social, ou seja, a
relacdo do homem com a natureza e a relacdo dos homens entre si.

Almeida (1986) r ef er e que a r epr odu-subsistéaoada a | e
familia com seus proprios recursoso . |® soeledade/natureza se reproduz em

diversas dire¢des. O autor explora o conceito, enfatizando que,

[...] no lugar da ideia opaca de funcionalidade macroecondmica da familia
rural para o capital aparece a ideia de reproducéo da familia para si (no ciclo
longo e curto) articulada com sua insercdo na sociedade capitalista. Uma
maneira de expressar tudo isso é dizer que familias adotam estratégias micro
(de curto e longo prazo) como resposta a pressdes econdmicas e politicas
(pregos, leis) (ALMEIDA, 1986, p. 67).

O autor acrescenta que os ciclos, curto e longo, sdo distintos, e que a
reproducdo social vista como um ciclo curto, estudada por; Santos (1978); Heredia
(1979); Meyer (1979); Moura (1978); Neves (1981); Garcia Junior (1983), Seyferth
(1985); Woortmann (1984); Brandao (1982); compreende uma:

(...) unidade familiar que se reproduz no ciclo anual, combinando trabalho,
recursos naturais e conhecimento tradicional para atender ao consumo
familiar e para repor os insumos necessarios ao reinicio do processo: trata-
se do que se tem chamado de reproducdo, mas de uma reproducéo de ciclo
curto, anual (ALMEIDA, 1986, p. 67).

E, a reproducéo de ciclo longo, estudada por; Stolcke (1988); Sigaud (1981);
Oliveira (1983); C 0 mp r ene cictb eggeragionalo |, 0 u com@ asdamilias se
perpetuam realizando suas atividades em UPA
nascimento, casamento, morte e heranca.

Embora existam correntes tendo como elementos centrais, o mercado e o lucro,
a centralidade da familia ndo deve ser desprezada, tendo em vista as estratégias de
reprodu-«o social de UPAOGS Qque seguem um mo

esse modelo familiar e como ele se caracteriza nesse trabalho?
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O termo dAagricultura famil i &roAtafih (ROA7. cons
A autora esclarece que foi a partir da instauracdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em 1996, e pela Lei n® 11.326, de
24 de julho, de 2006, a qual estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, que foi
operacionalizado o conceito, no Brasil, mesmo diante de um publico muito
heterogéneo pertencente a dita categoria.

Existem duas vertentes que consideram o conceito de forma diversa, uma
| i gadfaa miol yi ,fdas Estadas grados (FAO, 2014) e outra, que considera o
conceito fiem constru-«o0o0, |l i gada a uma tr.
(1996) c on aagrceturafangliaré unficonceito genérico, que incorpora uma
diversidade de situacBes especificas e particularesd0 e ai nd a, aestasscent
transformacdes do chamado agricultor familiar moderno, no entanto, ndo produzem
uma ruptura total e definitiva com as formas anterioresd*.

Atualmente, € inegavel a importancia da agricultura familiar para a seguranca
alimentar e nutricional e soberania alimentar, principalmente, na América Latina e
Caribe (ALC). Salomén Salcedo, Ana Paula de La O y Lya Guzméan, em artigo que
integra livro editado pela FAO (2014), apontam que nas décadas de 70 e 80 existia a
ideia de uma agricultura familiar com uma racionalidade néo capitalista. E, nas
décadas de 1980 a 1990 a categoria passou despercebida, em virtude do fendmeno
da gl obaliza-«o. Os da esteanodonsla modeznizdaciamde tau e |, f
agricultura ocurrida en ALC se sustentd en la inequidad y en la profundizacion de la
desigualdad, favoreciendo a los agricultores ya insertos en los mercados6 ( FAO, 201
p. 19-20).

Os autores acrescentam, ainda, que a expressao iagul t ura f ami | |
reconhecida no ano de 2004, por meio da Reunido Especializada da Agricultura
Familiar (REAF). Essa entidade elaborou, de forma conjunta com os Estados,
parceiros no Mercosul, uma definicho comum do termo para a Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai (FAO, 2014, p. 20).

14 Mas essa discusséao conceitual ndo € objeto da tese.
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La Agricultura Familiar (incluyendo todas las actividades agricolas basadas
en la familia) es una forma de organizar la agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca, acuicultura y pastoreo, que es administrada y operada por una familia
y, sobre todo, que depende preponderantemente del trabajo familiar, tanto de
mujeres como hombres. La familia y la granja estan vinculados, co-
evolucionan y combinan funciones econdémicas, ambientales, sociales y
culturales (FAO, 2014, p. 26).

Van Der Ploeg (2008) expbe diferencas béasicas entre o modo camponés
(familiar) e o modo empresarial de fazer agricultura. O autor ressalta que o modo
camponés estd baseado na internalizacdo da natureza, no distanciamento dos
mercados de insumos, diferenciacdo dos produtos em pequeno grau de
mercantiliza-«0; centralidade dos processos
emprego de pouca tecnologia e pequena escala de producdo; multifuncionalidade;
preservacao da heranga cultural socioprodutiva e centralidade no incremento da
riqueza social, (VAN DER PLOEG, 2008, p. 134), elementos também importantes para
a reproducao social, ou familiar.

O modo empresarial, ao contrario, segundo ele é desconectado da natureza e
artificializa a agricultura; tem elevada dependéncia dos mercados; centraliza o
empreendedorismo e o emprego das tecnologias (intensificacao); esta voltado para o
aumento de escal a; rompe com oS aspectos
provoca a contencao e pulveriza a riqueza social (VAN DER PLOEG, 2008, p. 134).

O que impera para Van Der Ploeg( 2008) ® wuma dArecampeni
agricultores empresariais se voltam novamente para suas raizes culturais, buscando
a autonomia em relacdo aos mercados e uma menor dependéncia de insumos
externos. O autor chama a atencéo para o processo de incremento do valor agregado
dos produtos e da busca por uma renda independente, por meio de recursos
autocriados e automanejados (VAN DER PLOEG, 2008, p. 60).

Tomando esse contexto e o0 conceito de agricultura familiar da FAO (2014),
como a base da presente pesquisa, € ainda importante resgatar o conceito de
reproducao social da agricultura familiar foi utilizado. E, Rocha, traz uma definicdo que
complementa o contexto tedrico apresentado no texto, até o momento atual dessa
pesquisa.

A reproducdo social € um conjunto de praticas socioculturais e produtivas

mediante as quais um grupo social busca estabelecer um equilibrio entre as
suas variadas necessidades bésicas, a forca de trabalho disponivel e as
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alternativas existentes de forma a obter os meios necessarios para garantir
sua reproducao enquanto grupo (ROCHA, 2011, p. 49).

As estratégias de reproducao social podem ser assim consideradas, como as
acOes desempenhadas pela familia, levando em consideracéo fatores locais internos
e externos, que influenciam um conjunto de praticas socioculturais e produtivas,
objetivando obter os meios que visam garantir a reproducéo do grupo familiar.

A nocédo de Reproducao Social, segundo Dowbor (1998), se contrapde a hogao
de desenvolvimento como crescimento econdmico, ela € mais ampla. i [ defing um
processo que envolve tanto a produ¢cdo como 0S servicos sociais, e as diversas
atividades de gestdo do desenvolvimento como planejamento, seguranca e outrosa
(DOWBOR, 1998, p. 247).

Como a sociedade se reproduz e evolui, sublinha Dowbor (1998), considerando
0 aspecto econbmico e o social, a natureza, a sustentabilidade, e a viabilidade

ambiental das tecnologias humanas.

Em termos normativos, trata-se de seguir uma férmula tradicional, mas
perfeitamente adequada: o desenvolvimento tem de ser, socialmente justo,
economicamente vidvel e ambientalmente sustentdvel. Segmentar este
processo ndo € realista, e a sua integragcéo implica numa redefinicdo de varios
conceitos (DOWBOR, 1998, p. 419).

O cuidado com o ambiente e o respeito a reproducao da sociedade dependem,
em certa medida, da solidariedade e reciprocidade, encontrada nos espacos locais.
Atualmente, o local e o global passam a permear informac¢des, normas e atividades,
constantemente, padréo ja estabelecido pela modernidade, onde tempo e espaco se
confundem a cada momento, (GIDDENS, 1991).

Uma decisdo em nivel global pode afetar drasticamente o padrdo de
desenvolvimento de uma determinada localidade. Porém, esse espaco local tem as
suas peculiaridades, em uma trama que envolve tradicdes de producdo e consumo,
envolvendo um patrimdnio, a ser preservado.

A modernidade n&o deve, entéo, ser confundida com um padréo de reproducao
social que leva a uma padronizacdo de costumes, a riqgueza estd na diversidade
encontrada, em diferentes partes do planeta. Dessa forma, o agricultor familiar local,
que preserva costumes e modos de producao, pode ser valorizado pela continuidade

das suas raizes, integrando redes de relagbes de producdo/consumo, possibilitando,
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muitas vezes, a manutencdo das terras pelos jovens. Implicando, também, na
presenca de sucessdo, incluindo os lagos de possiveis matrimoénios, de Ladurie
(1972); Bourdieu (1972), ricos de aprendizado pela miscigenacao das culturas.

Dessa forma, entender essas estratégias de reproducao social da agricultura
familiar, conhecendo os fatores responsaveis por esse processo, € também, uma
forma de desvelar as fAmaneiraso pel as
das geracdes.

O acesso aos mercados, por agricultores familiares, habituados a técnicas que
S«0 perpetuadas por gera-»es, mol dando
também ser estimulado, provendo o0s meios necesséarios para a definicdo de
estratégias. Entende-se entdo que, um agricultor, voltado para agricultura comercial,
podera ter objetivos diferentes daqueles planejados por um agricultor familiar, que
decide produzir e vender seus produtos para mercados em cadeias curtas, ou em
redes alimentares alternativas, proximo topico do referencial tedrico a ser

apresentado.

2.4 REDES ALIMENTARES ALTERNATIVAS (ALTERNATIVE FOOD NETWORKS
i AAFNOS)

As transformacfes da sociedade, com a chegada do mundo moderno,
trouxeram igualmente uma série de alteracdes na dieta humana, provocando
mudanc¢as nos regimes alimentares. Autores como Friedmann e McMichael, na
década de 80, criaram uma abordagem para explicar os diferentes periodos que
caracterizam os regimes alimentares. Os autores dividiram esses periodos em trés
momentos, conhecidos como o0s trés regimes alimentares. Esses periodos foram
marcados por rupturas importantes, como também afirmam Burch e Lawrence (2005).
O primeiro regime, de 1870 a 1914, é caracterizado pela forca propulsora dos
agricultores e dos Estados, também regulados por 6rgdos estatais, os alimentos
produzidos, eram basicos, e voltados para preparacdo caseira. Nessa época nao
existiam marcas determinadas, os mantimentos eram vendidos por quilo, ou a granel.

O segundo regime, de 1947 a 1973, foi caracterizado pela chegada das
companhias processadoras de alimentos, gerenciadas ainda com a intervencgao
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passam por um processamento e as refeicdes j& comecam a ser consumidas fora de
casa, mas nao existem ainda grandes marcas disputando posi¢coes de mercado. No
periodo de transicdo de 1973 até 2000, essa situacdo sofreu alteracdes,
condicionando os consumidores a escolha de marcas especificas, devido a evolugéo
do setor agroindustrial que passou a empregar métodos avancados de conservacao
dos alimentos.

O terceiro regime proposto pelos autores, do periodo dos anos 2000 até hoje,
conta com a forca das empresas varejistas, com o mercado tipico do neoliberalismo,
marcado pela ndo regulacdo do Estado, aparecendo grandes marcas como O
McDonald’s'®, com lojas espalhadas por todo o planeta. Os alimentos sé&o
processados e manufaturados para preparacdo caseira, reconfigurando as dietas
alimentares, nos mais diferentes locais do mundo. Nado ha mais o rigor de uma
ritualistica da preparacdo e consumo da comida no lar das pessoas. As grandes
marcas se multiplicaram, até mesmo criando marcas proprias de hipermercados.

Os impérios alimentares vém atrelados as grandes corporacdes do
agronegocio, aplicando alta tecnologia de producéo e industrializacdo dos alimentos.
A comercializagdo em larga escala cria normas sanitarias cada vez mais exigentes,
fechando portas para os produtos artesanais da agricultura familiar (CRUZ, 2009, p.
4).

Os alimentos néo tém identidade, Cruz alerta que os espacos de producdo nao
t°m mai s um | o cas Imatdlissdprimas tdroam-&& aribnimas, nao
identificadas nos alimentos finaiso . Os agri cul tndo-pessoase ¢ € o0 mn a
fidentidades e habilidades irrelevanteso ( CRUzZ, 2009, p. 5).

A imposicdo de normas sanitarias entra em choque com o0 processamento
familiar de produtos artesanais, como o exemplo do queijo serrano, no Rio Grande do
Sul, caso estudado por Ambrosini (2007). Nesse caso fica claro que as normas
sanitarias impostas pelo mercado obscurecem a producdo de um queijo artesanal
local, tradicional, mas que nao atende as exigéncias da vigilancia sanitaria.

Nesse contexto o contato direto com o agricultor diminui, reproduzindo um

desconhecimento de como os alimentos séo produzidos. H4 uma ruptura do regime

15 Fundado em 1948, mas nos anos 2000, com filiais em varias regides do planeta e simbolo do fast
food mundial.
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alimentar, evidenciando a dicotomia campo-cidade, é um sistema que implica nas
desconexdes, apontadas por Van Der Ploeg (2008).

As grandes marcas vém com um arsenal de marketing'® que, além de
fincentivar formas de consumo insustentaveiso , c 0 mo Absaimovayn(2010),
podem também afastar algumas possibilidades de os pequenos agricultores serem
inseridos em um mercado globalizado, competitivo, com foco na exportacdo de
commodities.

Agricultores, em pequenas propriedades, em geral sdo alijados desse cenario
competitivo, em que a producdo em larga escala, baseada em exportacdes, € tida
como a principal saida para a alimentagdo mundial. Porém, as cadeias produtivas
longas tendem a afastar o contato direto entre consumidores e agricultores. Ha um
uso massivo de insumos e agrotéxicos, em grandes extensdes de terra, que precisam
garantir a quantidade suficiente de alimentos para milhdes de bocas famintas,
segundo predicdes e teorias de cunho Malthusiano!’. Os produtos alimenticios estédo
disponiveis nas prateleiras dos supermercados, em qualquer hora, ultrapassando os
limites de acesso da sazonalidade local, ndo se conhece o agricultor que os produziu,
h& uma énfase nas marcas dos alimentos e nos processos conduzidos por boas
praticas de fabricacdo. Ao mesmo tempo, 0 ambiente comeca a dar sinais de
esgotamento, pelo uso indiscriminado e constante dos recursos naturais, a entropia
dos processos €, muitas vezes, desconsiderada.

A partir desse quadro contextual os precos dos alimentos foram sendo
incrementados, principalmente no periodo de 2006 a 2008, configurando uma crise
gl obal , a@labaldoodo r eaddy e Han (2010) alertam que a acao de diversos

fatores, combinados, provocou esse fenbmeno, como; o aumento dos precos da

16 Assim como a industria agroalimentar mobiliza uma extraordinaria maquina de poder e propaganda
para difundir estilos de vida e formas de consumo insustentaveis e cada vez menos capazes de
propiciar verdadeiramente bem-estar para o0s individuos, inimeros movimentos sociais
contemporaneos organizam-se em torno justamente da importancia de se transformar a sociedade a
partir de alteracdes nos padrBes e no proprio sentido que o consumo representa na vida dos
individuos (ABRAMOVAY, 2010, p. 42).

17 Thomas Malthus. O economista e demografo britanico Thomas Malthus ficou conhecido sobretudo
pela teoria segundo a qual o crescimento da populacdo tende sempre a superar a producdo de
alimentos, o0 que torna necessario o0 controle da natalidade. Disponivel em:
http://www.economiabr.net/biografia/malthus.html Acesso em: 21 dez 2016. Abramovay (2010)
contesta essa visdo Malthusiana, ele observa que: o Malthusianismo tornou-se expressdo maldita
desde, no minimo, a segunda metade do século XIX e hoje se associa nao s6 a uma postura politica
reacionaria, mas a grosseiros erros de previsao (ABRAMOVAY, 2010, p.38).


http://www.economiabr.net/biografia/malthus.html
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energia, a depreciacdo do dolar, taxas de juros baixas e ajustes em carteiras de
investimentos em mercadorias, que contribuiram conjuntamente, sem mencionar a
crise ambiental, com efeitos climaticos negativos que incidem sobre o cultivo dos
alimentos.

Nesse sentido, Vivas (2011) alerta que estamos diante de uma nova crise
alimentar, porém, em 2019, estamos vivendo esse desequilibrio com abundancia de
alimentos. A pesquisadora afirma que o problema central do momento corrente € o
acesso aos alimentos, tendo em vista a especulacéo praticada nos mercados globais,
em torno de matérias primas alimentares.

Dentro desse mesmo cenario, ressurgem modelos de producdo alternativos,
nos ultimos 10 anos, em Porto Alegre e regides préximas, como Viamao, onde 0s seus
defensores acreditam na possibilidade da producédo de alimentos locais, de acordo
com a disponibilidade sazonal, sem insumos fésseis, com a presenca da interacdo
entre agricultores e consumidores, pautada por um comeércio justo e solidario e, na
defesa da soberania alimentar'® e trabalho cooperativo. Esses modelos alternativos,
a exemplo do que ser8 apresentado e analisa
e Consumo Res pon sefairaslcom(véhBaClRedasad @onsumidor, vém
sendo discutidos, no a&mbito da academia, desde meados dos anos 80, do século
passado, aliando também a problematica da Soberania Alimentar.

A insercdo de agricultores familiares no mercado capitalista vem sendo
dificultada na medida em que existe alta competitividade, seja a montante pelos
oligopdlios, ou a jusante por oligopsénios. Essa situacdo remete ao que ja foi descrito
por Van Der Ploeg (2008) como squeeze, que se caracteriza por estagnacao de

precos de produtos e, ainda que os agricultores produzam mais nesse tipo de sistema,

18 | a soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a alimentos sanos y culturalmente adecuados,
producidos mediante métodos sostenibles, asi como su derecho a definir sus propios sistemas
agricolas y alimentarios. Desarrolla un modelo de produccidon campesina sostenible que favorece a
las comunidades y su medio ambiente. Sitla las aspiraciones, necesidades y formas de vida de
aquellos que producen, distribuyen y consumen los alimentos en el centro de los sistemas
alimentarios y de las politicas alimentarias, por delante de las demandas de mercados y empresas.
La soberania alimentaria da prioridad a la produccién y consumo local de alimentos. Proporciona a
un pais el derecho de proteger a sus productores locales de las importaciones baratas y controlar la
produccion. Garantiza que los derechos de uso y gestion de tierras, territorios, agua, semillas, ganado
y biodiversidad estén en manos de quien produce alimentos y no del sector empresarial. Conceito de
soberania alimentar, segunda a Via Campesina. Disponivel em:
https://viacampesina.org/es/index.php/organizaciainmenu-44 Consultado em: 03 Mar 2017.


https://viacampesina.org/es/index.php/organizaciainmenu-44
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0s custos também aumentam, muitas vezes, inviabilizando a produgcdo em pequenas
propriedades.

No modelo agroalimentar vigente, os produtos, da agricultura local, percorrem
varios quildbmetros para irem abastecer os mercados regionais, nacionais e, inclusive,
internacionais,pr oc e s s o0 ¢ o nfood milesbo [E®rs el processo
frequent ement e, sendo que a Agricul tur
verdeo, termo que ficou famoso, no per
vista que a Agricultura de exportacdo foi responsavel pelo desenvolvimento da
economia brasileira®®.

Os problemas enfrentados por agricultores, em todo o mundo, se relacionam
em alguma medida com o funcionamento do sistema agroalimentar globalizado e,
Vivero Pol afirma, no inicio daint r odu- «0o de Fooe as Camnibns o
Commodity? Exploring the Links between Normative Valuations and Agency in Food
Tr an s iqtuieo aliimento ndo é commodity! oQcorrendo uma privatizacdo, de
recursos comuns por meio da legislacdo, precos abusivos e patentes que tém sido 0s
maiores responsaveis pela restricdo do acesso da populacéo, principalmente a mais
pobr e, aos ali mentos. O autor segulmbem
cooumo. (VI VERO P®)., 2017, p. 4

Porém, como afirma Mary Douglas, fas coisas cuja posse significa riqueza nao
sdo0 necessarias por elas mesmas, mas pelas relacdes sociais que elas sustentamo .
autora cont i nua a pobreza éauttutatmente qdefieida,findo por um
inventario de objetos, mas por um padrdo de exclusdes, geralmente bastante
sistematicaso ( DOUGLAS, 2007, p. 19).

Esse padrdo de exclusdes, comentado por Mary Douglas, vem ocorrendo
sistematicamente para os agricultores e consumidores do século XX e XXI. O acesso
aterra aravel e a agua, pelos agricultores, e aos alimentos, pelos consumidores, estao
sendo transformados pelo modelo do sistema agroalimentar vigente, baseado em
combustiveis fosseis e commodities, em coisas, ou mercadorias, promovendo
resultados insustentaveis, dentro de um modelo que exclui as préprias relagbes

sociais, que seriam a sua base de permanéncia ao longo do tempo. Nessa visdo, a

19 Nessa pesquisa ndo estamos desconsiderando o fato de que muitos produtos oriundos de produgéo
organica e/ou agroecolégicos também estejam inseridos na ldgica capitalista de reproducéo e
seguindo rotas internacionais de comércio agropecuario.
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agua, a terra e o alimento, indispenséaveis a vida no planeta, séo vistos, entdo, como
mercadorias, ou commodities. Porém, de acordo com Woortmann (1990), na visao
dos agr i aterfanam é mescadoria, e sim, patriménio da familia e garantir sua
integridade é ponto de honra para pessoas morais, governadas pelo senso de honrao
(WOORTMANN, 1990, p. 15)

Diante desse panorama o0s agricultores familiares procuram estar
constantemente buscando novos meios de inser¢cdo no mercado a fim de garantirem
a produ-«o0o desse fibem comumo, o al i men
em sua terra e a sua propria reproducdo social. O segundo polo, ndo menos atingido
por essa competicdo, sdo os consumidores. Observamos muitos consumidores
procurando, da mesma forma, novas alternativas para o consumo de alimentos
saudaveis, com preco justo e de fonte confiavel?°.

Ao lado desses problemas vém surgindo numerosas alternativas, muitas vezes
baseadas na mobilizacdo da sociedade, tentando promover uma economia, baseada
na solidariedade e responsabilidade, através da construcdo social de mercados. Essa
responsabilidade ao c¢ o mehonarias relac@&mde prododaiqg,

distribuicdo e aquisicdo de produtos e servigos, de acordo com o0s principios da

economia solidaria, soberania alimentar, agroecologia e o0 comércio justo e solidarioo .

Dessa forma existe a valorizacdo e a pratica de atitudes éticas que visam um
desenvolvimento que leva em conta o ambiente e o respeito a sociedade (INSTITUTO
KAIROS, 2013).

Brunori, Rossi e Malandrin (2010) concluem em seus estudos que Grupos de
Compras coletivas, como os de Producdo/Consumo Responsavel, estudados na
presente pesquisa, podem ser um tipo peculiar de Redes Alimentares Alternativas,
que visam atender a demanda por alimentos frescos, locais, sustentaveis e alimentos
nutritivos para os consumidores, de média e baixa renda. Além de olhar para a
producdo de alimento localedeex cel ent e quali dade, 0s
diario, como objetivo que pode ter um impacto muito mais radical nas estruturas da

vida cotidiana.

20 Contudo, o elo do consumo néo sera objeto de andlise dessa tese.
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Ferreira r ef er e qgue oS principais te-r
Al t er nat i vCiis Agriculmred', @ & t & o Umvarsidadés Americanas, com
destaque para a Universidade da California, e nas universidades do Reino Unido, com
destaque para Universidade de Cardiffo . A aut or a r ewgtibgidgio da
Universidade de Wageningen/Holanda, com estudos empiricos sobre essas redes, no
contexto europeu0 ( FERREI RA, 2015. p. 49).

Como surgiram &enting, MargdénreBé@nksT2003) afirmam que

i cos

ai nc

fa cria-«o0o, opera-«o0o e evolu-«o de fAnovaso

ou "alternativas", sdo dimensdes-chave dos novos padrées de desenvolvimento rural

que estdo surgindo0 ( RENTI NG; MARSDEN; BANKS, 2003,

Wiskerke (2010) afirma que os mercados locais, de contato direto entre
agricultores e consumidores, e que sdo configurados por modelos de producéo
agricola familiar, também podem promover métodos de producdo agroecoldgicos??.
E, configuram-se por produtores em busca de autonomia e consumidores que buscam
alimentos saudaveis.

EssasAAFNO s , ou Redes Al i ment ar e sMuAdbch
et al. (2000) como redes emergentes de produtores, consumidores e outros atores
que incorporam alternativas ao modo industrial mais padronizado de suprimento
alimentar (MURDOCH et al., 2000). Alguns autores também discutem o tema a partir
da virada da qualidade (quality turn) considerando perspectivas locais (Goodman,
Marsden, llbery, Morgan e Sonino, e outros teoricos); cadeias curtas de

producdo/consumo de Brunori, e o incremento da producdo agroecoldgica e organica.

21 A Civic Agriculture é uma pratica enraizada no territorio, sustentada por processos organizacionais e
institucionalidades proprias, articulando-se com o desenvolvimento da capacidade de resolucédo de
problemas (problem-solving capacity) das comunidades, fazendo com que as complexas dindmicas
coletivas tornem-se instrumentos de empoderamento local, em detrimento da competi¢cdo individual
(FERREIRA, 2015, p. 49).

22 Tendo-se como referéncia as contribuicdes de importantes pesquisadores, podemos definir a
Agroecologia como a ciéncia ou disciplina cientifica que apresenta uma série de principios, conceitos
e metodologias para estudar, analisar, dirigir, desenhar e avaliar agroecossistemas, com o propésito
de permitir a implantacdo e o desenvolvimento de estilos de agricultura com maiores niveis de
sustentabilidade no curto, médio e longo prazos (ALTIERI, 1995b). Assim entendida, a Agroecologia
proporciona as bases cientificas para apoiar o processo de transicdo a estilos de Agricultura
Sustentavel20 nas suas diversas manifestacdes e/ou denominagfes: Ecologica, Organica,
Biodinamica, Agroecolégica, Regenerativa, Baixos Insumos Externos, Biologica, entre outras. Sob
esta Gtica, ndo podemos confundir a Agroecologia i enquanto disciplina cientifica ou ciénciai com
uma pratica ou tecnologia agricola, um sistema de producao ou um estilo de agricultura (ALTIERI,
1995a) (CAPORAL; COSTABEBER, 2004, p. 88).

er nat
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O Instituto Kairés (2012), pioneiro no Brasil sobre as discussdes oriundas de
redes alimentares alternativas, conceitua o consumo responsavel como um conjunto
de habitos e préaticas que incentivam um desenvolvimento baseado na igualdade
social. Essa responsabilidade ao consumir tem o objetivodeii me | hor ar as r el
producéao, distribuicdo e aquisicdo de produtos e servi¢os, de acordo com 0s principios
da economia solidaria, soberania alimentar, agroecologia e o comeércio justo e
s ol i dBessa forma existe a valorizacdo e a préatica de atitudes éticas que visam
um desenvolvimento que leva em conta o ambiente e o respeito a sociedade
(INSTITUTO KAIROS, 2012).

Os grupos de consumo responsavel no Brasil sdo formados e organizados em
torno de uma proposta de consumo politico, em que a acdo da compra € uma acao
politica, segundo o Instituto Instituto Kairés (KAYROS, 2012). Embora Goodman,
Dupuis e Goodman (2012) afirmem que o local também possa ser um espaco de
dominacdo politica, criando formas clientelistas e de elites pouco comprometidas com
mudanca social, essa articulagdo em redes politizadas, que se traduzem por lutas

politicas globalizadas, também foi verificada por Novo Vazquez:

En definitiva, el impacto de las acciones de los consumidores, las
corporaciones, movimientos sociales, empresas y asociaciones se refleja en
la agenda politica de los gobiernos lo que hace pensar en un cambio en el
funcionamiento del sistema politico ahora mas global, en donde los diferentes
actores involucrados juegan un papel importante de colaboracion, dando
lugar a una gobernanza orientada hacia objetivos especificos (NOVO
VAZQUEZ, 2014, p. 131).

Como se articulam esses GPCR6s? Os GPCRO
ligados as articulagbes de movimentos sociais, muitas vezes inspirados pelas ideias
da Via Campesina®®. Esse movimento é composto por pequenos e médios
agricultores, mulheres rurais, jovens rurais e trabalhadores agricolas, de 56 paises.
Foi constituido, em 1993, na Bélgica, e defende um modelo de agricultura que produz

alimentos saudaveis, visando a soberania alimentar das comunidades.

23 Movimento internacional que reune milhdes de camponeses, pequenos e médios agricultores,
pessoas sem terra, povos indigenas, migrantes e trabalhadores agricolas em todo o mundo. Defende
a agricultura sustentavel em pequena escala, como forma de promover a justi¢a social e a dignidade.
Opde-se fortemente ao agronegécio e as multinacionais que estdo destruindo as pessoas e a
natureza (informacao da pagina oficial).
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Esse processo de conexdao entre agricultores e consumidores, em cadeias
curtas, propicia um contato direto, reintegrando natureza e sociedade.

A relacdo face a face ocorre em funcdo do contato direto entre agricultores
familiares e consumidores que podem atuar em redes singulares ou capilares. As
redes singulares caracterizam-se por agricultores que levam seus produtos até um
ponto de encontro onde séo distribuidas as cestas para os consumidores finais.
Existem outras conformacdes de redes, como as capilares. Nessa configuracdo os
agricultores levam seus produtos para uma central logistica, como, por exemplo, uma
cooperativa, a partir da qual os alimentos séo distribuidos aos nucleos de consumo,
que realizam a entrega aos consumidores finais (INSTITUTO KAIROS, 2012, p. 112-
113).

A forma-«o0o desses GPCR6s vem sendo apoi
Brasil, como o exemplo do GIA?4, da Cooperativa GiraSol*®*e do Gr upo #AMul h
T e r %, al® cidade de Porto Alegre e Viamao, incentivadas por pesquisadores e
alunos da UFRGS, assim como em alguns casos, no exterior, como exemplo temos
os grupos formados e amparados pela Universidade Politécnica de Valéncia?’, na
Espanha. Alguns grupos que compdem essas redes, na Espanha, onde existem
diversos grupos de consumo responsaveis em atividade, sdo: Tuta revoluta, Eina de
Bioconsum, Grup de consum Vera?®, Soc el que menge, El Sabinar, El cabasset
do Ar r an c-lamdi Solaris, EIVcamp de Morvedre pren el mercat, Grupo de
Consumo Russafa, Grupo de consumo Patraix Tramuntana, na regiao de Valéncia.

Estudos realizados em Valéncia concluiram que as pessoas participantes
desses grupos se apoiam em um projeto sociopolitico, que luta pela soberania
alimentar, com a finalidade da transformacdo das relacdes sociais de producao,

estreitando relagbes entre agricultores e consumidores, mais uma vez garantindo a

reprodu-«o social das fam2lias envol esiadas.

deirmasalladelconsumoo, est § mprtecscems eoxe gr upoysodade <con
|l os GPCROs coinciden en |l a necesidad de re
sensibilizacion, de incidencia politica y de articulacibnenredeso ( UTdPI KA, 201

24 Para mais informag®@es acessar: http://www.ufrgs.br/gia/

25 Para mais informag@es acessar: http://coopgirasol.com.br

26 Para mais informag@es acessar: http://mulheresdaterraviamao.blogspot.com.br/
27 Para mais informag8es acessar: https://www.facebook.com/utopikaupv/

28 Para mais informag@es acessar: http://grupconsumvera.webs.upv.es/
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Os consumidores aderem a esses Grupos de Produ¢cdo/Consumo Responséavel
( GPCR-6cso)nsi derando os CSAOGs (Consumer Suppc
Starr (2010) - por diversas razdes, e por outro lado, alguns criticos, defensores da
globalizacéo e industrializacéo, percebem esse contexto inadequadamente. Porém, a
participagdo dos consumidores nesses grupos pode ser a chave para a expansao
dessas iniciativas, que com o passar do tempo, desenvolvem ac¢les criticas em
relacdo a realidade do sistema agroalimentar vigente (STARR, 2010, p.8), tornando-
se um movimento social, pela integracdo entre os participantes, agricultores e
consumidores, e o aprofundamento das discussoes.

O surgimento do conceito de consumo responsavel evoluiu a partir das
discussfes sobre a psicologia do consumidor, em 1960, sendo tratado, a partir dos
anos 2000, como um fendmeno coletivo, ligado ao comportamento do consumidor,
Figura 6.

Em 1960 foi elaborada a definicdo do consumidor socialmente responsavel
baseado na segmentacdo de mercado e psicologia do consumidor. No periodo de
1970 a 1990, a compreensao do fendbmeno do consumo responsavel foi ligada a ideia
do desenvolvimento sustentavel. De 1990 a 2000 foram desenvolvidas escalas de
acordo com o comportamento dos consumidores. E, de 2000 a 2012, houve o

entendimento de que o consumo responsavel € um fenémeno coletivo, complexo.
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Figura 6 - Evolucéo do conceito de Consumo Responséavel.

1960

Defini¢ao de um perfil do consumidor
socialmente responsavel. Psicologia do
consumidor

Consumo Socialmente Responsavel

Resultados e oportunidades de ~ 1960
investigacdo Segmentac¢ao do mercado.

Psicologiado consumidor

1970-1990

Compreensdo do fenémeno do consumo
responsavel e da sua relagdo com o
desenvolvimento sustentavel. Atitudese
psicologiado consumidor

1990-2000

Desenvolvimento de escalas de medigao
adequadas ao comportamento dos
consumidores. Comp ortamento dos
consumidores

2000-2012

Compreensdo dos efeitos da Responsabilidade Social Empresarial (RSE) sobre o comportamiento do
consumidor e, especificamente, sobre o consumo responsavel. Contexto, infornagao, influéncia social e
interpreta¢do como determinantes do consumo responsavel. Compreensao do consumo responséavel como
um fenémeno coletivo, e ndo unicamente como fenémeno individual e por sua vez aprofundamento da
compreesdo do fenémeno do CSR como algo especifico para cada individuo, relacionando a constru¢do da
sua identidade. Necessidade de modelos mais completos para a medi¢do de um conceito em transformacao
e complexo como o do CSR. Contextualizagdo dos instrumentos de CSR.

Contraste transcultural do consumo responsavel.

Comportamento do consumidor

Fonte: adaptado de OCAMPO et al., 2014, p. 298.

Uma producao/consumo responsavel?® deve seguir, também, os preceitos de

um desenvolvimento sustentavel, garantindo identicamente a reproducdo dos

agricultores envolvidos nos mercados de cadeias curtas, baseados em um comércio

justo, que aproxima as relages entre produtores e consumidores.

Em uma investigacdo de grupos de consumo na Suica, 0os pesquisadores

concluem que:

29 Muitos pesquisadores tém tratado o tema somente considerando o polo do consumo. No presente

trabalho tratamos do polo produtivo, tentando compreender por que o0s agricultores integram essas
redes, quais os problemas enfrentados e as estratégias propostas por eles para o enfrentamento das
dificuldades encontradas ao longo do ciclo socioprodutivo, mas mesmo assim abordamos o conceito
do consumo responséavel para o entendimento do que seria uma produgao/consumo responsavel.
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Grupos de consumo geram um novo espaco para a discussao sobre o que
consumir - quais sao os critérios de consumo que contribuem para um modelo
agroalimentar diferente- em que se chegam a acordos coletivos que afetam
o consumo individual das pessoas. A este respeito, 0s grupos de consumo
estdo superando o modelo de consumo individual e gerando novas relacées
sociais necessarias para avancar para um modelo agroalimentar, além disso,
para uma sociedade diferente (CEVAL, 2012).

Para além desses novos espacos de discussdo, criados nos grupos de
consumo, existe uma dinamica de troca de saberes e de relagdes de confianca entre
consumidores e agricultores, promovendo estratégias de reproducdo social que
podem gerar garantias para uma sociedade mais justa, igualitaria e consciente de
seus atos sociais.

Como ja foi exposto, anteriormente, essas redes alimentares vém alicercadas
em principios de garantia da Soberania Alimentar, sendo importante explicar a visdo

de soberania desse estudo.

2.5 SOBERANIA ALIMENTAR EM GRUPOS DE PRODUCAO/CONSUMO
RESPONSAVEL: UM MOVIMENTO DE EXISTENCIA OU DE
CONTRATENDENCIA A GLOBALIZACAO?

A visdo considerada por Arce (2010) e Ongeval (2012) citada por Arce,
Sherwood e Paredes (2015) indica que o processo de globalizacdo atinge atores
situados localmente, retrabalhando mensagens, tecnologias, repertérios culturais e
relacbes. Os autores revelam que movimentos civicos, como 0s de Soberania
Al i me representani e promovem agendas alternativas de mudanca, desafiando
formas aparentemente dominantes e altamente autoritarias e especializadas,
influenciando as comunidades em torno de um coletivo0 ARCE; SHERWOOD;
PAREDES, 2015, p.126)%.

Esses autores falam de uma resptanci@mntdce de
comunidades a globalizac&o, quando atuam em seus grupos. Para eles, esses grupos

estdo organizados fa favor do que esta em curso, em termos de comida modernao ,

30 Esse coletivo apontado pelos autores refere-se ao Colectivo Nacional Agroecologico do Equador,
também conhecido como Colectivo, que parte de uma proposta de organizacdes ndo governamentais,
também formadas por Grupos de Consumo Responsavel.
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r e v el aexigténciaa®'od epréaficas alimentares como meio de intervencgéo politicad
(ARCE; SHERWOOD; PAREDES, 2015, p.126).

Segundo os autores, esses grupos nao estao criticando uma comida industrial,
gue considera os alimentos como mercadoria, mas revelando a possibilidade concreta
de experiéncias que se distanciam desse modelo industrializado, por meio do
consumo de alimentos saud8vei s, c ¢ARGE; d o0 s
SHERWOOD; PAREDES, 2015, p.126). Existe, também, um outro posicionamento
sobre esses movimentos que esta de acordo, ndo como movimento de existéncia, e
mais inclinado para a contratendéncia. De acordo com Portilho, Castafieda e Castro

(2011), a comida também pode ser vista como um campo politico:

A nova abordagem da alimentacdo como campo politico pode ser
compreendida dentro do quadro mais amplo de analise dos processos de
ambientalizacdo e politizacdo da vida privada e cotidiana, traduzidos, em
especial, na percepg¢éo e no uso do consumo como pratica politica, o que tem
sido chamado de consumo politico. Autores como Alexander, Canclini,
Giddens e Beck, entre outros, tém destacado mudancas nas formas de
participagdo na esfera publica e no repertorio de ac¢éo politica das sociedades
contemporéaneas. Nesse sentido, apontam para uma mudanca das formas
convencionais de participagao politica via instituicbes e agéo coletiva i como
sindicatos, partidos politicos e movimentos sociais institucionalizados 1 para
formas consideradas mais autbnomas, menos hierarquicas e nao
institucionalizadas de participagédo, incluindo boicotes, compras responsaveis
e peticdes on-line (PORTILHO; CASTANEDA; CASTRO, 2011, p. 101).

Portilho, Castafieda e Castro (2011) abordam esse tema informando que a
fpratica de consumo responsavel, consciente, ético ou sustentaveld ® um nov o m
de enfrent ament podecsertconsiderado sob g wtelo Mmais amplo de
consumo politicoo .
Porém, recentemente, Paredes, Sherwood e Arce (2016) voltaram a reafirmar
a soberania, como um movimento civico, de existéncia, no qual os atores promovem

suas préprias agendas.

los movimientos civicos representan y promueven agendas de cambio
alternativas que, en determinadas circunstancias, desafian formas de
autoridad y ordenes de normatividad que aparentemente son
institucionalmente dominantes. Sin embargo, con sus suefios familiares y con
el afecto de pertenecer a comunidades geogréficas o imaginarias, los actores
se organizan alrededor de ciertos intereses y generan sus propias agendas.
Al encontrarse con las que trae el experto externo, el empresario industrial o

31 Grifo nosso.
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el burOcrata, estas propuestas promueven acciones que no se pueden
explicar exclusivamente como una desobed
las fuerzas de dominacion y de la globalizacion (PAREDES; SHERWOOD;

ARCE, 2016, p. 17).

De fato, existem inuUmeros fatores que envolvem a discussdo da soberania
como movimento de contratendéncia, ou de existéncia, como as mudancas em torno
do consumo, o retorno do pensamento de Malthus para a academia, sobre o aumento
da populacéo versus a producéo insuficiente de alimentos, a crescente urbanizacao,
em contraste com a diminuicdo dos espacos rurais, a escassez dos recursos, tendo
como resultado final, uma equacéo ja conhecida que continua gerando fome, pobreza
e desigualdade.
A Soberania Alimentar discutida por esses grupos ainda € um conceito em
construgéo na academia, Xavier Garcia De La Serrana-Castillo (2003), em documento
da Cole-«o0o de Soberania Alimentar do fAVet el

Catal « d6ONGD, define o ter mo como:

El derecho de cada pueblo a definir sus propias politicas y estrategias
sustentables de produccion, distribucién y consumo de los alimentos que
garanticen una alimentacién sana, con base en la pequefia y mediana
produccion, respetando sus propias culturas y la diversidad de los modos
campesinos, pesqueros e indigenas de produccidon agropecuaria,
comercializacion y gestion de recursos (SERRANA-CASTILLO, 2003, p. 24).

Os principais aspectos defendidos pela Via Campesina compreendem; o
modelo camponés de producdo de alimentos, a Soberania Alimentar das
comunidades locais e a descentralizacdo da producédo de alimentos e cadeias de
suprimentos (LA VIA CAMPESINA, 2003). Aqui podemos considerar a Soberania
Alimentar como um conceito construido pelos movimentos sociais, permeado por
ideias criticas em relacédo ao sistema agroalimentar globalizado, e Hospes (2013, p.
119) também reporta o conceito da mesma forma.

De outro lado, Starr pergunta em seu artigo se a comida local € um movimento
social,El e exp»e: ABut i1 s |l ocal food a set of p
a social i qSTARRe 2010,?p0 2). O autor alerta nas conclusfes de seu

trabalho, que movimentos sociais ndo iniciam com um desempenho maximo, tém

32 Traducéo da autora: Mas é a comida local um conjunto de politicas , uma moda de consumo, um
novo mercado, ou um movimento social?



64

trajetdrias longas e funcionam como um processo de reconhecimento, consulta e
expansao, repetitivos, lentos, mas crescentes a cada conversacao.

Considerando a soberania, como um movimento de contratendéncia a ideia
emergente é de contraposicdo, ou negacao, do sistema agroalimentar vigente. Porém,
a soberania como um movimento de existéncia est4 posta, ou seja, € possivel, ja
existe.

Como evoluiu esse conceito de Soberania Alimentar? O conceito de Soberania
Alimentar surge a partir da luta de organizacdes da sociedade civil, que formaram uma
rede, em nivel internacional, mas que prioriza o local e as suas raizes histéricas e
culturais,conheci da como fiLa V2a Campesinabo,
no México, em abril de 1996 (MARTINEZ-TORRES; ROSSET, 2015, p. 159). Esse
movimento € conhecido por lutar contra a globalizacdo, o Agronegdécio e grandes
companhias transnacionais e, pela defesa dos direitos dos campesinos, priorizando
uma agricultura sustentavel, com base nos preceitos da Agroecologia, em pequena e
média escala de producéo (LA VIA CAMPESINA, 2011).

O conceito cunhado pela Via Campesina, Soberania Alimentar, em 1996, difere
da SAN (Seguranca Alimentar e Nutricional) da FAO3%, Organizacdo das Nacdes
Uni das para Al i me n teladerecho de cadagaciorc de Imantenea y
desarrollar su propia capacidad de producir alimentos que son decisivos para la
seguridad alimentaria nacional y comunitaria, respetando la diversidad cultural y la
diversidad de los métodos de producciénd (S ke MARAIN, 2016, p. 7). No ambito
da FAO, na década de 1990, surge um conceito de Seguranca Alimentar e Nutricional

(SAN), que postula:

Existe seguranca alimentar quando as pessoas tém, a todo o momento,
acesso fisico e econdbmico aos alimentos, seguros, nutritivos e suficientes
para satisfazer as suas necessidades dietéticas e preferéncias alimentares,
a fim de levarem uma vida ativa e saudavel (FAO, Conferéncia Mundial da
Alimentacéo, 1996, p. 40). Incluindo a disponibilidade, o acesso e a utilizacdo
biologica dos alimentos, além da estabilidade [dos outros trés elementos ao
longo do tempo] (FAO, 2006, p. 1).

33 A FAO é citada e utilizada na tese por ser base de dados estatisticos e conceituais para varios paises
do mundo. N&o reflete uma posi¢do académica, ou politica, sobre o tema da Soberania Alimentar da
autora.
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Porém, a FAO (1996) alega que é necessario um entorno; social, politico e
econdmico; pacifico, estavel e propicio, como base fundamental para garantir a
seguranca alimentar dos povos. De forma a ampliar o conceito de seguranca alimentar
foi incluida a palavra nutricional que se refere as fhecessidades dietéticas e
preferéncias alimentares, para uma vida ativa e saudavelo ( FAO, 1996, p. -

Como ja afirmado, anteriormente, para além da SAN, o conceito de Soberania
Alimentar foi estabelecido, no final da Capula Mundial sobre Alimentacdo (CMA), de
1996, a partir de organizacdes da sociedade civil, entre elas, La Via Campesina, de

acordo com Trauger (2015).

Foi firmada uma decl ara-«o conhecida ¢
Al i ment os para Todoso entre as or gaomdi za- »
Womends March (Marcha Mundial das Mul heres)

Fish Workers (WFF) i Forum Mundial de Pescadores e Trabalhadores da Pesca,
World Forum of Fisher Peoples (WFFP)- Forum Mundial de Pescadores, Friends of
the Earth International (Amigos da Terra Internacional, International Planning
Committee for Food Sovereignty Rome (IPC) i Comité de Planejamento Internacional
para Soberania Alimentar Roma, Food Sovereignty Network i Rede de Soberania
Alimentar (representada pelo Fundo de Desenvolvimento, represented by the
Development Fund, Noruega & Vigilantes dos Alimentos e Agua, USA), Network of
Peasants and Farmers of West Africa (ROPPA) i Rede de Campesinos e Agricultores
da Africa Ocidental, Coordination National of Organisations Paysannes, Mali i CNOP
-Coordenacao Nacional de Organizacdes de Agricultores, Mali, (NYELENY, 2007, p.
18). Essas organizacbes sdo citadas na sua totalidade para perceber-se que o
conceito de Soberania Alimentar foi cunhado a partir de varias organiza¢gdes que se
uniram, em torno de um propdsito comum. Também porque se percebe a vinculacdo
desse conceito, em varias obras, somente atribuido a Via Campesina, devido ao
surgimento do termo em um de seus encontros.

Dita decl ara- «o, AfBeneb3cpasapadapnpdobns, fo
pela FAO, que identificou dois obstaculos para sua execucéo; a falta de recursos e de
vontade politica. Essa acao coletiva propiciou um acordo sobre essa analise, mas as
organizagdes afirmaram ser impossivel continuar apoiando o modelo agricola

convencional globalizado, sugerindo o apoio de uma nova proposta, que primasse
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pela igualdade, de acesso aos alimentos, ou de governanca, descentralizando o poder
de decisao (FAO, 2013, p. 3-4).

Entdo, o conceito de Soberania Alimentar traduziu-se como enfrentamento e
contestacao as politicas agricolas neoliberais, impostas pela Organizacao Mundial do
Comeércio (OMC) e Banco Mundial (BM). Aponta para principios que questionam a
concentracéo de poder do sistema agroalimentar. Argumenta pelo direito dos povos e
paises em definir as suas proprias producdes e politicas agricolas, de acordo com as

necessidades internas, em detrimento do modelo global.

A Soberania Alimentar € o direito dos povos a alimentacdo saudéavel e
culturalmente adequada, produzida através de métodos ecologicamente
racionais e sustentaveis, e seu direito a definir seus préprios sistemas
alimentares e agricolas (NIELENY, 2007, p. 9).

Embora estejam sendo utilizados conceitos cunhados pela FAO, que se
disseminaram para varios paises, convém esclarecer que os informes da organizacao,
nem sempre retratam a realidade enfrentada por varios povos do planeta. Toro
Sanchéz e Gagliardini (2006) afirmam que a FAO trata essa problematica de forma

superficial.

... los informes de la FAO se acercan a la problematica de la inseguridad
alimentaria de manera superficial y en clave de mercado. El acceso a una
alimentacion adecuada solo es posible, segln los informes, si se dispone de
las rentas suficientes para hacer frente a la compra de alimentos. De esta
manera, no se contempla el autoconsumo que, por otra parte, ha supuesto la
practica tradicional de las regiones en desarrollo (e incluso, hasta no hace
tanto, de gran parte de la poblacién de paises desarrollados) (TORO
SANCHEZ; GAGLIARDINI, 2006, p. 23).

Nesse ponto de traducdo da luta contraria a um modelo dominante que exclui
a pequena propriedade do jogo do mercado, é que surge a ideia de que 0 movimento
soberania alimentar venha como uma contratendéncia, ou contramovimento.
Verdadeiramente se op0e a esse modelo cunhado pelo Neoliberalismo, mas
necessariamente, hoje, no ano de 2019, ndo representa somente essa bandeira da
contrariedade.

Em 2019, percebe-se que € um movimento de existéncia, presente em Varios

paises, referidono proprios i t e da Vi a CaGhbaizandala especanza,

~ 7

na

globalizando la luchaldo por um Desenvolvimento Rural
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premissas agroecoldgicas, praticas solidarias, garantindo os direitos dos povos
tradicionais.
La idea fue creciendo y actualmente forma un movimiento popular global
promovido por una gran variedad de sectores sociales, tales como pobres
urbanos, grupos medioambientales, grupos de consumidores, asociaciones
de mujeres, pescadores, pastores y otros muchos. Ademas, cuenta con el

reconocimiento de numerosas instituciones y gobiernos (LA ViA
CAMPESINA, 2011).

Varios autores vém discutindo em seus trabalhos, uma variedade de
alternativas sustentaveis que contrapdem o modelo agroexportador de producéo,
compondo reacdes a globalizacdo alimentar (Allen et al. (2003); Murdoch (2000);
Renting et al. (2003); entre muitos outros), apontando para uma reconexao entre
agricultores e consumidores.

O que surge € um novo desafio ligado a preocupacdes sociais conhecidas, que
passam pela qualidade ambiental, sdo consumidores que vém contrapor esse modelo,
introduzindo novas formas de reflexdo e consumo inteligente de alimentos
Aalternativos, 0 pr oduzNMudock e Mige (999), Weathesell
et al. (2003) e reintroduzindo nog¢odes de qualidade e enraizamento social (HINRICHS
(2000, 2003); lIbery e Kneafsey (2000); Murdoch et al. (2000); Allen et al. (2003); Sage
(2003); Winter, (2003)). Atualmente, essas alternativas estdo concretizadas nas
Ameéricas e Europa. Percebe-se que a Soberania alimentar esta enraizada em muitas
dessas propostas que relocalizam os alimentos, preservando a cultura alimentar local.

O movimento de Soberania Alimentar esta alicercado por seis pilares, Figura 7.

Esses movimentos, que aqui preferimos nomear como estratégias de acao
coletiva, tendo em vista as visdes contrastantes entre autores, ao conceituarem
movimentos sociais, podem ser divididos em trés tipologias, distintas, de acordo com
Collado, Montiel e Sanchéz (2009).

stent



Figura 7 - Seis pilares do Movimento de Soberania Alimentar

Os alimentos sdo voltados para pessoas e nao corporagoes alimentares

Valoriza fornecedores de alimentos voltados para camponesese

agricultores de pequena escala

Prioriza sistemas alimentares localizados

Incentiva o controle local

Cna conhecimentos e competéncias

Trabalha com a natureza

Fonte: adaptado de Nyéléni, 2007.
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A primeira refere-se a novos estilos agroalimentares com uma agricultura que

atua de forma global; a segunda sdo os novos cultivos sociais; povoados por formas

de economia solidaria e ecologica que podem alicergar o surgimento de cooperativas

de consumidores e agricultores; e um terceiro tipo ligado a novos movimentos
antiglobalizac&o e democracia radical (COLLADO; MONTIEL; SANCHEZ, 2009, p. 2)

Nesta tese foi empregadaas egunda tipol ogia para a So
novos cultivos sociais; povoados por formas de economia solidaria e ecoldgica que
podem alicer-ar O surgimento de <cooperat:.

utilizada por Collado, Montiel e Sanchéz (2009).

Tendo por base o referencial teérico apresentado, a seguir sdo expostas as

bases metodoldgicas para o estudo proposto.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO
DE CASO

Como ja foi exposto, anteriormente, a principal lacuna investigada nesse
trabalho é a andlise do sistema social d e U P &véliando os principais fatores
internos e externos, que influenciam as estratégias de reproducdo social de
agricultores familiares, a partir do estudo de caso do Grupo Mulheres da Terra.

Nesse topico sdo apresentados 0s seguintes itens: o campo empirico da
pesquisa, a abordagem e a natureza da pesquisa, destacando alguns fatores, ja
estudados por outros autores e os elaborados para o presente trabalho, durante a

pesquisa de campo.

3.1 O CAMPO EMPIRICO DA PESQUISA

A estratégia de estudo responde as pesquisas em que as questdes sao
precedidas pelas paB2@vraesnBdesmodneepomgaguwo
® Acomo os fatores externos s UPAOG6s influe
deagricultores familiares, em GPCRG6s?0.

Frolich e Frolich (2014, p. 59), no capitulo trés, do livro fPesquisa em
Desenvol vimento Rural: Aportes Te destacams e
gue, nas Ciéncias Rurais, 0 estudo de caso € cada vez mais emprega d 0 preserfia
o carater unitario do fenbmeno pesquisado, podendo ser um individuo, um grupo, um
programa, etc. @rata de investigacbes que analisam fenbmenos contemporaneos,
integrados em seu contexto, com verificagdes do cotidiano, com procedimentos

multiplos de coleta de dados.

Trata-s e na pr8tica, de responder a perguni
tema ou quest«o0?0; AA quem o0 estudo pode
tema contribui para amplia-«o do conheci
utiidade me trard o aprofundamento desse tema para minha atividade

profissional 20 Em suma: a justificativa

tedricas e praticas que valorizam a realizagdo da pesquisa (FROLICH;
FROLICH, 2014, p. 65).

Nessa pesquisa a motivagcdo central foi relacionar os fatores externos que

determinam as estratégias de sobrevivéncia dos agricultores, em redes alimentares
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alternativas, a partir do estudo de caso dc
uma metodologia que permita compreender como 0s agricultores respondem as
influéncias externas que provocam mudancas socioprodutivas internas em suas
UPAOGS.

Por essa razéo, para o estudo de caso, primeiramente foi realizada uma busca
por grupos de produc@o e consumo responsavel, em Porto Alegre, ou proximos ao
municipio. Quando iniciamos essa pesquisa, em 2015, a situacao politico-econémica
do Brasil era, ainda, estavel, sob a coordenacédo da presidenta Dilma Rousseff, até
qguando foi deposta, no final de agosto de 2016. A agricultura familiar ainda tinha o
apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) que dispunha de muitas
politicas de apoio popular e as universidades federais viviam a sua plenitude, com
recursos e apoio irrestrito as pesquisas de cunho social. Mas, ainda em 2016, tudo
mudou, o0 apoio a agricultura familiar foi sendo reduzido a niveis minimos, a tal ponto
da extingdo do MDA, em maio do mesmo ano. Entdo essa pesquisa iniciou com amplo
apoio, nos seus dois primeiros anos, 2015 e 2016 e, apds realizado o contato e
reunides com o grupo GIA, Girassol e Mulheres da Terra e, ja, em 2017, por questdes
de economia e também de facilidade de acesso as unidades produtivas, foi escolhido
0 Grupo Mulheres da Terra para a pesquisa de campo.

O campo empirico da pesquisa foi entdo desenvolvido no municipio de Porto
Alegre, onde os agricultores entregam as cestas de produtos e fazem as feiras, e
Vi am«o, por mei o da an8lise de UPAOGs que
producéo/consumo responsavel.

O pré-campo, ocorreu em marco de 2017, comoGr upo @A Mul heoes d
gue produz alimentos para as feiras e cestas de produtos agroecoldgicos para a venda
direta. Essa fase inicial foi de fundamental importancia tendo em vista que permitiu a
comunicacdo semanal entre agricultores, consumidores e a pesquisadora.

Esse grupo produz alimentos em Viamao, Figura 8, no setor A C
assentamento Filhos de Sepé, Figura 9, na RS 040, regido préxima a cidade de Porto

Alegre.
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Figura8-Local i za- «0o de onde s eGrwoMutherésdaaTerragem Viahid, Kis
Grande do Sul, Assentamento Filhos de Sepé, Rodovia RS 040.

Assentamento Filhos de Sepé : : Leginda

1 ; ;
Escreva uma descrigéo para seu mapa. +  Assentamento Filhos de Sepé
Elemento 1

Elemento 2
Prefeitura
Refugio de Vida Silvestre Banhado dos Pachecos

seGravatai

Fonte: Google Earth, 2019.
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Figura9-Local i za- «0o de onde se encontram as défardda do Gr
e de producao, do assentamento Filhos de Sepé, em Viaméo, Rio Grande do Sul.

]

e
%

1

N
=7

i ASSOCIACAO DOS MORADORES DO ASSENTAMENTO FILHOS DE SEPE
| Gerenciamento Téenico do Perimetro de Irrigagiio do P. A. Viamiio
Instituto Nacional de Colonizagiio e Reforma Agriria f AAFISE
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Fonte: INCRA/COOTAP, 2019.

3.2 PESQUISA QUALITATIVA

O estudo de caso predominou no estudo, tendo em vista que o critério
qualitativo esté ligado ao cuidado paraaescol ha de uma amostraa que
caracteristicas da populacao escolhidao , Grupo Mul heAléesdissd,a Te
p e r munbadeitufia mais integrada dos diferentes elementos e de sua interacdo na
construgdo das estratégiaso ( OLI VEI RA322007, p. 31

De acordo com Lidke e André (1986, p. 11 a 13), a pesquisa qualitativa se

fundamenta em cinco aspectos:

1. A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de
dados e o pesquisador como seu principal instrumento. 2. Os dados coletados
sdo, predominantemente, descritivos. 3. A preocupacio com O processo é
muito maior do que com o produto. 4. O significado que as pessoas dao as
coisas e a sua vida sdo focos de atencgéo pelo pesquisador. 5.A andlise dos
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dados tende a seguir um processo indutivo (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 11 a
13).

O quinto aspecto merece destaque pois 0 processo indutivo dispensa a
formulacédo de hipéteses de pesquisa, apesar de ndo dispensar um cuidadoso quadro
tedrico, para o desenvolvimento das analises. Pode ser comparado a um funil, como
afirmam Lidke e André (1 9 8 Bo)injcio had questdes, ou focos de interesse muito
amplos, que no final se tornam mais diretos e especificosq como ocorreu nessa
pesquisa (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 13).

No total da amostra, do grupo Mulheres da Terra, temos dez unidades
produtivas, atualmente, com superficie total de, aproximadamente, 18 hectares, por
familia. Essas dez unidades produtivas pertencem as mulheres do grupo e, por essa
razdo foram descritas, individualmente. Dessa forma foi possivel destacar o sistema
social e de producéo de cada UPA que compde o estudo de caso.

Em marco de 2019, foi realizada a complementacdo da caracterizacdo das
familias das agricultoras do Grupo, que produzem alimentos para feiras e grupos de
producéo/consumo responsavel. Cabe ressaltar, novamente, o que ja foi apresentado
no item 7.1, que nesse ano, de finalizacdo do Doutorado, o contexto social,
econdbmico, e ambiental foi afetado. As agricultoras do grupo foram influenciadas por
diversas mudancas, muito distintas daquelas da fase inicial da pesquisa, sem 0 apoio
de politicas voltadas para a agricultura familiar. O MDA era responséavel pelas politicas
de reforma agraria, e principalmente, pela promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel
no Brasil. Além disso, 0 MDA tinha como responsabilidades fundamentais a promocéao
da identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo de terras
ocupadas pelas comunidades tradicionais, como os ribeirinhos e quilombolas, que ja
se encontram com poucas esperancas de adquirirem a sonhada terra para producéo
de alimentos. Agora, em 2019, os agricultores agroecoldgicos vém enfrentando muitas
dificuldades, a partir da liberacédo de varios agrotoxicos, que afetam o ambiente, o que
impacta diretamente as atividades desenvolvidas pelo grupo, com a possivel
contaminacdo dos seus cultivos e criacdes, ambos organicos. Nesse cenério houve,
ainda, o desmonte do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(CONSEA) e do Sistema de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), responsaveis

pela elaboracdo de politicas publicas relacionadas a alimentacéo, principalmente
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centradas na alimentacdo saudavel e livre de agrotoxicos. Entdo, sob esse novo
contexto foram tragados os principais fatores externos que influenciam as estratégias
de reproducéo social do grupo Mulheres da Terra.

As familias das agricultoras, sendo trés delas, a MT1, a MT2 e a MT3,
informantes-chave, participaram ativamente na confirmagdo dos fatores que
influenciam as estratégias de reproducao social, possibilitando entender a dinamica
do sistema social das UPAOGS.

Os fatores externos, elencados para a pesquisa, foram agrupados de acordo
com as estratégias de reproducao social, e discutidos no grupo focal, Quadro 3.

Os fatores internos foram agrupados de acordo com variaveis de
comportamento, ligadas as estratégias familiares, em primeiro plano e, em um
segundo plano, as técnicas, ligadas ao sistema de producédo, todas elas foram
adaptadas ao caso, de acordo com as orientacdes; expressiva, instrumental,
intrinseca e social de GASSON (1973), Quadro 4. Os fatores socioculturais internos
sdo utilizados para o entendimento das decisdes no seio do sistema social das
unidades produtivas, por essa razao sao descritos, em conjunto com o0s externos.

Os fatores tiveram a sua elaboracdo apoiada por condicionantes externos que
ocorreram durante a conduc¢ao do estudo de campo e que podem indicar tendéncias
futuras de redes alimentares alternativas, de Porto Alegre, Viamao e entorno, no
periodo de marco de 2017 a marco de 2019. As estratégias de reproducdo social
apresentadas no trabalho estdo associadas a um comércio justo e solidario, distante
das forcas do mercado capitalista, de cadeias longas.



Quadro3-Fat ores externos das UP Atégias dg tegroducaofsécialeanGripa m a s

Mulheres da Terra.

FATORES EXTERNOS

Ambientais

Fontes de informacéo técnica

* Agricultores orgénicos de fora do assentamento
* Cooperativa

* Escritorio especializado

* Experiéncias anteriores

* Midia (internet, tv, jornal, etc)

Riscos e variacdes locais do clima
* Chuvas

* Desmatamento

* Geadas

* Temperatura

* Ventos

Politicos

* Influéncia de politicas governamentais que atrapalham o desenvolvimento
da producéo
* Participacdo em programas governamentais (PRONAF, PAA, PNAE)

Escala de Likert

* Aceitacdo do modelo de producdo de commodities

* Influéncia de politicas nacionais no contexto produtivo da UPA
* Participacdo em lutas sociais de soberania alimentar

* Resisténcia ao modelo de producdo de commodities

* Retirada de politicas publicas de incentivo a agricultura familiar

Socioculturais

Adaptado Orientacdo Instrumental de  GASSON
* Acesso ao crédito agricola
* Acesso ao mercado

Adaptado Orientacdo Social de  GASSON
* Participacdo em cooperativa/associacao (aspecto sociocultural)
* Retrabalho desconfianca de consumidores em rela¢éo aos produtos

Adaptado Orientacdo Expressivade GASSON

* Orgulho/satisfacdo de passar seus conhecimentos, seu saber fazer, para
outros grupos de agricultores

* Orgulho/satisfacdo de participar de propostas produtivas que incluem
contato direto com os consumidores

Adaptado Orientagédo Intrinseca de GASSON
* Aceitar e controlar situacfes de risco do meio externo
* Ser reconhecido na comunidade (meio externo) por conservar a natureza

Técnico-
econdmicos

* Acesso a informacdes técnicas e de mercado

* Certificacéo participativa

* Participacdo em cooperativa (aspecto técnico-econémico)
* Producao agroecolégica

* M&o de obra externa (da comunidade)

* Transporte dos produtos

Fonte: elaborado pela autora.
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Quadro4-Fat ores internos das UPAOGs que influenciam as
Mulheres da Terra.

FATORES INTERNOS adaptados de ( GASSON, 1973)
0 Alcancar os objetivos da familia na UPA
ORIENTA(;AO U Flexibilidade em termos de um calendario
0 Orgulho/satisfacdo em produzir alimentos
EXPRESSIVA U Poder ser criativo no trabalho
0 Satisfacdo em trabalhar na sua propriedade
U0 Condicbes agradaveis de trabalho
X U Empreendedorismo
ORIENTAGAO 0 Garantir renda para o futuro
INSTRUMENTAL U Maximizar lucro
U  Obter renda satisfatéria
. U Desfrutar do trabalho agricola e ao ar livre
ORIENTACAO U Independéncia nas decisGes
INTRINSECA i1 Valorizar o trabalho duro
U Satisfagdo com o trabalho agricola
U Bom relacionamento com trabalhadores
ORIENTA(;AO U0 Continuar tradigdo da familia
U Prestigio social (status)
SOCIAL U0 Relagdo com a comunidade
U Trabalho em familia

Fonte: elaborado pela autora.

Além da organizacao dos resultados, em figuras, existem também perguntas que
foram feitas para as mulheres e seus maridos e que ajudam a elaboracdo da
discussdo dos resultados. Uma das perguntas mais importantes se refere as
estratégias de reproducéo social que vém em primeiro lugar, na mente das mulheres.
Quando perguntadas sobre o que era mais importante, seriam as estratégias de
reproducao social ligadas a familia, ou ao sistema de producéo?

O questionario, constante no Apéndice A, orientou as entrevistas
semiestruturadas individuais, desenvolvidas no decorrer de duas horas, por familia, e
os grupos focais®*, com duracdo média de duas horas, tendo em vista a metodologia
de analise do sistema social, a partir dos fatores que influenciam as estratégias de
reproducéo social. Os dados levantados foram analisados por meio de questionario
com perguntas abertas e fechadas®, sistematizados e descritos no estudo de caso, e
no trabalho com o grupo focal, por meio da participacdo das agricultoras do grupo

34 Os grupos focais utilizam a interacdo grupal para produzir dados e insights que seriam dificilmente
conseguidos fora do grupo. Os dados obtidos, entdo, levam em conta o processo do grupo, tomados
como maior do que a soma das opinides, sentimentos e pontos de vista individuais em jogo. A
despeito disso, o grupo focal conserva o carater de técnica de coleta de dados, adequado, a priori,
para investigacfes qualitativas (KIND, 2004, p. 125).

35 Esses dados foram organizados por unidade produtiva agricola (UPA).
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Mulheres da Terra. Além disso, a pesquisadora participou de varios momentos onde
as mulheres se reuniram para discussédo e planejamento de suas acbes, em suas
atividades cotidianas, permitindo uma analise do contexto em que as decisfes sao
tomadas pelo grupo.

Cabe ressaltar que a técnica de grupo focal foi utilizada observando os critérios

de composicdo com grupo especifico,as A Mul heres da Terrao,

pessoas, sentadas em circulo, a partir da eleicdo dos tépicos de discussao
relacionados no roteiro de entrevistas, revelando as percepcdes das participantes, em
profundidade. A reunido do grupo ocorreu na sede do assentamento onde as mulheres
se reinem para suas discussfes, em geral. A pesquisadora atuou como moderadora
e, sua colega de curso de Doutorado, Marianela Zufiiga Escobar, que ja conhecia o
trabalho das mulheres e havia participado de momentos de observacdo do grupo,
atuou como observadora externa, também gravando e fazendo filmagens dos grupos
focais estabelecidos para a pesquisa.
GOMES e BARBOSA (1999, p.1-2) salientam que:

O moderador do grupo focal levanta assuntos identificados num roteiro de
discusséao e usa técnicas de investigagdo para buscar opinides, experiéncias,
ideias, observacdes, preferéncias, necessidades e outras informagdes. O
moderador incentiva a participagéo de todos, evitando que um ou outro tenha
predominio sobre os demais, e conduz a discussdo de modo que esta se
mantenha dentro dos tépicos de interesse. O moderador ndo deve fazer
julgamento e sim salientar as ideias relevantes e encorajar a darem segmento
as perguntas.

A presenca de um observador externo, que ndo se manifesta, mas conhece o
grupo, prevenindo atitudes de desconfian¢a, foi fundamental na pesquisa pois,
conforme GOMES e BARBOSA ( 1 9 9 9, pade havgr)a,preseénca de observador
externo (o qual ndo se manifesta) para captar reacdes dos participanteso .

A partir dos resultados do grupo focal, que incluiram anotacfes, SUmarios,
gravacdes e filmagens do grupo, foi possivel analisar as principais tendéncias e

padrdes da pesquisa.

Ao analisar os resultados a equipe deve considerar: - Palavras: avalie o
significado das palavras utilizadas pelos participantes. - Contexto: considere
as circunstancias nas quais um comentario foi feito, tom e intensidade do
comentario. - Concordancia interna: descubra se a mudanca de opinibes

f

(0]
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durante as discuss@es foi causada pela pressdo do grupo. - Precisdo de
respostas: verifiqgue quais respostas foram baseadas em experiéncia pessoal.
- Quadro geral: defina as ideias preponderantes. - Propésito do relatorio:
considere os objetivos do estudo e a informacdo necessaria para a tomada
de decisdo. Os relatérios de grupos focais sao tipicamente: relatérios orais
breves que destacam descobertas chaves; relatérios descritivos que
resumem a discussdo; e relatorios analiticos que fornecem tendéncias,
padrdes, ou descobertas e incluem comentarios selecionados (GOMES;
BARBOSA,1999, p. 6).

A pesquisa, quantitativa, foi utilizada somente para as variaveis dos fatores
sociais, econdmicos, ambientais e técnicos, mais relevantes para a construcédo de
estrat ®gias de reprodu-«o soci al ked®asxiliQuP A0 s ,
no processamento das respostas das agricultoras, classificando suas escolhas em
relacdo as variaveis elencadas para o estudo.

A analise contextual do grupo durante o trabalho de pesquisa, com o auxilio
das anotacdes do caderno de campo facilitaram a elaboracdo de uma matriz FOFA3’
da pesquisa, ou do termo, em inglés, SWOT,; Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Ulrich Shiefer e outros (2002), explicam que: A A andlise SWOT é uma das
técnicas mais utilizadas em investigacéo social, quer na elaboracdo de diagndésticos,
quer em analise organizacional, ou elabora¢éo de planoso (SHIEFER et al., 2002, p.
212).

A matriz FOFA, utilizada por diversos autores, como pode ser visto no item 3,
dos Fatores Internos e Externos e Estratégias de Reproducdo Social Emergentes:
Acdo Externa e Reacdao Interna, foi também analisada na discusséao dos resultados e
consiste em uma analise que tem o objetivo de avaliar diferentes aspectos
encontrados na pesquisa de campo, que formam o cenario buscando as Fortalezas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, as quais 0 grupo estd exposto. Que
caracteristicas tém o grupo que foram importantes para o sucesso das suas feiras e

grupos de producao/consumo responsavel? Que oportunidades podem surgir a partir

36 Rensis Likert estudou as organizacdes e o comportamento humano. Criou uma escala de pesquisa
(Escalas de Likert), como um meio de medir atitudes, mostrando que é captada mais informacgéo do
gue os métodos concorrentes. Para as questdes em que a gradagéo € realizada com base na escala
de Likert considera-se: 1 como muito baixo, 2 baixo, 3 médio, 4 alto e 5 muito alto. Disponivel em:
http://www.historiadaadministracao.com.br/jl/gurus/71-rensis-likert Consultado em: 09 Abr 2017.

37 Embora esse estudo nao seja baseado em conceitos gerenciais, da administracao rural, a matriz
FOFA foi utilizada, no sentido de andlise do contexto, para posterior discussédo dos resultados do
trabalho com o grupo Mulheres da Terra, pos defesa.


http://www.historiadaadministracao.com.br/jl/gurus/71-rensis-likert
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desse sucesso empreendido? Que fraquezas o0 grupo tem e que precisam ser
fortalecidas a partir de um trabalho conjunto? E finalmente, que ameacas estéo
presentes no cotidiano do grupo e que podem afetar negativamente o seu
desempenho, a partir das estratégias de reproducdo social que elas vém adotando?
As Fortalezas e as Fraquezas sé&o fatores internos do grupo e, as Oportunidades e
Ameacas, sdo fatores externos que podem influenciar o seu cenério produtivo futuro.

Apés a defesa da tese havera a apresentacdo dos resultados para as
agricultoras e a matriz podera servir de apoio para as discussdes da pesquisadora,
com o grupo, se elas assim decidirem. Essa ideia foi construida no sentido de facilitar
a incorporacédo de melhorias e reparacao de possiveis ameacas, que possam interferir

no alcance de metas e desempenho futuro do grupo.

3.3 NATUREZA DA PESQUISA

Quanto a natureza e para contemplar os objetivos a pesquisa consiste em um
estudo de caso, exploratorio, e identificou os fatores relevantes, externos, que
influenciam a ocorréncia dos fendmenos, a sua formulacao/reformulacéo foi realizada

sempre, em conjunto, com as agricultoras do caso.

O estudo de caso conta com muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas
histéricas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente nao
sdo incluidas no repertorio de um historiador: observacédo direta e série
sistematica de entrevistas. Novamente, embora os estudos de casos e as
pesquisas histéricas possam se sobrepor, o poder diferenciador do estudo é
a sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias -
documentos, artefatos, entrevistas e observagfes- além do que pode estar
disponivel no estudo histérico convencional (YIN, 2010, p. 17).

Yin (2010, p.36) a c r e s c esrestumlos gaicaso, fila mesma forma que 0s
experimentos, sdo generalizaveis a proposi¢des teoricas, e ndo a populacbes ou
universosdo , p or e fsiadptado a estudp de caso nessa pesquisa.

Frolich e Frolich (2014, p. 59), citando Yin (2010, p. 39-40) apontam que 0
estudo de caso f&@ uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente

guando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente definidoso .

38 YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Os
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permitem a triangulacéo de resultados e proposicdes tedricas.

fontes
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O Quadro 5 aponta o0s objetivos e as respectivas acbes que foram

desenvolvidas para alcangé-los. O objetivo geral foi a realizagdo de uma

caracterizacao da amostra, o universo do estudo de caso, auxiliada pela identificacao

dos fatores externos que influenciam a reproducao social das agricultoras do grupo

i Mu |

her es da

Terrao.

Os objetivos

espec?f

compreensao dos efeitos dos fatores externos que emergem e alteram o sistema

soCi

al das

UPAOG s

das mul her es,

permanentes, do sistema de producao adotado.

1. lIdentificar e caracterizar os
fatores  significativos externos
que influenciam as estratégias de
reprodugao social de agricultores
familiares, em GPCR’s.

2. Descrever fatores externos que
modificam a gestdo de UPA’s das
familias integrantes de GPCR’s.

3. Analisar como séo elaboradas

as estratégias de reprodugao
social frente aos fatores
influentes externos ao sistema
social e que s&o
retroalimentados, internamente,
nos sistemas socioprodutivos de
UPA'’s familiares.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Quadro 4 - Acdes e operacionalizacdo dos objetivos especificos da pesquisa.

Objetivos Especificos

1. Caracterizagdo, da amostra, por meio
dos indicadores socioecondémicos e
identificagdo dos fatores influentes externos
quanto as estratégias de reprodugdo
social.

2. Descricdo dos fatores externos
influentes a partir dos resultados obtidos
no estudo de caso, por meio da interagao
entre as agricultoras e a pesquisadora.

Observagao direta e série sistematica de
entrevistas, grupo focal. Observagdo e
descricao de evidéncias - documentos,
artefatos, entrevistas e observagdes do
empirico.

3. Compreender como fatores externos
influenciam as estratégias de reproducgéo
social dos agricultores em relagdo ao
sistema social e produtivo.

Observacao direta e série sistematica de

entrevistas. Observacdo e descricdo de
evidéncias -  documentos,  artefatos,
entrevistas, grupo focal e observagao do
empirico.

Revisdo de literatura ja descrita sobre

estratégias de reprodugao social e sistema
social de UPA'’s.

reproduz
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A escolha do estudo de caso foi criteriosa e atendeu determinadas
caracteristicas na conducéo do estudo exploratorio, que serdo descritas nos itens 3.4

e 3.5, a seqguir.

3.4 AS ETAPAS DA ESCOLHA DO ESTUDO DE CASO

Esse item trata da descricdo das etapas do estudo, explanando como foi o
estudo exploratério e a busca do caso empirico, levando também em consideracao a
escassez de recursos para o trabalho de campo.

A busca do caso empirico ndo foi aleatéria, mas baseada em fatores
importantes que asseguraram o0 desenvolvimento da pesquisa, com a presenca de
caracteristicas que destacam os elementos da analise: agricultura do tipo familiar,
estratégias de reproducdo social, cadeias curtas de producdo e grupos de
producdo/consumo responsavel. Outro elemento que se destaca é a facilidade de
acesso ao campo, com poucos recursos, pela proximidade da pesquisadora com o
seu local de pesquisa.

Tendo em vista esses fatores o estudo de caso teve as seguintes etapas:

a) Primeiramente foi realizada busca na Internet sobre 0s grupos que se
destacavam por serem de producdo/consumo responsavel, que estavam
presentes no Rio Grande do Sul, mas preferencialmente em Porto Alegre e
regibes proximas. Foi verificado que, em concordancia com a revisao de
literatura sobre grupos de producdo/consumo responsavel, nem todos o0s
grupos estavam de acordo com as caracteristicas gerais descritas pelos
estudiosos do tema, principalmente o contato direto entre agricultor versus
consumidor ndo se verificava frequentemente. Além disso, foram
encontrados grupos em que os alimentos percorriam varios quildmetros para
chegarem até os consumidores, inviabilizando a pesquisa, pela necessidade
de muitas viagens e consequente auséncia de recursos para sua realizagéo,
assim como descaracterizando um mercado de cadeias curtas de producao
e consumo;

b) Em seguida, foram realizados contatos prévios com 0S grupos mais

representativos, para possivel realizagdo da pesquisa de Doutorado;
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c) Foram agendadas reunidées com 0s grupos, sempre tendo em vista as suas
caracteristicas e préaticas de producdo/consumo responsavel, agricultura do
tipo familiar, proximidade/distancia em quildmetros do local da pesquisa;

d) Nas reunides, o projeto de tese foi apresentado, verificando as
possibilidades de realizagcdo da pesquisa e as condi¢cdes necessarias para o
seu desenvolvimento;

e) Apés o contato com agricultores de grupos de producdo/consumo de
Pelotas, Porto Alegre e regido e, verificadas as reais condicdes de estudo
das &reas, e por meio de informante chave do assentamento Filhos de Sepé,
foi escolhido o grupo Mulheres da Terra, Figuras 10 e 11. O grupo atua em
Porto Alegre e Viamao, regido proxima a residéncia da pesquisadora e
atende as caracteristicas sobre os grupos de produgcdo/consumo
responsavel, ja descritas no item 3, dos procedimentos metodolégicos e da

contextualizacao da pesquisa,

Figura 10 - Entrevista inicial, feira do Campus Vale da UFRGS, informante-chave do grupo Mulheres
da Terra, Viam&o.

Fonte: acervo da pesquisa de campo, 2019.
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Figura 11 - Foto da entrevista inicial, na feira do Campus Vale da UFRGS, com informante chave do
_assentamento Filhos de Sepé, Grupo fiMul heres da Terrao.

¢ B Y W el [
P, ¥
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Fonte: acervo de fotos da pesquisa de campo, 2018.

f) - A partir da escolha do grupo foram definidas as visitas ao assentamento,
em Viamao e, nos seus pontos de feira e entrega de cestas, em Porto Alegre;
g) - Foram utilizados diferentes métodos de coleta de evidéncias: observacao
direta, participante, entrevista com grupo focal, entrevista individual com
perguntas abertas e fechadas, mapas, fotografias, filmagens, diagnostico
socioeconémico das unidades de producéo agricola.
h) - A partir da analise das evidéncias foi realizada a descricdo dos resultados
da pesquisa.
No item 3.5 sdo descritas as etapas da andlise qualitativa de dados para o
estudo de caso e a visdo da abordagem sistémica como aporte tedrico e metodologico

desse estudo.

3.5 O ESTUDO QUALITATIVO E A UTILIZACAO DA ABORDAGEM SISTEMICA
COMO APORTE TEORICO E METODOLOGICO

A Andlise de Diagnostico de Sistemas Agrarios (ADSA) surgiu como uma
importante ferramenta na compreensdo de realidades agrarias que sdo, por Si
mesmas, complexas. A compreensdo das transformag¢des do rural facilita o
entendimento dos fluxos de entrada e saida de informacdes entre unidades de
producdo agricola, promovendo agfes que transformam os sistemas social e de
producéo e, por consequéncia, as realidades agricolas. Dufumier (1996), em seu livro
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ALes projets de d®vieMappemendtEeapgei tbbkeo,
compreensdo das tendéncias e contradicdes do ambiente agricola visa também
promover o desenvolvimento rural, prevendo as tendéncias futuras da agricultura.
Essa ferramenta €, ao mesmo tempo, um aporte tedrico e metodologico permitindo
fentender o contexto local, dos pontos de vista ambiental, econémico e social e
identificar os potenciais e os obstaculos em projetos de assen
(INCRA/FAO, 1999, p.7).

A ADSA pode ser aplicada em diferentes situacdes, desde um municipio até
um simples grupo de agricultores, o ajuste do olhar para a interpretacao dos resultados
irA depender do foco de pesquisa do observador, ou observadores. Nesse estudo foi
escolhido um grupo de agricultoras, que agrupam certas caracteristicas comuns,
conferindo o estudo de caso. Nao importa o tamanho da amostra, mas sim as
caracteristicas qualitativas comuns encontradas. Para o desenvolvimento dessa
pesquisa foi seguido o roteiro de ADSA apresentado na Figura 12.

Figura 12 - Etapas da analise de diagnéstico realizada nos sistemas social (SS) e de producéo (SP)
das UPAOGs.

|| ETAPAS DA ANALISE DE DIAGNOSTICO DE UPA’s OBJETO DE ANALISE SS e SP “

Defini¢ao do objeto de estudo e campo empirico

Leitura de paisagem e resgate da historia local

Levantamento socioeconomico das UPA’s

Tendéncias locais de evolucao agricola

Caracterizacao do sistema social e de producao das UPA’s

Previsoes sobre a evolucdo da agricultura e pecuaria local

Fonte: adaptado do Guia INCRA/FAO, 1999, p. 12 e 13.
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A descricao do estudo de caso acompanha a definicdo do objeto de estudo, o
campo empirico, a leitura de paisagem e o resgate da histéria local, com as tendéncias
locais de evolucao agricola, as previsdes sobre a evolucdo da agricultura e pecuaria
local, além dos dados do levantamento socioeconémico das unidades produtivas. A
caracterizagcdo do sistema social e de producéo, d a s U,Pséré spresentada

também, na se¢do quatro, dos resultados e discussao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Adescri-«o do Grupo A Muwlebuegiue quaisisdio as suasr a 0 ,
principais caracteristicas, € apresentada nos Itens 4.1 e 4.2. Em seguida, o item 4.3,
descreve e discutide a acao dos fatores externos sobre as estratégias de reproducao
social das familias entrevistadas e acompanhadas no seu cotidiano.

4.1 DESCRICAO DO ESTUDODE CASO:i0O GRUPO MULHERES DA TE

O Grupo AMul her eosu daas TieFrirlahtas de Sep®o0,
chamar o grupo, inicialmente, nasceu de um trabalho de articulacdo no assentamento
do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) Filhos de Sepé, constituido
em 1998. Essa acdao foi idealizada pela Sociéloga Naia Geila Innocente de Oliveira,
pesquisadora da Fundacdo de Economia e Estatistica e, pelo grupo de pesquisa da
Fundacdo Empresa Escola de Engenharia (FEEng) da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), composto pelos pesquisadores; Istefani Carisio de Paula,
Julio Carlos de Souza Van der Linden, e os professores do grupo de Economia
solidaria, também da UFRGS, Carlos Schmidt e Gladis Richa Bechara Kalil.

O grupo inicial Mulheres da Terra, com 18 componentes, dedicou-se a
desenvolver acBes com o objetivo de dar suporte ao desenvolvimento da identidade,
do produto e servico gerado a partir da producéo de hortalicas organicas, a serem
ofertadas as comunidades de Viamao e Porto Alegre. Essa experiéncia do grupo foi
também inspirada por Matilde Cechin, professora que organizou a Rede Mistica
Feminina3® do Meio Popular. Matilde Cecchin, formada em Letras, com forte inclinacdo
para desenvolver trabalhos junto a comunidades carentes, defensora de causas

populares, criou a rede mistica feminina no seio da luta das mulheres pela sua

39 Os problemas e as alegrias de suas vidas e da minha (das mulheres) , e a maneira como nossa
educacédo para eles havia contribuido simplesmente ndo se adaptavam a imagem da americana
moderna, tal como se apresentava nas revistas femininas e tal como era estudada e analisada em
clinicas e salas de aula, incessantemente louvada ou condenada, desde o fim da Segunda Guerra
Mundial. Havia uma estranha discrepancia entre a realidade de nossa vida de mulher e a imagem a
qual nos procuravamos amoldar, imagem que apelidei de mistica feminina, perguntando a mim
mesma se outras mulheres, num circulo mais amplo, se defrontavam também com esta cisao
esquizofrénica e qual seria o seu significado. Foi assim que comecei a pesquisar as origens da mistica
feminina e seu efeito sobre as mulheres que viviam ou haviam sido criadas segundo seus principios.
Trechodo | ivro da autora de fiM2stica Femininao (FRI ED
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reproducdo social e empoderamento, sempre auxiliada pelo seu irmao, Anténio
Cecchin, religioso marista. Em conjunto, os irm&os implantaram a ideia da Ecologia
na igreja catolica, também desenvolvendo atividades junto a pastoral da Terra e aos
grupos de catadores de lixo, da llha dos Marinheiros, em Porto Alegre.

O objetivo central do trabalho realizado, no assentamento Filhos de Sepé, foi a
libertacdo e o empoderamento das mulheres, aliado aos principios da Ecologia, por
essa razdo as ideias compartilhadas pelo grupo de pesquisadores da UFRGS,
inspirados pelos irmdos Cecchin, foram muito importantes na consolidacdo das
atividades das mulheres nas suas unidades produtivas. Nas palavras do grupo que
desenvolveu esse trabalho de empoderamento AComo condicdo inicial da posse da
terra, as familias ali residentes deveriam, além de cumprir a legislacao vigente, plantar
apenas produtos organicos e nao transgénicoso(PAULA; VAN DER LINDEN; PORTO,
2015).

No inicio da implantagdo do assentamento as familias produziam somente
arroz, e mesmo que houvesse essa indicacdo do cultivo totalmente organico, foi
necessario o aprendizado e desenvolvimento de técnicas que assegurassem plantios
priorizando o cultivo ecolégico. A cultura era produzida, essencialmente, pelos
homens e as mulheres se ocupavam de servicos domésticos e producdo para o
consumo familiar. Com o passar dos anos e, auxiliadas pelo trabalho da sociéloga
Naia e de grupos de pesquisas da UFRGS, as mulheres comecaram a pensar em
atividades que gerassem renda, observando o entorno em que viviam, implantando
um paisagismo produtivo nas unidades agricolas.

Esse grupo de mulheres comecou, entdo, a explorar as flores, frutas e horta,
vendendo o excedente dos seus cultivos. Depois vieram as feiras, em Porto Alegre,
gue iniciaram no campus Centro, da UFRGS, e assim foram aumentando a producao
de alimentos das suas hortas, e atualmente produzem para a venda de cestas de
organicos aos consumidores de grupos de consumo responsavel de Porto Alegre,
principalmente, ligados a UFRGS, e para programas governamentais, como 0
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentac&o
Escolar (PNAE).

Dados, da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), demonstram que
a participacdo das mulheres em programas institucionais, como o PAA, foram

incrementados, ao longo do periodo de 2009 a 2016. No ano de 2017 ha um salto
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qualitativo nessa participacdo, incrementando a colaboracdo das mulheres na
producgéo de alimentos para o PAA, de 57 %, em 2016, para 71%, em 2017, Figuras
13 e 14. Ao longo desse capitulo voltaremos a pontuar o significado das politicas
publicas de incentivo a agricultura familiar, como um dos fatores externos que
influenciam o incremento da renda e, consequentemente influenciam a reproducao

social do grupo Mulheres da Terra.

Figura 13 - Participacdo das mulheres no PAA de 2009 a 2016.
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Fonte: CONAB, 2017, p. 20.
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Figura 14 - Participacéo das mulheres no PAA de 2009 a 2017.
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Fonte: CONAB, 2018, p. 19.

Esse trabalho das mulheres é importante porque o0 assentamento esta
localizado sobre uma area de protecdo ambiental, refagio de vida silvestre, o Banhado
dos Pachecos, unidade de conservacéo administrada pela Secretaria Estadual do
Meio Ambiente e préxima as unidades de producgdo agricola. E, mesmo antes de
serem assentados, todas as agricultoras e agricultores foram orientados, para o

desenvolvimento de criacdes e cultivos organicos. Porém, foi a partir de um ajuste de
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conduta, em 2010, que todos foram, definitivamente, obrigados a produzir somente
alimentos organicos. As mulheres tiveram um papel decisivo nesse processo de
adequacdao, auxiliando a familia no aprendizado e busca de conhecimentos técnicos
e do fAsaber fazero uma agricultura voltada
buscando um equilibrio entre o uso da terra e sua manutencao.

Atualmente, o grupo, com dez mulheres, vem desenvolvendo agbes para a
introducédo de agroflorestas, Figura 15, e agricultura biodinamica®®, que inclui o
trabalho de todo o sistema, levando em consideracdo as pessoas, 0 ambiente e a

espiritualidade dos alimentos.

40 Na pratica, a agricultura biodinamica partilha alguns aspectos com a agricultura biolégica. As
unidades produtivas tém uma elevada diversidade biolégica, o que minimiza o desenvolvimento de
pragas e doencas. Sdo usadas a rotacdo e a consorciacdo de culturas, bem como a fertilizagéo
organica e é totalmente rejeitado 0 uso de agroquimicos. No entanto, a biodindmica toma em
consideragcdo outros aspectos para além dos meramente materiais. O que a distingue séo trés
elementos fundamentais: o uso de preparados biodindmicos para tratar o solo e as plantas, o
composto usado como fertilizante e a utilizagdo de um calendario astroldgico na escolha dos
momentos para realizar as atividades agricolas. Disponivel em:
http://medalimenta.blogspot.com.br/2014/04/agricultura-biodinamica-arte-de-cuidar.html. Acesso em:
02 maio 2017.


http://medalimenta.blogspot.com.br/2014/04/agricultura-biodinamica-arte-de-cuidar.html
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Figura 15 - Foto de UPA do grupo Mulheres da Terra, com a implantacéo de agrofloresta.

Fonte: Foto do acervo da autora.

Hoje, o grupo, composto por dez U P A, 0participa, em conjunto, nas feiras e
realiza a entrega das cestas, seja em pontos fixos semanais, de venda dos alimentos,
ou mesmo com entregas domiciliares dos seus produtos. O processo produtivo das
hortalicas e frutas, conta com a produgéo de insumos das mulheres que moram no

setor Modo assentamento. S&o utilizados insumos organicos, como cinzas, e adubo

organico, por mei o de compost agemSao preibidgsrospr i a

agrotoxicos, realizando-se entédo o controle de ervas, manualmente, quando estdo em
excesso, do contrario servem como protecdo para os cultivos principais. Também é
realizado o controle de doencas a partir do uso de ervas que combatem fungos,
bactérias e virus, das plantas cultivadas para a venda, o itinerario técnico de producao
das hortalicas até a colheita para as feiras e cestas pode ser observado a seguir,
Figura 16.

Com o passar dos anos, sete mulheres que ndo se ajustaram as vivéncias e
troca de experiéncias, em grupo, foram se afastando, ocorreram diversos fatos, como

C

-
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a discordancia politico-ideoldgica, o desajuste em funcdo da produgéo precisar ser
organica, sem o uso de defensivos e adubos quimicos, utilizados largamente no Brasil,
desde a Revolucdo Verde. Fatores internos de tomada de decisdo que incluem
relacdes de confianca e senso de grupo também foram alinhados como causadores

dessa dispersédo de elementos do grupo.

Figura 16 - Itinerario técnico de producéo e entrega dos alimentos das feiras e cestas dos grupos de
produgdo/consumo responsavel.

‘ Semeadura
- Muda pronta
- Tunel com sombrite

Plantas em crescimento

- Plantas colhidas em caixas

Fonte: elaborado pela autora.

Embora nem tudo seja perfeito, assim comoomundondo é,ogr upo A Mul he
da Terraodo t°m sonhos, como ® o sonho de toc
e gostariam de ter uma agr comiddde werdadedv, o |ctoantoa
elas gostam de falar. Os Aconsumidor eso, |
conotagdo muito voltada aos mercados de commodities, de cadeias longas, devem
serconsi depareettoscs, igue col aboram em todos o0s m
producdo das verduras, frutas, legumes, além de produtos transformados, em péaes,
chimias, manteigas, queijo, arroz organico e tantos outros que existem, ou que ainda
serdo inventados pela criatividade dessasmu | her es. Fal acomdréaumb ®m ¢
ato politicoo q wee sqr experimentado pelo abandono do mercado de cadeias
longas, tracando novos caminhos para esses parceiros que podem comer sem a

preocupa-«0 com O uso de agr ottde &natural®E, ee laalg
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f al anossa sAude s6 melhorou depois que viemos pra cao , refseaoi ndo
assentamento e aos seus cultivos e criacdes. Esse mercado que privilegia comida
industrial é sindbnimo de dependéncia e de exploracdo dos pequenos, elas
acrescentam. Cada uma com sua histéria de vida, vindo de diferentes lugares do Rio
Grande do Sul, cada uma sendo a autora de sua propria redencao e luta diaria, pelo
direito de viver e ser feliz, lembram a muasica do Milton Nascimento, do album Clube
da Esquina 2, de 19784,

Apoés essa breve explanacdo da histéria do grupo, que também pode ser
acompanhada no quadro resumo das entrevistas, Apéndice B, apresentamos, no
proximo tépico, a leitura de paisagem, o resgate da histéria local, do municipio e do

assentamento, e os detalhes de cada unidade produtiva, no tépico 4.2.

4.2 LEITURA DE PAISAGEM, RESGATE DA HISTORIA LOCAL, E DESCRICAO
DAS UNIDADES PRODUTIVAS AGRICOLAS DO GRUPO MULHERES DA
TERRA

O trabalho que utiliza o aporte sisttmico deve sempre comegar com uma
descricdo do local onde esta localizada a unidade, ou as unidades de producédo
agricola. E, no local, onde se encontram os pressupostos e informacées para a
realizacdo de uma boa analise de U P A .&snhecer fatos historicos e geograficos que
fornecem pistas para o entendimento da situacdo agricola, do zoneamento
agroecoldgico, de um dado municipio, sédo fundamentais para tracarmos os elementos
do desenvolvimento de areas rurais.

Esse estudo foi iniciado a partir das informac¢es sobre o municipio de Viamao,
sua historia, colonizagéo, aspectos geograficos e de conservacao da natureza, muito
importantes, porque o assentamento Filhos de Sepé, em que o grupo Mulheres da

41 Maria, Maria E um dom, uma certa magia Uma forca que nos alerta Uma mulher que merece Viver e
amar Como outra qualquer Do planeta... Maria, Maria E o som, é a cor, é o suor E a dose mais forte
e lenta De uma gente que ri Quando deve chorar E ndo vive, apenas aguenta... Mas € preciso ter
forga E preciso ter raca E preciso ter gana sempre Quem traz no corpo a marca Maria, Maria Mistura
a dor e a alegria ...Mas € preciso ter manha E preciso ter graca E preciso ter sonho sempre Quem
traz na pele essa marca Possui a estranha mania De ter fé na vida... Mas € preciso ter forca E preciso
ter raca E preciso ter gana sempre Quem traz no corpo a marca Maria, Maria Mistura a dor e a alegria
...Mas ¢é preciso ter manha E preciso ter graca E preciso ter sonho sempre Quem traz na pele essa
marca Possui a estranha mania De ter fé na vida ... (NASCIMENTO; BRANT, 1978).
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Terra atua, esté localizado em uma area de prote¢do ambiental. A leitura de paisagem
também fornece detalhes que explicam a forma como a agricultura é praticada e como

sao utilizados os recursos pelos agricultores e agricultoras.

4.2.1 Leitura de paisagem

A leitura de paisagem serviu de base para desvendar os detalhes do relevo que
sao utilizados na tese porque apresentam a indicacdo de como a area foi e, continua
sendo explorada, pelos cultivos e criacdes agricolas, além de primordialmente
explicarem como o homem explorou esse meio até o momento atual.

Com a finalidade de caracterizagdo do relevo de Viamao/RS foi arbitrado um
zoneamento em que a zona | € composta por areas pouco elevadas, com vegetacao
esparsa remanescente (colinosa) e, a zona ll, por areas tipicas de campo do bioma
pampa (campos ou varzeas), Figura 17. E precisamente na zona |l onde se localizam

os | otes de produ-«o do Grupo fiMul heres da
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Figura 17 - Zoneamento do municipio de Viamao. Zona |, de relevo colinoso e, zona Il, areas de
varzea.

Fonte: adaptado do mapa de relevo da Secretaria de Agricultura (Viaméao, [2018]).

Em Viam&o, na Zona I, onde est& localizado o assentamento, situa-se uma
area de protecdo ambiental do Banhado Grande, em torno dela esta a planicie costeira
do Rio Grande do Sul. Essa regido é composta por restingas, que segundo Leite
(2011), possibilitaram o isolamento de corpos flavio-lacustres do mar. De acordo com
0 autor, existem poucos registros da vegetacao que predomina no local, mas esses
vegetais estdo sob a influéncia do Banhado Grande. Existe a presenca de gramineas,
no sentido Leste-Oeste, e de florestas com sinais evidentes de desmatamento, no
sentido norte-sul. Porém, na area de estudo, ainda se percebe vegetacao preservada
e, por meio do plantio de arvores pelos assentados, agroflorestas.

Ao mesmo tempo, surgem plan2cies denom
Vi am«o 0, n commumtada, §up se oonstitui por um relevo colinoso, na Zona

I, com solos arenosos e areno-argilosos. E nesse cenario que a vegetacdo se

apresenta como primitiva, situando-s e em fACrea de For ma-«o Pi ol
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fluvial. A vegetacdo da area de banhados e varzeas, Zona I, é considerada paludal e
de solos alagadicos, com terreno arenoso, Leite (2011).
Schafer, Lanzer e Scur (2013), em recentes estudos sobre a planicie costeira

do Rio Grande do Sul afirmam que:

O sistema Laguna/Barreira corresponde ao Ultimo grande evento
transgressivo de idade Holocénica, 5.100 anos atras, com o nivel do mar
atingindo cotas aproximadas de 5 m acima do nivel atual. Esta elevagdo
resultou na formagao de um cord&o litorAneo que caracteriza 0 maximo da
transgressao holocénica e de planicies de corddes litoraneos regressivos. Os
sedimentos associados a Barreira IV estéo representados por areias praiais
guartzosas, de granulacéo fina a muito fina, com concentracdes de minerais
pesados em pontos especificos e por areias edlicas, que compdem o campo
de dunas de largura variavel entre 2 e 8 km. O sistema lagunar esta
representado por sedimentos areno-siltico-argilosos, alguns com elevado
teor de matéria organica, depositados em um conjunto complexo de
ambientes e subambientes que incluem corpos aquosos costeiros (lagoas e
lagunas), sistemas aluviais (rios meandrantes e canais inter-lagunares),
sistemas deltaicos e sistemas de pantanos e turfeiras (SCHAFER; LANZER;
SCUR, 2013, p. 28).

A partir da observacao da Figura 18 percebe-se que existem semelhancas da
area do assentamento, se comparada com a descricdo utilizada pelos autores
Schafer, Lanzer e Scur, (2013, p. 28). Em primeiro plano, avistando-se o oceano
Atlantico, as praias do Balneario Pinhal e Tramandai, um sistema de lagoas, Lagoa
dos Barros e Lagoa dos Patos, e terrenos alagadicos, entremeados por vegetacao
tipica dos biomas Mata Atlantica e Pampa, até o ponto onde se localiza a area de

estudo.
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Figura 18 - Vista do Assentamento Filhos de Sepé, a partir do litoral Norte do Rio Grande do Sul.
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Fonte: elaborado pela autora a partir do Google Earth, 2019.

Ainda, os mesmos autores, Schéfer, Lanzer e Scur (2013, p. 28), apresentam
um corte, a partir do mar, em direcéo as partes do relevo mais elevado, na regido da
planicie costeira do Rio Grande do Sul, que evidencia a distribuicdo do modelo
geolégico do sistema laguna/barreira, datado de 5.100 anos atras, também
evidenciando o mosaico vegetacional presente na area. Também fica evidenciado o

relevo encontrado na area, Figura 19.
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Figura 19 - Corte esquematico do sistema laguna/barreira IV.

Fonte: Adaptado de Schéfer; Lanzer; Scur, 2013, p. 28.

Figura 20 - Mosaico vegetacional da area da planicie costeira.

osalco
tacional

Fonte: Schéafer, Lanzer e Scur, 2013, p. 49-50.

Percebe-se que na regido do entorno onde se localiza 0 assentamento ocorrem

os tipos de vegetacao citados por Schafer, Lanzer e Scur (2013), Figura 20.



98

A partir da leitura de paisagem e com o objetivo de entender como o municipio
se desenvolveu desde a ocupacdo indigena, a seguir serdo apresentados 0s
principais momentos da historia da ocupacao agricola de Viamao, o resgate da historia

local.

4.2.2 Resgate da historia local

O resgate da histéria local € de vital importancia para a compreensédo da
evolugao da agricultura em determinada regido. Dessa forma descrevemos a evolugao
do municipio de Viamé&o, onde esté situado o assentamento Filhos de Sepé, sede do
grupo fAMul heres da Terrao.

De acordo com a Prefeitura de Viaméao (2011), o municipio foi um:

Distrito criado com a denominagéo de Viamao, por provisdo de 14-09-1741,
subordinado ao municipio de Porto Alegre. Elevado a categoria de vila com a
denominacdo de Viam&o, por lei provincial n°® 1247, de 11-06-1880,
desmembrado de Porto Alegre. Foi sede proviséria do governo da antiga
capitania em 1763. Constituido do distrito sede. Instalado em 16-10-1880
(VIAMAO, 2011, p. 1).

Os primeiros habitantes que ocuparam a regido do municipio de Viamao foram
os indios, partindo da Amazoénia para o Sul. Conforme (KUHN, 2002, p. 10) os
guaranis, considerados eximios ceramistas, desceram até a bacia do Rio da Prata,
impulsionados pelas aguas dos rios, ocupando areas dos Campos de Viamao.
Praticantes da caca e coleta, os indios retiravam da natureza os recursos de que
necessitavam, realizando também uma agricultura de derruba-queimada (coivara).
Com meios de producédo totalmente manuais, seus cultivos agricolas destinavam-se
ao autoconsumo.

Mais tarde, por volta de 1626, chegaram os padres jesuitas, que vieram para a
regido com a funcdo de catequizarem os indios, alterando profundamente seus
costumes e a sua relacdo com o ambiente. Kuhn (2002) aponta dois motivos para o
desaparecimento do sistema agrario guarani, a mesticagem entre os indios e
portugueses, vindos de Laguna, e a dizimacéo das tribos, com a reducdo das suas
terras, mesmo havendo resisténcia.

Com a intensificacdo dos atagues dos bandeirantes, os padres jesuitas se

transferiram para o lado ocidental do rio Uruguai, levando alguns indios missioneiros,
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mas deixando na regido do Tape, hoje Tapes, uma boa parte do gado de suas
estancias (KUHN, 2002, p. 39).
O caminho percorrido por bandeirantes portugueses, indios e gauchos, a fim

de conduzir o gado xucro, deixado solto nas estancias, era encontrado nos Campos

de Viamédo,quefoiconsi derado como fAreselwpal9.de gadoo

No s®cul o XVII essa captura de boi
ind2genas e Aga%choso, se dS§atépaeltum deClajesi
Santa Catarina, onde se junta ao caminho de Viamao. Uma nova fase foi caracterizada
pela introducdo da criagdo de gado extensiva, tropeirismo e a concessdo de
sesmarias.

O fenbmeno do Tropeirismo introduziu as sesmarias, na regidao de
Lombas/Morro Grande 1 Viamao, onde foram entregues, oficialmente, 62 lotes,
criando a primeira leva de posse de sesmarias. Dessa forma numerosos povoados
foram sendo criados, embrides de cidades hoje existentes, formadas ao longo do

Caminho dos Tropeiros, Figura 21.

X

nho

uc
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Figura 21 - Mapa da rota dos tropeiros abrangendo a regido de Viaméo.
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Fonte: Gil, 2009, p. 15.

Em 1747, Viamao se torna a capital do Rio Grande do Sul e mais tarde, devido
a conflitos entre a Camara e o governador José Marcelino de Figueiredo, o conselho
se mudou de Viamao para Porto Alegre que, entdo, transformou-se na nova capital da
capitania, como se verifica na passagem escrita por Gil (2009). iViamao se conservou
sede do governo até 1773. Nesta época, a sede foi transferida para Porto dos Casais,
atual Porto Alegreq IBGE (s/d).

Viaméao parece mesmo ter sido uma regido. E ndo apenas do ponto de vista

dos curitibanos. E comum a referéncia, nas escrituras publicas de Porto

Alegre, na década de 1780, apontar o local como Porto Alegre de Viaméao.

Fundada em 1772, Porto Alegre ainda nédo tinha a forca de capital que o
governador Marcelino de Figueiredo queria e mesmo com todo o seu esforgo

ela seguia sendo parte da periferia viamonense. Mesmo com o passar dos

anos, com o crescimento de sua importédncia e com o debilitamento de

Vi am«o, Porto Alegre continuaria, junto
parte de uma mesma regido, que abarcava também as localidades de Triunfo,

Cali, Anjos e Santo Antbnio da Patrulha (GIL, 2009, p. 62).
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Atualmente, o municipio € composto por oito distritos: Viamao, Aguas Claras,
Capdao da Porteira, Espigao, Itapud, Passo da Areia, Passo do Sabdo e Viamédpolis
(IBGE, s/d).
O desenvolvimento do municipio foi pautado pela pecuaria que passou por
duas fases (KUHN, 2002):a f ase do ouro das nGeraeso ( Mi
de charque. Os bovinos, antes conduzidos pelos tropeiros para Minas Gerais passam
a ser conduzidos para o centro do Brasil e sdo direcionados abatidos e, convertidos
em charque, para o comeércio local interno, do Rio Grande do Sul, por meio do acesso

que possuiam, ao longo de rios e lagos.

A extracdo sistematica dos gados sulinos determinou a formagdo de

estancias i inicialmente locais de descanso para os gados i nos campos de

Viaméao e no Estreito. Inicialmente, as estancias eram humildes ranchos de

adobe, cobertos de palha, com uma roca de subsisténcia e alguns currais

para os gados, povoadas pelos estancieiros e alguns cativos e pedes. Mais

tarde, o esgotamento das vacarias do Mar e dos Pinhais determinou a
forma-«o dos primeiros criat-rios na reg
tornou-se sinbnimo de fazenda pastoril (MAESTRI, 2010, p. 24-25).

A partir dai percebe-se nas estancias de criacdo de gado uma evolugcédo nas
praticas de manejo da criagdo dos bovinos, em decorréncia das caracteristicas desse
novo formato de mercado.

Essas estancias sdo descritas por Jacomini (1999), em seu livro, fOs

Primérdios da Historia de Santa Isabelg de 1999.

A partir da atividade dos tropeiros, foram sendo criadas estradas, formando

fflestan-asao (O me s mo que est ©nci as, S
denominacdes utilizadas hoje), pousos necesséarios para o descanso dos
tropeiros, fundando povoados rosguasedos na

transformariam em vilas e, mais adiante, em cidades. Nessas condi¢des de
fundacgéo estdo as cidades de Viaméo, Santo Antdnio da Patrulha, Osorio,
entre outras (JACOMINI, 1999, s/p).

O desaparecimento das estancias esta conectado ao enfraquecimento do
comércio de charque na regidao (GOMES; TERRES; AZAMBUJA, 2002). E, ainda no
século XX, com o surgimento dos frigorificos no Rio Grande do Sul, ha uma crescente
oferta de bens e servicos, aliadas as imposi¢cées de mercado, que permitiiam a
melhora nos sistemas de criacdo de bovinos, com a inser¢do de racas europeias, do

tipo carne.
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No inicio do século XX, em 1903, a partir do cultivo de arroz irrigado e da
mecanizacdo da irrigacdo (GOMES; TERRES; AZAMBUJA, 2002), para além da
criacao de bovinos de corte, entre os cultivos, ja iniciados, em meados do século XVIII,
se destaca a cultura de arroz. Inclusive, o Brasil, até a metade do século seguinte, se
tornaria um grande produtor e exportador desse grao. Existem referéncias anteriores,
no RS, datadasde 1832, sobre o cul ti vo,6alarroadesequeirode @A m
em areas de coxilhas, com razoavel altitude, mas sem a mesma importancia do arroz
irrigado.

A ocupacdao da regido de Viamao ocorreu nas partes altas, colinosas, Zona |,
das propriedades que se estabeleceram a partir da criagao extensiva do gado de corte.
As demais areas baixas, de varzeas, Zona ll, sdo compostas de alagadicos sazonais
e de turfeiras fossilizadas. Essas areas alagadas, drenadas para o cultivo do arroz, a
partir de 1930, passaram a ser utilizadas por orizicultores, por meio de arrendamento
das terras de fazendeiros locais. A regiao de relevo colinoso foi onde se desenvolveu
a criacdo de gado e mandioca, como forca de trabalho empregada nessas lavouras
de arroz.

A partir da mecanizacdo agricola, o gado, utilizado para tracdo animal nas
lavouras, passa a ficar sem sentido como forga de trabalho. E nesse momento que os
agricultores de pequenas e médias propriedades, passam a priorizar o gado leiteiro,
transformando a regido numa das mais importantes bacias leiteiras do Estado. A bacia
leiteira devido a sua importancia para a regiao foi agraciada, no ano de 2007, com a
primeira festa do arroz com leite, nos dias 4, 5 e 6 de maio.

Dados mais atualizados, da prefeitura de Viaméao, de 2014, indicam que
existem 103 produtores ativos, 1.300 vacas leiteiras, com média produtiva de 18
litros/dia, 70 % do leite é produzido na regido da Costa do Ouveiro, Itapua (Prefeitura
Municipal de Viaméao, 2014).

No decorrer desse intervalo, de 1970 até os dias atuais, também se observa a
ampliagéo e a renovacgao da rizicultura irrigada, com a introducao de novas variedades
e insumos, a motomecanizagao, o plantio direto e variedades de arroz transgénicas,
assim como, de modo oposto aos cultivos convencionais, sao encontradas lavouras
de arroz irrigado, orgénico.

E, nas propriedades remanescentes da regido colinosa existe a fruticultura,

sobretudo pomares de citrus e caqui, além de uvas de mesa e para vinhos e sucos,
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com predominancia do cultivo de olericolas, no entorno urbano. Também tem sido
cultivada a cevada, o milho e a cana de agucar, como silagem para o gado leiteiro,
além do feijao, aipim, nozes, oliveiras e batata doce.

O arroz produzido em Viamao, em sistema organico, teve um desenvolvimento
de técnicas apropriadas para o cultivo agroecologico, beneficiando assentamentos do
Rio Grande do Sul, entre eles se destacando o assentamento Filhos de Sepé. Até o
momento da elaboracéao final dessa tese, em 2019, ainda existe um maior incentivo
aos agricultores e agricultoras que produzem organicos, em Viamao, especialmente,
nos Assentamentos, com as politicas e apoio governamental, além do apoio de
instituicbes como o Instituto Rio-Grandense do Arroz (IRGA) e das universidades
publicas, principalmente, o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e a UFRGS,
gue promoveram 0 avanco técnico e o estimulo para a troca de informacdes entre os
atores.

Atualmente, percebe-se, na regido, a implantacdo sucessiva de lavouras de
arroz organico, em areas de estabelecimentos agricolas que praticavam pecuaria
extensiva, mas entraram em decadéncia e foram convertidas, pela reforma agraria
governamental, em assentamentos.

A area do assentamento Filhos de Sepé, conta com 9.450 ha, informacdes
locais apontam que, na década de 50, essas terras pertenciam ao senhor Mario de
Azevedo, que explorava as terras a partir da criacdo de bovinos de corte, producéo
de arroz para autoconsumo da familia, além de estimular a caca esportiva nas areas
de banhado (DIEL, 2011). A familia Bopp, que comprou a propriedade, dos Azevedo,
permaneceu ha area por apenas seis anos, de 1954 a 1959. Nesse pequeno espaco
de tempo promoveram desmatamentos para a expansao do cultivo de milho e feijao,
porém a criacdo do gado de corte ndo tinha expressividade.

Diel (2011) explica que:

No periodo de 1959 a 1985 a area tornou-se propriedade de Breno Alcaraz
Caldas. Nesta época foram iniciadas as obras de macrodrenagem na area do
banhado. Foram construidos dois canais, um direcionando as aguas da
Nascente Aguas Claras para aumentar a area de cultivo irrigado, e outro no
sentido transversal da area com objetivo de irrigacéo e construcdo de uma
estrada que passou a ligar as extremidades da fazenda através do banhado
(DIEL, 2011, p.53).
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Apbs esse periodo, Diel (2011) conta que a fazenda foi ocupada por novos
donos, a familia Ribeiro, o senhor Renato Bastos Ribeiro, entdo proprietario da
INCOBRASA Agricola S. A., produtora de 6leos vegetais, que explorou o local de 1985
a 1998. Nessa época a area explorada, de 1950 ha, foi utilizada para o cultivo de arroz
e, outra area de 2500 ha com soja, ambos irrigados, em plantios convencionais.

O autor continua a descri¢ao revelando que:

O INCRA/RS realizou um relatério de levantamento de dados da fazenda
Incobrasa Agricola S.A (chamada entdo de fazenda Santa F€) nos meses de
janeiro e agosto do ano de 1998, o fAlLau
constou de uma caracterizagdo da fazenda que incluiu um detalhamento
estudado para fins de reforma agraria. Em 23 de outubro do mesmo ano foi
criada a APA do Banhado Grande, pelo fato de que a referida area se inseria
integralmente nesta APA, intensificaram-se, naquele momento, as
consideragfes para a constituicdo do futuro assentamento e dai discorreu
uma série de discussdes com os 6rgaos competentes pelo zelo da legislacéo
ambiental com participagdo da UFRGS. Como resultado destas discussoes,
o INCRA ficou responsabilizado de apresentar estudos mais aprofundados
sobre o modelo produtivo do assentamento (DIEL, 2011, p. 54).

Ap6s a instalacdo das familias, no assentamento, em 1998, foi sendo
desenvolvida a producgéo de arroz, inicialmente convencional e depois, organico, além
dos cultivos de olericolas para autoconsumo. Com o passar do tempo, os cultivos
foram aprimorados pelas constantes formac6es dos agricultores junto aos 6rgaos de
apoio, governamentais e de universidades publicas, e pela incessante busca de
informacdes atualizadas sobre o cultivo sustentavel de alimentos.

A producéo de arroz no assentamento Filhos de Sepé teve, no periodo de 2014-
2015, um total de 1.280 ha cultivados. Atingindo, em 2018, 1600 ha cultivados, de
acordo com Beling (2017, p.106), Figura 22. O mesmo ocorre em outros
assentamentos da reforma agraria do RS, onde foram produzidas 125.000 sacas de
arroz organico, destacando-se o Estado, como o maior produtor de arroz organico da
América Latina (FEDRIZZI; MULLER; CAMPANI, 2018, p. 1).
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Figura 22 - Produgéo (ha) da safra de arroz organico no assentamento Filhos de Sepé, nas safras,
2013/2014 (1280 ha), 2014/2015 (1284 ha) e 2015/2016 (1600 ha).

2014/2015

Fonte: adaptado de Beling, 2017, p. 106.

No ano de 2009, com a criacéo da Lei 11.947/2009, que tem por determinacéo
a utilizacdo dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(FNDE) para a alimentacéo escolar, a partir de compras de produtos produzidos pela
agricultura familiar, o assentamento foi incentivado a cultivar hortaligas em maior
guantidade a fim de atender o volume de compras dos alimentos para a merenda dos
alunos.

Esse auxilio governamental também inspirou o grupo Mulheres da Terra a
expandirem suas producdes para as feiras e grupos de produgdo/consumo
responsavel. A producdo de alimentos organicos, mais diretamente relacionados a
producédo de hortalicas e frutas, em 2013, pode ser acompanhada por dados obtidos
pelo Sistema Integrado de Gestao Rural de ATES (SIGRA), por Machado et al. (2016),
Figura 23. Destacam-se as producdes de hortalicas, 262.024 quilos, nas culturas da
horta e, a producéo de Caqui, 37.840 quilos, no cultivo de frutiferas.
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Figura 23 - Producao total de alimentos organicos, em quilos, no Assentamento Filhos de Sepé, na
safra de 2013/2014.
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Fonte: Machado et al., 2016, p. 6-7, a partir dos dados de SIGRA, 2013.

A situacdo socioecon ! mi ca do gr upo A Bomkcbuearnudar, d a

em 2009, com a aprovacdo da Lei 11.947/2009?, que estabelece o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), determinando a utilizagdo de, no minimo,
30% dos recursos repassados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
para alimentacdo escolar, na compra de produtos da agricultura familiar, a partir do
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)*3, Anexo |. Porém, as mulheres ndo se
apoiam somente nessas politicas publicas, tendo em vista que as mudancas de

contexto socioeconémico e politico podem passar, de um momento de abundancia,

42 O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) oferece alimentacdo escolar e agGes de
educacédo alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacgao basica publica. O
governo federal repassa, a estados, municipios e escolas federais, valores financeiros de carater
suplementar efetuados em 10 parcelas mensais (de fevereiro a novembro) para a cobertura de 200
dias letivos, conforme o niUmero de matriculados em cada rede de ensino.O PNAE é acompanhado e
fiscalizado diretamente pela sociedade, por meio dos Conselhos de Alimentacdo Escolar (CAE), e
também pelo FNDE, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), pela Controladoria Geral da Unido
(CGU) e pelo Ministério Publico. Disponivel em: https://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-
sobre-o-programa/pnae-sobre-o-pnae Acesso em: 07 Abr 2019.

43 Criado em 2003, o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) é uma acao do Governo Federal para
colaborar com o enfrentamento da fome e da pobreza no Brasil e, ao mesmo tempo, fortalecer a
agricultura familiar. Para isso, o programa utiliza mecanismos de comercializagdo que favorecem a
aquisicdo direta de produtos de agricultores familiares ou de suas organizagfes, estimulando os
processos de agregacgéo de valor a producéo. Disponivel em:
http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-paa/sobre-o-programa Acesso em: 06 Abr 2019.

T


https://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-sobre-o-programa/pnae-sobre-o-pnae
https://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-sobre-o-programa/pnae-sobre-o-pnae
http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-paa/sobre-o-programa
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para um de privacdo, em pouco tempo. Por essa razdo o grupo tem buscado
alternativas para a comercializacao dos seus alimentos, e com o apoio da UFRGS, e
do Nucleo de Economia Alternativa (NEA), foi criado o CONTRAPONTO%*. Dessa
forma os alimentos cultivados podem ser transformados, agregando valor aos
produtos e disseminando o consumo responsavel, pautado por uma producdo
igualmente responséavel. Além do Contraponto todos os produtos também fortalecem
a Cooperativa de Trabalhadores de Assentamentos da Regido de Porto Alegre
(COOTAP).

ApOGs essa breve descricdo da histéria local vamos descrever os principais
aspectos relativos a cada uma das unidades produtivas agricolas das mulheres,
individualmente e, no proximo topico 4.2.3 realizamos a descricdo e discussdo dos
resultados obtidos a partir do grupo focal. As mulheres tiveram sua identidade
preservada, foram identificadas como Mulheres da Terra (MT), com o auxilio de um

numero identificador.

423 As unidades produtivas agr2colas do

A seguir sdo descritas as dez unidades produtivas agricolas que compdem o

estudo de caso @ Mul her asnessh fase e penguntas. inicidis o

do questionario aplicado, individualmente, em que cada mulher e seu nucleo familiar

fornecem detalhes importantes sobre a conducdo de seus lotes de exploracéo

grup

de

agricola, destacando-s e o si stema social e o s.istema d

4.2.3.1 Unidade produtiva agricola da integrante do Grupo Mulheres Da Terra Lote 1
A Mt 10

44 O Contraponto i Entreposto de Cultura, Sadde e Saber € um espaco de comercializacdo solidaria,
situado no Campus Central da UFRGS. Oferece produtos nos segmentos alimentacao, privilegiando
organicos e integrais, artesanato e confec¢do. Surgiu a partir da demanda de comercializar os
produtos de empreendimentos de economia solidaria acompanhados pelo NEA/ITCP. Instiga
reflexdes sobre os padrdes de producéo, circulacdo e aquisicdo, proporcionando novas formas de
interacdo entre trabalhadores e consumidores no ambiente académico. Visando & sustentabilidade, a
arquitetura do espaco 1 projetada por arquitetos da UFRGS 1 foi concebida com a utilizacdo de
materiais e tecnologias sustentaveis, seguindo os conceitos da bioconstrucdo e da arquitetura
efémera. Objetiva difundir principios e valores da economia solidaria, como cooperagdo, comercio
justo, consumo responsavel, seguranga alimentar, sustentabilidade e respeito ao trabalho humano. E
gerido coletivamente por representantes dos doze empreendimentos que integram o projeto e por
membros do NEA/ITCP. Disponivel em: https://contrapontoufrgs.wordpress.com/quemsomos/ Acesso
em: 07 Abr 2019.


https://contrapontoufrgs.wordpress.com/quemsomos/
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A MT1 autointitula-s e c o towca, Bruxa, revolucionaria, cozinheira,
confeiteira, sei la, mas todas estas estdo dentro de mim, Mulhero . Essa ®
alegre e irreverente de se apresentar.

O sistema social da UPA da MT1 é composto pela sua familia, eles trabalham
juntos na propriedade, feiras e grupos de producdo/consumo responsavel. A MT1
informa que é casada, no papel, e seu marido sempre foi agricultor, ela faz somente
20 anos gue se integrou na agricultura, acompanhando o cénjuge em acampamentos,
em busca de terra, até a obtencdo da posse no assentamento Filhos de Sepé. A MT1
€ natural do municipio de Uruguaiana e, seu marido, veio de Santiago, ambos do RS.

Eles tém filhos; um menino de 16 anos, uma menina especial de 21 anos e, 0
mais velho, de 22 anos. Tomam as decisfes pertinentes a familia e ao sistema de
producdo, em conjunto.

As propriedades, da MT1 e do filho, séo consideradas familiares, a mao de obra
€ somente da familia e a producéo é para autoconsumo e venda direta ao consumidor,
70 % nas feiras e 30 % para grupos de producao/consumo responsavel.

A maior parte da familia tem ensino médio completo, com excecdo da filha
especial. A MT1 e seu marido gostariam que os filhos continuassem estudando, porém
eles preferem trabalhar a terra, por enquanto.

A familia tem uma renda mensal estimada em quatro a cinco salarios minimos,
vindos de fonte agricola e, um salario minimo, de auxilio saude, da filha especial, de
fonte nado agricola.

Fazemusodepl ani | has para o controle dos
porém ndo garantem um capital de giro para seguirem expandindo a producdo de
hortalicas. Nunca fizeram calculos para dimensionar o significado do autoconsumo
dos ali mentos pr oduszmadimam que deva sk toreg de ona
salario minimo o que eles economizam, sem haver a necessidade de fazerem
compras vultosas em supermercados.

A salde no municipio que ja era precéaria, agora, sem 0 programa Mais
Médicos, esta lastimavel, segundo a MT1.

O sistema de producéo tem os cultivos realizados em dois lotes, um lote é da

MT1 e outro de seu filho mais velho, de 22 anos. A informante chave MT1 e sua familia
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moram no setor C do assentamento. O lote é trabalhado como agroflorestal*®, a casa
e as frutiferas ficam cercadas de arvores nativas, flores, e plantas medicinais, além
dos animais domésticos; cdes e gatos. Criam suinos para autoconsumo e para a
venda, em torno de 15 leitdes por ano, sob encomenda, também garantem, com essa
pratica, a producdo de subprodutos, ou produtos de transformacéo, como a banha e
o salame. Criam em torno de 100 aves somente para consumo de ovos e carne.
Participam da Cooperativa dos Trabalhadores Assentados da Regido de Porto Alegre
(COOTAP). A Figura 24 apresenta um mosaico da familia e de suas atividades de
reproducao social.

A MT1 se encarrega de atividades produtivas que agregam valor aos alimentos
cultivados, a transformacdo dos produtos em subprodutos alimentares, faz paes
integrais, veganos, e adora trabalhar na cozinha preparando pratos de todos os tipos
para consumo da familia, de eventos, ou encomendas. Também produz congelados
e esta comecando a investir em flores e plantas alimenticias ndo convencionais, com
venda destacada nas feiras. Além disso participa, com o marido, das feiras e entregas
de cestas para consumidores responsaveis, ou parceiros, como 0 grupo prefere
chamé-los.

O marido da MT1 transporta os alimentos para o grupo, para a feira da UFRGS,
campus Vale e para as demais feiras de fora da universidade. A MT1 afirma que ela
nao gosta das atividades ligadas ao cultivo de olericolas, dedicando-se as atividades
de transformacao dos alimentos e de toda a articulagéo do grupo, na busca de novas
feiras e novos meios de colocagéo dos produtos no mercado.

45 Sistemas agroflorestais sdo formas de uso ou manejo da terra, nos quais se combinam espécies
arboreas (frutiferas e/ou madeireiras) com cultivos agricolas e/ou criacdo de animais, de forma
simultanea, ou em sequéncia temporal e que promovem beneficios econdmicos e ecolégicos. Os
sistemas agroflorestais, ou agroflorestas, apresentam como principais vantagens, frente a agricultura
convencional, a facil recuperagédo da fertilidade dos solos, o fornecimento de adubos verdes, o
controle de ervas daninhas, entre outras coisas (Cl FLORESTAS, 2019). Disponivel em:
http://www.ciflorestas.com.br/texto.php?p=sistemas Acesso em: 01 Mai 2019.


http://www.ciflorestas.com.br/texto.php?p=sistemas
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Figura 24 - Familia da informante chave (MT1) e suas atividades que possibilitam a reproducéo social
familiar.

Fonte: acervo da informante chave, 2019.

As terras de todos os agricultores do grupo tém, em média, 18 ha, e a familia
dispbe exatamente de 18 ha, em cada lote, com uma superficie total de 36 ha. Porém,
a superficie agricola util, ou seja, a que é efetivamente cultivada com olericolas tem,
em torno, de 10 hectares, sendo que a soma da producéo dos dois lotes totaliza 10
ha de hortas. Além das olericolas existe a producéo de frutas; em torno de 2,5 ha de
Caqui e 1,5 ha de banana, além de 1 ha de frutiferas diversas, formando um pomar.
Também se encontra uma area de 1,5 ha de reflorestamento, 4,5 ha de vegetacdo
nativa e 1 ha de benfeitorias, em cada um dos dois lotes. Todos os cultivos s&o

organicos e sédo certificados via Organizacdes de Controle Social (OCS?6). A familia

46 Cadastramento que possibilita ao agricultor familiar comercializar seus produtos diretamente ao
consumidor (venda direta) e participar de Programas Governamentais como o Programa Nacional de
Alimentacédo Escolar (PNAE) e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), venda institucional. Para
se cadastrar, o agricultor familiar deve ser legalmente reconhecido. O documento oficial atual para o
reconhecimento legal é a Declaracdo de Aptiddo ao PRONAF da Agricultura Familiar (DAP) e deve
estar unido em uma Organizagéo de Controle Social (OCS) que podera ser constituida a partir de um
grupo informal de produtores ou envolver uma entidade, como associagdo ou cooperativa. Para o
cadastro da OCS, ela deve estar ativa, possuir formas de controle e registro de informacfes que
sejam capazes de assegurar a qualidade organica dos produtos e identificar claramente que produtor
€ responsavel por cada produto. Além disto, devem estar descritas as formas de controle social que
serdo adotadas pelo grupo. Os produtores assinam um Termo de Compromisso juntos,
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nao possui maquinas préprias para o cultivo, utilizam o maquinario de vizinhos. As
terras da familia tém 90 % do relevo, do tipo plano e, 10 %, apresenta suaves
ondulacdes. A UPA tém agua de nascentes proprias e de companhia estatal, a
CORSAN. A rede de luz é fornecida via INCRA, existindo 148 relégios que marcam o
consumo em todo o assentamento. Ela e sua familia tém planos, de em um futuro

préximo, implantarem a agricultura biodinamica*’.

4.2.3.2 Unidade Produtiva Agricola Da Integrante Do Grupo Mulheres Da Terra Lote
2AMT 20

O sistema social da UPA da informante chave MT2 é do tipo familiar. Ela mora
com a familia no assentamento, desde 1999, apds a concessdo de uso e assinatura
da carta de anuéncia. Ela veio do municipio de Passo Fundo, foi casada e seu ex-
marido também é natural do mesmo municipio, mas continuam amigos e moram
préximos um do outro. Porém, o marido ja constituiu nova familia. Ela informa que tem
56 anos, estudou 11 anos, tem segundo grau incompleto, e trabalha a terra, com o

auxilio dos filhos, um de 32 anos, que ajuda mas tem terra e trabalha em outro

comprometendo-se a atender a Lei n° 10.831/03, ao Decreto N° 6.323/07 e aos demais regulamentos
da producdo organica em vigor. Como grupo, todos se responsabilizam por todos. Apds
cadastramento da Organizacdo de Controle Social (OCS), o produtor sera inserido no Cadastro
Nacional de Produtores Organicos e receberd uma Declaragdo de Cadastro de Produtor vinculado a
OCS (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, s/d) Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-

informacao/acoes e programas/cartas de servico/desenvolvimento agropecuario cooperativismo-e-
associativismo-rural/producao-organica Acesso em: 04 Mai 2019.

47 A Agricultura Biodinamica € um modelo agricola de producgéo, que nasceu em 1924, através de um
ciclo de oito palestras proferidas por Rudolf Steiner, criador da Antroposofia. Assim como na
Agricultura Orgénica, a Agricultura Biodindmica nao utiliza adubos quimicos, venenos, herbicidas,
sementes transgénicas, antibidticos ou hormdnios. A diferenca, € que, além disto, ela busca a
individualidade agricola, procurando a integracdo e harmonia entre as vérias atividades de uma
propriedade como horta, pomar, campo de cereais, criacdo animal e florestas nativas. O ponto central
da Agricultura Biodindmica € o ser humano que conclui a criacdo a partir de suas intencdes espirituais
baseadas numa verdadeira cognicdo da natureza. Trabalha também com o conhecimento do ciclo
césmico, pois para os agricultores biodinamicos, o reino vegetal ndo se emancipou das forcas
césmicas, sendo um reflexo do que se passa no Cosmo. Para intensificar as relagbes e forcas
terrestres e coOsmicas que agem nas plantas, a Biodindmica usa preparados homeopéticos feitos de
minerais, esterco bovino e plantas medicinais, promovendo assim, a vitalidade nos alimentos. Os
agricultores usam o Calendario Astronémico Agricola como uma importante ferramenta de orientacéo
para os melhores momentos de se trabalhar a terra: plantio, tratos culturais, colheita etc. Buscam a
cura da terra, a producéo de alimentos com a verdadeira vitalidade, o respeito ao meio ambiente, ao
agricultor com suas tradicdbes e ao consumidor (ORGANICS NET, 2016). Disponivel em:
http://www.organicsnet.com.br/2016/03/conheca-mais-sobre-a-agricultura-biodinamica/ Acesso em:
01 Mai 2019.


http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes e programas/cartas de servico/desenvolvimento agropecuario cooperativismo-e-associativismo-rural/producao-organica
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes e programas/cartas de servico/desenvolvimento agropecuario cooperativismo-e-associativismo-rural/producao-organica
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes e programas/cartas de servico/desenvolvimento agropecuario cooperativismo-e-associativismo-rural/producao-organica
http://www.organicsnet.com.br/2016/03/conheca-mais-sobre-a-agricultura-biodinamica/

112

assentamento, e outro de 25, a filha tem 22 anos e trabalha fora, na area de saude. A
filha, recentemente, foi agraciada com uma bolsa de estudos para cursar
Enfermagem.

A atividade de maior expressdo econdmica para a familia sdo as feiras, e
somente 5% do faturamento tem origem nos grupos de produgdo/consumo
responsavel. A unica fonte de renda ndo agricola vem da atividade da filha, da area
de saude. O trabalho na propriedade ocorre diariamente, mas conseguem se
organizar e todos os membros da familia ttm momentos de lazer. Nao utilizam
planilhas para organizagédo da produgéo, fazem apenas anotagdes sobre os cultivos.
Existe um controle de qualidade dos lotes realizado pelas mulheres do grupo. Nao
controlam as financas no sentido de terem capital de giro para manutencéo da UPA.
A renda agricola alcanca dois a trés salarios minimos, mensais, desconsiderando o
salario, ndo agricola, da filha. Consideram que economizam 80 % de sua renda por
nao terem que comprar todos os itens de alimentacdo em supermercados. Participam
da cooperativa COOTAP e, por essa razéo, tém acesso a informacdes técnicas e de
mercado sobre o arroz. A MT2 afirma que eles tém acesso a escolarizacdo no
municipio, mas que os servi¢os de saude sdo precarios. O municipio fornece servigos
de &gua, luz, telefone e internet.

O sistema de cultivo sempre respeitou 0s preceitos da agroecologia e vieram
morar em Viamao com esse proposito. Produzem uma grande variedade de alimentos,
tais como: abacate, abdbora cabotia, abébora de doce, acerola, aipim, alecrim, alface,
araca, arroz, bergamota, berinjela, beterraba, brocolis, cebolinha, cenoura, chuchu,
couve flor, couve, laranja, manjericdo, maracuja, nabo, pepino, pimentdo, pimentas,
rabanete, repolho, roma, salsa, tomate, e muitas outras, de acordo com a
sazonalidade dos alimentos. Também estdo trabalhando a terra com o intuito de
continuidade de implantacéo de agrofloresta.

Além disso, a MT2 também tem atividades de transformacao dos alimentos
cultivados, faz: cucas, pées, bolachas, bolos e pastéis. O sistema de producéo inclui
a transformacao dos alimentos e garante parte da renda que integraliza a renda total
da propriedade.

O relevo da propriedade é plano, tem um total de 18 ha, e a SAU é de 17 ha.
Criam trés suinos e 30 galinhas, mas o destino das criagbes € somente para

autoconsumao.
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Figura 25 - Familia da informante chave (MT2) e suas atividades que possibilitam a reprodugéo social
familiar

Fonte: acervo da informante chave e da autora da pesquisa, 2019.

Possuem maquinas que auxiliam os trabalhos de plantio do arroz e das
olericolas. O transporte do arroz para comercializacdo € realizado pela cooperativa e
o das olericolas pelos cénjuges da MT1 e MT3. A certificacdo dos produtos é realizada
por OCS.

4.2.3.3 Unidade Produtiva Agricola Da Integrante Do Grupo Mulheres Da Terra Lote
3AMT 30

O sistema social da UPA da MT3 é formado pelo casal que tém dois filhos, do

primeiro casamento, eles auxiliam na UPA. Um dos filhos é formado em Agronomia,








































































































































































































































































































































































