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Se a educacao nao pode tudo,
alguma coisa fundamental a
educacéo pode. Se a educacédo nao
€ a chave das transformacdes
sociais, ndo é simplesmente
reprodutora da ideologia dominante.

Paulo Freire, 1997.



RESUMO

Esse trabalho aborda o tema da gestdo em educacgéo, abrangendo aspectos como
democracia, gestdo administrativa, posicdo social e politica, cultura e curriculo, e
cultura institucional, entre outros. Ao pesquisar o tema observou-se que ha
necessidade de rever os possiveis desafios e buscar as compativeis solucoes,
discutindo metodologias, organizando mudancas na gestéo educacional, priorizando
0 projeto politico pedagdgico e viabilizando novas préaticas, sem esquecer de
oferecer a formacdo e a capacitacdo dos professores para um trabalho de
exceléncia. Na atualidade, tém-se desafios em todas as instituicbes de ensino e
sabe-se que vencé-los ndo é um processo facil, pois cada necessidade exige
adaptacées, seja na estrutura fisica ou quanto aos profissionais que nelas atuam. E
uma tarefa que exige aperfeicoamento constante, visando uma educacao
humanitaria e eficiente. Assim, através de pesquisa qualitativa em obras de autores
gue aprofundaram este tema, buscou-se discutir aspectos que envolvem toda a
comunidade escolar e que sdo essenciais para a elaboracdo e execucdo de
propostas pedagodgicas eficientes, que busquem a participagdo de todos os
interessados e responsaveis no processo de tomada de deciséo, construindo uma
educacao inclusiva, coletiva e participativa.

Palavras-Chave: Gestdo Educacional. Gestdo Democratica. Projeto Politico-
Pedagadgico; Inovacgéao, Participacdo e Mudancgas.



ABSTRACT

This work addresses the theme of management in education, covering aspects such
as democracy, administrative management, social and political position, culture and
curriculum, and institutional culture, among others. In researching the theme, it was
observed that there is a need to review possible challenges and seek compatible
solutions, discussing methodologies, organizing changes in educational
management, prioritizing the pedagogical political project and making new practices
feasible, without forgetting to offer training and capacity building for teachers for a job
of excellence. At present, there are challenges in all educational institutions and it is
known that overcoming them is not an easy process, because each need requires
adaptations, either in the physical structure or the professionals in them. It is a task
that requires constant improvement, aiming at a humane and efficient education.
Thus, through a qualitative research in works of authors that study the theme, we
sought to discuss aspects that involve the whole school community and that are
essential for the elaboration and execution of efficient pedagogical proposals that
seek the participation of all the stakeholders and decision makers, building an
inclusive, collective and participatory education.

Keywords: Educational Management. Democratic management. Political-
Pedagogical Project; Innovation, Participation and Change.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho de pesquisa procura abordar questdées como democracia,
gestdao administrativa e cultura institucional, entre outros aspectos de essencial
importancia para um ensino de qualidade. Pode-se afirmar que estes temas que
envolvem a caminhada educativa passam por uma boa gestdo na educacgéo. E o
tema da gestdo democréatica na escola vem sendo muito debatido por aqueles que
entendem que o processo educativo deve ser movido pela democracia.

Assim, este projeto busca aprofundar o conhecimento sobre a gestao
democratica da escola, sobre as expectativas que a movem e sobre os desafios que
enfrenta num ambiente preenchido por influéncias politicas, culturais, econémicas e
ideologicas.

Libaneo (2005) afirma que a gestdo democratica participativa valoriza a
participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, apostando
na construcdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola através do
didlogo, do consenso.

A fim de discutir este e outros aspectos da gestdo democratica da escola,
buscou-se aprofundar, neste estudo, aspectos da gestdo da escola em seu Vviés
administrativo, destacando o importante papel do diretor no sucesso da caminhada
educativa. Conceituou-se e discutiram-se aspectos da gestdo administrativa e
pedagodgica da escola e sua importancia no processo ensino e aprendizagem.

Num segundo momento, abordou-se as perspectivas do trabalho docente,
destacando a necessidade de avancar na qualidade do trabalho escolar através da
revisdo das propostas sugeridas no projeto politico pedagdgico para que as mesmas
possam abranger as necessidades encontradas nas escolas, com regras que
possam ser seguidas por todos os agentes da comunidade escolar. Destacou-se a
importancia do aperfeicoamento constante do professor e também aspectos da
relacéo professor- aluno e sua importancia.

Num terceiro momento, foi destacada a importancia do projeto politico
pedagdgico como instrumento de transformacdo e como 0 mecanismo mais eficiente
para o sucesso da gestdo escolar. Buscou-se demonstrar que a gestdo deve ser

guiada pelos objetivos tracados no planejamento e que estes devem ser conhecidos
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por toda a comunidade escolar, a fim de que todos caminhem unidos em busca de
sua consecucao.

O cenério de mudancas vivenciado hoje e sua influéncia na educacéo
também foi destacado no estudo, procurando ressaltar-se o aspecto da gestédo
democrética dentro das escolas, as ac¢des participativas e conjuntas, assim como o
compromisso dos gestores com as transformacdes e com a qualidade nas agbes
administrativas e pedagdgicas.

O ultimo aspecto abordado foi o da gestdo participativa, onde se procurou
demonstrar que ela depende da participacdo de todos os membros da comunidade
escolar e que, somente juntos, eles serdo capazes de enfrentar e vencer os desafios
gue se apresentam hoje para a educacao.

Espera-se que este estudo venha a contribuir para aprofundar um pouco mais
0 importante tema da gestdo democratica da escola. Ressalta-se, porém, que ele
nao se encerra aqui, pois devido a sua importancia para a educagédo o tema ainda
demanda muita discusséao.

O que se buscou ressaltar foi o compromisso com a gestdo democratica
participativa, que expressa valores humanos, cultura e sustentabilidade com foco na
aprendizagem fundamentada nos principios da administracdo publica: legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade, interesse publico, finalidade, igualdade,
legalidade e boa fé, motivacdo, razoabilidade e proporcionalidade (Art.37 da
Constituicdo Federal/ Lei n® 11.781 de 2000), ou seja, uma educacado com qualidade

para todos.

1.1 JUSTIFICATIVA

Nos dias atuais, as mudancas das formas de gestdo nos estabelecimentos
de ensino trazem consigo novas exigéncias relacionadas as praticas pedagogicas,
administrativas, financeiras e relacionais nas instituicoes.

Assim,

Constituem [...] desafios a competéncia dos diretores, coordenadores
pedagégicos e professores saber, gerir, frequentemente, conciliar
necessidades individuais e sociais, peculiaridades culturais e exigéncias
universais da convivéncia humana, preocuparem-se com as relacdes
humanas e com os objetivos pedagdgicos e sociais a atingir, estabelecer
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formas participativas e eficientes nos procedimentos administrativos
(LIBANEO, 2007, p.28).

Faz-se necessério, entdo, compreender alguns temas para solucionar 0s
problemas que porventura surgirem na execugao da atividade de gestéo escolar a
partir da redemocratizacdo da sociedade brasileira, que trard grandes desafios a
serem encarados pelos professores e pelos gestores em educacéao.

Os agentes educacionais, como também os demais envolvidos nessa acao,
sentirdo necessidade de buscar solucbes democraticas, almejando sempre
arquitetar coletivamente novas préaticas pedagdgicas.

Segundo esse entendimento, Garcia ensina:

[...] a pratica pedagdgica pode ser dividida em “praticas de carater
antropologico” e “praticas pedagdgicas institucionalizadas”. A autora explica
gue a primeira diz respeito a perspectiva social pela qual se compreende a
educacédo escolar como um espaco cultural compartilhado, ndo exclusivo de
uma classe profissional concreta, ainda que conceda certa legitimidade
técnica a acdo docente. JA a segunda se refere a atividade docente
realizada nos sistemas educacionais e as organizacfes escolares em que
estdo inseridos. Neste sentido, “a pratica profissional depende das decisbes
individuais, que ndo estdo isentas da influéncia de normas coletivas e de
regulagdes organizacionais”. Portanto, o conceito de pratica pedagdégica nao

se limita apenas as acdes dos professores em sala de aula (GARCIA, 2005
apud PLETSCH, 2010, p. 158).

Pela afirmativa de Garcia, pode-se compreender que a gestao escolar € uma
pratica pedagodgica eivada de normas coletivas e de regulacbes que devem ser
executadas na escola pelo gestor, sempre de forma democratica, desafiando os
demais atores escolares e realizarem seu trabalho com eficiéncia, empenho e
determinacao.

Diante dessa assertiva e da compreensdo de que a figura do gestor é
importante e de que a forma democrética de sua acéo influencia toda a comunidade
escolar, justifica-se a escolha deste tema como forma de oportunizar um maior
aprofundamento sobre ele, trazendo mais seguranca as acfes dos gestores

educacionais.

1.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

De acordo com Libaneo (2005), a gestdo democrética participativa valoriza a

participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de deciséo, apostando
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na construgdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola através do
didlogo, do consenso. Em conformidade com Maximiano (2007), o planejamento, a
organizagao, a lideranga, a execugédo e o controle sdo considerados decisbes e
funcdes, sem as quais o ato de administrar estaria incompleto.

O problema que este trabalho de pesquisa procura responder centra-se em
guestdes como democracia, gestdo administrativa e cultura institucional, entre outros
aspectos de essencial importancia para uma educacao de qualidade. S&o problemas
gue envolvem a caminhada educativa e cuja solu¢do passa por uma boa gestao.

Procurou-se responder a questdo: o que € a gestdo democrética da escola,
guais as expectativas que a movem e quais os desafios que enfrenta num ambiente
preenchido por influéncias politicas, culturais, econdmicas e ideoldgicas?. Ainda,
buscou-se demonstrar que na gestdo democratica cada integrante da equipe deve
desempenhar suas atribuicdes de forma critica, resolvendo as competéncias de sua
alcada com autonomia, sem esquecer que pertence a uma rede que trabalha com os
mesmos objetivos e interesses na busca da qualidade educativa.

Para a compreensdo da gestdo democratica como direito de participacao,
precisamos antes, entender a escola como uma instituicdo social que, de
acordo com a nossa legislacdo tem como funcdo primeira a formacéo de
cidaddos para participar conscientemente da sociedade em que vivem.

Assim, para que a escola possa dar essa formacdo, ela precisa vivencia-la
no seu interior de forma concreta (OLIVEIRA, 2006, p. 1).

Nesse sentido, pode-se considerar que ha necessidade de tentar eliminar os
controles formais, incentivando a autonomia, com a participacdo de toda
comunidade escolar. Deve-se, também, buscar o respaldo da sociedade sem
diminuir a responsabilidade do Estado no desenvolvimento e manutencdo das
estruturas necessarias.

Se sonhamos com uma sociedade menos agressiva, menos injusta, menos
violenta, mais humana, o nosso testemunho deve ser o de quem, dizendo
ndo a qualquer possibilidade em face dos fatos, defende a capacidade do

ser humano em avaliar, de compreender, de escolher, de decidir e,
finalmente, de intervir no mundo (FREIRE, 1997, p. 58-59 ).

Diante destas assertivas, 0s objetivos propostos para este estudo sao:
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1.2.1 Objetivo geral

Analisar e discutir aspectos da Gestdo Democratica em Educacéo, sua
importancia, e as contribuicdes que pode trazer a esfera administrativa e pedagdégica
da escola e a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Conceituar gestdo democratica e sua importancia no processo educativo;

e Destacar o papel e a importancia do gestor no exercicio da gestao
democratica na escola e as contribuicdes que sua atuacdo pode trazer para o
sucesso do processo de ensino e aprendizagem.

e Apontar a importancia do Projeto Politico Pedagdgico para que se efetive uma

gestdo democratica e participativa na escola.



2 REVISAO DA LITERATURA

Fala-se muito, hoje, em gestdo escolar democratica e na necessidade de
ampliar os estudos sobre ela. Libaneo (2005) afirma que a gestdo democrética
participativa busca valorizar a participagcdo da comunidade escolar no processo de
tomada de decisdes, apostando na construgéo coletiva dos objetivos, como também
do funcionamento da escola através do didlogo, do consenso.

Mas, o que é “gestao”?

O termo gestdo deriva do latim gestione e significa gerir, geréncia,
administragdo. Administrar é planejar, organizar, dirigir e controlar recursos,
visando atingir determinado objetivo. Gerir é fazer as coisas acontecerem e
conduzir a organizacdo para seus objetivos. Portanto, gestdo é o ato de
conduzir para a obtencdo dos resultados desejados (OLIVEIRA; PEREZ
JR.; SILVA, 2005, p.136).

Esse conceito aplica-se também a gestdo escolar, uma vez que a escola é
uma instituicdo que precisa ser conduzida por um gestor e sua equipe e que, como
bem destaca Vieira (2008), tem no planejamento a elaboracéo e a execucdo de uma
proposta pedagodgica, sua principal atribuicéo.

Com esse propoésito, deve haver uma busca incessante pela participacao
democratica, pelo planejamento de tarefas e pela realizacdo de projetos, sempre
com a colaboracéo de acgbes coletivas, com o suporte de diferentes materiais, e om
a exploracéo das novas tecnologias disponiveis. Isso porque,

O carater pedagdgico da acdo educativa consiste precisamente na
formulac@o de objetivos sdOcio-politicos e educativos e na criagdo de
formas de viabilizacdo organizativa e metodoldgica da educacgéo, (tais
como a selecdo e organizacdo de conteldos e métodos, a organizacdo do
ensino, a organizacdo do trabalho escolar), tendo em vista dar uma

direc&o consciente e planejada ao processo educacional (LIBANEO, 2001,
p.114-15).

Ribeiro & Menin (2005) também destacam que para a construcdo da gestao
democratica existem alguns elementos fundamentais, como, por exemplo, a
elaboracao do projeto pedagdégico da escola e a participacdo de toda a comunidade
escolar.

Segundo os dados coletados através da pesquisa, as decisdes que irdo ter

reflexo nas acdes educacionais devem surgir da opinido dos envolvidos na
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comunidade escolar, devem estar embasadas em referenciais tedricos e serem
registradas no projeto politico pedagdgico.

A afirmacédo “aproveitar os dados coletados para discutir, refletir e tracar
acOes que sanem as dificuldades de aprendizagem dos educandos e que promovam
a aprendizagem e, consequentemente, a elevagao dos indices escolares” (SOARES,
2012, p.10), apresenta a finalidade da reflexdo conjunta da realidade de cada
escola, expressa no seu plano politico pedagdégico.

2.1 A GESTAO ADMINISTRATVA DA ESCOLA

Casassus (2002) investiga a gestao enfatizando sua fundamentagcdo em uma
teoria que remete a acdo humana, portanto, centrada na interacao entre as pessoas,
ou seja, que estas pessoas desenvolvam capacidades de articular recursos
disponiveis de maneira a alcancar o que se deseja.

Existe, na escola, uma gama de responsabilidades a serem atendidas pelos
gestores, de acordo com a area em que atuam. Uma delas € a area administrativa
da escola e com a divisdo de responsabilidades, a meta de desenvolver um maior
namero de projetos se torna mais viavel, pois o diretor podera dedicar tempo a

guestdes direcionadas a administracdo do educandario:

Cabe ao diretor: garantir o funcionamento pleno da escola como
organizac¢ao social, com o foco na formacao de alunos e promocéo de
sua aprendizagem, mediante o0 respeito e aplicacdo das
determinacdes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas
acles e préticas educacionais (LUCK, 2006, p.15).

Porém, deve-se estar atento ao fato de que, como alerta Libaneo (2001 p.87),
o diretor da escola é o responsavel pelo funcionamento administrativo e pedagdgico
da escola, portanto, necessita de conhecimentos, tanto administrativos, quanto
pedagogicos.

Na gestdo participativa, o diretor € um integrante indispensavel para uma
lideranca firme, na qual auxiliard na renovacdo das praticas administrativas e
pedagdgicas. “[...] a grande tarefa da diregdo, numa perspectiva democratica, é fazer

a escola funcionar pautada num projeto coletivo’(VASCONCELQOS, 2009, p.61).
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E por que é preciso aperfeicoar essas constantes alteragdes? Essas
alteracdes devem acontecer e serem sempre avaliadas para que haja:

a) Uma melhoria no ato de planejar o fazer pedagdgico;

b) Prazer no ensino-aprendizagem;

c) Na estrutura da gestdo publica mais comprometimento;

d) Nos espacos fisicos mais comodidade para o bem estar de todos; e

e) A valorizagdo dos profissionais em educagéo, proporcionando-lhes

momentos de formacao e o devido reconhecimento financeiro.

Na busca pelas alteracdes que levam a exceléncia da gestdo administrativa e
pedagdgica, a qualificacdo e a motivacdo do diretor de escola sdo [...] a dimenséo
gue mais atencdes requerem, ndo so porgue o diretor é o polo integrador de todos,
mas também porque é o elemento determinante da eficacia da acdo educativa
(VALERIEN, 1997).

Através de tantas observacOes que fundamentam a gestdo em educacéao, €
importante constatar que o diretor € o individuo que representa o gestor publico
dentro da escola. Que ele é a figura mais importante e de maior influéncia no
ambiente escolar, & medida que é o responsavel legal pela instituicdo, além de ser o
lider que garante o funcionamento da escola, em seus aspectos administrativos e
pedagogicos.

E do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a consecuc&o
eficaz da politica educacional do sistema e desenvolvimento pleno dos
objetivos educacionais, organizando, dinamizando e coordenando todos os
esfor¢os nesse sentido e controlando todos os recursos para tal. Devido sua
posicdo central na escola, o desempenho de seu papel exerce forte
influéncia (tanto positiva, como negativa) sobre todos os setores pessoais
da escola (LUCK, 2004, p.32).

O diretor deve ser um profissional motivador no ambiente escolar, além de ser
o responsavel por liderar, gerenciar e articular o trabalho dos professores e

funcionérios da escola. Com essa afirmacéo, pode-se inferir que,

A direc@o é um atributo da gest@o, mediante a qual é canalizado o trabalho
conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo dos objetivos.
A direc@o pde em acéo o processo de tomada de decisbes na organizagao
e coordena os trabalhos de modo que sejam executados da melhor maneira
(RIBEIRO; MENIN, 2005, p.67).
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2.2 SOBRE AS PERSPECTIVAS DO TRABALHO DOCENTE

Inicia-se pela afirmativa de Basso:

Procuramos mostrar que a articulacdo dialética entre as condicdes
subjetivas e as condi¢cfes objetivas, expressa pelas categorias significado e
sentido, apresenta-se como um caminho para a compreensdo do trabalho
docente. Essa compreensdo pode permitir o delineamento de possiveis
intervencgdes, visando a reformulagdo da pratica do professor e de sua
formacéao inicial e continuada. (BASSO, 1998, p. 6).

Percebe-se que o educador necessita estar em constante aperfeicoamento,
pois hd uma demanda cada vez mais exigente. Ele precisa analisar os contetudos a
serem desenvolvidos, se a pratica se enquadra na perspectiva de desenvolvimento
das novas atividades de aprendizagem, e conhecer novas teorias para transformar
em estratégias educacionais, nas quais “[...] o professor € ajudado a compreender o
seu proprio pensamento, a refletir de modo critico sobre sua pratica e, também, a
aprimorar seu modo de agir, seu saber-fazer, a medida que internaliza novos
instrumentos de acdo” (LIBANEO, 2004. p. 137).

O autor ainda ressalta que a reflexdo e a experiéncia refletidas ndo séo
suficientes, mas que “[...] sdo necessarias estratégias, procedimentos, modos de
fazer, além de um soélido conhecimento tedrico, que ajudam a melhor realizar o
trabalho e melhorar a capacidade reflexiva sobre o qué e como mudar’(LIBANEO,
2004, p.138).

Nesse sentido,

[...] Os educadores devem organizar todas essas ac¢bes e todo o
complexo processo através de seus momentos criticos, até o ponto da
descoberta de que se pode desenhar ndo somente objetos, mas também a
fala. Se quiséssemos resumir todas essas demandas praticas e expressa-
las de uma forma unificada, poderiamos dizer que o que se deve fazer é
ensinar as criancas a linguagem escrita e ndo apenas a escrita de letras
(VIGOTSKY, 1998, p.157).

Com o desejo de aprimorar-se, o educador pensa e analisa sobre quais as
melhores metodologias a serem colocadas em pratica, desenvolver novos processos
para melhorar o ensino-aprendizagem dos educandos, para que 0s mesmo tenham

prazer em aprender, entao:

Quando se assume que o processo de aprendizagem € social, o foco
deslocasse para as interagBes e os procedimentos de ensino tornam-se
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fundamentais. As relacdes entre as professoras e alunos apresentadas
nesta pesquisa, evidenciaram a expressao da afetividade como parte ativa
do processo de aprendizagem. As interagcbes em sala de aula séo
carregadas de sentimentos e emoc¢des constituindo-se como trocas afetivas.
(TASSONI, 2000, p. 150).

Vigotski (2001, p.455) fala da relagdo afetiva aluno-professor em que “o
mestre deve viver na comunidade escolar como parte inalienavel dela e, nesse
sentido, as suas relagbes com o aluno podem atingir tal forca, transparéncia e

elevacao que ndo encontrardo nada igual na escola social das relagdes humanas”.

Creio, porém, que o melhor caminho para o processo desta busca de
apreensdo das inter-relacdes dos temas tem como ponto de partida uma
reflexdo critica em torno de Educacéo e Qualidade. N&o propriamente uma
reflexdo critica sobre a educacdo em si ou sobre a qualidade, mas em torno
de educacdo e qualidade que nos remete a educacdo para a qualidade,
qualidade da educacado e educacéo e qualidade de vida (FREIRE, 2001, p.
21).

Com novas acgles, pode-se mobilizar o professor para que realize suas
atividades com responsabilidade e prazer, sabendo que faz a diferenca dentro da
equipe, 0 que, com certeza, contribui positivamente em sua acéo educativa no dia a
dia. Por isso:

O educador é, sem duvida, o elemento fundamental da comunidade
educativa, pois desempenha a funcdo de formar a alma do educando. Em
fungéo disso, ndo pode limitar-se a um mero transmissor de conhecimento
ou ser apenas alguém que faz de educagdo um meio de ganhar a vida.
Antes disso o educador deve irradiar entusiasmo, vibrando com a acgéo
educativa. (MARTINS, 1999, p.13)

O educador é o profissional que esta em contato direto com os alunos e é o

Ser que representa a postura da escola diante dos pais, por isso é um grande

agente de mudancas podendo estreitar o contato da comunidade com a escola.
Assim:

A tarefa do professor é extremamente importante e complexa: deve estar

preparado para exercé-la, ou melhor, considerando que a prética € dindmica

e aberta, e que o professor ndo se propbe a realizar uma atividade

mecanica e repetitiva, deve estar constantemente se qualificando para
exercé-la (VASCONCELOS, 2009, p.123).

Diante da importancia de sua tarefa, cabe ao professor atualizar-se
constantemente, investindo em novas técnicas educacionais. Como bem lembra

Moran,
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Bons professores sdo as pecas-chave na mudanca educacional. Os
professores tém muito mais liberdade e op¢bes do que parece. A educacdo
ndo evolui com professores mal preparados. Muitos come¢am a lecionar
sem uma formacao adequada, principalmente do ponto de vista pedagoégico.
Conhecem o contelddo, mas ndo sabem como gerenciar uma classe, como
motivar diferentes alunos, que dindmicas utilizar para facilitar a
aprendizagem, como avaliar o processo ensino-aprendizagem, além das
tradicionais provas (MORAN, 2007, p.18).

Os educadores sempre tiveram obstaculos a serem enfrentados nos
processos educativos. Perante esse desafio, procuram sempre observar e discutir
quais as dificuldades que surgem, tentando resolver da melhor maneira possivel,
convocando todos os envolvidos no processo educativo para que em harmonia
possam dialogar com o propésito de chegar a um consenso em favor de uma
educacdo mais humana e atrativa. E preciso reconhecer o humano na educagéo
pois,

A existéncia humana é que permite, portanto, denldncia e anudncio,
indignacdo e amor, conflito e consenso, didlogo ou sua negagédo com a
verticalidade de poder. Grandeza ética se antagonizando com as mazelas
antiéticas. E exatamente a partir dessas contradicbes que nascem 0sS
sonhos coletivamente sonhados, que temos as possibilidades de superacédo

das condicdes de vida a que estamos submetidos como simples objetos
para tornar-nos todos e todas seres mais éticos (FREIRE, 2001, p.14).

Uma afirmativa que leva a pensar sobre o desafio do educador que ainda esta
preocupado como ira despertar em seus alunos a paixdo pelo aprender,
transformando suas acbes e demonstrando o quanto, de fato, sdo capazes de
realizar e aplicar o seu aprendizado.

Nesse novo modelo de ensinar, tem-se um compromisso que é precisO

constatar:

Constatando, nos tornamos capazes de intervir na realidade, tarefa
incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes do que
simplesmente a de nos adaptar a ela. E por isso também que ndo me
parece possivel nem aceitdvel a posi¢cdo ingénua ou, pior, astutamente
neutra de quem estuda, seja o fisico, o bidlogo, o socidélogo, o0 matematico,
ou o pensador da educacdo. Ninguém pode estar no mundo, com o mundo
e com os outros de forma neutra. Ndo posso estar no mundo de luvas nas
maos constatando apenas. A acomodacdo em mim é apenas caminho para
a insercdo, que implica decisdo, escolha, intervencdo na realidade
(FREIRE, 1996, p. 46).

Sabe-se que é através de uma educacdo de qualidade, que as pessoas
podem transformar-se, permitindo seu crescimento dando um novo sentido a vida,
porque “ninguém nasce feito, vamos fazendo aos poucos na pratica social de que
nos tornamos parte” (FREIRE, 2001, p.43).
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Ninguém cresce e se desenvolve isoladamente, necessita-se de uma
sociedade participativa e atuante para crescer conjuntamente num projeto social,
abrangendo e incluindo todos aqueles que fazem parte desta sociedade. Paulo
Freire destaca que os acontecimentos serdo feitos pelos sujeitos: “Ndo sou apenas
objeto da Histdria, mas sou sujeito igualmente. No mundo da Historia, da cultura e
da politica constato ndo para me adaptar, mas para mudar”. (FREIRE, 2001, p. 79).

Ainda, na ética de Freire, a educacao deveria ser um direito para todos sem
distincdo de raga, crenca ou situacao financeira, assim ele nos afirma que:

O grande problema do educador ndo € discutir se a educacdo pode ou néo
pode, mas é discutir onde pode, como pode, com quem pode, quando pode;
€ reconhecer os limites que sua pratica impGe. E perceber que o seu
trabalho ndo é individual, € social e se da na pratica social de que ele faz
parte. E reconhecer que a educacdo, ndo sendo a chave, a alavanca da
transformacdo social, como tanto se vem afirmando, €, porém,
indispensavel a transformacdo social. E reconhecer que ha espacos
possiveis que sdo politicos, ha espacos institucionais e extras institucionais
a serem ocupados pelas educadoras e pelos educadores cujo sonho é

transformar a realidade injusta que ai esta, para que os direitos possam
comegar a ser conquistados e nao doados” (FREIRE, 2001, p. 98-9).

Freire argumenta que a pratica de ensinar deve ter em vista uma educacao
libertadora, na qual os direitos humanos precisam ser respeitados e que todos os
cidadaos merecem ter o seu direito a educacao preservada.

Assim, ele orienta:

... A educacdo ligada aos direitos humanos, nesta perspectiva que passa
pela compreensdo das classes sociais, tem que ver com educacgdo e
libertacdo e ndo com liberdade apenas. Tem a ver com libertacdo
precisamente porque ndo ha liberdade; e a libertacéo é exatamente a briga
para restaurar ou instaurar a gostosura de ser livre que nunca finda, que
nunca termina e sempre comeca (FREIRE, 2001, p. 100).

2.3 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE
TRANSFORMACAO

A partir da elaboracdo do projeto politico pedagoégico, e percebendo a
auséncia do respeito aos valores e normas que regem a gestdo democratica, é
imprescindivel que o gestor divida a responsabilidade e convoque todos os

interessados em desenvolver uma educacdo de exceléncia para que, em
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consonancia, articulem medidas a serem postas em pratica pelos profissionais em

educacéo. Ou seja:

[...] a articulacdo e a rediscussdo de diferentes a¢gbes e programas,
direcionados a gestdo educacional, devem ter por norte uma concepgao
ampla de gest@o que considere a centralidade das politicas educacionais e
dos projetos pedagoégicos das escolas, bem como a implementacdo de
processos de participacdo e decisdo nessas instancias, balizados pelo
resgate do direito social a educacédo e a escola, pela implementacdo da
autonomia nesses espacgos sociais e, ainda, pela efetiva articulagdo com os
projetos de gestdo do MEC, das secretarias, com o0s projetos politico-
pedagoégicos das escolas e com o amplo envolvimento da sociedade civil
organizada. (DOURADO, 2007, p. 924).

Com a participagdo de todos os envolvidos para concretizar esse projeto, a

fim de desenvolver acdes pedagogicas que fortalecam o ensino-aprendizagem nas

instituicbes de ensino, pode-se justificar a sua importancia com a seguinte

afirmativa:

Para elaborar um projeto € necessario [...] considerar criticamente com
clareza, profundidade e abrangéncia [...] os limites e as possibilidades do
contexto escolar, definindo os principios norteadores da acéo, determinando
0 que queremos conseguir, estabelecendo caminhos e etapas para o
trabalho, designando tarefas para cada um dos sujeitos envolvidos e
avaliando continuamente o processo e os resultados. (RIOS, 1982, p.75).

Diante dessas consideracdes, pode-se concluir que ainda ha um longo

caminho a ser percorrido entre o discurso e a pratica de uma gestdo democratica,

pois:

Nos dias de hoje, os termos “participacdo e “democracia” tém sido
amplamente utilizados pelos mais variados setores sociais’. E possivel
encontrar a defesa desses conceitos nos programas de governo de
praticamente todos os partidos politicos. Se pudermos considerar esse fato
um avanco, dada a tradi¢cdo autoritéria presente na histéria brasileira, por
outro lado, ao avaliarmos os discursos e as praticas efetivas, podemos
perceber que, apesar da apropriacdo dos termos, os significados e suas
aplicacdes politicas e culturais estdo amplamente em disputa. Por isso,
cada vez mais, faz-se necessario debater e explicitar melhor o sentido que
atribuimos aquelas palavras (TEIXEIRA, 2005, p.7).

Cooperar para o acréscimo da autonomia dos sujeitos e dos grupos sociais

nao é algo que se controle simplesmente pelo discurso. A pratica politica adequada

€ fundamental para a concretizagdo da democracia na capacidade em que

guestionando, descobrindo e socializando engrenagens de legitimacdo e de

exercicios do poder na sociedade pode-se contribuir para o acréscimo da

consciéncia e da emancipacao dos diversos grupos em interacéo.
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A instituicdo escolar tem importante papel nessa luta, sabendo contribuir para
a elaboragdo de mecanismos e normas de convivio fundamentadas na gestédo
democrética dos conflitos. Pois é por intermédio da democratizacdo da agregacao
das relagcBes e praticas sociais que se pode idealizar uma democracia social, ou
seja, uma democracia que transcende a esfera do Estado e se insira no coracéo da
vivéncia social cotidiana. E por esse motivo que Freire defende a luta de que todos

possam ter educacao e que tenham seus direitos assegurados.

Portanto a perspectiva da Educagdo em Direitos Humanos que
defendemos, é esta, de uma sociedade menos injusta para, aos poucos,
ficar mais justa. Uma sociedade reinventando-se sempre com uma nova
compreensdo do poder, passando para uma nhova compreensdo da
producdo. Uma sociedade em que a gente tenha gosto de viver, de sonhar,
de namorar, de amar, de querer bem. Esta tem que ser uma educacao
corajosa, curiosa, despertadora, da curiosidade, mantenedora da
curiosidade, por isso mesmo uma educacado que, tanto quanto possivel, vai
preservando a menina que vocé foi sem deixar que a maturidade a mate
(FREIRE, 2001, p. 101).

Tais acdes devem ter como norte a aprendizagem dos educandos com a
finalidade de torna-los cada vez mais instruidos a fim de enfrentar as mudancas da

sociedade globalizada com mais exceléncia e determinacéo. Ou seja,

E porque o mundo passa por mudancas muito rapidas. Na verdade, a
globalizac&o coloca cada dia um dado novo, cada dia, uma coisa nova. Ha
necessidade de adaptacdo e de constante revisdo do que esta
acontecendo. Entdo, isso gera a necessidade de que o poder decisério
esteja exatamente onde a coisa acontece. Porque, até que ele chegue
aonde € necessario, ja ouve a mudancas, as coisas estdo diferentes, e ai
aguela decisao ja ndo tem mais sentido (MACHADO, 1999, p.86).

2.4 MUDANCAS E NOVAS CONCEPCOES

Como se pode absorver as novas exigéncias para a construcdo e
reconstrucdo das praticas pedagdgicas, administrativas, financeiras e tecnoldgicas
relacionais nessas instituicbes? Diante de tantas mudancas que ocorreram no
decorrer dos anos, construindo novos cenarios socioecondmicos, politicos,

educacionais e culturais, observa-se que h& necessidade de reconstruir algumas
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situacbes que continuam se destacando nos dias atuais: as desigualdades
socioeconbmicas, geogréficas, politicas e educacionais.

Seguindo as novas concepg¢bes sobre a educacdo, desenvolvem-se acdes
participativas e conjuntas para construir uma educacao de qualidade, pautada em
uma gestdo democratico-participativa, com o apoio de diferentes agentes e com o
compromisso de transformagdo nos processos educativos nos quais se busca a
qualidade nos atos pedagogicos e administrativos e a eficacia na acdo. Através de
projetos com novas posturas, as instituicdes democraticas podem habilitar-se de
pensamento critico e criativo, fazendo valer a participacdo efetiva de todos os
envolvidos.

E indispenséavel haver a compreenséo de quanto € preciso lutar para que haja
uma democracia participativa, em um processo de conquista cada vez mais
abrangente, dividindo o poder administrativo, abrindo oportunidades ao dialogo,
promovendo a participacdo da comunidade. Assim, através de sugestbes pode-se
realmente ter uma gestao democratico-participativa.

Com esse proposito, precisa-se compreender a educacdo num sentido amplo,
onde se possam gerenciar as diferentes praticas educativas e, consequentemente,
melhorar o ensino-aprendizagem. Conforme as palavras de Freire (2008, p. 104),
“‘educacao é um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Nao se pode temer o
debate. A analise da realidade. Nao pode fugir a discusséo criadora, sobre pena de
ser uma farsa”.

‘Ao ser gestor hoje, é imprescindivel levar em conta que suas ag¢fes nao
serdo tomadas individualmente. E nessa hora, sobretudo, que o dirigente se torna
essencial, pois a ele cabe coordenar e administrar com base nas aspiracfes da
comunidade escolar” (LIBANEO, 2004, p. 10). “Tornar-se gestor implica em
coordenar e articular os atores envolvidos no ambiente da instituicdo e permitir um
esforco cooperativo, em meio a interesses por vezes conflitantes, com vistas a
melhoria efetiva dos resultados educacionais” (LUCK, 2000, 57).

Logo, o0 gestor proporcionara um relacionamento transparente, pois a
participacdo e o interagir ndo dependem somente da tomada de decisdes, mas,
principalmente, da conscientizacdo de todos os envolvidos sobre a necessidade e
importancia dessa divisdo de responsabilidades.

E necessario, portanto, que o gestor esteja devidamente equipado para criar e

sustentar um ambiente que promova e incentive a participagéo ativa de todos, dando
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destaque a responsabilidade que possuem no bom desenvolvimento do processo
educacional.

Lick (2000) aponta algumas acdes que podem ser adotadas por parte dos
gestores para a criacao deste ambiente participativo. Sao elas:

a) a criacdo de uma visdo de conjunto que promova uma acdo de

cooperacao;

b) o desenvolvimento de uma atmosfera de confianga entre os envolvidos;

c) avalorizacdo das qualidades dos participantes;

d) a eliminacao de divisdes e busca por associacado dos esfor¢os de todos;

e) a centralizacdo nas ideias ao invés de pessoas para o estabelecimento da

demanda do trabalho; e

f) por fim, o desenvolvimento da pratica de assumir responsabilidades em

conjunto.

Percebe-se que a escolha do gestor requer muita responsabilidade.
Seguindo alguns requisitos, pode-se citar a formacao profissional e competéncia
técnica, bem como a capacidade de lideranca em gestéo e, sem duvida, o controle
emocional, para que haja uma administracdo de exceléncia. E que cabe ao gestor
elaborar o projeto da escola, pois “ele representa a oportunidade de definir seu papel
estratégico na educacao, organizando suas acoes, visando atingir os objetivos que
se propdem. E o ordenador, o norteador da vida escolar” (LIBANEO, 2004 p, 153).

A escola necessita de planejamento seguindo a realidade da mesma,
identificando os problemas e solug¢des, com a integracdo de varias questbes como:
as administrativas e financeiras, com as demais inquietacdes politico-pedagogicas
gue envolvem os varios segmentos da educacdo num trabalho conjunto. A partir da
participacdo de todos os envolvidos, buscar com responsabilidade solu¢des para os
impasses que poderdo ocorrer no decurso do planejamento. “O educador que
escuta aprende a dificil licio de transformar o seu discurso, as vezes necessario, ao
aluno, em uma fala com ele” (FREIRE, 1996, p. 71).

Utilizando-se das palavras de Freire, cumpre lembrar que cada aluno traz
consigo uma visao de mundo pré-estabelecida, mesmo quando os pensamentos e

posicdes sdo diferentes dos da maioria. E um saber, diferente, mas um saber.

E por isso, repito que ensinar ndo é transferir contetido a ninguém, assim
como aprender ndo é memorizar o perfil do contetdo transferido no discurso
vertical do professor. Ensinar e aprender tem que ver com o esforco
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metodicamente critico do professor de desvelar a compreenséo de algo e
com o empenho igualmente critico do aluno de ir entrando como sujeito em
aprendizagem, no processo de desvelamento que o professor ou professora
deve deflagrar. Isso ndo tem nada que ver com a transferéncia de contetdo
e fala da dificuldade, mas, ao mesmo tempo, da boniteza da docéncia e da
decéncia. O desrespeito a leitura de mundo do educando revela o gosto
elitista, portanto antidemocratico, do educador que, desta forma
escutando o educando, com ele ndo fala. Nele deposita seus comuni
(FREIRE, 1996, p. 74-7)

2.5 UMA GESTAO PARTICIPATIVA DEPENDE DA PARTICIPACAO DE TODOS
OS ENVOLVIDOS E DO ENFRENTAMENTO DOS DESAFIOS

Segundo Libaneo (2004), embora nédo haja uma Unica maneira de implantar
um sistema de gestao participativa, é possivel identificar alguns principios, valores e

prioridades, na construcéo efetiva dessa gestao.

A participacdo é o principal meio de se assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacdo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e
metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximacdo maior entre
professores, alunos, pais (LIBANEO, 2004, p.79).

Libdneo (2005) também afirma que a gestdo democratica participativa
valoriza a participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisdes,
apostando na construcdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola
através do didlogo, do consenso.

N&do se possui um modelo de gestdo pronto, depende muito do projeto
idealizado e se o0 mesmo esta sendo eficaz na sua acéo no dia a dia da escola. Caso
0 projeto proposto ndo funcionar, pode-se sugerir novas ideias, garantindo a
autonomia para a elaboracdo de um novo projeto, desta vez um projeto coletivo
envolvendo Conselho Escolar, direcdo, professores representantes e Secretaria de
Educacédo, avalizando assim a autonomia do projeto politico pedagdgico com

participacdo de todos os setores da comunidade escolar. E de fundamental
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importancia salientar que a avaliagdo de todo o processo educativo deve ser
realizada continuamente, a fim de fazer interven¢gfes sempre que necessario.

Segundo Vergara (2006 p. 61-62), todo método tem possibilidades e
limitacOes e é saudavel antecipar-se as criticas explicitando quais as limitacdes que
o método escolhido oferece, mas que ainda assim o justificam como o mais
adequado aos propdésitos da investigacao.

Conforme Cury (2002, p.193), “a educagao escolar pode contribuir para a
democracia ndo apenas pela formacdo do cidadao critico e participativo, mas
também por ser ela propria um lugar onde se p6e em pratica a vivéncia do que se
propde nos objetivos: desenvolvimento da autonomia do pensamento, iniciativa,
lideranga, participagdo nas decisdes”. Assim, um dos desafios € disponibilizar a
educacdo acdes democraticas, envolvendo as politicas publicas, os recursos
financeiros e humanos, proposicoes pedagodgicas entre diversos fatos histéricos,
sociais e culturais que perturbam ou facilitam a melhora no atendimento aos
educandos.

Para desenvolver um projeto que ajude a vencer os varios desafios
apresentados no ambito escolar, seriam necessarias varias modificacées, como a
eleicdo democratica dos diretores, a avaliacdo das praticas escolares para ver se 0
ensino-aprendizagem esta resultando em pontos positivos, a revisdo dos critérios
avaliativos para medir o rendimento do aluno no todo, a valorizacéo dos profissionais
gue estdo em constante aperfeicoamento para acompanhar os avancos.

Algumas medidas a serem tomadas para ajudar seriam,

A ampliacdo do espaco de decisio da escola, ou seja, de sua
independéncia em relacdo a Secretaria de Educagdo e criacdo de sua
identidade s&do: implantagdo do Conselho Deliberativo da Comunidade
Escolar, escolha do diretor da escola por critérios democraticos e a
transferéncia automatica de recursos as unidades escolares (AMARAL
SOBRINHO, 1997, p. 14).

Com a melhor qualidade das praticas pedagdgicas, formacéo continuada de
professores e gestores, construcdes, infraestrutura e organizacdo seriam oferecidos
aos alunos e profissionais, ambientes escolares mais sadios e prazerosos,
oportunizando melhores condi¢cdes de trabalho, assim, construindo relacbes de

respeito, reconhecimento e confianca.
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Com acgles eficientes para a realizacdo das mudangas necesséarias e
fundamentais, a equipe gestora tem a oportunidade de realizar uma verdadeira
gestdo democratica e participativa, que buscard evitar as praticas do autoritarismo,
do individualismo, da centralizacdo de tarefas. O gestor ird reforcar o trabalho em
equipe, delegar tarefas, confiar na equipe de trabalho, propondo a tomada de
decisdes coletivamente e, por consequéncia, proporcionar um ambiente, no qual a
empatia se fara presente.

Nesse sentido, deve-se englobar todos os aspectos que possam melhorar o
bom andamento de uma instituicdo, seus colaboradores, pais, responsaveis e
coordenacao, buscando promover a integracédo escola—familia, envolvendo os pais e
filnos em acbes diversificadas. A participacdo da familia no processo de ensino—
aprendizagem dos filhos é de extrema importancia, pois assim o aluno se sentira
valorizado e, por consequéncia, sentir-se-a peca fundamental do fazer pedagaogico.
E indiscutivel que o engajamento da familia ao ambiente escolar proporciona
a melhora no rendimento escolar dos alunos. Assim, deve-se ter presente que,
N&o existe docéncia sem discéncia; é preciso que desde o comeco do
processo, va ficando cada vez mais claro que, embora diferentes entre si
quem forma se forma e reforma ao formar e quem é formado forma-se e
forma ao ser formado. E neste sentido que ensinar ndo € transferir
conhecimentos, contetidos, nem formar é acdo pela qual um sujeito criador
da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado. Nao ha
docéncia sem discéncia, as duas explicam e seus sujeitos, apesar das
diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condi¢do de objeto um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender. (...) ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para a sua producdo ou a sua constru¢do (FREIRE, 1996,
p.23).

Logo, pode-se analisar a participacdo em sala de aula, como foi realizacéo
dos trabalhos coletivos e individuais, a frequéncia deles e, claro, o comportamento
adotado. Para que isso possa dar certo, o diretor escolar promovera encontros,
reunidbes e momentos, a fim de interagir com 0s pais ou responsaveis pelos alunos,
uma vez que, atualmente, novos modelos familiares surgiram e devem ser
respeitados. .

A partir dos ensinamentos de Luck (2006, p. 35), compreende-se que a
participacdo tem sido exercida sob inUmeras formas e nuances no contexto escolar,
podendo assumir o carater de participagdo “como manifestacdo de vontades

individualistas, algumas vezes camufladas, até a expressao efetiva de compromisso
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social e organizacional, traduzida em atuacdes concretas e objetivas, voltadas para
a realizagdo conjunta de objetivos”. Pela participagdo, os professores podem
aprender varias coisas, como tomar decisdes coletivamente, dividir com os colegas
as preocupacOes, desenvolver o espirito de solidariedade e investir no seu
desenvolvimento profissional.

Pimenta, a partir de um olhar critico, orienta:

[...] sugere-se que as aulas partam de problemas reais; que haja
demonstracbes praticas; que nas matérias relativas ao ensino se faca
andlise dos assuntos dos programas do primario tanto na parte de
contetidos quanto no que se refere aos recursos de ensino; que 0S Cursos
de Psicologia tratem dos problemas que se apresentem aos professores de
classe, obtidos através destes e que haja maior oportunidade de
observacdo de aulas de bons professores por parte das professoradas.
(PIMENTA, 2006, p. 39-40).

O conselho de classe tem como finalidade observar a progressao de cada
aluno e se as praticas pedagogicas estdo sendo ministradas surtindo efeitos
positivos ou negativos. A partir disso, se houver a necessidade de uma
reestruturacdo pedagogica ou aprimoramento das estratégias adotadas, os mesmos
deverdo ser modificados através de planos de acdo que consigam determinar
caminhos e apontar 0s rumos a ser seguidos para que 0S processos de ensino—
aprendizagem possam ser sempre mantidos na pratica.

O conselho possibilita o interagir entre os profissionais, alunos e pais,
propiciando um debate sobre o andamento do processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo a integracdo e o bom desenvolvimento do processo educacional.

Entdo, faz-se necessario,

[...] dotar a instituicdo escolar de uma estrutura administrativa agil, que
favoreca o bom desempenho do trabalho coletivo e cooperativo, calcada em
principios democréticos que fortalecam a condicdo de sujeito (autor) de
todos os envolvidos, mas que, ao mesmo tempo (ndo alternativamente),
procure preencher seus postos de trabalho com pessoas identificadas com
esses principios, e empenhadas na realizacdo de um ensino de qualidade
(PARO, 2007, p.108).

A gestdo democrética, entdo, pode ser entendida como a ampliacdo da
participacdo da comunidade, baseando-se nos principios de descentralizacédo
administrativa, participacdo, flexibilidade, transparéncia e autonomia (cada escola
assumira suas decisfes, analisando suas prioridades de forma a atender as

peculiaridades locais).
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Os principais instrumentos promotores desse modelo de gestdo sao,
sobretudo: a criagdo dos conselhos escolares, associacdes de pais e mestres e de
grémios estudantis, a elaboracdo de um projeto politico pedag6gico em ambito
interno com participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar, e, como ja
citado, a escolha direta dos diretores (LIMA, 2011, p. 49).

Contudo, apesar dos muitos avancos ja conseguidos e serem observados,
sabe-se que ainda h& muitas questdes que necessitam ser retomadas e
redimensionadas. Estas transformacfes na dinamica social reduzem o espaco do
individualismo, autoritarismo, a centralizacdo de poder e o imobilismo, pois essas
acOes levam as instituicdes, sejam elas quais forem ao fracasso e a estagnacédo. O
mundo atual pauta-se, muito mais, por interacdo, parcerias, redes, aliancas e
cooperacdo na provisdo de melhores resultados na prestacdo de servicos a
sociedade (LUCK, 2000, p 42).

Hernandez (2000) lembra aqui que inovacdo, porém, ndo € a mesma coisa
para quem a promove, para quem a executa ou para quem recebe seus efeitos. Isto
dependera do olhar, da opinido e da relacdo que se mantém com esta inovacéo
designando novas ideias e mudancas positivas visando a realizacdo dos objetivos
definidos e envolve todos os setores do sistema educativo.

Diante deste olhar, percebe-se que muitos avancos ja ocorreram, porém faz-
se necessario que os gestores das escolas inovem cada vez mais na sua relacéo
com 0s quatro seguimentos que compdem a comunidade escolar. Lembrando
sempre, que as decisdes merecem analise, discussdo e constante estudo de novas
praticas pedagdgicas.

O momento politico que os brasileiros vivem exige cautela na tomada de
decisdes e que 0s gestores pubicos de todas as esferas busquem assessoramento
especializado para instruirem-se nos novos modelos de fazer educacao, a fim de
gue haja uma homogeneidade entre a visdo dos professores e as reformas
educacionais.

A sociedade e a familia também tém sua parcela de responsabilidade na
retomada do prestigio e do respeito para com o professor. Como afirma Castro
(2011), “os desafios sédo formidaveis nesse cargo, ele ndo contrata, ndo demite, ndo
premia, ndo pune, e ndo administra recursos substanciais. Em suma, ele quase nao
manda.” E completa, ainda: “na mais reles empresa, o gerente tem armas de gestao

bem mais poderosas”.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Buscando entender que a gestdo democratica é uma acdo desenvolvida por
um conjunto de profissionais que se apropriam de novos conhecimentos, dialogando
e organizando novos projetos, inserindo agdes conjuntas, percebe-se a necessidade
de pesquisar sobre o assunto e reconhecer que:

O movimento pela gestdo democratica em educacdo reconhece a
necessidade de unir mudancas estruturais e de procedimentos com énfase
no aprimoramento escolar; por meio de um projeto pedagogico
compromissado com a promocdo de educacdo em acordo com as
necessidades de uma sociedade moderna e justa (LUCK et.al. 2000, p.13-
14).

Diante desta afirmativa, o estudo proposto procurara investigar, compreender
e analisar o tema da gestdo em educacdo, abordando as suas expectativas e 0s
seus desafios diante das dificuldades que se impdem a escola nos dias atuais.

Para realizar esta pesquisa, o método adotado sera o qualitativo, pois ele
enfatiza a natureza construida da realidade, estabelece relacdo entre o pesquisador
e 0 que € pesquisado, mostrando as restricbes que dao forma ao estudo e que
valorizam a pesquisa.

Como bem indica Demo,

A realidade que se quer captar € a mesma para todos, mas para captar é
preciso concepgdo tedrica dela (...). Se numa teoria nunca esté inclusa a
realidade toda, mas tdo somente a maneira de a conceber, muito menos
seria pensavel encerrar em manifestacdes empiricas. A importancia da
hermenéutica esta precisamente no reconhecimento de que a interpretacao
€ inevitavel. (...) A hermenéutica é a arte de descobrir a entrelinha para
além das linhas, o contexto para além do texto, a significacéo para além da
palavra.(...) Ai esta a importancia da teoria, que é a retaguarda criativa do
intérprete inspirado (DEMO, 1990, p.22).

Para buscar os objetivos que se prop0s, sera feita a selecao, leitura e analise
de obras de autores varios, buscando elementos que virdo embasar teoricamente o
estudo. Assim, a coleta de dados se dara através de pesquisa bibliografica
gualitativa, em obras impressas e em meio eletrénico, buscando a elaboracédo de um
trabalho baseado em autores como Freire, Libaneo, Luck, Vygotsky entre outros,
buscando diluir davidas e, por consequéncia, chegar a respostas sobre o tema
abordado.
A partir dos dados obtidos sera elaborado um texto qualitativo que buscara

by

responder a questdo essencial proposta neste estudo: “De que forma pode-se
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planejar, executar e avaliar constantemente as novas exigéncias para a construcéo
e reconstrucdo das préaticas pedagogicas, administrativas, financeiras e tecnolégicas
relacionadas com a Gestdo em Educagéao?”, sempre tendo em vista comprovar que
a gestdo democratica é de fundamental importancia para desenvolver um trabalho

gue tenha éxito tanto para o poder publico como para o educacional.

3.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir dos conceitos analisados e
fundamentados nas leituras segundo o tema escolhido. Os principais autores que
contribuiram com o trabalho foram José Carlos Libaneo (2004 p, 153; p, 10), (2005),
(2007, p.28; p,79); Heloisa Luck, (2000, p.57), (2004, p.32), (2006, p. 35); C.S
Vasconcelos, (2009, p.123); Vergara (2006, p. 59; p. 61-62); J.P. Martins (1999,
p.13), Paulo Freire ( 1996, 1997, 2000, 2001 e 2008); Piletti ( 2006, p.132); Paro (
2007, p.108); Aranha; (2006, p. 346); José Aires de Castro Filho (*p. 23, 24 e 25) —

Revista de Educacao aec; e outros....



4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Apoés a realizacdo da pesquisa, pode-se considerar que ainda existem alguns
problemas nas instituicdes escolares em relagdo aos modelos de gestéo, tanto em
relacdo a tomada de decisbes que envolvem a vida escolar como nas formas de
aprimorar uma gestéo efetiva e democratica. Observa-se uma demanda de questdes
politicas e educacionais que permeiam a acao dos gestores e trazem insegurancas
tanto no aspecto administrativo como no pedagdgico, interferindo nas acées do dia a
dia da escola. Estas observacdes foram comprovadas pelos autores buscados no
estudo do tema proposto para esta pesquisa, 0s quais demonstraram que, devido a
estas questdes, a gestdo democratica, apear das dificuldades que enfrenta, &
fundamental para o éxito do trabalho das instituicbes educativas.

Ao se analisar a gestdo escolar democratica pelos dados obtidos nas falas
dos diversos autores, infere-se que ela exige muito conhecimento e competéncia por
parte dos gestores e que estes devem ter sua acdo embasada num projeto politico
pedagoégico muito bem pensado e adequado a realidade da escola onde atuam. Por
outro lado, percebe-se que muitos gestores esbarram na falta de normas especificas
para sua atuacao, restringidos que sao por instancias superiores, ou ainda pela falta
de informacédo e, por vezes, pela prépria inseguranca. Porque gerir uma escola
pressupde ser capaz de envolver a comunidade escolar em torno de um projeto e,
ao lado dela, caminhar a busca dos objetivos propostos, com estratégias bem
definidas e com conhecimento da realidade. E isso demanda conhecimento e
competéncia, e a compreensado de que uma gestdo democratica envolve todos os
segmentos da instituicdo de ensino, ultrapassa o fazer administrativo e alcanca
todas as pessoas da comunidade escolar, articulando, orientando, conduzindo e
aprimorando, sempre tendo em vista o éxito do processo educativo. Portanto, uma
tarefa dificil, que exige dedicacdo, comprometimento, estudo e lideranca.

Poder-se-ia dizer, certamente, que a gestdo escolar democratica é uma
utopia, pois as escolas enfrentam, hoje, muitas dificuldades em todas as areas,
especialmente na humana e pedagdgica. Os gestores tém a frente um cenario de

professores desmotivados, pais ausentes, alunos desinteressados, escolas
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sucateadas, inseguranca administrativa e pedagdgica, apenas para citar alguns dos
problemas que estédo presentes na educacéao.

Para enfrentar as dificuldades presentes no mundo da Educacao atual, cabe
ao gestor procurar desempenhar seu papel da melhor forma possivel, com continuo
aperfeicoamento de sua lideranca. Um dos caminhos para uma boa atuacéo e
gestdo é o planejamento politico pedagdgico feito com base na realidade da escola,
gue seja capaz de unir a comunidade escolar na busca de resultados positivos, da
solucéo dos problemas e da construcdo de agdes objetivas que favorecam o0 ensino
e a aprendizagem.

O gestor deve lembrar, também, que a lideranca depende de competéncias.
Sabe-se que nem sempre a lideranca e as competéncias sao inatas, elas devem ser
construidas e buscadas através de formacao constante e de muito aprimoramento.
Porque é a lideranca do gestor que criard o clima organizacional favoravel a
obtencao dos objetivos propostos atraves do trabalho motivado da equipe.

A gestdo democréatica € realizada por uma equipe que deve trabalhar unida na
busca pelos mesmos objetivos. Assim, cada gestor, em sua area de atuacado, deve
ter bem claro os objetivos da educacéo e participar do processo de planejamento da
escola tendo em vista a transformacao da realidade para melhor e a construcéo de
capacidades e habilidades democraticas que abranjam todos os membros da
comunidade escolar.

Cabe ao gestor liderar as equipes administrativas e pedagdgicas, trabalhando
com a diversidade de ideias e opinides, enfatizando e motivando para o trabalho
coerente com o que esta expresso no planejamento politico-pedagdgico, envolvendo
a comunidade escolar nas discussdes dos problemas e na busca de possiveis e
adequadas solucdes.

Trabalhando de forma assertiva, elaborando e implementando o projeto
politico pedagdgico em bases sdlidas, envolvendo toda a comunidade escolar em
seu estudo, voltando-se sempre a busca de uma educacao de qualidade, o gestor
realmente estara gerindo a escola de forma democratica e coletiva, contribuindo
para o0 sucesso da caminhada do processo de ensino e aprendizagem e
promovendo a participacdo efetiva de todos no processo social escolar. Pois, “s6 é
possivel considerar o processo educativo em seu conjunto sob a condicdo de se
distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e democracia como
realidade no ponto de chegada” (SAVIANI, 1982, p. 63).



5 CONCLUSAO

Com fundamentacdo nos conhecimentos auferidos nesse estudo, pode-se
afirmar que para ocorrer uma gestao democratica é necessario gestores preparados,
capazes de aperfeicoar-se continuamente e capazes de construir planejamentos
politico pedagdgicos embasados na realidade de suas instituicdes e em consonancia
com sua comunidade escolar.

Conceitua-se gestdo democratica da escola como um instrumento de
mudanca e transformacgéo, tendo como condi¢cdo agregar a comunidade escolar na
tomada de decisdes que vao ao encontro das necessidades que as mesmas
apresentam, sem deixar de estar em consonancia com as diretrizes que 0s gestores
publicos determinam.

Pelo estudo feito, inferiu-se que a gestdo democratica da escola embasa-se
no planejamento politico e pedagodgico que deve trazer todas as diretrizes a serem
seguidas pela equipe gestora. E o plano que orienta e traca as metas que visam
melhorias na qualidade de ensino e que devem ser conhecidas por toda a
comunidade escolar.

Um dos objetivos deste estudo foi o de demonstrar a importancia dos
gestores escolares e as contribuicbes que podem trazer ao processo de ensino e
aprendizagem. Pode-se afirmar que ele foi alcancado, pois em todas as
conceituacbes e ideias colocadas percebeu-se a importancia do gestor em seu
compromisso com a qualidade do processo educativo, destacando-o como o lider
gue conduz e organiza este processo.

As ideias dos diferentes autores buscados no estudo comprovaram a
importancia do gestor, seja no campo administrativo ou no campo pedagadgico, bem
como reconheceram que sua atuacdo, quando conduzida por um planejamento bem
elaborado e adequado, traz inUmeras contribuicbes para o0 sucesso do processo de
ensino e aprendizagem. Ainda, percebeu-se que um bom gestor deve ter
competéncias essenciais a sua atuacdo e que estas devem ser construidas e
aperfeicoadas de modo constante para que o trabalho de gestdo alcance os
objetivos desejados.

Uma gestdo democratica busca fazer com que todos os envolvidos no

processo ensino-aprendizagem participem da vida escolar, respeitando as
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diferencas, dividindo as responsabilidades e sentindo-se parte indispensavel do dia
a dia do ambiente escolar, tomando por base o diadlogo, a critica construtiva e o
respeito entre todos os envolvidos. Esta constatacdo baseia-se no artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que estabelece de forma clara os principios sobre os
quais o ensino deve ser ministrado, destacando a gestdo democratica e
estabelecendo que esta seja com participagéo coletiva.

Por outro lado, pode-se concluir que para que a gestdo democratica
realmente aconteca faz-se necessario respeitar 0s seus pilares: participacao,
pluralismo, autonomia, transparéncia, pois sao eles que possibilitam a tomada de
decisdes com argumentos viaveis, fortalecendo o ensino-aprendizagem.

Conclui-se que uma gestdo democratica é construida a partir da participacao,
do compromisso e da qualidade nos processos educativos e de gestdo, pois, na
época em que se vive, as relacdes humanas, por vezes conflituosas, exigem um
profissional em educagéo criativo e, acima de tudo, sensivel no relacionamento com
todos os membros da comunidade escolar.

E necessario lutar por uma democracia participativa, que demande o
engajamento de todos para avancar no processo, conquistando um degrau por vez,
dividindo as funcbes administrativas e 0s espacos nas instituicbes educacionais,
promovendo a compreensao de todos quanto as crises que interferem na caminhada
em busca dos objetivos da educacéo.

Finalmente, conclui-se, ap0s esse estudo, que a gestdo democratica
participativa € viavel desde que todos os envolvidos no processo educativo sintam-
se responsaveis pelas decisdes tomadas. Ainda, conclui-se que o projeto politico
pedagodgico é o documento indispensavel para a credibilidade e eficiéncia da gestdo
escolar democratica e para o bom relacionamento entre as pessoas envolvidas no
processo educativo. E que uma boa gestdo democratica se faz pela unido de todos

os envolvidos no processo educativo.
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