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Resumo

O presente estudo buscou apresentar e discutir a vida de alto executivo na perspectiva dos
dispositivos que a sustentam. Para tanto, empreendeu-se uma pesquisa exploratoria qualitativa
gue contou com a participacdo de altos executivos de empresas de médio/grande porte
localizadas no Brasil. Alcangados por meio da analise de contetddo das entrevistas individuais
realizadas com 26 participantes, os resultados dizem da vida vivida e da vida encenada de alto
executivo. Condizentes com os ditames organizacionais, o dom, a bajulagédo e a
glamourizacdo dizem respeito, respectivamente, aos dispositivos de engajamento, seducdo e
captura de modo a sustentarem a vida de alto executivo.

Palavras-chaves: vida liquida; dispositivo; alto executivo.

Abstract

The current study aimed to present and discuss the life of the senior executive on the
perspective of the dispositives that sustain it. In order to do so, an exploratory qualitative
approach was adopted with the participation of senior executives from big and medium size
companies located in brazil. Reached by the content analysis of individual interviews

conducted with 26 participants, the results tell us about the lived and the staged life of the
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senior executive. Aligned with the organizational dictates, the gift, the flattering, the
glamourization tell about, respectively, the dispositves of engaging, seduction and capture
mode to sustain the life of the top executives.

Key words: Liquid Life, Dispositive, Senior Executive.

Resumen

El presente estudio busco presentar y discutir la vida de los altos ejecutivos en la perspectiva
de los dispositivos que la sostienen. Para ello, se emprendié una investigacion exploratoria
cualitativa que contd con la participacion de los altos ejecutivos de empresas de mediano y
gran porte ubicadas en Brasil. Alcanzados por medio del analisis de contenido de las
entrevistas individuales realizadas con 26 participantes, los resultados hablan sobre la vida
vivida y de la vida escenada de los altos ejecutivos. Con los dictdmenes organizacionales, el
don, la adulacién y la glamourizacion, se refieren respectivamente a los dispositivos de
compromiso, seduccion y captura para sostener la vida de los altos ejecutivos.

Palabras claves: vida neta; dispositivo; alto ejecutivo.

mostra associado ao termo executivo, a

Introducéo . _—
indicar aqueles que ocupam posicdes de

A partir da Revolugéo Industrial foi N L ,
alto escaldo nas organizacdes do século
XXI (ECCEL, GRISCI, 2011).

Em geral, amparado pelo discurso

possivel identificar mudancas importantes
no modo de trabalhar predominante na

sociedade. As grandes corporacdes . . . .
das midias, o executivo tem sido visto e

surgiram, trazendo junto com elas a troca
apresentado como aquele que alcangou

da manufatura pelas maquinas em muitas . ) )
éxito na carreira, se tornou bem-sucedido,

organizagBes,  avancos  tecnoldgicos, )
um exemplo a ser seguido por outros

roducdo em grande escala, além de novas . ]
P ¢ g trabalhadores. Em troca disso, dele é

relagbes entre capital e trabalho. Nesse . «
exigida uma postura de “super-heroi” a

momento, surge a ideia do homem da o .
oferecer  competéncias  pessoais e
profissionais  variadas  (ECHEVEST,

1999).

corporacdo, do “homem de negdcios”, a
qual reflete a imagem de um “grande

homem” (SAMPSON, 1996), algo que se
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Tornar-se  executivo requer a
obtencdo de uma “senha para entrar no
mundo prometido dos mercados e da
prosperidade” (SAMPSON, 1996, p.11).
Manter-se executivo requer empenhar a
vida propria e a de terceiros a fim de
garantir metas e resultados ambiciosos,
aderir incondicionalmente ao projeto
organizacional (GAULEJAC, 2007), e
acordar a condicdo de refem no olimpo
empresarial (LIMA, CARVALHO NETO,
TANURE, 2012). Para tanto, a construcao
de uma imagem idealizada, da
representacdo do sucesso a corroborar o
sistema

capitalista, = somou-se  aos

beneficios  materiais e  psicologicos
(BOLTANSKI, CHIAPELLO, 2009), algo
que se vé difundido, também, por meio de
elementos que integram as cenas
cotidianas. Glamour, felicidade plena e
privilégios, emolduram um personagem
incansavel, inteligente, vencedor,
comumente ligado a figura de executivo.
Seu modo de viver fora do trabalho, o
apoio e/ou as exigéncias familiares,
remetem a (re) producdo de um modo de
ser e sustentam sua permanéncia na
posicdo de executivo (TONON, GRISCI,
2015).

Frente a essa  perspectiva,
considerou-se tomar o dispositivo em sua
capacidade de induzir e modelar um modo
de ser, de agir, de se portar na sociedade,

conforme apresentado por Agamben
Rev. Polis e Psique, 2019; 9(2): 25 - 44

(2009), e buscou-se discutir a vida de alto
executivo na perspectiva dos dispositivos
que a sustentam.

A seguir, encontrar-se-ao a revisao
da literatura, 0 procedimento
metodoldgico, a apresentacdo e analise dos
resultados e, por ultimo, as consideracdes

finais.
Revisdo da Literatura

2.1 Executivo

A vida liquida preza a curta
duracdo e os reinicios constantes, exalta o
movimento, a mudanca, a ndo-acomodacéo
(BAUMAN, 2007). Frente a ela, a ideia de
iminente  descarte poderia servir a
manutencdo do modo de ser executivo,
uma vez que nada lhe pertence por
verdadeiro, nada  esta
(SENNETT, 2009).

Como ninguém estd imune a

conquistado

processos de subjetivacdo por “surfamos
em uma mobilidade generalizada, nas
musicas, nas modas, nos slogans
publicitarios, no circuito informatico e
telecomunicacional” (PELBART, 2000,
p.15), ha de se considerar a importancia
dos meios de comunicacdo e das midias
como formuladores e propagadores de
modos de viver (GUATTARI, ROLNIK,
2005). Os textos e os simbolos, vinculados
nos mais diversos meios de comunicacao,

funcionam como elementos que auxiliam
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na sustentagdo do discurso organizacional,
difundindo ideias, praticas e modos de
viver que legitimam o lugar de executivo
como algo a ser almejado e conquistado
(WOOD JR., DE PAULA, S/D).

A disponibilizagdo a modos de
controle vigentes na vida liquida se vé
alicercada no medo de estar em desacordo,
de ndo conseguir atingir o patamar de
sucesso anunciado caracteristico da vida na
sociedade liquido-moderna (BAUMAN,
2008). Ha, ainda, de se considerar o0 medo
de se tornar um refugo humano, alguém
obsoleto, desnecessario a sociedade
(BAUMAN, 2001). O medo também
aprisiona o refém, e a vida passa a ser
organizada sob a Otica empresarial
(GAULEJAC, 2007).

O executivo corresponde  as
exigéncias relativas a nocdo de trabalho
imaterial compreendido como fonte de
produtividade e rentabilizacdo para as
empresas (GORZ, 2005; LAZZARATO,
NEGRI, 2001). Atento as novas demandas
do trabalho, mobiliza atributos fisicos,
intelectuais, emocionais e psicologicos e,
em constante aprendizado e
aperfeicoamento, esforca-se para se
mostrar condizente e merecedor da posigédo
que ocupa (GAULEJAC, 2007; TANURE,
CARVALHO NETO, ANDRADE, 2007).
Como dizem Sobrinho e Queiroz (2015,
p.16) “o olhar subjetivante do outro passa a

contemplar afirmativamente ou ndo as
Rev. Polis e Psique, 2019; 9(2): 25 - 44

pessoas que ocupam esse lugar, mudando a
perspectiva de um registro hierarquico para
outro horizontal”.

A fim de preservar a posicao de alto
executivo, a vida passa a ser vista pela
Gtica da empresa na qual a comercializagéo
da forca de trabalho ndo é mais explorada
diretamente pelo capital, mas pelo proprio
individuo emaranhado no medo da
obsolescéncia. Sua salde e educacao
exemplificam  os  investimentos a
empregabilidade (HARDT, NEGRI, 2005).

2.2 Dispositivo

Agamben (2009, p. 41) entende

como dispositivo tudo aquilo que

(...) tenha de algum modo a capacidade de
capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar e assegurar 0s gestos, as
condutas, as opinifes e os discursos dos
seres viventes. Ndo somente, portanto, as
prisdes, 0os manicomios, o Pandptico, as
escolas, a confissdo, as fébricas, as
disciplinas, as medidas juridicas, etc., cuja
conexdo com o poder é num certo sentido
evidente, mas também a caneta, a escritura,
a literatura, a filosofia, a agricultura, o
cigarro, a navegagdo, os computadores, 0s
telefones celulares e — por que ndo — a
propria linguagem que talvez é o mais

antigo dos dispositivos (...).

Uma série de elementos como
discursos, instituicdes, leis, estruturas,
proposicBes  filosoficas,  morais e

filantropicas se associam a dispositivo,
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uma vez que para Agamben (2009, p. 34),
dispositivo contempla “um conjunto de
praticas e mecanismos que tem por
objetivo fazer frente a uma urgéncia e
obter um efeito mais ou menos imediato”.
Assim sendo, o dispositivo atua por meio
de um processo de subjetivacdo do sujeito,
ou seja, aquilo que se impbe a ele
(AGAMBEN, 2009). Essa imposi¢ao de
um modo de ser pode ser vista em relacéo
ao executivo, a quem se impde a figura de
“super-her6i” (ECHEVEST, 1999), de um
bom cidaddo merecedor de respeito e
admiragdo (BOLTANSKI, CHIAPELLO,
2009), de um gestor de si (GAULEJAC,
2007). Exaltada nas cenas cotidianas, a
figura de executivo auxilia na promocao de
um modo de trabalhar e de ser alinhado aos
ditames do sistema capitalista.

Para Mansano e Carvalho (2015),
podem ser observados no contexto do
trabalho contemporéneo dois modos de
subjetivacdo do sujeito; um por meio do
dispositivo disciplinar, predominante nos
séculos XIX e XX, durante a era da
industrializagdo; outro por meio do
dispositivo de controle, o qual surgiu nas
ultimas décadas em um contexto de
trabalho imaterial.

Com o avango do capitalismo
financeiro e de novas formas de trabalho, a
fabrica foi perdendo o seu espago e 0s
modos de trabalhar e de viver foram se

modificando. O trabalho material deu
Rev. Polis e Psique, 2019; 9(2): 25 - 44

espaco ao trabalho imaterial que junto
trouxe consigo novas formas de controle.
Nesse novo modo de trabalhar e viver,
cada sujeito passou a ser um agente
controlador, de si e dos demais
(MANSANO, CARVALHO, 2015;
GAULEJAC, 2007).

Procedimento Metodoldgico

Para o presente estudo empreendeu-
se uma pesquisa exploratéria de natureza
qualitativa a fim de discutir a vida de alto
executivo na perspectiva dos dispositivos
que a sustentam. Os 26 participantes sdo
homens, com pelo menos trés anos de
atuacdo empresarial como altos executivos,
0 que corrobora o fato de que homens
ainda representam a maioria  dos
executivos em atividade no Brasil
(TANURE e cols.,, 2007). A época da
entrevista, trabalhavam em setores diversos
de empresas de médio e grande porte e,
alocados na alta hierarquia — direcdo e
presidéncia — detinham poder de deciséo
quanto a gestdo. Eles se caracterizam
conforme a Tabela 1, que consta no final
do artigo.

A entrevista semiestruturada teve
duracdo média de 60 minutos, levou em
consideracdo aspectos relativos ao trabalho
de alto executivo e aos seus modos de
viver. Do total de entrevistas, 13 foram
realizadas pessoalmente (E1, E3, E10, E11,
El14, E16, E17, E20, E22, E23, E24, E25,
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E26) e 13 por Skype (E2, E4, E5, E6, E7,
E8, E9, E12, E13, E15, E18, E19, E21),
devido a distancia geografica ou
solicitacdo dos préprios executivos que
consideraram a praticidade e o hébito
relativo a reunides pela web. Cabe registrar
a dificuldade de conseguir espaco nha
agenda deles para a realizacdo das
entrevistas.

O conteudo foi transcrito logo ap6s
a realizacdo de cada entrevista, e a andlise
seguiu a indicacdo de Minayo, Deslandes,
Neto e Gomes (2001). As categorias a
priori — (i) vida de alto executivo e (ii)
dispositivos que a sustentam —, e seus
respectivos desdobramentos em categorias
a posteriori sdo apresentados a seguir na
analise do resultado.

Vida de Alto Executivo e os Dispositivos

gue a Sustentam

4.1 Vida Vivida e Vida Encenada
“Néo me interessa, o problema é
seu, quem ferrou com a empresa foi vocé,
vocé que resolva de algum jeito” (E12).
Essa fala remete a dimensdo da
responsabilidade e da pressdo que, em
geral, o alto executivo diz escutar e tomar
para si. Ela contempla empresa,
trabalhadores,

questdes juridicas,

resultados organizacionais, e corrobora a
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imagem do ‘“homem da Companhia”
(SAMPSON, 1996).

Em razdo do valor presumido do
seu salario e do acesso a oportunidades que
outros trabalhadores ndo teriam, vé-se
obrigado a tomar os problemas da empresa
como se fossem somente seus, a ver na
empresa uma continuidade de si.
Considera-se permanentemente
preocupado no decorrer das 24 horas do
dia, enfrenta noites sem dormir, toma-se
em constante cobranca por resultados e,
absorvido pela imagem com a qual deve se
espelhar, se vé desacompanhado de outros
com quem poderia compartilhar relatos
semelhantes ao seu. “Que outros cargos na
empresa fazem isso? Que ndo dormem, que
se preocupam?” (E22). “Todos sdao
responsaveis, mas 0 executivo responde
por toda a empresa. A responsabilidade é
muito maior. Por isso que ele ganha mais,
por essa responsabilizacdo” (E26). “Ele é o
dono da empresa, e ndo é. Tem que agir
como se fosse o dono da empresa” (E19).

A ideia de ser um profissional
diferente dos demais trabalhadores, de
fazer parte do olimpo empresarial (LIMA e
cols., 2012), faz  extrapolar a
responsabilidade de “cuidar de wuma
empresa, de gerenciar familias inteiras, de
todos os funcionarios” (E1), e sentir que a
cobranga sobre si se dissemina dos
trabalhadores e acionistas a sociedade em

geral. Concomitantemente, se ver “sempre
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pensando I& na frente, pensando como isso
vai ajudar a chegar aos objetivos” (E1),
prova a organizagdo o quanto é produtivo,
eficiente e merecedor desta posicao
(GAULEJAC, 2007).

A hipersolicitagio (GAULEJAC,
2007) se estabelece, alicercada no orgulho
em doar-se, demasiadamente, ao trabalho.
Tal orgulho atrela-se ao trabalho narrado
em ritmo alucinante e ofusca o sofrimento
decorrente de um modo de trabalhar em
que “o problema é sempre seu”, conforme
dissera E12.
enfraquecimento de lagos. No trabalho

Decorre disso, certo

surgem impedimentos a amizades, na
familia impedimentos a convivéncia (E1),
que “queira ou ndo, se tu deres mais
atencdo a familia, tu perdes muita
trabalho”  (E25).
Corrobora-se, assim, o0s estudos de
Oltramari, Grisci e Weber (2011) e
Scanfone, Carvalho Neto e Tanure (2008).

produtividade  no

A medida que o individuo ascende
na hierarquia organizacional, descende sua
liberdade pessoal : “O que me desagrada ¢
gquando tu tens que  desmarcar
compromissos. Tu vés dai que, na verdade,
tu és um escravo do trabalho. Tu, quanto
mais cresces na empresa, mais viras um
escravo" (E9). Ainda assim, o discurso
organizacional da eficiéncia, bem ao gosto
da gestdo gerencialista, € 0 que resta

internalizado pelo alto executivo. Ele passa
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a calcular as suas atividades em prol do
trabalho, gerenciar tudo a fim de otimizar e
profissionalizar suas a¢des. Tudo é tomado
sob a ldgica da exceléncia no trabalho,
mesmo que ndo seja assim percebido,
corroborando a ideia de gestdo de si
(GAULEJAC, 2007).

Sempre procurei fazer uma atividade
fisica, fazer um esporte no final de semana,
para despressurizar a minha vida, canalizar
a minha energia, ter uma valvula de escape
para tirar minha pressdo. Eu percebo que
guem é super sadio, é para o trabalho
também. Muitas das ideias criativas, eu
tenho quando estou relaxado, curtindo a
vida. Ndo é sadio para o trabalho se tu

vives 0s problemas 24 horas (E6).

O alto executivo rentabiliza suas
acOes, passa a se ver como um ativo, antes
de tudo e qualquer coisa, um executivo. A
sua vida € olhada pelo viés do plano de
carreira, como ja alertado por Gorz (2005),
e a felicidade é alcancada através do
atingimento das expectativas
organizacionais. O medo caracteristico da
sociedade liquido-moderna auxilia na
promogdo desses modos de viver,
respaldados pelo receio em vir a ser
(BAUMAN, 2008;
GAULEJAC, 2007).

O alto executivo se percebe

substituido.

vulneravel devido a competicdo existente,

0 que vai ao encontro do sentimento de
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estar, constantemente, sendo colocado a
prova (FREITAS, 1998). “O executivo é
um cara extremamente preocupado em
perder o emprego e o status. Ele esta
disposto a fazer muitos sacrificios para
manter 0 que tem. Faz uma espécie de
teatro, para mostrar que tem capacidade
sempre” (E7). “Para estar aqui precisa de
muita dedicacdo. Quem me Vé aqui
sentado, ndo sabe tudo o que me dediquei.
Levantava as trés da manh&, andava 300
km. Sai da minha cidade. Isso as pessoas
ndo enxergam, sO enxergam tu sentado
aqui" (E1). O aceite hierarquico,
entretanto, ndo basta. Torna-se necessario
que obtenham o reconhecimento de
publico maior (SOBRINHO, QUEIROZ,
2015).

Estudar sempre, aperfeicoar-se
sempre, ndo ficar parado, ndo permanecer
na zona de conforto foram verbalizacdes
de todos os entrevistados. Manter-se na
posicdo de alto executivo traz consigo o
sentimento de estar sempre correndo atras
de prejuizo, de estar sempre contra o
tempo. “Tu tens que estudar e estudar,
conhecer e conhecer. Aprender sempre,
trabalhar todos os dias. Ter a capacidade
de sempre buscar desafios. Os que erram
sd0 0s que crescem, que se desafiaram”
(E3). “Nédo da para parar de estudar, tem
que sempre estar se esforgando, se

dedicando, sempre estar motivado. Caso
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iSso ndo ocorra, sempre vai ter alguém que
pode ocupar o teu lugar” (ES8).

Desempenhar o papel de “super-
her6i”, conforme observara Echevest
(1999), é o que lhe compete, garante
permanéncia na posicdo de executivo,
distingue dos demais e apazigua ao tomar a
alta cobranca como forma de constatacao
das capacidades disponibilizadas. “Tu
sentes quando a presidéncia ndo te chama
atencdo, porque s te exigem quando tu
tens capacidade. Caso ndo te exigirem, é
porque tu ndo és bom” (E25). Ndo seria
mais necessario exigir, o alto executivo
encontra-se embebido desse modo de
trabalhar.  “Para  permanecer  como
executivo eu tenho que me aprimorar, ter
uma autocritica, ver os pontos em que
posso melhorar, fortalecer os pontos fortes.
Ter a consciéncia de me aperfeicoar” (E6).
Autocritica e autoexame, praticas que Ihes
s&o costumeiras.

A doacdo irrestrita ao trabalho
encontra-se naturalizada. Impor tal postura
a si e aos demais integrantes da
organizacdo, simplificar o trabalho a metas
e resultados, sdo objetivos que se se
alastram por toda a organizagdo. O alto
executivo se incumbe de fazer reproduzir o
modelo adotado para si, e considera que a
“maior recompensa € ajudar a empresa, é
ver as pessoas crescerem pela tua ajuda.
Ajudar a sociedade, a comunidade. E uma

responsabilidade social muito grande”
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(E15). A relevancia que se vé associada ao
alto executivo € elemento que ndo so
promove 0 desejo de permanecer na
posicao, também atica 0 desejo dos demais
no sentido de conquista-la. A imagem de
comandante, guia, farol de navegacéo,
captura o individuo a fim de mascarar e
amenizar exploracbes (LAZZARATO,
NEGRI, 2001; GAULEJAC, 2007). “O
que mais me vem a mente quando eu penso
no executivo seriam os farois de
navegacdo, porque o executivo funciona
como uma pessoa que direciona, que guia
as outras pessoas” (E13). O alto executivo
deve “ser 0 guia, ajudar a toda equipe.
Fazer com que todos vistam a camisa, que
todos comprem a ideia da organizacao”
(E4). “Noés temos que fazer com que as
pessoas nos conhecam, conhegam nosso
trabalho, saibam que trabalhamos bem”
(E12).

O alto executivo se mostra
admirado pelo status e poder que julga ter,
e pela situacdo financeira diferenciadora
dos demais; e se mostra ressentido frente a
eventuais apontamentos de executivos em
geral como desprovidos de escrupulos,
alguém que sO pensa em trabalhar, um
aproveitador dos demais trabalhadores,
capacho de acionistas. E necessario que
esse modo de trabalhar e viver seja
considerado atraente, no sentido da
conquista de uma vida prometida de

sucesso financeiro, social e profissional
Rev. Polis e Psique, 2019; 9(2): 25 - 44

(SAMPSON, 1996; TANURE e caols.,
2007), para que as pessoas Se sujeitem aos
efeitos colaterais que o trabalho de alto
executivo ocasiona (WOOD JR., DE
PAULA, S/D). Se faz necesséario, portanto,
que muitos a desejem e a disputem, a fim
de que a luta para nela permanecer néao
esmoreca. Willmott (1984) ja indicara o
executivo como parte principal da
engrenagem para 0 estabelecimento de
modos de ser e de viver.

Os participantes relataram
necessidade de encenar determinados
modos de  viver, nem  sempre
correspondentes a vida vivida. Fazer
desfilar um individuo de sucesso aos olhos
de outros promove adesdo ao projeto
organizacional e forja o suporte que, em
momento de crise, podera lhe garantir, em
outros enderecos, a posicdo ocupada
(BAUMAN, 2007; SENNETT, 2009).

Performances de trabalho passam a
ser anunciadas e vendidas, conforme
destacaram Hardt e Negri (2005). No
palco, a observacdo constante €, também,
redentora. Luzes da ribalta que o controlam
— “eu tento passar calma, ser uma pessoa
mais consciente” (E12) — sdo as mesmas
que o mantém em posicdo de destaque. “O
executivo € alguém que as pessoas estdo
sempre observando e, a0 mesmo tempo,
alguém que quer ser observado, notado por

sua posi¢ao” (E18).
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Segundo os entrevistados, o alto
executivo deve evitar expressar opinido
propria.  “Vocé deve saber lidar
politicamente com as pessoas, com colegas
de outros setores, para facilitar a tua vida, a
vida da sua area na empresa” (E 13).
Enclausurado em si, amordaca percepcoes,
sentimentos e opinides. O papel de “super-
her6i” transcende as paredes da empresa e
alcanca o happy hour com o0s amigos, 0
supermercado no final de semana, o
passeio na praca com familiares. “E dificil
tu ver alguém que é executivo totalmente a
vontade. Tu ndo vais ao mercado com
qualquer roupa. Que imagem eu vou
transmitir as pessoas? Tu ndo podes estar
com qualquer roupa” (E14). O alto
executivo representa e divulga a imagem
da organizagdo em que trabalha (GRISCI ,
DEUS, RECH, RODRIGUES, GOIS;
2015). Assume um papel que deve ser
desejado, aprendido, valorizado e cobicado
por muitos, e garantido a qualquer custo
por ele.

O medo de que algo possa
prejudicar a imagem de si/imagem da
empresa vindo a esvaziar a vida vivida e
encenada, se vé associado a lampejos que

colocam em cheque a dedicagéo ilimitada.

Eu me pego pensando o quanto o trabalho
de executivo interfere na minha vida
quando eu fico pouco com a minha filha,

quando eu percebo que estou passando a
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objetividade do meu trabalho para a vida
da minha filha. (...). Quando levava minha
filha a passeios que eu achava que era bom
para ela, porque eles desenvolveriam algo
nela, e ndo levava para a praca porque eu
achava que ndo agregava nada. Era minha
cabeca de executivo nas brincadeiras e no
lazer da minha filha (E11).

A soliddo é uma constante entre o0s
entrevistados. Ela decorre da ideia de que o
alto executivo ndo tem colegas de trabalho
e sim subordinados. “O executivo tem uma
vida solitaria, ndo tendo pares, como em
outras funcdes. NOs temos coisas que nao
podemos contar a ninguém, nem para
cima, nem para baixo” (E22). Assim, a
pressdo e a carga do trabalho intensificam-
se; dado o aprendizado de ndo dividir os
anseios e as preocupacdes, 0s problemas
recaem sobre si, disseram em coro 0s

entrevistados.

As vezes, tu tens que demitir alguém com
guem tu trabalhas hd anos e que faz um
otimo trabalho, mas deve porque ndo tem
mais cliente. Tu tens que sentar na frente
de alguém e demitir. Tu tens vontade de
sair correndo. (...). Tive que demitir [um
subordinado], que estava aqui ha 20 anos.
Isso d& uma dor muito forte. Tu justificas
pela questdo empresarial do negoécio.
Quando fiz a rescisdo dele, eu queria ir

para casa chorar (E21).

Sair correndo, ir para casa chorar
sdo desejos que explicitam a organizacao
como um lugar impensavel para isso.
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Sofrimento no trabalho, entretanto, é algo
que, para 0s entrevistados, toma destaque
relativo a outras questfes. “O sofrimento
de ser executivo é ndo ter tempo, ter que se
dedicar muito. A questdo é tentar conciliar
a vida pessoal e o trabalho. O sofrimento é
conseguir fazer isso, quando consegue esta
tudo ok, o problema é conseguir isso” (E1).
“O que me falta é tempo com o0s meus
familiares, tempo para pensar em outras
coisas. Agora 0 executivo sente mais falta
disso, de trocar as fraldas dos filhos. Hoje
0 executivo esta mais preocupado com
isso, com a qualidade de vida, com ter um
lazer, fazer uma atividade fisica” (E23). “O
lado negativo é estar longe da familia,
perder datas especiais, perder aniversarios,
perder jantares com 0S amigos e
familiares” (E10). A organizacdo dita o
dia, o tempo de folga (GAULEJAC, 2007).
Os almocos em familia, os churrascos com
0os amigos, o futebol, todos os
entrevistados os contam como subtraidos
da vida vivida que se esvazia em
decorréncia das obrigacbes para com o
trabalho.

A ldgica da gestdo gerencialista
(GAULEJAC, 2007) toma o alto executivo
gue passa a projetar a vida dos filhos sobre
os pilares da propria vida profissional. A
auséncia torna-se 0 preco a ser pago para
proporcionar melhores oportunidades aos
filhos. “A minha profissdo proporciona

grana, a minha qualidade de vida
Rev. Polis e Psique, 2019; 9(2): 25 - 44

aumentou. Tenho condicGes de dar uma
vida muito boa para os meus filhos e
minha esposa. Tenho uma vida muito boa,
tenho bens” (E5).

A educacdo e o lazer dos filhos sdo
vistos na perspectiva da rentabilizagéo,
para que no futuro transformem-se em
ativos (HARDT, NEGRI; 2005). O alto
executivo torna-se um pai executivo, a
administrar, gerenciar, planejar a vida
familiar sob a logica do mercado. A vida
torna-se uma “fabrica difusa”, onde o
tempo de lazer deve ser produtivo e onde o
trabalho invade e requer completamente a
vida (PELBART, 2000).

Ao reproduzir seu modo de
trabalhar e viver, o alto executivo tende a
suavizar e a ocultar a sua dor com o0 manto
de certa tranquilidade, advindo do fato de
se encontrar empregado na sociedade
liquida-moderna em que abundam
incerteza e descarte (BAUMAN, 2007). “O
gue me incomoda na vida de executivo sao
as incomodacdes. Tu reclamas dos
problemas do dia a dia. Mas acho que, na
verdade, ndo podemos reclamar das coisas,
temos que ver o lado bom, de tu ter um
bom emprego, ter um lugar para trabalhar”
(E23).

Viver com medo de ser passado
para tras, de sofrer com a falta de ética de
outros, de seus concorrentes utilizarem
suas incapacidades contra si, de se ver

subjugado pela OGtica oportunista do
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networking, de que suas amizades se
construam sob a logica da rentabilizacéo
das relacdes, corrobora alguns
apontamentos de Bauman (2007) e Sennett

(2009).

“Eu vejo que tu tens poucos amigos de
verdade. Muitos sdo teus amigos ndo pelo
que tu é, mas pelo que tu és no momento,
pela tua posi¢do. Ao longo dos anos, eu
ndo encho duas maos para contar as
pessoas que eu mantive relagbes, pois
estavam proximas enquanto eu estava em
uma posicdo que lhe favorecia naquele

momento, ndo pelo que era e sou.” (E22).

Além disso, na perspectiva do alto
executivo, sua saude fisica também se vé
afetada. “Depois que eu assumi o cargo de
executivo, eu engordei 25 kg, eu perdi
muito cabelo, adquiri asma, um pouco de
insdnia, gastrite, esofagite, de saude foi
basicamente isso" (E12). Mesmo assim,
sua maior preocupacgao parece concentrar-
se na ideia de que qualquer erro colocara
em risco sua carreira e reputacdo. Ao
avaliar que sua experiéncia ja ndo é mais
valorizada como outrora, sente a vida a
mercé da ldgica dos mercados financeiros.
Frente a esse aspecto, a confianca em si
enfraquece, e 0 sentimento de estar a
deriva (SENNETT, 2009) timidamente se
faz  notar. Nesses momentos, 0s

dispositivos que sustentam a vida de alto
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executivo, se mostram excepcionalmente

relevantes ao projeto organizacional.

4.2 Dispositivos que Sustentam a
Vida de Alto Executivo

A fim de seduzir, capturar, modelar,

assegurar as acOes, os discursos, as

opinides do alto executivo, entram em cena

0s dispositivos.

4.2.1 Dispositivo de Engajamento

Conforme relataram E1, E8, E9,
E15 e E20, tornar-se alto executivo €
consequéncia de um dom. O esforgo e a
doacdo ao trabalho sdo fortemente
relatados, contudo, voltam sempre a ideia
de que alguns nascem com a lideranca e 0s
atributos necessarios para vir a ser um alto
executivo, outros néo.

Aqueles que se encontram no podio
da organizacao sdo vistos como 0s ungidos
que, definitivamente, nasceram para
ocupar tal posto. O apelo ao dom é
evidente. Sem ter como apelar ao dom,
entretanto, o individuo teria que se doar em

dobro, trabalhar em dobro.

Ter um cargo ndo é dificil. Se tu tens
formacdo, se tu te dedicas, tu podes
conseguir. Mas ser um bom lider, um bom
executivo, isso é algo mais genético, vem
na pessoa. Desde pequeno eu fui um lider,
participei do Grémio, acho que tu nasces

preparado para isso. Mas de nada adianta
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tu ter o perfil, mas ndo ter conhecimento
(E9).

O dispositivo de engajamento atua
de modo a induzir e modelar o individuo a
agir conforme as demandas do trabalho
imaterial (GORZ, 2005; LAZZARATO,
NEGRI, 2001). O alto executivo, como
guem cobica essa posicdo, tem a
subjetividade capturada e, entdo, ordenada,
através do dispositivo (AGAMBEN,
2009).

O dispositivo de engajamento tem
no dom um salvo-conduto, um facilitador
as atuais imposicdes do trabalho, vindo a
corroborar a ideia de subjetivacao
(AGAMBEN, 2009). O alto executivo
oferece, sem muitos entraves, sua vida a
organizagdo. “Primeiro lugar, eu gosto do
que faco. Foi um projeto de vida e,
também, a vida me levou para isso. 1sso
estd no meu sangue. E muito importante
gostar, dai tu consegue entrar de alma nos
negocios, fazendo sempre o teu melhor”
(E20).

O dispositivo de engajamento,
desse modo, por meio da
instrumentalizacdo do sujeito ao trabalho
encontra um campo fértil para a sua
proliferacdo (PELBART, 2003). Né&o é
mais necessario um controle hierarquico,
um controle do corpo, visto que o proprio
sujeito torna-se seu controlador, logo as

imposicdes vém do préprio sujeito. Torna-
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se, como dito por Mansano (2009), um
“participante ativo e responsavel”’ na
manutencdo desse modo de viver e
trabalhar. Os dispositivos alastram-se de
maneira a capturar a subjetividade, nédo
sendo mais necesséria a presenca de um
controle visivel e formal, como dito
também por Mansano e Carvalho (2015).
O dom compreendido como dispositivo de

engajamento, exerce também o controle.

4.2.2 Dispositivo de Seducédo

A bajulacio da midia, dos
subordinados, dos invejosos, no sentido de
enaltecer a posicao de alto executivo como
desejo de muitos e conquista de poucos, se
vé difundida. “O executivo ¢ como se fosse
uma bussola, um guia. E percebido como
um orientador para outras pessoas” (E4).
“O legal ¢ tu ajudar tanto a empresa quanto
a sociedade. Tu tens uma funcdo social
também” (E10).

O executivo se vé como planejador
de boas ideias e de solucGes empresariais,
arquiteto de uma sociedade bem
desenvolvida. E neste ponto que o
dispositivo se mostra eficaz, consegue
manipular as atitudes, o agir para ir ao
encontro das  solicitagOes
(AGAMBEN, 2009). Ele acaba por se

impostas

mostrar como um “zumbi” em busca dos
ditames impostos, sustentado pela ideia de
felicidade vendida (PELBART, 2000,
2003).
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O alto executivo se convence de
que as pessoas gostam de observa-lo, de
conversar, ter contato e aprender com ele.
De que a sociedade o vé como quem ajuda
outras pessoas a se formarem bons
profissionais, como um espelho para os
demais, alguém disposto a auxiliar tanto os
trabalhadores quanto a empresa a se
desenvolverem.

A ideia de felicidade propiciada
pelo dispositivo de seducdo sustenta o
modo de viver e trabalhar. O alto executivo
¢ angariado pela imagem vinculada a sua
posicdo, seja de destaque, de um sujeito
diferenciado, de alguém que contribui e faz
diferenca na sociedade. O dispositivo vale-
se dos sentimentos do sujeito para colocar
em pratica as exigéncias estabelecidas
(AGAMBEN, 2009). OQutro ponto
destacado pelos entrevistados foi a
possibilidade de ver suas ordens e seus
planejamentos cumpridos. Eles se disseram
realizados ao perceberem que suas ideias
foram acatadas, que tém um alto poder de
decisdo. Ser visto como tomador de
decisdes aos olhos dos outros, seduz o alto
executivo.

O dispositivo de seducdo tem na
bajulagdo a contribuicdo para que o alto
executivo, tomado pela ideia de sucesso e
status, ndo perceba, de todo, as imposicoes
que essa imagem lhe faz sofrer. A luz do
dispositivo cega (AGAMBEN, 2009).
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4.2.3 Dispositivo de Captura

“Ha uma glamourizacdo da
carreira” (E7). A posicdo de alto executivo
¢ anunciada pelas midias como um lugar
de destaque que proporciona aos Seus
ocupantes uma vida de sucesso, de
glamour, de felicidade. Vende-se a ideia de
um sujeito bem-sucedido, que alcangcou um
lugar reservado para poucos, corroborando
com a visdo de Echevest (1999) sobre a
vida de executivo, e com a visao de Pelbart
(2003, p.20) que vé no dispositivo “a
promessa de seguranca, de uma felicidade,
o desejo de um modo de vida”. “A
sociedade te v& como uma pessoa que tem
poder, uma pessoa diferenciada, que tem
dinheiro” (E1).

Aquisicdo de casas e carros,
viagens para lugares em que poucos
conseguem visitar, sdo vistos como
diferenciais pelo alto executivo. “Com esse
meu trabalho, eu consegui conquistar
muitas coisas, como carro, viagens, casas,
gue se eu ndo estivesse aqui, eu ndo teria
conseguido” (E14). A isso somam-se
eventos, palestras, cursos e ambientes de
acesso restrito a executivos e a seu circulo

de relacionamentos.

As pessoas te olham, te respeitam, te
chamam de doutor. Quando vocé entra em
um restaurante as pessoas te tratam
melhor. A posi¢do te permite ter coisas
diferenciadas, como cartdio VIP no

aeroporto, tratamentos facilitados. Vocé
38



Vogel, C.; Grisci, C.

vai conhecer bons restaurantes, estar com
pessoas inteligentes, com niveis de
conhecimento e cultura elevados. Isso te

faz crescer muito (E12).

O glamour impede ver o quanto a
vida se submete ao projeto organizacional,
seja nos dias que se sucedem ou nos
episodios de suposto afastamento do
trabalho como sdo os periodos de férias.
“Para mim ainda é tranquilo conciliar. Eu
gosto de trabalhar direto, tocar direto, ndo
paro muito para almogar. Em casa € o
tempo que uso mais para lazer, ou tempo
para ler e pensar nos projetos” (E4).
“Quando saio de férias quero desfocar
total, esquecer de tudo, mas néo consigo.
Até para ter um 6cio criativo, mas eu nédo
consigo” (E4). “Minhas férias sempre sao
para 0 exterior. Ja vou viajar para esses
lugares para aprender, ver como as coisas
estdo 1a” (E15).

Em contraponto, sua agenda
profissional é aberta para que organize seu
dia como lhe convir. O ndo cumprimento
da agenda é responsabilidade sua. Se vé o
O0cio como prejuizo ao seu capital
competéncia (GAULEJAC, 2007), passa a
rentabilizd-lo como fator necessario a
criatividade e desenvoltura no
desenvolvimento do trabalho, otimizando o
tempo livre e o lazer. Passa a apresentar

como desejo, algo que é captura.
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Considerac0es Finais

A vida de alto executivo condiz
com a vida na sociedade liquido-moderna
(BAUMAN, 2001, 2007), e com o
exercicio e as demandas relativas ao
(GORZ,  205).

Apresenta-se como vida vivida — em que as

trabalho  imaterial
cobrancas, a gestdo de si e o sofrimento,
compartilhado ou néo, se fazem notar —, e
vida encenada — em que o status, poder e
dinheiro dao o tom.

O senso comum tende a apontar o
alto executivo como isento de sofrimento
no trabalho, embora este seja, farta e
comumente associado aos trabalhadores
em geral. Entretanto, o presente estudo
apontou que, ao contrario, o alto executivo
se encontra em uma posi¢do na qual lhe é
cobrado que se mantenha incansavel,
voltado a resolucéo de problemas, disposto
a permanentemente encenar o papel de
“super-her6i” a fim de garantir a
manuten¢cdo no podio  organizacional
(GORZ, 2005; LIMA e cols, 2012), o que
implica sofrimento.

Os dispositivos que modelam seus
modos de viver condizentes com as
imposi¢cdes do trabalho, entrelagam-se e
potencializam-se entre si. No presente
estudo, se apresentaram trés dispositivos a
sustentarem a vida vivida e encenada de
alto  executivo, quais sejam: de

engajamento, de seducéo e de captura. Eles
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se relacionam, respectivamente, ao dom, a
bajulacdo e a glamourizacéo.

Para futuros estudos, indica-se
centrar esforcos no sentido de trazer a luz a
vida de mulheres executivas e 0s
dispositivos que a sustentam, bem como
um estudo comparativo entre executivos
homens e mulheres, no sentido de ver se ha
diferencas entre estes, no que tange 0s
modos de viver e trabalhar. Além disso,
pode ser feita uma analise para identificar e
compreender 0s motivos pelos quais 0s
cargos de alto executivo ainda séo
ocupados, majoritariamente, por homens,
conforme Tanure, Carvalho Neto e
Andrade (2007).
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Tabela 1

Caracterizacao dos Altos Executivos Participantes da Pesquisa

o --

- 55 anos 35 anos Diretor Industrial Laticinios
- 55 anos 34 anos Diretor de Producao Bebidas
E3 49 anos 31 anos Reitor de Educacional
- Universidade
33 anos 28 anos Diretor Executivo Financeiro
44 anos 38 anos Diretor Executivo Financeiro
E6 46 anos 30 anos Diretor de Marca Calcadista e
- vestuario
45 anos 41 anos Diretor Operacional Bebidas
28 anos 25 anos Diretor Financeiro  Eletros portateis
E9 40 anos 35 anos Diretor de Compras Vestuario
- e Logistica
55 anos 39 anos Diretor Financeiro Calgadista
38 anos 28 anos Diretor Presidente Quimico
45 anos 30 anos Diretor de Marketing ~ Tecnologia da
informacao
44 anos 35 anos Diretor de Marketing ~ Tecnologia da
informacao
43 anos 30 anos Presidente Financeiro
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55 anos 35 anos Diretor Comercial Gas Natural

41 anos 37 anos Diretor Executivo Financeiro

44 anos 30 anos Diretor Financeiro Calcadista

46 anos 33 anos Diretor Financeiro Laticinios

59 anos 46 anos Diretor Comercial Petrolifero

45 anos 39 anos Diretor Executivo Financeiro

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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