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“A menos que modifiquemos a nossa maneira de pensar,
ndo seremos capazes de resolver os problemas causados
pela forma como nos acostumamos a ver o mundo.”

Albert Einstein



RESUMO

Este trabalho apresenta o planejamento fisico e econdmico de atividades para um
empreendimento habitacional, baseado em um projeto habitacional multifamiliar localizado
na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. O objetivo deste trabalho consiste em obter um
cronograma fisico-econdmico de um empreendimento, demonstrando a importancia da
realizagdo do planejamento de tempo e de custo para a tomada de decisdo. A andlise foi
realizada a partir do método de estudo de caso de um condominio residencial horizontal, do
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) faixa 2 (dois), incluindo as areas de lazer de
uso comum e area comercial. Neste relatério técnico apresenta-se que a unido do cronograma
fisico com o or¢camento ndo apresentou um resultado factivel, pois ocorreu uma discrepancia
muito grande dos custos mensais, inviabilizando economicamente a implementacdo da
construgdo. A utilizacdo de ferramentas de tempo e analise de custos permitiu encontrar as
discrepancias do planejamento, sendo realizada uma readequagao do planejamento de tempo e
custos, possibilitando uma melhor harmonizagdo dos custos mensais, tornando exequivel o
empreendimento. Estre trabalho permitiu o entendimento e compreensdo da importancia do
planejamento de custos e de tempo e possibilitou um rearranjo das alocacdes das atividades a

fim de minimizar as discrepancias nos custos.

Palavras-chave: Construcdo Civil. Gestao de Projetos. Gestao de tempo. Gestao de Custos.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o setor da construgao civil passa por grandes desafios devido a
retracdo do mercado imobiliario e a desaceleracdo econdmica no pais, precisando diminuir o
quadro de pessoal, e buscando profissionais com maior capacidade técnica, desde o canteiro
de obra até a geréncia. Um fator que se destaca ¢ a tentativa de reduzir os custos do
empreendimento, principalmente no decorrer da obra, momento em que ocorre o maior gasto
com adaptagoes e retrabalhos, pelo fato de possiveis erros e incompatibilidades terem passado

despercebidas durante a fase de projeto.

O setor estad se adaptando ao uso do gerenciamento de projetos e suas metodologias, e
percebendo que com essa abordagem ¢ possivel encontrar melhores resultados, ndo s6 no
final, mas principalmente durante a fase de construgdo de seu empreendimento. O Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), um guia internacional criado pelo Instituto de
Gerenciamento de Projetos (PMI — Project Management Institute), traz a base de
conhecimento necessaria para a Gestao de Projetos, por exemplo: gestdo de tempo, gestdo de

custos, gestao do conhecimento, gestdo de contratos, entre outros.

Ja o conceito BIM (Building Information Modeling ou Modelagem da Informacao da
Construgdo) trouxe uma importante inovagdo para a construgdo civil, facilitando o
planejamento e o controle do projeto através de suas ferramentas que permitem uma
colaboragao multidisciplinar de um modelo em 3D que possui informacdes necessarias para a

constru¢ao de um empreendimento.

O uso de softwares que utilizam BIM e a aplicacdo dos conhecimentos de Gestao de
Projetos tém auxiliado empresas da construgdo civil a obterem melhores resultados, pois o
processo de desenvolvimento de um empreendimento, desde a andlise de viabilidade até a sua
entrega demora anos, logo, encontrar o melhor modo de aproveitar este tempo de forma eficaz
e eficiente ¢ de grande importancia, refletindo no montante que a empresa tera que investir,

diminuindo a ocorréncia de retrabalhos e de desperdicios, e aumentando o potencial de lucro.

O objetivo deste trabalho consiste em obter um cronograma fisico-financeiro de um
empreendimento, aplicando as metodologias de Gestdo de Projetos e suas ferramentas com o
auxilio de softwares BIM, assim como também tem o intuito de demonstrar que a realizagdo

do planejamento do projeto ¢ pertinente e pode chamar a atengdo de que algumas decisdes

Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.
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devem ser tomadas antes do inicio da obra. Apresentado como relatdrio técnico, que consta
primeiramente com a gestdo de tempo, desde o preparo do terreno até a conclusdo da
construgdo e entrega para o cliente. Em seguida, ¢ apresentada a gestdo de custos de todas as
atividades a serem realizadas, de acordo com a analise dos quantitativos do projeto. Por fim,

estdo indicados os resultados obtidos, suas analises e a conclusdo deste estudo.

A analise delimita-se a um empreendimento habitacional multifamiliar horizontal que
se enquadra no programa Minha Casa Minha Vida de faixa 2, dotado de areas de uso comum
e uma area comercial, localizado na cidade de Porto Alegre/RS, e com método construtivo de
alvenaria estrutural. Consta a utilizacao de ferramentas: Estrutura Analitica de Projeto (EAP),
Grafico de Gantt, Linha de Balango (LB) e Curva de Agregacdo, Curva ABC e Cronograma

Financeiro.

Para os estudos de composicdes das atividades e suas duragdes foram utilizados a
Tabela de Composi¢des e Precos para Orcamentos 13 (TCPO) e o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e¢ Indices da Construgdo Civil (SINAPI) e, para a realizagio da
or¢amentacdo, foram utilizados o SINAPI (sem encargos sociais) € os dados da empresa de

software de orcamentos, Franarin.

O estudo ndo abordou alguns itens presentes no projeto original para que fosse
possivel obter uma andlise mais profunda, detalhada e com nivel satisfatorio dentro do tempo
disponivel para a realiza¢do deste trabalho. Estes limitantes sdo: duas construgdes residenciais
verticais; as instalagdes elétricas, hidraulicas e de gas; rede de precedéncia; Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI); margem de lucro; despesas; valores de venda dos fornecedores de
servigos; controle de qualidade e desempenho; e custos das instalacdes provisorias, EPIs e

EPCs.

Bruno Ferreira Azambuja. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2019
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2 CARACTERIZACAO DO ESTUDO DE CASO

A ideia de realizar este estudo veio apds a realizagdo da disciplina de Gestao de
Projetos e Inovacao (ENGO01054), na qual € proposto um trabalho em que se deve desenvolver
um projeto de um empreendimento habitacional multifamiliar. Para isso ¢ feita a procura por
um terreno e a analise deste local quanto: a situagdo e caracteristicas do bairro; e seu potencial

construtivo a partir do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano e Ambiental (PDDUA).

Dois pontos muito importantes em um projeto sdo: planejamento de tempo e o
planejamento de custos. Quanto ao primeiro ponto, a proposta empregada neste trabalho para
a organizacdo das atividades foi a utilizacdo de Estrutura Analitica de Projetos (EAP), Grafico
de Gantt e de Linhas de Balango. Ja quanto ao segundo ponto, a proposta foi a utilizacdo de
alguns graficos importantes, como a Curva ABC, a Curva de Agregacdo ou Curva S. As

caracteristicas supracitadas serdo descritas com mais detalhes nos proximos itens.

2.1 O PROJETO

Neste item serdo explanadas algumas informagdes sobre o projeto utilizado no estudo

de caso: a localizagdo e situacdo, e a delimitagao do projeto.

2.1.1 Localizacio e Situacao

O terreno escolhido para a implantagdo do empreendimento se localiza na Avenida
Coronel Massot, 381 — Bairro Cristal, Porto Alegre — RS. Suas dimensdes sdo estimadas em
115 metros de frente e 125 metros de comprimento, totalizando uma area de 14.375 metros
quadrados e apresentando um desnivel de 4 metros ao longo de seu comprimento. As figuras
1 e 2 na préxima pagina ilustram a localizagdo do terreno na cidade e a visdo de satélite do

local.

Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



16

Figura 1 — Localizacao do terreno
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Figura 2 — Visao de satélite do local

(fonte: Google Maps)
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2.1.2 Delimitacao do Projeto

O projeto original (Figura 3) estava dividido em duas etapas, definidas por:

FASE UM: Entrega das duas torres residenciais, contemplando 98 apartamentos de
37,5m? ou 50m?, com suas respectivas vagas de garagem, as areas de uso comum e duas areas

comerciais.

FASE DOIS: Entrega das unidades residenciais unifamiliares, com 50 casas,

geminadas duas a duas, com 37,5m? cada.

Figura 3 — Modelo 3D do projeto original

(fonte: elaborado pelo autor na disciplina de ENG01054 Gestdo de Projetos e Inovagéo, 2018)

Como dito anteriormente, este trabalho se limitou em apenas uma fase, sendo ela
composta pelas unidades residenciais unifamiliares horizontais (casas), as areas de uso
comum e uma area comercial. Fazem parte das areas de uso comum: uma central de residuos,
uma praga infantil, uma quadra poliesportiva, um espaco pet, um saldo de festas unico e um

saldo de festas duplo. A Figura 4 mostra apenas as areas consideradas no estudo.

Gestao de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.
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Figura 4 — Projeto considerado no estudo

(fonte: elaborado pelo autor na disciplina de ENG01054 Gestao de Projetos e Inovagao, 2018)

2.2 FERRAMENTAS UTILIZADAS

Neste item serdo apresentadas: Estrutura Analitica de Projeto, Grafico de Gantt,

Linhas de Balango, Curva ABC e Curvas de Agregacao.

2.2.1 Estrutura Analitica de Projeto

A Estrutura Analitica de Projeto ¢ muito importante em um projeto, pois € ela que
mostra, de forma visual e estruturada em niveis e subniveis, os pacotes de trabalho que devem
ser entregues. “A EAP ¢ uma decomposicao hierarquica do escopo total do trabalho a ser
executado pela equipe do projeto a fim de atingir os objetivos do projeto e criar as entregas
requeridas. A EAP organiza e define o escopo total do projeto [..]” (PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, 2017, p.157). Ou seja, o que ndo esta na EAP, ndo faz parte
do projeto. A Figura 5 a seguir ilustra um modelo de EAP.

Bruno Ferreira Azambuja. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2019



Figura 5 — Modelo de EAP
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(fonte: PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2017, p.158)
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2.2.2 Grafico de Gantt

O Grafico de Gantt (GG), ou Grafico de Barras, traz as informagdes do cronograma,

com as atividades listadas no eixo vertical, seguindo preferencialmente a estrutura da EAP, e

com as datas no eixo horizontal, representando a duragdo em formato de barras posicionadas

de acordo com as datas de inicio e término (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2017,

p.217). Criado por Henry Gantt, o0 GG ¢ um diagrama de facil leitura e muito utilizado em

obras para que se possa controlar o andamento das atividades. A figura 6 ilustra um modelo

de Grafico de Gantt.

Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.
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Figura 6 — Modelo de Grafico de Gantt

project

D 1 Mome

S —< =
&S

Data inicial

Data final

Duragdo

2019

Anteriores &

18 [E-e EMPREENDIMENTO

2.2.3 Linhas de Balanco

11/03/19
11/03/19
11/03/19
11/03/19
12/03/19
01/04/19
29/03/19
29/03/19
16/04/19
16/04/19
17/04/19

19 E} @ FEtapa Casas
12 E| @ Servigos Inidais
1] @ Limpeza do Terreno
1.955 @ Instalaces Provisdrias
3 i-w Locacdo da Obra
25 =~ @ Infraestrutura
26 @ Mavimentacdo de Terras
31 E} @ FundagBes Rasas
753 ‘e Compactacio Mecinica ...
818 -© Formas para Radier
822 -~ © Camada Plastica Separa... 24/04/19
826 e Concretagem Radier

26/04/19

14/07/20
24/06/20
17/04/19
12/03/19
01/04/19
17/04/18
30/04/19
01/04/19
30/04/19
23/04/19
24/04/19
25/04/19
30/04/19

339
325
28
2
15
13
22
2
10

W orowmowm

Semana 11

11

I
Samarm 12

RN

I
Semarm 11

AL

Semam 15
RS

I
Semarm 13
vt

I
Semara 16
taitite

Semanm 14
LU

=mara 17
412

0FS=P-1D

1955FF

O
[

753-55=P1D

753

822

L

(fonte: elaborado pelo autor)

A Linha de Balanco (LDB), ou Line of Balance (LOB), ¢ utilizada para programacao

de projetos lineares, como em obras de prédios com multiplos pavimentos e conjuntos

habitacionais compostos por casas. Elas servem para auxiliar no planejamento e controle de

atividades repetitivas de um projeto, e sao de facil visualizagdo e entendimento. No eixo

vertical sdo dispostas as unidades em constru¢do, normalmente em ordem decrescente, no

eixo horizontal estd o tempo, e as atividades sdo dispostas em forma de linhas. A inclinagao

da linha indica o ritmo no qual a atividade estara sendo realizada, e isto depende também do

numero de equipes alocadas para tal atividade, ou seja, quanto mais equipes, mais

rapidamente ela serd realizada e mais “vertical” estard a linha de balanco. A figura 7 ilustra

um modelo de LDB.

Figura 7 — Modelo de Linha de Balango
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(fonte: elaborado pelo autor)
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2.2.4 Curva ABC

A curva ABC ¢ um método de classificagdo de informacgdes, para que se separem 0s
itens de maior importancia ou impacto, os quais sdo normalmente em menor nimero
(Carvalho, 2002, p. 226). Em um planejamento de custos este método serve para analisar e
verificar quais sdo as atividades de maior importancia, e desta forma controlar com mais
cautela aquelas atividades que possuem uma influéncia maior no orgamento. A curva possui
este nome, pois, quando feita a classificagdo dos itens, eles sao organizados em classes, sendo
a Classe A aquela que possui os itens de maior importancia, a Classe B os itens de
importancia intermediaria, e a Classe C os itens de menor importancia. A imagem a seguir

ilustra um modelo de Curva ABC.

Figura 8 — Modelo de Curva ABC

100%
95%

&0%

% Valor

% itens 20% 50% 100%

(fonte: excelsolucao.com.br)

2.2.5 Curvas de Agregacao

De acordo com Rosangela Mauzer Casarotto (1995), as Curvas de Agregagao sao
graficos que demonstram o emprego de um ou mais recursos ao longo dos meses de um
projeto, o que possibilita a modelagem da alocacdo dos recursos e do desenvolvimento em
relacdo ao tempo. “A mais conhecida ¢ a Curva “S” ou de Agregagdo Acumulada, obtida a

partir da plotagem dos gastos acumulados, normalmente més a més. Paralelamente pode se
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obter a Curva de Carga ou Curva de Agregagdo propriamente dita, que mostra os valores

mensais, ndo acumulados.” (CASAROTTO, ROSANGELA, 1995, p.16).

E considerado como ideal para a Curva de Agregagao o formato de um trapézio, pois
representa que ha uma crescente de gastos nos primeiros meses, até que se obtém um patamar
nos meses centrais, o que significaria uma homogeneidade dos custos, e por fim uma

decrescente a medida que a obra se aproxima de seu fim.

A Figura 9 a seguir mostra uma Curva de Agregagao propriamente dita e uma Curva

“S”, assim como também ¢ possivel perceber a relagao entre elas.

Figura 9 — Modelo de Curva de Agregacdo e Curva S
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(fonte: operandobien.blogspot.com)
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3 METODOS

Este capitulo tem por finalidade explicar no que consiste um Estudo de Caso ¢ uma
Pesquisa Exploratéria, e também elencara em tdpicos a organizagdo seguida no decorrer do

estudo.

3.1 ESTUDO DE CASO

Para ter mais propriedade sobre o objeto deste trabalho, foi desenvolvido um estudo
de caso com o projeto realizado na disciplina de Gestao de Projetos e Inovacdo. “O estudo de
caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente impossivel

mediante os outros tipos de delineamentos considerados.” (GIL, 2008, p. 58).

3.2 PESQUISA EXPLORATORIA

O objetivo principal de uma pesquisa exploratoria ¢ preencher as lacunas que surgem
no decorrer de um estudo, pois, normalmente no inicio, os problemas a serem investigados
ainda ndo estdo muito claros e faltam informagdes para seu entendimento. “Pesquisa
exploratoria [...] tem como finalidade proporcionar mais informacdes sobre o assunto que

vamos investigar” (PRODANOV e FREITAS, 2013, p. 51-52).

3.3 ORGANIZACAO DO TRABALHO

3.3.1 Quadro de Duracao e Recursos

Para desenvolver o trabalho primeiramente foi realizada a analise detalhada do
projeto: avaliacdo dos métodos construtivos utilizados ¢ a montagem de uma Estrutura
Analitica de Projeto para guiar os primeiros passos do estudo e poder dar inicio a gestao de

tempo.

Para encontrar o tempo de duracdo de cada atividade ¢ necessario obter a quantidade

de material ou recursos que serdo utilizados. Todos os quantitativos utilizados neste trabalho
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foram retirados das informacdes contidas na modelagem do projeto modelado no software

Revit, como mostrado na Figura 10.

Figura 10 — Exemplo de quantitativo no Revit

Propriedades =
| Telhado bﬁésij.:o -
Telha Ceradmica 2

Telhados (1) v Editar tipo

Cotas 2 oA

Inclinagido 57,7350%

Espessura 01600

Volume 18,106 m’

firea 113,161 m* v

(fonte: elaborado pelo autor)

Estes quantitativos foram sendo colocados em cada uma das atividades listadas em
uma planilha de Excel' (Quadro de Duragio e Recursos), respeitando a unidade de medida

adotada nas composi¢des da TCPO 13 ou do SINAPI, como ilustra a Figura 11.

Figura 11 — Exemplo de quantitativo e cddigo langados no Quadro de Duragao e Recursos

Codigo
ATIVIDADE TCPC 13/ |UNID. QTDE
SINAPI

Limpeza Mecanizada do Terreno | 02230.8.4.1 | m* | 9.875,00
Locacao da Obra 02595.8.1.1 | m* | 4.200,00
Movimentacdo de Terras 02315.8.4.1( m? 797,05

(fonte: elaborado pelo autor)

' Disponivel em <https://engenheirodecustos.com.br/quadro-de-duracao-e-recursos/>
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Como dito no paragrafo anterior, para obter as composi¢des foi utilizada a TCPO 13,
onde se busca pelo nome a atividade em questdo e deve-se analisar a descri¢do da tarefa, pois
em alguns casos ha mais de uma tarefa com o mesmo nome, alterando apenas algumas
caracteristicas técnicas e seu codigo de identificagdo. Como algumas atividades ndo estdo
listadas na TCPO 13, estas foram buscadas no SINAPI, para o qual se seguiu o mesmo
processo. Ao encontrar a atividade exata, anota-se o codigo dela na planilha do Excel, como

também estd mostrado na Figura 11.

Como o Quadro de Duragdao e Recursos (QDR) foi utilizado para obter o tempo de
cada atividade, os componentes de interesse presentes na TCPO e no SINAPI sdo os que
representam a mao-de-obra, e possuem a hora (h) como unidade de medida. Vale ressaltar que
o valor apresentado em ambas as listas de composi¢des ¢ referente a produtividade, isto €, o
tempo (h) que, por exemplo, um pedreiro leva para fazer um metro quadrado da atividade. O
indice de produtividade do colaborador que dita o ritmo de cada atividade ¢ langado na coluna
“Indice da Equipe”, e este serve para calcular o tempo de duracio da atividade executada por
uma equipe bésica, que é aquela descrita na composi¢do da TCPO ou do SINAPI. E possivel
escolher um tempo menor para a execucdo de uma tarefa, inserindo seu valor na coluna
“Duragdo Adotada (dias)”, e este dado ¢ utilizado para calcular a quantidade de equipes
basicas necessarias para a realizacdo no tempo determinado. Foi fixado um nimero méaximo
de cinco equipes basicas em cada servigo, pois a etapa principal possui vinte e cinco casas
geminadas, logo cada equipe ficaria responsavel pela realizacao de cinco dessas unidades. A

Figura 12 mostra como fica a tabela apos o seu preenchimento.

Figura 12 — Exemplo do Quadro de Duragdo e Recursos preenchido

EQUIPE BASICA )
= | pIAs DA | DURACAO
Cédigo TCPO 13 2 < 5 = {NDICE DA = TDE DE
ATIVIDADE ocigo Nowo.| aoe [S]e|S|8lg|leld|o|5]2le < | equipe |ApoTADA| S
SINAPI Sls|e|35|2|c|8|&|3|5|8| eaure |2 : EQUIPES
S|ls|Ele|@|a|E|E|E|l=]| 2 = | BASICA | (dias)
S|lo|le|l=s|3|8|ls|2]|E)12|5 P
g a 8 g g 0| s <| < | v 9,
Fundacdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecdnica do sold 97083 m? | 4.200,00 1,00 1,98| 0,045 h/m? | 8 24 5 5
Formas para radier 97086 m? 87,50 1,00| 0,61 2,357| h/m? | 8 26 5 5
Camada Plastica separadora ra¢ 01.FUES.RADI.006/01 | m? [ 4.200,00 1,00 0,36| 0,014 h/m? | 8 8 2 4
Concretagem Radier 97094 m? 187,50 1,00 1,00 0,504| h/m? | 8 12 3 4

(fonte: elaborado pelo autor)
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3.3.2 Grafico de Gantt

A partir da duragao adotada no Quadro de Duragdo de Recursos foi criado o Grafico
de Gantt (GG) através do software ProjectGantt. Nele foram colocadas todas as atividades
com suas respectivas duragdes. Também foi utilizada a ideia de precedéncias entre atividades,
como por exemplo: a atividade de Alvenaria Estrutural s6 pode iniciar apds 14 dias de cura da

Concretagem do Radier, como mostra a Figura 13.

Figura 13 — Exemplo do Grafico de Gantt

= ~—
p D o T 2019
project , AP, T T T T | T T
D Mome Data inicial | Data final | Duracdo Anteriores i:‘:::m ::::ﬁ :':::m z,;:::@ t::::m ?:::::2‘ ::::zz f;’:::n
-~ 31 |=}- @ Fundacies Rasas 16/04/19 30/04/19 10 ;'»w
753 -® Compactacio Mecanic... 16/04/18  23/04/19 5 —
818 @ Formas para Radier 17/04/19 24/04/19 5 753-55=P1D = 1]
822 .o Camada Plastica Sepa... 24/04/18  25/04/19 2 753 F:ll
826 - @ Concretagem Radier 26/04/19  30/04/19 3 82 Fl:l_
35 =~ Supraestrutura 20/05/13 13/03/20 207 ‘ P —
1.962 i@ Alvenaria Estrutural 20/05/19  15/09/13 85 826-55=P1.. k sy
37 i Forro PVC 24/01/20 13/03/20 33 2077F5=P...
1.116 - Pavimentacio Intertravada ~ 02/05/18  17/05/19 12 8% B

(fonte: elaborado pelo autor)

Como a principal etapa do empreendimento sdo as casas, todas as atividades dessa
etapa foram consideradas como prioritarias, ¢ as atividades da etapa comercial e de uso

comum foram tidas como secundarias.

A fim de encontrar a melhor sequéncia entre as atividades e de forma a evitar que uma
mesma equipe estivesse alocada em duas atividades simultaneas foram criadas equipes de
trabalho especificas, e estas foram atribuidas a cada uma das tarefas correspondentes
conforme a quantidade de equipes bésicas encontradas no Quadro de Duragdo e Recursos. Isto
estd demonstrado na Figura 14, na qual para a atividade Locacdo da Obra estdo sendo

alocadas cinco equipes para sua realizagao, conforme a quantidade obtida no QDR.
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Figura 14 — Atribuicdo de Equipes

#} Propriedades de Locacio da Obra

=% Geral w Anteriores \ff Pessoa Colunas personalizadas
Adicionar Escclui

1D Mome da pessoa Unidade Coordenador

66 Locacdo da Obra 1 |100.0

71 Locacdo da Obra 2 |100.0 =

72 Locacdo da Obra 3 |100.0 |

73 Locacdo da Obra 4 |100.0 |

74 Locacdo da Obra 5 |100.0 [

(fonte: elaborado pelo autor)

A partir desta ferramenta ¢ possivel ter uma visdo do calendario de tarefas de cada
uma das equipes criadas, aqui denominado Diagrama de Pessoas (Figura 15). O GG foi
adaptado de forma que as equipes nao tivessem ociosidade entre uma atividade e outra,
considerando que haveria um contrato por tempo determinado com o fornecedor do servigo,
isto ¢, algumas atividades foram postergadas para que assim que uma equipe terminasse sua
tarefa em um local, ela ja pudesse se encaminhar para o préximo e assim ela ndo ficasse sem
trabalho no periodo do contrato. Ha a possibilidade de detalhar todas as atividades atribuidas a

uma equipe, como esta ilustrado na Figura 16.

Figura 15 — Exemplo do Diagrama de Pessoas

— —
- 4y | 2019
project A, | B A
Semam 15 Semam 18 mam1?  Semam i Semam 19 Semam  Semaml  Semam®
Mome ST S i 12 [t R ML SERE D 1aeE 12 RS 12 D

[+ @ Fundacies Rasas 1 1 | | | | | | | |
[+ @ Fundacies Rasas 2 1 e | | | | | | |
[#-® Fundagdes Rasas 3 1 O/ | | | | | | |
[+~ ® Fundagbes Rasas 4 ] N | | | | | | |
[+ @ Fundacies Rasas 5 1 N | | | | | | | |
[+~ @ Pavimentacdo Intertravada 1 N (N

[+ @ Pavimentacdo Intertravada 2 B (] (|

[~ @ Alvenaria Estrutural 1 I
[+~ @ Alvenaria Estrutural 2 ]
[+ @ Alvenaria Estrutural 3 I [ —
[#- @ Alvenaria Estrutural 4 I [ —
[+~ @ Alvenaria Estrutural 5 I

(fonte: elaborado pelo autor)
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Figura 16 — Detalhamento de uma equipe no Diagrama de Pessoas

S < 9L
project S
Semara 13 Semam 16 mam 17 Semara 13

: Mome GTTOH 12 AN 1D G 15 SN
E-® Locacio daObra 1 [ | | | | [

- & Locacio da Obra R N

- @ Locacio da Obra 0

- & Locacio da Obra O

-+ @ Locagdo da Obra O

- @ Locagio da Obra |

- @ Locagdo da Obra |

- @ Locagdo da Obra |

- @ Locacio da Obra O

(fonte: elaborado pelo autor)

Outro motivo pelo qual a criagdo e atribuicdo de equipes neste software se mostram

muito util € a possibilidade de ver quando uma mesma equipe esta alocada em duas atividades

ao mesmo tempo (Figura 17). Este aviso visual auxilia na reprogramacgdo da atividade ou, se

possivel, a atribuir outra equipe para a atividade que esta ocorrendo no mesmo momento.

Figura 17 — Aviso de sobreposi¢do de atividades para uma mesma equipe

project

Mome

2019

1 12 11 14 13 16

AW AD TS 201D MWL ST 1S AHH 1D

EI @ Locacao da Obra 1
e Locacao da Obra

- @ Locacdo da Obra

- @ Locacao da Obra

B BN
I | | | [
L
O

3.3.3 Linhas de Balanco

(fonte: elaborado pelo autor)

A fim de possuir uma visdo mais ampla de todas as atividades e de seus ritmos, a

partir do Grafico de Gantt, foram elaboradas, em planilha de Excel, as Linhas de Balanco de

todo o empreendimento.

Como as LDB sao montadas tendo como eixo vertical as unidades em construcao, este

recurso tornou possivel uma segunda andlise em relagdo as precedéncias das atividades,
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tempo de execugdo e tempos de cura, pois assim que uma atividade € concluida na primeira
unidade de casa geminada (CG), j& ¢ possivel iniciar a proxima atividade nesta CG. Com isso

foram feitos ajustes nas datas de execucdo das atividades, tanto no GG quanto nas LDB a fim

de obter um melhor resultado. A Figura 18 apresenta as LDB realizadas neste estudo.

Figura 18 — Linhas de Balango

LINHAS DE 2 2 2 Q@ g Q 2 2 2 < 2 Q 2 9 9 ¢
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(fonte: elaborado pelo autor)

3.3.4 Orcamentacio e Curva ABC

Para iniciar a gestdo de custos foi elaborada uma planilha de or¢gamentacdo no Excel,

na qual estdo listadas e numeradas todas as atividades do empreendimento com seus

respectivos quantitativos.
Como a TCPO nao traz os custos dos componentes em sua composi¢do, foi necessario
buscar no SINAPI as composi¢gdes daquelas atividades que no Quadro de Duragdo e Recursos

estavam referenciadas a TCPO 13, substituindo o cédigo da TCPO pelo do SINAPI.
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Utilizando a Composi¢do Analitica de Custos Desonerados do SINAPI (referentes a
abril de 2019) foram coletados os custos unitarios para cada um dos servigos e langados na
planilha. Ao multiplicar o custo unitario pelo quantitativo se obteve o custo total para cada

atividade. A Figura 19 mostra um exemplo da planilha de or¢amentacdo preenchida.

Figura 19 — Exemplo da Planilha de Orgamentacao

ITEM ATIVIDADE Cdodigo SINAPI UNID. QTDE CUS,TO CUSTO TOTAL
UNITARIO
Casas
1 |Limpeza Mecanizada do Terreno 73672 m? 9.875,00 R$ 0,35 RS 3.456,25
Locagdo da Obra 26101 m? 4.200,00| RS2,41 R$ 10.130,40
3 [Movimentacdo de Terras 90091 m3 797,05 RS 5,01 RS 3.993,24

(fonte: elaborado pelo autor)

Duas composi¢des ndo foram encontradas no SINAPI: Locagdo da Obra; e Limpeza
Permanente da Obra. Para estas foram adotados os valores da composicdo feita pela empresa
Franarin (disponivel em seu site), e aplicado um aumento de 127% no valor do custo da mao-
de-obra em fungao das Leis e dos Encargos Sociais. Estes valores estao destacados em azul na

Planilha de Orgamentagdo, como € possivel notar na Figura 19 acima e no Apéndice F.

J& na composicdo “Camada separadora para execu¢do de radier, em lona plastica”
(01.FUES.RADI.006/01)* o insumo “Lona pléstica preta” ndo estd cadastrado no SINAPI,
portanto ndo havia o seu custo unitario. A fim de obter um valor mais coerente, foi feita uma
pesquisa para encontrar o valor do metro quadrado deste insumo e entdo aplica-lo na
composigdo. A importincia encontrada’ foi de R$0,75/m? e este foi multiplicado pelo
coeficiente presente na composi¢cdo citada acima e somados aos valores atribuidos para

pedreiro e servente. Estes valores estao destacados em amarelo no Apéndice F.

A Curva ABC foi obtida colocando em uma tabela o niimero ¢ o nome de cada
atividade, seguido de seu valor total. A direita foram colocados o percentual que o custo da

atividade representa do custo total do empreendimento, € uma coluna com a porcentagem

* Disponivel em <http://www.caixa.gov.br/Downloads/sinapi-composicoes-aferidas-lote 1-habitacao-fundacoes-
estruturas/SINAPI CT LOTEl RADIERS v002.pdf>.

? Valor encontrado na loja Paperplast, especializada em papel e plasticos, e disponivel em
<https://www.paperplast.com.br/lona-extra-4x100.htmI>.
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acumulada. Apds isto, a tabela foi disposta em ordem decrescente de percentual de

representatividade.

3.3.5 Cronograma Financeiro

Cruzando as informacdes da or¢amentagdo com as informag¢des do GG e das LDB foi
possivel criar em uma tabela o cronograma financeiro do empreendimento. De inicio, toma-se
o custo total de uma atividade e divide-se pela quantidade de dias na qual ela serd executada
encontrando o custo diario. Entdo, através da LDB, conta-se a quantidade de dias que a tarefa
terd de execu¢do no més e multiplica-se pelo valor diario, obtendo assim o valor despendido
por tal atividade em tal més. A Figura 20 mostra como exemplo como ficam as atividades de
“Limpeza Mecanizada do Terreno”, “Locagdo da Obra” ¢ “Movimentagio de Terras”. E
possivel perceber que a primeira atividade ¢ executada somente em marco, enquanto a
segunda apenas em abril. Ja a terceira tarefa esta sendo realizada em ambos os meses, com um

dia de duragdo em cada.

Figura 20 — Exemplo da Planilha de Cronograma Financeiro

ATIVIDADE CUSTO TOTAL DURAGAO VALOR POR DIA mar/19 abr/19
(dias) Dias trab. Custo Dias trab. Custo
Casas
Limpeza Mecanizada do Terreno RS 3.456,25 2 RS 1.728,13 2 RS 3.456,25 RS
Locacdo da Obra RS 10.130,40 13 RS 779,26 RS - 13 RS 10.130,40
Movimentacdo de Terras RS 3.993,24 2 RS 1.996,62 1 RS 1.996,62 1 RS 1.996,62

(fonte: elaborado pelo autor)

Por fim, somam-se os valores atribuidos em cada um dos meses e estes sdo colocados
em uma nova tabela que serve para resumir o valor gasto més a més, denominada neste

trabalho de “Resumo dos Custos Mensais”.

3.3.6 Curvas de Agregacao

Para finalizar a gestdo de custos, a partir desta ultima tabela, cria-se a Curva de
Agregac¢do. Criando uma coluna de custos acumulados em “Resumo dos Custos Mensais”, é
possivel obter a Curva “S”. Estes dois ultimos recursos permitem avaliar a viabilidade do
empreendimento em termos de custos e, se necessario, realizar alguns ajustes. Um esquema

da organizagao do trabalho ¢ representado na Figura 21.
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Figura 21 — Organizagao do trabalho
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(fonte: elaborado pelo autor)

Bruno Ferreira Azambuja. Porto Alegre: DECIV/EE/UFRGS, 2019



33

4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos em: Estrutura Analitica de Projeto,
Quadro de Duragao e Recursos, Grafico de Gantt, Linhas de Balan¢o, Or¢camentagao ¢ Curva

ABC, e Curvas de Agregacao.

4.1 ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO

A EAP foi o primeiro passo para este estudo, porém durante o seu desenvolvimento
percebeu-se que a maneira com que na qual ela foi montada ndo estava adequada, pois
apresentava etapas que nao condiziam com o pacote de servigo que seria realizado. Foram
necessarias mudangas para ajusta-la ao processo construtivo e ter uma visao sistematica mais

proxima da realidade. O modelo final estd representado no Apéndice A.

4.2 QUADRO DE DURACAO E RECURSOS

Tendo em vista a extensao do Quadro de Duragao e Recursos, foi feita uma tabela de
resumo dos resultados obtidos (Tabela 1), destacando as atividades de maior relevancia

financeira, de acordo com o grupo A da Curva ABC (que seré apresentada no item 4.4).

Tabela 1 — Resultados das atividades do grupo A da Curva ABC

Atividade Quantidade Unidade Duragdo (dias) Qtd Equipes Produtividade* Total Produtividade por Equipe
Alvenaria Estrutural 5.325,00 m? 85 5 7,83 m?/h 1,57 m?/h
Estrutura Madeira para Telhado | 2.500,00 m? 21 5 14,88 m?/h 2,72 m?/h
Porta Simples 0,80x2,10 100,00 un. 9 2 1,39 un/h 0,69 un/h
Telhamento 2.675,00 m? 12 2 27,86 m?/h 13,93 m?/h
Concretagem Radier 187,50 m? 3 4 7,81 m3/h 1,95 m3/h
Forro PVC 1.926,75 m? 33 5 7,30 m?/h 1,33 m?/h
Porta Simples 0,70x2,10 100,00 un. 9 2 1,39 un/h 0,69 un/h

* Produtividade calculada considerando jornada de trabalho de 8 horas.

(fonte: elaborado pelo autor)

Todas as atividades presentes na Tabela 1 fazem parte da etapa de construcao das
casas. Percebe-se que a tarefa de Alvenaria Estrutural possui uma longa duragao, sendo esta a

atividade que leva mais tempo para ser concluida, pelo fato da elevada quantidade de material
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necessaria para esta etapa. O Quadro de Duragdo e Recursos completo encontra-se disponivel

no Apéndice B.

4.3 GRAFICO DE GANTT

O GG (Apéndice C) encontrado neste estudo apresentou uma forte dependéncia das
atividades da etapa das casas, tendo em vista que estas apresentavam uma maior duracdo, e
esta dependéncia se deu pelo fato de ter sido fixado o parametro de ter uma mesma equipe ou
conjunto de equipes para desempenhar sua tarefa em todas as etapas na qual ela for
necessaria. Isso ¢ evidenciado na Figura 22, na qual estd representado o Grafico de Gantt

apenas com as atividades de radier de todas as etapas onde ela ¢ realizada.

Essa premissa de fixar o parametro equipes foi utilizada em toda a gestdo de tempo
para aquelas atividades que se repetiam em mais de uma etapa do projeto, por exemplo: a
equipe de alvenaria estrutural comecaria suas atividades na etapa das casas e, assim que
terminasse o servico, ela se deslocaria para a etapa comercial e depois para outros locais onde
esta prevista esta atividade. Portanto, algumas atividades que poderiam ser iniciadas antes
tiveram que ser adiadas para que fosse possivel manter as equipes sem ociosidade durante seu

tempo de contratacdo e isto fica evidente no Diagrama de Pessoas (Apéndice D).
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Figura 22 — Atividades de radier no Gréfico de Gantt

Semanas de 2019

- [ —h
(fonte: elaborado pelo autor)
4.4 LINHAS DE BALANCO

Nas Linhas de Balango também ficou evidente a dependéncia das atividades em
relagdo as equipes, como mostra a Figura 23 utilizando como exemplo também o caso dos
radiers. E possivel notar que a etapa das 4reas de uso comum também esta representada na
LDB mesmo ela ndo apresentando repetitividade em suas subetapas e isto foi feito apenas

para ilustrar de outra forma essa vinculagdo devido a premissa adotada.

Sao percebidos longos tempos sem nenhuma atividade nas unidades de trabalho, como
¢ possivel notar na Figura 23, quando a atividade de radier da etapa comercial (linha preta

central) comeca seis dias apos a atividade de locagdo da obra (linha amarela mais a esquerda)

Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



36

ter se encerrado por completo. Isto ocorre pelo fato da atividade de radier da etapa comercial

depender do término da mesma atividade na etapa das casas.

Figura 23 — Dependéncia das atividades de radier nas Linhas de Balango
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(fonte: elaborado pelo autor)

Na Figura 24 ¢é possivel notar que a atividade “Massa Unica” (linha cinza) comega na
Casa Geminada 1 dois dias ap6s a atividade “Chapisco Comum” (linha vermelha de cima) ter
sido concluida no local, isto ocorre pelo fato de ter que aguardar o tempo de cura do material
utilizado na tarefa. Também ¢ possivel notar mais uma vez a dependéncia de equipes, pois a
tarefa de “Chapisco Comum” da etapa comercial (linha vermelha debaixo) sé inicia quando a
mesma tarefa se encerra na etapa das casas. Todas as Linhas de Balango estdo disponiveis no

Apéndice E.
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Figura 24 — Detalhe de Janeiro e Fevereiro (2020) das LDB*
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(fonte: elaborado pelo autor)

4.5 ORCAMENTACAO E CURVA ABC

O custo total do empreendimento encontrado no estudo foi de R$ 2.008.993,50, dos
quais R$ 1.440.570,82 sdo exclusivos da ectapa das casas, o que representa 71,7%.
Considerando que cada casa possui 37,5 metros quadrados e sdo ao todo 50 unidades, o valor
do metro quadrado das casas ficou em R$ 768,30, o que representa um custo razoavel tendo

em vista as limitagdes deste trabalho.

A atividade que detém o maior montante ¢ a alvenaria estrutural das casas, com valor
de R$ 305.495,25, cerca de 15,2% de todo o orgamento. Este dado sugere que esta é uma
atividade critica em termos de custo e, portanto, deve ser acompanhada e controlada com mais

minuciosidade a fim de evitar gastos desnecessarios e expressivos.

* A imagem foi adaptada de sua versdo original para um melhor entendimento.
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Ja a segunda mais custosa foi a atividade de estrutura de madeira para telhado,
também da etapa das casas, com R$ 137.500,00. Representando apenas 6,8% do total, ela

possui um valor inferior a metade da atividade de maior custo do projeto.

Ambas as atividades se encontram no grupo A da Curva ABC (Figura 25),
acompanhadas de outras seis, que juntas representam quase 50% do orgamento e apenas 6,5%

do total de tarefas presentes no projeto.

Figura 25 — Curva ABC
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(fonte: elaborado pelo autor)

A Orcamentagdo completa e a tabela da Curva ABC se encontram nos Apéndices F e

G, respectivamente.

4.6 CURVAS DE AGREGACAO

A partir do Cronograma Financeiro, disponivel no Apéndice H, foi obtida a Tabela 2 a

seguir:
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Tabela 2 — Resumo dos custos mensais do empreendimento

RESUMO DOS CUSTOS MENSAIS DO EMPREENDIMENTO

Més MENSAL ACUMULADO % do Orcamento | % Acumulado

mar/19 RS 5.452,87 RS 5.452,87 0,27% 0,27%

abr/19 RS 125.180,92 RS 130.633,79 6,23% 6,50%

mai/19 RS 147.463,41 RS 278.097,21 7,34% 13,84%
jun/19 RS 112.367,00 RS 390.464,20 5,59% 19,44%
jul/19 RS 127.272,63 RS 517.736,83 6,34% 25,77%
ago/19 RS 130.631,21 RS 648.368,04 6,50% 32,27%
set/19 RS 78.557,52 RS 726.925,55 3,91% 36,18%
out/19 RS 157.979,55 RS 884.905,11 7,86% 44,05%
nov/19 RS 334.982,52 RS 1.219.887,63 16,67% 60,72%
dez/19 RS 34.854,35 RS 1.254.741,98 1,73% 62,46%
jan/20 RS 75.139,10 RS 1.329.881,08 3,74% 66,20%
fev/20 RS 64.227,51 RS 1.394.108,60 3,20% 69,39%
mar/20 RS 275.087,81 RS 1.669.196,40 13,69% 83,09%
abr/20 RS 235.003,90 RS 1.904.200,30 11,70% 94,78%
mai/20 RS$45.117,92 RS 1.949.318,22 2,25% 97,03%
jun/20 RS 48.535,77 RS 1.997.853,99 2,42% 99,45%
jul/20 RS 11.139,51 RS 2.008.993,50 0,55% 100,00%

(fonte: elaborado pelo autor)

Pode-se notar que os meses de novembro de 2019, marco e abril de 2020 apresentam
valores muito discrepantes, ultrapassando 11% cada um deles, enquanto os meses de
dezembro de 2019 até fevereiro de 2020 apresentam valores bem mais baixos, com destaque

para o 1,73% do ultimo més de 2019.

A fim de uma visualizacdo mais clara e objetiva, foram graficadas a Curva de
Agregacgdo e a Curva S do empreendimento, mostradas na Figura 26. Percebe-se que a Curva

de Agregacao se distancia muito do formato de um trapézio (em verde no grafico).
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Figura 26 — Curva de Agregag¢ao do Empreendimento
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(fonte: elaborado pelo autor)

De forma grafica fica mais aparente a disparidade de custos encontrada ao longo dos
meses, sendo a diferenca de pouco mais de R$ 300.000,00 entre novembro ¢ dezembro de

2019 a mais critica de todas.

Com o objetivo de encontrar uma explicacdo e até¢ mesmo uma solugdo foi criada a

Tabela 3, tomando os valores dispendidos apenas na etapa das casas.

Entretanto percebe-se que ha a mesma heterogeneidade que a apresentada no
empreendimento como um todo. Logo se entende que a etapa das casas ¢ a principal fonte de
disparidade dos valores ao decorrer dos meses, o que também fica aparente na Figura 27, que
se assemelha muito a Curva de Agregacdao do Empreendimento acima e que também esta

distante do formato ideal.
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RESUMO DOS CUSTOS MENSAIS DAS CASAS

Més MENSAL ACUMULADO % do Orcamento | % Acumulado
mar/19 R$5.452,87 R$5.452,87 0,38% 0,38%
abr/19 RS 114.193,65 RS 119.646,52 7,93% 8,31%
mai/19 RS 79.706,11 RS 199.352,63 5,53% 13,84%
jun/19 RS 68.287,17 RS 267.639,80 4,74% 18,58%
jul/l19 RS 82.663,42 RS 350.303,23 5,74% 24,32%
ago/19 RS 79.069,36 RS 429.372,58 5,49% 29,81%
set/19 RS 39.534,68 RS 468.907,26 2,74% 32,55%
out/19 RS 128.557,40 RS 597.464,66 8,92% 41,47%
nov/19 RS 229.544,32 RS 827.008,98 15,93% 57,41%
dez/19 RS 33.134,99 RS 860.143,97 2,30% 59,71%
jan/20 RS 62.401,10 RS$ 922.545,06 4,33% 64,04%
fev/20 RS 43.936,98 RS 966.482,04 3,05% 67,09%
mar/20 RS 173.221,92 RS 1.139.703,96 12,02% 79,11%
abr/20 RS 223.215,99 RS 1.362.919,94 15,49% 94,61%
mai/20 RS$ 45.117,92 RS 1.408.037,86 3,13% 97,74%
jun/20 RS 32.532,96 RS 1.440.570,82 2,26% 100,00%
jul/20 RS 0,00 RS 1.440.570,82 0,00% 100,00%
(fonte: elaborado pelo autor)
Figura 27 — Curva de Agregagao das Casas
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5 ANALISE DE DADOS

Com os resultados obtidos e explanados no capitulo anterior, chega-se a conclusao de
que o empreendimento pode ndo ser viavel economicamente por sua grande discrepancia
presente nos custos mensais, principalmente nos meses de novembro de 2019 e abril de 2020
que apresentam valores muito elevados e com diferenca significativa em relacdo aos meses

vizinhos.

Ao analisar a Linha de Balango ¢ possivel verificar o acumulo de atividades nestes
dois meses que apresentaram um pico no or¢amento. No més de novembro de 2019 ficaram
concentradas as atividades de cobertura (estrutura de madeira, telhamento e calha metélica)
em todas as etapas do empreendimento, o que representa mais de R$ 210.000,00. Ja em abril
de 2020 ocorreu a ma distribuicao da atividade de colocacao das portas da etapa das casas,
acarretando em uma concentracdo de quase R$ 214.000,00 somente desta atividade no més

em questao.

Esta concentracao de atividades do mesmo tipo em um curto periodo de tempo se deu
em funcdo da premissa de fixar o parametro de equipes, adotada no inicio do estudo. Portanto,

optou-se por fazer uma reandlise do estudo a fim de tentar obter a viabilidade economica.

Para isto foi adotada outra premissa: uma equipe ou conjunto de equipes para a
realizagdo das casas e outras para as demais etapas do empreendimento. Dessa forma, surge a
oportunidade de poder organizar as atividades das etapas secundarias de modo a otimizar a
previsdo de custos, sempre respeitando as precedéncias e as limita¢des técnicas, como tempo

de cura, por exemplo.

Com este pensamento, foram feitas mudangas na LDB apenas na etapa das casas,
primeiramente buscando o menor tempo possivel de obra, ja que foi possivel antecipar
atividades que antes tiveram que ser postergadas devido ao engessamento que a premissa
inicial empunha. O resultado das casas foi levado para o cronograma financeiro e analisou-se
como ficou a Curva de Agregacao ap6s a adaptacao da Linha de Balango, o que ja apresentou
uma pequena melhora. Assim, foram sendo feitos ajustes na LDB e no cronograma financeiro
concomitantemente, além de também se fazerem necessdrias algumas modificagdes na
duracdo de algumas atividades (Quadro de Duragdo e Recursos Revisado no Apéndice I), a
fim de diluir o custo didrio. O resultado disto esta ilustrado na Figura 28, na qual também ¢

possivel fazer a comparacdo do antes e depois. E possivel notar uma grande melhora na
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distribuicdo dos custos das casas ao longo dos meses, se aproximando mais de uma curva de
agregacao ideal. Porém ainda ha, no més de dezembro de 2019, uma depressdo que ocorre por
limitantes econdmicas e técnicas: se atividades do més anterior passassem para dezembro,
apenas iria fazer a depressao passar para novembro (limitante econdmica); ja as atividades de
janeiro ndo podem ser antecipadas para que ndo haja duas equipes trabalhando em uma casa

no mesmo dia (limitante técnica).

Figura 28 — Comparagdo das Curvas de Agregacao das Casas
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(fonte: elaborado pelo autor)

Como o resultado obtido na revis@o da etapa das casas se mostrou satisfatorio, foi a
vez de reavaliar a etapa secundaria, realizando os mesmos procedimentos, porém também
com o intuito de procurar preencher as depressoes encontradas na Curva de Agregagao
Revisada da etapa das casas, ou seja, procurou-se colocar mais atividades nos meses que
apresentaram um custo menor. Vale ressaltar que, para a etapa secundaria, foi utilizada a
mesma ideia da premissa inicial: uma equipe ou um mesmo conjunto de equipes para realizar
a mesma atividade em todos os locais que ela for necessaria e sem ociosidade (dias sem

trabalho).
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Contudo, foram feitos os ajustes na LDB (Linhas de Balango Revisadas no Apéndice

J) das atividades das etapas secunddrias, em seu cronograma financeiro (Cronograma

Financeiro Revisado no Apéndice K) e também em algumas duragdes de atividades que

necessitaram de uma melhor distribuicdo de seu custo diario, chegando, entdo, no resultado

final que estd demonstrado na Figura 29. Percebe-se que a Curva S revisada ficou muito

préxima do formato considerado ideal para este tipo de gréfico.

Figura 29 — Comparacao das Curvas de Agregacao do Empreendimento
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6 CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo obter um cronograma fisico-financeiro de um
empreendimento que tornasse sua execucdo economicamente viavel. A analise dos dados
obtidos foi realizada através de ferramentas utilizadas na Gestdo de Tempo e Gestao de

Custos, principalmente por meio de Curvas de Agregacao.

Visto que os resultados alcancados e avaliados no capitulo anterior mostraram que
havia a necessidade de modificacdes e uma alteragdo importante na premissa inicial, foram
realizados os ajustes citados no capitulo cinco. Foi obtida uma nova Curva de Agregacao do
empreendimento que se assemelha a figura de um trapézio, como ilustrado na Figura 30. E
possivel notar que a variacdo dos custos entre os meses de abril de 2019 e abril de 2020 ¢ de

apenas 3%, o que demonstra que o orcamento estd mais homogéneo.

Figura 30 — Comparacao das Curvas de Agregacao do Empreendimento
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Percebe-se, ao analisar a diferenca entre a Curva de Agregagdo Anterior ¢ a Revisada,
que houve uma grande melhora na distribui¢ao dos custos ao longo dos meses de obras do
empreendimento. Portanto, a tentativa de separar da etapa principal as equipes da etapa

secundaria foi muito efetiva, o que tornou o projeto economicamente viavel.
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1 Casas

EAP do Empreendimento
2.5.4.2 Tinta Acrilica

49

3.5.2.1.4 Concretagem Radier

1.1 Servigos Iniciais

2.6 Esquadrias

3.5.3 Supraestrutura

1.1.1 Limpeza do Terreno

2.6.1Janela Externa 1,20x1,20

3.5.3.1 Alambrado

1.1.2 Instalag6es Provisérias

2.6.2 Porta Simples 0,80x2,10

3.5.4 Complementagdo da Obra

1.1.3 Locagdo da obra

2.7 Complementagdo da Obra

3.5.4.1 Limpeza Permanente da Obra

1.2 Infraestrutura

2.7.1Limpeza Permanente da Obra

3.6 Saldo de Festas Unico

1.2.1 Movimentagdo de Terras

3 Uso Comum

3.6.1 Servicos Iniciais

1.2.2 Fundagdes Rasas

3.1 Central de Residuos

3.6.1.1 Locagdo da obra

1.2.2.1 Compactagdo Mecénica do Solo

3.1.1Servicos Iniciais

3.6.2 Infraestrutura

1.2.2.2 Formas para Radier

3.1.1.1 Locagdo da obra

3.6.2.1 FundagBes Rasas

1.2.2.3 Camada Plastica Separadora

3.1.2 Infraestrutura

3.6.2.1.1 Compactagdo Mecdnica do Solo

1.2.2.4 Concretagem Radier

3.1.2.1 FundagGes Rasas

3.6.2.1.2 Formas para Radier

1.3 Supraestrutura

3.1.2.1.1 Compactagdo Mecénica do Solo

3.6.2.1.3 Camada Plastica Separadora

1.3.1 Alvenaria Estrutural

3.1.2.1.2 Formas para Radier

3.6.2.1.4 Concretagem Radier

1.3.2 Forro PVC

3.1.2.1.3 Camada Plastica Separadora

3.6.3 Supraestrutura

1.4 Pavimentagdo Intertravada

3.1.2.1.4 Concretagem Radier

3.6.3.1 Alvenaria Estrutural

1.5 Coberturas

3.1.3 Supraestrutura

3.6.3.2 Forro PVC

1.5.1 Estrutura de Madeira

3.1.3.1 Alvenaria Estrutural

3.6.4 Coberturas

1.5.2 Telhamento

3.1.4 Coberturas

3.6.4.1 Estrutura de Madeira

1.5.3 Calhas em aluminio

3.1.4.1 Estrutura de Madeira

3.6.4.2 Telhamento

1.6 Revestimentos

3.1.4.2 Telhamento

3.6.4.3 Calhas em aluminio

1.6.1 Internos

3.1.4.3 Calhas em aluminio

3.6.5 Revestimentos

1.6.1.1 Gesso

3.1.5 Revestimentos

3.6.5.1 Internos

1.6.1.2 Revestimento Ceramico

3.1.5.1Internos

3.6.5.1.1 Gesso

1.6.2 Externos

3.1.5.1.1 Gesso

3.6.5.2 Externos

1.6.2.1 Chapisco Comum

3.1.5.2 Externos

3.6.5.2.1 Chapisco Comum

1.6.2.2 Massa Unica

3.1.5.2.1 Chapisco Comum

3.6.5.2.2 Massa Unica

1.6.3 Pisos Internos

3.1.5.2.2 Massa Unica

3.6.5.3 Pisos Internos

1.6.3.1 Piso Cerdmico Esmaltado

3.1.5.3 Pinturas

3.6.5.3.1 Piso Vinilico

1.6.3.2 Piso Vinilico

3.1.5.4 Tinta Acrilica

3.6.5.4 Pinturas

1.6.4 Pinturas

3.1.6 Complementagdo da Obra

3.6.5.4.1Tinta PVA (Litex)

1.6.4.1Tinta PVA (Latex)

3.1.6.1 Limpeza Permanente da Obra

3.6.5.4.2 Tinta Acrilica

1.6.4.2 Tinta Acrilica

3.2 Praga Infantil

3.6.6 Esquadrias

1.7 Esquadrias

3.2.1Servicos Iniciais

3.6.6.1 Janela Externa 1,20x1,20

1.7.1Janelas Externas

3.2.1.1 Locagdo da obra

3.6.6.2 Porta de Correr 1,60x2,20

1.7.1.1J)anela Externa 1,20x1,20

3.2.2 Infraestrutura

3.6.7 Complementacdo da Obra

1.7.1.2 Janela Externa 1,20x1,00

3.2.2.1 FundagGes Rasas

3.6.7.1 Limpeza Permanente da Obra

1.7.1.3 Janela Banheiro

3.2.2.1.1 Compactagdo Mecénica do Solo

3.7 Saldo de Festas Duplo

1.7.2 Portas

3.2.2.1.2 Formas para Radier

3.7.1Servigos Iniciais

1.7.2.1 Porta Simples 0,80x2,10

3.2.2.1.3 Camada Plastica Separadora

3.7.1.1 Locagdo da obra

1.7.2.2 Porta Simples 0,70x2,10

3.2.2.1.4 Concretagem Radier

3.7.2 Infraestrutura

1.7.2.3 Porta Simples 0,60x2,10

3.2.3 Complementagdo da Obra

3.7.2.1 Fundagbes Rasas

1.8 Complementagdo da Obra

3.2.3.1 Limpeza Permanente da Obra

3.7.2.1.1 Compactagdo Mecanica do Solo

1.8.1 Limpeza Permanente da Obra

3.3 Horta Comunitdria

3.7.2.1.2 Formas para Radier

2 Etapa Comerecial

3.3.1 Preparo e Substitui¢do de Terra

3.7.2.1.3 Camada Plastica Separadora

2.1Servigos Iniciais

3.4 Quadra Poliesportiva

3.7.2.1.4 Concretagem Radier

2.1.1 Locagdo da obra

3.4.1Servigos Iniciais

3.7.3 Supraestrutura

2.2 Infraestrutura

3.4.1.1 Locagdo da obra

3.7.3.1 Alvenaria Estrutural

2.2.1 Fundagbes Rasas

3.4.2 Infraestrutura

3.7.3.2 Forro PVC

2.2.1.1 Compactagdo Mecanica do Solo

3.4.2.1 Fundag6es Rasas

3.7.4 Coberturas

2.2.1.2 Formas para Radier

3.4.2.1.1 Compactagdo Mecanica do Solo

3.7.4.1 Estrutura de Madeira

2.2.1.3 Camada Plastica Separadora

3.4.2.1.2 Formas para Radier

3.7.4.2 Telhamento

2.2.1.4 Concretagem Radier

3.4.2.1.3 Camada Pléstica Separadora

3.7.4.3 Calhas em aluminio

2.3 Supraestrutura

3.4.2.1.4 Concretagem Radier

3.7.5 Revestimentos

2.3.1 Alvenaria Estrutural

3.4.3 Pintura

3.7.5.1Internos

2.3.2 Forro PVC

3.4.3.1Pintura Acrilica em Piso Cimentado

3.7.5.1.1 Gesso

2.4 Coberturas

3.4.3.2 Pintura Tinta Base Borracha

3.7.5.2 Externos

2.4.1 Estrutura de Madeira

3.4.4 Supraestrutura

3.7.5.2.1 Chapisco Comum

2.4.2 Telhamento

3.4.4.1 Alambrado

3.7.5.2.2 Massa Unica

2.4.3 Calhas em aluminio

3.4.4.2 Pintura Esmalte Fosco

3.7.5.3 Pisos Internos

2.5 Revestimentos

3.4.5 Complementagdo da Obra

3.7.5.3.1 Piso Vinilico

2.5.1Internos

3.4.5.1 Limpeza Permanente da Obra

3.7.5.4 Pinturas

2.5.1.1 Gesso

3.5 Espaco Pet

3.7.5.4.1Tinta PVA (Litex)

2.5.2 Externos

3.5.1 Servicos Iniciais

3.7.5.4.2 Tinta Acrilica

2.5.2.1 Chapisco Comum

3.5.1.1 Locagdo da obra

3.7.6 Esquadrias

2.5.2.2 Massa Unica

3.5.2 Infraestrutura

3.7.6.1 Janela Externa 1,20x1,20

2.5.3 Pisos Internos

3.5.2.1 FundagGes Rasas

3.7.6.2 Porta de Correr 1,60x2,20

2.5.3.1Piso Vinilico

3.5.2.1.1 Compactagdo Mecanica do Solo

3.7.7 Complementagdo da Obra

2.5.4 Pinturas

3.5.2.1.2 Formas para Radier

3.7.7.1 Limpeza Permanente da Obra

2.5.4.1Tinta PVA (Létex)

3.5.2.1.3 Camada Plastica Separadora

Gestao de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.
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EQUIPE BASICA ';!; RECURSOS
] <= | DIAS DA | DURAGAO
ATIVIDADE CodigoTCPO 13/ |\ QTDE l% 2 % Zl2le|8]||5]|ele INDICE DA g EQUIPE ADOTE\DA QTDE DE ig 2 % ‘3 2|8 § ~|5|8|8
SINAPI clele|lzs|5|2|8|8|% S S EQUIPE < P . EQUIPES| £ |2 | £ | Tl le| s 28 SlS
sl | K| |&|6|S || 8 S s d| 5|83 |&6|2|*|2|%|8
= o |+ = S o|F
I =" A I S N N I I I N N O O O
Limpeza Mecanizada do Terreno 02230.8.4.1 m? 9.875,00 |1,00 0,0012( h/m? | 8 2 2 1 1
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 4.200,00 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 69 13 5 5 5
Movimentagdo de Terras 02315.8.4.1 m? 797,05 1,00| 0,07 h/m* | 8 8 2 4 4
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 4.200,00 1,00 1,98| 0,045| h/m? | 8 24 5 5 5 9
Formas para radier 97086 m? 87,50 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 26 5 5 5 3
Camada Plastica separadora rad| 01.FUES.RADI.006/01 m? 4.200,00 1,00 0,36| 0,014| h/m? | 8 8 2 4 4 1
Concretagem Radier 97094 m? 187,50 1,00 1,00| 0,504| h/m3 8 12 3 4 4 4
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 5.325,00 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 466 85 5 5 5
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 1.926,75 1,00 1,00 0,75| h/m? | 8 181 33 5 5 5
Pavimentagdo Intertravada 02752.8.3.1 m? 935,76 1,00 2,00 0,23| h/m? 8 27 12 2 2 5
Janelas Externas
Janela Banheiro 08520.8.1.1 m? 18,00 1,00 0,67 1,5 h/m? | 8 4 1 4 4 3
Janela Externa 1,20x1,00 08520.8.1.2 m? 60,00 1,00 0,67 1,5 h/m? | 8 12 3 4 4 3
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 144,00 1,00 0,67 1,5 h/m? | 8 27 7 4 4 3
Portas
Porta Simples 0,80x2,10 08210.8.1.1 un. 100,00 1,00(2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 18 9 2 2|5 5|2
Porta Simples 0,60x2,10 08210.8.3.1 un. 50,00 1,00(2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 9 5 2 2|5 5|2
Porta Simples 0,70x2,10 08210.8.3.2 un. 100,00 1,00(2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 18 9 2 2|5 5|2
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 2.500,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 115 21 5 5 6
Telhamento Telha Ceramica Portuguq 94195 m? 2.675,00 1,00 3,09 0,082 h/m? | 8 28 12 2 2 7
Calha Metélica 94227 m 500,00 1,00 1,50| 0,188| h/m 8 12 12 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 4.330,50 1,00 0,26 0,39] h/m? | 8 212 39 5 5 1
Revestimento Cerdmico 09706.8.1.8 m? 358,75 1,00 0,74 0,27| h/m? 8 13 7 2 2 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4 m? 2.805,25 1,00 1,50 0,1/ h/m? | 8 36 9 4 4 6
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 2.805,25 1,00 1,00 0,5/ h/m? | 8 176 33 5 5 5
Piso Ceramico Esmaltado 09606.8.2.2 m? 907,50 1,00 0,50 0,44| h/m? | 8 50 10 5 5 3
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 867,75 1,00 1,00 0,17 h/m? | 8 19 5 4 4 4
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1 m? 4.398,50 1,00 0,88 0,4| h/m? | 8 220 41 5 5 5
Tinta Acrilica 09115.8.11.1 m? 3.232,00 1,00 0,88 0,4| h/m? | 8 162 30 5 5 5
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 4.864,28 1,00 0,7 h/m? | 8 426 30 14 14
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 480,60 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 8 2 4 4 4
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 480,60 1,00 1,98| 0,045| h/m? | 8 3 1 3 3 6
Formas para radier 97086 m? 500,00 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 148 27 5 5 3
Camada Plastica separadora rad| 01.FUES.RADI.006/01 m? 480,60 1,00 0,36| 0,014| h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 48,92 1,00 1,00| 0,504| h/m3 8 4 2 2 2 2
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 679,20 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 60 25 2 2 2
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 489,20 1,00 1,00 0,75| h/m? | 8 46 9 5 5 5
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 480,60 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 23 5 5 5 5
Telhamento Telha Ceramica Portuguq 94195 m? 514,24 1,00 3,09 0,082 h/m? | 8 6 3 2 2 6
Calha Metélica 94227 m 106,80 1,00 1,50| 0,188| h/m 8 3 3 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 787,20 1,00 0,26 0,39] h/m? | 8 39 8 5 5 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4 m? 499,20 1,00 1,50 0,1 h/m? 8 7 2 4 4 5
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 499,20 1,00 1,00 0,5/ h/m? | 8 32 6 5 5 5
Porta Simples 0,80x210 08210.8.1.1 un. 6,00 1,00(2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 2 1 2 2|5 5|2
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 6,00 1,00 0,67 1,5 h/m? | 8 2 1 2 2 1
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 480,60 1,00 1,00 0,17 h/m? | 8 11 3 4 4 4
Tinta Acrilica 09115.8.11.1 m? 499,20 1,00 0,88 0,4| h/m? | 8 25 5 5 5 4
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1 m? 787,20 1,00 0,88 0,4| h/m? | 8 40 8 5 5 4
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 480,60 1,00 0,7 h/m? | 8 43 11 4 4
Central de Residuos
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 151,00 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 3 1 3 3 3
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 151,00 1,00 1,98| 0,045| h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 154,85 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 46 9 5 5 3
Camada Plastica separadora rad| 01.FUES.RADI.006/01 m? 151,00 1,00 0,36| 0,014| h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 15,11 1,00 1,00| 0,504| h/m3 | 8 1 1 1 1 1
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 65,00 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 6 6 1 1 1
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 151,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 7 2 4 4 4
Telhamento Telha Ceramica Portugu 94195 m? 161,57 1,00 3,09 0,082 h/m? | 8 2 1 2 2 6
Calha Metélica 94227 m 18,86 1,00 1,50| 0,188| h/m 8 1 1 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 127,85 1,00 0,26 0,39] h/m? | 8 7 2 4 4 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4 m? 127,85 1,00 1,50 0,1 h/m? 8 2 1 2 2 3
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 127,85 1,00 1,00 0,5/ h/m? | 8 8 2 4 4 4
Tinta Acrilica 09115.8.11.1 m? 127,85 1,00 0,88 0,4| h/m? | 8 7 2 4 4 3
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 151,00 1,00 0,7 h/m? | 8 14 3 5 5
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Praga Infantil
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 195,69 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 4 1 4 4 4
Fundag0es Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 195,69 1,00 1,98| 0,045 h/m? | 8 2 1 2 2 4
Formas para radier 97086 m? 198,69 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 59 11 5 5 3
Camada Pldstica separadora radig 01.FUES.RADI.006/01 m? 195,69 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m?3 19,58 1,00 1,00| 0,504| h/m3® | 8 2 1 2 2 2
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 195,69 1,00 0,7 h/m? | 8 18 3 6 6
Espago Pet
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 143,18 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 3 1 3 3 3
Fundag0es Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 143,18 1,00 1,98| 0,045 h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 145,60 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 43 8 5 5 3
Camada Pléstica separadora radi§ 01.FUES.RADI.006/01 m? 143,18 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m?3 14,30 1,00 1,00| 0,504| h/m3® | 8 1 1 1 1 1
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIES 74244/1 m? 72,04 1,00 1| h/m? 8 10 3 3 3
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 143,18 1,00 0,7 h/m? | 8 13 3 4 4
Quadra Poliesportiva
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 203,50 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 4 1 4 4 4
LASTRO COM PREPARO DE FUNDO 94116 m? 10,18 1,00 1,50| 0,584| h/m?3 8 1 1 1 1 2
FORNECIMENTO/INSTALACAO LONA 68053 m? 203,50 1,00 0,2| h/m? 8 6 2 3 3
ARMACAOQO EM TELA DE ACO SOLDAL 85662 m? 203,50 1,00 2,00 0,03| h/m? 8 1 1 1 1 2
PISO EM CONCRETO 20 MPA PREPAFR 68325 m? 203,50 1,00 1,49| 0,427| h/m? 8 11 3 4 4 5
PINTURA ACRILICA EM PISO CIMENT| 79500/2 m? 203,50 1,00 0,60 0,5 h/m? 8 13 3 4 4 3
PINTURA COM TINTA A BASE DE BOH 79467 m 115,00 1,00 0,20 0,5/ h/m 8 8 2 4 4 1
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIES 74244/1 m? 177,00 1,00 1| h/m? 8 23 5 5 5
PINTURA ESMALTE FOSCO, DUAS DE| 74145/1 m? 177,00 1,00 0,52 0,21| h/m? 8 5 2 3 3 1
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 203,50 1,00 0,7 h/m? | 8 18 3 6 6
Horta
PREPARO E SUBSTITUICAO de terra 02915.8.1.1 m? 59,18 1,00 1,6/ h/m? 8 12 3 4 4
Saldo de Festas Unico
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 2 1 2 2 2
Fundag0es Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 120,00 1,00 1,98| 0,045 h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 246,00 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 73 14 5 5 3
Camada Pléstica separadora radig 01.FUES.RADI.006/01 m? 120,00 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 24,00 1,00 1,00| 0,504| h/m3® | 8 2 1 2 2 2
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 92,13 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 9 7 1 1 1
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,75/ h/m? | 8 12 5 2 2 2
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 120,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 6 2 3 3 3
Telhamento Telha Cerdmica Portugu| 94195 m? 113,16 1,00 3,09/ 0,082 h/m? | 8 2 1 2 2 6
Calha Metdlica 94227 m 27,72 1,00 1,50 0,188 h/m 8 1 1 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 92,13 1,00 0,26/ 0,39] h/m? | 8 5 2 3 3 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4 m? 92,13 1,00 1,50 0,1 h/m? | 8 2 1 2 2 3
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 92,13 1,00 1,00 0,5/ h/m? | 8 6 2 3 3 3
Porta de Correr 08120.8.1.1 m? 3,52 1,00 1,67 1,5 h/m? | 8 1 1 1 1 2
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 8,00 1,00 0,67 1,5 h/m? | 8 2 2 1 1 1
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,17| h/m? | 8 3 2 2 2 2
Tinta Acrilica 09115.8.11.1 m? 92,13 1,00 0,88 0,4 h/m? | 8 5 2 3 3 2
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1 m2 | 92,13 1,00 0,88 0,4] h/m? | 8 5 2 3 3 2
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 120,00 1,00 0,7 h/m? | 8 11 2 6 6
Saldo de Festas Duplo
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,13 h/m? | 8 2 1 2 2 2
Fundag0es Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 120,00 1,00 1,98| 0,045 h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 246,00 1,00 0,61 2,357 h/m? | 8 73 14 5 5 3
Camada Pléstica separadora radi¢ 01.FUES.RADI.006/01 m? 120,00 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 24,00 1,00 1,00| 0,504| h/m3 | 8 2 1 2 2 2
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 107,58 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 10 7 1 1 1
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,75/ h/m? | 8 12 5 2 2 2
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 120,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 6 2 3 3 3
Telhamento Telha Cerdmica Portugu| 94195 m? 113,16 1,00 3,09/ 0,082 h/m? | 8 2 1 2 2 6
Calha Metdlica 94227 m 27,72 1,00 1,50 0,188 h/m 8 1 1 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 123,04 1,00 0,26/ 0,39 h/m? | 8 6 2 3 3 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4 m? 92,13 1,00 1,50 0,1 h/m? | 8 2 1 2 2 3
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 92,13 1,00 1,00 0,5/ h/m? | 8 6 2 3 3 3
Porta de Correr 08120.8.1.1 m? 10,56 1,00 1,67 1,5 h/m? | 8 2 2 1 1 2
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 8,00 1,00 0,67 1,5 h/m? | 8 2 2 1 1 1
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,17| h/m? | 8 3 2 2 2 2
Tinta Acrilica 09115.8.11.1 m? 92,13 1,00 0,88 0,4 h/m? | 8 5 2 3 3 2
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1 mZ | 123,04 1,00 0,88 0,4] h/m? | 8 7 3 2 2 2
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 120,00 1,00 0,7 h/m? | 8 11 2 6 6
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Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



R il
H : T T T T ﬂ— !
B ; | _,. | I [ !
L N M || W I
i il T I I I I
| , , , i T T T i
L [RnAm I I I I
[ I I I I
{1 I I I I
| [annm N I I I
{1 N i I I
H | | | i i il il
iff 1] i i T I
ST o T M T M
B .i. I HIH HH I 1
O i i I L
[ il L L I
3 LT L
O T T T mH
T i i T i
T i i T i
I il i I |l
1 i i 1 I
I i i T i
I I I I 11N (]
i & .
S i i =]t i L ,_ | HIH FHHF FHH
A I : — i i T T
S =_= I I P I
1 I I P I
, H I I P I
o | (A i HiT T H
B N | ﬂ L I
B I I P I
Wl I I P I
B I I P I |
Al i T T T I — f
" s
o | [AAREN T I HH I _
SN I I I T TTTIT
SN I I | A |
ST I I I I I
o | [RAEA T I I T
L I HH HH |
L i i I I
i i i I T
d I Hi i H |
S [l i i T I iy
HH I HH HH HH
T i i T I
1 I Hill [ H Ly 1 i
T i i L] I
I i i L] T
T i i | Iyl T
e
T i i ¥ T I
S A i L T T
S i o T I
W i o H I
1 s 1Al i I I
B i o I I
B Iy i o T I
HE L I I il I I
W I y il I I
iff I .—._ il I I
= I IRRa I :. I 111 1111 1111
S o 0 1A I 1
S i 0 1 1 I
| A — - | h — 1_ 1 [l (| I B
] o j-¢
I I IR IR R
ST I T I T
i T T T I
AL T I I I
A I T T T




APENDICE D — Diagrama de Pessoas

55

Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.
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Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.
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Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



ITEM ATIVIDADE Codigo SINAPI UNID. QTDE CUSTO TOTAL
Legenda:
Casas
1 |Limpeza Mecanizada do Terreno 73672 m? 9.875,00 RS 0,35 RS 3.456,25 | Fonte: Franarin
2 |Locagdo da Obra 26101 m? 4.200,00 RS 2,41 RS 10.130,40
3 |Movimentagdo de Terras 90091 m? 797,05 RS 5,01 R$ 3.993,24 Custo calculado com
Fundagbes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01 | prego de mercado do
4 Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 4.200,00 RS 2,35 RS 9.870,00 insumo.
5 Formas para radier 97086 m? 87,50 RS 83,04 RS 7.266,00
6 Camada Pléstica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 4.200,00 RS 1,12 RS 4.699,38
7 Concretagem Radier 97094 m? 187,50 RS 427,90 RS 80.231,25
8 |Alvenaria Estrutural 89304 m? 5.325,00 | R$57,37 RS 305.495,25
9 |Forro PVC 96111 m? 1.926,75 RS 39,90 RS 76.877,33
10 |Pavimentagdo Intertravada 92405 m? 935,76 RS 46,77 RS 43.765,50
Janelas Externas
11 Janela Banheiro 94581 m? 18,00 RS 687,26 R$ 12.370,68
12 Janela Externa 1,20x1,00 94582 m? 60,00 RS 429,84 RS 25.790,40
13 Janela Externa 1,20x1,20 94582 m? 144,00 RS 429,84 RS 61.896,96
drias Internas
14 Porta Simples 0,80x210 91337 un. 100,00 | R$1.256,58| RS 125.658,00
15 Porta Simples 0,60x2,10 91312 un. 50,00 RS 651,64 RS 32.582,00
16 Porta Simples 0,70x2,10 91313 un. 100,00 | R$694,48 | RS 69.448,00
17 |Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 2.500,00 [ RS 55,00 RS 137.500,00
18 |Telhamento Telha Cerdmica Portuguesa 94195 m? 2.675,00 | RS$ 34,67 RS 92.742,25
19 |Calha Metélica 94227 m 500,00 RS 42,98 RS 21.490,00
20 |Gesso Aplicado em Parede Interna 87418 m? 4.330,50 | RS$ 14,21 R$ 61.536,41
21 |Revestimento Ceramico 87264 m? 358,75 RS 53,31 RS 19.124,96
22 |Chapisco Comum 87354 m? 14,03 RS 350,36 RS 4.914,24
23 |Massa Unica 87328 m? 28,05 RS 299,87 RS 8.412,10
24 |Piso Cerdmico Esmaltado 87247 m? 907,50 RS 32,07 RS 29.103,53
25 |Piso Vinilico 98673 m?2 867,75 RS 121,09 R$ 105.075,85
26 |Tinta PVA (Latex) 88487 m? 4.398,50 RS 9,44 RS 41.521,84
27 |Tinta Acrilica 88489 m?2 440,78 RS 11,81 RS 5.205,61
28 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 4.864,28 RS 8,31 RS 40.413,41
Comercial
29 |Locagdo da Obra 26101 m? 480,60 RS 2,41 R$ 1.159,21
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
30 Compactag¢do mecénica do solo 97083 m? 480,60 RS 2,35 R$ 1.129,41
31 Formas para radier 97086 m? 500,00 RS 83,04 RS 41.520,00
32 Camada Plastica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 480,60 RS 1,12 RS 537,74
33 Concretagem Radier 97094 m? 48,92 RS 427,90 RS 20.932,87
34 |Alvenaria Estrutural 89304 m? 679,20 RS$ 57,37 RS 38.965,70
35 |Forro PVC 96111 m? 489,20 RS 39,90 RS 19.519,08
36 |Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 480,60 RS 55,00 RS 26.433,00
37 |Telhamento Telha Cerdmica Portuguesa 94195 m? 514,24 RS 34,67 RS 17.828,77
38 |Calha Metalica 94227 m 106,80 RS 42,98 R$ 4.590,26
39 |Gesso Aplicado em Parede Interna 87418 m? 787,20 RS 14,21 R$ 11.186,11
40 [Chapisco Comum 87354 m? 2,50 RS 350,36 RS 874,50
41 |Massa Unica 87328 m? 4,99 RS 299,87 RS 1.496,95
42 Porta Simples 0,80x210 91314 un. 6,00 RS 719,08 R$ 4.314,48
43 Janela Externa 1,20x1,20 94582 m? 6,00 RS 429,84 RS 2.579,04
44 |Piso Vinilico 98673 m? 480,60 RS 121,09 RS 58.195,85
45 |Tinta Acrilica 88489 m?2 499,20 RS 11,81 RS 5.895,55
46 |Tinta PVA (Latex) 88487 m? 787,20 RS 9,44 RS 7.431,17
47 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 480,60 RS 8,31 RS 3.992,92
Uso Comum
Lixo Comum
48 |Locagdo da Obra 26101 m? 151,00 RS 2,41 RS 364,21
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
49 Compactag¢do mecénica do solo 97083 m? 151,00 RS 2,35 RS 354,85
50 Formas para radier 97086 m? 154,85 RS 83,04 RS 12.858,74
51 Camada Plastica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 151,00 RS 1,12 RS 168,95
52 Concretagem Radier 97094 m? 15,11 RS 427,90 RS 6.465,57
53 |Alvenaria Estrutural 89304 m? 65,00 RS$ 57,37 RS 3.729,05
54 |Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 151,00 RS 55,00 RS 8.305,00
55 |Telhamento Telha Ceramica Portuguesa 94195 m? 161,57 RS 34,67 RS 5.601,63
56 |Calha Metalica 94227 m 18,86 RS 42,98 RS 810,60
57 |Gesso Aplicado em Parede Interna 87418 m? 127,85 RS 14,21 RS 1.816,75
58 |Chapisco Comum 87354 m? 0,64 RS 350,36 RS 223,97
59 |Massa Unica 87328 m? 1,28 RS 299,87 RS 383,38
60 |Tinta Acrilica 88489 m? 1,28 RS 11,81 RS 15,10
61 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 151,00 RS 8,31 RS 1.254,54
Praga Infantil
62 |Locagdo da Obra 26101 m? 195,69 RS 2,41 RS 472,00
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
63 Compactagdo mecénica do solo 97083 m? 195,69 RS 2,35 RS 459,87
64 Formas para radier 97086 m? 198,69 RS 83,04 RS 16.499,22
65 Camada Plastica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 195,69 RS 1,12 RS 218,96
66 Concretagem Radier 97094 m? 19,58 RS 427,90 RS 8.378,28
67 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 195,69 RS 8,31 RS 1.625,82
Praca Pet
68 |Locagdo da Obra 26101 m? 143,18 RS 2,41 RS 345,36
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
69 Compactagdo mecénica do solo 97083 m? 143,18 RS 2,35 RS 336,48
70 Formas para radier 97086 m? 145,60 RS 83,04 RS 12.090,62
71 Camada Plastica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 143,18 RS 1,12 RS 160,21
72 Concretagem Radier 97094 m? 14,30 RS 427,90 R$ 6.118,97
73 [ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA, ESTRUTURADO POR TUBOS DE ACO GALVANIZADO, COM COSTURA 74244/1 m? 72,04 RS 113,97 RS 8.210,64
74 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 143,18 RS 8,31 RS 1.189,59
Quadra Poliesportiva
75 |Locagdo da Obra 26101 m? 203,50 RS 2,41 RS 490,84
76 [LASTRO COM PREPARO DE FUNDO 94116 m? 10,18 RS 114,39 RS 1.164,49
77 |FORNECIMENTO/INSTALACAO LONA PLASTICA PRETA, PARA IMPERMEABILIZACAO, ESPESSURA 150 MICRAS. 68053 m? 203,50 RS 4,76 RS 968,66
78 [ARMACAO EM TELA DE ACO SOLDADA NERVURADA Q-92 85662 m? 203,50 R$ 12,03 RS 2.448,11
79 |PISO EM CONCRETO 20 MPA PREPARO MECANICO 68325 m? 203,50 RS 44,16 RS 8.986,56
80 |PINTURA ACRILICA EM PISO CIMENTADO, TRES DEMAOS 79500/2 m? 203,50 RS 18,07 RS 3.677,25
81 |PINTURA COM TINTA A BASE DE BORRACHA CLORADA 79467 m 115,00 RS 12,54 RS 1.442,10
82 |ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA, ESTRUTURADO POR TUBOS DE ACO GALVANIZADO, COM COSTURA 74244/1 m? 177,00 RS 113,97 RS 20.172,69
83 |PINTURA ESMALTE FOSCO, DUAS DEMAOS, SOBRE SUPERFICIE METALICA 74145/1 m? 177,00 RS 17,24 RS 3.051,48
84 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 203,50 RS 8,31 RS 1.690,72
Horta
85 |PREPARO E SUBSTITUICAO de terra para plantio 98520 m? 197,30 RS 5,15 RS 1.016,10
Saldo de Festas Unico
86 |Locagdo da Obra 26101 m? 120,00 RS 2,41 RS 289,44
Fundagdes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
87 Compactagdo mecénica do solo 97083 m? 120,00 RS 2,35 RS 282,00
88 Formas para radier 97086 m? 246,00 RS 83,04 RS 20.427,84
89 Camada Plastica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 120,00 RS 1,12 RS 134,27
90 Concretagem Radier 97094 m? 24,00 RS 427,90 RS 10.269,60
91 |Alvenaria Estrutural 89304 m? 92,13 RS$ 57,37 RS 5.285,38
92 |Forro PVC 96111 m? 120,00 RS 39,90 RS 4.788,00
93 |Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 120,00 RS 55,00 RS 6.600,00
94 [Telhamento Telha Ceramica Portuguesa 94195 m? 113,16 RS 34,67 RS 3.923,29
95 |Calha Metdlica 94227 m 27,72 RS 42,98 R$ 1.191,41
96 |Gesso Aplicado em Parede Interna 87418 m? 92,13 RS 14,21 RS 1.309,14
97 |Chapisco Comum 87354 m? 0,46 RS 350,36 RS 161,39
98 |Massa Unica 87328 m? 0,92 RS 299,87 RS 276,27
99 Porta de Correr 68050 m? 3,52 RS 361,13 RS 1.271,18
100 Janela Externa 1,20x1,20 94582 m? 8,00 RS 429,84 RS 3.438,72
101 |Piso Vinilico 98673 m? 120,00 | R$121,09 | RS 14.530,80
102 |Tinta Acrilica 88489 m? 0,92 RS 11,81 RS 10,88
103 |Tinta PVA (Latex) 88487 m? 92,13 RS 9,44 RS 869,69
104 |Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 120,00 RS 8,31 RS 996,98
Saldo de Festas Duplo
105 |Locagdo da Obra 26101 m? 120,00 RS 2,41 RS 289,44
FundagGes Rasas (Radier) 01.FUES.RADI.020/01
106 Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 120,00 RS 2,35 RS 282,00
107 Formas para radier 97086 m? 246,00 RS 83,04 RS 20.427,84
108 Camada Pléstica separadora radier 01.FUES.RADI.006/01 m? 120,00 RS$ 1,12 RS 134,27
109 Concretagem Radier 97094 m? 24,00 RS 427,90 RS 10.269,60
110 |Alvenaria Estrutural 89304 m? 107,58 RS$ 57,37 R$ 6.172,09
111 |Forro PVC 96111 m? 120,00 | R$39,90 RS 4.788,00
112 |Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 120,00 RS 55,00 RS 6.600,00
113 |[Telhamento Telha Cerdmica Portuguesa 94195 m? 113,16 RS 34,67 RS 3.923,29
114 [Calha Metdlica 94227 m 27,72 RS 42,98 R$ 1.191,41
115 |Gesso Aplicado em Parede Interna 87418 m? 123,04 RS 14,21 RS 1.748,40
116 |Chapisco Comum 87354 m? 0,46 RS 350,36 RS 161,39
117 |Massa Unica 87328 m? 0,92 RS 299,87 RS 276,27
118 Porta de Correr 68050 m? 10,56 RS$ 361,13 RS 3.813,53
119 Janela Externa 1,20x1,20 94582 m? 8,00 RS 429,84 RS 3.438,72
120 |[Piso Vinilico 98673 m? 120,00 RS 121,09 RS 14.530,80
121 |Tinta Acrilica 88489 m? 0,92 RS 11,81 RS 10,88
122 [Tinta PVA (Latex) 88487 m? 123,04 RS 9,44 RS 1.161,50
123 [Limpeza Permanente da Obra 29401 m? 120,00 RS 8,31 RS 996,98

Total da Obra:

R$ 2.008.993,50
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Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



ITEM ATIVIDADE TOTAL % % ACUMULADO GRUPO
8 Alvenaria Estrutural RS 305.495,25 15,206% 15,206%
17 Estrutura Madeira para Telhado RS 137.500,00 6,844% 22,051%
14 Porta Simples 0,80x2,10 RS 125.658,00 6,255% 28,305%
25 Piso Vinilico RS 105.075,85 5,230% 33,536%
18 Telhamento Telha Ceramica Portuguesa RS 92.742,25 4,616% 38,152%
7 Concretagem Radier RS 80.231,25 3,994% 42,146%
9 Forro PVC RS 76.877,33 3,827% 45,972%
16 Porta Simples 0,70x2,10 RS 69.448,00 3,457% 49,429%
13 Janela Externa 1,20x1,20 RS 61.896,96 3,081% 52,510%
20 Gesso Aplicado em Parede Interna RS 61.536,41 3,063% 55,573%
44 Piso Vinilico RS 58.195,85 2,897% 58,470%
10 Pavimentagdo Intertravada RS 43.765,50 2,178% 60,648%
26 Tinta PVA (Latex) RS 41.521,84 2,067% 62,715%
31 Formas para radier RS 41.520,00 2,067% 64,782%
28 Limpeza Permanente da Obra RS 40.413,41 2,012% 66,794%
34 Alvenaria Estrutural RS 38.965,70 1,940% 68,733%
15 Porta Simples 0,60x2,10 RS 32.582,00 1,622% 70,355% B
24 Piso Ceramico Esmaltado RS 29.103,53 1,449% 71,804%
36 Estrutura Madeira para Telhado RS 26.433,00 1,316% 73,119%
12 Janela Externa 1,20x1,00 RS 25.790,40 1,284% 74,403%
19 Calha Metalica RS 21.490,00 1,070% 75,473%
33 Concretagem Radier RS 20.932,87 1,042% 76,515%
88 Formas para radier RS 20.427,84 1,017% 77,532%

107 Formas para radier RS 20.427,84 1,017% 78,548%
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA RS 20.172,69 1,004% 79,552%




APENDICE H - Cronograma Financeiro

63

Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



DURACAO mar/19 abr/19 mai/19 Jun/19 /s 380/19 set/19 out/18 nov/19 dez/18 an/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 Jun/20 U720
ATIVIDADE CUSTO TOTAL VALOR POR DIA |— o o o - - - - - - - - - - - - -
(dias) Diastrab ]| Custo | Diastrab Custo Dias trab Custo Dias trab Custo Dias trab Custo Dias trab Custo Dias trab Custo | Dias trab. Custo Dias trab Custo Dias trab Custo Dias trab Custo | Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo
Casas
Limpeza Mecanizada do Terreno RS 3.456,25 2 RS 172813 2 RS 3.456,25 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Locagdo da Obra RS 1013040 | 13 |RS 779,26 RS - 13 [RS 10130,40 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Movimentacéo de Terras RS 3.993,24 2 RS 1.996,62 1 RS 1.996,62 1 RS 1.996,62 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C G0 mecanicadosolo | R 9.870,00 5 RS 1.974,00 R - 5 _|[RS 987000 R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Formas para radier R 7.266,00 5 RS 1.453,20 R - 5 _|RS 726600 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plastica separadora radier | R 4.699,38 2 RS 2.349,69 X - 2| RS 4.699.38 R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Concretagem Radier RS 80231,05 3 RS 26.743,75 R - 3 |RS 8023125 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural RS 30549525 | 85 | RS  3.594,06 R - R - 10 |RS 3594062 19 |RS 6828717 | 23 |RS 8266342 22 |RS 79.06936| 11 | RS 39.534,68 R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R - R - R -
Forro PVC RS 7687733 | 33 |RS 232962 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 6 |RS 1397770 17 | RS 39.603,47 10 RS 23.206,16 R - R - R - R -
Pavimentacdo Intertravada RS 4376550 | 12 |RS 3.647.12 R - R - 12| RS 43.765.50 R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Janelas E
janela Banheiro RS 12370,68 1 RS 12.370,68 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 1 [RS 1237068 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
janela Externa 1,20x1,00 RS 25.790,40 3 RS 8.596,80 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 3 |RS 2579040 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
janela Externa 1,20x1,20 RS 61896,96 7 RS 884242 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 7__|RS 61.896.96 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Portas
Porta Simples 0,80x2,10 RS 125.658,00 9 RS 13.962,00 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 RS 13.962,00 8 RS 111.696,00 R: - R: - R: -
Porta Simples 0,60x2,10 RS 32582,00 5 RS 6.516,40 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 5 RS 32582,00 R - R - R -
Porta Simples 0,70x2,10 RS 69.448,00 9 RS 7.716.44 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 9 RS _69.448,00 R: - R: - R: -
Estrutura Madeira para Telhado RS 13750000 | 21 |RS  6547,62 X B X - R - R - R - R - R - 17| RS 111.309,52 4| RS 2619048 R - R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa RS 9274225| 12 |RS 7.728,52 R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 1545704| 10 |Rs 77.28521 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Calha Metalica RS 2149000 | 12 |RS 1790,83 X - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 179083 | 11 | RS 1969917 R - R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna RS 6153641| 39 |RS 1577.86 R - R - R - R - R - R - R - R - 4 |Rs 631143 21 [RS 3313499| 14 [ RS 22.089.99 R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Ceramico RS 19.124,96 7 RS 2.732,14 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 7 | RS 1912496 R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R 4.914,24 9 R 546,03 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 9[RS 491424 R: - R: - R: - R: - R: - R: -
assa Unica R 841210 33 |® 254,91 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - 9[RS 220421 17 |RS 433351 7 RS 1784,39 R - R - R - R -
Piso Ceramico Esmaltado RS 2910353 | 10 |RS 291035 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 10 RS 29.103,53 R: - R: - R: - R: -
Piso Vinilico RS 105.075,85 5 RS 21.01517 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - B RS 105.075,85 R - R - R - R -
Tinta PVA (Latex) RS 4152184 | 41 |RS 101273 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 8 RS 810182 21 RS 21267.28 12 RS 1215273 R: -
Tinta Acrilica R 520561 30 |® 173,52 X B X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 8 RS 138816 21 RS 3643,93 1 R 173,52 R -
Limpeza Permanente da Obra RS 4041341] 30 |RS 1347.11 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 15 RS _20.206.71 15 RS _20.206.71 R: -
Comercial
Locagéo da Obra RS 1.159,21 2 RS 579,60 RS - 2 RS 1.159.21 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
FundagBes Rasas (Radier)
C G0 mecanicadosolo | R 112941 1 RS 112041 R - R - 1 [RS 112041 R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Formas para radier RS 4152000 | 27 |R$ 153778 R - R - 21 | RS 3229333 6 _|RS 022667 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Pléstica separadora radier | R 537,74 R 537.74 X - R - R - 1 [R 537.74 R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Concretagem Radier RS 20932,87 RS 10.46643 X - R - R - 2 |RS 2093287 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural RS 3896570 | 25 | RS  1558,63 X - R - R - R - R - R - 9 [RS1402765| 16 | RS 24.938.05 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Forro PVC RS 19.519,08 9 RS 2.168,79 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 9 RS 19.519,08 R - R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado RS 26.433,00 5 RS 5.286.,60 X - R - R - R - R - R - R - R - 5 |[RS 2643300 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa RS 17.828,77 3 RS 5.942,92 X B X B R - R - R - R - R - R - 3 |RS 1782877 R - R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metalica R 4.590,26 3 RS 1.530,09 X - R - R - R - R - R - R - R - 3 [RS 450026 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Gesso Aplicado em Parede Interna RS 11186,11 8 RS 1.398,26 X B X B R - R - R - R - R - R - R - R - 8 | RS 1118611 R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R 874,50 2 R 437,25 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 87450 R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Massa Unica R 1496,95 6 R 249,49 R B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 6 RS 1496,95 R - R - R - R -
Porta Simples 0,80x210 R 4.314,48 1 RS 4.314.48 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 1 RS 431448 R: - R: - R: - R: -
Janela Externa 1,20x1,20 R 2579,04 1 RS 2.579,04 X B X - R - R - R - R - R - R - 1 |RS 257904 R - R - R - R - R - R - R - R -
Piso Vinilico RS 5819585 3 RS 19.398,62 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 3 RS 58.195.85 R: - R: - R: - R: -
Tinta Acrilica R 5.895,55 5 RS 117911 X B X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 5 RS 5895,55 R -
Tinta PVA (Latex) R 7.431,17 8 R 928,90 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 7 RS 6.502.27 1 R: 928,90
Limpeza Permanente da Obra R 3992,92| 11 |w 362,99 R _ R _ R _ R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 5 RS 1814,96 6 RS 2177,96
Uso Comum
Central de Residuos
Locagéo da Obra RS 364,21 1 RS 364,21 RS - 1 RS 364,21 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C G0 mecanicadosolo | R 354,85 1 R 354,85 R - R - R - 1 [R 354,85 R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Formas para radier RS 12858,74 9 RS 1.42875 R - R - R - 9 |RS 1285874 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Pléstica separadora radier | R 168,95 1 R 168,95 R - R - R - 1 [R 168,95 R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Concretagem Radier R 6.465,57 1 RS 6.465,57 X - R - R - R - 1 |RS 646557 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural R 3.729,05 6 R 621,51 X - X - R - R - R - R - R - 6 RS 372005 R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Estrutura Madeira para Telhado R 8.305,00 2 RS 4.152,50 X B X B R - R - R - R - R - R - 2 |RS 830500 R - R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa R 5.601,63 1 RS 560163 R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 560163 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Calha Metalica R 810,60 1 R 810,60 X B R - R - R - R - R - R - R - 1w 810,60 R - R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna R 1.816,75 2 R 90837 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 181675 R: - R: - R: - R: - R: -
Chapisco Comum R 223,97 1 R 223,97 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [® 223,97 R - R - R - R - R -
Massa Unica R 383,38 2 R 191,69 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 2 R: 383,38 R: - R: - R: - R: -
Tinta Acrilica R 15,10 2 R 7,55 X B X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 15,10 R -
Limpeza Permanente da Obra R 1.254,54 3 R 418,18 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - 3 RS 1254,54
Praga Infantil
Locagdo da Obra RS 472,00 1 RS 472,00 RS - 1 RS 472,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C G0 mecanicadosolo | R 459,87 1 R 459,87 R - R - R - R - 1 [R 459,87 R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Formas para radier RS 1649922 | 11 |RS  1499,93 R - R - R - R - 11| RS 16.499,22 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plastica separadora radier | R 218,96 1 R 218,96 X - R - R - R - 1 [R 218,96 R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Concretagem Radier R 8378,08 1 RS 8.378,28 X B R - R - R - 1 |RS 837828 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Limpeza Permanente da Obra R 1.625,82 3 R 541,94 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - 3 RS 1625.82
Espago Pet
Locagdo da Obra RS 345,36 1 RS 34536 RS - 1 RS 345,36 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C G0 mecanicadosolo | R 33648 1 R 33648 R - R - R - R - 1 [R 33648 R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Formas para radier RS 12.090,62 8 RS 151133 X - R - R - R - 8 | RS 1200062 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Pléstica separadora radier | R 160,21 1 R 160,21 X - R - R - R - 1 [R 16021 R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Concretagem Radier R 6.118,97 1 RS 6.118,97 X B R - R - R - R - 1 [RS 611897 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA| R 8210,64 3 RS 273688 R - R - R - R - R - 3[R 821064 R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Limpeza Permanente da Obra R 1189,59 3 R 396,53 R _ R _ R _ R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - 3 RS 1189,59 R: -
Quadra
Locagao da Obra R 490,84 1 R 490,84 R - 1 [® 490,84 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
LASTRO COM PREPARO DE FUNDO R 1.164,49 1 RS 1.164,49 R - 1 [RS 116449 R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
FORNECIMENTO/INSTALACAO LONA PLASTIC/| R 968,66 2 R 484,33 X B 2 [® 968,66 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
ARMACAO EM TELA DE ACO SOLDADA NERVU| R 2.448,11 1 RS 244811 R - 1 [RS 244811 R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
PISO EM CONCRETO 20 MPA PREPARO MECA| R! 8.986,56 3 RS 2.99552 X - 1 |RS 299552 2__|RS 590104 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
PINTURA ACRILICA EM PISO CIMENTADO, TRE| R 3.677,25 3 RS 122575 R - R - 3 [RS 367725 R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
PINTURA COM TINTA A BASE DE BORRACHA (| R 1442,10 2 R 721,05 X B X B 2 |RS 14220 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA,| RS 20.172,69 5 RS 4.034,54 R - R - 5 |[RS 2017269 R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
PINTURA ESMALTE FOSCO, DUAS DEMAOS, 5 R! 3.051,48 2 RS 152574 R B R - 2 |®S 305148 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Limpeza Permanente da Obra R 1.690,72 3 R 563,57 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 1 R: 563,57 2 RS 1127.15
PREPARO E SUBSTITUICAO de terra para plant| RS 1016,10 3 RS 338,70 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 2__[RS 677.40 1 [RS 33870 RS - RS - RS - RS - RS -
Saldo de Festas Unico
Locagéo da Obra RS 289,44 1 RS 289,44 RS - 1 RS 289,44 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
FundagBes Rasas (Radier)
C G0 mecanicadosolo | R 282,00 1 R 282,00 R - R - R - R - R - 1 [R 282,00 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 2042784 | 14 |RS 145913 X - R - R - R - R - 10| RS 20427,84 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plstica separadora radier | R 134,27 1 R 134,27 X - R - R - R - R - 1 [R 13427 R - R - R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Concretagem Radier RS 10.269,60 1 RS 10.269,60 R B R - R - R - R - 1 |RS 1026960 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural R 5.285,38 7 R 755,05 X - X - R - R - R - R - R - 1 [R 755.05 6 RS 453033 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Forro PVC R 4.788,00 5 R 957,60 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 2872,80 2 RS 1915,0 R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado R 6.600,00 2 RS 3.300,00 X - X - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 660000 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa R 3.923,29 1 RS 3.923,29 X B X B R - R - R - R - R - R - 1 |RS 392329 R - R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metalica R 1191,41 1 RS 119141 X - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 119141 R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Gesso Aplicado em Parede Interna R 1309,14 2 R 654,57 X B X B X - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 130914 R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R 161,39 1 R 161,39 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [w 161,39 R: - R: - R: - R: - R: -
Massa Unica R 276,27 2 R 138,14 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 276,27 R - R - R - R -
Porta de Correr R 1271,18 1 RS 1.271,18 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 1 RS 127118 R: - R: - R: -
Janela Externa 1,0x1,20 R 3.438,72 2 RS 171936 X B X - R - R - R - R - R - R - 2 _|RS 343872 R - R - R - R - R - R - R - R -
Piso Vinilico RS 14.530,80 2 RS 7.265.40 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 1453080 R: - R: - R: - R: - R: -
Tinta Acrilica R 10,88 2 R 544 X B X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 10,88 R -
Tinta PVA (Latex) R 869,69 2 R 43484 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - 2 R: 869,69
Limpeza Permanente da Obra R 996,98 2 R 498,49 R _ R _ R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - 2 R: 996,98
Salao de Festas Duplo
Locagao da Obra RS 289,44 1 RS 289,44 RS - 1 [RS 28944 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
[€ icadosolo | R: 282,00 1 R 282,00 R - R - R - R - R - 1w 282,00 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 2042784 | 14 | RS 145913 X - R - R - R - R - 4 |RS 583653 10 | RS 1450131 R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Camada Plastica separadora radier | R 134,07 1 R 134,27 X B X B R - R - R - R - 1 |RS 13427 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Concretagem Radier RS 10.269,60 1 RS 10.269,60 X - R - R - R - R - R - 1| RS 10.269.60 R - R - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: - R -
Alvenaria Estrutural R 6.172,09 7 R 881,73 R B R B R - R - R - R - R - R - 7__|RS 617200 R - R - R - R - R - R - R - R -
Forro PVC R 4.788,00 5 R 957.60 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - B RS 4.788,00 R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado R 6.600,00 2 RS 3.300,00 X B X B R - R - R - R - R - R - 2__|RS 660000 R - R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa R 3.923,29 1 RS 392329 R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 392320 R - R: - R - R: - R: - R: - R: - R -
Calha Metalica R 1191,41 1 RS 119141 X B R - R - R - R - R - R - R - 1 [®S 110101 R - R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna R 1.748,40 2 R 874,20 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 174840 R: - R: - R: - R: - R: -
Chapisco Comum R 161,39 1 R 161,39 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [R 161,39 R - R - R - R - R -
Massa Unica R 276,27 2 R 138,14 X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - 2 R: 276,27 R: - R: - R: - R: -
Porta de Correr R 3813,53 2 RS 1.906,77 X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 RS 3813,53 R - R - R -
Janela Externa 1,20x1,20 R 3438,72 2 RS 1.71936 X - X - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 171936 1 [RS 171936 R: - R: - R: - R: - R: - R: - R: -
Piso Vinilico RS 14.530,80 2 RS 7.26540 R B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 RS 14.530,80 R - R - R - R -
Tinta Acrilica R 10,88 2 R 544 X - X - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - R: - 2 R: 1088 R: -
Tinta PVA (Ltex) R 1161,50 3 R 387,17 X B X B R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 1161,50
Limpeza Permanente da Obra R 996,98 2 R 498,49 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R: - R: - 2 R: 996,98
TOTAL:| RS 2.008.993,50 [Rs 5.452,87 RS 125.180,92 RS 147.063,41 RS 112.367,00 RS 127.272,63 RS 130.631,21 RS 78.557,52 RS 157.979,55 [Rs 33a.982,52 RS 34.854,35 RS 7513910 RS 64.227,51 RS 275.087,81 [ RS 235.003,90 RS 45.117,92 [Rs 4853577 RS 1113951
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Gestdo de Empreendimento Habitacional Multifamiliar: gestdo de tempo e gestdo de custos.



ATIVIDADE

Cédigo TCPO
13 / SINAPI

UNID.

QTDE

EQUIPE BASICA

Mdquinario

Pedreiro

Carpinteiro

Telhadista

Azulejista

Gesseiro

Montador

Pintor

Armador

Ajudante

Servente

NDICE DA
EQUIPE

JORNADA (h/dia)

DIAS DA
EQUIPE
BASICA

DURACAO
ADOTADA
(dias)

QTDE DE
EQUIPES

RECURSOS

Maquinario

Pedreiro

Carpinteiro

Telhadista

Azulejista

Gesseiro

Montador

Pintor

Armador

Ajudante

Servente

Limpeza Mecanizada do Terreno 02230.8.4.1 m? 9.875,00 | 1,00 0,0012| h/m? | 8 2 2 1 1
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 4.200,00 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 69 13 5 5 5
Movimentag3o de Terras 02315.8.4.1 m? 797,05 1,00 0,07 h/m® | 8 8 2 4 4
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 4.200,00 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 24 5 5 5 9
Formas para radier 97086 m? 87,50 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 26 5 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.O06] m? 4.200,00 1,00 0,36| 0,014 h/m? | 8 8 2 4 4 1
Concretagem Radier 97094 m? 187,50 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 12 3 4 4 4
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 5.325,00 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 466 85 5 5 5
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 1.926,75 1,00 1,00 0,75 h/m? 8 181 33 5 5 5
Pavimentagdo Intertravada 02752.8.3.1 m? 935,76 1,00 2,00 0,23| h/m? 8 27 12 2 2 5
Janelas Externas
Janela Banheiro 08520.8.1.1 m? 18,00 1,00 0,67 1,5/ h/m? | 8 4 2 2 2 1
Janela Externa 1,20x1,00 08520.8.1.2 m? 60,00 1,00 0,67 1,5/ h/m? 8 12 6 2 2 1
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 144,00 1,00 0,67 1,5 h/m? 8 27 12 2 2 2
Portas Internas
Porta Simples 0,80x210 08210.8.1.1 un. 100,00 1,00] 2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 18 16 1 1|3 3|1
Porta Simples 0,60x2,10 08210.8.3.1 un. 50,00 1,00] 2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 9 8 1 1|3 3|1
Porta Simples 0,70x2,10 08210.8.3.2 un. 100,00 1,00] 2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 18 16 1 1|3 3|1
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 2.500,00 1,00 1,07 0,367 h/m? | 8 115 60 2 2 2
Telhamento Telha Ceramica Portugue 94195 m? 2.675,00 1,00 3,09| 0,082 h/m? | 8 28 12 2 2 7
Calha Metalica 94227 m 500,00 1,00 1,50 0,188| h/m 8 12 12 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 4.330,50 1,00 0,26/ 0,39 h/m? | 8 212 39 5 5 1
Revestimento Ceramico 09706.8.1.8 m? 358,75 1,00 0,74 0,27| h/m? 8 13 8 2 2 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4| m? 2.805,25 1,00 1,50 0,1| h/m? 8 36 9 4 4 6
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 2.805,25 1,00 1,00 0,5| h/m? 8 176 33 5 5 5
Piso Ceramico Esmaltado 09606.8.2.2 m? 907,50 1,00 0,50 0,44 h/m? | 8 50 12 4 4 2
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 867,75 1,00 1,00 0,17| h/m? 8 19 12 2 2 2
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1( m? 4.398,50 1,00 0,88 0,4| h/m? 8 220 41 5 5 5
Tinta Acrilica 09115.8.11.1| m? 3.232,00 1,00 0,88 0,4| h/m? 8 162 30 5 5 5
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 4.864,28 1,00 0,6 h/m?2 | 8 365 30 12 12

Central de Residuos

Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 480,60 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 8 2 4 4 4
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 480,60 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 3 1 3 3 6
Formas para radier 97086 m? 500,00 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 148 27 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.006] m? 480,60 1,00 0,36] 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 48,92 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 4 2 2 2 2
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 679,20 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 60 25 2 2 2
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 489,20 1,00 1,00 0,75 h/m? 8 46 9 5 5 5
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 480,60 1,00 1,07 0,367 h/m? | 8 23 5 5 5 5
Telhamento Telha Ceramica Portugue 94195 m? 514,24 1,00 3,09| 0,082 h/m? | 8 6 3 2 2 6
Calha Metalica 94227 m 106,80 1,00 1,50 0,188| h/m 8 3 3 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 787,20 1,00 0,26 0,39] h/m? | 8 39 8 5 5 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4| m? 499,20 1,00 1,50 0,1| h/m? 8 7 2 4 4 5
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 499,20 1,00 1,00 0,5| h/m? 8 32 6 5 5 5
Porta Simples 0,80x210 08210.8.1.1 un. 6,00 1,00] 2,68 2,68(1,00 1,4| h/un 8 2 1 2 2|5 5|2
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 6,00 1,00 0,67 1,5 h/m? 8 2 1 2 2 1
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 480,60 1,00 1,00 0,17| h/m? 8 11 9 1 1 1
Tinta Acrilica 09115.8.11.1| m? 499,20 1,00 0,88 0,4 h/m? 8 25 5 5 5 4
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1| m? 787,20 1,00 0,88 0,4| h/m? 8 40 8 5 5 4
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 480,60 1,00 0,6 h/m?2 | 8 37 11 3 3

Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 151,00 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 3 1 3 3 3
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 151,00 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 154,85 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 46 9 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.006] m? 151,00 1,00 0,36| 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 15,11 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 1 1 1 1 1
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 65,00 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 6 6 1 1 1
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 151,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 7 2 4 4 4
Telhamento Telha Ceramica Portugue 94195 m? 161,57 1,00 3,09| 0,082 h/m? | 8 2 1 2 2 6
Calha Metalica 94227 m 18,86 1,00 1,50 0,188| h/m 8 1 1 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 127,85 1,00 0,26 0,39] h/m? | 8 7 2 4 4 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4| m? 127,85 1,00 1,50 0,1| h/m? 8 2 1 2 2 3
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 127,85 1,00 1,00 0,5| h/m? 8 8 2 4 4 4
Tinta Acrilica 09115.8.11.1| m? 127,85 1,00 0,88 0,4 h/m? 8 7 2 4 4 3
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 151,00 1,00 0,6 h/m?2 | 8 12 3 4 4
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Praga Infantil
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 195,69 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 4 1 4 4 4
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 195,69 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 2 1 2 2 4
Formas para radier 97086 m? 198,69 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 59 11 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.006] m? 195,69 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 19,58 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 2 1 2 2 2
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 195,69 1,00 0,6 h/m?2 | 8 15 3 5 5
Espaco Pet
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 143,18 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 3 1 3 3 3
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 143,18 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 145,60 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 43 8 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.006] m? 143,18 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 14,30 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 1 1 1 1 1
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESH  74244/1 m? 72,04 1,00 1| h/m? 8 10 3 3 3
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 143,18 1,00 0,7 h/m? | 8 13 3 4 4
Quadra Poliesportiva
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 203,50 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 4 1 4 4 4
LASTRO COM PREPARO DE FUNDO 94116 m3 10,18 1,00 1,50| 0,584 h/m? 8 1 1 1 1 2
FORNECIMENTO/INSTALACAO LONA 68053 m? 203,50 1,00 0,2| h/m? 8 6 2 3 3
ARMACAO EM TELA DE ACO SOLDAD 85662 m? 203,50 1,00 2,00 0,03 h/m? 8 1 1 1 1 2
PISO EM CONCRETO 20 MPA PREPAR]| 68325 m? 203,50 1,00 1,49| 0,427 h/m? 8 11 3 4 4 5
PINTURA ACRILICA EM PISO CIMENT/4  79500/2 m? 203,50 1,00 0,60 0,5/ h/m? 8 13 3 4 4 3
PINTURA COM TINTA A BASE DE BOR 79467 m 115,00 1,00 0,20 0,5 h/m 8 8 2 4 4 1
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESH  74244/1 m? 177,00 1,00 1| h/m? 8 23 5 5 5
PINTURA ESMALTE FOSCO, DUAS DEf  74145/1 m? 177,00 1,00 0,52 0,21| h/m? 8 5 2 3 3 1
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 203,50 1,00 0,6 h/m?2 | 8 16 3 5 5
Horta
PREPARO E SUBSTITUICAO de terra p| 02915.8.1.1 m3 59,18 1,00 1,6 h/m? 8 12 3 4 4
Saldo de Festas Unico
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 2 1 2 2 2
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 120,00 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 246,00 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 73 14 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.O06] m? 120,00 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 24,00 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 2 1 2 2 2
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 92,13 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 9 7 1 1 1
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,75 h/m? 8 12 5 2 2 2
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 120,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 6 2 3 3 3
Telhamento Telha Ceramica Portugue 94195 m? 113,16 1,00 3,09| 0,082 h/m? | 8 2 1 2 2 6
Calha Metalica 94227 m 27,72 1,00 1,50 0,188| h/m 8 1 1 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 92,13 1,00 0,26/ 0,39 h/m? | 8 5 2 3 3 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4| m? 92,13 1,00 1,50 0,1| h/m? 8 2 1 2 2 3
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 92,13 1,00 1,00 0,5| h/m? 8 6 2 3 3 3
Porta de Correr 08120.8.1.1 m? 3,52 1,00 1,67 1,5 h/m? 8 1 1 1 1 2
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 8,00 1,00 0,67 1,5 h/m? 8 2 2 1 1 1
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,17| h/m? 8 3 3 1 1 1
Tinta Acrilica 09115.8.11.1| m? 92,13 1,00 0,88 0,4 h/m? 8 5 2 3 3 2
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1| m? 92,13 1,00 0,88 0,4| h/m? 8 5 2 3 3 2
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 120,00 1,00 0,6 h/m?2 | 8 9 2 5 5
Saldo de Festas Duplo
Locagdo da Obra 02595.8.1.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,13| h/m? 8 2 1 2 2 2
Fundagdes Rasas (Radier) FUES.RADI.020/01
Compactagdo mecanica do solo 97083 m? 120,00 1,00 1,98 0,045| h/m? | 8 1 1 1 1 2
Formas para radier 97086 m? 246,00 1,00 0,61 2,357| h/m? 8 73 14 5 5 3
Camada Plastica separadora radiFUES.RADI.006] m? 120,00 1,00 0,36 0,014 h/m? | 8 1 1 1 1 0
Concretagem Radier 97094 m? 24,00 1,00 1,00( 0,504| h/m?3 8 2 1 2 2 2
Alvenaria Estrutural 04212.8.1.5 m? 107,58 1,00 1,00 0,7 h/m? | 8 10 7 1 1 1
Forro PVC 09500.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,75 h/m? 8 12 5 2 2 2
Estrutura Madeira para Telhado 92539 m? 120,00 1,00 1,07 0,367| h/m? | 8 6 2 3 3 3
Telhamento Telha Ceramica Portugue 94195 m? 113,16 1,00 3,09| 0,082 h/m? | 8 2 1 2 2 6
Calha Metalica 94227 m 27,72 1,00 1,50 0,188| h/m 8 1 1 1 1 2
Gesso Aplicado em Parede Interna 09210.8.1.1 m? 123,04 1,00 0,26 0,39] h/m? | 8 6 2 3 3 1
Chapisco Comum 09705.8.12.4| m? 92,13 1,00 1,50 0,1| h/m? 8 2 1 2 2 3
Massa Unica 09705.8.4.1 m? 92,13 1,00 1,00 0,5| h/m? 8 6 2 3 3 3
Porta de Correr 08120.8.1.1 m? 10,56 1,00 1,67 1,5 h/m? 8 2 2 1 1 2
Janela Externa 1,20x1,20 08520.8.1.2 m? 8,00 1,00 0,67 1,5 h/m? 8 2 2 1 1 1
Piso Vinilico 09655.8.6.1 m? 120,00 1,00 1,00 0,17| h/m? 8 3 3 1 1 1
Tinta Acrilica 09115.8.11.1| m? 92,13 1,00 0,88 0,4 h/m? 8 5 2 3 3 2
Tinta PVA (Latex) 09115.8.12.1| m? 123,04 1,00 0,88 0,4| h/m? 8 7 3 2 2 2
Limpeza Permanente da Obra 01740.8.1.1 m? 120,00 1,00 0,6 h/m?2 | 8 9 2 5 5
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DURACAO mar/19 abr/19 mai/19 Jun/19 JE] ag0/19 Set/19 out/19 nov/19 dez/19 Jan/20 Tev/20 mar/20 abr/20 mai/20 Jun/20 /20
ATIVIDADE CUSTO TOTAL VALOR POR DIA o o o - - - - - - - - - - - -
(dias) Dias trab.| __Custo | Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab. Custo Dias trab Custo Dias trab, Custo Dias trab, Custo Dias trab, Custo Dias trab, Custo
Casas
Limpeza Mecanizada do Terreno RS 3.456,25 2 RS 172813 2 RS 3.456,25 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Locagéo da Obra RS 10.130,40 13 RS 779,26 RS - 13 RS 10.130,40 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Movimentago de Terras RS 3.993,24 2 RS 1.996,62 2 RS 3.993,24 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C o mecanicadosolo | R 9,870, 5 RS 1974,00 R - 5 _|RS 987000 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier R: 7.266/ 5 RS 1453,0 R - 5 | RS 726600 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Pldstica separadora radier | R: 4.699, 2 RS 234969 R - 2 RS 469938 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
tagem Radier RS 80231, 3 RS 2674375 R - 2| RS 5348750 1 [RS 2674375 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural RS 305.495,25 85 RS 3.594,06 R - R - 9 |RS 3234656 19 [RS 6828717| 23 |RS 8266342 22 |RS 79.06936 | 12 |Rs 43.12874 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Forro PVC RS 76.877,33 33 RS 232962 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 14| RS 3261462| 19 |RS 4426270 R - R - R - R - R - R -
Pavimentagao Intertravada RS 437655 12 RS 364712 R - R - 6 |RS 2188275 6 |RS 2188275 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Janelas Externas RS 100.058,0 20 RS 5002,90 R - R - R - R - R - R - R - 7 | RS 3500031 13 | RS 6503773 R - R - R - R - R - R - R - R -
Janela Banheiro R: 370,6 2 RS 618534 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Janela Externa 1,20x1,00 R: 790, 6 RS 4.298,40 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Janela Externa 1,20x1,20 R: 896, 12 RS 5158,08 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Portas RS 227688, 40 RS 5692,20 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 4| RS 2276880 22 RS 125.228,40 14 RS 79.690,80 R - R - R -
Porta Simples 0,80x210 RS 125658, 16 RS 7.853,63 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Porta Simples 0,60x2,10 R: 2,582, 8 RS 4.072,75 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Porta Simples 0,70x2,10 R: 9,448 16 RS 4.340,50 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado RS 137500, 60 RS 220167 R - R - R - R - 19 | RS 4354167 22 | RS 5041667 | 19 | RS 4354167 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa RS 92742,25 12 RS 77285 R - R - R - R - R - R - 4__[RS 3091408 8 |RS 6182817 R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metdlica RS 21490,00 12 RS 179083 R - R - R - R - R - R - 3 [RS 537250 9[RS 1611750 R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna RS 6153641 39 RS 1577.86 R - R - R - R - R - R - R - 6 |RS 946704 20 [RS 3155713| 13 [ RS 2051214 R - R - R - R - R - R - R -
eramico RS 19.124,96 8 RS 239062 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 8 | RS 1912496 R - R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R 4914,24 9 X 546,03 R - R - R - R - R - R - R - R - 9[RS 491224 R - R - R - R - R - R - R - R -
assa Unica R: 8412,10 33 X 254,91 R - R - R - R - R - R - R - R - 15 |RS 382368| 18 |RS 458842 R - R - R - R - R - R - R -
Piso Ceramico Esmaltado RS 20.103,53 12 RS 242529 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 12| RS 29.103,53 R - R - R - R - R - R -
Piso Vinilico RS 10507585 12 RS 8.756,32 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 | RS 2626896 9[RS 7880689 R - R - R - R - R -
Tinta PVA (Latex) RS 4152184 a1 RS 101273 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 21 RS 21267.28 20 RS 2025456 R - R -
Tinta Acrilica R: 5.205,61 30 X 173,52 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 21 RS 3.643,03 9 RS 156168 R - R -
Limpeza Permanente da Obra RS 4041341 30 RS 134711 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 13 RS 17.512.48 17 RS 2290093 R -
Comercial
Locagéo da Obra RS 1.159,21 2 RS 579,60 RS - 2 RS 115921 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
< o mecanicadosolo | R: 112941 1 RS 112041 R - R - 1 [RS 112041 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 41520,00 27 RS 1537,78 R - R - 20 | RS 3075556 7| RS 107684 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Pldstica separadora radier | R: 537,74 1 X 53774 R - R - R - 1R 53774 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
tagem Radier RS 20932,87 2 RS 1046643 R - R - R - 2 |RS 2093287 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural RS 38.965,70 25 RS 1558,63 R - R - R - R - R - R - 9 RS 1402765] 16 [RS 2493805 R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Forro PVC RS 19519,08 9 RS 2168,79 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 9 RS 19.519,08 R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado RS 26433,00 5 RS 5286,60 R - R - R - R - R - R - R - R - 5 |RS 2643300 R - R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa RS 17.828,77 3 RS 5942, R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 1782877 R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metalica R 4590,26 3 RS 1530,09 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 [RS 450026 R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna RS 1118611 8 RS 139826 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 8 [RS 1118611 R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R 874,50 2 X 437,25 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [® 874,50 R - R - R - R - R - R -
Massa Unica R: 1.496,95 6 X 249,49 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 6 RS 1496,95 R - R - R -
Porta Simples 0,80210 R 4314,48 1 RS 431448 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 RS 431448 R - R - R -
Janela Externa 1,20x1,20 R: 2579,04 1 RS 2579,04 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 257904 R - R - R - R - R - R -
Piso Vinilico RS 5819585 9 RS 646621 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 8 |RS 5172965 1 RS 646621 R - R - R - R -
Tinta Acrilica R: 5.895,55 5 RS 117911 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 5 RS 589555 R - R -
Tinta PVA (Latex) R 7.431,17 8 R 928,90 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 7 RS 6.502.27 1 R 928,90
Limpeza Permanente da Obra R: 3.992,92 11 R 362,99 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 5 RS 1814,96 6 RS 2.177,96
Uso Comum
Central de Residuos
Locagdo da Obra RS 364,21 1 RS 364,21 RS - 1 RS 364,21 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C & dosolo | R 354,85 1 R 354,85 R - R - R - 1R 354,85 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 12858,74 9 RS 142875 R - R - R - 8 | RS 1142999 1 [RS 142875 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plastica separadora radier | R 168,95 1 X 168,95 R - R - R - R - 1R 168,95 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Concretagem Radier R: 6.465,57 1 RS 6.465,57 R - R - R - R - 1 [RS 646557 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural R 372905 6 R 621,51 R - R - R - R - R - R - R - 6 |RS 372905 R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado R: 8305,00 2 RS 4.152,50 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2__|[RS 830500 R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa R 5.601,63 1 RS 560163 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 560163 R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metdlica R: 810,60 1 X 810,60 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1w 810,60 R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna R 1.816,75 2 R 908,37 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 RS 181675 R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R: 223,97 1 X 223,97 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1w 223,97 R - R - R - R - R - R -
Massa Unica R 383,38 2 X 191,69 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 383,38 R - R - R -
Tinta Acrilica R: 15,10 2 X 7,55 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 15,10 R - R -
Limpeza Permanente da Obra R 1.254,54 3 R 418,18 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 125454
Locagdo da Obra RS 472,00 1 RS 472,00 RS - 1 RS 472,00 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
< & dosolo | R 459,87 1 R 459,87 R - R - R - R - 1R 459,87 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 16.499,22 11 RS 149993 R - R - R - R - 11| RS 16.499,22 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plastica separadora radier | R 218,96 1 X 218,96 R - R - R - R - 1R 218,96 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
C Radier R: 8378,28 1 RS 837828 R - R - R - R - 1 [rS 837828 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Limpeza Permanente da Obra R 1.625,82 3 R 541,94 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 162582
Espago Pet
Locagdo da Obra RS 345,36 1 RS 345,36 RS - 1 RS 345,36 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
< & dosolo | R 336,48 1 R 336,48 R - R - R - R - 1R 336,48 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 12.090,62 8 RS 151133 R - R - R - R - 7| RS 1057930 1 [RS 151133 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plastica separadora radier | R 160,21 1 X 160.21 R - R - R - R - R - 1R 160,21 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Concretagem Radier R: 6.118,97 1 RS 611897 R - R - R - R - R - 1 [RS 611897 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA| R: 8210,64 3 RS 273688 R - R - R - R - R - R - 3 [RS 821064 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Limpeza Permanente da Obra R: 1.189,59 3 R 396,53 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 118959 R -
Quad
Locago da Obra R 490,84 1 X 490,84 R - 1 [® 490,84 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
LASTRO COM PREPARO DE FUNDO R 1.164,49 1 RS 116449 R - 1 [RS 116449 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
FORNECIMENTO/INSTALACAO LONA PLASTIC/| R: 968,66 2 X 484,33 R - 2 |w 968,66 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
ARMACAO EM TELA DE ACO SOLDADA NERVL] R: 244811 1 RS 244811 R - 1 [RS 244811 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
PISO EM CONCRETO 20 MPA PREPARO MECA| R: 8.986,56 3 RS 299552 R - 1 [RS 299552 2__[RS 599108 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
PINTURA ACRILICA EM PISO CIMENTADO, TRE| R: 3677,25 3 RS 122575 R - R - 3 [RS 367725 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
PINTURA COM TINTA A BASE DE BORRACHAﬂ R: 1442,10 2 X 721,05 R - R - 2 [RrS 144210 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
ALAMBRADO PARA QUADRA POLIESPORTIVA | RS 20.172,69 5 RS 403454 R - R - 1 [RS 403454 4 [RS 1613815 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
PINTURA ESMALTE FOSCO, DUAS DEMAOS, 5(] R: 3.051,48 2 RS 152574 R - R - R - 2 [RS 305148 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Limpeza Permanente da Obra R 1.690,72 3 R 563,57 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 R 563,57 2 RS 112715
Horta
PREPARO E SUBSTITUICAO de terra para plant| RS 1.016,10 3 RS 33870 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - 3 [RS 101610 RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Saldo de Festas Unico
Locagdo da Obra RS 289,44 1 RS 289,44 RS - 1 RS 289.44 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C & dosolo | R 282,00 1 R 282,00 R - R - R - R - R - 1R 282,00 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 20427,84 14 RS 145913 R - R - R - R - R - 14| RS 20.427,84 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plastica separadora radier | R 134,27 1 X 134,27 R - R - R - R - R - 1R 13427 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
C Radier RS 10.269,60 1 RS 10.269,60 R - R - R - R - R - 1__|RS 1026960 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Alvenaria Estrutural R 5.285,38 7 R 755,05 R - R - R - R - R - R - R - 1R 755,05 6 |RS 453033 R - R - R - R - R - R - R - R -
Forro PVC R: 4.788,00 5 X 957,60 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 5 RS 4.788,00 R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado R 6.600,00 2 RS 3.300,00 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2__[RS 6600.00 R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa R: 3923,29 1 RS 3923,29 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 392329 R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metalica R 1191,41 1 RS 119141 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 119141 R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna R: 130,14 2 X 654,57 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 130914 R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R 161,39 1 X 161,39 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1R 161,39 R - R - R - R - R - R -
Massa Unica R: 276,27 2 X 138,14 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 276,27 R - R - R -
Porta de Correr R 127118 1 RS 127118 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 RS 127118 R - R - R -
Janela Externa 1,20x1,20 R: 3.438,72 2 RS 171936 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 343872 R - R - R - R - R - R -
Piso Vinilico RS 14530,80 3 RS 4843,60 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 14.530,80 R - R - R - R -
Tinta Acrilica R: 10,88 2 X 544 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 10,88 R - R -
Tinta PVA (Latex) R: 869,69 2 R 434,84 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 869.69
Limpeza Permanente da Obra R: 996,98 2 R 498,49 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 996,98
Saldo de Festas Duplo
Locagéo da Obra RS 289,44 1 RS 289,44 RS - 1 RS 289,44 RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
Fundagdes Rasas (Radier)
C dosolo | R: 282,00 1 R 282,00 R - R - R - R - R - 1w 282,00 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Formas para radier RS 20427,84 14 RS 145913 R - R - R - R - R - 3 RS 437739 11 [RS 1605045 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Camada Plstica separadora radier | R: 134,27 1 X 134,27 R - R - R - R - R - R - 1w 134,27 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
Concretagem Radier RS 10.269,60 1 RS 10.269,60 R - R - R - R - R - R - 1 [RS 1026960 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R -
[ Alvenaria Estrutural R: 6.172,09 7 R 881,73 R - R - R - R - R - R - R - R - 7__[RS 6172,09 R - R - R - R - R - R - R - R -
Forro PVC R 4.788,00 5 R 957,60 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 5 RS 4.788,00 R - R - R -
Estrutura Madeira para Telhado R: 6.600,00 2 RS 3.300,00 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2__[RS  6:600,00 R - R - R - R - R - R - R -
Telhamento Telha Ceramica Portuguesa R 392329 1 RS 392329 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [RS 392320 R - R - R - R - R - R - R -
Calha Metdlica R: 119141 1 RS 1191,41 R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1 [rS 119141 R - R - R - R - R - R - R -
Gesso Aplicado em Parede Interna R 1.748,40 2 X 874,20 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [RS 174840 R - R - R - R - R - R -
Chapisco Comum R: 161,39 1 X 161,39 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 1w 161,39 R - R - R - R - R - R -
Massa Unica R 276,27 2 X 138,14 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 276,27 R - R - R -
Porta de Correr R: 3813,53 2 RS 1906,77 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 RS 3.813,53 R - R - R -
Janela Externa 1,20x1,20 R 3438,72 2 RS 171936 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 [rs 343872 R - R - R - R - R - R -
Piso Vinilico RS 14530,80 3 RS 4.843,60 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 14.530,80 R - R - R - R -
Tinta Acrilica R 10,88 2 R 544 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 10,88 R - R -
Tinta PVA (Latex) R: 1.161,50 3 X 387,17 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 3 RS 116150
Limpeza Permanente da Obra R 996,98 2 R 498,49 R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - R - 2 R 996,98
TOTAL:| RS 2.336.739,54 RS 7.449,49 RS 96.440,56 RS 128.002,94 [rs 153.379,45 RS 170.740,46 RS 173.049,63 RS 17164960 [Rs 151.855,28 RS 142.468,20 RS 137.405,80 [Rs 127.589,41 [Rs 153.305,33 [RS 160.756,21 [RS 145.529,16 RS 4526113 RS 32.971,33 RS 1113951




