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RESUMO

A incorporacdo de verbas decorrentes do exercicio de funcéo gratificada, para os
trabalhadores que mantiveram esta condi¢ao por 10 (dez) anos ou mais e foram dela
afastados sem justo motivo, foi uma pratica que se consolidou ao longo das ultimas
décadas, particularmente através da adocdo da Sumula N° 372, TST. Com o
advento da Lei 13.437/2017, Lei da Reforma Trabalhista, varios artigos da
Consolidacdo das Leis do Trabalho foram alterados e passaram a colidir com o
referido entendimento sumular, sendo o dispositivo da incorporacdo de verbas de
gratificacdo de funcdo declarado, por muitos juristas, como um dispositivo sem
efeito. O tema se mostra atual e relevante pois impacta diretamente no cotidiano de
milhares de empregados, que desempenham funcdes gratificadas, e,
consequentemente nas responsabilidades de centenas de empresas. O objetivo do
presente trabalho é discutir o contexto de mudanca e analisar se ainda ha
possibilidade juridica de incorporacao de verbas oriundas de gratificacdo de funcao.
O procedimento metodolégico escolhido para abordar a temética foi a realizacédo de
uma pesquisa indutiva, com o uso de consulta a doutrina, jurisprudéncia e legislacéo
atinente ao tema, como técnicas de pesquisa. As diretrizes adotadas para a analise
foram: a natureza das verbas complementares, os efeitos da lei no tempo e a
hierarquia das fontes. Concluiu-se, que a incorporacdo de verbas decorrentes do
exercicio de funcdo gratificada, com base nos critérios de analise, ndo € mais

possivel a partir da nova lei.

Palavras-chave: incorporacéao; gratificacéo de funcéo; direito do trabalho.
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INTRODUCAO

A incorporacao ao salario das verbas decorrentes do exercicio de fungéo gratificada,
por parte dos profissionais encarregados de gerir pessoas, recursos financeiros,
estruturas e processos de trabalho dos mais diversos tipos de organizagdes — tanto
publicas, quanto privadas — nunca foi expressamente adotada e formalmente

incluida na legislacdo, em especial na Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT).

Entretanto, com o passar do tempo, particularmente apos a vigéncia da Constituicdo
Federal de 1988, muitos profissionais que exerciam func¢des de lideranca, ao terem
sido afastados destas funcbes e perdido a gratificacdo correspondente que
recebiam, passaram a buscar, no Judiciario, a possibilidade de terem reconhecidas
as verbas de gratificacdo de funcdo como parcelas salariais devidas e, assim,

poderem ter esta diferenca incorporada ao salario contratual.

Diante do volume e das controvérsias envolvendo a demanda, o Judiciario emitiu um
entendimento a respeito do tema — a Sumula N° 372, TST — que estabeleceu
requisitos para a ocorréncia de incorporacgao de gratificacdo de funcéo ao salario dos
trabalhadores e vigorou por muitos anos pacificando os conflitos das verbas trazidos
para sua apreciacdo. Entretanto, apdés o advento da Lei 13.467/2017 — Lei da
Reforma Trabalhista — a referida simula teve afastada sua incidéncia e seus efeitos,
em especial por alteracBes trazidas no Art. 468, CLT, em seu novo paragrafo
adicionado, que passou a nao admitir, expressamente, a incorporagao de verbas
oriundas de fungéo gratificada as verbas salariais, independentemente do tempo de
dedicacéo do trabalhador a sua organizacao.

Frente & inovacao trazida pelo legislador, o objetivo do presente trabalho é discutir o
contexto de mudanca e analisar se ainda ha possibilidade juridica de incorporacéo
de verbas oriundas de gratificacdo de funcéo.

O tema se mostra atual e relevante pois impacta diretamente no cotidiano de
milhares de empregados que recebem gratificacdo de funcdo e, consequentemente,

atinge um numero expressivo de empresas.



O procedimento metodoldgico escolhido para abordar a tematica e elaborar a
presente monografia foi a realizacdo de uma pesquisa indutiva, com o uso de
consulta a doutrina, jurisprudéncia e legislacdo atinente ao tema, como técnicas de

pesquisa.
Para discorrer sobre o tema organizamos o texto do seguinte modo:

No primeiro capitulo, analisamos brevemente o contexto historico de surgimento e
desenvolvimento da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), repositério legal das

principais normas trabalhistas em nosso pais.

Posteriormente, no segundo capitulo, tratamos sobre a Reforma Trabalhista ocorrida
em 2017, procurando ilustrar, em linhas gerais, o impacto ocorrido de modo geral
sobre a CLT.

No terceiro capitulo, analisamos a natureza das verbas complementares,
especialmente as verbas adicionais e as gratificagbes, restringindo nosso olhar

sobre a gratificacdo de funcao.
Ato continuo, no Capitulo 4 analisamos os principais efeitos da lei no tempo.

Depois de nos debrucarmos sobre a natureza das verbas complementares e 0s
efeitos temporais da lei, fechamos nosso filtro de anélise com o Capitulo 5, em que

discutimos, brevemente, a hierarquia das fontes.

No sexto capitulo, estudamos como os Tribunais, particularmente os TRTs, estdo se

comportando frente ao tema, dada a Lei 13.467/2017.

Na ultima parte desta monografia, sdo feitas consideracdes finais sobre o trabalho,

apresentando as conclusdes encontradas a vista dos capitulos antecedentes.

Entendemos que, ao percorrermos este trabalho, varios elementos nos auxiliardo a
refletir acerca do tema e responder, de modo mais assertivo, se ainda ocorre
possibilidade juridica de incorporagcdo de gratificacdo de funcdo para os

trabalhadores.
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1. CONTEXTO HISTORICO

O Decreto-Lei 5.452, de 1° de Maio de 1943, também conhecido como Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT), texto normativo com pouco mais de 75 anos, foi
encarregado, considerando o contexto histérico de seu surgimento, por uma
profunda alteracdo na forma como se delineariam, a partir de entdo, as relacbes
entre capital e trabalho no Brasil, dando um novo significado a coordenacédo das
forcas entre os detentores dos meios de producéo e aqueles que contribuem com o
processo produtivo alienando unicamente a sua forga de trabalho.

Tamanha é a relevancia da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) que € possivel
fazermos um recorte na histéria das relacdes de trabalho no Brasil em antes e
depois da CLT — €&, sem duavida, um marco histérico e balizador do Direito do

Trabalho em nosso pais.

Ainda que a CLT seja apontada, por muitos juristas, como uma norma autoritaria
imposta pelo governo brasileiro, a época, fato é que resistiu a trés sucessoes
constitucionais em nosso pais, traduzindo, deste modo, o valor juridico e social

existente em sua esséncia e a aplicabilidade préatica de seu contetido normativo.*

Ao analisarmos a exposicdo de motivos que fundamentam a criacdo da CLT,
podemos depreender da leitura do paragrafo 15 que néo se tratava de uma criacao
nova, mas a resultante de um processo em curso, notadamente o iniciado com a

Revolucao de 1930, que promoveu a ascensao de Getulio Vargas ao poder:

A Consolidacdo representa, portanto, em sua substancia normativa e em seu
titulo, neste ano de 1943, nao um ponto de partida, nem uma adesao recente
a uma doutrina, mas a maturidade de uma ordem social hd mais de um
decénio instituida, que ja se consagrou pelos beneficios distribuidos, como
também pelo julgamento da opinido publica consciente, e sob cujo espirito de
equidade confraternizaram as classes na vida econbémica (...). (BRASIL,
1943).

' A CLT, foi criada durante a vigéncia da Constituicio de 1937 e resistiu bravamente até aqui, tendo
sido recepcionada pelas Constituicfes de 1946, 1967 e de 1988.
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A CLT, mesmo que tendo sido elaborada por uma classe politica dominante, tinha
como um de seus objetivos atender grande parcela de trabalhadores em suas
necessidades, todavia, por outro lado, visava regular e, acima disto, controlar as
relacdes entre capital e trabalho nacionais, angariando forte apelo e apoio popular,
sem descuidar de estimar o empresariado, conforme manifestava Getulio Vargas,
em um de seus discursos como candidato a presidéncia, em trecho apresentado por
Kunzler (2012):

N&o se pode negar a existéncia da questdo social no Brasil, como um dos
problemas que terdo de ser reencarados com seriedade pelos poderes

publicos.

O pouco que possuimos, em matéria de legislagdo social, ndo é aplicado ou
s6é 0 é em parte minima, esporadicamente, apesar dos compromissos que
assumimos a respeito como os signatérios do Tratado de Versalhes, e das
responsabilidades que nos advém da nossa posi¢cdo de membros do bureau

internacional do trabalho, cujas convenc¢des e conclusdes ndo observamos.

Se 0 nosso protecionismo favorece os industriais, em proveito da fortuna
privada, corremos, também o dever de acudir o proletdrio com medidas que
Ihe assegurem relativo conforto e estabilidade e o amparo nas doengas como
na velhice. (KUNZLER, 2012, p. 89).

Esta construcdo de apoio ao empresariado e mais destacadamente o amparo ao
trabalhador, blindou, em certa monta, a CLT - diminuindo abruptamente ou até
mesmo impedindo que fossem promovidas precarizagdes ou “flexibilizacdes” de
direitos, em especial no que se refere aos direitos individuais dos trabalhadores, que

sd0 0s mais sensiveis.

O advento da CLT, neste sentido, propiciou um ambiente de estabilidade legal em
gue as relagdes entre patrbes e empregados puderam ser polidas e reinterpretadas,
sob os mais diferentes enfoques, constituindo um patrimdénio politico, legislativo,
jurisprudencial, social e econbmico, que contribuiu para que o Brasil se
transformasse numa das maiores e mais complexas economias do planeta, apesar
da origem pouca democratica. Entretanto, podemos inferir que a CLT contribuiu para

dar um novo sentido a dindmica trabalhista, uma vez que a conjuntura, 0 ambiente
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prévio, ndo era plenamente favoravel — pois que eram muito incipientes as raizes de
movimentos sociais e muito menos expressivas as raizes sindicais. Em esséncia, a
CLT ajudou na popularizacdo de novos conceitos e na organizacdo de um ambiente
social que comecava a tornar-se mais complexo. Kunzler nos oferece uma ilustracéo

do periodo anterior a CLT, sob o prisma da organizacdo do movimento operario:

O movimento operario no Brasil comecou a passos lentos, sendo isso fruto
das préprias caracteristicas culturais e sociais do povo, bem como de uma
forma atrasada de organizacdo do sistema de producéo de bens, que era
guase medieval ainda em pleno Século XX. Disto, ndo poderiamos esquecer
uma referéncia a geografia do pais. Eis que no Brasil praticamente “n&o
houve luta sindical”, pois até meados dos anos 20 grande parte da populagao
brasileira vivia em &rea rural e as informac6es recebidas eram parcas, bem
como as distancias longas, dificultando assim o aglomerado de pessoas
urbanas, fato que impediu agrupamentos reivindicatorios de qualquer

espécie.

Para aquelas pessoas que jA moravam nas cidades e trabalhavam em
fabricas, comércio e tantos outros servi¢cos, e que ndo puderam entender
muito bem qual era a questdo envolvida ou qual deveria ser o papel de uma
entidade sindical de trabalhadores, ndo foi dificil aderir ao movimento
getulista. E, para agravar ainda mais o problema, havia toda uma preparagéo
politica, social e cultural de um povo que era individualista e acostumado a
cada um olhar somente para 0 seu proprio umbigo. O preconceito social
sobre esse tipo de organizacdo operaria era um fator que também inibia o
trabalhador no filiar-se a idéias sindicais. (KUNZLER, 2012, 114-115).

Entretanto, a medida que o ambiente social, politico e econémico ia se tornando
mais complexo, deixando no passado as imagens indicadas por Kunzler, maiores
provas de adaptacdo e congruéncia eram exigidas do Judiciario e da CLT — em
especial nos movimentos de crise econdmica conjuntural que tiveram efeitos diretos

e nefastos sobre a massa de trabalhadores.

Em todos estes momentos de crise econdmica, a CLT ofereceu alguma garantia
minima ao trabalhador, alguma forma de pretensao e indeniza¢cdo que poderia ser
pleiteada, alguma alternativa também para os empregadores, uma vez que O

interesse do Direito é harmonizar a sociedade, promover a paz social.



13

Foi-se consolidando, desta forma, no ideario coletivo dos trabalhadores, uma
percepcao de CLT assecuratéria de direitos, e qualquer proposta de alteracéo nesta
norma, seria atentar diretamente contra a classe laboral — e devemos destacar que
os sindicatos, ap0s sua maturacdo enquanto instituicdo, tiveram muitas vezes que
defender este ideéario, exercendo papel fundamental na manutencdo e

aperfeicoamento da norma em favor dos trabalhadores.

Este pensamento difuso, em torno do ideal assecuratério, € efeito tipico das
construgdes dos juristas, que transborda em certo momento por toda a sociedade,
como nos apresenta Neves (2018):

Os advogados salvaram o mundo de mais de uma forma. 2

Primeiro, foram eles os responsaveis por estruturar regras aptas a reger — e,
em (ltima analise, permitr — a vida em sociedade. Os advogados
conceberam sistemas organizados e coerentes de leis, que funcionam como

as amarras dos relacionamentos humanos.

O Direito € uma forma social — e mental! — de ordenagdo da sociedade.
Sequer se concebe a vida comum sem regras. Esse modelo de estrutura de
sociedade foi desenvolvido pelos homens que se dedicaram a estudar e

compreender o fenémeno juridico. (...)

Por vezes, mesmo as idéias mais fortes esbarram em preconceitos,
interesses e tradicBes. Em situacfes assim, o poder dessas idéias € entdo
testado. Se vencerem esses enfrentamentos, garantem espago entre as
conquistas da civilizacdo. De todo modo, consegue-se verificar que a ordem
politica moderna foi esculpida a partir desses movimentos, que, como se Viu,
assentaram-se sobre conceitos juridicos — em moldes burilados por

advogados.

Pode-se dizer que os componentes de uma ordem politica moderna séo o
estado forte, o primado da lei, a responsabilidade do governante perante a
coletividade e o respeito aos direitos individuais”. (NEVES, 2018, p. 267-269).

2 Apesar de discordar do autor no que tange aos conceitos utilizados na obra referenciada, com
destaque especial ao termo “advogados”, consideraremos aqui que esta Ultima expressdo é
equivalente a “jurista”, em sentido lato.
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Puech procurou ilustrar o clima “psicolégico” gerado em torno do advento da CLT e
das novas possibilidades abertas pelo texto legal, em especial as de consideracdes

da nova estrutura e atores sociais:

Aprovada a Consolidacao por decreto-lei de 1° de maio de 1943, verificava-
se, sem sombra de dulvida, seu alto mérito por seu sentido pratico e
inquestionavelmente vantajoso. Ordenara a legislacdo esparsa e
tumultuaria, mas afastara a solucéo rija, quando n&o rija, em pouco tempo
enxertada e obsoleta. Psicologicamente ficavam abertas as portas as
arremetidas da era social em desenvolvimento, admitidas, sem melindres,
as modificacfes de seu texto. (PUECH, 1960, p. 31).

A Consolidacéo reuniu em torno de si, no ano de 1943, além dos ares de um novo
momento para 0 pais, uma vasta legislacdo difusa e espalhada. Interessante
destacar que dispositivos hoje considerados basicos em matéria trabalhista néo
estavam disponiveis e organizados, a época, como leis sobre o estabelecimento de

contratos de trabalho e suas transformacoes:

Cabe assinalar que nao seria possivel armar um sistema coerente destituido
de capitulos imprescindiveis a sua configuragdo. Existia — por exemplo — uma
lei sobre rescisdo de contrato de trabalho (Lei n° 62/35), mas ndo existia uma
lei sobre o contrato de trabalho, dispondo harmoniosamente sobre sua
formacao, alteracédo, suspensao e interrupcdo. O salario, de inquestionavel
relevancia para a aplicacdo de quase todas as normas juridicas pertinentes,
era objeto de raras e insuficientes disposi¢des inseridas no Codigo Comercial
e no Civil. Demais disto, para a aplicacdo do novo ordenamento impunha-se
a revelacao de conceitos e principios, a titulo de introducao. Por tudo isso, a
CLT, aprovada por decreto-lei, situou-se no plano intermediario entre a
simples coletanea de leis e o cédigo. E vige hd sessenta anos como a lei
mais difundida no pais. (SUSSEKIND, 2010, p. 42-43).

Cumpre-nos destacar interessante trecho da exposicdo de motivos da Comisséo
elaboradora da Consolidacéo, destacando a natureza da CLT (no paragrafo 9° da

Exposicdo de Motivos), que foi pauta de extenso discurso entre os juristas — alguns
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tentando fazer quer se tratar de um codigo no rigor do conceito, outros entendo
como um hibrido entre codigo e jurisprudéncias (0 gue nos parece pouco técnico) e
outros, por fim, negando a natureza codificadora da CLT e ndo a classificando

simplesmente:

A Consolidacdo corresponde a uma etapa do desenvolvimento do progresso
juridico; entre a compilacdo ou a colecao de leis e o cédigo — que sao,
respectivamente, 0s momentos extremos de um processo de
corporificagdes do Direito. (BRASIL, 1943).

Ao longo desta trajetéria da Consolidacédo das Leis do Trabalho, foram realizadas

algumas reformas, ajustadas perspectivas e entendimentos.

A mais profunda e significativa em termos de quantidade de inovagbes e
repercussdes praticas foi, sem davida a Lei 13.467/2017, a lei da Reforma
Trabalhista.

2. A REFORMA TRABALHISTA DE 2017

Apesar de ser considerada a maior reforma trabalhista ocorrida no Brasil, desde o
advento da CLT, a reforma trabalhista, ocorrida em 2017, representa uma fracédo de
um contexto maior, que foi se consumando ao longo do tempo, através de
sistematicas alteracdes e pequenas reformas, promovendo ajustes a CLT baseados

nas necessidades sociais de cada época.

Neste sentido, a Reforma Trabalhista promovida pela Lei 13.467/2017, procurou ter
um alcance maior, alterando estruturas até entdo consolidadas e até mesmo

alterando o entendimento jurisprudencial vigente.

Para descrever o cendrio que representou este conjunto de mudancas, o jornalista
Marcus Lopes, em matéria no sitio eletrénico UOL, nos brinda com um texto simples

e muito ilustrativo:
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Um dos principais argumentos a favor da reforma trabalhista proposta pelo
governo é a necessidade de atualizar as leis definidas na Consolidacéo das
Leis do Trabalho (CLT). Assinada pelo presidente Getulio Vargas em 1943,
a biblia da legislacéo trabalhista brasileira é considerada pelos criticos como
arcaica e ultrapassada. Porém, desde sua criacdo, ha 74 anos, o texto da

CLT sofreu centenas de mudancas --algumas delas bem recentes.

Em 2011, por exemplo, foi aprovada uma lei para regulamentar o trabalho a
distancia, que passou a ser considerado relacdo de emprego entre patréo e
empregado. A nova lei modificou o artigo 6°da CLT. Neste ano, uma
mudanca no artigo 457 mexeu nas regras para pagamento de gorjetas aos

empregados em bares e restaurantes.

"Foram mais de 500 alterages em mais de 70 anos, desde pequenos
ajustes de redacdes até mudancas estruturais nas leis trabalhistas", afirma
o advogado Fabiano Zavanella, 41, mestre em direito do trabalho pela PUC-
SP.

"Dizem que a CLT é um dinossauro, mas muitas altera¢gfes a atualizaram e
modernizaram”, diz o advogado, que listou exemplos de mudancas

importantes na CLT (...).

Algumas leis federais, como a que que instituiu o 13° salario (chamado
oficialmente de "gratificacdo de Natal para os Trabalhadores"), em 1962,
ndo fazem parte da CLT, mas, sim, da legislacao trabalhista nacional como
um todo. Por isso, ndo podem ser consideradas como mudang¢as nha
Consolidagéo de 1943.

Estudo feito pelo juiz do trabalho e professor de Direito da Universidade de
Sao Paulo (USP) Jorge Luiz Souto Maior aponta que, dos 921 artigos que
constavam da CLT original de 1943, somente 625 diziam respeito aos
direitos trabalhistas propriamente ditos. Os demais regulavam o processo
do trabalho. Desses 625, apenas 255 ndo foram alterados ou revogados

total ou parcialmente por leis posteriores.

Segundo o juiz, grande parte das mudancas aconteceu durante o regime
militar para, entre outros motivos, conter a organizacdo sindical que era
prevista na CLT original e estava muito fortalecida até a deposicdo do

presidente Jodo Goulart, em 1964. "Essas mudancas na CLT também
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atendiam o modelo econémico neoliberal seguido pelo regime militar, diz.
(LOPES, 2017).

Cumpre destacar aqui que ndo nos cabe, no ambito deste trabalho, exarar
manifestacdo contréria ou favoravel as mudancas promovidas, ou seja, tributar um
juizo de valor as recentes mudancas, uma vez que s6 o tempo dira do acerto ou nao
do trabalho realizado pelos legisladores a acerca do que foi feito. Muitos juristas
criticam, e com razdo, aspectos técnicos do texto, entretanto, o valor pratico, o
retorno a sociedade do trabalho realizado, somente conseguira ser avaliado quando
houvermos nos distanciado no tempo, de modo a avaliar com maior clareza o0s

efeitos ao longo de alguns anos.

2.1. A ALTERACAO DO ARTIGO 468, CLT

Sem duavida alguma, as mudancas trazidas pela Lei 13.467/2017, provocaram

alteracdes no ambiente e nas relagdes de trabalho.

Uma das proposicoes legislativas expandiu o Artigo 468, da CLT, que tratava das

alteracdes nos contratos individuais de trabalho.

Em meio a nova normatizacéo, o Artigo 468, CLT, recebeu o acréscimo de um novo
paragrafo, restando o § 1°, CLT (antigo § Unico, antes da Reforma Trabalhista,
ocorrida por forca de Lei 13.467/2017), agora acompanhado de § 2°:

Art. 468. Nos contratos individuais de trabalho sé é licita a alteracdo das
respectivas condicbes por mituo consentimento, e ainda assim desde que
nao resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de

nulidade da clausula infringente desta garantia.

§ 1° Nao se considera alteracdo unilateral a determinacao de empregador
para que o respectivo empregado reverta ao cargo efetivo, anteriormente

ocupado, deixando o exercicio de funcao de confianca.

§ 2° A alteracdo de que trata o § 1° deste artigo, com ou sem justo motivo,
ndo assegura ao empregado o direito a manutencdo do pagamento da
gratificacdo correspondente, que nao serd incorporada, independentemente

do tempo de exercicio da respectiva funcédo. (BRASIL, 2017).
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A inclusdo do paragrafo 2°, do Art. 468, CLT, por ocasido da Reforma Trabalhista
trazida pela Lei 13.467/2017, foi de encontro a jurisprudéncia construida ao longo de
algumas décadas e materializada na Sumula 372, |, do Tribunal Superior do
Trabalho.

Este dispositivo tem um impacto significativo sobre milhares de profissionais em
NOSSO pais.

Para se ter uma idéia do quantum envolvido pela alteracao, se dirigirmos nosso foco
apenas ao setor publico, temos, conforme dados do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), apenas no ano de 2015, em atividade na administracdo publica federal,

285.824 servidores investidos em funcéo gratificada.’

Se considerarmos, no mesmo ano, as esferas municipais e estaduais em Nnosso
pais, o numero de trabalhadores que possuem gratificacdo de funcdo aumenta
significativamente, sendo 536.788 profissionais, no ambito municipal e mais 116.668
comissionados, na esfera estadual, espalhados pelo pais, estes dados fornecidos
pelo IPEA.*

Ainda que parte significativa destes profissionais ndo seja regido pelo regime
celetista, e sim pelo regime estatutario, a maior parte encontra-se alocada nas
categorias que compdem os quadros das empresas publicas e autarquias, como 0s
bancos publicos, a exemplo de Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal,
empresas de servicos, como o Hospital de Clinicas de Porto Alegre, a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, empresas de eletrificagdo, de &agua e

saneamento, de administracdo de pedagios, agéncias de fomento, entre outras.

Se projetarmos para as empresas privadas, que respondem pela maior parte das

contratacdes, este quantitativo sera, com certeza, mais expressivo.

Ao adotar uma prética restritiva de incorporacéo de gratificagdo de funcéo, a nova lei

precariza as relacdes trabalhistas - em especial a posicdo dos trabalhadores

* Conforme relatério do servigo de fiscalizagdo de pessoal, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8 A8182A1561E426001569F667F1372B7.
Acesso em 25 de Maio de 2019.

* Conforme relatério do Instituto de Economia Econdmica Aplicada (IPEA), denominado “Atlas do Estado
Brasileiro”, disponivel em http://www.ipea.gov.br/atlasestado/arquivos/rmd/5316-conjunto9c.html. Acesso
em 25 de Maio de 2019.


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A1561E426001569F667F1372B7
http://www.ipea.gov.br/atlasestado/arquivos/rmd/5316-conjunto9c.html
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detentores de funcdo gratificada — bem como a continuidade dos processos de
trabalho no longo prazo, pois, desta forma, ha um estimulo ao empregador para a
renovacao de quadro de pessoal a seu bel prazer, uma vez que agora nao ha que se
preocupar com nenhum mecanismo de integracdo de cotas salariais ou indenizatério
pelo uso irrestrito de seu poder potestativo, que se tornou completamente dissociado
de necessidade de motivacdo e independente do tempo e conhecimento do

profissional a servico.

A alteracao trazida pela adigcdo do § 2°, ao Artigo 468, CLT, como vimos, acentua
ainda mais o desequilibrio entre os detentores do capital e aqueles que alienam a
sua forca de trabalho, ainda que tenham no desenvolvimento da sua atividade

cotidiana, responsabilidades diferenciadas junto ao empregador.

O legislador efetivou a alteragdo mas ndo foram estabelecidos mecanismos que
possam trazer o equilibrio em eventual demanda: o legislador se posicionou “pro

empregador” e esqueceu o principio trabalhista do pro operario.

2.2. A SUMULA N° 372, TST

A Sumula N° 372, do TST, ainda € uma sumula vigente. Entretanto, apds o advento
da reforma trabalhista, por conta da alteracdo do Artigo 468, CLT, foi considerada
superada por grande parte dos juristas nacionais que, inclusive, a entendem como

norma sem aplicabilidade no atual contexto trabalhista.

Sdmula n® 372 do TST

GRATIFICACAO DE FUNCAO. SUPRESSAO OU REDUCAO. LIMITES
(conversdo das Orientacdes Jurisprudenciais nos 45 e 303 da SBDI-1) -
Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 25.04.2005

| - Percebida a gratificagdo de funcdo por dez ou mais anos pelo
empregado, se o empregador, sem justo motivo, reverté-lo a seu cargo
efetivo, ndo podera retirar-lhe a gratificacdo tendo em vista o principio da
estabilidade financeira. (ex-OJ n°® 45 da SBDI-1 - inserida em 25.11.1996).
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Il - Mantido o empregado no exercicio da fungdo comissionada, ndo pode o
empregador reduzir o valor da gratificacdo. (ex-OJ n° 303 da SBDI-1 - DJ
11.08.2003)

A Sumula N° 372, TST, foi resultado de uma constru¢do de muitos anos. Oriunda de
uma antiga orientacao jurisprudencial do TST (ex-OJ n° 45 da SBDI-1 - inserida em
25.11.1996), a referida sumula serviu de parametro a ser adotado por tribunais
regionais do trabalho de todo o pais, nos casos que envolviam supressdo dos
valores pagos a titulo de funcao gratificada aqueles trabalhadores que laboraram

dez anos ou mais no exercicio de funcao gratificada.

Este entendimento vinha sendo observado até novembro de 2017, inicio da vigéncia
da lei da Reforma Trabalhista e momento em que passou a ser relativada e até

abandonada.

Esta pauta, a incorporacdo de funcdo gratificada, muitas vezes é vista como
gerencial, e alvo de certo preconceito por parte significativa de trabalhadores, uma
vez que o exercicio de funcdo gratificada ocorre por derivacdo, por extensao do
poder patronal, por representacdo dos detentores do capital, ndo sendo uma pauta
tipicamente do operario, isto €, de carater mais sindical, e acaba por ndo receber a
mesma preocupacao das entidades sindicais, que priorizaram temas que atingiram
ou tiveram repercussdo em maior numero de trabalhadores. Desta forma, a Sumula
N° 372, TST, teve origem em jurisprudéncia fundamentada em dissidios individuais,

e nao coletivos.

Interessante destacar que, nos estudos anteriores a implantagcédo da lei da Reforma
Trabalhista, poucos juristas se debrucaram a analisar o impacto da supresséo da
funcdo gratificada, sendo a producdo a respeito do tema relativamente pequena e
esparsa, se comparada a producdo em torno de outros itens da referida lei como a

possibilidade de trabalho intermitente, nova légica de parcelamento de férias, etc.

Muitos trabalhadores ao efetuar suas reclamatorias trabalhistas, desde o advento da
CLT, em 1943, reivindicaram o direito a incorporar os valores percebidos a titulo de
gratificagcdo de funcdo. O Tribunal Superior do Trabalho, de modo a pacificar a
guestdo, promoveu decisdo a respeito e exarou a ex-OJ n°® 45, baseado nos

seguintes valores e principios constitucionais: estabilidade econdémica, principio da



21

habitualidade, o principio da irredutibilidade salarial, principio da analogia e o
principio da constancia da jurisprudéncia, sendo os trés primeiros os alicerces sobre

o qual foi erguida a Sumula N° 372, TST.

Esta construcéo jurisprudencial, vigorou sem muita oposi¢cédo, salvo a patronal, ao
longo dos ultimos anos. Entretanto, este nunca foi um tema undnime nas cortes
trabalhistas — havendo magistrados que entendiam que a supressdo da funcéo
gratificada era legitimada pelo artigo 468, da CLT, mesmo em sua redacéo anterior
(em que o atual 8§ 1° era o paragrafo Unico, a época). No entanto, o referido artigo
calava ante a possibilidade ou ndo da supressdo de valores percebidos, pelo
trabalhador, a titulo de funcdo gratificada. Era silente. Desta forma, todo o arranjo
jurisprudencial construido foi calcado em raciocinio interpretativo dos magistrados,
por esta razao a controvérsia se prolongou no tempo e ndo permitiu um quadro de

concordancia juridica indubitavel.

Exemplo desta discordancia se da quando analisamos as decisdes que

estabeleceram o paradigma sumular da incorporagéo da fungéo gratificada.

Em um dos julgados da Secdo de Dissidios Individuais do Tribunal Superior do
Trabalho, que serviram de fundamento para o estabelecimento de OJ (Orientacdo
Jurisprudencial), foram os Embargos em Recurso de Revista N° TST-E-RR-
1944/89.7, em que é Embargante a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural, do estado do Rio de Janeiro, EMATER, e de outro lado como Embargada a
Sra. Maria Adelina de Campos Pacheco, que gerou o acérddo SDI - 2155/92, um
dos votos discordantes, isto é, contrarios a incorporacao, foi o0 do Exmo. Sr. Ministro
Ermes Pedro Pedrassani, ao dispor sobre o mérito da demanda:

Em oposigdo a fundamentagéo lancada no v. acérddo embargado, embora
seja incontroverso nos autos que a autora vinha recebendo a gratificacdo de
funcdo por mais de dez anos, a reversdo ao cargo efetivo tem como
conseqiiéncia necessdaria a perda das vantagens salariais inerentes ao
desempenho daquela funcdo de confianga. Cumpre destacar que a
instituicdo pelo empregador, de vantagens vinculadas a funcdo de confianca
sdo conferidas para o desempenho de atribuicdes especiais, de modo que
afastada a investidura naquelas atividades essa 0 pagamento da vantagem,
gue passa a ser paga ao novo titular. E ndo tém relevancia os argumentos

em torno da habitualidade da prestagcdo, porque a simples repeticdo do
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pagamento de uma gratificacdo de funcdo ndo tem o conddo de modificar
sua natureza juridica, ndo se transfigurando em parcela definitivamente
incorporada a eficacia onerosa da relacdo contratual, desde que tem como
fato gerador o exercicio daquela funcéo. De forma que, afastado ato causa
do direito, na hipétese em exame a extincdo da funcéo, por determinacao
de um plano de cargos e salarios, cessa o efeito, isto €, 0 pagamento da
aludida verba, sem que se apresente juridicamente possivel a pretendida
permanéncia do pagamento da gratificacdo, pois sequer invocavel o
principio da irredutibilidade salarial, que supde a inalterabilidade das
condicdes contratuais. De resto, vale ressaltar que esta Corte ja decidiu
anteriormente neste sentido, ao apreciar os processos: E-RR-247/85 -
Ac.SDI1.3103/89 - Relator Ministro José Carlos da Fonseca; E-RR-6643/85 -
Ac.SDI.2519/89 - Relator Ministro José Carlos da Fonseca. Ante o exposto,
da-se provimento aos embargos, para tornar subsistente a r. sentenc¢a de 1°

grau.

No mesmo acorddo, o voto de mérito favoravel a tese de incorporacdo da funcéo

gratificada as verbas salariais foi resumida nos seguintes termos:

A autora exerceu por cerca de 10 anos, cargo de confianca. Devido a
restruturacdo no organograma da ré, a funcao foi extinta. Em conseqiiéncia
a autora retornou a fungdo de origem (socidloga) e perdeu a gratificagdo
relativa a funcdo de confianca que exercia" (sentenca a fl. 22). Sendo o
pleito de restabelecimento da gratificacdo outrora percebida com os
consectérios dai decorrentes, a indagacdo juridica cabivel, "in casu",
consiste em saber se gratificacdo de fungcdo de confianca, percebida por
longo tempo (cerca de dez anos), pode deixar de ser paga, no caso de
extingdo da atividade funcional por ela contemplada. Esta Egrégia Corte, na
sua composicao anterior a Constituicdo de 1988, teve a oportunidade de
debater a tese genérica objeto da controvérsia e preferentemente a acolheu,
tanto que chegou a ser objeto de Enunciado da Simula do TST (n° 209),
gue teve que ser posteriormente eliminado por razdo 6bvia, que, todavia
bem denuncia a inclinacéo preferencial do Tribunal. A proposta da simula
era em sentido contrario ao da tese que veio a prevalecer e a ser enunciada
pelo Verbete 209. Ocorre que aprovado esse enunciado, os precedentes
jurisprudenciais que haviam justificado a proposicdo vencida conflitavam
com a tese adotada. Em face das normas regimentais sobre a aprovacéo de
sumulas, houve necessidade de se adiar a enunciacao prevalente, ja que,

conforme anteriormente explicado a proposta que a provocara era baseada
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em decisdes esparsas que a ela se contrapunham. Esse fato demonstra a
antiga predominancia do entendimento no sentido de que a reversao do
empregado ao cargo efetivo, nem sempre implica a perda das vantagens
inerentes ao cargo em comissdo. Amparam essa compreensao, Varios
fundamentos importantes. Primeiro - O que se ampara no principio da
habitualidade. Numerosos sdo os enunciados que adotam o principio da
habitualidade como gerador de direitos, no que pertine a horas
extraordinarias (Verbetes de nimeros 24, 45, 94, 115, 151, 172). Segundo -
O principio da irredutibilidade salarial, outrora reconhecido apenas pela lei
ordinaria, mas atualmente consagrado pela Carta Magna vigente (art. 7°,
inciso VI). E que os héabitos reiterados de consumo ndo podem ser
suprimidos de um momento para o outro. A destituicdo da fungdo (sancéo)
poderia autorizar essa supressdo. Quando, entretanto, a gratificacdo é
suprimida por motivos outros que ndo decorrem da culpa do empregado,
ndo pode ele ser apenado com a reducdo do seu ganho e,
consequentemente, ver reduzido injustificadamente o seu poder aquisitivo.
Terceiro - O principio da analogia, cuja aplicacéo é autorizada pelo art. 8° da
CLT. Os servidores publicos, que sao trabalhadores como os empregados
das empresas privadas, tiveram reconhecido pela legislacdo ordinaria (Lei
n°® 6.732/79 e hoje artigo 62, § 2° da Lei n° 8112/90) o direito de
incorporagdo da gratificacéo pelo exercicio de funcao de Direcao, Chefia ou
Assessoramento. Nada demais, pois, que se reconheca, também, esse
direito, aos empregados das empresas privadas, quando exerceram, por
longo tempo, gozando da confianga do empregador e sem nunca a terem
perdido, funcdo de confianga, mormente quando o legislador, dispondo
sobre a espécie (art. 468, paragrafo Unico da CLT), esqueceu-se de
explicitar se a reversdo ao cargo efetivo, quando o trabalhador deixar o
exercicio de funcdo de confiangca, importa na perda da gratificagédo
respectiva, mesmo tendo prestado relevantes servicos ao empregador,
naquela situacdo, por longo tempo.

Quarto - O principio da constancia da jurisprudéncia, expresso nos
acorddos que a seguir enumeraremos, representativos de mais de uma

década de decisdes (...)°

® Tratam-se das seguintes decisdes: Ac 12 T.-2742/77, referente ao processo n® TST-RR-1237/77,
Relator Ministro Hildebrando Bisaglia; Ac. 12 T.-1810/82, referente ao processo n® TST-RR-922/81,
Relator Ministro Coqueijo Costa; Ac. 12 T. - 915/83, referente ao processo TST-RR-2.616/82, Relator
Ministro lldélio Martins; Ac. 32 T. - 2327/84, referente ao processo TST-RR-2723/83, Relator Ministro
Orlando Teixeira da Costa; Ac.TP - 1762/86, referente ao processo n° TST-E-RR-1928/81 Relator

Ministro Orlando Teixeira da Costa; Ac. TP - 611/87, referente ao processo n® TST-E-RR-2.648/84,
Relator Ministro Coqueijo Costa; Ac. TP - 02272/87, referente ao processo n°® TST-E-RR-0334/82,
Relator Ministro Ranor Barbosa; Ac.TP-2289/87, referente ao processo TST-E-RR-2525/84, Relator
Ministro Herminio Mendes Cavaleiro; Ac. TP - 02340/87, referente ao processo n° TST-E-RR-
7388/83, Relator Ministro Ranor Barbosa; Ac. 32 T. - 2365/87, referente ao processo n° TST-RR-
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Finalmente, quando nédo bastassem todos esses fundamentos, devemos
considerar que, na hip6tese destes autos, a reversdo ao cargo efetivo
resultou da extincdo da funcao gratificada, como fruto da deciséo unilateral
do empregador. Os longos anos de servico prestados nessa situacao, sem
nenhuma restricdo a fidlicia da empregada, acabou resultando na adeséo
da mencionada condicdo ao contrato, isto é, ao direito a percepgdo da
gratificag@o que veio a ser extinta, impondo por isso, a continuidade do seu
pagamento.

Il - Por esses fundamentos, rejeito os embargos.

Ao realizarmos a leitura dos votos, vimos dois diferentes entendimentos sobre a

incorporacao de funcao gratificada.

Nossa pretenséo é procurar analisar o instituto da incorporagéo da funcao gratificada
sob trés aspectos basicos e, em tese, mais objetivos: a natureza das verbas de

funcao gratificada, os efeitos no tempo e a hierarquia das fontes.

6562/86,Relator Ministro Orlando Teixeira da Costa; Ac. SDI-02459/89, referente ao processo n® TST-
E-RR-1445/87.4, Relator Ministro Orlando Teixeira da Costa e Ac. 52 T. - 1533/92, referente ao
processo n° TST-RR-28.383/91.9, Relator Ministro Antdnio Amaral.
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3. ANATUREZA DAS VERBAS COMPLEMENTARES

Cumpre destacar que, em esséncia, uma das discussdes existentes, e que pode
passar despercebido pelo leitor, dos votos anteriormente apreciados, € a divergéncia

de entendimento quanto a natureza da gratificacao de funcao.

A gratificacdo de fungcdo tem natureza de salario-condicdo? Ao ser afastado da

condic&o o beneficiario perde o direito & verba? Ou a natureza é diversa? E salario?

Afinal, o que é salario? Analisaremos rapidamente algumas noc¢des importantes que

nos auxiliardo neste entendimento.

3.1. SALARIO

Os estudiosos, de modo geral, procuram fazer uma distincéo clara entre o salario e

Seus complementos.

Exemplos do uso variado do conceito de salario, e com significados técnicos
totalmente diversos entre si, sdo encontrados em expressdes como “salario
profissional”, “salario convencional”, “salario normativo”, “salario isonémico”, “salario
equitativo”, salario supletivo”, “salario-utilidade”, “salario-base”, “salario condigao”,
“salario complessivo”, “salario familia”, “salario social”, “salario educag¢ao”, “salario
maternidade”, entre outros. Em meio a este conjunto de conceitos expostos existem

adicionais, gratificagfes, parcelas previdenciarias e aplicacdes jurisprudenciais.

Entretanto, como bem destaca Amauri Mascaro Nascimento (2008), o modelo
conceitual adotado na CLT causa certa confusdo porque os conceitos utilizados tém
limites que se interpenetram e sobrepfem, criando incertezas, em especial no
mundo do trabalho de hoje, mais complexo do que o existente na época da criacédo

dos conceitos:

A Consolidacdo das Leis do Trabalho enquadra-se entre as legislacdes
analiticas porque tem algumas idéias centrais sobre salarios e relaciona os
seus componentes na tentativa de construir a sua estrutura, porém o faz de

modo incompleto e ndo compativel com as transformacfes do processo
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produtivo posteriores a 1943, o que cria dificuldades na solugdo dos
problemas que surgem nas relacbes de trabalho. (NASCIMENTO, 2008, p.
55).

As legislagfes analiticas, segundo o autor, seriam aquelas que

Padecem do defeito de dificultar a solugdo dos problemas praticos porque a
fertilidade da criacdo da vida econémica € mais forte do que as pretensdes
da lei em se manter no tempo servindo a épocas diferentes como no
periodo industrial e na época pés-industrial. (NASCIMENTO, 2008, p. 54).

As legislacfes analiticas se diferem das sintéticas, pois estas ultimas definem de
modo claro e abrangente o que é salario, permitindo ao julgador identificar de modo
mais claro e facil o objeto e, conforme entendimento, incluir ou excluir as diversas
contraprestacdes apresentadas no caso concreto na condicdo de salério. As
analiticas fazem uma relacdo dos pagamentos correspondentes a salarios com
outros que nao sdo, dada a multiplicidade de pagamentos isto pode acarretar em

prejuizos ao laborista. Conforme atenta Nascimento:

Como se V&, a questdo surge nas situacfes de multiplicidade de vantagens
e a falta de critérios legais € manifesta de modo a dificultar a seguranga
juridica sobremodo nos calculos de liquidagbes de sentencas que serao
valores maiores ou menores na conformidade do critério do calculador.
(NASCIMENTO, 2008, p. 74).

Esta dificuldade, de limitar a natureza das verbas, é percebida na légica dos votos
manifestados apresentados anteriormente, onde um expressa claramente a natureza

de salario condicéo, e outros entendem como salario contraprestacional lato sensus.

As diversas interpretacbes sdo decorrentes da projecdo dos conceitos aos casos

concretos.

Analisaremos alguns conceitos trazidos por juristas brasileiros, evitando-se o direito
comparado, para dar um formato para o presente estudo: salario, adicional e

gratificacéo.
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Para Barata Silva (1976), o salario

(...) deve ser considerado principalmente como a contraprestacdo do
trabalho para o trabalhador. E visualizando sob o &ngulo do empregado, o
proprio objeto do contrato, partindo-se do pressuposto de que o empregado
cumpre seu direito-dever de trabalhar objetivando o recebimento da

remuneracao correspondente. (SILVA, 1976, p. 288).

Ja Oliveira e Dorneles (2013) destacam que salario

(...) € o conjunto de percepcBes econdmicas pagas pelo empregador ao
empregado, como contraprestacdo pelo servico prestado e pelo tempo a
disposigdo (art. 4° CLT), ou ainda, como retribuigcdo devida nas situagbes
interruptivas do contrato de trabalho previstas em lei. (OLIVEIRA E
DORNELES, 2013, p. 211).

No mesmo sentido, Manus (1985) conceitua salario como

(...) o conjunto dos ganhos auferidos pelo empregado, em decorréncia do
contrato de trabalho existente entre ele e determinado empregador, esteja o
empregado executando ordens, ou as aguardando. De fato, nem sempre é
necessaria a efetiva prestacdo de servigos para que exista a obrigacdo de
pagamento de salario, sendo essencial, porém, que o empregado esteja a
disposi¢cédo do empregador. (MANUS, 1985, p. 12).

Sussekind declara que ndo ha em nossa legislacdo uma discriminacdo clara e

objetiva em relac&o ao conceito de salario

(...) quanto ao salario contratual, nossa legislagédo preferiu discriminar os
elementos que o compdem, ao invés de adotar uma definicdo, quase
sempre suscetivel de controvérsia. (SUSSEKIND, 2010, p. 423).
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Podemos depreender da observacgéo colacionada por Sussekind, que em nao tendo
uma interpretacdo clara e objetiva da condi¢éo de salério, as verbas salariais seréo,
na atividade jurisdicional, no mais das vezes, objeto de controvérsia e interpretacao

dos magistrados.

Mas se ndo hé, entdo, uma definicdo direta de salério, poderiamos deduzi-lo através
de exercicio de excluséo: defini-lo pelo o que ele ndo é? Se tirarmos da idéia de

salario aquilo que néo o representa chegariamos a algum conceito ou definicdo?

Também essa empreitada se mostra complexa, uma vez que as verbas
complementares (adicionais, gratificacdes, etc.) se mostram igualmente passiveis de
confusdo, em especial quanto a natureza das verbas — que muitas vezes sao

tratadas como verbas salariais.

Silva (2015), procurou simplificar as idéias, sintetizar e oferecer um conceito para
salario que fosse melhor acabado, procurou lapidar um conceito que pudesse se

adequar a realidade brasileira, de remuneracdo complexa

Em muitos julgados trabalhistas se vé a expressdo salario-base ou

simplesmente salario em sentido estrito.

Em homenagem a precisdo terminoldgica, justificam-se esses esforgos,
mas, na realidade, todas as parcelas pagas pelo empregador, de maneira
habitual, a titulo de contraprestacdo pelos servicos prestados, pelos
periodos a disposicdo do empregador ou, ainda, pelos periodos de

interrupgdo contratual, sdo salarios.

Uma forma de evitar esse tipo de mal entendido é dizer que uma parcela
(comissbes, por exemplo) tem “natureza salarial’”, conquanto ndo seja

salario em sentido estrito.

Esse entendimento aparece claramente reforcado pelo Artigo 457, § 1°, da
CLT, segundo o qual ‘“integram o salario ndo s6 a importancia fixa
estipulada, como também as comissdes, percentagens, gratificacdes

ajustadas, diarias para viagens e abonos pagos pelo empregador”.

A melhor exegese desse dispositivo, por conseguinte, separa-o em dois
temas. Acusa a existéncia de um nucleo salarial (ordenado, salario-base,
salario em sentido estrito, ou ainda, no dizer do Art. 457 da CLT,

“importancia fixa estipulada”) ao lado de um complexo salarial com vocagao
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para o infinito (comissGes, percentagens, gratificacdes, diarias, abonos,
prémios, bonificacdes, adicionais dos mais variados tipos e assim
sucessivamente). (SILVA, 2015, p. 30-31).°

7

No sentido indicado pelo autor, tudo é considerado salario, desde que haja uma
habitualidade e uma contraprestacao.

Se tomarmos de modo fiel estes requisitos, conforme encontramos também na
reflexdo realizada por outros juristas, e que corresponde a esséncia, ao core do
salario em sentido estrito, € de se entender pertinente que a gratificacdo de funcao,
dada a habitualidade e a contraprestacdo caracteristicas, possa ser tomada como
salario em sentido estrito, e desta forma, estaria a coberto por forca de principios

protetores, como a da irredutibilidade salarial.

3.2. ADICIONAIS

A despeito destas possiveis interpretacdes diversas, muitos juristas tentam

sistematizar os complementos em bases conceituais melhor delineadas.

Para entendermos melhor a natureza da gratificacdo de funcdo, precisamos antes

distinguir as gratificacdes dos adicionais.
Oliveira e Dorneles, nos apresentam os adicionais como sendo

(...) um acréscimo ao salario em decorréncia da prestacao de servigcos em
condicdes especiais, mais gravosas que as normais, no intuito de
contraprestar o maior dnus do empregado (tendo assim nitica natureza
contraprestativa). Trata-se de salario condicional de caréater precario, pois
somente é devido enquanto a condicdo gravosa estiver presente;
desaparecendo a mesma, cessa sua percepgdo, sem que se possa falar em
prejuizo ao empregado ou desrespeito a garantia da irredutibilidade salarial
(Simula 265, TST). Aliads, a sustagdo do gravame € apreciada pelo direito
do trabalho, pois significa que o trabalhador esta laborando em melhores
condicdes de trabalho. (OLIVEIRA E DORNELES, 2013, p. 211).

® O texto apresentado acima trata do Artigo 457, CLT, com a sua redagdo anterior a Reforma

Trabalhista.
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Viana (2014) explica de modo mais aberto a idéia de adicional, exemplificando, e faz

relacdo com a nocéo de salério:

O salario retribui o trabalho. Mas ha um trabalho que se poderia apelidar —
digamos assim — de “normal”, e um ftrabalho “anormal”. Para o trabalho
‘normal” existe um salario também “normal”’, que se costuma chamar de
“salério-base” ou “salario-basico”. Para o trabalho “anormal” existem — entre

outras figuras — os adicionais salariais.

Como o nome indica, adicional é algo que se adiciona. Em linguagem
juridica, “é acréscimo que tem como causa o trabalho em condi¢gdes mais
gravosas para quem o presta’. Assim, o que distingue o “salario-base” do
adicional é a causa de um e de outro. Ali, o trabalho puro e simples; aqui, 0

trabalho — por assim dizer — mais sofrido.

E esse “sofrimento” pode ser concreto, real, como costuma acontecer na
hora extra; ou apenas potencial, como sucede com o trabalho perigoso —
embora também aqui, muitas vezes, ele se torne real, pois 0 simples perigo

pode provocar uma situacdo de estresse.

Note-se que a lei ndo leva em conta varias circunstancias — como a idade
do trabalhador — que podem agravar ou reduzir o gravame. (VIANA, 2014,
p. 74).

Fica evidente que as verbas adicionais sdo decorrentes de condicdo de labor mais
penosa ao trabalhador. Podemos exemplificar este tipo de complemento através do
adicional de insalubridade, de periculosidade, de servico noturno e pela
transferéncia. Interessante destacar que, em cada um destes casos, afastada a
condicdo original que agrega o adicional, este ndo mais sera devido — isto &,
suspende-se 0 pagamento. Para ilustrar esta situacdo podemos considerar
adequacdes nas instalacdes laborais que afastam, de modo inequivoco, a condigdo

insalubre de determinada atividade.

Esta caracteristica tipica da verba adicional, que € a natureza condicionada, isto é,
que necessita de um determinada condicdo especifica para que seja devida € o
conddo que o legislador revestiu, através da Lei 13.467/2017, a gratificacdo de
funcao.

A doutrina e a jurisprudéncia referem-se a expressdo salario condigéo.

Compreende esta figura o conjunto de parcelas salariais pagas ao



31

empregado em virtude do exercicio contratual em circunstancias
especificas, cuja permanéncia seja incerta ao longo do contrato. Nao
obstante o salario basico ndo tenha esse carater — em virtude dos riscos
empregaticios assumidos pelo empregador e do principio da irredutibilidade
salarial -, ha certas contratuais que se compatibilizam coma idéia de salario
condicdo, podendo, desse modo, ser, a principio, suprimidas caso
desaparecida a circunstancia ou o fato que determinava seu pagamento. E
0 que se passa, por exemplo, com os adicionais de insalubridade e
periculosidade (Art. 194, CLT, e Simulas 80 e 248, TST), com o adicional
noturno (Sumulas 60 e 265, TST), com a parcela de horas extras e
respectivo adicional (Sumula 291, produzindo “revisao” do antigo Enunciado
76, TST), e também com o adicional de transferéncia (Art. 469, § 3°, CLT;
0J 113, SDI-1/TST). (DELGADO, 2017, p. 810).

No ideério do legislador, a gratificacdo de funcdo ocorre por uma condi¢ao, a saber:
a maior responsabilidade e os maiores encargos assumidos perante o empregador.

Se afastada a condicao, ndo ha que se falar em prosseguimento de pagamento.

Desta forma, a gratificacao de funcao foi desnaturada de sua natureza salarial, como
vimos a pouco, e foi rotulada como uma verba condicionada — ou seja, passou a ser,

na pratica um adicional, apesar de sua origem ser retributiva.

3.3. GRATIFICACOES

As gratificacBes tém origem diversa das verbas adicionais. Elas ndo decorrem de
pagamento devido ao labor em condi¢cdes mais penosas, e sim representam uma
recompensa, um ato de reconhecimento, um gesto de agradecimento do

empregador ao empregado pelo trabalho realizado.

Nascimento explica da seguinte forma

Em sua origem gratificacdo ndo tinha nenhuma vinculagdo com salario
porgue este tinha e tem por fim contraprestar o trabalho, e gratificacdo tem
por objetivo mostrar ao empregado o agradecimento do empregador pelo
seu desempenho; dai as palavras gratificacao e gratificar, esta derivando de

ser grato.
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Gratificacdes sdo somas de dinheiro concedidas voluntariamente pelo
patrdo aos seus empregados, a titulo de prémio ou incentivo, para lograr a
maior dedicacao e perseveranca destes. (NASCIMENTO, 2008, p. 281).

Oliveira e Dorneles nos informam que

Gratificacdes e prémios visam recompensar o trabalho prestado e estimular
a diligéncia e eficiéncia futuras. Etimologicamente, significam demonstracdo
de agradecimento e incentivo. Porém, no prémio, o fato gerador do direito
ao seu recebimento relaciona-se ao rendimento individual do trabalhador,
como o prémio por producéo ou por eficiéncia, espécies mais comuns. J4 as
gratificagcbes estdo relacionadas a fatores de ordem objetiva, que
independem exclusivamente do rendimento individual do empregado, tais
como datas festivas (gratificacdo natalina), decurso do tempo (gratificacdo
por tempo de servico) ou o desempenho de fungdes de maior
responsabilidade (gratificacdo de func¢éo). (OLIVEIRA E DORNELES, 2013,
p. 241).

Sissekind também nos caracteriza a funcao gratificada

Originalmente, as gratificagBes constituiam recompensas ou prémios que o
patrdo concedia arbitrariamente aos seus empregados. Com a evolucdo do
Direito do Trabalho, como escrevemos alhures “ampliou-se
consideravelmente o conceito de salario, estabelecendo-se a tendéncia, de
sentido universal, de integrar no complexo salarial todas as parcelas que o
empregado perceber do empregador na execugdo do contrato de trabalho,
desde que expressa ou tacitamente ajustadas. E, em consequéncia, as
gratificacbes contratadas passaram a ser conceituadas salario, quer pela
doutrina, quer pela jurisprudéncia de inUmeros paises. Mas ja ai, a
gratificacdo ndo possui aquele carater de doagdo pura; se ajustada, é
salario e nao prémio”. Toda dificuldade atinente a conceituagao de
determinada gratificagdo como salério consiste, portanto, na afericdo, em
cada caso, da existéncia ou ndo de um contrato pelo qual a empresa
obrigue-se a concedé-la em determinadas épocas e condicBes. Se existe
essa obrigacao, a gratificacdo é salario; caso contrario, representard uma
liberalidade do empregador. (SUSSEKIND, 2010, p. 435).
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3.4. A NATUREZA DAS VERBAS DE FUNCAO GRATIFICADA

Oliveira e Dorneles nos dao indicam o caminho da natureza das verbas de

gratificacéo:

Podemos conceituar as gratificacdes como formas especiais de salario
(quando ajustadas ou habituais) condicionadas a circunstancias objetivas e
ndo vinculadas diretamente ao rendimento individual do empregado, que
visam contraprestar adicionalmente o trabalho prestado e estimular a

diligéncia e a eficiéncia futuras do trabalhador. (...)

A legislacéo expressamente determina que a gratificacdo possui natureza
salarial quando ajustada, ou seja, quando houver bilateralidade na sua
estipulacao (art. 457, § 1°, CLT). O ajuste pode ser tacito (habitualidade de
pagamento) ou expresso (acordo entre as partes). (OLIVEIRA E
DORNELES, 2013, p. 241-242).

Em relagédo aos adicionais e gratificagdes, Stussekind nos diz que

E inquestionavel que os adicionais e gratificacdes instituidos por lei,
convencdo coletiva, norma regulamentar de empresa ou, explicitamente,
nos préprios contratos de trabalho, tém natureza salarial, sendo devidos nas
condi¢Bes prescritas nos respectivos atos. Entretanto, por que possuem tal
natureza juridica e, portanto, integram o “complexo salarial’, ndo significa
gue compdem o salario basico. E se o correspondente ato estabelecer que
a prestacdo deve ser calculada sobre o salario basico (quando ha quadro
pessoal, sobre o padrdo do cargo efetivo), € evidente que, nesse célculo,
ndo poderdo ser computadas as parcelas suplementares desse salario.
Alias, a OIT, com sua incontestavel autoridade, ensina que “as prestagdes
adicionais podem ser definidas como suplementos dos salarios ordinarios.
(SUSSEKIND, 2010, p. 423).

Vejamos que para 0 autor ndo resta duvida quanto a natureza das verbas de
gratificacdo, sendo elas consideradas salariais, assim como as verbas adicionais.
Mas, se estas verbas complementares sdo verbas salariais, € natural que haja uma
série de repercussfes econdmicas, tanto na esfera do trabalhador quanto na do
empregador. E, em sendo salario, lato sensu, podera ser albergado pelo instituto da

irredutibilidade salarial?



34

Em outro julgado da Secdo de Dissidios Individuais do Tribunal Superior do

Trabalho, que serviram de fundamento para o estabelecimento de OJ (Orientacdo

Jurisprudencial), foram os Embargos em Recurso de Revista N° TST-E-RR-

67.026/92.9, em que é Embargante a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,

EBCT, e de outro lado, como Embargado, o Sr. Marcondes Antbnio Rodrigues

Soares, que gerou o acorddo SDI 1 — 2055/95, em que ha o entendimento de que a

natureza salarial da gratificacdo de funcédo consubstancia e justifica a incorporacao,

nos seguintes termos:

Em defesa da tese de incorporacdo da gratificacdo relativa ao exercicio de
cargo de confianga, o aco6rddo impugnado considerou a circunstancia
material especificadora do exercicio de cargo de confianga durante um
longo periodo - 19 anos - bem como um elemento de natureza legal
encontrado no artigo 457, § I°, da CLT, que confere natureza salarial as
gratificacbes ajustadas. Foi também considerado o principio genérico de
protec@o ao trabalhador, além de outros principios especificos, como o da
inalterabilidade unilateral das condi¢cbes de trabalho e da irredutibilidade

salarial.

Em relacdo a possibilidade de alteracdo de condi¢cdes de trabalho, Sissekind

assevera que

Sempre que o empregado estiver no exercicio de cargo de confiancga,
podera o empregador, por ato unilateral e a qualquer tempo, dispensa-lo do
mesmo, determinando o seu retorno ao cargo efetivo, se houver. Esse
retorno — estatui expressamente o paragrafo Gnico do art. 468 — ndo é
considerado alteracdo do contrato de trabalho, incluindo-se, assim, nos
limites de poder de comando da empresa. E o mesmo entendimento deve
ser afirmado, por forca do estatuido no art. 450, em que se tratando de
funcéo exercida em comisséo, interinamente ou em substituicdo, desde que
a designacdo do empregado justifique-se, em tais casos, pela natureza do
cargo ou pela transitoriedade da investidura. (SUSSEKIND, 2010, p. 402).

Ainda que o entendimento de doutrina seja no sentido de reconhecer nas

gratificagOes verbas de natureza salariais, com todos os efeitos delas decorrentes,

por forca da Lei 13.467/2017, houve uma pequena mas impactante mudanca no Art.

457, CLT, que trata da remuneracéo.
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A interpretacdo doutrinaria era tdo presente que a Medida Proviséria N° 808/2017,
antecessora da Lei 13.467/2017, contemplava entre as verbas integrantes do salario

aguelas derivadas das gratificacdes de funcéo:

§ 1° Integram o salario a importancia fixa estipulada, as gratificacdes legais
e de funcéo e as comissfes pagas pelo empregador. (Redacdo dada pela

Medida Proviséria n® 808, de 2017, vigéncia encerrada).

Entretanto, com o advento da lei da Reforma Trabalhista e o afastamento da Medida
Provisoria N° 808/2017, houve nova redacdo para o paragrafo 1°, excluindo das
possibilidades de integracéo ao salario as gratificagdes oriundas de funcéo, restando
assim a redacao do Artigo 457, § 1°, CLT:

Art. 457 - Compreendem-se na remunerac¢do do empregado, para todos os
efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo empregador,

como contraprestacdo do servico, as gorjetas que receber.

§ 1° Integram o salario a importancia fixa estipulada, as gratificacées legais

e as comissdes pagas pelo empregador.

De toda sorte, ocorreu por exclusdo, a desnaturacédo das verbas de gratificacdo de
funcao, do rol das verbas integrantes do salério, que agora, de forma expressa e

taxativa em lei indica quais compdem o salario.

Desta forma, ndo podemos mais falar em gratificacdo de funcdo como salario, lato

sensu.

Sussekind nos traz a lume a idéia de sobressalario

A gratificacdo pode concernir, ainda, ao exercicio de determinada funcao
para a qual o empregado for designado. Neste caso, desde que se trate de
funcdo que justifique essa retribuicdo especial (cargos de confianca, de

direcdo ou chefia, de secretério, etc.), ela sera devida, como sobressalario,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Mpv/mpv808.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Mpv/mpv808.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Congresso/adc-22-mpv808.htm
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apenas enquanto o respectivo empregado permanecer no desempenho da
correspondente fungdo. (SUSSEKIND, 2010, p. 437).

O sobressalario ndo se confunde com o salario. Ainda nas palavras de Siussekind

O § 1°do Art. 457, CLT, restringe-se a indicar os elementos que compdem o
que poderiamos chamar o complexo salarial, isto €, “confere natureza
salarial as parcelas nele referidas, distinguindo-as, porém do salério-base.
As gratificacbes e as percentagens correspondem ao que se denomina
sobressalario; somam-se ao salario-base, mas neste ndo se diluem, nem

perdem suas caracteristicas préprias. (SUSSEKIND, 2010, p. 422)

Frente a excluséo legislativa, proposta pela nova redacao do Art. 457, § 1°, CLT, e
convergindo para a distincdo proposta entre salario e sobressalario, € possivel
perceber, nas verbas de gratificacdo de funcdo, um deslocamento da natureza
salarial para uma natureza de carater mais condicional e supletiva, enquanto

elemento acessoério no conjunto da remuneragao.

A possibilidade de natureza salarial pela via da integracdo decorrente da
contratualizacdo da gratificacdo também se tornou precéaria a partir da mudanca
legislativa, conforme nos indica trecho do julgado da Secéo de Dissidios Individuais
do Tribunal Superior do Trabalho, Embargos em Recurso de Revista N° TST-E-RR-
75.228/93, em que é Embargante a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
EBCT, e de outro lado, como Embargado, o Sr. Armando Domingues Ventura, que
gerou o0 acordao SDI 1 — 4016/95, em que ha o entendimento de que a natureza
salarial da gratificacdo de funcdo consubstancia e justifica a incorpora¢do, nos

seguintes termos:

O empregado que permanecer no exercicio de cargo em comissao por dez
anos ininterruptos tem a gratificacdo incorporada a seu salario, nao
perdendo a vantagem caso ocorra a reversdo ao cargo efetivo. Assim o €,
considerando a contratualizacdo da gratificacao, pela habitualidade do seu

pagamento, e o principio da estabilidade econdémica do trabalhador.

Entendemos que a nova redacao afasta a hipétese de contratualizacéo.
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4. OS EFEITOS DA LEI NO TEMPO

A lei € uma abstracdo oriunda da intelectualidade humana, assim como a prépria

concepcéo de tempo.

O tempo medido, esquadrinhado, € nada mais, nada menos, que uma convengao

entre homens.

Mas lei e tempo, enquanto instrumentos utilizados pelo génio humano, se inter-
relacionam, se interpenetram, e a lei surte ou ndo seus efeitos conforme as regras

do tempo.

O Direito considera varios efeitos do tempo. Entretanto, um dos mais conhecidos e

usados é o instituto da irretroatividade da lei.

Regra geral: a lei ndo retroage — estabelecida a lei ela vigora para a frente,
acompanhando a marcha sucessiva do tempo rumo aos fatos futuros, ndo tem a

capacidade de regular os fatos passados — anteriores a sua propria criacao.
Isto se presta para dar ao sistema juridico seguranca e estabilidade.

Neste sentido, a lei da Reforma Trabalhista, como outras leis, vigora da data do seu

estabelecimento em direcdo ao futuro.

Entretanto, cabe destacar, que a aplicagcdo de nova lei impacta imediatamente a
ordem juridica estabelecida.

Santos e Hajel Filho, nos ilustram da seguinte forma o impacto do tempo

No que tange a efetividade da lei processual no tempo, devemos considerar

duas diretrizes normativas:

- regras processuais possuem efeito imediato, de sorte que incidem nas

relagBes processuais ja iniciadas;

- 0 principio da irretroatividade das normas processuais, ou seja, a lei ndo
pode retroagir para prejudicar o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a

coisa julgada.

(.)
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Da mesma maneira, a Consolida¢&o das Leis do Trabalho, em seu art. 912,
consagra o principio do efeito imediato, cujo teor esta assim transcrito: “Os
dispositivos de carater imperativo terdo aplicacdo imediata as relacbes

iniciadas, mas ndo consumadas, antes da vigéncia desta Consolidagao”.

O Brasil adota o sistema do isolamento dos atos processuais “no qual a lei
nova nao atinge os atos processuais ja praticados, nem seus efeitos, mas
se aplica aos atos processuais a praticar, sem limitacbes relativas as

chamadas fases processuais”.

Portanto, as normas de direito processual do trabalho entram em vigor, em
regra, a partir da data de sua publicacdo, possuindo eficacia imediata e
atingindo 0s processos em curso, respeitando 0s atos processuais ja
praticados sob a égide da lei processual antiga e, igualmente, as decisGes
acobertadas pela coisa julgada. (SANTOS E HAJEL FILHO, 2018, p. 57).

Coviello, apresentado por Délio Maranhdo em obra conjunta com Sissekind,

apresenta com muita clareza esta situacao:

A norma legal ndo pode obrigar antes de existir; por isso, é légico e justo
gue ndo se estenda a sua eficacia aos fatos ocorridos antes de sua
vigéncia. (... ) Mas retroatividade existe ndo apenas quando a lei nova
desconhece as consequéncias ja realizadas do fato ocorrido, isto €, quando
destr6i as vantagens jA nascidas, como, também, quando impede uma
consequéncia futura de um fato consumado, (...) Quando, pelo contrario, a
lei nova regula as consequéncias de um fato passado, verificadas sob seu
império, mas consideradas em si mesmas, e ndo por um motivo relativo
aquele fato, que fica assim, intocado, ndo ha retroatividade mas aplicacéo
imediata da lei. (SUSSEKIND, 2003, p. 170).

E o alcance, a amplitude da lei da Reforma Trabalhista, atinge a todos os contratos
de trabalho, celetistas, em curso, uma vez que se sobrepdem a relacdo contratual
entre empregador e empregado, pois 0os proprios contratos de trabalho vigentes

existem por for¢ca da lei que mudou.
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O estabelecimento de um novo estatuto legal pode afetar os contratos em
curso: isto se deve uma vez que O estatuto constitui a situacdo juridica
primaria, enquanto o contrato é a situacao juridica secundaria, construida
sobre a base da primeira. Assim, quando a lei modifica os institutos
juridicos, quando estabelece um novo estatuto legal, os contratos que
estavam apoiados sobre um estatuto diferente perdem sua base: terdo,
fatalmente, de ser modificados. (SUSSEKIND, 2010, p.189).

Desta forma, toda a expectativa existente, toda a presuncdo de direito, fica

subordinada aos novos efeitos oriundos da alteracao legal.

Fica claro que ndo se estabeleceu um regramento capaz de realizar uma transicao

suave de um momento até o outro na histéria da CLT — houve uma ruptura.

Neste sentido, entendemos que caberd ao Judiciario Trabalhista analisar e mitigar
eventuais efeitos adversos da Reforma Trabalhista, tendo em vista que compete ao

Judiciario a interpretacdo na norma.

Ressaltamos, todavia, a garantia daqueles efeitos ja ocorridos e cristalizados no
tempo, em virtude da regra anterior. Aquilo que ja se perfectibilizou ndo sofre macula

pelo advento de nova lei.

Maranhdo destaca que

A Constituicdo, em seu art. 5°, XXXVI, dispde que “a lei ndo prejudicara o
direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada”. Em nosso direito
positivo, portanto, ao contrario do que se da em outros paises, o principio
da irretroatividade da lei ndo constitui apenas uma regra dirigida ao juiz,
como intérprete e aplicador da norma legal, mas uma restricdo imposta ao
proprio legislador”. (SUSSEKIND, 2003, p. 169).

Em sendo assim, o direito adquirido fica preservado e seus efeitos mantidos.
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5. A HIERARQUIA DAS FONTES

Para que um sistema legal funcione, € necessério o estabelecimento de uma
hierarquizacdo entre os dispositivos que o compdem, de modo a organizar o
conjunto normativo, dar sentido l6gico a aplicacédo, proporcionar seguranca juridica e

evitar colisbes de normas.

No presente estudo, ndo iremos tratar de toda a hierarquia das fontes vinculadas ao
Direito do Trabalho. Entretanto, faremos breves consideracfes acerca das sumulas

e enunciados orientativos, do TST.

No que tange as leis ordinarias, regra geral, situam-se logo abaixo da Constituicao
Federal, isto é, dentro de uma escala de poder legislativo, encontram-se localizadas

abaixo mas junto ao poder maior, que norteia todo o sistema legal.

Em relacdo as sumulas e enunciados, em especial aos do TST, nao se tratam de
dispositivos legislativos, ndo séo leis em sentido estrito. Neste sentido, a forca de lei

que uma sumula ou enunciado possuem, se comparado as leis da CLT, é

praticamente inexistente.

As sumulas e enunciados séo textos de orientacdo. Aqui ndo estamos tratando de
Sumula Vinculante, exarada pelo Supremo Tribunal Federal, e sim de sumulas e
enunciados orientativos exarados pelos magistrados do TST, para indicar, para
orientar, aos Tribunais Regionais subordinados a posicdo preponderante adotada

pelo TST na conducéo de demandas recebidas.

Neste conddo, a sumula N° 372, |, TST, de carater orientador, visa definir os
procedimentos a ser adotados em face de supresséo de fungbes gratificadas,

entretanto, ndo se sobrepdem a lei, ndo esta acima da lei ordinaria.

Neste sentido, em escala de hierarquia de fontes, as sumulas e enunciados
orientativos, sempre estardo abaixo da lei ordinaria, servindo como elemento
supletivo para a pratica judiciaria, visando preencher lacuna de lei e uniformizar o
entendimento dos magistrados em tema passivel de controvérsia interpretativa,

dando coesao a todo o Judiciario Trabalhista.
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O Artigo 8°, § 2° CLT, inovagéao trazida por ocasidao da Reforma Trabalhista, nos
impbe uma regra hermenéutica a ser seguida na apreciagdo das situacoes

apresentadas a Justica do Trabalho:

Art. 8° - As autoridades administrativas e a Justica do Trabalho, na falta de
disposicbes legais ou contratuais, decidirdo, conforme o caso, pela
jurisprudéncia, por analogia, por equidade e outros principios e normas
gerais de direito, principalmente do direito do trabalho, e, ainda, de acordo
com 0s usos e costumes, o direito comparado, mas sempre de maneira que

nenhum interesse de classe prevaleca sobre o interesse publico.

(..)

§ 2° - Sumulas e outros enunciados de jurisprudéncia editados pelo Tribunal
Superior do Trabalho e pelos Tribunais Regionais do Trabalho n&do poderéo
restringir direitos legalmente previstos nem criar obrigacdes que néao

estejam previstos em lei. (BRASIL, 1943)

Leite (2018) faz uma analise mais critica em torno de ponto da Reforma Trabalhista

que ressignificou o papel das simulas e enunciados

Trata-se de uma tentativa do legislador de transformar o TST e 0s TRTs em
meros “Orgédos aplicadores de leis” e, com isso, reduzir a atividade

hermenéutica jurisdicional desses 6rgdos do Poder Judiciério.

Ocorre que, no modelo constitucional de processo, cabe a todos os 6rgéaos
do Judiciario brasileiro — sem nenhuma distincdo tal como entendeu o
legislador ordinario — interpretar e aplicar o ordenamento juridico, sendo
este constituido nao apenas por leis, como também por valores, principios e
regras, devendo qualquer magistrado, inclusive os da Justica do Trabalho,
observar o disposto nos arts. 1° e 8° do CPC/2015, ou seja, todas as leis
devem ser interpretadas em conformidade aos valores democraticos e
republicanos e aos principios albergados na Constituicdo Federal, em

especial o principio da dignidade humana.

De modo que nos parece que o novel § 2° do art. 8° da CLT deve ser
interpretado conforme a Constituicao, a fim de se permitir a plenitude da

atividade jurisdicional (CF, art. 5°, XXXV) da Justica do Trabalho para que
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as sumulas e outros enunciados de jurisprudéncia editados pelo TST e
pelos TRTs ndo possam restringir direitos nem criar obrigacdes que nao

estejam previstas no ordenamento juridico. (LEITE, 2018, p. 74).

Ainda em que pese as observacoes realizadas pelo autor, de evidente tentativa de
cerceamento da atividade jurisdicional por parte do legislador, fato é que as sumulas
e enunciados orientativos sdo elementos de apoio, ndo se traduzindo em leis, em

sentido estrito, ndo tendo capacidade em estabelecer obrigacdes, deveres e direitos.

Delgado (2017) trata da hierarquia normativa através de dois prismas diferentes: o

da regra geral e o justrabalhista.

Conforme o autor, a teoria geral de hierarquia normativa € baseada em uma
verticalidade fundamentadora, entre todos os diplomas normativos, em cuja
sistematica um diploma encontra respaldo e fundamento em outro que lhe é
superior. Este modelo hierarquico corresponde a tdo conhecida piramide normativa,
tendo no vértice a Constituicdo, seguida dos demais diplomas (pela ordem: emendas
a constituicdo, leis complementares, leis ordinarias, leis delegadas, medidas

provisorias, decretos e diplomas menores.

7

Pela visdo justrabalhista, a teoria geral de hierarquia normativa ndo € o critério
preponderante no Direito do Trabalho. Delgado entende que o critério finalistico do
Direito do Trabalho conduz ao afastamento da teoria geral e, por conta do principio

da norma mais favoravel. Desta forma,

Em primeiro lugar, no ramo justrabalhista ndo se deve, em principio, falar
em hierarquia dos diplomas normativos (lei em sentido material), mas em
hierarquia de normas juridicas (heterbnomas e autbnomas). Em segundo
lugar, o critério informador da piramide hierarquica justrabalhista é distinto
do rigido e inflexivel imperante no Direito Comum. (DELGADO, 2017, p.
193).
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6. JULGADOS RECENTES

Analisaremos agora, alguns julgados recentes, todos do ano de 2019, visando

observar para qual direcéao a jurisprudéncia referente ao tema esta convergindo.

Foram escolhidos julgados de Tribunais Regionais do Trabalho, tendo em vista o
transcurso de tempo decorrido desde Novembro/2017 nao ter permitido grande
afluxo de demandas ao Tribunal Superior do Trabalho e, também, para procurar
ilustrar as diferentes visfes, de tribunais de diversos pontos do pais, sobre o instituto

da incorporacao de gratificacado de funcao no atual momento.

O primeiro julgado que trazemos € oriundo do TRT da 62 Regido, do estado de

Pernambuco. ’

O Tribunal do Pleno, do TRT 62 regido, analisou um caso de destituicdo de funcao
gratificada, apds a vigéncia da Lei 13.467/2017, no qual o impetrante do mandado
de seguranca ocupou funcdes gratificadas por periodo superior a 10 (dez) anos
ininterruptos, sendo destituido em Fevereiro de 2018, para retornar a funcdo de
origem. Na ocasido da destituicdo ja estava vigente o Artigo 468, § 2°, CLT, com a

redacdo dada pela lei da Reforma Trabalhista.

Os magistrados, do TRT 62 Regido, entenderam que a situacdo demandada, face a
luz do dispositivo alterado, constituia mera expectativa de direitos, ndo assegurando
desta forma o direito a manutencdo do pagamento da gratificacdo correspondente -

gue restou ndo incorporada.

O fundamento da decisdo consistiu na posicao de afastamento em relagdo a Sumula
N° 372, TST, tendo em vista que agora, conforme o colegiado, ha previsao legal
sobre o assunto, e, desta forma, ndo se justifica apelar ao uso da construcao
jurisprudencial calcada no principio da estabilidade financeira, e que ndo possui

gualquer efeito vinculante.

O segundo julgado que trazemos também foi analisado pelo TRT 62 Regi&o.

" Processo: MS - 0000099-16.2019.5.06.0000, Relator: Gisane Barbosa de Araujo, Data de
julgamento: 19/03/2019 — TRT 62 Regido.
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Trata-se de recurso ordinario em que se manteve a decisdo de 1° grau que aplicou a
construcdo jurisprudencial da Sumula N° 372, TST, tendo em vista a situagdo em

exame ter sido consolidada anteriormente a vigéncia da Lei 13.467/2017.

No fundamento da deciséo, foi dado destaque ao poder potestativo do empregador
quanto & manutencdo ou ndo de trabalhador em funcdo gratificada. Entretanto,
tendo em vista a necessidade de manutencdo da estabilidade financeira do
trabalhador, nos termos da Sumula N° 372, TST, a sentenca foi mantida e a

incorporagao reconhecida.

O terceiro julgado que trazemos para analise foi proferido pelo TRT 102 Regido, para

o Distrito Federal e estado de Tocantins. °

Em meio a uma série de pedidos em um recurso ordinario, foi analisado da
pertinéncia ou ndo de se manter a sentenca proferida pelo 1° grau que concedeu ao
trabalhador a incorporacdo das verbas de gratificagdo de funcdo na forma da
Sumula N° 372, TST.

O recurso foi julgado em Margo/2019, no entanto, destaca a decisdo de 2° grau que
todos os requisitos exigidos (dez anos ou mais de exercicio ininterrupto da funcdo
gratificada e auséncia de justo motivo) e o proprio descomissionamento ocorreram
em periodo anterior a vigéncia da nova previsdo legal do Artigo 468, 8§ 2°, CLT, e,

desta forma, deve ser mantida a decisdo do 1° grau.

O fundamento da decisdo consistiu na observancia das normas de direito material,
guiadas pela maxima latina “tempus regit actum”, ndo podendo as relagdes
pretéritas ou preteriamente nascidas serem regidas pelo novo regramento, ou seja,
foi observada a irretroatividade da lei no tempo e o respeito ao direito ja consolidado
do trabalhador, consoante o Artigo 5°, XXXVI, CF/1988.

8 processo: RO - 0000952-75.2017.5.06.0006, Relator: Maria do Socorro Silva Emerenciano, Data de
julgamento: 20/05/2019 — TRT 62 Regido.

® Processo: RO - 0000952-75.2017.5.06.0006, Relator: Maria do Socorro Silva Emerenciano, Data de
julgamento: 20/05/2019 — TRT 102 Regido.
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O quarto julgado em analise é oriundo do TRT 42 Regido, do estado do Rio Grande
do Sul. *°

O caso versa sobre um recurso ordinario apresentado ao 2° grau para reforma de
calculo de gratificacdo de funcdo a ser incorporada, apdés concessdo da
incorporagao em sentenca do 1° grau.

Assim como no julgado anterior, todos os requisitos foram cumpridos, entretanto,
houve descontinuidade no exercicio da funcdo gratificada, tendo a parte autora
conseguido atender o requisito de dez anos ou mais de exercicio através da soma
dos tempos de funcbes distintas. Novamente se mostrou aplicavel o principio da
irretroatividade da lei, conforme o Art. 5°, XXXVI, CF/1988.

O quinto julgado vem do estado do Rio de Janeiro, do TRT 12 Regigo. **

O julgado, em teor de pedido, é andlogo aos antecedentes, tratando de caso de
trabalhador que laboral por dez anos ou mais em funcédo gratificada, tendo-a sido

suprimida pelo empregador no ano de 2015, sem justo motivo.

A ré ndo negou o exercicio da funcdo gratificada por mais de dez anos do
trabalhador, mas pretendeu defender-se utilizando a previséo legal do Artigo 468, 8§
2°, CLT, e alegando que sumulas do Tribunal Superior do Trabalho ndo possuem

efeito vinculante.

Houve o afastamento da tese apresentada pela reclamada e a adocdo do
entendimento sumular, vigente a época, para a garantia do direito material, pois,
segundo os magistrados o novo regramento ndo tem o condéao de prejudicar o direito
do empregado a incorporacdo de funcdo quando ja implementadas as condi¢des
Desta forma a decisdo garantiu a estabilidade econb6mica do trabalhador e a
irredutibilidade salarial, na forma do Artigo 7°, VI, CF/1988, e da Sumula N° 372,

TST.

O dltimo julgado que avaliaremos vem do norte do pais, do TRT 122 Regido, estado

do Acre.'?

' Processo: RO - 0021320-44.2017.5.04.0012, Relator: Jodo Paulo Lucena, Data de julgamento:
21/03/2019 — TRT 42 Regido.

" Processo: RO - 0100688-89.2018.5.01.0032, Relator: Gustavo Tadeu Alkminn, Data de julgamento:
15/05/2019 — TRT 12 Regido

 Processo: RO - 0000509-38.2018.5.14.0404, Relator: Carlos Augusto Gomes L6bo, Data de
julgamento: 20/04/2019 — TRT 122 Regido


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/199129927/processo-n-0100688-8920185010032-do-trt-1
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Trata-se de supressdo de verba de gratificagdo de funcdo, ocorrida antes da
vigéncia da Lei 13.467/2017.

Entenderam os julgadores a devida incorporacédo de gratificacdo de funcéo, na forma
da Sumula N° 372, TST.

Reproduziremos, abaixo, parte do julgado:

Inicialmente, faz-se importante analisar o entendimento consubstanciado na
Stimula n® 372/TST, acerca da supressdo da gratificacdo de funcao
percebida por dez anos ou mais. (...)

No verbete da sumula é possivel verificar que a jurisprudéncia havia se
consolidado no sentido da impossibilidade de retirada da gratificagédo de
funcéo percebida pelo empregado por 10 (dez) anos ou mais, sem justo
motivo, a vista do principio da estabilidade financeira.

No entanto, em 11/11/2017 entrou em vigor a Lei n. 13.467/2017 (reforma
trabalhista), que incluiu o § 2° no texto do artigo 468/CLT, cujo conteudo
transcrevo:

Art. 468 - Nos contratos individuais de trabalho s6 € licita a alteracdo das
respectivas condi¢bes por mituo consentimento, e ainda assim desde que
nao resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de
nulidade da clausula infringente desta garantia.

§ 1 N&o se considera alteracdo unilateral a determinacdo do o empregador
para que o respectivo empregado reverta ao cargo efetivo, anteriormente
ocupado, deixando o exercicio de fungdo de confianca.

§ 20 A alteracdo de que trata o § 1° deste artigo, com ou sem justo motivo,
ndo assegura ao empregado o direito & manutencdo do pagamento da
gratificac@o correspondente, que ndo serd incorporada, independentemente

do tempo de exercicio da respectiva funcéo.

Pelo teor do § 2° do artigo 468/CLT, verifica-se que a lei, de forma expressa,
afastou a possibilidade de incorporacdo da funcdo gratificada,
independentemente do tempo de servigo.

Havendo lei dispondo a respeito da matéria, ndo ha mais a possibilidade de
prevalecer o entendimento da Sdmula n. 372 do TST, por ser contrario a
legislagdo atual. Cabe frisar que os empregados do réu nunca adquiriram o
direito a incorporagdo da gratificacdo de funcdo, pois nunca houve lei
criando o direito postulado. Sabe-se, ha muito, que simula ndo tem o poder
de criar direito. A simula nada mais € do que o enunciado da reiterada
jurisprudéncia, nao sendo fonte de direito capaz de incorporar ao patriménio
juridico do empregado o direito alegado.

A possibilidade de incorporacéo da gratificagdo somente foi tratada pelo
legislador em 2017, e justamente no sentido de afirmar que ela ndo é
devida, independentemente do tempo de exercicio da funcgéo.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/478059431/lei-13467-17
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
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Da avaliacdo dos julgados antecedentes, podemos derivar uma convergéncia
jurisdicional pela adocéo preferencial do uso da previsdo legal. Aparentemente,
trata-se de opcdo compulsoria por parte do julgador, tendo em vista regramento
estabelecido. Entretanto, se considerarmos que a constru¢cdo sumular antecedente
estava apoiada em principio constitucional (ou até mais de um principio
constitucional), e vislumbramos o objeto de analise pela vertente da Carta Maior,

pode-se suscitar davida quanto a prevaléncia da nova lei no futuro.

Mauro Schiavi (2017) nos lembra do papel relevante do interpretador da lei na
Justica do Trabalho:

A doutrina tem destacado importante papel do Judicidrio Trabalhista na
concretizagdo e efetivacdo dos direitos fundamentais do trabalhador, ndo
sendo este apenas a chamada “boca da lei”, mas livre para realizar
interpretacOes construtivas e evolutivas do direito, a partir dos principios
constitucionais, com a finalidade de encontrar equilibrio entre a livre-

iniciativa e a dignidade da pessoa humana do trabalhador. (SCHIAVI, 2017,
p. 6).

Em relacdo a este fato, de existirem profundas diferencas entre os magistrados
sobre o seu papel, analistas indicavam antes da vigéncia da Reforma Trabalhista a
possibilidade de divergéncias em relacdo a diversos pontos da matéria. Entretanto,

com o transcurso do tempo, estas diferencas tendem a ser mitigadas e reavaliadas:

Assim como no STF, ha também um racha na Justica do Trabalho sobre o

tema da reforma.

(..)

O mais provavel, segundo atores da Justica Trabalhista ouvidos (...), é que
temas da reforma sejam julgados aos poucos em instancias inferiores,
amadurecendo lentamente o assunto até que cheguem ao TST para que

entdo se unifique e defina um entendimento sobre a legislacdo. Na visdo de
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alguns ministros do TST, esses temas podem demorar cerca de dois anos

até chegarem ao tribunal.

Os criticos da reforma tem afirmado que ha mais chances de
guestionamentos serem bem sucedidos no TST e na Justi¢ca do Trabalho do
que no STF."® (RECONDO, 2018, P. 1).

O movimento jurisdicional que atende de forma mais natural a aplicacdo das novas
regras inicia, inevitavelmente, por aquelas instancias mais préximas do reclamante e
do reclamado, Neste sentido, ainda ha margem de potenciais mudancas de
entendimento em aspectos relevantes da Reforma Trabalhista — incluindo ai a
possibilidade de incorporacdo de verbas oriundas de gratificacdo de fungdo, nos
moldes da Sumula N° 372, TST. Entendemos que ndo cabe ao Judiciario, em
sentido amplo, “legislar”, entretanto, para evitar disfungdes no sistema de aplicacéo
da norma juridica, pode o Judiciario propor regras interpretativas e atribuir sentido

diverso a norma — do que foi originalmente pensado pelo legislador.

Mauro Schiavi, em comentéario a respeito da Lei 13.467/2017, apresenta de forma

lucida suas convicgdes sobre este “ajustamento” da lei:

Uma vez publicada, a Lei adquire vida prdpria e deve ser interpretada a luz
da Constituicdo Federal e dos principios peculiares que regem o Processo

do Trabalho. (SCHIAVI, 2017, p. 3).

Do conjunto analisado, podemos identificar que ha uma convergéncia, em procurar
reconhecer todos os atos realizados antes do advento da nova lei e atribuir a eles os
efeitos do entendimento sumular vigente a época. Para 0s eventos novos, ou seja,
as dispensas de funcdo gratificada ou descomissionamentos ocorridos apds o
advento da Lei 13.467/2017 que alterou o art. 468, § 2°, CLT, tém-se adotado o viés

da existéncia de mera expectativa de direitos — que na pratica ndo sao reconhecidos

B Extraido de JOTA <https://www.jota.info/stf/do-supremo/reforma-trabalhista-poder-stf-18062018>. Texto
Eletronico. Acesso em 18 jun. 2019.


https://www.jota.info/stf/do-supremo/reforma-trabalhista-poder-stf-18062018
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— ainda que o laborista tenha cumprido com o0s requisitos da Sumula N° 372, TST,
mas tenha sido afastada destas fungdes depois de 11 de Novembro de 2017.

Quando tratamos de principiologia, devemos atentar que cada ramo da Ciéncia do
Direito atribui valores particulares aos seus principios reitores. O Direito do Trabalho,
em especial, tem uma inclinagdo em oferecer ao p6lo mais fraco da relacéo laboral,
no caso o empregado, elementos que oportunizem o estabelecimento de igualdade
perante a outra parte, fazendo valer suas origens de “Direito Social”’, como muitos

juristas consideravam.

Outra oportuna manifestacdo de Schiavi (2017), a respeito da importancia dos
principios em cada ramo do Direito, ocorreu em comentario sobre alteracdes
ocorridas no Artigo 8°, CLT, onde comparou a principiologia do Direito Civil, que tem
uma tendéncia de preponderancia a partir da Reforma Trabalhista — tratando as

partes como iguais — e a principiologia do Direito do Trabalho:

Aqui, houve alteragdes profundas na sistemdtica de aplicagcdo do direito
comum, com énfase ao direito civil, no campo do direito do trabalho.
Houve supressdo do requisito da compatibilidade como barreira de
contengdo para aplicagdo do direito comum as relagdes trabalhistas,
bastando o requisito da omissdo. De nossa parte, a alteragdao nao é
oportuna, pois o Direito do Trabalho é ramo auténomo da ciéncia juridica e
tem sua principiologia prépria, como eixo central o principio da protec¢do ao
trabalhador. J4 o direito comum, parte do principio da igualdade de partes

que figuram em determinada relagdo juridica. (SCHIAVI, 2017, p. 4).

Acreditamos que esta tendéncia ao uso da nova previsao legal deve ser mantida em
todos os tribunais regionais do pais e em breve possa estar bastante amadurecido,
na Corte Superior do Trabalho, o entendimento acerca da adequacdo ou nédo do

instituto da incorporacéo de verbas decorrentes de fungao gratificada.
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CONSIDERACOES FINAIS

A incorporacdo de verbas decorrentes do exercicio de fungdo gratificada, como
visto, surgiu no ordenamento juridico brasileiro a partir de uma construcao
jurisprudencial — a Sumula N° 372, exarada pelo Tribunal Superior do Trabalho
(TST). Este entendimento sumular foi concebido com base em prerrogativa de
salvaguarda de direitos trabalhistas para o pélo mais fraco da relagcédo processual, a
saber: o trabalhador. Entretanto, com o advento da Lei 13.467/2017, a Lei da
Reforma Trabalhista, esta construcdo foi turbada, devido a inclusdo ocorrida no
Artigo 468, § 2°, CLT, que afastou a possibilidade da incorporagédo de verbas de
funcéo gratificada, independentemente de tempo de servi¢o prestado e justo motivo

para o afastamento.

Como objeto de reflexdo, propomos analisar a possibilidade juridica da incorporacéo
das verbas oriundas de funcao gratificada, no contexto de vigéncia da nova lei, uma

vez que a Sumula N° 372, TST, continua ativa junto a corte de vértice trabalhista.

Este trabalho se mostra relevante pois, a despeito da intencdo do legislador, a
Sumula N° 372, TST, serviu para pacificar e orientar, nas ultimas décadas, a solucao
jurisprudencial mais indicada para as controvérsias desta natureza. O tema impacta
no cotidiano de milhares de empregados que recebem gratificacdo de funcéo e,

consequentemente, nos respectivos empregadores.

Ao longo dos capitulos da presente monografia, pudemos vislumbrar um pouco do
surgimento e desenvolvimento da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),

repositério legal das principais normas trabalhistas em nosso pais.

No segundo capitulo, trouxemos uma imagem, em linguagem mais popular, para
analisar o impacto da Reforma Trabalhista, onde restou evidenciado que a CLT é um
repositério dinamico, tendo sofrido mais de quinhentas alteracdes, entre grandes e

pequenas, ao longo de sua existéncia.

Ato continuo, no terceiro capitulo, comecamos a restringir o escopo do trabalho,
fazendo uma analise da natureza das verbas complementares, dando énfase ao

salario, aos adicionais e as gratificacbes. Nao discutimos, no presente trabalho,
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verbas de natureza n&o-salarial. Pudemos identificar o problema conceitual em torno
das verbas salariais, em sentido estrito, e que esta aparente confusdo, acaba por
criar condi¢cdes que diminuem o valor a ser recebido pelos trabalhadores, uma vez
que as verbas salariais tém repercussdo e efeitos que para outras verbas nao
encontram resposta. Ainda sobre o estudo realizado da natureza das verbas, ficou
clara a natureza salarial da gratificacdo de funcédo e, também, a desnaturacdo que,
de certo modo ocorreu quando, pela via legislativa, foi atribuido um carater de

salario-condicéo a gratificacdo de funcéo desde o advento da Lei 13.467/2017.

No quarto capitulo, analisamos os efeitos da lei no tempo, com destaque para a

irretroatividade da lei.

No quinto capitulo, passamos a tratar da hierarquia das fontes. Ocorreu interessante
exposicdo de idéias juridicas relativas a principiologia justrabalhista e seus
desdobramentos na definicdo da hierarquia normativa no Direito do Trabalho. Foi
realizada a comparacao entre a teoria geral da hierarquia das normas e a teoria
justrabalhista para a hierarquia das normas, conduzida com fulcro no principio da

condicao mais favoravel ao trabalhador.

Com base no referencial tedrico construido anteriormente, pudemos no sexto
capitulo, apreciar alguns julgados variados de Tribunais Regionais do Trabalho, de
localidades diversas do pais, que representaram o entendimento daquelas cortes
estaduais sobre a matéria da incorporacéo de verbas oriundas de funcao gratificada,
tendo em vista a Lei 13.467/2017.

Na ultima parte desta monografia, fazemos as considerac¢des finais sobre o trabalho,

apresentando as conclusdes encontradas a vista dos capitulos antecedentes.

Diante do estudo realizado, através de metodologia indutiva em que usamos como
técnicas de pesquisa a consulta a doutrina, a jurisprudéncia e legislagédo atinente ao
tema, podemos, enfim, propor uma resposta a situagcdo problema do presente
trabalho: afinal, € possivel a incorporacao de verbas oriundas de funcéo gratificadas,
apos o advento da Reforma Trabalhista?

Demonstrou-se que a incorporacdo de verbas de funcdo gratificada, no atual cenério
jurisdicional, em que ainda estdo sendo consolidados e aprimorados o0s

entendimentos dos magistrados, sobre a matéria, esta sendo concedida apenas nas
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situagbes em que 0s requisitos necessarios (a saber: dez anos ou mais de exercicio
de funcdo gratificada e descomissionamento sem justo motivo) tenham sido
atendidos antes da entrada em vigor da Lei 13.467/2017.

Ao analisar os julgados colacionados, nesta monografia, pudemos identificar uma
convergéncia dos magistrados no sentido de atender aos novos dispositivos
ofertados pela alteracédo legislativa. Usam, como fundamento, o respeito a hierarquia
das normas, alegando que a nova norma preencheu o vazio legal existente sobre o
tema da incorporacéo de verbas de funcéo gratificada.

Os trabalhadores que preencheram o requisito relativo ao tempo de exercicio de
funcao gratificada, tendo laborado dez anos ou mais em posi¢coes de lideranca ou de
confianca do empregador, mas que foram retornados ao cargo de origem, sem justo
motivo, apds a vigéncia da Lei da Reforma Trabalhista, ndo estao logrando éxito em
seus pedidos de incorporacédo de verbas. Como fundamento para esta declinacao,
0s magistrados, estao alegando que os trabalhadores, na situacdo apontada acima,
tém mera expectativa de direitos, e ndo direito adquirido, na forma da previsédo
constitucional.

Até o presente momento, a Sumula N° 372, TST, é considerada vélida, estando em
aplicagdo no ambito dos eventos ocorridos e perfectibilizados antes de 11 de
novembro de 2017, quando teve inicio a incidéncia da Lei 13.467/2017.

Ainda ndo foram apreciados, perante o Tribunal Superior do Trabalho (TST),
julgados sobre a matéria de incorporacédo de verbas de funcéo gratificada.
Entretanto, o entendimento preponderante das cortes estaduais trabalhistas, apesar
de atender a lei, cria uma desigualdade entre trabalhadores, privilegiando, na
pratica, aqueles profissionais que foram desligados da fungéo gratificada antes da
vigéncia da nova regra e lesando aqueles que, em situacdo completamente alheia
ao seu controle, foram dispensados apos o0 advento da nova lei, muitas vezes até
sofrendo pelo incentivo dado pela nova regra aos empregadores - que no uso do
poder potestativo, tém se beneficiado do afastamento de qualquer risco de
pagamento de indenizagdo ou incorporacdo aos profissionais que durante anos
prestaram sua contribuicdo laboral e auxiliaram no desenvolvimento das empresas e
organizacdes. O poder potestativo, neste momento isento de reservas para vincular
e desvincular os profissionais de funcédo gratificada, pode ser utilizado como
instrumento de exploragéo e precarizacao da situacao trabalhista dos empregados -

deprimindo a curva geral de salarios - uma vez que podera ser adotada, de ma-fe,
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retirando da fungéo gratificada do laborista visando retorna-lo para a condi¢do do
cargo de origem, mas o deixando realizar atividades analogas as que
desempenhava como lideranca ou elemento de confianca do empregador, em
especial na iniciativa privada. De modo simples: os trabalhadores poderédo se ver
compelidos a aceitar a perda da fungédo gratificada para continuar trabalhando e
obtendo alguma renda.

Como medida de amparo e salvaguarda dos interesses dos trabalhadores, cremos
ser a adocao da hierarquia das normas justrabalhistas, a principiologia do Direito do
Trabalho e a plena liberdade jurisprudencial as ferramentas capazes de mitigar estes
efeitos cruéis sobre os trabalhadores, afastando o entrave legislativo que torna o juiz
uma mera “boca da lei”, e trazendo equilibrio a relagdo entre os detentores do
capital, sejam publicos ou privados, e aqueles que podem unicamente alienar sua
forca de trabalho para sustentar-se.

Estes dispositivos poderdo, em nosso entendimento, amparar a incorporacao de
verbas de funcéo gratificada, se atendidos os requisitos de dez anos ou mais de
exercicio de funcdo e afastamento sem justo motivo, independente do lapso
temporal em que houverem sido perfectibilizadas as condicfes, haja vista o principio
da norma mais favoravel e a busca, pela Justica, do equilibrio entre as partes
litigantes.

Deste modo, ainda que parte significativa da magistratura esteja convergindo no
sentido de aderir ao afastamento pleno do instituto da incorporacédo, atendendo
apenas parcela dos trabalhadores, acreditamos que esta matéria ainda sofrera
alteracOes futuras em apreciag¢des no Tribunal Superior do Trabalho, ou, ainda, mais

distante no tempo, junto ao Supremo Tribunal Federal.



54

REFERENCIAS

BARATA SILVA, Carlos Alberto. Compéndio de Direito do Trabalho: Parte geral e
contrato individual de trabalho — 1. Ed. Sao Paulo: LTr, 1976.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diario Oficial da
Unido, 1988.

. Decreto-Lei N° 5.452, de 1° de Maio de 1943: Consolidacédo das Leis do
Trabalho. Diério Oficial da Unido, 1943.

. Medida Provisoéria N° 808. Diario Oficial da Unido, 2017.
. Lei 13.467, de 13 de Julho de 2017. Diario Oficial da Unido, 2017.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho — 16. Ed. Sao Paulo:
LTr, 2017.

KUNZLER, Ivo Jose. Introducdo ao Direito Coletivo do Trabalho: unicidade e
pluralidade sindical. Novo Hamburgo: Business & Law — IBLISA Publisher, 2012.
178p.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito Processual do Trabalho — 16. Ed.

— Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2018.

LOPES, Marcus. Acha a CLT ultrapassada? Veja quantas mudancas ja foram feitas
em 74 anos, 28 Mai. 2017. Texto em meio eletrdbnico. UOL Economia. Disponivel
em: <https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2017/05/28/acha-a-clt-ultrapassada-veja-
guantas-alteracoes-ela-ja-sofreu-em-74-anos.htm>. Acesso em: 08 Jun. 2019.

MANUS, Pedro Paulo Silveira. A reducéo salarial e o salario condi¢cdo. Revista de

Direito do Trabalho — Vol. 56/1985 — p. 6 — 64 — Jul/Ago 1985. Revista dos Tribunais:
1985.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Salario: conceito e protecdo — 1. Ed. S&o Paulo:
LTr, 2008.

NEVES, José Roberto de Castro. Como os advogados salvaram o mundo — 1. Ed.
Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2018. 400p.


https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2017/05/28/acha-a-clt-ultrapassada-veja-quantas-alteracoes-ela-ja-sofreu-em-74-anos.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2017/05/28/acha-a-clt-ultrapassada-veja-quantas-alteracoes-ela-ja-sofreu-em-74-anos.htm

55

OLIVEIRA, Cinthia Machado de; DORNELES, Leandro do Amaral Dorneles de.
Direito do Trabalho — 2. Ed. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2013.

PUECH, Luiz Roberto de Rezende. Direito Individual e Coletivo do Trabalho:

Estudos e comentarios. — 1. Ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1960.

RECONDO, Felipe. A Reforma Trabalhista e o poder do Supremo Tribunal Federal,
18 Jun. 2018. Texto em meio eletrénico. JOTA. Disponivel em:
<https://www.jota.info/stf/do-supremo/reforma-trabalhista-poder-stf-18062018>. AcessSO em:
10 Jun. 2019.

SANTOS, Enoque Ribeiro dos; HAJEL FILHO, Ricardo Antbnio Bittar. Curso de
Direito Processual do Trabalho — 2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

SCHIAVI, Mauro. A Reforma Trabalhista e o Processo do Trabalho: Comentarios a
Lei 13.467/2017. Séao Paulo: LTr, 2017.

SILVA, Homero Batista Mateus da. Curso de Direito do Trabalho Aplicado: Volume

5: Livro da Remuneracédo — 2. Ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015.

SUSSEKIND, Arnaldo e outros. Instituicdes de Direito do Trabalho — 21. Ed. S&o
Paulo: LTr, 2003.

SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho — 3. Ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2010.

VIANA, Méarcio Tulio. Para entender o salario — 1. Ed. Sao Paulo: LTr, 2014.


https://www.jota.info/stf/do-supremo/reforma-trabalhista-poder-stf-18062018

