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CAPITULO 1

O Movimento S/low Food
e os sistemas agroalimentares brasileiros

René Birochi, Oscar José Rover e Glauco Schultz

A. abordagem dos “alimentos bons, limpos e justos” proposta pelo

ovimento Slow Food tem como seu pano de fundo o tema da
centralidade do alimento. A alimentagao é central para a humanidade
na medida em que é determinante para nossa condi¢ao biolégica e de
saude, e também de nossa cultura e organiza¢ao social. Tal centralida-
de vem sendo secundarizada, simbdlica e praticamente, com a trans-
formacao do alimento em mercadoria (commodity), o que fez com que
muitas dinamicas e processos a ele ligados nao recebessem os necessa-
rios cuidados ambientais. Disto derivam escandalos alimentares como
o “mal da vaca louca”, a contaminac¢ao de alimentos com agrotoxicos,
assim como o distanciamento entre os consumidores (os maiores in-
teressados na qualidade dos alimentos) e os agricultores. Do descuido
do alimento como central para a vida e a sociedade humana também
derivam movimentos sociais como o Movimento S/w Food, que se or-
ganizaram em contraposicao a este cenario.

A produgao agroalimentar depende dos ecossistemas para
existir e se manter estavel. Alteragoes significativas no clima geral
e nas condi¢des de cada agroecossistema exigirao dos processos
produtivos capacidade ¢ velocidade de adaptacao. A sustentacao da
producao agroalimentar dependera da resiliéncia dos agroecossiste-

mas as mudancas climaticas (UNITED NATIONS, 2015). Isto reforca
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a importancia de recolocar para a sociedade o tema da centralidade
do alimento.

A sustentabilidade dos processos produtivos aparece nos trata-
dos internacionais face a necessidade de contornar riscos ligados ao
aquecimento e as mudangas climaticas globais. O acordo internacio-
nal sobre o clima, realizado em Paris no final de 2015 e assinado pela
maioria dos paises do mundo, expressou o propésito de construir
modos de produgao resilientes as mudangas climaticas, ou seja, ca-
pazes de se adaptar a eventos extremos sem perder a sua capacida-
de produtiva. O acordo evidenciou as vulnerabilidades dos sistemas
de produgio de alimentos frente as adversidades das mudangas cli-
maticas (UNITED NatiONs, 2015). Uma ecologizagao dos processos
produtivos ¢ necessidade planetaria, pois eles geram pressoes aos
ecossistemas dos quais dependemos, desmatando areas para a agro-
pecuiria, usando intensamente agrotoxicos, etc. Pafses e instituigoes
internacionais tém-se concentrado sobre a necessidade de transfor-
magoes estruturais da base economica global, no sentido de uma eco-
nomia verde (UNEP, 2011), apontada como importante fronteira de
inovagao para os proximos anos e décadas. Neste contexto o acordo
sobre o clima de Paris indicou o propésito de financiar iniciativas que
favorecam a adaptagdao a impactos adversos da mudanca climatica,
como maneira de ndo ameagar a produgao de alimentos.

Ao longo do século XX se desenvolveu o modo convencional de
produgao agropecuaria, pautado na énfase ao uso de fatores externos
e meios técnicos deslocalizados, como centrais para a organizagao
dos sistemas produtivos. Suas principais marcas foram o uso de insu-
mos quimicos sintéticos, moto-mecaniza¢ao e sementes melhoradas
geneticamente, com crescente substitucionismo industrial dos produ-
tos rurais e o apropriacionismo das industrias dos processos de pro-

ducao rural (GoopMAN et al., 1987). Este modo de produgao promo-
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veu uma elevagao sem precedentes da produgao e produtividade dos
alimentos, a custa de processos de degradacao ambiental e impactos
sociais adversos (ALTIERI; NICHOLLS, 2012; GLIESSMAN, 2001; SEVILLA
GuzMAN, WOODGATE, 2013; MAZOYER, 2001; MAZOYER; ROUDART,
2008; PLOEG, 2008). Algumas evidéncias destes processos se referem
ao consumo de agua doce para a agricultura, que corresponde a 70%
do montante global; e a0 desmatamento para expandir a agricultura
e pecuaria, que corresponde a 80% do respectivo montante (Fao,
2017). No caso brasileiro, destacamos que o pais se tornou o maior
consumidor mundial de agrotoxicos a partir de 2008 (CARNEIRO et al.,
2015). Ainda, monitoramentos nas gondolas dos supermercados tém
evidenciado que a nao conformidades com relagao aos residuos de
agrotoxicos em alimentos, além da presenca de agrotoxicos proibidos
no territério nacional (ANvisa, 2017).

A modernizagao da agricultura, ao longo do século XX, sig-
nificou o deslocamento do controle dos processos produtivos das
unidades de producido, grupos e empresas locais, para corporagoes
crescentemente deslocalizadas (GOoDMAN et al., 1987; ABRAMOVAY,
1992). Na transi¢ao para o século XXI vem ocorrendo deslocamen-
tos neste controle para uma participagao ativa do setor varejista de
alimentos (WILKINSON, 2008; GOODMAN; GOODMAN, 2009; GUIVANT
et al., 2010). Tais deslocamentos permitem maior percep¢ao quanto
as demandas de consumidores. Derivam assim processos de segmen-
tacao dos mercados, visando atender as demandas diversificadas, in-
clusive respondendo a crescentes reivindica¢oes de qualidade postas
pelos consumidores. Para Goodman (2003) vem ocorrendo uma “vi-
rada para a qualidade”, entendida como transi¢do, mesmo que parcial,
de uma légica industrial, com convencdes centralizadas e produgao
massificada de mercadorias, para uma logica doméstica, com conven-

¢oes de qualidade inseridas em dinamicas de confianga, tradi¢ao e su-
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porte diferenciados, conforme territorios e organizagdes economicas
especificas. Esta virada para a qualidade tem no Movimento S/ Food
importante ator social internacional, que na demanda por alimentos
bons, limpos e justos valoriza a produ¢ao oriunda de processos pro-
dutivos agroecoldgicos. Isto remete a produtos com menor pegada
ecoldgica, com proximidade espacial entre produtores e consumido-
res, sem uso de agrotoxicos, oriundos de sistemas produtivos mais
(agro)biodiversos e provenientes de uma agricultura inserida em rea-

lidades sociais diversificadas.
O MOVIMENTO SL.OW FOOD E OS SEUS PRINCIPIOS

O conceito de “bom” na perspectiva proposta pelo Movimento
Slow Food esta relacionado a produtos de boa qualidade, como forma
de promover o prazer do gosto, baseado nos sabores, nos aromas e
texturas dos alimentos. Esses parametros dependerdo das culturas
locais e da valorizagao dos processos artesanais e tradicionais, que
sao diferentes entre os locais de produgao e de consumo. O “bom”
expressa uma nogao de qualidade ampla, que diz respeito aos atri-
butos intrinsecos e extrinsecos aos produtos. Produtos saborosos,
artesanais e que, 20 mesmo tempo, ativam as memorias afetivas dos
consumidores.

O conceito de “limpo”, por sua vez, vincula-se a nogao de pre-
servagao e respeito a natureza, seguindo os principios da produgao
organica, da agroecologia, do bem-estar animal e da saide humana,
tanto de quem consome quanto de quem produz. A defini¢dao de ali-
mento limpo, ou mais limpo, pressupde o nao uso ou redu¢ao ao mi-
nimo possivel de produtos quimicos e sintéticos na producio. Além
disso, um produto limpo deve ser cultivado em propriedades que im-
plantam processos de melhoria da fertilidade do solo e preservam os
recursos hidricos, mantendo métodos tradicionais de produ¢ao com

conservag¢ao da paisagem e da arquitetura tradicional.
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O conceito de “justo” diz respeito a comercializacio dos pro-
dutos, ou seja, justa deve ser a relacdo entre a produ¢ao e o consumo,
sendo que os precos devem ser definidos de forma transparente, con-
siderando o trabalho desenvolvido na agricultura (tipo e condicées
do trabalho) e a qualidade dos alimentos. A remunera¢ao dos produ-
tores ¢ a capacidade de pagamento dos consumidores sao levadas em
consideracao nas transagoes, distanciando-se, portanto, unicamente
dos parametros do mercado (oferta e demanda) na defini¢ao dos pre-
¢os. Também as questoes relacionadas a nao discriminag¢ao por géne-
ro, etnia, nacionalidade, posi¢ao politica ou religido estdo presentes
na defini¢ao de justo pelo S/ow Food.

O Movimento S/ow Food é caracterizado como um movimen-
to social e econoémico (WILKINSON, 2008) que promove a valoriza-
¢ao das esferas ecologica, economica e social, por meio de alimentos
bons, limpos e justos. F autodenominado como “um movimento de
ecogastronomia, que se afirma no direito universal ao prazer da ali-
mentacdo e na importancia da convivéncia” (SLow Foob, 2007), que
se posiciona numa logica contraria ao processo de excessiva indus-
trializacao do alimento. Para atingir e difundir os seus objetivos, suas
principais estratégias orientam-se para a conscientiza¢ao dos consu-
midores em praticas fundadas na “educagao do gosto”; na identifica-
¢ao e conservagao de alimentos, sementes e técnicas produtivas em
vias de desaparecimento (Arca do Gosto); no fortalecimento de redes
produtivas agroalimentares (Fortalezas), cuja centralidade baseia-se
na valoriza¢ao de produtos da sociobiodiversidade; e na alianga entre
agricultores familiares, comunidades camponesas e tradicionais, com
renomados chefs de cozinha, praticantes da ecogastronomia (Alianga
de Cozinheiros). Essa reaproximacao entre o campo e a cidade e entre
as esferas globais e locais visa, sobretudo, a valorizagio de produtos

da sociobiodiversidade, de técnicas produtivas e saberes ancestrais, e
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de praticas agroalimentares enraizadas socialmente e historicamente,
num processo e de reaproximacao e ressignificacao das relagoes de
produgao e consumo.

O Slow Food é formado por uma rede mundial de pessoas e or-
ganizagoes engajadas na preservacdo da agrobiodiversidade, tendo
como diretriz a promogao de um alimento bom, limpo e justo para
todos. Valorizagao do gosto dos alimentos, defesa da produgao agro-
ecoldgica e promogao do encurtamento das relagoes entre produgao
e consumo siao os trés principais pilares desse Movimento. O en-
gajamento, tanto dos agricultores quanto dos consumidores, tendo
como centralidade o alimento, define a esséncia sobre o que significa
o Slow Food. Nesse sentido, o consumo torna-se parte da produgao
e o consumidor atua como um coprodutor. Também o produtor ¢é
influenciado pela rede de proximidade com os consumidores, para
ofertar um produto de maior qualidade e com responsabilidade. Sao
agoes economicas e também sociais que definem o comportamento
dos agentes que formam esse sistema.

O Slow Food promove estratégias que privilegiam a auto-orga-
nizagao e a autogestao, com proximidade e maior confianga entre
as partes envolvidas em diferentes processos, nao somente comer-
ciais, resultando em formas organizacionais inovadoras, tais como 0s
grupos de consumo responsavel e as comunidades que sustentam a
agricultura.

Essas comunidades propdem novos principios para a economia
agroalimentar, com o objetivo de provocar mudangas nos locais onde
os atores do Movimento estao inseridos, contemplando todas as eta-
pas das cadeias produtivas dos mais diversos alimentos. Essencial-
mente, o S/ow Food volta-se para a promogao de alimentos artesanais,
que sejam bons, limpos e justos, e na constru¢ao de um novo modelo

(sustentavel) de producio, distribui¢do e consumo.
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Ao priorizar a dimensao local de produ¢ao, o Movimento S/ow
Food valoriza as cadeias curtas de comercializagao e processos de de-
sintermedia¢dao mercantil. Essas cadeias curtas sao socialmente orga-
nizadas por grupos de produtores ou cooperativas de consumidores
e atendem os principios de reciprocidade ou introduzem aspectos
de sociabilidade nas relacbes de troca mercantil. Essa relacio face
a face ¢ assentada em valores afetivos como o sentimento de reco-
nhecimento, de amizade ou valores éticos: respeito, confianga e fide-
lidade (SaBouriN, 2011). Nos mercados agroalimentares capitalistas
sao identificadas interfaces diversificadas, como resultado de praticas
articuladas de reciprocidade e de trocas mercantis (SABOURIN, 2012).
Nesses mercados de proximidade, uma ampla variedade de modalida-
des de comercializacao por venda direta, como, por exemplo, as feiras
agroecoldgicas, intensificam os lacos de sociabilidade entre produto-
res e consumidores.

As praticas do S/ow Food fornecem uma perspectiva diferenciada
para interpretagdo dos mercados operados pelos agentes que com-
poem esse Movimento. A analise da sua dimensio econdmica, na
perspectiva dos alimentos bons, limpos e justos, requer uma releitura
dos significados dos universos da producao (oferta) e do consumo
(demanda), bem como das relacoes de troca (comercializacio) no
ambito dos mercados. As escolhas dos consumidores e dos produ-
tores, no ambito das transacdes economicas do Skw Food, ndo sio
influenciadas somente por parametros classicos da economia, tais

como maior satisfacio e maior lucro.
A CONSTRUCAO SOCIAL DOS MERCADOS

Os mercados e suas defini¢des abarcam uma complexa trama de
significacOes, disputas e controvérsias. A economia (economia neo-
classica) como campo de conhecimento hegemonico no sistema ca-

pitalista tem prevalecido sobre outros campos que concorrem nessa
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disputa. As abordagens classicas das ciéncias sociais, por seu lado,
tém recebido renovados e diferentes aportes da sociologia econo-
mica, ampliando e ressignificando as defini¢des e a compreensdo a
respeito da constitui¢ao e funcionamento dos complexos mercados
contemporaneos.

O resgate do conceito de enraizamento (imbricagao) social da
atividade e da a¢ao econdmica de Katl Polanyi (1980) tem papel cen-
tral nesse reposicionamento dos campos econdémico e social. Situados
entre um amplo espectro que compreende as distintas abordagens
subsocializadas ou sobresocializadas, encontra-se uma mirfade de re-
levantes contribuigcdes. Nesse espago, as abordagens dicotomicas que
destacam o voluntarismo dos agentes (a sua acao social), ou, contra-
riamente, a predominancia das estruturas (as instituicdes) sobre esses,
sao confrontadas com aspectos morais, simboélicos e sociotécnicos,
tais como dispositivos, artefatos, redes, valores, crencas, praticas e
estruturas cognitivas. Esses aspectos estdo presentes nas praticas e
agoes sociais dos agentes, na constituicao de suas organizagdes so-
ciais e econOmicas, e nas mais distintas estruturas institucionais da
sociedade.

O conceito de mercados agroalimentares amplia, de forma es-
pecifica, as controvérsias anteriores sobre os mercados. Nao somente
pelo fato de se tratarem de “mercados especiais” (STEINER, 2012) nos
quais as necessidades humanas e a reproducao da vida esta indissocia-
velmente dependente e vinculada. Mas, também, porque acrescentam
novas dimensoes e significados ao conceito de mercadoria, constituidas
por camadas representacionais, simbolicas e imateriais; novos dispositi-
vos e logicas, e, principalmente, por valores e crengas indissociaveis as
decisoes de produgio e consumo. Neste sentido, as escolhas economi-
cas sdo influenciadas pelo contexto social em que os individuos estao

inseridos e pelos grupos e organizagdes aos quais estao vinculados.
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O Slow Food se fundamenta como movimento social e econo-
mico que reune pessoas engajadas na preservagao da biodiversidade
e na transformagao dos processos de produc¢ao e de consumo. Os
tomadores de decisao vinculados ao S/ow Food interpretam critica-
mente o ambiente em que estdo inseridos e constréem novas concep-
¢des sobre o alimento, elegendo assim variaveis que irao influenciar
a produc¢ao e o consumo, inerentes a cada contexto social onde as
transa¢Oes economicas ocorrem. Portanto, nao existe padronizagao
dos mercados no ambito S/w Food. A arte das trocas, nio somente
econdmicas, cria inimeras variacoes de expressoes, dependendo das
concepgodes dos envolvidos.

O Convivios, as Fortalezas e as aliangas garantem a frequente
presenca das pessoas nos locais de atuacao do Movimento, garan-
tindo dialogos, interacdo e formacao de espacos compartilhados de
trocas materiais e simbolicas. As transacdes econdémicas ocorrem,
portanto, no ambito de uma comunidade de pessoas que possuem
valores comuns, sentimentos de pertencimento e identidade, que es-
tdo imersas em um fluxo de experiéncias e de conhecimentos, cien-
tificos e tacitos. Assim, existem nos mercados relacoes sociais entre
quem compra e quem vende, ou seja, as pessoas se conhecem ou pro-
curam se conhecer. Assim como ocorre em uma pega teatral (com-
parativamente a TV e ao cinema, por exemplo), ndo existem somente
espectadores como nos mercados convencionais, que recebem infor-
magdes com o objetivo de estimular a demanda e a oferta. Todos se
véem, se escutam e até mesmo tém a possibilidade de se tocarem.
Essa pluralidade de olhares, vozes e gestos possibilita o didlogo entre
as partes envolvidas e explica o funcionamento dos mercados que sao
construidos a partir do Movimento.

As relagoes de troca no ambito do Skw Food ocorrem de modo

a que os mercados funcionem como mais uma dimensao da vida coti-
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diana. Formam-se, assim, redes sociais que promovem agoes coletivas,
sendo a comercializagao de produtos artesanais, com tradi¢ao e hist6-
ria, fontes adicionais de valor atribuido aos produtos pelos consumi-
dores. O valor dos produtos nao esta somente na sua exposi¢ao, ou de
forma intrinseca, mas principalmente na apreciagio sobre a sua origem

e na crenga sobre o significado de um alimento bom, limpo e justo.
SLOIW FOOD E AGROECOLOGIA

As agriculturas de base ecolégica possuem origem a partir da
década de 1920 (biodinamica, organica, biolégica, permacultura, etc.),
defendendo o uso sustentavel dos recursos naturais. Da sua constru-
¢ao historica de conhecimentos e experiéncias resultou no que hoje
¢ denominado de agroecologia. Os adeptos da agroecologia apresen-
tam uma contraposi¢ao entre uma no¢ao de produc¢ao 6tima (a agro-
ecologica), relativamente a outra que tem como perspectiva uma pro-
dugao maxima (a convencional ou produtivista) (GLIESsMAN, 2001),
sem os devidos cuidados com suas externalidades negativas.

Segundo Siliprandi (2015), as principais concep¢oes da agroe-
cologia, baseadas nas contribui¢cdes de Sevilla Guzman, Miguel Al-
tieri, Stephen Gliessman e, principalmente, em Martinez Alier, recu-
peraram uma heranga agricola que havia sido deixada de lado pelos
processos de modernizagao agricola, questionando os meios de pro-
dugao, as formas de organizagdo social, economica e politica que a
originam e a sustentam.

A agroecologia resulta, adicionalmente, de processos conexos
que entrelacam de forma inovadora a produg¢ao, comercializagao e o
consumo, ressignificando a relagao entre produtores e consumidores.
Esse amplo processo que envolve a relocalizagao das praticas de pro-
dugao e consumo nos sistemas agroalimentares, pressupoe igualmen-
te a “apropriagao coletiva dos valores e imaginarios que definem os

alimentos agroecoldgicos” (NIEDERLE e WESZ JRr., 2018, p. 228). Se-
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gundo os autores, a agroecologia ¢ o resultado de um amplo processo
histérico de “articulagao entre movimentos sociais rurais e ecologis-
tas, reforcando uma “critica ética” a industrializacao da agricultura
nos anos 1980, orientados por um ideal de “democracia alimentar”
(NiEDERLE; WESZ JR., 2018, p. 22).

Diversificagao ¢ palavra-chave na abordagem agroecolégica, vi-
sando o redesenho de agroecossistemas sustentaveis, pois maior di-
versificagdo permitiria maior resisténcia das plantas e animais a doen-
¢as e eventos negativos, e permitiria aproveitar mais adequadamente o
potencial dos recursos naturais disponiveis. Disto resultariam sistemas
produtivos menos dependentes de agrotoxicos e outros fatores exter-
nos (Arriery NicHorLs, 2012; Siuict, 2014). A diversificacao, como am-
pliador da capacidade de adaptagao dos agroecossistemas (resiliéncia),
permitiria também maior autonomia (autodeterminacao) aos agricul-
tores, com uma relacio mais integrada aos ecossistemas e menos de-
pendente dos fatores externos. A autonomia relativa dos agricultores,
considerados “guardides dos alimentos” pela perspectiva do S/ow Food,
¢ fator-chave para o componente justo de sua abordagem.

A agricultura familiar produz a maioria dos alimentos que vai
a mesa dos cidadaos em todo o pafs e também a ampla maioria dos
alimentos organicos e agroecologicos. A agricultura familiar é o seg-
mento socioeconomico principal da atua¢ao do Movimento S/ow Food,
mesmo que os agricultores ndo sejam assim denominados em outros
paises, ja que melhor tem respondido historicamente aos desafios de
produzir alimentos bons, limpos e justos. A agricultura familiar busca
um equilibrio entre renda e bem-estar familiar, organizando a diver-
sidade na produgcao e especializando parcialmente seus sistemas pro-
dutivos na relagao com o contexto ao qual se integra: “the family and
the farm are linked, coevolve and combine economic, environmental,

social and cultural functions” (Fao, 2013, p. 2). IKErD (2015) indica
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que com diferentes familias se tera diferentes unidades de produgao,
ja que cada familia estabelece uma dinamica prépria de organizagao
de seu agroecossistema, gerando diversificagao produtiva e paisagisti-
ca. Ele pondera que “as multifunctional, family farms are essential for
food security in the short term and for the sustainability of humanity
in the longer term” (idem, p. 13). Construir diversificacao dos proces-
sos produtivos e autonomia dos agricultores, no sentido de alimentos
limpos e justos, simultaneamente, requer producao (agro)biodiversa
e agroecologica, e novos modelos de comercializagdo dos alimentos.

A demanda por produtos agroecologicos e organicos segue em
crescimento por varios motivos, dentre os quais se destacam a percep-
¢ao de risco dos consumidores, assim como sua crescente consciéncia
quanto a relagao entre a escolha de compra e os impactos ambientais
e sociais da mesma (PALTRINIERT; SPILLARE; 2015). Na esteira de déca-
das de movimentos sociais ¢ de avanco técnico-cientifico em torno da
agroecologia, recentemente se ampliaram os mercados para produtos
organicos. Isto esta vinculado a movimentos mais amplos pela susten-
tabilidade da agricultura, passando pela “virada para a qualidade” nas
praticas agroalimentares. O Movimento S/ow Food ¢ um importante ator
social internacional que propoe uma vinculagao maior entre a sustenta-
bilidade e os atos de produzir, comprar e cozinhar.

Nesse contexto, o Movimento S/w Food aproxima-se da agroe-
cologia, que o antecede e o inspira, na realizagao de praticas consti-
tuintes de novos mercados agroalimentares, a partir da virada da qua-
lidade (guality turn) dos anos 1980 (GoobMAN, 2003). Essa “virada”,
em continuidade as praticas desenvolvidas pelas redes alimentares
alternativas, reconfigura as relagoes de produgiao e consumo agroali-
mentar, que passam a privilegiar os produtos locais e os saberes e téc-
nicas enraizados no territério de origem. O imbricamento da produ-

¢a0 e do consumo, assim como de seus aspectos economicos e sociais,
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ja se fazia presente, num conjunto harmonico de praticas integradas
(holismo, transdiciplinaridade, etc.) da agroecologia. O Movimento
Slow Food soube identificar na agroecologia um tema agroalimentar
emergente e é mais um importante ator social que o impulsiona, num
contexto de sociedades crescentemente urbanizadas. Com a expan-
sao desse Movimento, novas pautas foram incorporadas gradativa-
mente: da cidade para o campo, do Norte Global para o Sul Global,
do centro para a periferia. Da mesma forma as demandas, conheci-
mentos ancestrais, iniciativas e praticas organizativas do Sul Global,
do campo e da periferia, promovem aprendizados no Movimento
e influenciam suas pautas e acdes mundo afora. Nesse processo, o
Slow Food tem conseguido protagonizar modos de articulagiao social,
econdmica e organizacional, em sincronia com movimentos de con-
sumidores, de agricultores familiares e de comunidades camponesas

e tradicionais.
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