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RESUMO

O tema deste trabalho € o mercado editorial brasileiro, com foco na relacdo entre a
demanda e a producdo doméstica de livros. Por meio de uma andlise sobre a
influéncia de aspectos econdémicos e sociais sobre a oferta e a demanda internas,
pretende-se compreender o peso que diferentes fatores tém sobre a dinamica do
mercado brasileiro. Entre os aspectos tratados neste trabalho, estdo topicos como
analfabetismo, escolaridade e valorizagao da leitura. Os fatores econémicos incluem
custos de producao do setor, preco do livro, condicdes macroecondmicas e politicas
de estimulo setorial. A pesquisa foi desenvolvida em perspectiva historica, com o
intuito de analisar a influéncia que diversos fatores tiveram sobre a formacéo da
demanda por livros pela populagcéo brasileira e sobre a configuracdo da oferta
doméstica. Os trés primeiros capitulos contam essa historia. O quarto e ultimo
capitulo traz um desenho da situacao atual e abre espaco para algumas conclusées.
De forma geral, conclui-se que o Brasil ndo tem tradicdo de valorizacdo da leitura,
cujo habito fica restrito a uma minoria. Os precos praticados no pais também
excluem grande parte da populacédo do consumo de livros. Por outro lado, o historico
recente demonstra que o Brasil ndo se enquadra no mesmo quadro de crise dos
mercados editoriais de paises desenvolvidos, afetados pela revolucdo digital.
Estabilidade e crescimento econémico, em paralelo a continuidade de politicas de
incentivo a educacéo e a cultura, podem expandir o consumo domeéstico de livros,
visto que este € um mercado ainda pouco amadurecido.

Palavras-chave: Mercado editorial brasileiro. Setor editorial. Histéria do livro.
Economia cultural. Livros. Editoras.



ABSTRACT

The theme of this work is the Brazilian publishing market, focusing on the relation
between demand and domestic production of books. Through an analysis of the
influence of economic and cultural aspects on domestic supply and demand, it is
intended to help explaining the weight that different factors have on the dynamics of
the Brazilian market. Among the themes treated in this work are topics such as
illiteracy, schooling and the value of reading. Economic factors include manufacturing
costs, book prices, macroeconomic conditions, and sectoral policies. This research
was developed in a historical perspective, with the purpose of analyzing the influence
that different factors had on the formation of the demand for books by the Brazilian
population and on the configuration of the domestic supply. The first three chapters
tell this story. The fourth and last chapter brings a picture of the current situation and
makes room for some conclusions. In general, it is concluded that, in Brazil, there is
not a strong tradition of valuing reading, whose habit is restricted to a minority. The
prices practiced in the country also exclude a large part of the population from the
consumption of books. On the other hand, recent history shows that Brazil does not
fit into the same crisis scenario of the publishing markets of developed countries,
mainly affected by the digital revolution. Stability and economic growth, along with the
continuity of policies on education and culture promotion, can expand the domestic
consumption of books, since this is a market that has not yet matured.

Palavras-chave: Brazilian publishing market. Publishing industry. History of books.
Cultural economics. Books. Publishing.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é, a partir de uma analise detalhada do mercado
editorial brasileiro, compreender se o0 baixo faturamento per capita observado nesse
setor da economia, em comparacdo com o0 de outros paises, deve-se
majoritariamente a fatores econémicos ou a razdes de outra natureza.

Entre os fatores econOmicos abordados, estdo questbes de ordem
microecondmica, tais como os custos de producéo do setor e o preco final do livro, e
macroecondémica, de que sdo exemplos o nivel do produto e do emprego, as
politicas cambiais e a situa¢cdo das contas do governo. Outros elementos analisados
incluem o nivel de alfabetizacdo e a escolaridade média da popula¢gédo, bem como a
construcdo social, ao longo do tempo, acerca do valor da leitura e do consumo de
livros.

Todos os aspectos foram analisados por meio de uma perspectiva histérica. O
cenario atual, conforme este estudo, ndo se resume a um produto das condi¢cdes
correntes. E também o resultado de habitos e restricdes existentes ou inexistentes
ao longo do tempo. Outrossim, possiveis fatores aqui investigados ndo foram
analisados de forma individualizada ao longo do trabalho, privilegiando-se uma
leitura que levasse em conta a influéncia entre os diversos eventos e fendmenos na
histéria, de forma dinamica. Afinal, a tradicdo, os habitos e as preferéncias pessoais
motivam comportamentos econdmicos, e vice-versa.

O trabalho foi dividido em quatro capitulos, além desta introducdo e das
consideracdes finais. Os trés primeiros capitulos trazem uma andlise histérica, de
forma cronolégica, de diferentes aspectos relacionados ao desenvolvimento do
mercado editorial no Brasil, enquanto o ultimo capitulo debate a situacdo atual e
abre a possibilidade de uma comparacdo com outros paises.

O primeiro capitulo aborda um longo periodo, que se estende de meados do
século XV ao inicio do século XX. Divide-se em trés partes, as quais contemplam: o
surgimento do livro impresso, sua assimilagdo como produto e bem cultural na
Europa; a proibicdo da imprensa no Brasil Colonia e seus efeitos; o primeiro século
de atividade editorial regular no pais, entre a chegada da familia real, em 1808, e a
fase final da Republica Velha.

O segundo capitulo, também dividido em trés partes, abrange um periodo

mais curto, iniciando durante a 12 Guerra Mundial e terminando com a crise politica e
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econdmica que levou a instauracdo da Ditadura Militar em 1964. A primeira parte €
dedicada a profissionalizacdo da atividade editorial no pais, tendo Monteiro Lobato
como protagonista, ainda durante a Republica Velha. A segunda parte aborda as
reformas no ensino e as mudancas politicas, econbmicas e sociais, no periodo
varguista. A terceira parte, mais longa, discute as oscilagbes no mercado editorial,
da 22 Guerra Mundial a instauracdo da Ditadura Militar, devido ao cendrio externo e
as politicas econémicas executadas no periodo.

O terceiro capitulo, dividido em duas partes, cobre um periodo que vai do
inicio da Ditadura Militar a virada para o século XXI. A primeira parte analisa a
recuperacdo econdmica e o estimulo a demanda por livros pelos governos militares,
bem como os efeitos da crise externa e da aceleracéo da inflagdo, ja nos anos 1980,
sobre o mercado editorial. A segunda parte aborda a abertura politica, o
prosseguimento da crise ja no periodo democréatico e as mudancas decorrentes do
Plano Real e das politicas de compra de livros didaticos.

Por fim, o quarto capitulo, também dividido em duas partes, comenta o
cenario atual, incluindo os ultimos anos de desempenho da atividade editorial. Na
primeira parte, é analisada a estrutura do mercado brasileiro, principais empresas,
linhas editoriais, tendéncias e desempenho do setor, bem como o impacto da crise
econdmica recente. A segunda parte é dedicada a um estudo da demanda por livros
no Brasil e a uma comparacdo com mercados editoriais de outros paises.

O tema deste trabalho diz respeito a um mercado que, mesmo em um
momento de crise, representou um faturamento de 5,1 bilhdo de reais, em 2018
(FIPE, 2019). Além de sua importancia econdmica, cabe destacar a condi¢cdo sui
generis que o livro tem enquanto produto cultural, com imensuravel influéncia em
diversos aspectos sociais, culturais e econbmicos. Entender as motivacdes e as
possiveis restricbes que possam existir ao consumo de livros no Brasil é essencial
para que se desenvolvam politicas publicas efetivas, bem como para que sejam

produzidas novas praticas no mercado editorial brasileiro.



12

2 FORMACAO DO MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO

O periodo abordado neste capitulo cobre mais de 450 anos de histéria, entre
0s séculos XV e XX. A primeira parte trata do surgimento do livro impresso, com a
invencdo da prensa movel por Gutenberg, em 1454, e sua relacdo com as
transformacdes econdmicas, culturais e religiosas que ocorreriam nos séculos
seguintes. A segunda parte aborda as restricdes existentes a popularizacao do livro
e da leitura, no Brasil, no periodo colonial, incluindo a proibicdo da atividade de
impressao. A terceira e Ultima parte conta como foi o primeiro século de atividade
editorial regular no pais, iniciada com a chegada da familia real, em 1808. De forma
geral, este capitulo trata do nascimento da atividade editorial no Brasil, com enorme
atraso em relacdo a outros paises, em um contexto de analfabetismo crénico e

desigualdade social.
2.1 O LIVRO IMPRESSO

A chegada dos portugueses ao territorio brasileiro, em 1500, ocorreu em meio
a um periodo de transicdo na forma como 0s europeus se relacionavam com a
palavra escrita. O fator determinante para que isso ocorresse foi a invencdo da
prensa movel, pelo alemdo Johannes Gutenberg, em 1454, que diminuiu 0s custos
para se produzir copias de textos nos mais diversos formatos, como o livro e o jornal
(FEBVRE; MARTIN, 2000).

Tendo a origem de sua formacao ocorrido contemporaneamente a uma fase
de maior disseminacéo e popularizacdo das obras impressas no continente europeu,
poderiamos supor que a sociedade brasileira foi, desde sua concepcao, influenciada
por esse contexto cultural. No entanto, a populacdo local sentiria de forma
extremamente limitada, até o século XIX, os beneficios dessa revolucdo técnica,
sendo a imprensa proibida em territério brasileiro durante todo o periodo colonial
(SODRE, 1977).

O comeco pouco auspicioso da historia do livro impresso no Brasil refletiu nao
apenas 0s interesses politicos imediatos da Coroa, em pleno regime absolutista,
mas também tracos culturais herdados do periodo feudal. No continente europeu,
antes do surgimento da prensa movel e durante toda a Idade Média, parte
consideravel do conhecimento até entdo acumulado esteve restrita ao acesso de

poucos individuos. Transmitido por escrito, estava disponivel apenas aqueles que
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dominassem as linguas classicas — em especifico, o latim e o grego — e que
tivessem acesso a obras manuscritas. O analfabetismo era generalizado mesmo nas
camadas mais privilegiadas da sociedade feudal, como a nobreza e a burocracia
estatal. Conforme Mattos (1958), ainda no século XV, ja4 as portas da Idade
Moderna, muitos membros da familia real portuguesa eram analfabetos.

Durante a Idade Média, a Igreja Catdlica controlou a producao, a preservacao
e a circulacdo dos manuscritos. A elaboracdo manual destes produtos era trabalhosa
e cara, tornando os livros itens de luxo. Com status de obras de arte, eram
produzidos sob encomenda para membros da alta nobreza ou como forma de
preservar conhecimento. O dificil acesso aos exemplares, seja pelos altos custos do
processo de producéo, seja pelo controle exercido pela Igreja em relacdo ao acesso
a essas obras, devia-se também ao fato de que normalmente estas obras ficavam
confinadas em mosteiros. Isso explica por que mesmo individuos relativamente
alfabetizados, como os membros do Estado ou da incipiente burguesia, tinham o
exercicio de suas habilidades limitado a atividades funcionais.

A invencado da prensa mével — e 0 consequente barateamento do custo de
producdo de material escrito — ndo explica por completo o grande aumento na
demanda por livros, no continente europeu, a partir do século XV. A prensa movel
pode ser vista como facilitadora da revolugéo que viria, mais que sua causadora. Ao
menos duas questdes, que se constituiram ou fortaleceram-se apds o aparecimento
das primeiras graficas, sdo normalmente vistas como essenciais para o0 grande
processo de alfabetizacdo e escolarizacdo e, por conseguinte, da formacdo de um
publico leitor na Europa. Por um lado, ocorreu o embate entre a Reforma Protestante
e a Contrarreforma (ou Reforma Catdlica), a partir da primeira metade do século; por
outro, o processo de avan¢o do conhecimento técnico e de incremento do comércio,
com raizes na Baixa ldade Média (BURNS, 2003), acelerou-se sobremaneira com o
inicio das grandes navegacfes. As exigéncias da fé, sobre a qual digladiavam-se
ferrenhamente protestantes e catodlicos, e as imposi¢des do incipiente capitalismo
comercial, aliado ao Estado-Nag&o moderno, tiveram profundo impacto na formacéo
de sociedades letradas (CANDEIAS; SIMOES, 1999).

Segundo Chartier (1998), antes mesmo que houvesse a revolugéo do livro, ja
havia ocorrido ao menos uma grande revolucéo na leitura. Desde a Antiguidade, de
gue se tem como principal referéncia os gregos, os textos eram lidos em voz alta,

normalmente em grupos — muitas vezes, em publico — ou em familia. Chartier
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identifica uma mudanca nesses hébitos j& no século IX, dentro dos mosteiros, com o
surgimento da leitura silenciosa, possibilitada pela separacdo das palavras, obra de
escribas irlandeses e anglo-saxdes.

Desta forma, deixou de ser necessaria a vocalizacdo do texto para a sua
compreensdo. A partir do século Xll, a leitura silenciosa jA& era comum nas
universidades europeias. Entre os séculos XV e XVI, consolidaram-se regras para o
uso de sinais de pontuacdo como o0s pontos de exclamacéao e interrogacao, os dois
pontos, a virgula e o ponto e virgula, o que facilitaria a leitura individual e em siléncio
(ROCHA 1997).

As mudancas nos hébitos da leitura ocorreram de forma lenta durante toda a
Idade Média e foram influenciadas pela acelerada ascensdo da burguesia, durante a
Idade Moderna. No entanto, foi Lutero, em 1517, com a publicacdo de suas 95 teses
para reforma da Igreja Catdlica, quem gerou o primeiro grande movimento de
popularizacédo da leitura e de incremento na producédo editorial tendo como base a
prensa moével. Entre suas propostas, estava a defesa de acesso direto do fiel a
palavra sagrada, ou seja, a Biblia, dispensando, assim, a necessidade, entdo
corrente, de intermediacdo pelo clero. Entre 1517 e 1520, ano em que Lutero foi
excomungado e exilado, sua tipografia jA& havia produzido mais de 300.000
exemplares de 30 publicagbes de sua autoria, que tiveram grande sucesso Nnos
paises do norte da Europa (SANTOS, 2012).

Além de guerras sangrentas nas quais, muitas vezes, a questdo religiosa
misturou-se e serviu as motivacdes politicas, e das profundas transformacdes
sociais e culturais que a contestacdo ao catolicismo provocou, a reforma iniciada por
Lutero seria responsavel por disseminar o habito da leitura de forma jamais antes
vista. O processo de disseminacdo da fé protestante por meio da imprensa, com
suporte de traducBes da biblia e outras obras de contetdo religioso, reforcaria a
visdo da leitura como forma de contato com o sagrado, que ja ocorria, ha séculos,
sob influéncia do catolicismo (DENIPOTI, 1996).

Segundo Febvre e Martin (2000), chegaram até nossos dias entre 30 mil e 35
mil copias impressas na Europa, na segunda metade do século XV, ou seja, logo
apos a criacdo da prensa movel e o surgimento das primeiras tipografias. Essas
copias contém entre 10 mil e 15 mil textos diferentes — visto que, em muitos casos,
h& mais de uma copia do mesmo livro ou jornal. Considerando que a tiragem média

da época era de quinhentos exemplares, e tendo em conta que muitas obras
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impressas ndo chegaram até nos, os autores concluiram que 20 milhdes de
exemplares foram impressos apenas nesse periodo, para uma populacdo, na
Europa, em torno de 100 milhdes, cuja maior parte néo era alfabetizada.

No entanto, se tal estimativa indica que, mesmo antes da Reforma
Protestante, desenvolvia-se uma significativa producdo de impressos, também
demonstra que a maior contribuicdo de Lutero para a popularizacdo da leitura nao
ocorreu pela — alta — producédo e circulacdo por ele gerada de forma instantanea,
mas pela mudanca de paradigma que seus preceitos produziram na relacdo do
individuo com o conhecimento, mesmo que, a0 menos até o lluminismo, esse
conhecimento estivesse em grande parte imbuido de caréater religioso e doutrinal.

As transformacdes provocadas pela Reforma Protestante ndo se fizeram
sentir de forma equilibrada no tempo e no espaco. A influéncia protestante atingiu
principalmente os paises do norte da Europa, tendo menor impacto, por exemplo, na
Peninsula Ibérica. O processo de expulsdo das forcas do Isla de terras europeias,
concluido no século XV, havia gerado, nos reinos de Portugal e da Espanha, o que
Burns (2003, p. 404) chama de “excedente de zelo religioso”. A for¢ca da fé catdlica
junto as duas coroas expressou-se no fervor missionario, traduzido na defesa da
catequizacao dos nativos das terras conquistadas além-mar.

A Igreja Catdlica, que ja convivia com contestagfes internas mesmo antes da
Reforma Protestante, buscou renovar seu poder e suas instituicdes no século XVI.
Para tal, entre outras medidas, sintetizadas no Concilio de Trento, apoiou as
iniciativas de catequizacao, voltou-se a criacdo de semindrios e universidades,
instituiu a Vulgata como traducao oficial da Biblia e reforcou a Santa Inquisi¢céo,
inclusive editando uma lista de livros proibidos, o Index Librorum Prohibitorum.

Todas essas medidas sdo de fundamental importancia para a compreensao
da histéria da leitura e do livro no continente americano, considerando a grande
adesdo das coroas portuguesa e espanhola aos novos preceitos. Ao criar
instituicbes educacionais e oficializar o uso de uma traducdo da biblia, a Igreja
buscava fazer frente & ameaca protestante, que avancava sobre a populagédo
europeia por meio de alfabetizacdes em massa e de circulacdo de obras impressas.
A circulacdo de informacéo, facilitada pela prensa movel, tornara mais dificil o
monopolio da fé e do saber. Por isso, ndo bastava proibir obras consideradas
heréticas e censurar aqueles que se opusessem a Igreja. Era necessario educar

mais pessoas de acordo com os preceitos catolicos (BURNS, 2003).
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2.2 O LIVRO NO BRASIL COLONIA

Dado o contexto da época, ndo surpreende que os primeiros livros a chegar
no Brasil tenham sido trazidos justamente pela Companhia de Jesus, em 1549, ap0s
a criacdo do Governo Geral em Salvador. Empenhados em catequizar os nativos, 0s
jesuitas chegavam as novas terras com uma concepcao diferente a respeito do
acesso ao conhecimento, em relacdo as ordens religiosas existentes na Idade
Média. Se antes 0 acesso as obras guardadas pelos mosteiros estava restrito ao
préprio clero e aos membros da nobreza, muitos deles educados por monges, agora
as ordens religiosas acenavam com a educacgédo de outras camadas da populacao,
notadamente os filhos de colonos. Aos nativos, quase sempre, eram destinados
ensinamentos de trabalhos manuais ou de atividades artisticas, além da educacédo
religiosa (ROSA, 2009).

Por dois séculos, a educacdo e, por extensdo, 0 acesso a livros estiveram
restritos a pequena elite econdmica e social composta pelos proprietarios de terras.
Os poucos livros que circulavam no territorio brasileiro eram, quase em sua
totalidade, importados, devido a proibicdo imposta pela Coroa a atividade grafica na
colénia. Também ndo foram criadas universidades no Brasil durante o periodo
colonial, sendo os filhos da terra tradicionalmente enviados para cursar o Ensino
Superior em Portugal (FAUSTO, 2009).

Apesar de atividade grafica ter sido proibida durante o periodo colonial, ha
registros de atividades clandestinas de impressédo de textos nesse periodo. Citam-
se, por exemplo, os casos de uma grafica criada, em 1706, em Pernambuco; outra
em 1747, no Rio de Janeiro, dirigida por Isidoro da Fonseca; e uma terceira, em
1807, do padre Viegas de Menezes em Vila Rica, Minas Gerais. Todas elas foram
suprimidas por ordem da Coroa (LIMA SOBRINHO, 1997). Os primeiros trabalhos de
impresséao realizadas em territorio nacional, no entanto, foram obra dos holandeses,
entre 1630 e 1655, quando ocuparam Pernambuco (HALLEWELL, 2005).

Conforme Rosa (2009), a populacdo de colonos no Brasil era pouco
gualificada e ndo havia um sistema educacional minimamente organizado. Mesmo a
atuacao dos jesuitas estava mais voltada a catequizacdo do que a instruir. Em sua
obra Livros e Bibliotecas no Brasil Colonial, Moraes (2006) chega a chamar esse
periodo de Idade Média Brasileira. A condi¢do colonial, de carater intrinsecamente

fechado, submetia o Brasil ao atraso em relacdo a Europa, no que se refere ao
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acesso a leitura, o que também pode ser explicado pela distancia geografica — que
tornava a populagdo brasileira menos suscetivel a influéncia de outras nacdes
europeias.

Cabe destacar, no entanto, que mesmo que gozasse do status de metrépole
em relacdo ao Brasil, Portugal estava muito atrds de outras nac¢des europeias na
questdo educacional. Conforme dados de Graff (1979), o nivel de alfabetizacdo no
pais, em 1850 — ou seja, ja na segunda fase da Revolucdo Industrial e quase 30
anos apos a independéncia do Brasil — era de cerca de 15%, comparavel aos indices
de paises como RuUssia, Roménia e Bulgéria. Enquanto isso, paises como Italia,
Espanha e Polbnia, consideradas periferia do nucleo duro econdmico do continente,
ja tinham taxas entre 20% e 30% de alfabetizacdo. NacOes afetadas desde cedo
pela Reforma Protestante, como a Holanda e os Paises Nordicos, exibiam taxas de
alfabetizacdo proximas a 100% da populagéo.

O relativo atraso cultural de Portugal em relagcédo a outros paises da Europa,
bem como as condi¢cdes sociais e econdmicas existentes no periodo colonial, até
meados do século XVIII, explicam por que, segundo Nelson Werneck Sodré (1977),
nao havia condi¢gdes para o surgimento da atividade editorial no Brasil, apesar de
sua afirmacgéo estar mais voltada a andlise da inexisténcia de jornalismo impresso no
periodo em questdo. Segundo Sodré (1977, p. 20), os primeiros esforcos para o
aparecimento da imprensa foram isolados, pois “o0 escravismo dominante era infenso
a cultura e a nova técnica de sua difusao”.

A baixa taxa de urbanizacéo, a inexisténcia de uma classe média significativa
e a falta de um sistema educacional organizado ajudam a explicar a auséncia de
producao grafica, mesmo clandestina, no territério brasileiro, até o século XVIII. Esse
cenario comeca a ser alterado com a descoberta de riquezas minerais na regido das
Minas Gerais, ainda no final do século XVII, cujos efeitos se tornam notérios na
metade do século seguinte (SODRE, 1977).

O surgimento das cidades e a formacéo de classes médias nativas, sem lagos
de sangue com as diferentes camadas da nobreza local, de origem portuguesa,
forneceram as condicbes para o florescimento de uma atividade cultural mais
intensa, na regido das minas. Nao surpreende, portanto, que justamente nessa
regido tenha surgido o movimento arcade brasileiro. Para Antonio Candido (1975),

esse € 0 momento em que as manifestacdes literarias adquirem, pela primeira vez
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no Brasil, caracteristicas de um sistema, ao mesmo tempo em que denotam sinais
de elaboracao de uma consciéncia nacional.

N&o foi apenas o contexto econdmico e social local que motivou esse avanco.
Ocorrido na segunda metade do século XVIIl, o arcadismo brasileiro foi
contemporaneo da disseminacdo das ideias iluministas, da independéncia dos
Estados Unidos e dos primeiros sinais de transformacoes trazidos pela Revolucéo
Industrial na Inglaterra (CANDIDO, 1975).

Na Metrépole, o lluminismo influenciou as reformas do Marqués de Pombal.
Essas reformas, que incluem desde a reorganizacdo da economia portuguesa a sua
reorganizagdo estatal por principios de maior eficiéncia, estavam inseridas no
receituario do despotismo esclarecido — a utilizacdo de preceitos iluministas para o
fortalecimento do poder do Estado e do monarca. No caso do Brasil, alguns dos
efeitos sentidos foram a maior repressdo econémica, com a tentativa de extrair mais
recursos por meio de impostos, e agcdes marcantes, como a expulsdo da Companhia
de Jesus, o que levou a secularizacdo das instituicdes de ensino, ndo apenas no
Brasil, mas de todo o império portugués (FAUSTO, 2009).

Ao proclamar a valorizagcdo do conhecimento e da razéo sobre a tradicéo e o
divino, o lluminismo deu contornos a uma revolucédo intelectual que havia séculos
antes, com o incremento do comércio, a ascensdo da classe burguesa e o0s
progressos no campo da técnica. Favorecido pelos surtos de alfabetizacéo
originados na questdo religiosa do século XVI, em muitos paises europeus, 0
movimento iluminista forneceria um verniz moral a pratica da leitura, agora
relacionada a busca por elevacdo pessoal. A revolugdo industrial, ocorrida a partir do
final do século XVIII, faria do progresso intelectual uma condi¢cdo para 0 progresso
econbmico. Para as classes médias, a educacdo se tornou um meio para a
ascensao social (BURNS, 1998).

Portugal ndo estava no centro dessas mudancas. Exemplo do aparente
descaso com o saber, pela sociedade portuguesa, ocorreu durante a fuga da Familia
Real para o Brasil, em 1807, como conta Laurentino Gomes (2007, p. 78). Apés a

partida dos navios com a nobreza portuguesa, segundo o autor:

[...] espalhados pelo cais do porto de Lisboa ficaram centenas de bagagens
esquecidas [...]. Entre elas estavam os caixotes com a prataria das igrejas e
os livros da Biblioteca Real. Estes livros, entre os quais estava a primeira
edicdo de Os Lusiadas de Camdes, s6 comecaram a chegar ao Brasil em
1810, ano da primeira viagem, e foram ainda transportados em mais duas
consecutivas, em 1811.
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Foi com a chegada da Familia Real e de toda a sua comitiva, incluindo toda a
corte portuguesa e profissionais de diversos oficios, que se instalou a primeira
grafica oficial no Brasil. Em 1808, foi criada a Impressdo Régia, por ordem do
principe-regente Dom Jodo VI. Parte do esfor¢o civilizatério de Dom Jo&o, essa
instituicdo foi fundada em um contexto de efervescéncia da imprensa no mundo
ocidental, como importante canal para a conformacédo de ideologias politicas em um
mundo em intensa transformacao. Por isso, apesar de nela serem impressos todos
0s tipos de materiais graficos, como folhetos e sermdes a obras cientificas e infantis,
também sairam de suas prensas os documentos oficiais e quaisquer obras que
ajudassem a divulgar a imagem da monarquia. Ao mesmo tempo, uma junta diretiva
da instituicdo era responsavel por avaliar e impedir a impressdo de qualquer
conteudo que contrariasse “o governo, a religidao e os bons costumes” (SCHWARCZ,
2011, p. 213).

A producéo editorial brasileira, devido ao controle imperial, desenvolveu-se de
forma lenta, mesmo em um contexto socio-politico-cultural mais atraente,
dinamizado pela chegada da Familia Real, pela abertura dos portos e do comércio
local a atividade estrangeira e pelas influéncias culturais que seguiam chegando da
Europa. Eram autorizadas a ser impressas e a circular no Brasil apenas a Gazeta do
Rio de Janeiro (1808), primeiro do pais e jornal oficial da Coroa, e outras
publicacdes autorizadas pela Imprensa Régia (SODRE, 1977).

Em Salvador, em 1811, Manuel Antdnio da Silva Serva editou a primeira
publicacdo produzida pela iniciativa privada a circular no pais, denominada de Idade
D’Ouro do Brazil, mas conhecida como Gazeta da Bahia. Nos anos seguintes, Serva
viria a editar 176 titulos, com teméticas que iam da religido, ao direito e a medicina,
cujo principal objetivo era atender a demanda da recém-criada Faculdade de
Medicina da Bahia. Publicou também livros de histéria, politica e literatura,
principalmente traduc¢des (ROSA, 2009).

Cabe salientar que, durante seu periodo de atividade, que vai até sua morte,
em 1819, Serva teve monopolio da atividade de impressédo em Salvador, a0 mesmo
tempo em que precisava submeter sua producdo a censura de autoridades civis e
eclesiasticas locais (HALLEWELL, 2005). A peculiaridade do caso de Serva sugere
que a autorizacdo concedida a ele pela Coroa estava relacionada a distancia
existente entre Salvador e o Rio de Janeiro, 0 que prejudicaria a utilizagdo da

Imprensa Régia para a producao de conteudo nao-oficial.
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Mesmo com a censura, diversos outros peridédicos circularam em territorio
brasileiro antes da independéncia, incluindo o Correio Braziliense, de Hipdlito José
da Costa, criado em 1808, apos a chegada da familia real. Impresso em Londres, o
jornal foi distribuido clandestinamente no Brasil e em Portugal, e tornou-se um dos
principais meios de divulgacdo de opinides pré-independéncia. Assim, a incipiente
atividade de imprensa atraiu cada vez mais as atengdes da Coroa (SODRE, 1977).

2.3 O SURGIMENTO DA ATIVIDADE EDITORIAL

Em 1821, antes de deixar o pais, em meio a crise politica gerada pela
Revolucdo Constitucionalista do Porto (1820), Dom Joéo fez baixar um decreto em
que abolia a censura e regulamentou a atividade de imprensa no Brasil. O ato foi
seguido por diversos dispositivos legais, antes e depois da independéncia, que
buscavam equilibrar as liberdades concedidas com formas de controle a proliferacao
de gazetas e folhetos, muitas vezes anénimos, que tumultuavam a opinido publica
na jovem nacgio (SODRE, 1977).

Segundo Rosa (2009), diferentemente do que ocorreu na Europa, 0 setor
editorial brasileiro ndo surgiu a partir das universidades, e ndo se tornou tradicao
dessas instituicbes. A atividade editorial coube principalmente a iniciativa privada,
crescendo a partir do Segundo Reinado, a medida que o pais colhia os frutos da
expansdo econbmica provocada pelo café. Apesar disso, o surgimento de
instituicbes universitarias dispersas pelo pais, no século XIX, se ndo contribuiu
significativamente, pelo lado da oferta, para o desenvolvimento do setor editorial,
estimulou-o criando uma demanda permanente e estavel por livros, como sera
demonstrado em diferentes passagens desta monografia.

O pesquisador Anibal Braganca (2002), ao analisar o inicio da atividade
editorial no Brasil, divide os empresarios privados que a exerceram nesse periodo
em duas categorias, adaptando classificacdo desenvolvida por Roger Chartier em
sua obra “De la historia del libro a la historia de la lectura”. Para Braganga (2002), os
primeiros editores brasileiros eram originalmente empresarios do ramo da tipografia
(impressor-editor) ou do comércio de livros (livreiro-editor).

No caso do impressor-editor, o que |he asseguraria 0 exercicio de sua
atividade seria a propriedade de sua oficina, bem como de prensas, tipos e demais

ferramentas. Ele era responsavel por selecionar as obras a serem impressas, de
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acordo com a demanda do publico, e a providenciar sua comercializacdo, fosse em
seus préprios estabelecimentos, fosse por meio de vendedores ambulantes. Seu
trabalho ndo se restringia a impressao de livros, incluindo todo tipo de material
grafico para os quais houvesse demanda de terceiros, o que garantia maior
estabilidade a sua atividade. Além disso, em muitos casos, editavam jornais, revistas
e periddicos em geral. O sucesso de sua atividade, na maioria dos casos, dependia
da manutencdo de boas relaces com o poder. Segundo Braganca (2002), sua
relacio com os autores aproximava-se, muitas vezes, de um mecenato, com a
remuneracao pelas obras ocorrendo por meio da compra dos originais.

O livreiro-editor, por outro lado, originava-se do comércio. Por isso, conhecia
de perto as demandas dos clientes e podia explora-las ao assumir a tarefa de
selecionar e mandar imprimir livros, fossem novos ou traduzidos. Sua vantagem, em
relagdo ao impressor-editor, estd em conhecer melhor o mercado e controlar os
canais de comercializagéo, dispensando a posse dos meios de producdo do bem
fisico. Esse tipo de editor ganhara terreno no Brasil a medida que se flexibiliza o
controle sobre a imprensa e sobre a atividade grafica. Esse cenario possibilita um
aumento no numero de tipografias no pais, o que facilita a impresséo terceirizada, e
mesmo a possibilidade de montagem de tipografias proprias pelos livreiros
interessados em controlar sua producdo (BRAGANCA, 2002).

J& havia livreiros atuando no pais, principalmente no Rio de Janeiro, em
meados do século XVIII, o que garantia certa circulacdo de impressos no territério
brasileiro, mesmo vindos sempre — quando ndo clandestinos — de Portugal, devido a
vigéncia do exclusivo colonial. Como j4 exposto, esses comerciantes estavam
impedidos de editar e imprimir, e assim seguiram até a época em que se deu o
processo de independéncia do Brasil. Com a regulamentacéo da atividade editorial,
nao apenas ocorreu uma leva de criagcbes de tipografias em todas as principais
cidades do pais, mas também surgiu espaco para a atuacdo dos livreiros na
producdo desse bem. Logo, pode-se dizer que ambos os atores, o impressor-editor e
o livreiro-editor, surgem de forma concomitante como produtores de livros no Brasil
independente.

Considerado um dos mais importantes editores do século XIX, Francisco de
Paula Brito, nascido no Rio de Janeiro, em 1809, tornou-se também paradigma de
impressor-editor no Brasil. De origem humilde, Brito foi aprendiz na Tipografia

Imperial e Nacional, sucessora da Imprensa Régia. Depois, passou por outras
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graficas, em diferentes fungbes, antes de estabelecer sua propria tipografia, em
1831. Em 1850, com o apoio do Imperador Dom Pedro Il, Brito fundou a “Empreza
Typographica Dous de Dezembro”, que comportava tipografia, litografia e livraria.
Nessa casa, o0 editor seria responsavel por imprimir periddicos e obras de escritores
brasileiros, muitas delas em primeira edicdo. Entre os autores publicados por ele
estdo Martins Pena, Casimiro de Abreu e Machado de Assis, que foi seu auxiliar na
tipografia e teve seus primeiros livros publicados por Brito (HALLEWEL, 2005).

O mercado brasileiro de luxo foi alvo de muitos comerciantes europeus no
século XIX. A taxa de analfabetismo no pais rondava os 84%, na metade do século
XIX. O setor livreiro buscava atender, nesse periodo, a uma elite formada pelos
filhos de familias abastadas e tradicionais. O desenvolvimento do mercado editorial
brasileiro ocorreu em um contexto de profunda elitizagdo do acesso ao livro,
enquanto, ha séculos, ocorria um processo de popularizagdo da leitura no mundo
ocidental. Entre a metade do século XIX e o inicio do século XX, a atividade
progrediu consideravelmente, grande parte dela controlada por imigrantes franceses
e portugueses (PAIXAO, 1995).

Muitas vezes, as atividades de livreiros e impressores confundiam-se no
momento em que eles se tornavam editores, como ocorreu com Eduard Laemmert,
imigrante alemdo que foi um dos precursores na atividade editorial brasileira.
Laemmert j& atuava como livreiro, no Rio de Janeiro, desde 1828, quando chegou a
cidade para trabalhar na Casa Bossange. Em 1933, ele fundaria com seu irméo,
Heinrich, a Livraria Universal. Anos depois, voltaria a Alemanha, decidido a obter o
conhecimento e 0 equipamento necessarios para montar uma grafica no Brasil. Em
1938, os irmdos Laemmert fundam aquele que seria considerado o maior
estabelecimento grafico do Rio de Janeiro, a época, a “Typographia Universal’
(HALLEWELL, 2005).

No centro do Rio de Janeiro, onde grande parte da elite nacional circulava em
busca de produtos e modas vindos da Europa, destacou-se, ap0s a independéncia,
além da livraria dos Laemmert, que traduziam principalmente obras alemas, a
Livraria Garnier, fundada em 1844. Com origem francesa e de nome ja consagrado
em solo europeu, a Garnier brasileira foi obra de Baptiste-Louis Garnier, nascido na
Franca, em 1823. Ele era irmao de Auguste e Hippolite Garnier, donos da Libraire
Garnier Fréres, fundada em 1833, em Paris. Diferentemente dos irm&os Laemmert,

Garnier optou, inicialmente, por n&do imprimir livros no Brasil, fazendo-os vir de
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Londres ou Paris. Isso ndo o impediu de tornar-se importante editor, publicando
muitos dos autores brasileiros que comecavam a surgir (HALLEWELL, 2005).

Antes de Garnier, chegaram ao pais livreiros-editores como Bossange e
Aillaud, Mongie e os irmaos Firmin Didot (BRAGANCA, 2002). A influéncia francesa
era marcante na vida cultural do pais desde os acontecimentos da Revolucao
Francesa, cujos efeitos seriam sentidos, afinal, no mundo todo. Com a relativa
abertura do pais, ap6s a chegada da Familia Real, e acelerada por eventos
especificos, como a visita da Missdo Artistica Francesa, em 1816, essa influéncia
acabaria por moldar toda uma geracéo de intelectuais brasileiros (BOSI, 2012). Isso
explica a demanda por traducdes de obras de autores franceses, fornecidas por
Garnier, mas também o sucesso que ele teve na publicacdo dos autores romanticos
brasileiros, certamente desejosos de terem obras chanceladas pela sua marca.

A presenca da Garnier, além de colaborar para a profissionalizacdo da
atividade editorial no Brasil, divulgou ou ajudou a divulgar os nomes de diversos
autores brasileiros dentro e fora do pais. Estima-se que 665 obras de autores
brasileiros tenham sido impressas, em portugués, pela Garnier. Pela casa, Machado
de Assis chegou a ter dois de seus romances traduzidos para o francés, além de
outras obras vertidas para o Espanhol. Em 1873, devido ao alto volume de edi¢des
publicadas, a Garnier finalmente estabeleceria uma grafica no Rio de Janeiro. Seu
prestigio chega ao 4pice com a inauguracdo de um prédio de quatro andares, em
1901, na Rua do Ouvidor (HALLEWELL, 2005).

A segunda metade do século XIX foi uma época de grandes mudancas no
cenario urbano brasileiro. A riqueza do café gerou melhorias nas redes de transporte
e de comunicacfes, além de desenvolver um mercado interno mais robusto. Mais
instituicbes de ensino surgiram no pais, fazendo crescer o publico leitor. Ao mesmo
tempo, as atividades bancéaria e mercantil mostravam vigor, gerando oportunidades
para novos empreendimentos (FAUSTO, 2009).

Nesse contexto, chegou ao Rio de Janeiro o portugués Francisco Alves, em
1863, para trabalhar na Livraria Classica, fundada por seu tio Nicolau Antdnio Alves
em 1854. Depois de muitos anos trabalhando na livraria, Francisco tornou-se socio
do tio, ao comprar a parte de um sécio. Em 1897, Francisco adquiriu a parte de seu
tio e tornou-se o0 Unico dono do negécio. Com ele a frente, a Livraria Classica
manteve a tradicdo de publicar livros académicos e passou a publicar, também,

obras didaticas para a escola primaria. JA possuidor de cidadania brasileira,
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Francisco tornou-se aos poucos 0 mais importante empresario do ramo editorial
brasileiro, fazendo da Livraria Francisco Alves a primeira grande editora nacional.
Sua trajetdria foi beneficiada pelo nimero crescente de escolas, 0 que assegurava
maior previsibilidade na demanda por livros (HALLEWEL, 2005).

Conforme Silva (2010), citando dados do Catalogo do Museu Escolar
Nacional de 1885, as editoras Laemmert, Garnier e Francisco Alves, juntas, editaram
mais de 44% dos livros escolares produzidos no Brasil naquele ano.

O sucesso de Francisco Alves chegou a Europa, na virada do século XX,
quando, em sociedade com Julio Monteiro Aillaud, assumiu o controle da livraria e
tipografia francesa Aillaud, em Paris (1902), e da Livraria Bertrand, em Lisboa
(1908). Antes, jA assumira sozinho outros empreendimentos em Portugal. Nessa
época, Francisco chegou a ser conhecido como “Rei do Livro” e acumulou grande
fortuna. Além do reconhecimento adquirido pela publicagdo de livros didaticos,
técnicos e juridicos, ele era respeitado pelo trabalho como editor literario, publicando
obras de Euclydes da Cunha e Olavo Bilac, entre outros homes consagrados da
literatura brasileira. Seja qual fosse a area editorial, 0 empresario estabeleceu
relacdo exemplar com os autores com quem trabalhava, oferecendo remuneracao
acima da praticada no mercado e contratos que protegiam 0s seus interesses, de
forma digna (HALLEWELL, 2005).

A atividade editorial ndo se restringiu ao Rio de Janeiro, durante o século XIX,
mas teve importancia bem menos significativa em outras regides. Em S&o Paulo,
centro urbano que adquiria crescente relevancia no cenario nacional com a
expansdo da economia cafeeira, foi moderado o interesse pela producao de livros
até a década de 1890. A fundacdo da Faculdade de Direito, em 1828, gerou uma
vida cultural mais intensa na cidade, inclusive motivando a criacdo de trés graficas,
voltadas a atender a demanda dos alunos dessa instituicdo. Em 1860, houve a
abertura da Casa Garraux, filial da Livraria Garnier, dirigida por Anatole Louis
Garraux. Livraria e editora, funcionaria até 1920, movimentando a cena cultural
paulistana com o mesmo perfil de elite de sua matriz (HALLEWELL, 2005). Em 1876,
foi aberta a Grande Livraria Paulista, que mais tarde teria seu nhome alterado para
Livraria Teixeira. Sua grande contribuicdo foi a publicacdo de autores brasileiros,
como José de Alencar e Joaquim Manuel de Macedo (ROSA, 2009).

Mesmo assim, no fim do século XIX, a cidade ainda contava com apenas oito

livrarias, 0 que representava apenas metade das que haviam no Rio de Janeiro ja
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em 1820, segundo Hallewell (2005). No entanto, foi justamente a partir do final do
século XIX que S&o Paulo passou a se destacar pela atividade editorial,
principalmente pela producdo de livros didaticos, impulsionada pelos investimentos
locais na rede de ensino (RAZZINI, 2010).

O cenario em outros Estados era ainda mais arduo, mas houve casos de
sucesso. Em 1883, foi fundada a Livraria do Globo, em Porto Alegre. De propriedade
de Laudelino Pinheiro Barcellos e Saturnino Alves Pinto, a Livraria do Globo
comecou com a venda de livros e de materiais de escritdrio, para depois passar a
oferecer servicos graficos e, ja no século XX, editar periddicos. A publicacdo de
livros, inicialmente esporadica, tornou-se mais regular a partir de 1916, com edi¢des
de autores gauchos e traducfes de escritores estrangeiros. Assim, tornou-se um dos
primeiros grandes empreendimentos no setor editorial brasileiro fora do Rio de
Janeiro e de S&o0 Paulo (TORRESINI, 2008).

Houve outros empreendimentos dignos de nota, no século XIX, em
localidades diversas do pais, como a livraria Ao Livro Verde, fundada em 1844, em
Campos-RJ, e ainda em atividade; no Maranhdo, a Livraria Universal, datada de
1846 e a Livraria Borges, de 1875; a Livraria Oliveira Costa, de Belo Horizonte,
aberta em 1886; a Livraria Classica, de Belém, criada em 1885; a Livraria
Contemporanea, aberta no Recife em 1888. No Rio de Janeiro, além dos casos mais
famosos listados, incluem-se na categoria de livrarias-editoras: a de Serafim José
Alves, fundada em 1871, depois dirigida por Jacintho Ribeiro dos Santos; a Livraria
dos Irméos Cruz Coutinho; a Livraria Moderna, de Domingos Magalhdes; a Livraria
do Povo, de Pedro da Silva Quaresma, de 1879; a Livraria Castilho; a Livraria H.
Antunes; e a Livraria Jodo do Rio, de Savério Fittipaldi (BRAGANCA, 2002).

Apesar do crescimento da atividade editorial ao longo do século XIX,
principalmente no Rio de Janeiro, nas primeiras décadas do século XX, o mercado
ainda era muito restrito a publicacdo de livros didaticos e de obras de Direito e de
legislacdo. Autores brasileiros reconhecidos por publico e critica, como Machado de
Assis e José de Alencar, tinham a maior parte de seus livros impressos fora do pais,
principalmente na Franga e em Portugal. A atividade editorial nacional havia sido
castigada pelas mortes de Baptiste-Louis Garnier, em 1893, e de Francisco Alves,
em 1917. A concorréncia estrangeira era outro fator que constrangia uma expansao
dessa industria localmente, vista a preferéncia que boa parte do publico leitor

conservava pelo consumo de autores europeus (HALLEWELL, 2005).
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Até as primeiras décadas do século XX, portanto, o mercado editorial
brasileiro estava restrito quanto ao tamanho e a diversidade de seu publico
consumidor, concentrado em poucos centros urbanos e pouco propicio a
profissionalizacdo setorial. O cenario s6 comecaria a ser alterado com as grandes

mudancas ocorridas no pais no periodo entre guerras.
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3 O AMADURECIMENTO DA ATIVIDADE NO BRASIL

Este capitulo cobre um periodo de intensas transformacfes, do ocaso da
Republica Velha ao inicio dos anos 1960, época de forte instabilidade politica e crise
econbmica. A primeira parte analisa a profissionalizacdo da atividade editorial no
pais, em um contexto de aceleracdo dos investimentos industriais devido as
restricbes de importacdo causadas pela 12 Guerra Mundial, e, posteriormente, das
mudancas politicas, econdmicas e sociais que levaram ao fim da Republica Velha. E
dado destaque a Monteiro Lobato, primeiro editor a vislumbrar um mercado de
dimens&o nacional e introdutor de diversas praticas editoriais no pais. A segunda
parte trata dos anos de Getulio Vargas no poder, com destaque para a crescente
importancia das classes urbanas, a consolidacdo de uma identidade nacional, a
efervescéncia cultural do periodo e as reformas no ensino. A terceira parte discute
as oscilagbes no mercado editorial, entre a 22 Guerra Mundial e 0 golpe de 1964,
influenciadas pelas mudancas no cenario externo, pelas politicas cambial e fiscal, e

por reorganizacdo da oferta interna.
3.1 O EDITOR PROFISSIONAL

O crescimento do mercado editorial, no Brasil, baseado no aumento e na
diversificacdo do publico-leitor, fez surgir no pais, finalmente, a figura do editor
(simplesmente), agora independente das atividades de comércio e impressdo. Essa
figura jA era comum na Europa desde a metade do século XIX, com a popularizacéo
do acesso ao livro e o crescimento desse mercado, em um contexto de promocéao do
ensino publico e de formacdo de classes médias expressivas em muitos paises
europeus, frutos da Revolucdo Industrial (HOBSBAWM, 2010). Nao surpreende,
portanto, que o editor “profissional” s6 tenha surgido no Brasil ja no século XX
guando as condicBes econbmicas e sociais hecessarias passaram a existir.

Braganca (2002, p. 8) define esse editor “especifico, autbnomo, moderno”
como alguém que nédo necessita de experiéncia anterior em graficas ou livrarias. Seu
conhecimento e seu interesse devem estar voltados a producéo do bem cultural, ndo
apenas em seu aspecto econémico, mas também artistico e intelectual. Sua atuacao
consiste em selecionar e promover obras com qualidade e de interesse do publico,
centralizando o contato com o autor, desenvolvendo relacbes com fornecedores e

canais de venda, e atendendo as exigéncias do mercado.
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Se Francisco de Paula Brito pode ser considerado o paradigma do impressor-
editor no Brasil, e Francisco Alves adquiriu posicao semelhante como livreiro-editor,
coube a Monteiro Lobato, ja no século XX, tornar-se o grande expoente de editor
profissional no pais. Segundo Braganca (2002), o surgimento dessa categoria de
editor, ja ndo nascido originalmente nas atividades industrial ou comercial, sé foi
possivel devido a invencdo da tipografia, 0 que abriu a possibilidade de que se
publicasse obras escritas em larga escala, agora a “disposi¢gao anénima”, e nao mais
como objetos manufaturados sob encomenda de determinados individuos. A
constituicdo desse novo modelo de oferta desenvolver-se-a4 nos séculos seguintes a
criacdo da prensa movel, de forma mais ou menos lenta, e de forma irregular,
conforme a época e o pais.

No Brasil, as condicbes mais propicias para o desenvolvimento de uma
atividade editorial moderna surgiram ja na fase final da Republica Velha, quando o
pais vivia uma época de efervescéncia cultural e j4 exibia uma classe média mais
expressiva. Esse cenario devia muito a rigueza do café, que estimulara o
desenvolvimento urbano do Rio de Janeiro e, mais notadamente, de S&o Paulo,
desde o Segundo Império. Outro fator importante foi a eclosdo da Primeira Guerra
Mundial, que causara restricbes a importacdo de diversos bens da Europa e
provocara um estimulo & incipiente industria nacional (FAUSTO, 2009).

Ressalvada a mencdo ao contexto mais favoravel encontrado por Monteiro
Lobato, quando o jornalista, escritor e advogado paulista iniciou sua atividade
editorial, cabe salientar a relevancia do espirito empreendedor que ele demonstrou
em sua empreitada. Lobato iniciou seu empreendimento com a compra da Revista
do Brasil, em 1918, usando como capital o dinheiro que recebeu em uma heranca.
Seu primeiro livro publicado foi O Urupés — de autoria propria — que se tornaria o
primeiro de uma série de sucessos editoriais. Em 1919, ele adotou a raz&o social
Monteiro Lobato & Cia (HALLEWELL, 2005).

Diferentemente de Francisco Alves, que havia formado seu império no ramo
editorial tendo como trunfos o controle de canais de distribui¢cdo — livrarias proprias —
e a sustentacdo oferecida pela crescente demanda de livros didaticos, ramo mais
fechado a concorréncia estrangeira, Monteiro Lobato enveredou por novos modelos
de negocio e de produto. Em vez de limitar a comercializacdo de seus livros a rede

de livrarias entdo existentes em bairros nobres de Rio de Janeiro e Sdo Paulo, ele
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desenvolveu uma imensa rede de consignatarios, ramificando a distribuicdo para o
interior do pais (KOSHIYAMA, 2006).

Conforme o préprio Monteiro Lobato, em citacdo de Hallewell (2005), esse
modelo de distribuicéo foi viabilizado pela oferta de 30% de comissao, sobre o valor
de venda de seus livros, para quaisquer bancas de jornal, papelarias, farmacias ou
armazéns que estivessem dispostos a comercializa-los, livrando-os de qualquer
custo sobre a mercadoria que néo fosse vendida — as edi¢cdes encalhadas poderiam
ser devolvidas pelo Correio, com custo de envio a cargo da editora. Dessa forma,
segundo Braganca (2002), garantia-se que os livros chegariam a qualquer localidade
do pais onde houvesse alguém capaz de ler.

Monteiro Lobato também soube estimular a demanda por seus livros
baseando-se em estratégias de divulgacdo ampla, favorecidas por ser ele uma figura
ja conhecida nacionalmente, como autor e polemizador, e com crescente inser¢ao
na midia impressa. O editor ndo tinha vergonha de fazer propaganda dos livros que
publicava — alguns dos quais, ele mesmo escrevia — usando anuncios em jornais, o
gue era considerado uma afronta por livreiros mais tradicionais. Em relacdo ao
produto, destaca-se o fato de Monteiro Lobato ndo ter baseado sua atividade
editorial na publicacéo de livros didaticos, mas sim em literatura nacional. Na época,
0s autores brasileiros pré-modernistas tinham grande dificuldade em publicar seus
livros, visto que o limitado mercado editorial de entdo apenas comportava obras de
autores cujas vendas eram praticamente garantidas por antecipacdo (HALLEWELL,
2005).

Além de priorizar a publicacdo de livros de literatura, Monteiro Lobato buscou
apresentar edi¢cdes visualmente mais arrojadas que as produzidas tradicionalmente,
valorizando o que via como um produto de consumo - tornar-se-ia famosa sua
afirmacao de que “livro € sobremesa”. De acordo com seu projeto editorial, haveria
grande énfase em capas coloridas e chamativas, além de producédo grafica
primorosa (SCHWARCZ, 2017).

A preocupacdo com a apresentacdo e com o0 aspecto fisico dos livros que
produzia fez com que Monteiro Lobato passasse a importar seu préprio papel — na
época, todo o papel utilizado pela indastria editorial nacional vinha da Franca — e
montasse sua propria oficina grafica, possibilitando a producgéo de livros em formato
diferente e a preco mais baixo (HALLEWELL, 2005).
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Monteiro Lobato comecou pela publicagéo de obras de amigos pessoais, mas
logo iniciou uma atividade de prospeccgéo de autores. Essa atividade provocou uma
espécie de “desova” de obras que, ha muito tempo escritas, nunca haviam
encontrado meios de se fazer imprimir, como as do escritor Valdomiro Silveira.
Também deu espaco a autores que se consagrariam futuramente, como Lima
Barreto, Oswald de Andrade e Menotti del Picchia (PASSIANI, 2002).

A aversdo de Monteiro Lobato a pompa que marcava a tradicao literaria
brasileira herdada do século anterior, seja em relacdo a seus temas, seja no que diz
respeito a um estilo anacronicamente erudito, parnasiano, fez de sua editora um
canal para autores antes marginalizados. Lima Barreto, por exemplo, gozou de
grande prestigio com o editor, que seria o primeiro a fazer uma oferta em dinheiro
pela publicacdo de uma obra sua, antes mesmo de Ié-la — ao menos, foi o que
alegou o proprio Monteiro Lobato, ao negociar com o escritor carioca os direitos
sobre Vida e Morte de M. J. Gonzaga de S& (SCHWARCZ, 2017). Segundo
Hallewell (2005), Monteiro Lobato pagava generosamente pelos direitos dos autores.
Normalmente, o valor destinado ao autor ficava em torno de 10% do preco de venda
do livro, mas arranjos com porcentagens maiores nao eram raros.

Em 1920, a Monteiro Lobato & Cia produziu 56 mil livros, um ndamero
impressionante para uma editora tdo nova e com énfase em literatura. No ano
seguinte, estima-se que a producao tenha atingido 200 mil exemplares, mais do que
qualquer editora do periodo. Outras empresas que se beneficiaram pelas condicbes
excepcionais impostas pela guerra, como a Paulo de Azevedo e Cia. (herdeira da
editora Francisco Alves) e a Cia. Melhoramentos, ambas de S&o Paulo,
provavelmente tiveram seu pico de producdo em 1920, antes que o mercado fosse
atingido em cheio pela depressédo causada pelo ajuste econbmico nas economias
centrais, a partir daquele ano (HALLEWELL, 2005).

Logo apdés o encerramento dos conflitos na Europa, houve um boom
econdmico, no Brasil, motivado pela rapida retomada das exportacdes de café e
pelas restricdes ainda existentes na oferta de produtos importados, o que manteve 0
cambio valorizado. No entanto, a alta da inflacdo, nos EUA e no Reino Unido, gerou
a adocao de politicas econdmicas restritivas, pelos governos desses paises, 0 que
acabou por derrubar o preco do café e desestabilizar a taxa de cambio (FRITSCH,
2014).



31

Com a queda no valor das exportacdes brasileiras, houve uma desvalorizacao
de 136% do mil-réis em relagdo ao dolar, entre 1918 e 1921. A industria editorial
nacional foi duramente afetada, visto que boa parte de sua producdo ainda era
impressa no exterior. Além disso, mesmo as empresas que imprimiam no Brasil,
como a Monteiro Lobato & Cia., dependiam de suprimentos — principalmente de
papel — importado do exterior. O novo cendrio esfriaria o crescimento do mercado
editorial como um todo, incluindo o setor de livros didaticos e infantis, que vinha ha
anos se beneficiando do estimulo representado pela politica educacional no Estado
de S&o Paulo, que garantia, desde o fim do século XIX, compras publicas vultosas e
estimulo ao consumo de obras listadas como leitura obrigatéria em escolas e em
universidades (RAZZINI, 2004).

O impacto da mudanca no cenario externo também foi sentido de forma direta
na demanda privada por impressos. Segundo Hallewell (2005), o custo de vida
dobrou entre 1918 e 1923, devido a desvalorizacdo cambial. Foi inevitavel, assim, a
gueda na venda de obras literarias, o que pressionou diretamente a politica editorial
da Monteiro Lobato & Cia.

Mesmo que também tivesse sido atingido pela depresséo, o setor de livros
didaticos ainda representava uma demanda mais expressiva e estavel, o que
justificou que, a partir de 1924, Monteiro Lobato priorizasse esse tipo de obra e
estancasse a publicacdo de novas obras literarias (KOSHIYAMA, 2006).

Monteiro Lobato havia montado um parque grafico moderno e versatil, cuja
divida precisava pagar em moeda estrangeira. Para fazer frente aos desafios
trazidos pela crise, além de alterar sua politica editorial, reorganizou a empresa
como Cia. Gréfico-Editora Sociedade Anbdnima, com capital dividido entre 60
acionistas, e chegou a negociar sua fusdo com a Leite Ribeiro, principal livraria e
editora do Rio de Janeiro. Em seu novo modelo editorial, parecia capaz de superar
as dificuldades da economia brasileira e seguir crescendo como no periodo
imediatamente posterior ao pos-guerra (HALLEWELL, 2005).

Mesmo tendo, inicialmente, superado o cenario externo desfavoravel e a
gqueda na demanda interna, seu negécio seria abatido por fatores que
comprometeram a operagdo do parque grafico. Ainda em 1924, um levante
tenentista, motivado pela crise econdmica e por descontentamentos com a ordem
politica oligarquica da Republica Velha (MATTOS, 2012).
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O levante tenentista paralisou Sao Paulo por um més, e as atividades da
empresa por trés meses, o0 que elevou a sua divida. Ja em 1925, um grave periodo
de seca afetou o fornecimento de energia pela empresa Light, derrubando a
producdo da cidade para 30% do normal. Podendo operar apenas dois dias por
semana, a grafica-editora de Monteiro Lobato ainda resistia, mas sofreu o golpe
decisivo ainda naquele ano, quando o governo de Artur Bernardes, em tentativa
desesperada de estancar a inflagdo vigente, suspendeu temporariamente o desconto
de titulos e duplicatas em todo o territorio nacional. Complementarmente, Bernardes
fez cessar eventuais compras de livros escolares da editora, o que pode ser ter sido
uma retaliacdo motivada por criticas ao governo feitas por Monteiro Lobato
(HALLEWELL, 2005).

Sem acesso a crédito de curto prazo e com parte de sua producdo
inviabilizada pelo cancelamento de compras governamentais, o editor encaminhou a
liguidagdo da companhia. Ainda em 1925, no entanto, Monteiro Lobato ja fundava,
novamente com seu antigo socio, Octalles Marcondes Ferreira, a Cia. Editora
Nacional, que desenvolveria importante atividade editorial brasileira nas décadas
seguintes (KOSHIYAMA, 2006).

O desenvolvimento da atividade editorial durante a Republica Velha, com
maior destaque no periodo posterior a Primeira Guerra Mundial, ocorreu a revelia de
uma relativa estagnacdo na taxa de alfabetizacdo da populacdo brasileira. Entre
1900 e 1920, o percentual de residentes no Brasil (incluindo estrangeiros
naturalizados ou ndo) que sabiam ler e escrever, com mais de 15 anos de idade,
variou de 34,66% para 35,06% (IBGE, 1956). Nao se executou uma politica nacional
de educacdo durante esse periodo, pouco se alterando o panorama geral em
relacdo ao que fora herdado do Império. Em 1920, as matriculas em escolas
primérias atingiam apenas 29% da populacdo em idade escolar. O curso primario
durava apenas quatro anos, nas cidades, e trés anos, em regides rurais. O curso
secundario, nos locais em que existia, durava mais trés anos (SALIBA, 2012).

Nota-se, assim, que, nas primeiras décadas do século XX, o desenvolvimento
do mercado editorial sofreu sérias restricoes de demanda. Obras literarias de
autores nacionais eram consumidas principalmente por meio dos folhetins, ou seja,
serializadas em periddicos de acesso mais facilitado as classes baixas. A publicacao

em formato de livro, quando nao financiada pelo préprio autor, ocorria com
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remuneracao irrisoria ou inexistente dos direitos autorais, mesmo nos casos em que
se dava com o selo de editoras renomadas — caso, por exemplo, da Garnier. O
pioneirismo na publicacdo e no pagamento justo aos autores locais coubera a
Francisco de Paula Brito, seguido por Francisco Alves e, ja no século XX, por
Monteiro Lobato. Hallewell (2005) chega a identificar certo patriotismo na atuagéo
desses editores, que se teriam deixado sensibilizar pelo dever civico de desenvolver
a cultura nacional, o que se oporia a frieza empresarial de outros editores que

atuaram no Brasil, estrangeiros ou nao.
3.2 CRESCIMENTO ECONOMICO E REFORMA DO ENSINO

A ascensdo de Getulio Vargas ao poder, em 1930, representou o fim da
Republica Velha e trouxe novos estimulos para o desenvolvimento da atividade
industrial no pais. O novo governo tomou medidas de grande impacto na educacao,
tendo como objetivo o desenvolvimento econdmico e social do pais. Cresceu
também a importadncia das camadas meédias urbanas e da classe trabalhadora nos
rumos politicos, econdmicos e culturais do Brasil (FAUSTO, 2009).

Com a revolucao de 1930, consolidou-se um processo de transformacao da
identidade nacional, em que o agrario dava lugar ao urbano e a tradicdo abria
espaco a modernidade. A efervescéncia cultural provocada pelo movimento
modernista, na década de 1920, refletiu essa transicdo e a preocupacao dos
intelectuais brasileiros em compreender melhor o pais e seu povo. O modernismo
deu visibilidade, em sua primeira geracéao, a intelectuais e artistas de Séao Paulo, que
ascendia economicamente e tornava-se centro de importantes debates culturais. Em
sua segunda geracdo, popularizou autores de forte apelo popular, com tematica
regional, principalmente do Nordeste e do Rio Grande do Sul (CANDIDO, 1983).

Apesar dos estimulos a demanda de livros provocados por investimentos em
educacao e pela efervescéncia cultural do periodo, bem como pelas oportunidades
gque um pais em incipiente processo de industrializacdo e urbanizacao
proporcionava, ainda havia diversas restricbes ao desenvolvimento da atividade
editorial. O custo de producdo, por exemplo, era puxado para cima pelo
protecionismo praticado em favor da industria brasileira de papel, por meio de taxas
sobre a importacdo destinada a fabricacéo de livros. Além de mais caro que o papel

estrangeiro, desconsiderando-se a taxacao, o papel nacional era de pior qualidade,
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gerando custos a mais na producdo de livros, como aqueles decorrentes de
manutencdes mais frequentes nas maquinas. Parte desse aumento no custo da
principal matéria-prima foi compensado, no periodo entre-guerras, pelo baixo custo
com mao-de-obra, em comparacdo com o observado em outros paises. Segundo
Hallewell (2005), mesmo que o papel representasse 20% do custo industrial de um
livro, a verséo brasileira de um livro custava cerca de metade do original publicado
nos Estados Unidos, ressalvadas diferencas na qualidade de cada edicéo.

Entre os anos 1920 e 1930, diversas editoras se estabeleceram e
consolidaram-se no cenario nacional, superando as restricdes de recorrentes crises
econdmicas advindas do conturbado cenario externo. Uma delas foi a ja citada Cia.
Editora Nacional, que teve sua origem no empreendimento pioneiro de Monteiro
Lobato e conseguiu, sob o comando de Octalles Marcondes Ferreira, adotar uma
trajetéria de crescimento equilibrado, baseando-se, como tantos outros grupos
editoriais, no ramo de livros didaticos. No inicio dos anos 1930, ela se tornou a maior
editora de livros de Sédo Paulo. Em 1932, adquiriu outra editora conhecida: a
Civilizacao Brasileira, do Rio de Janeiro. Em 1936, a Cia. Editora Nacional produziu
2 milhdes de exemplares, somando os titulos langcados com sua prépria marca e
agueles editados com o selo da Civilizagcéo Brasileira, em que se destacavam obras
literarias de autores nacionais e estrangeiros (HALLEWELL, 2005).

O sucesso da Cia. Editora Nacional nesse periodo esteve em grande parte
ligado ao nome do educador Fernando de Azevedo. Ja ativo nas discussdes em
torno da reforma escolar no governo Vargas, Azevedo seria contratado para
organizar a Biblioteca Pedagodgica Brasileira (BPB), lancada pela editora em 1931. O
educador era um dos lideres do movimento em prol de uma nova politica nacional de
educacdo, a ser consubstanciada em nova Carta Constitucional, e que deveria
determinar regras de producdo e funcionamento do sistema educacional brasileiro.
Entre as propostas para esse novo sistema, estavam a constituicdo de
universidades, que ficariam responsaveis por formar os intelectuais e professores
necessarios ao desenvolvimento da nacdo, e a criacdo de novos 6rgaos técnicos
(TOLEDO, 2010).

Formada por diferentes séries de obras didaticas, infantis, cientificas e de
promocdo da nacionalidade, a BPB atingiu grande sucesso editorial, seja pela
influéncia que obteve em um momento de renovacao cultural e educacional do pais,

seja pelo retorno econdmico possibilitado por vendas de grande porte para os
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governos do Distrito Federal, de Sdo Paulo e da Guanabara, além da demanda
privada. O estimulo da expansdo do ensino secundario, durante o governo provisorio
e o Estado Novo, foi essencial para todo o mercado editorial no periodo. O nimero
de alunos no ensino secundario praticamente dobrou, entre 1930 e 1940, saltando
de 83 mil para 170 mil matriculas. No fim da segunda guerra mundial, j& eram 250
mil (HALLEWELL, 2005).

N&o havia educacéo universitaria no Brasil até meados da década de 1930,
ao menos no sentido estrito do termo. A primeira universidade brasileira, com essa
denominagéo, foi a Universidade do Rio de Janeiro, criada, em 1920, a partir da
agregacdo de faculdades ja existentes e que eram independentes entre si. No
entanto, a instituicdo sé passou a ter unidade funcional real em 1945, dois anos
antes de ser rebatizada como Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A
primeira universidade brasileira, propriamente dita (a operar com unidade funcional
real), foi a Universidade de Sao Paulo (USP), criada em 1934. A relacdo dessas
entidades com o governo federal era repleta de sobressaltos, devido ao embate
ideoldgico entre os reformadores, como Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira, que
tinham uma visdo secular do modelo de ensino a ser implantado no Brasil, e os
setores conservadores que ganharam poder ao longo do Estado Novo, os quais
defendiam um modelo conservador, catélico e fechado a possiveis tendéncias
“subversivas”. Apesar de sofrerem com constantes restricées ao seu funcionamento,
durante toda a década de 1940 e inicio da década de 1950, as universidades
brasileiras acabariam por angariar prestigio como centros do debate intelectual no
pais. A demanda por livros cresceu fortemente nesse periodo, provocando o
surgimento de editoras universitarias (HALLEWELL, 2005).

No periodo em que Vargas esteve no poder, novas editoras ganharam
destaque, investindo nos diferentes nichos que se abriam com as transformacgdes
por que o pais passava. A José Olympio, por exemplo, teve sua expansao
relacionada a grande popularidade dos autores da Geragdo de 1930, a segunda
geracdo do movimento modernista brasileiro. Tendo iniciado sua atividade
empresarial como livreiro, em 1931, no Rio de Janeiro, José Olympio pode ser
considerado um representante tipico da cena cultural da entdo capital federal, bem
como uma versao mais moderna da figura do livreiro-editor. Ele passou a atuar como

editor em 1934, tendo éxitos em sequéncia com obras de autores como Humberto
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de Campos, José Lins do Rego, Graciliano Ramos e Raquel de Queir6z (PEREIRA,
2008).

A editora José Olympio vendeu mais de 2 milhdes de exemplares em sua
primeira década de atividade, que coincidiu com o primeiro periodo de Getulio
Vargas no poder. Sua relevancia no sistema literario nacional, a época, foi tdo
grande que Antonio Candido (1983, p. 33-34) chegou a chama-lo de “herdi cultural”,
pelo “arranjo e a amplitude com que estimulou e editou os novos”.

O sucesso da literatura produzida pela Geracdo de 1930 foi fruto de um
contexto de amplo debate cultural e social acerca da brasilidade, favorecido pela
Revolucdo de 1930 e pelas rapidas transformacdes institucionais que a ela se
seguiram. O regionalismo encontrado nas obras de autores como Jorge Amado e
Erico Verissimo encontrou grande apelo de mercado em um publico letrado que
ansiava por compreender melhor seu pais, em suas diferentes facetas histéricas,
sociais e culturais (CANDIDO, 1983). José Olympio foi quem melhor compreendeu
essa demanda, consolidando uma editora que teve grande sucesso no campo da
ficcdo, até meados do século XX. Com o declinio desse mercado, a José Olympio
passaria a diversificar sua atividade editorial com a tradicional publicagéo de livros
didaticos, entre os anos 1960 e 1970 (HALLEWELL, 2005).

Ainda na década de 1930, outro nicho editorial ganharia relevancia no Brasil:
a traducao de literatura estrangeira. Em decorréncia da crise de 1929, segundo
Hallewell (2005), houve uma forte desvalorizacdo da moeda brasileira. O escudo
portugués subiu 150%, em relacdo ao mil-réis, entre maio de 1930 e outubro de
1931. O franco subiu de forma ainda mais acentuada, fazendo com que os livros
franceses tivessem seu preco médio encarecido em 600% em 1935 — enguanto o
dos livros portugueses havia dobrado nesse periodo. Entre 1928 e 1932, a
importagdo de livros sofreu uma queda de 75%. No caso dos livros franceses, a
queda chegou a 94% entre 1928 e 1936. Com a alta dos precos de livros
importados, que abasteciam uma elite em grande parte bilingue — tendo francés
como segundo idioma — mas que também consumia obras traduzidas de diversas
linguas para o portugués, editadas por casas portuguesas, editoras brasileiras
passariam a investir na traducéo de livros estrangeiros para o mercado nacional.

A partir da década de 1930, a Livraria do Globo investiu na traducdo de obras
classicas, de autores consagrados, como Honoré de Balzac, Marcel Proust e James

Joyce, mas também de escritores que faziam sucesso mundial a época, como
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Aldous Huxley. Em grande parte, o sucesso da editora nessa empreitada foi devido
ao trabalho do escritor Erico Verissimo, principal responséavel por seu planejamento
editorial no periodo (TORRESINI, 2008).

O crescimento da Editora Globo também seria impulsionado pela Revolucéo
de 1930, que concedeu protagonismo politico e econdmico a provincia do Rio
Grande do Sul, terra de Getulio Vargas. Nas décadas seguintes, a editora competiria
com empresas do Sudeste pelo mercado nacional, algo inimaginavel em décadas
anteriores e um exemplo das dimensfes nacionais que o negocio do livro passava a

conquistar no Brasil (HALLEWELL, 2005).
3.3 CRISE ECONOMICA E MOBILIZACAO SETORIAL

A porcentagem da populacéo brasileira alfabetizada cresceu de forma notavel
durante grande parte do século XX. Apesar disso, outros elementos, como o
crescimento populacional e o aumento da taxa de urbanizagdo e do acesso a
educacdo, também foram fatores determinantes para impulsionar o notavel

desenvolvimento do mercado editorial até os anos 1980.

Tabela 1 — Populacédo e analfabetismo no Brasil

Ano Populacéo residente Taxa de analfabetismo (entre a populacéo
residente com mais de 15 anos de idade)

1940 41.236.315 56,1%

1950 51.944.397 50,6%

1960 70.992.343 39,7%

1970 94.508.583 33,7%

1980 121.150.573 25,9%

1991 146.917.459 19,7%

2000 169.590.963 13,6%

2010 190.755.799 9,6%

Fonte: Elaboracdo do autor com dados de BRASIL (2004); IBGE (2011a); IBGE (2011b).

O periodo entre o inicio da Era Vargas e a redemocratizacdo nos anos 1980,
gue compreende quase meio século de histéria nacional, foi marcado por grandes
transformacdes sociais e econbmicas, com crescente importancia dos setores de
industria e servigos, de carater predominantemente urbano, na renda nacional. Tal
como ocorrido durante os processos de industrializacdo dos paises europeus no
século anterior, também no Brasil a promocdo da educacdo adquiriu crescente

relevancia para o projeto nacional em desenvolvimento (FAUSTO, 2009).
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Em relacdo ao ensino fundamental e médio, houve certa continuidade nas
politicas educacionais, desde o periodo Vargas (1930-1945) até os primeiros anos
da Ditadura (1964-1970). Nesse periodo, 0 numero de matriculas no ensino
fundamental e médio cresceu de forma acelerada. Por outro lado, houve certo
descaso, durante o periodo Vargas, com 0 ensino superior, 0 que mudou com a
Nova Republica, quando aumentou o niumero de universidades no pais e houve um
salto no numero de matriculas. Essa tendéncia de valorizacdo do ensino superior
publico perdurou até o final da década de 1960, ja sob o Regime Militar. No inicio da
década de 1970, em meio ao Milagre Econémico, os militares instituiram diversas
mudangas no sistema de ensino brasileiro, com o intuito de privilegiar o ensino
técnico. Com a Lei n. 5.692/71, o ensino primario foi unificado com o ginasial, sob a
alcunha de primeiro grau. O segundo grau tornou-se obrigatoriamente
profissionalizante, apesar de esse projeto ter esbarrado na falta de recursos
publicos. Em parte, a valorizacdo do ensino técnico pode ter refletido, também, o
desejo, por parte do governo federal, de limitar a enorme demanda por vagas no
ensino superior, mesmo que boa parte dessa demanda ja viesse sendo atendida por

instituicées privadas, cuja criacao foi estimulada pelos militares (CUNHA, 2014).

Tabela 2 — Expansao do ensino no Brasil (1940-1980)

Ano Matriculas na educacgéo basica Matriculas no ensino superior
1940 3.498.038 20.017

1945 3.780.279 26.757

1950 5.616.243 44.100

1955 6.956.403 66.072

1960 8.634.429 95.691

1965 12.077.615 158.136

1970 16.898.146 430.473

1975 22.557.700 1.089.808

1980 26.938.961 1.233.491

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (1946; 1951; 1956; 1961; 1966; 1971; 1976; 1981
apud HALLEWELL, 2005).

O desenvolvimento da atividade editorial no Brasil, entre os anos 1930 e
1980, acompanhou o0 quadro geral da economia nacional e refletiu os
desdobramentos sociais e culturais desse periodo. Entre os anos 1930 e 1956,
houve limitado investimento estrangeiro direto no pais, excetuando-se iniciativas e
setores econdmicos especificos. A expansao industrial ocorreu principalmente a

partir de investimentos estatais, notadamente na industria de base, e do capital
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privado interno, ainda limitado a inversbées em produtos alimenticios, bebidas e
téxteis, com poucas excec¢des (CAPUTO; MELO, 2009).

Entre essas excecdes, podemos citar a producdo de impressos. Como
mencionado no capitulo anterior, a crise econémica dos anos 1930, ao limitar a
capacidade de importacdo brasileira, acabou por impulsionar a induastria local,
destinada a suprir a demanda interna. Além disso, como ja ocorrera durante o
conflito anterior, a Segunda Guerra Mundial (1939-1945) serviu como estimulo extra
a producdo nacional. O bloqueio naval inglés aos territérios controlados pelos
alemaes, a partir de 1939, interrompeu quase que completamente 0 j& custoso
suprimento de livros franceses. As dificuldades para importar livros da Europa, algo
que afetava principalmente o mercado de obras literarias, a maioria delas lidas em
francés, geraram um aumento nas importacdes dos Estados Unidos e de paises
hispano-americanos. No entanto, essa substituicdo era limitada pelo pouco
conhecimento da lingua inglesa, no Brasil, e pelas dificuldades logisticas e
operacionais dos paises hispano-americanos durante a guerra. Essas condi¢cdes

levaram a uma proliferacdo de casas editoriais no Brasil (HALLEWELL, 2005).

Tabela 3 - Casas editoriais no Brasil (1936-1953)

Estado 1936 1948 1953
Sao Paulo 25 45 49
Rio de Janeiro e DF 31 119 27
Rio Grande do Sul 19 23 14
Minas Gerais 15 5 4
Bahia 14 30 8
Pernambuco 13 15 4
Outros estados 29 43 12
Total 146 280 118

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (1937; 1949; 1954 apud HALLEWELL, 2005).

Tal expansédo, no entanto, sofreria um refluxo ap6s o término do conflito. Em
1953, apenas Sao Paulo mostrava ter suportado a expansao do nimero de editoras
ocorrida a partir dos anos 1930. Nos demais Estados, a maioria das novas firmas
fechou as portas, e a atividade editorial passou por um momento de reconcentracao
de seu mercado. A publicacdo de livros didaticos sofria menos concorréncia das
importacdes, devido a barreira da lingua, mas obras literarias seguiam sendo
importadas em peso da Franga e, em menor peso, da Espanha. Entre 1950 e 1955,
a producéo de livros no Brasil permaneceu em torno de 20 milhGes de exemplares

ao ano, relativamente estagnada. Ja a importacdo de livros, medida em quilos,
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passou de 728 toneladas, em 1945, a 2.114 toneladas em 1956, seu auge no
periodo populista (HALLEWELL, 2005).

A principal razdo da baixa competitividade da producédo nacional frente aos
livros importados, nesse periodo, foi a alta taxa de cambio praticada pelo governo
brasileiro. Com o fim da guerra, o governo de Gaspar Dutra (1946-1951) havia
direcionado sua politica econémica para a necessidade de controle da inflacdo, que
estaria sendo provocada pelos constantes déficits publicos — segundo o diagnostico
oficial. O cambio foi mantido fixo a uma taxa ja sobrevalorizada devido a maior
inflacdo observada no Brasil durante a guerra, em comparacdo com a dos Estados
Unidos. Ao manter a taxa de cambio alta, ao mesmo tempo em que relaxava 0s
controles cambiais preexistentes, 0 governo procurava atrair capital estrangeiro para
substituir o investimento publico. Ao mesmo tempo, tentava forcar a baixa dos
precos industriais internos, a partir do aumento da oferta de produtos estrangeiros. O
resultado foi desastroso para a economia brasileira. Os investimentos ndo chegaram
ao Brasil, devido a prioridade norte-americana pela reconstru¢cdo da Europa; a
pressao sobre as contas externas mostrou-se mais grave do que o esperado, devido
a baixa conversibilidade das moedas dos paises com que o Brasil tinha superavits
comerciais; e a industria viu-se pouco preparada para competir tanto internamente
quanto no mercado exterior, mesmo que fosse beneficiada, a principio, pelo baixo
custo de aquisicdo de matérias-primas e de bens de capital, devido ao cambio
valorizado (VIANNA; VILLELA, 2005).

Devido a grande importancia relativa do café na pauta de exportacdes do
pais a época, assim como por forte inelasticidade do preco desse produto no
mercado mundial, fruto do dominio brasileiro como ofertante, o governo enfrentava
grandes dificuldades para desvalorizar a moeda nacional, uma saida que pareceria a
mais Obvia a primeira vista. Em 1947, buscando contornar essa situacdo, optou por
manter o cambio alto e instituir forte controle cambial e de importacbes. Esse novo
sistema, que concedia prioridade a importacdo de produtos considerados essenciais,
teve efeito duplamente danoso sobre a atividade editorial nacional. Ao mesmo tempo
em que a concessdao de licencas de importacdo e a cobertura cambial
correspondente foram garantidas para os livros importados, principalmente os
técnicos, 0 mesmo ndo ocorreu com insumos basicos para a producdo nacional,
especificamente o papel, cujo valor do imposto de importacdo era mais alto que o do

imposto sobre livros. Por isso, durante a maior parte da década de 1950, foi mais
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barato importar livros do que importar o papel necessario para imprimi-los no Brasil
(HALLEWELL, 2005).

As dificeis condi¢cbes econdmicas para a producédo editorial brasileira fizeram
com que voltasse a se destacar, durante esse periodo, o protagonismo de casas
editoriais que se haviam consolidado antes da guerra, principalmente a
Melhoramentos, voltada a literatura infantil, e a Nacional, focada no mercado de
livros didaticos. Editoras como a Globo e a José Olympio também se mantiveram
sélidas, publicando literatura estrangeira e nacional, agora com menor concorréncia.
Mais do que antes, no entanto, essas editoras passaram a competir fortemente com
outras formas de entretenimento, como o radio e o cinema, o que as for¢ou a inovar
seu modelo de negdcio para poder sobreviver. Nesse periodo, chegou-se a falar em
uma “crise do livro” (LABANCA, 2010).

Em meio a essa crise, em que se denunciavam as dificeis condi¢cdes para a
producdo editorial no pais e um crescente desinteresse do publico por livros,
destacou-se a figura de Enio Silveira. O editor, que havia iniciado sua carreira como
apadrinhado de Monteiro Lobato, foi uma voz politicamente forte em defesa do
mercado livreiro, além de tornar-se importante homem de negdcios a frente da
editora Civilizagdo Brasileira. Em 1953, ele denunciou, na revista Boletim
Bibliografico Brasileiro (BBB), o que chamava de “os inimigos do livro” — entraves
qgue restringiam a atividade editorial no Brasil. Antecipando, em muitas décadas,
guestbes que ainda hoje rondam os debates sobre o mercado do livro no Brasil,
Silveira (1953) dividiu em trés tipos esses seus “inimigos”: culturais (analfabetismo,
desinteresse etc.), materiais (baixa renda da populacao, transporte etc.) e técnicos
(atraso nos métodos de producéo, dificuldade para importar papel etc.).

Entre 1950 e 1960, quando o pais viveu forte periodo de industrializacdo e
sua populacdo caminhou para finalmente tornar-se majoritariamente alfabetizada, a
industria nacional do livro foi relativamente ignorada pelo governo federal, enquanto
foco de iniciativas publicas. A politica cambial prejudicava parte significativa da
indUstria brasileira, com setores tendo dificuldades para importar insumos e/ou
sofrendo forte concorréncia estrangeira, devido a taxa de cambio sobrevalorizada. A
concessao de cobertura cambial obedecia diretrizes do poder executivo, preocupado
em equilibrar o balangco de pagamento, ao mesmo tempo em que favorecia
atividades consideradas prioritarias, mas obedecendo também a pressao de grupos

empresariais sobre o poder legislativo (LEOPOLDI, 2000).
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Em 18 de junho de 1951, o Congresso Nacional aprovou a Lei n° 1.386,
destinada a regular “a importacdo de papel e outros materiais de consumo da
imprensa”. Essa lei dispensava licenga prévia para a importagdo de insumos para a
producdo de jornais e revistas, mas nao incluia a producao de livros. Na época, a
escritora Raquel de Queiroz contou, em artigo publicado no jornal Diario de Noticias,
gue um amigo deputado havia lhe explicado a exclusdo das editoras de livros como
um mal-entendido, o qual se estava buscando sanar. No entanto, o remédio nunca
veio, e a industria do livro seguiu desprestigiada frente a editoras de jornais e
revistas, o que pode indicar o maior interesse dos congressistas, a época, em
manter boas relagbes com os veiculos de imprensa, conforme criticas feitas, naquele
periodo, por Enio Silveira (LABANCA, 2010).

Em 1953, o governo brasileiro instituiu taxas multiplas de cambio, por meio da
Lei n® 1.807, conhecida como Lei do Mercado Livre, e, posteriormente, com a
Instrucdo 70 da Superintendéncia da Moeda e do Crédito (SUMOC), substituiu as
taxas mistas por um sistema de bonificacbes sobre a taxa oficial. A taxa oficial,
desvalorizada com o intuito de atrair capital estrangeiro para o pais, dispensava
sobretaxas apenas para as importagcdes consideradas especiais. Essas importacoes
incluiam itens como o trigo e o papel para a imprensa, mas novamente nao
contemplavam a producéo de livros (VIANNA; VILLELA, 2005).

Além das restricbes macroecondmicas, a industria brasileira do livro passou a
sofrer, cada vez mais, com a competicdo de outras formas de entretenimento e
acesso a informacdo. No meio impresso, as revistas ganhavam cada vez mais
popularidade, alcancando distribuicdo nacional. A partir dos anos 1940, com a era de
ouro do radio, o consumo de informac&o tornou-se uma atividade cada vez mais
coletiva. Essa tendéncia se acentuaria com a chegada da televisdo ao pais — em
1950, foi inaugurada a TV Tupi, em S&o Paulo. A concorréncia com esses diferentes
formatos de comunicacdo, em um pais com grande massa de populacdo né&o
alfabetizada, limitaria ainda mais o estabelecimento de uma cultura letrada no Brasil,
fazendo com que o consumo de livros ficasse cada vez mais restrito a uma elite
(LABANCA, 2010).

A producdo editorial brasileira da época era voltada majoritariamente a
mercados mais “protegidos”, como os de livros didaticos e infantis, com raras
excecdes. Como forma de sobrevivéncia, os empresérios do ramo comecaram a

discutir, finalmente, ndo apenas as restricdes estruturais no lado da oferta, mas
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também as limitagdes no lado da demanda. A falta do habito de leitura entre os
brasileiros — mesmo entre os alfabetizados — passou a ser visto como problema
cronico a ser sanado. Entre os motivos listados para esse cenario desolador
estavam, além da concorréncia do radio, da televisdo e dos esportes de massa, a
falta de bibliotecas publicas no pais, a forma cada vez mais apressada com que as
pessoas viviam e até mesmo a libertacdo feminina — que tornava as mulheres menos
dependentes da leitura para se relacionar com o mundo (LABANCA, 2011).

Como resposta as restricdes do inicio da década de 1950, diversas medidas
foram tomadas pelos empresarios do ramo editorial com o intuito de desenvolver a
atividade no Brasil. Além disso, se faltaram estimulos publicos locais para o fomento
dessa industria, o setor pdéde contar com certa ajuda estrangeira. Em 1950, o
governo norte-americano, por meio da United States Information Agency (USIA)
passou a subsidiar a publicacdo de obras de autores daquele pais no Brasil, em um
esforco de difusdo cultural, mas também de propaganda politica — visto que boa
parte das obras tratavam de temas como o comunismo e o0 subdesenvolvimento. Até
0s anos 1980, diversas editoras, como a Agir, a Zahar e a Cultrix, participaram desse
programa (HALLEWELL, 2005).

Apesar da inegavel contribuicdo de estimulos circunstanciais, como o
fornecido pela USIA, o que foi mais decisivo para a sobrevivéncia das editoras no
periodo, a que se seguiu, nas décadas seguintes, nova fase de crescimento, foram
as inovacdes que elas proprias introduziram em suas operacdes. Essas inovacfes
incluem uma mudanca expressiva na forma de gestdo empresarial — em que a
atividade editorial tradicional foi, aos poucos, substituida por praticas modernas,
baseadas no mercado moderno de bens culturais. Esse impeto modernizador foi
catalisado por Enio Silveira, voz mais ativa & frente do Sindicato Nacional dos
Editores de Livros (SNEL) e da Camara Brasileira do Livro (CBL), nesse periodo.
Silveira foi responsavel também por dar maior coesdo a classe editorial, o que
ajudou o setor a ter voz mais ativa junto as autoridades (LABANCA, 2010).

Enio Silveira destacou-se por defender uma abordagem “ndo elitista”, que
tinha o livro como um objeto cultural, ndo destinado apenas a uma elite erudita. Até
0s anos 1950, as editoras brasileiras ainda vendiam grande parte de sua producéo
como livros “fechados” — ou seja, com as bordas das paginas “coladas” umas as
outras, excluindo o corte do processo de acabamento. Essa era uma tradicéo

francesa, ja abandonada em outras partes do mundo. Os leitores brasileiros eram
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filiados culturalmente a Franca, e havia mesmo quem colecionasse espatulas
elegantes, usadas para abrir uma a uma as paginas de um livro, em sua primeira
leitura. Uma das inovacdes de Enio Silveira foi a venda, no mercado brasileiro, de
brochuras ja aparadas, com o objetivo de facilitar o manuseio de seus livros. Silveira
também fez farto uso da propaganda, em outdoors e na imprensa, além de dar maior
atencdo aos aspectos gréficos de cada projeto. A identidade visual dos livros da
editora Civilizacédo Brasileira foi guiada, em sua fase aurea (entre 1959 e 1970), pelo
préprio editor, ciente do impacto que esse aspecto poderia causar do ponto de vista
comercial. (LIMA; MARIZ, 2010).

A editora Civilizagdo Brasileira tornou-se referéncia ndo apenas pelas
inovacdes em aspectos comerciais e de apresentacdo do produto, mas também pelo
seu legado cultural. Silveira, militante do Partido Comunista Brasileiro (PCB) e bem-
relacionado no meio intelectual brasileiro, imprimiu valores progressistas na marca
da editora, cujo catalogo incluia obras de contetdo arrojado, politicamente e
socialmente, com apreco pela diversidade e pela experimentacdo. Apesar de ter
logrado preservar boas relagdes com as autoridades no inicio da Ditadura Militar,
Silveira distanciou-se do poder apds o Ato Institucional n°5. Com o endurecimento
do regime, a Civilizag&do Brasileira passou a sofrer com maior intensidade os efeitos
da censura e da represséo politica (HALLEWELL, 2005).

O legado do empresério fez-se sentir, no entanto, na nova expansdo do
mercado editorial, ocorrida com o Milagre Econdmico, na virada da década de 1960
para a de 1970. Entre as contribuicbes de Silveira ao desenvolvimento do negdcio
do livro, nesse periodo, estdo a defesa da realizacdo de pesquisas de mercado,
como guia para as decisdes editoriais — em oposicdo a figura classica do editor
como génio intuitivo —, da promocdo de grandes campanhas de publicidade,
comandadas por agéncias de propaganda profissionais, e do refinamento nos
aspectos visuais das obras publicadas (LABANCA, 2010).

A guestdo estética passou a receber maior atencdo e nova abordagem como
estratégia de vendas. Em 1959, o livro Lolita, de Vladimir Nabokov, foi publicado
pela primeira vez no Brasil, pela Civilizagdo Brasileira. A capa, de autoria do
ilustrador Eugénio Hirsch, foi considerada um marco do design brasileiro. Conta-se
gue o proprio Nabokov chegou a considera-la a mais bela capa feita para seu livro
(LIMA; MARIZ, 2010).



45

Figura 1 — Capa do livro Lolita, de Vladimir Nabokov
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Fonte: Hallewell (2005).

A maior liberdade que passou a ser concedida a aspectos visuais das obras
contrariava a tradicdo pela qual se via o texto de um livro como autossuficiente. Na
imagem a seguir (Figura 2), com Graciliano Ramos em primeiro plano, nota-se ao
fundo o efeito austero causado pelas lombadas das edi¢cdes classicas da editora
José Olympio, todas com o mesmo visual, em uma loja prépria do grupo. José
Olympio seria um dos principais criticos da ousadia visual que Enio Silveira

empregava em suas edi¢oes, a qual considerava apelativa (HALLEWELL, 2005).
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Figura 2 — Graciliano Ramos na livraria José Olympio (Rio de Janeiro, 1942)
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Fonte: Kurt Klagsbrunn/Fundo Graciliano Ramos do Arquivo IEB/USP/GR-F01-001 (1942).

Outro tema caro a induastria do livro, abordado por Silveira em 1955, foi a
questao da distribuicdo. Em 1950, 69% da populacdo brasileira vivia em pequenos
municipios e em zonas rurais, ao passo que a distribuicdo de livros ficava limitada
aos grandes centros urbanos, principalmente Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Salvador, Recife e Curitiba. Para vender no Interior, as
editoras dependiam do comércio ndo especializado, em que o livro era um produto
secundario, e da venda por reembolso postal, prejudicada pela burocracia e pela
relativa ineficiéncia dos Correios. A dependéncia que o setor editorial tinha dos
servicos dos Correios, para a distribuicdo e a venda de sua producdo, em um pais
de propor¢cdes continentais, ficou clara quando, em 1956, logo apés Juscelino
Kubitschek assumir a presidéncia, as tarifas postais foram reajustadas, provocando
grave crise de distribuicdo e ameacando, inclusive, inviabilizar a operacao de muitas
empresas. A maioria das tarifas, para livros, chegou a alcancar entre 700% e 900%
do valor original. Produtos cuja remessa era subsidiada foram mais duramente
afetados. Livros escolares, por exemplo, tiveram o valor para envio acrescido em

1.600%. Ao fim, prevaleceu o lobby dos empresérios, que conseguiram reverter a
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medida ao estabelecer um canal direto com o novo presidente, o que fortaleceu a
representatividade do setor junto ao governo (LABANCA, 2010).

Conforme dados divulgados no Anuério Estatistico do Brasil, pelo IBGE, entre
1950 e 1955, a producao de livros ficou relativamente estagnada, passando de
19.583.000 para 21.393.861 exemplares publicados. Durante o governo de
Juscelino, por outro lado, esse numero chegou a 41.294.961 exemplares, em 1959,
refletindo o forte estimulo econémico no periodo, quando o pais crescia a taxas de
7% a 8% ao ano. A industria editorial foi beneficiada por medidas como a
liberalizacdo das importacdes de equipamentos para a industria grafica, que pbéde
assim se modernizar; a isen¢do de quase todos 0s impostos para o setor livreiro; a ja
citada reducdo dos custos das tarifas postais; o subsidio a industria nacional do
papel; e a progressiva eliminacdo da politica cambial favoravel a importacdo de
livros estrangeiros. Essas medidas podem ser creditadas, em grande parte, a
sinergia entre os empresarios do setor e o presidente Juscelino, que via na producéo
e no consumo de livros uma importante medida do progresso cultural do pais
(HALLEWELL, 2005).

O periodo entre o governo de Juscelino e o inicio da Ditadura Militar foi
marcado por altas taxas de inflacdo, o que gerou forte imprevisibilidade no setor
editorial, dado o aumento dos custos de impresséo e a necessidade de remarcacgdes
constantes de precos dos livros, o que era dificultado pela lenta distribuicdo da
producao pelo territorio nacional. Ainda no governo de Janio Quadros (1961), foram
cortadas politicas de estimulo ao setor, principalmente referentes ao papel. As taxas
diferenciadas de importacdo desse insumo foram abolidas, bem como o subsidio a
industria nacional do papel. Em seis meses, o custo do papel aumentou,
nominalmente, 25 vezes. Antes do fim de 1961, o papel chegou a representar 75%
do custo de producao do livro. As medidas liberalizantes de Janio foram em parte
revertidas por Jodo Goulart, 0 que explica o salto na produ¢do no ano seguinte.
Ainda assim, no lado da demanda, mesmo com as frequentes politicas de
valorizagédo salarial praticadas durante o governo de Jodo Goulart, o poder de
compra do brasileiro foi em grande parte corroido pela inflagdo, nos primeiros anos
da década de 1960. Desta forma, o consumo de livros sofreria nova queda nos dois
anos seguintes (HALLEWELL, 2005).

Na década de 1960, o desempenho do setor editorial teve grandes

oscilacOes, refletindo as dificuldades enfrentadas pela economia brasileira. Entre
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1960 e 1969, a producao de livros por habitante, ao ano, ndo ultrapassou a marca de
um exemplar (em 1962, chegou a taxa de 0,9), conforme dados coletados pelo
Servico de Estatistica da Educacéo e Cultura (SEEC) e divulgados pelo IBGE no

Anuario Estatistico do Brasil (Tabela 4).

Tabela 4 — Relacdo de livros por habitante/ano na década de 1960

Ano Populacéo do Brasil Tiragem total de livros publicados Taxa de livros por
habitante/ano
1960 70.992.343 36.322.827 0,51
1961 71.868.000 29.169.952 0,41
1962 74.096.000 66.559.000 0,90
1963 76.409.000 54.222.606 0,71
1964 78.809.000 51.912.564 0,66
1967 86.580.000 187.854.400 0,72
1969 92.282.000 68.068.200 0,74

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (1961; 1962; 1963; 1964; 1965; 1968; 1970; 2011b).

A situacao, ao final da década, apesar de melhor que a observada em 1960,
era semelhante a dos anos finais do governo de Jodo Goulart. Os dados divulgados
pelo IBGE para o ano de 1967, em relacdo a tiragem de livros publicados,
provavelmente incluem, também o que foi produzido em 1965 e em 1966, visto que
as edicbes do Anuario Estatistico do Brasil, nesses anos, ndo trazem a informacao.
Na Tabela 4, para o ano de 1967, optou-se por calcular a taxa de livros por

habitante/ano fazendo uma distribuicdo proporcional da tiragem entre 1965 e 1967.
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4 DA EUFORIA A INCERTEZA

Este capitulo trata de um periodo que vai do inicio da Ditadura Militar & virada
do século XX para o século XXI. A primeira parte aborda o impacto causado, na
demanda por livros e na estrutura do mercado editorial brasileiro, pelas iniciativas de
estabilizacdo econdmica e politicas para a educacdo do novo regime. Também
descreve os efeitos, sobre o setor, da crise econdmica e da aceleracdo da inflagéo,
entre o final dos anos 1970 e o inicio nos anos 1980. A segunda parte analisa o
impacto da abertura politica sobre a renovacdo do mercado editorial, em um clima
de maior liberdade cultural e intelectual. Também aborda o prosseguimento da crise
econdmica no periodo democratico, as mudancas decorrentes do Plano Real e o
impacto das politicas de compra de livros didaticos sobre a atividade editorial no final

do século XX.
4.1 AUGE E INSTABILIDADE

Nos anos iniciais da Ditadura Militar, ndo houve mudangas significativas na
producdo e no consumo de livros no Brasil. No entanto, 0 novo governo iniciou,
ainda nos anos 1960, reformas econdmicas que alterariam o delicado quadro
macroecondmico que o pais atravessou no inicio da década, fruto da expanséo fiscal
ocorrida durante o governo de Juscelino e agravado pela instabilidade politica.
Visando combater o processo inflacionario, o desequilibrio externo e a estagnacéao
econbmica, o governo lancou o Plano de Acdo Econdmica (PAEG), programa de
estabilizacdo de precos com orientacdo ortodoxa, e desenvolveu reformas nos
sistemas financeiro e sistema tributario. Até 1967, enquanto as mudancas eram
implementadas, a economia seguiu mostrando sinais de instabilidade, com variacdes
bruscas no comportamento do Produto Interno Bruto (PIB) e taxas de inflagdo ainda
altas. Entre 1968 e 1973, no entanto, o PIB atingiu crescimento de dois digitos
anualmente (meédia de 11,1%, contra 4,2% entre 1964 e 1967), e a inflagcdo, medida
pelo indice Geral de Precos (IGP), foi de 19,1% ao ano, em média (entre 1964 e
1967, havia ficado em 45,5%). O desempenho da economia foi beneficiado também
pelas condi¢des externas no periodo, com valorizagdo dos precos das commodities
e migracao de capital para paises em desenvolvimento (HERMANN, 2005a).

Em geral, a industria brasileira cresceu durante o Milagre Econdmico, e esse

foi o caso também do setor editorial, principalmente a partir de 1970. Os empresarios
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se beneficiaram ndo apenas de aspectos gerais, como a maior estabilidade do
cambio e a expansao do crédito, mas também de politicas especificas dos militares.
Entre os beneficios concedidos a industria editorial, houve a isencdo de todos os
impostos, com excecado do de renda, sobre a cadeia de producéo e venda do livro, o
que incluia até mesmo a fabricacdo de papel de impressdo. Com esse estimulo, 0
Brasil passou a importar equipamentos graficos modernos, tornando mais barata a
impressao de livros no pais, e a exportar papel para diversos paises, grande parte
dele fabricado por empresas estrangeiras que chegaram ao Brasil com a abertura
econdmica. A producdo de papel para livros, no Brasil, que ja havia passado de
27.277 toneladas em 1955 para 84.984 toneladas em 1960, demonstrando o impulso
ocorrido durante o governo de Juscelino Kubitschek, atingiu 368.123 toneladas em
1978, agora impulsionado principalmente pelo investimento direto estrangeiro
(HALLEWELL, 2005).

Tabela 5 — Producéao de papel para livros no Brasil (1945-1978)

Ano Producdo em toneladas
1945 24.000

1950 22.000

1955 27.277

1960 84.984

1965 66.027

1970 121.085

1975 191.403

1978 368.123

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (1946; 1951; 1956; 1961; 1966; 1971; 1976; 1979
apud HALLEWELL, 2005).

Além dos incentivos fiscais, os militares criaram um amplo programa de
compras de livros didaticos, que tinha o objetivo de incentivar a atividade editorial,
mas também de controlar o setor, aspecto essencial para o projeto ideolégico do
regime. Em 1966, o governo Castello Branco criou a Comissédo Nacional do Livro
Técnico e Didatico (COLTED), sob os auspicios do acordo MEC-USAID, uma
parceria entre o Brasil, representado pelo Ministério da Educacédo (MEC), e os
Estados Unidos, por meio da United States Agency for International Development
(USAID), para a reforma do sistema educacional brasileiro, tendo o sistema norte-
americano como modelo. A COLTED prometia fornecer, em trés anos, 51 milhdes de

livros as escolas publicas. O resultado dessa politica, com a qual os militares
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beneficiaram grandes editoras, como a Abril e a José Olympio, foi que, entre 1966 e
1980, quadruplicou a producédo de livros didaticos, chegando a marca de 100,2
milhdes de exemplares. Outro projeto dos militares que beneficiou o setor editorial foi
o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (Mobral), cujo material de alfabetizac&o
também foi encomendado pelo governo. Apenas em 1970, a Abril e a José Olympio
receberam encomendas publicas na ordem de 50 milhdes de livros destinados ao
Mobral (OLIVEIRA; GUIMARAES; BOMENY, 1984).

A forma de relacdo dos empresarios do setor editorial com o governo foi
similar a que outros setores da industria brasileira mantiveram com os militares.
Grande parte deles ndo apenas apoiou 0 golpe civil-militar em 1964, como também
tomou parte de forma proativa no movimento que derrubou o governo de Joé&o
Goulart, financiando a edicdo de material de divulgacdo de ideias contrarias ao
governo democratico. Entre essas editoras, estiveram a Globo, a José Olympio, a
Francisco Alves e a Nacional, entre outras (HALLEWELL, 2005).

As grandes editoras foram favorecidas pela sua capacidade de investimento,
com o gue podiam atender as crescentes demandas de livros do setor publico. No
entanto, o aspecto ideolégico também teve peso na forma como os militares
beneficiaram algumas grandes editoras, principalmente aquelas que haviam
cooperado — e seguiam cooperando — com 0 novo regime politico. O Instituto
Nacional do Livro (INL), criado em 1937, tornou-se instrumento de coercdo do
governo, no inicio dos anos 1970, quando encampou as atividades da COLTED,
praticando um sistema de coedigcbes com editoras contempladas em selecdes
arbitrarias. Ao mesmo tempo, editoras pequenas ou que tinham linha editorial
contraria aos interesses dos militares fecharam as portas ou perderam mercado
nesse periodo (GALUCIO, 2005).

Uma das editoras que mais produziram e lucraram durante a Ditadura Militar,
a Editora Abril € um exemplo de como muitas empresas aliaram, nesse periodo, 0s
beneficios da relagdo proxima com o poder, os frutos do crescimento econémico e a
inovagcdo em praticas empresariais. Entre 1968 e 1982, a Abril vendeu cerca de um
bilhdo de fasciculos, 11 milhdes de enciclopédias e 30 milhdes de romances,
segundo Pereira (2010). O maior mérito da Abril foi iniciar uma inteligente estratégia
de vendas de livros em bancas de revistas, com grande parte deles compondo
colecOes seriadas, divulgadas por meio de estratégias de marketing ousadas — que

incluiam até mesmo comerciais em horario nobre na televisédo. A capilaridade da
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distribuicdo por meio de bancas de revista proporcionou o acesso a um publico muito
maior que o de clientes de livrarias. A divulgagdo ostensiva impulsionou uma
demanda que gerava grandes ganhos de escala na producéo de livros. A venda em
colecBes garantia maior previsibilidade na receita da Abril. Esses fatores fizeram
com gue a editora se destacasse entre as outras empresas beneficiadas pela
conjuntura favoravel do periodo. (BICICGO, 2013).

Ressalvados 0s aspectos mais peculiares que colaboraram para o
crescimento do setor editorial durante a Ditadura Militar, € importante salientar que
esse periodo representou o apice de um processo mais geral, que se desenvolvia
desde os anos 1930. Por meio de um projeto de desenvolvimento com suporte do
Estado, cujo objetivo era aproximar o pais das nacdes capitalistas avancadas, a elite
politica e econdmica do pais impulsionou a industrializacdo, a urbanizacdo e a
migracdo interna no Brasil. Como suporte a esse projeto, aumentou-se 0
investimento em ensino, 0 que, em conjunto com os demais fatores, gerou um
cenario de maior mobilidade social. A formacédo de uma classe média mais extensa,
resultado final desse processo, possibilitou a consolidacdo de uma industria cultural

moderna no pais, ndo apenas no setor editorial (PEREIRA, 2011).

Tabela 6 — Relacdo de livros por habitante/ano na década de 1970

Ano Populacéo do Brasil Tiragem total de livros Taxa de livros por
publicados habitante/ano
1971 95.993.400 80.194.477 0,84
1972 98.690.200 136.026.164 1,38
1973 101.432.600 136.041.916 1,34
1974 104.243.300 144.781.000 1,39
1975 107.145.200 137.891.000 1,29
1976 110.123.500 139.558.000 1,27
1977 113.208.500 154.889.000 1,37
1978 116.393.100 186.750.000 1,60
1979 119.670.000 140.634.000 1,18
1980 121.150.573 242.912.611 2,00

Fonte: Elaboracdo do autor com dados de IBGE (1972; 1973; 1974; 1975; 1976; 1977; 1978; 1979;
1980; 2011b); SNEL (1981 apud HALLEWELL, 2005).

Durante a Ditadura Militar, houve grande investimento publico no ensino
basico (pré-escola, primeiro e segundo graus), a0 mesmo tempo em gque o regime
incentivou a criacdo de vagas em instituicdes privadas, principalmente no ensino
superior. Entre 1965 e 1985, expandiu-se em 249,84% a quantidade de alunos

matriculados no ensino basico. No ensino superior, incluindo cursos de mestrado e



53

doutorado, o aumento foi de 888,69%. Em ambos 0s casos, a expansao ocorreu
principalmente entre 1965 e 1975. Esse fenOmeno ndo apenas gerou um aumento
da demanda governamental por livros, por meio das estratégias ja& mencionadas,
mas, de forma mais ampla, representou a consolidacdo de uma classe média mais
numerosa e intelectualizada, que passou a demandar mais livros de todos o0s tipos.
Paradoxalmente, mesmo sob um regime autoritario de Direita, consolidou-se no
Brasil, nesse periodo, uma hegemonia cultural de Esquerda, inclusive nas
universidades (SCHWARZ, 1992).

Os militares cultivaram, com a intelectualidade de esquerda, uma relagao
erratica, pontuada por periodos — ou mesmo episédios — de autoritarismo e
repressdo, mas também, muitas vezes, por certo grau de permissividade. Logo apos
o golpe militar, em 1964, houve invasdes a editoras ligadas a partidos politicos,
como a Vitoria, relacionada ao Partido Comunista Brasileiro (PCB), o confisco de
milhares de livros considerados subversivos, em editoras e livrarias, e a perseguicao
a dirigentes e a colaboradores de diversas casas editoriais. Enio Silveira, devido a
sua ligacdo com o PCB, teve seus direitos politicos cassados por dez anos (em uma
das primeiras medidas do novo regime), foi pressionado por Castelo Branco a retirar-
se da direcdo da Civilizacdo Brasileira e da recém-fundada Revista Civilizacdo
Brasileira, de oposicdo ao novo regime, e acabou preso trés vezes, entre 1964 e
1965. A repressdo ocorreu inclusive com medidas econbémicas, como no episodio
em que o presidente Costa e Silva pressionou os bancos a ndo fornecerem crédito
para a Civilizacdo Brasileira e pela pressao efetuada sobre os pontos de venda,
como livrarias e bancas de revista, que sofriam constantes confiscos das forcas
policiais (LIMA; MARIZ, 2010).

Com o Ato Institucional n°5, em 1968, a Revista Civilizacdo Brasileira foi
extinguida e Enio Silveira foi preso pela quarta vez. Em 1970, ja no governo Médici,
instaurou-se a censura prévia a livros. Em pleno periodo de Milagre Econdémico e
crescimento do setor editorial, os escritorios da Civilizagdo Brasileira e sua principal
livraria, no centro do Rio de Janeiro, foram destruidos por um incéndio misterioso.
Silveira seria preso ao menos mais trés vezes até 1971, além de enfrentar diversos
processos judiciais. A editora, que ainda conseguia operar, até a virada da década,
gracas a reservas econbmicas obtidas nos anos 1960 e a boas relagbes que
conservava nesse mercado, acabou definhando no inicio dos anos 1970, diminuindo

sua producédo ao longo da déecada e sendo finalmente vendida para acionistas



54

portugueses no inicio da década de 1980, para em seguida ser absorvida pela
Bertrand Brasil (HALLEWELL, 2005).

Além da Civilizacdo Brasileira, outras editoras consideradas subversivas
foram alvos de repressdo do regime militar. Um caso famoso € o da Editora
Brasiliense, do intelectual Caio Prado Junior, que, apds diversas prisées sofridas a
partir do golpe militar, foi condenado, em 1970, a seis anos e meio de recluséo, por
haver, trés anos antes, feito criticas ao governo em um evento com estudantes.
Prado Junior passou 525 dias preso, até ser absolvido pelo Supremo Tribunal
Federal (STF). A Brasiliense pediria concordata em 1974, um ano de inflexado para o
regime ditatorial (GASPARI, 2014).

O aumento mundial do preco do insumo, provocado pela Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), em 1973, gerou forte inflacdo nos anos
seguintes. Além do aumento do custo de energia e transporte, comum as atividades
industriais em geral, as editoras foram especialmente atingidas pelo aumento do
preco do papel, que subiu 125% no Brasil, entre 1973 e 1974. A resposta do setor foi
reduzir a qualidade e mesmo o tamanho das edi¢c6es. Apesar disso, o preco meédio
dos livros quase dobrou entre 1972 e 1975. Outro fator que colaborou para a
manutencdo do nivel de producdo a um patamar estavel foi a manutencdo das
compras governamentais de livros didaticos, condizente com a politica do governo
de Ernesto Geisel (1974-1979), que, sob os auspicios do PND I, manteve o estimulo
estatal a atividade econémica (HALLEWELL, 2005).

As editoras de oposicdo a Ditadura Militar, relativamente toleradas nos anos
iniciais do regime, mas cada vez mais fustigadas a medida em que recrudescia a
repressdo, na virada dos anos 1960 para os 1970, teriam papel fundamental na
sobrevivéncia do setor editorial em meio a deterioracdo das condi¢cdes
macroecondmicas brasileiras, que seria uma constante até o final do regime, em
1985. Ao assumir o governo, Geisel iniciou um processo de abertura politica, cujos
efeitos sobre a atividade editorial foram a diminuigdo da repressdo econdémica e da
censura as editoras, além de um ambiente mais propicio ao debate de ideias e ao
consumo de bens culturais. Nessa época, melhorou a rela¢do de Enio Silveira com
os militares (HALLEWELL, 2005), e a Brasiliense, agora comandada por Caio Graco,
iniciou um processo de crescimento que a levaria ao posto de segunda maior editora
do pais (LEMOS, 2014)
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Além da Civilizagédo Brasileira e da Brasiliense, diversas outras editoras, com
diferentes portes e linhas editoriais, mas com a mesma postura de oposicdo a
Ditadura Militar, surgiram ou ressurgiram com for¢ca no mercado, a partir do governo
Geisel. Entre elas, destacam-se a Alfa-Omega, a Codecri, a Duas Cidades, a Global,
a Marco Zero, a Paz e Terra, a Vozes e a Zahar (MAUES, 2014).

Apesar da efervescéncia intelectual por que passou o pais no final dos anos
1970 e inicio dos anos 1980, com a “abertura lenta e gradual” executada por Geisel,
a economia brasileira ja andava a marcha forcada desde o primeiro choque do
petréleo, em 1973. Quando ocorreu 0 segundo choque, em 1979, houve uma queda
brusca na producgao de livros. De 186,75 milhdes unidades produzidas em 1978, a
tiragem caiu para 140,63 milhdes, em 1979. No ano seguinte, houve novo
crescimento, para 242,91 milhdes de unidades, e assim, sucessivamente, as
tiragens alternaram anos de altas e baixas até 1987, conforme relatérios da SNEL,
citados por Hallewell (2005).

A instabilidade néo foi exclusividade do setor editorial, estando relacionada ao
agravamento da crise econdmica interna nos anos 1980, com a disparada da
inflacdo e da divina externa causadas pelo aumento dos juros internacionais,
gerando também desvalorizacdo cambial. Com isso, elevou-se o custo de insumos
basicos e do crédito, e houve queda no poder aquisitivo da populacdo. Além disso,
as altas taxas de inflacdo dificultaram o planejamento das empresas, gerando a
necessidade de remarcacées constantes de precos (MAUES, 2014).

Na virada da década, havia 481 empresas no ramo livreiro, conforme a
segunda edicéo do Guia das Editoras Brasileiras, publicado pelo SNEL naquele ano.
Grande parte delas crescia mesmo em meio a crise, como a Record e a Brasiliense,
além de editoras tradicionais que seguiam baseando seus negdcios na venda de
livros didaticos, confiando na demanda do governo — como era o caso do Instituto
Brasileiro de Edi¢cdes Pedagogicas (Ibep). As editoras de livros ndo didaticos tiveram
seu melhor momento, nessa época, com a edicdo de obras de ficcdo, gerando
grande quantidade de best-sellers. Contribuiu para isso a consolidacdo de canais
alternativos de distribuicdo, como a ja citada venda em bancas de revista, 0
marketing direto e a venda porta a porta. Além desses métodos, houve fenbmenos
como o do Circulo do Livro, que, como clube de livros, chegou a ter, em 1983, 800
mil membros em 2.850 municipios brasileiros, atendidos por 2.600 vendedores.

Entre 1973, quando o negaocio foi trazido para Brasil por meio de uma parceria entre
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a Abril e o grupo editorial aleméo Bertelsmann, e 1983, foram vendidos 17 milhdes
de exemplares (HALLEWELL, 2005).

A atividade editorial, durante os anos 1980, no setor de livros ndo didaticos,
foi sustentada, em, larga medida, pelo aumento da classe média durante a década
anterior. Entre 1970 e 1980, houve reducdo da pobreza e melhoria do bem-estar
social da populacdo, com o nivel de renda aumentando 97% no periodo, equivalente
a uma taxa média de 7% ao ano. Apesar de também ter ocorrido um aumento da
desigualdade, entre 1970 e 1980, com o Coeficiente de Gini passando de 0,57 para
0,59, a mudanca néo foi tdo drastica quanto a observada entre 1960 e 1970, quando
o indice saltara de 0,50 para 0,57. De fato, mesmo que a maior taxa média de
variacdo de renda, no periodo, tenha ocorrido entre os 10% mais ricos da populacéo,
na ordem de 7,3% ao ano, ela é quase idéntica a observada entre os 10% mais
pobres, que viram sua renda aumentar a uma taxa de 7,2% ao ano. Durante a
década de 1980, a taxa de variagdo da renda foi muito menor, ficando em apenas
1,2%, e foi inclusive negativa entre os 40% mais pobres da populacdo (RAMOS;
MENDONCA, 2005).

O crescimento da parcela da populagdo com Ensino Superior, uma tendéncia
desde a Ditadura Militar, também pode ter contribuido para incentivar o habito de
leitura, impulsionando a demanda privada por livros entre os anos 1970 e 1980. Em
1960, apenas 1,8% da populacdo com 15 anos ou mais de idade tinha formacéo
superior. Em 1985, ultimo ano dos militares no poder, ja eram 5,3%. No ano 2000,
apos novo impulso ao ensino superior, ocorrido durante o governo Fernando
Henrique Cardoso, esse contingente chegou a 7,5% a populacéo. Por outro lado, ao
longo desses 50 anos, a expansdo do acesso ao ensino fundamental nédo foi
acompanhada de movimento com intensidade similar no ensino médio. Entre 1960 e
2000, a proporcdo de brasileiros sem escolaridade caiu de 47,5% para 16% da
populacdo com 15 anos ou mais de idade, enquanto a parcela com ensino
fundamental aumentou de 36,4% para 62,2%, em ambos 0Ss casos, em um
movimento de transicdo mais ou menos continuo. Ja a parcela da populacdo com
ensino médio praticamente ndo se alterou nesses 50 anos, passando de 14,3% para
14,4%. Em 1975, chegou a corresponder a apenas 7,7% da populacdo (FERRARA;
VELOSO, 2005).
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Tabela 7 — Expansao do ensino no Brasil (1985-2015)

Ano Matriculas na educacgéo basica Matriculas no ensino superior
1985 30.175.135 1.405.335
1991 36.278.910 1.589.562
1995 43.789.812 1.723.647
2000 48.332.228 2.780.220
2005 55.942.047 4.571.063
2010 51.549.889 6.865.660
2015 48.817.479 8.300.382

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (1986; 1992; 1996; 2001; 2006; 2011b; 2016).

Esse cenério, que pode estar relacionado as altas taxas de crescimento
populacional observadas no periodo, ajuda a explicar por que, apos o setor editorial
romper a barreira da producdo de um livro por habitante, no inicio dos anos 1970,
seguiu até a metade dos anos 1990 oscilando seu desempenho na faixa entre um e

dois exemplares, sem obter taxas de crescimento consistentes em produgéo per

capita.
Tabela 8 — Producéao de livros por ano (1981-1994)
Ano Tiragem total de livros Ano Tiragem total de livros publicados
publicados
1981 219.028.665 1988 161.643.119
1982 245.412.465 1989 233.333.000
1983 181.300.000 1990 200.300.000
1984 285.412.463 1991 303.492.000
1985 161.923.671 1992 189.892.218
1986 209.129.432 1993 222.522.318
1987 186.451.761 1994 245.986.312

Fonte: Elaboracao do autor com dados do SNEL (fonte normal), IBGE (em negrito) e CBL (em italico),
todos retirados de Hallewell (2005).

De meados da década de 1970 ao fim dos anos 1990, houve crescimento
continuo das parcelas da populacdo com ensino médio (recuperando o patamar de
1960) e superior (a niveis nunca antes vistos na historia do Brasil), estabilidade da
parcela da populacdo com ensino fundamental e diminuicéo relativa da massa de
brasileiros sem qualquer nivel de escolaridade (FERRARA; VELOSO, 2005).

Tendo em vista a estabilidade no comportamento dos indices de educagéao e
a existéncia de um setor editorial moderno e diversificado no inicio dos anos 1980,
chega-se a conclusdo que as drasticas flutuacdes ocorridas na producéo de livros
durante a década de 1980 estdo mais relacionadas aos desequilibrios econémicos

do periodo. Além dos efeitos jA mencionados no lado da oferta, como a escassez da
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oferta de crédito apdés 1979 (agravada com a moratoria do México, em 1982) e a alta
no preco dos insumos, a demanda foi minada pela perda de poder aquisitivo, no
periodo, das classes baixa e média, cujos rendimentos ndo tinham o mesmo grau de
indexacdo que protegia a renda das camadas mais ricas da populacdo. O ajuste
cambial e fiscal, realizado entre 1981 e 1983, buscou corrigir o desequilibrio externo,
causando recessdo na economia. Apesar de ter mitigado temporariamente o
desequilibrio externo e ajudado a gerar um crescimento de 5,4% no PIB em 1984
(com reflexos positivos também na producdo de livros), apés uma queda de 2,2%
observada no triénio 1981-1983, o ajuste acabou colaborando para a aceleracdo da
inflagéo e para o agravamento da deterioracao fiscal (HERMANN, 2005b).

Em 1986, com o Plano Cruzado, houve um surto de otimismo por parte das
forcas do capital e do trabalho, devido a interrupcdo momentanea da queda de poder
aquisitivo. A recuperacao da demanda por livros e a queda nos pre¢os dos insumos,
principalmente do papel, geraram nova alta na producgdo, nesse ano. No entanto, no
primeiro semestre de 1987, os pre¢os sairam de controle outra vez, decretando o fim
do Plano Cruzado. Com isso, o mercado editorial entrou novamente em um periodo
de incerteza, que se prolongaria até o fim do governo Sarney e continuaria no
governo Collor, jA na virada para a década de 1990, apds diversos planos
fracassados para estabilizar a inflacdo. O setor editorial sofreu, nesse periodo, com
restricBes comuns a outros setores da economia brasileira, com o agravante de nao
poder contar com um mercado relevante para a exportacdo, ficando restrito ao
mercado doméstico. Em muitos anos, mesmo durante o periodo de hiperinflacéo, a
economia brasileira apresentou taxas de crescimento do PIB de ordem consideravel,
apesar de aquém das observadas na década de 1970. Em 1989, o pais cresceu
3,2%, mesmo com o fracasso do Plano Verdo (MODIANO, 2014).

As formas de comercializagdo mais voltadas ao publico de menor renda,
como a venda a prestacdes a domicilio e o comércio em bancas de revista, foram
duramente atingidas, no final dos anos 1980 e inicio da década seguinte. As
colecdes em fasciculos, que haviam ajudado a tornar a editora Abril o maior grupo
editorial da América Latina, nos anos 1970, acabariam desaparecendo das bancas
de revista, com a queda do poder aquisitivo das classes média e baixa. Muitas das
empresas estrangeiras que haviam comecgado a atuar no Brasil, a partir do auge do
Milagre Econdmico, motivadas por tiragens cujo tamanho causava inveja a muitos

paises avancados, comecaram a deixar o pais devido a crise, vendendo ou
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fechando suas sucursais. Ironicamente, apés anos de temores das editoras locais
em relagdo as multinacionais, a crise econémica foi o que mais colaborou para
afastar essa “ameaca”. A gigante editorial alema Bertelsmann, que havia criado o
Circulo do Livro em parceria com a Editora Abril na década de 1970, com grande
sucesso, vendeu sua participacdo no negocio, em meados dos anos 1990, ao
detectar uma queda em seus lucros (HALLEWELL, 2005).

4.2 DEMOCRACIA E DEPENDENCIA

A longa crise econémica por que passou o Brasil — e a América Latina — nos
anos 1980, legou a esse periodo a alcunha de “década perdida”. Para o setor
editorial, uma heranca tragica desses tempos foi a alienacdo de parte do seu
publico, que simplesmente parou de consumir livros. O longo periodo de estagnacao
econdmica interrompeu o processo de formacdo de uma classe média mais robusta
no Brasil, essencial para que haja uma demanda solida por livros. A renda média
domiciliar per capita, que era de R$ 817 em 1981, passou a R$ 785 em 1992, ano do
impeachment de Collor. Apds o Plano Real, em 1994, voltou a crescer, chegando a
R$ 1.026 em 2002%. J4 o Coeficiente de Gini atingiu seu maximo em 1989, a 0,64,
voltando a cair nos anos seguintes (PNAD apud MENDONCA; RAMOS, 2005).

Mesmo com a estabilizagcdo econdmica ocorrida a partir do governo de Itamar
Franco (1992-1995) e consolidada nos mandatos de Fernando Henrique Cardoso
(1995-2003) e Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011), acompanhada da crescente
melhora nas taxas de escolaridade da populacdo, da diminuicdo da desigualdade e
do aumento da renda média da populacdo, ndo houve alteracdes significativas na
estrutura do mercado de livros do Brasil, tanto na oferta quanto na demanda, na
segunda metade da década de 1990 e na primeira metade da década de 2000. A
tendéncia de elitizacdo do consumo de livros, devido ao aperto por que passaram as
demais camadas da populacdo durante o periodo de hiperinflacdo, garantiu o
crescimento, a partir de sua fundacdo em 1986, da Companhia das Letras, uma
editora assumidamente mais voltada a um publico intelectualizado e de maior poder
aquisitivo (HALLEWELL, 2005).

Ao longo do governo de Fernando Henrique Cardoso, houve uma piora na
maioria dos indicadores do mercado editorial, apesar da manutencdo da producao

1 Valores corrigidos pelo INPC, referentes a dezembro de 2018.
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em um nivel relativamente estavel, em patamar superior ao observado nos anos
anteriores, quando considerada a sua tiragem anual. Entre 1995 e 2006, ou seja,
incluindo também o periodo do primeiro mandato de Lula na presidéncia, o
faturamento real das editoras caiu 39,2%, refletindo quedas na tiragem média por
titulo publicado (-13,7%), no faturamento real por titulo (-53,2%) e no preco meédio
real praticado (46,1%). A queda de 39,2% no faturamento das editoras ocorreu em
um periodo em que o PIB do pais cresceu 31%. Em parte, a piora ho desempenho
do setor pode ter refletido a perda de poder aquisitivo da camada mais rica da
populacdo, com a crise de 1998/1999. Apesar disso, nos anos seguintes, o setor
editorial seguiu vendo seu faturamento cair, 0 que demonstra a existéncia de um
fenbmeno de prazo mais longo, e ndo apenas a reacdo a um choque temporario
(EARP; KORNIS, 2011).

Tabela 9 — Faturamento real e total de exemplares vendidos (1995-2006)

Ano Exemplares vendidos Faturamento (milhdes de R$)
1995 374.626.262 9.642
1996 389.157.085 9.160
1997 348.152.034 8.762
1998 410.334.641 8.245
1999 289.679.546 6.553
2000 334.235.160 6.726
2001 299.400.000 7.893
2002 320.600.000 5.233
2003 255.830.000 5.056
2004 288.680.000 5.235
2005 270.390.000 5.240
2006 310.000.000 5.865

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de Earp e Kornis (2010); CBL (2003); FIPE (2009). Corre¢éo
pelo IGP-DI para dezembro de 2018.

A implementacdo do Plano Real, em 1994, conteve a inflagdo que drenava o
poder aquisitivo da populacdo desde a década de 1980. Para conseguir essa
verdadeira facanha, no entanto, o governo brasileiro manteve a nova moeda
valorizada junto ao délar por um longo periodo, as custas do desequilibrio externo e
fiscal. Entre 1995 e 1997, as contas publicas sofreram deterioracdo sistematica,
tanto em seu resultado primario quanto pelo aumento da divida publica. No mesmo
periodo, o cAmbio valorizado provocou um forte aumento das importagdes e queda
nas exportagbes, tornando o0 pais crescentemente dependente do capital

estrangeiro, para fechar as contas do balanco de pagamentos. Apos a crise asiatica
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de 1997, as autoridades brasileiras iniciaram um movimento de gradual ajuste fiscal
e cambial, buscando corrigir o rumo j& diagnosticado nas variaveis
macroecondémicas. Os motivos que levaram o0 governo a evitar uma mudanca mais
abrupta na taxa de cambio sdo um tema polémico na historiografia econémica
brasileira. Se é verdade que o risco de volta da inflagdo, naquele contexto, ndo era
descartavel, também havia riscos politicos caso essa atitude fosse tomada as
vésperas de uma nova eleicdo presidencial, quando a propria candidatura a
reeleicdo de FHC dependia de uma emenda a Constituicdo. De qualquer forma, o
default da divida russa, em agosto de 1998, acabou gerando a fuga de capitais dos
mercados emergentes, obrigando o pais a esquecer o gradualismo. Ainda antes das
eleicbes daquele ano, o Brasil obteve um empréstimo junto ao Fundo Monetéario
Internacional (FMI), com o intuito de dissipar o temor de investidores quanto a uma
desvalorizacdo do Real. O acordo foi suficiente para evitar o ajuste antes das
eleicbes, mas ele veio no inicio de 1999. Em fevereiro, a cotagdo do Ddlar
Americano ja havia saltado de R$ 1,20 para mais de R$ 2,00 (AVERBUCK;
GIAMBIAGI, 2000).

Entre 1998, dultimo ano do boom de consumo provocado pela
sobrevalorizacado do Real frente ao Ddlar, e 2005, os 10% mais ricos da populacao
brasileira perderam 20% de seu poder aquisitivo (IBGE, 2007). O mercado de livros
brasileiro, tradicionalmente elitizado, havia acentuado essa tendéncia, desde a
década de 1980, com a perda de poder aquisitivo das classes mais baixas, que
haviam ficado mais expostas aos efeitos da inflacdo até 1994. A sobrevalorizacdo do
Real, entre 1995 e 1998, estimulou a demanda por diversos bens e por parte de
todas as camadas da populacdo. Em relacdo ao mercado de livros, especificamente,
€ provavel que a parcela mais rica da populacéo tenha sido a responsavel pelo salto
na producao e no consumo. Pela primeira vez na histéria, o setor editorial brasileiro
atingiu a marca de mais de dois livros produzidos por habitante.

Em 2002/2003, as familias brasileiras destinavam, em média, 0,33% de seus
gastos para livros, revistas e jornais, além de 0,15% para livros didaticos e revistas
técnicas. A participacdo das despesas, somadas ambas as categorias, € em relacao
as despesas totais, aumentava conforme a renda da familia, até a faixa entre 20 e
30 salarios minimos mensais. Na classe mais rica, com renda acima de 30 salérios

minimos mensais, as despesas nessas categorias atingiam seu valor médio mais
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alta, mas decresciam proporcionalmente, se comparadas com a despesa média total
(IBGE, 2004).

Com bases nesses dados, e levando em conta que, em 2003, um livro
custava, em meédia, R$ 9,24 (CBL, 2004), chegamos a conclusdo de que apenas
familias com despesa mensal superior a cinco salarios minimos tinham o habito de
gastar um valor equivalente a dois livros por ano, nas duas categorias somadas,

considerando livros, jornais e revistas de qualquer tipo.

Tabela 10 — Despesa média mensal familiar em livros, revistas e periodicos,
por classe de rendimento (2002/2003)

Classe por faixa de renda Despesa média Despesa média mensal S
(salario minimo em janeiro de mensal familiar familiar com livros, Participagdo na

2003: R$ 200) total (R$) revistas e periodicos (R$) despesa total (%)

Até 2 salarios 454,70 0,38 0,08

2 a 3 salarios 658,18 0,69 0,10

3 ab5saléarios 920,69 1,49 0,16

5 a 6 salérios 1.215,33 291 0,24

6 a 8 salarios 1.494,43 3,28 0,22

8 a 10 salarios 1.914,35 5,99 0,31

10 a 15 salérios 2.450,03 8,46 0,35

15 a 20 salérios 3.270,20 13,89 0,42

20 a 30 salarios 4.445,42 21,56 0,48

Mais de 30 salarios 8.721,91 37,23 0,43

Total 1.778,03 5,81 0,33

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (2004a).

Segundo a Pesquisa Nacional Por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2003
(IBGE, 2004a), apenas 6,62% das familias residentes no Brasil tinham, naquele ano,
despesa mensal superior a cinco salarios minimos, enquanto 91,41% das familias
despendiam até cinco salarios minimos por més. Cruzando os dados da PNAD de
2003 com as informacdes da Pesquisa de Orcamentos Familiares 2002-2003 (IBGE,
2004b), chegamos a concluséo de que, mesmo compondo apenas 6,62% do total de
familias no Brasil, as familias com despesas acima de cinco salarios minimos
mensais eram responsaveis por 87,52% do consumo de livros, revistas e jornais,
entre 2002 e 2003. Por isso, variacdes no poder aquisitivo dessa camada da
populacao tinham efeito drastico no consumo e, consequentemente, nas receitas do

setor editorial.
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Tabela 11 — Participacdo na despesa com livros, revistas e periédicos, por
classe de rendimento (2002/2003)

o Até 5 salarios Acima de 5 saléarios
Todas as familias P .
minimos minimos
Familias domiciliadas no
Brasil (2003) 53.082.558 48.524.054 3.511.538
Distribuicdo das familias 0 o o
por faixa de renda (2003) 100,00% 91.41% 6.62%
Despesa média mensal R$1.778,03 i )

por familia (2002/2003)

Despesa mensal total das
familias (2002/2003) R$94.382.380.600,74 R$24.726.200.099,38 R$69.656.180.501,36
Despesa mensal total com
livros, revistas e jornais R$308.409.661,98 R$23.961.168,22 R$284.448.493,76
(2002/2003)
Despesa anual com livros,
revistas e jornais R$3.700.915.943,76 R$287.534.018,64 R$3.413.381.925,12
(2002/2003)
Despesa mensal com
didaticos e revistas R$143.322.906,60 R$32.436.222,16 R$110.886.684,44
técnicas (2002/2003)
Despesa anual com

didaticos e revistas R$1.710.874.879.20  R$389.234.66592  R$1.330.640.213,28
técnicas (2002/2003)
Despesa mensal nas duas oo/ 09 735 568 58 R$56.397.390,38 R$395.335.178,20

categorias (2002/2003)

Despesa anual nas duas

categorias (2002/2003) R$5.420.790.822,96 R$676.768.684,56 R$4.744.022.138,40

Participacdo das familias

no consumo privado de

livros, revistas e jornais,
por faixa de renda

100% 12,48% 87,52%

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de IBGE (2004a); IBGE (2004b).

Durante os anos 1990, ganhou forte impulso a politica de compras de livros,
principalmente didaticos, pelo governo federal. O principal motivo para isso foram as
mudancas institucionais realizadas pelo governo no funcionamento do Programa
Nacional do Livro Didatico (PNLD), que ja existia desde 1985. Em 1997, a execucéo
do programa passou a ser de responsabilidade do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC). A partir de 1998, o MEC estabeleceu um fluxo regular de recursos
para o programa, cumprindo assim com a proposta de universalizagcdo do PNLD.
Nessa época, o governo federal passou a comprar livros para todos os alunos da
rede publica de Ensino Fundamental, inclusive aqueles que cursam da quinta a
oitava série. O efeito disso foi um crescimento significativo da importancia do setor
publico para as vendas das editoras. Entre 1994 e 1997, foram comprados 77
milhdes de livros por ano pelo governo. Entre 1998 e 2005, esse niumero aumentou
para 102 milhdes de livros ao ano. A forma de selecéo dos titulos encomendados
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pelo governo, com a participacdo de escolas e professores e grande grau de
liberdade de escolha, passou a incentivar a formacdo de um oligopélio na oferta das
editoras, visto que as maiores empresas tém capacidade para investir mais em
propaganda e marketing. Em meados da década passada, Moderna, FTD, Saraiva,
Atica e Scipione dominavam o setor, favorecidas pela capacidade de producéo e
pelos ganhos de escala, revertidos em precos atrativos para o governo (SOARES,
2007).

Os livros didaticos seguiram tendo papel relevante nas vendas privadas, apos
a expansado das compras governamentais. Devido a grande diferenga nos custos de
producdo dos livros, incluindo as despesas com a distribuicdo e a comercializagao
do livro, mas principalmente as economias de escala na impressédo, o pre¢co meédio
dos didaticos vendidos para o mercado foi mantido a um patamar muito superior ao
do valor de venda para o governo, compensando a queda nas tiragens para o
mercado e eventuais oscilagdes da demanda governamental. Entre 1995 e 2006, a
participacdo dos didaticos nas vendas totais para o mercado foi de 42,89% a 45,25%
(EARP; KORNIS, 2011).
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5 O MERCADO BRASILEIRO HOJE

Antecedido por trés capitulos que contam, de forma cronoldgica, uma espécie
de histéria da demanda e da oferta de livros no Brasil, este capitulo derradeiro tem o
intuito de examinar seus desdobramentos na atualidade, bem como de expor temas
contemporédneos e de contrapor a realidade brasileira a de outros paises. Na
primeira parte, é feita uma analise da estrutura atual do mercado editorial brasileiro,
quanto ao seu grau de concentracdo, as principais empresas que o compdem, as
linhas editoriais mais comuns, o desempenho recente do setor e o impacto causado
pela crise econdémica recente. A segunda parte, por outro lado, explora as
caracteristicas da demanda por livros no pais, o0 surgimento de novos
comportamentos e produtos, as transformacdes causadas sobre os hébitos de leitura
e possiveis impactos no mercado brasileiro, em comparacdo com mercados

editoriais de outros paises.
5.1 ESTRUTURA DE MERCADO E LINHAS EDITORIAIS

O desempenho do setor editorial, a partir do Plano Real, acabou frustrando as
expectativas do empresariado de que pudesse haver uma nova expansao do
mercado editorial a partir da superacdo da instabilidade econémica que marcou 0s
anos 1980 e o inicio dos anos 1990. Mesmo nos anos de maior pujan¢a econdémica,
durante o governo Lula, o mercado editorial seguiu encolhendo, quando analisado o
seu faturamento real. Isso minimiza o papel da crise de 1998/99 sobre a queda no
desempenho do setor e lanca luz sobre outras questdes, como a concorréncia dos
livros com outros bens culturais e de consumo, a mudanca nos habitos da sociedade
brasileira e os gargalos n&o resolvidos do setor.

Em pesquisa realizada em 2017, o Brasil ficou em 13° lugar, entre 20 paises,
guanto ao tamanho de seu mercado editorial, em termos absolutos. Quando avaliado
o faturamento per capita, no entanto, ficou em 16° lugar, atras de paises como
Argentina e Turquia. Tendo como critério a quantidade de novos titulos publicados
per capita, caia mais duas posi¢cbes, ficando em 18°. Cabe salientar que esses
dados englobam todas as vendas da indUstria editorial, incluindo aquelas feitas para
o0 governo. Chama a atencdo, no mesmo estudo, que a maioria dos outros paises
pesquisados tem visto seu mercado editorial encolher nos altimos anos, como ocorre

no Brasil, quando o faturamento é corrigido pela inflacdo. A queda tem sido menos
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acentuada em mercados mais consolidados, como o norte-americano, o aleméo e o
britAnico, mas € dramética em mercados europeus secundérios, como o espanhol, o
italiano e o polonés. A China € uma excec¢dao, pois as taxas de crescimento de seu
mercado editorial tém sido constantemente elevadas, com o faturamento total, ja
ajustado pela inflagdo, tendo aumentado cerca de 45% entre 2008 e 2015
(WISCHENBART, 2017).

Os dados disponiveis indicam que o mercado editorial brasileiro pode estar
estabilizado em um patamar abaixo do desejavel. Efeitos da crise econbmica
doméstica recente a parte, a variacdo do faturamento no Brasil tem exibido
comportamento similar ao das industrias editoriais dos EUA e dos principais
mercados europeus. Por outro lado, entende-se que, para um pais em 16° lugar
guanto ao faturamento de seu mercado editorial per capita, o ideal seria que uma
possivel consolidacdo ocorresse em um patamar superior. Atualmente, o valor de
mercado per capita do mercado editorial brasileiro é pelo menos trés vezes menor
gue o do mercado editorial turco, e menos da metade do polonés. O mercado norte-
americano, que apresentou variacoes similares as do mercado brasileiro na ultima
década, tem valor per capita mais de dez vezes superior (WISCHENBART, 2017).

O mercado brasileiro, apesar da grande relevancia que os livros didaticos tém
em seu faturamento global, é composto por centenas de empresas que ofertam
livros em variadas linhas editoriais. Atualmente, h& cerca de 400 editoras associadas
ao Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e uma quantidade pouco
superior de associadas a Camara Brasileira do Livro (CBL), conforme informacdes
disponiveis nas péaginas dessas entidades. H& grande diversidade no porte e nas
linhas editoriais seguidas por cada empresa. O SNEL utiliza as seguintes categorias
para classificar os diferentes tipos de livros publicados no Brasil: obras gerais,
didaticos, religiosos e CTPs (cientificos, técnicos e profissionais) (SNEL, 2018).

A estrutura do mercado brasileiro apresenta diferencas claras conforme o
publico. Ha forte concorréncia nos subsetores de CTPs, religiosos e obras gerais
(que inclui, por exemplo, livros de ficcdo, néo ficcéo, infantis, soft business etc.). Por
outro lado, formou-se um cenario mais proximo ao de um oligopélio no setor de livros
didaticos, cuja demanda vem em grande parte, cerca de 40%, do setor publico, por
meio de grandes compras governamentais viabilizadas pelo PNLD (FIPE, 2018).

No caso dos nao-didaticos, o mercado tem como caracteristicas principais,

atualmente, uma maior desconcentracdo e a presenca de empresas estrangeiras
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entre os principais grupos editoriais. Como a maior parte dos grupos editoriais
reconhecidos como lideres no mercado brasileiro ndo tem capital aberto, é dificlil
compara-los quanto a seu faturamento. No grafico 9, as editoras sao classificadas
conforme o nimero de titulos que emplacaram entre os mais vendidos no ranking do
portal PublishNews, em 2018. Os dados relativos a quantidade de itens vendidos de
cada titulo sdo fornecidos por livrarias fisicas. Entre os dez principais grupos
editoriais, segundo esse critério, ha quatro empresas com participacdo de capital
estrangeiro: Companhia das Letras, Planeta, HarperCollins Brasil e Leya. Os dez
grupos somados foram responsaveis pela publicacdo de 67% dos titulos mais
vendidos em 2018, enquanto outras dezenas de editoras colaboraram para o total de

obras listadas pelo PublishNews.

Tabela 12 — Titulos listados entre os 20 livros mais vendidos no Brasil, por
grupo editorial (2018)

# Grupo editorial Numero de titulos %
listados
1 Sextante 72 13,71%
2 Ciranda Cultural 48 9,14%
3 Gente 46 8,76%
4 Intrinseca 43 8,19%
5 Companhia das Letras 40 7,62%
6 Planeta 35 6,67%
7 Record 25 4,76%
8 Leya 15 2,86%
9 Alto Astral 14 2,67%
10 HarperCollins Brasil 14 2,67%
Outros grupos editoriais 173 32,95%
Total 525 100,00%

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de PublishNews (2018).

No caso dos didaticos, o perfil de oligopdlio pode ser evidenciado pela grande
parcela de recursos que uma pequena quantidade de editoras recebeu, em 2019, do
Governo Federal, por meio do PNLD. Em conjunto, o grupo Somos Educacéo, que
reine operacdes das editoras Atica, Scipione e Saraiva, e a Moderna foram
agraciados com 56,1% dos recursos totais. Somando a esses a FTD, de propriedade
dos Irméaos Maristas, a SM, da Companhia de Maria, e a Editora do Brasil, séo
apenas cinco grupos editoriais que, juntos, receberam 86,1% da verba destinada

pelo Governo Federal a compra de livros didaticos, por meio do PNLD 2019
(BRASIL, 2019a).
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Tabela 13 — Volume de recursos do PNLD, por grupo editorial (2019)

Grupo editorial

Volume de vendas

%

ga b WO N PP H

Somos Educacao (Atica, Scipione, Saraiva) R$ 373.371.081,53 33,88%
Moderna R$ 245.474.157,13 22,27%
FTD (Irmé&os Maristas) R$ 143.397.824,93 13,01%
SM (Companhia de Maria) R$ 114.721.621,41 10,41%
Editora do Brasil R$ 72.238.911,16 6,56%
Outros grupos editoriais R$ 152.822.056,01 13,87%
Total R$ 1.102.025.652,17 100,00%

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de Brasil (2019a).

A importancia das compras governamentais para o segmento de livros

didaticos no Brasil reflete na posicdo que dois dos principais grupos editoriais desse

setor lograram alcancar a nivel mundial. Enquanto o Somos Educacao esta no 32°

lugar entre os maiores grupos editoriais do mundo, com faturamento de €347m, em
2017, a Editora FTD fica na 492 posicdo, com €165m (FLEISCHHACKER, 2018).

Apesar disso, nenhuma das empresas figura entre as 500 maiores do Brasil em

faturamento (REVISTA EXAME, 2018), o que indica o peso relativamente modesto

gue o mercado editorial tem na economia brasileira.

O histérico recente do mercado editorial brasileiro mostra uma queda do

faturamento, em termos reais, entre 2006 e 2018. A queda foi mais acentuada a

partir de 2015, devido a crise econdmica domeéstica. O desempenho variou, no

entanto, conforme o segmento editorial, no periodo (FIPE, 2019).

Tabela 14 — Faturamento real e total de exemplares vendidos (2006-2018)

Ano Exemplares vendidos (milhGes) Faturamento (milhSes de R$)
2006 318,56 6.788,74
2007 338,09 6.818,81
2008 342,65 7.028,53
2009 387,14 7.044,93
2010 437,94 7.191,80
2011 469,46 7.249,73
2012 434,92 7.058,08
2013 479,95 7.165,34
2014 435,69 6.795,38
2015 389,29 5.939,15
2016 383,41 5.628,89
2017 354,93 5.360,82
2018 352,02 5.119,45

Fonte: Elaboracdo do autor com dados de FIPE (2019).
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A categoria de obras gerais, que abrange diversas categorias de livros adultos
e infantis ndo inclusas nos demais trés segmentos, foi a que mais contribuiu para a
deterioracdo do desempenho do setor nos udltimos anos, com seu faturamento
caindo quase pela metade (-48%), entre 2006 e 2018, a precos constantes. CTPs
vém em seguida, com queda de 36% no mesmo periodo. Houve, por outro lado,
menor variagdo do faturamento no segmento de livros didaticos (-8%), gracas as
compras governamentais, mesmo com os cortes de verbas ocorridos durante a crise
— e em parte repostos em 2018. Por ultimo, destaca-se a resisténcia do segmento de
livros religiosos, cuja queda no faturamento, entre 2006 e 2018, foi de apenas 3%.
(FIPE, 2019).

Tabela 15 — Variacao real do faturamento por segmento (2006-2018)

Segmento Demanda 2006-2018 2014-2018 2017-2018
Didaticos Mercado -23 -25 -9
Total -8 -13 3
Obras gerais Mercado -45 -26 -7
Total -48 -32 -10
Religiosos Mercado -4 -20 -3
Total -4 -20 -3
CTP Mercado -36 -45 -20
Total -36 -46 -21
Total do setor Mercado -31 -30 -10
Total -25 -25 -5

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de FIPE (2019).

O desempenho do segmento de obras gerais é o que reflete melhor o impacto
de variagcbes na renda das familias, com seu consumo apresentando maior
elasticidade-renda que nos demais segmentos. Livros didaticos (incluindo aqueles
vendidos ao mercado) e CTPs tém demanda mais rigida, pois muitos de seus titulos
sao incluidos em leituras obrigatorias de escolas e universidades, além de contarem
com a demanda do governo (no caso dos didaticos). Situacao similar ocorre com as
obras religiosas, muitas delas essenciais para a atividade religiosa e comercializadas
de forma direcionada em igrejas ou templos.

O histdrico recente do faturamento real do setor, por segmento (Tabela 16),
indica que ocorreu uma queda significativa no desempenho do setor de obras gerais
entre 2009 e 2011, muito maior que a variacdo nos demais segmentos. Esse recorte
evidencia o quanto variam as caracteristicas do comportamento da demanda

conforme o segmento analisado. Nesse periodo especifico, a queda mais drastica no



70

faturamento do segmento de obras gerais pode ter relacdo com a variacao da taxa
de inflacdo nesse periodo, que impactou a renda das familias. Os demais
segmentos, em conjunto, permaneceram com seu faturamento relativamente
estavel, de 2009 a 2014. A partir de 2014, no entanto, houve uma “tempestade
perfeita”. Em meio a crise econdmica, o real passou a sofrer forte desvalorizacao
frente ao dolar e a inflagdo chegou a 10,67%, em 2015. Ao contrario do que ocorrera
apos a crise de 2008, o aumento da inflacdo foi acompanhado de ampliacdo do
desemprego. Como resultado, a crise atingiu todo o mercado editorial, inclusive de
forma mais acentuada no segmento de CTPs do que no de obras gerais, como

demonstrado na Tabela 15.

Tabela 16 — Consumo privado e conjuntura econdémica (2006-2018)

= Faturamento — Taxa de cambio Inflacéo
aturamento ~ Demais nominal venda — acumulada Taxa de
Ano Obras Gerais im d iod desemprego —
(milhdes R$) se_gnjentos Fim do periodo Mo ano Fim do periodo
(milhdes R$) (US$/R$) (IPCA)
2009 1.795,94 3.699,66 1,74 4,31% 6,8%
2010 1.622,12 3.721,82 1,67 5,91% 6,6%
2011 1.354,44 3.814,85 1,88 6,50% 4,7%
2012 1.379,86 3.814,87 2,04 5,84% 6,9%
2013 1.411,56 3.782,54 2,34 5,91% 6,2%
2014 1.386,72 3.852,14 2,66 6,41% 6,5%
2015 1.221,63 3.323,14 3,90 10,67% 8,9%
2016 1.093,28 3.042,97 3,26 6,29% 12,0%
2017 1.094,75 3.004,49 3,31 2,95% 11,8%
2018 1.020,69 2.666,24 3,87 3,75% 11,6%

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de FIPE (2019), IBGE e Banco Central do Brasil.

Entre 2006 e 2018 (Tabela 17), a participacdo do segmento de obras gerais
encolheu de 30,51% para 21,18% do faturamento total do mercado editorial,
enquanto o segmento de didaticos aumentou sua participacdo de 43.80% para
53,46%. O faturamento de livros religiosos, mesmo encolhendo no periodo,
aumentou ligeiramente sua participacdo em relagdo ao total. O segmento CTP
diminuiu pouco sua representatividade. De forma geral, os resultados de cada
segmento, quando avaliadas as suas participacdes, refletem a crise no segmento de
obras gerais, que tem grande impacto sobre o desempenho geral do setor editorial.
Entre 2006 e 2013, a queda do faturamento, nesse segmento, era acompanhada de

aumento das tiragens e diminuicdo do preco médio do livro para o consumo das
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familias — ou seja, excetuando-se a demanda governamental. Entre 2013 e 2018, o
preco médio pouco variou e as tiragens despencaram (FIPE, 2019).

Em geral, os niumeros do setor divulgados pela FIPE (2019) indicam que, até
2014, o mercado editorial brasileiro apresentava certa estabilidade em seu
faturamento real, diminuicdo no preco médio do livro e uma possivel queda na
margem de lucro das editoras. No entanto, mesmo que se considere que a
conjuntura econdémica dos ultimos cinco anos tenha sido o principal fator de crise no
setor, deve-se atentar para a influéncia que as compras governamentais vém tendo,

h& bastante tempo, sobre o resultado global (Tabela 17).

Tabela 17 — Faturamento do setor por canal e por segmento (2006-2018)

Ano Didéticos Obras gerais Religiosos CTP Mercado Governo
2006 43,80% 30,71% 8,65% 16,84% 78,98% 21,02%
2007 46,94% 27,64% 9,37% 16,06% 80,10% 19,90%
2008 45,51% 27,66% 10,14% 16,69% 78,19% 21,81%
2009 43,09% 29,93% 9,66% 17,32% 78,01% 21,99%
2010 46,65% 25,92% 11,02% 16,41% 74,31% 25,69%
2011 49,28% 21,91% 10,00% 18,81% 71,30% 28,70%
2012 48,22% 23,37% 9,19% 19,21% 73,60% 26,40%
2013 47,80% 23,48% 9,79% 18,93% 72,49% 27,51%
2014 46,07% 23,58% 10,35% 20,01% 77,09% 22,91%
2015 48,64% 21,88% 10,69% 18,79% 76,52% 23,48%
2016 52,48% 20,68% 10,14% 16,71% 73,48% 26,52%
2017 49,36% 22,53% 10,82% 17,30% 76,47% 23,53%
2018 53,46% 21,18% 11,02% 14,34% 72,02% 27,98%

Fonte: FIPE, 2018.

Ressalvada sua importancia enquanto politica publica, o crescimento da
participacdo do governo na demanda por livros € mais um sintoma da fragilidade da
atividade editorial no Brasil. Isso fica mais evidente nos momentos em que a
conjuntura econdmica leva a cortes no orgamento federal, como ocorreu com 0
aperto fiscal a partir de 2014. Nesse caso, a queda na demanda por livros veio antes
por parte do governo, com uma diminui¢do de 20,97% no faturamento, entre 2013 e
2014. O consumo privado, que havia crescido 8,62% no mesmo periodo, acabou
sendo tragado um ano depois. Entre 2014 e 2015, encolheu 13,25%, mantendo a
trajetéria de queda nos anos posteriores (FIPE, 2019).

As compras governamentais compreendem principalmente livros didaticos, o

gue propicia outra discussdo a respeito da sustentabilidade do mercado editorial
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brasileiro, dada a estrutura atual de demanda interna, a longo prazo. Nos ultimos
anos, conforme indicado na Tabela 18, tém caido as matriculas no ensino basico.
Entre 2009 e 2018, a queda no numero de alunos foi de 7,74%. Conforme a
tendéncia de queda na taxa de natalidade no Brasil, e ndo se alterando de forma
significativa a taxa de aprovacdo, a demanda por livros didaticos tende a cair mais

nos proximos anos.

Tabela 18 — Matriculas no sistema de ensino brasileiro (2009-2018)

ANno Matriculas no ensino Variacdo em % Mat'ricula}s no Variagdo em %
superior ensino bésico

2009 5.985.873 - 52.580.452 -
2010 6.407.733 7,05% 51.549.889 -1,96%
2011 6.765.540 5,58% 50.972.619 -1,12%
2012 7.058.084 4,32% 50.545.050 -0,84%
2013 7.322.964 3,75% 50.042.448 -0,99%
2014 7.839.765 7,06% 49.771.371 -0,54%
2015 8.033.574 2,47% 48.796.512 -1,96%
2016 8.052.254 0,23% 48.817.479 0,04%
2017 8.290.911 2,96% 48.608.093 -0,43%
2018 N&o divulgado - 48.455.867 -0,31%

Fonte: Elaboracdo do autor com dados de Brasil (2014); Brasil (2018); Brasil (2019b).

A queda no numero de alunos tem efeito ndo apenas sobre o volume de
compras efetuadas pelo governo, mas também sobre o consumo privado. A
desaceleracdo da expansao das matriculas no ensino superior, nos ultimos anos,
por exemplo, foi possivelmente uma razdo a mais para que despencasse 0
faturamento do segmento de CTP no mesmo periodo. Como os didaticos tém
importdncia muito maior no faturamento global do setor e o cenario ja € de
diminuicdo na quantidade de alunos, dificimente o mercado editorial brasileiro

sobrevivera por muito tempo com a mesma configuracao.
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5.2 O PERFIL DO CONSUMIDOR DE LIVROS NO BRASIL

O preco é um elemento que com grande influéncia sobre a formagédo da
demanda por um produto, incluindo o livro. Por ndo ser considerado um item de
primeira necessidade, ao contrario, por exemplo, de produtos alimenticios e servi¢os
de transporte e habitagéo, o acesso ao livro fica limitado, no Brasil, um pais de renda
média baixa, a uma fatia reduzida da populacao.

Para compreender melhor esse problema, criou-se, nesta pesquisa, um
indicador que fornece o peso relativo da compra de um livro em determinados
paises, levando em conta o PIB Per Capita local. A inspiracéo foi o indice Big Mac,
criado pela revista The Economist em 1986, pelo qual os precos de um produto
considerado uniforme e a venda em diferentes paises sdo convertidos para uma
mesma moeda, para fins de comparacédo de poder de compra e andlise de taxas de
cambio. Para o levantamento, foram escolhidos dez paises: os sete maiores
mercados editoriais do mundo (WISCHENBART, 2017) complementados por trés
paises latinos selecionados: Brasil, Argentina e México.

Para este exercicio, foi escolhido um livro que estivesse a venda nos paises
pesquisados e que tivesse atratividade comercial a nivel mundial. Além disso, o livro
deveria ter seu preco de mercado coletado imediatamente apds seu lancamento,
para diminuir a influéncia de eventuais promoc¢des e reimpressdes. Apés testes com
os lancamentos mais recentes de autores como Ken Follett e Yuval Harari, o livro
escolhido foi Origem, de Dan Brown, por ter sido o que melhor atendia as condi¢cdes
do modelo. Como h& paises em que o mesmo livro é langcado em mais de uma
versao (por exemplo, capa normal, capa dura e digital), optou-se sempre pela versao
padrdo, com capa normal. O preco de capa do livro foi consultado na verséo local da
loja online Amazon de cada pais. A excecdo foi o preco na Argentina, onde a
Amazon ndo opera. No entanto, como o pais opera com tabelamento de precos no
mercado livreiro, a informacdo pdde ser consultada em outras redes locais, sem
prejuizos a consisténcia dos dados utilizados. As informacdes sobre o PIB per capita
de cada pais, com paridade de poder de compra (PPC), foram extraidas do World
Factbook e séo relativas a 2017. As cotacdes utilizadas para a conversdao em dolar
foram consultadas no Google Finance, em 14 de novembro de 2018, quando os

demais dados necessarios a este levantamento também foram consultados.
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Tabela 19 — PIB per capita (PPC) e indice “Dan Brown” (IDB) por pais

PIB Per Capita % PIB Per Capita Faturamento do
Pais (PPC) mensal IDB (US$) (PPC) mensgl setor editorial per
(US$) capita (EUR)
Alemanha 4.200 13,58 0,32% 117
Estados Unidos 4.958 9,99 0,20% 109
Reino Unido 3.675 10,38 0,28% 94
Franca 3.650 8,89 0,24% 59
Japéo 3.567 27,68 0,78% 45
China 1.392 1,88 0,13% 15
Argentina 1.742 19,51 1,12% 11
Brasil 1.300 12,95 1,00% 9
México 1.658 17,07 1,03% 6
india 600 5,53 0,92% 3

Fonte: Elaboracdo do autor com dados de Amazon.cn, Amazon.co.uk, Amazon.com, Amazon.com.br,
Amazon.com.mx, Amazon.de, Amazon.fr, Amazon.in, Amazon.jp, Planetadelibros.com, Wischenbart
(2017) e World Factbook (2017).

Os dados disponiveis demonstram que o faturamento per capita do setor
editorial de cada pais pesquisado ndo esta relacionado diretamente ao preco do livro
no mercado domeéstico. Do ponto de vista meramente econdémico, destaca-se a
relacdo com o PIB per capita, que pode ser analisada isoladamente ou levando em
conta, também, o preco do livro. O livro utilizado como referéncia nesta pesquisa é
U$0,63 mais caro na Alemanha do que no Brasil, mas o PIB per capita aleméo é
323,1% mais elevado que o brasileiro. Dai depreende-se que o preco do livro,
dividido pelo PIB per capita mensal local, € cerca de trés vezes menor na Alemanha
do que no Brasil. Ao mesmo tempo, o faturamento per capita do setor editorial
alemao é 13 vezes maior que o do brasileiro.

Fatores econdmicos ndo sao 0s Unicos a explicar a demanda por livros, no
entanto, como demonstram os diferentes desempenhos de cada segmento do
mercado brasileiro nos ultimos anos e o fato de que um pais como a Alemanha, por
exemplo, tenha faturamento per capita superior ao norte-americano, mesmo com
PIB per capita menor e precos internos mais elevados que os norte-americanos.
Aspectos sociais e culturais ajudam a explicar o comportamento da demanda, alguns
deles ja tratados ao longo deste trabalho, nos capitulos anteriores.

A 42 edicdo da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, realizada pelo Ibope
sob encomenda do Instituto Pro-Livro, em 2016, traz mais dados relevantes para um

bom entendimento do mercado consumidor de livros no Brasil atualmente.
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Segundo a pesquisa, em 2014, 57% da populagdo brasileira ndo havia
completado o Ensino Médio e 9% néo sabia ler. Mesmo que o ndmero absoluto e o
percentual de brasileiros com Ensino Superior tenham aumentado nesse periodo,
fruto da nova expansao no acesso ocorrida a partir da virada do século XX para o
século XXlI, a escolaridade ainda pode ser considerada baixa no pais (IBOPE, 2016).

Entre os entrevistados, 56% declarou ter lido pelo menos um livro, de
qualquer tipo, inteiro ou em partes, no periodo de trés meses antes da entrevista,
critério utilizado pelos pesquisadores para caracterizar um individuo como leitor
(Tabela 20). A frequéncia varia conforme o segmento editorial, sendo menor para
livros de literatura, do que para livros didaticos ou de outros tipos. Como a base
utilizada na pesquisa sado apenas as pessoas que alegam saber ler e escrever, a
proporcdo de leitores na sociedade brasileira como um todo tende a ser menor
(IBOPE, 2016).

Tabela 20 — Frequéncia de leitura por tipo de material (%)

Todos os
_ _ dias ou Pelo menos Pelo menos Menos de
Tipo de material umavez por umavezpor umavezpor Naolé
guase todos ~ -
. semana meés més
os dias
Jornais 17 18 10 9 46
Revistas 7 18 16 13 46
L_|vros em geral de outros 10 13 16 13 49
tipos
Livros de Ilt,era_ltura por 9 10 13 13 54
vontade prépria
Livros didaticos indicados pela 12 15 9 9 55
escola
Textos escolares 18 14 6 6 56
Gibis 9 12 12 11 56
Textos de trabalho 14 12 8 6 59
Livros de literatura indicados 5 11 9 10 65
pela escola
Livros de trabalho ou técnicos 7 9 9 9 66
Audio-livro 2 3 3 4 88
Livros em braile 1 1 1 3 94

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de Ibope (2016).

Além do nivel de escolaridade, outros aspectos demograficos influenciam o
desenvolvimento do habito da leitura e as preferéncias do individuo quanto ao
conteudo que costuma consumir. Conforme o estudo do Ibope, o fato de pessoas
mais velhas lerem mais, no Brasil, parece ter forte relagdo com a maior religiosidade

em idades mais avancadas. A parcela de entrevistados que diz ter, como principal
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motivagdo para ler um livro, 0 gosto pessoal ou a busca por distracdo, € maior na
infancia, diminui nos primeiros anos da vida adulta e s6 volta a crescer na faixa entre
40 e 49 anos (Tabela 21).

A maior relevancia que fatores como a exigéncia escolar ou da faculdade e a
busca pessoal por atualizagdo, conhecimento e crescimento geral, apds os 13 anos
de idade, indica que, a partir da adolescéncia, os brasileiros passam a perceber o
livro menos como um meio de lazer e mais como um instrumento para determinados
objetivos pessoais a concretizar ap0s a sua leitura, sejam esses objetivos
claramente definidos (ser aprovado em uma disciplina, obter uma promogao no
trabalho) ou mais subjetivos (compreender melhor determinados assuntos, tornar-se
uma pessoa melhor etc.). Com a vida adulta, o livro perde valor como produto
voltado ao lazer, passando a ser associado a esforcos de escolarizacdo e
profissionalizagcdo, a0 mesmo tempo em que passa a concorrer de forma mais direta

com outros meios de acesso a informacéo, como a televisado e a internet.

Tabela 21 — Principal motivagcéao para ler um livro (%)

Atualizacéo/

. . Atualizacdo/  Exigéncia da N&o
Faixa Gosto/ conhecimento/ oA - =
. : ~ ; exigéncia do escola ou Religifo  sabe/néo
etaria distracéo crescimento
trabalho faculdade respondeu
pessoal
5a10 50 13 1 22 3 11
11a13 58 19 3 12 3 4
14a17 48 24 3 14 1 9
18a 24 38 34 9 8 4 6
25a29 37 33 13 3 9 4
30a39 29 41 9 3 13 5
40 a 49 34 35 8 2 16 4
50 a 69 35 29 6 0 25 5
70 e mais 44 26 0 0 25 4
Total 40 29 7 7 11 5

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de Ibope (2016).

Os trés principais motivos alegados, pelos entrevistados classificados como
leitores, para justificar o fato de que leem menos livros do que poderiam, séo a falta
de tempo (43%, muito a frente dos demais), a preferéncia por outras atividades (9%)
e a falta de paciéncia para ler (9%). Ao que tudo indica, ao dar essa justificativa, 0s
individuos que reclamam de falta de tempo para a leitura de livros referem-se ao

tempo ocupado com as obrigacOes cotidianas, como o trabalho, os estudos ou
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atividades domésticas, uma vez que o tempo disponivel para o lazer é direcionado,
preferencialmente, para outras atividades (IBOPE, 2016).

A leitura de livros € apenas a 92 atividade preferida dos entrevistados
considerados leitores, em seu tempo livre, sendo praticada por 37% dos individuos
nessa categoria — e por 24% de todos os entrevistados, incluindo nédo leitores.
Assistir a programas de televisdo € a atividade de lazer preferida entre leitores,
praticada por 73% dos entrevistados nesse grupo — mesmo patamar dos
entrevistados nao leitores. Entre as atividades que envolvem leitura, a mais
praticada como lazer é o uso da internet, que fica em terceiro lugar entre os

entrevistados leitores, com 60% (Tabela 22).

Tabela 22 — Atividades praticadas no tempo livre (%)

Atividade Leitor N&o leitor
Assistir a televisao 73 73
Escutar musica ou radio 66 53
Usar a internet 60 32
Reunir-se com amigos ou familia ou sair com amigos 52 37
Assistir a videos ou filmes em casa 52 33
Usar WhatsApp 53 30
Escrever 54 23
Usar Facebook, Twitter ou Instagram 44 24
Ler jornais, revistas ou noticias 32 14
Ler livros em papel ou livros digitais 37 7
Praticar esportes 30 16
Passear em parques e pragas 28 17
Desenhar, pintar, fazer artesanato ou trabalhos manuais 19 11
Ir a bares, restaurantes ou shows 15 12
Jogar games ou videogames 15 9
Ir ao cinema, teatro, concertos, museus ou exposicdes 9 3
N&o fazer nada, descansar ou dormir 17 20

Fonte: Elaboracdo do autor com dados de Ibope (2016).

A proporcéo de entrevistados que disse usar a internet em seu tempo livre
aumentou de 18% para 47%, entre 2007 e 2015, destacando-se a utlizagcdo de
redes sociais, como Facebook, Twitter ou Instagram, e a comunicagdo pelo
WhatsApp. No entanto, como demostra a Tabela 22, ha diferencgas significativas nas
preferéncias de leitores e ndo leitores. A Unica atividade com a mesma proporcao
nas duas categorias € assistir a televisdo. Nao leitores mencionam mais, apenas,
nao fazer nada em seu tempo livre. Leitores mencionam com maior frequéncia todas

as outras atividades. Entre elas, ha quatro atividades que envolvem leitura que estédo
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a frente do consumo de livros. Disso podemos intuir que o principal concorrente para
o livro fisico, futuramente, ndo deve ser o e-book, mas sim o consumo de conteudo
escrito e disponibilizado nos mais diversos formatos na internet, cujos exemplos hoje
sao os artigos em websites, 0s posts em redes sociais e as correntes de mensagens
pelo WhatsApp, entre outros. Apenas 9% dos leitores de livros dizem baixa-los na
internet. Entre os usuarios de internet, apenas 15% dizem usa-la para ler livros
(IBOPE, 2016).

Apesar da concorréncia, aumentou de 50% para 56% a proporcéo de leitores
de livros, entre 2011 e 2015, segundo a pesquisa. Um dos desafios do mercado
editorial brasileiro é transformar esses leitores em consumidores de livros. Grande
parte dos livros lidos é acessada na escola, retirada em bibliotecas ou circula por
empréstimo. Apenas 26% de todos os entrevistados afirmaram ter adquirido um livro
nos trés meses anteriores a pesquisa, € 30% disseram nunca ter comprado um livro
(Tabela 23). Mesmo entre os individuos considerados leitores, apenas 43%
afirmaram ter o habito de comprar livros em livrarias fisicas ou virtuais. O habito de
comprar livros € mais frequente entre as classes mais altas. Entre os entrevistados
com renda familiar acima de 10 salarios minimos, 58% afirmou ter comprado pelo
menos um livro nos dltimos trés meses. Nas faixas abaixo de cinco salarios minimos,

a incidéncia de compradores fica sempre abaixo dos 30% (IBOPE, 2016).

Tabela 23 — Compradores de livros por renda familiar (%)

Renda familiar Comprador N&o comprador
Mais de 10 SM 58 42
De 5a 10 SM 45 55
De2a5SM 27 73
Dela2SM 22 78
Até 1 SM 18 82
Todas as faixas de renda 26 74

Fonte: Elaboracéo do autor com dados de Ibope (2016).

Em Perfil dos Consumidores de Material de Leitura no Brasil (2016), Beltrdo e
Duchiade apresentam, descrevem e analisam o0s resultados de um modelo
estatistico que relaciona a probabilidade de aquisicdo de material de leitura por
individuos brasileiros a diversas variaveis explicativas, tais como idade, sexo, anos
de estudo, condicdo de estudante, renda doméstica, escolaridade da pessoa de
referéncia e area geografica. Os dados utilizados foram extraidos da Pesquisa de

Orcamento Familiar 2008-2009, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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(IBGE). Foram incluidas como variaveis dependentes: material impresso em geral,
jornais, revistas, livros ndo didaticos e uma categoria que considera apenas itens
adquiridos (as outras contemplam doacdes e empréstimos).

Segundo o estudo, considerando apenas a compra de livros, as mulheres
apresentam maior disposi¢cdo de consumo que 0os homens, até os 60 anos, ao passo
que a relacao se inverte quando se mensura o hébito de comprar jornais. Outro dado
importante observado por Beltrdo e Duchiade (2016) é a importancia que 0 acesso
aos canais de comercializacdo de livros tem para uma maior propensdo dos
individuos a consumi-los. Uma relagdo Obvia como essa merece destaque,
principalmente, porque, nos ultimos anos, houve uma queda na quantidade de
livrarias fisicas per capita, no Brasil. Entre 1999 e 2014, caiu de 35,5% para 27,4% o
namero de municipios brasileiros com livrarias (IBGE, 2015).

A principal conclusédo das pesquisadoras, no entanto, é de que ha uma forte
relacdo entre a quantidade de anos de estudo e a probabilidade de aquisicao de
livros. De acordo com a regressao executada pelas autoras, “anos de estudo” é a
covariavel com maior poder explicativo para a probabilidade de aquisicdo de livros
ndo didaticos (29,8%), superando covariaveis relacionadas a renda. Destaca-se o
elevado incremento no potencial de consumo de “material de leitura” entre os
individuos com um ano ou mais de curso superior (BELTRAO & DUCHIADE, 2016).
Essa conclusdo se soma as relacfes evidenciadas nos resultados da pesquisa
realizada pelo Ibope (2016), em que se destaca a maior incidéncia de leitores entre
individuos com maior escolaridade.

De forma geral, o brasileiro lia mais livros, em média, em 2015, que no inicio
do século. Tendo como base o numero total de entrevistados, o numero de livros
lidos, anualmente e por vontade propria (ou seja, descontando-se, por exemplo, a
leitura de livros académicas), chegou a 2,9, em 2015, contra apenas 1,8 em 2000. A
grande incidéncia de leitura da Biblia (habito declarado por 42% dos entrevistados),
bem como de outros livros religiosos (22% do total), em todas as faixas etarias
acima dos 18 anos, bem como o forte crescimento de ambas as categorias nos
gostos dos entrevistados, entre 2011 e 2015, indicam que boa parte do aumento na
qguantidade de livros lidos anualmente pelos brasileiros reflete o crescimento da
importancia das religibes pentecostais e/ou evangélicas no Brasil. Isso ajuda a
explicar o impacto modesto que esse aumento parece ter tido no faturamento do

mercado editorial neste século, visto que muitos desses livros, principalmente
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edicbes da biblia, ndo geram consumo recorrente como o de outros tipos de livros
(PAULANI, 2016).

Levando em conta todos os tipos de livro, pessoas com mais de 12 anos de
idade e um periodo de 12 meses antes da realizacdo da pesquisa do Ibope (2016), a
média de livros lidos no Brasil € de 4,7 por habitante, pouco abaixo do Chile (5,1) e
bem acima de Colémbia (1,9) e México (1,7) (HOYOS & SALINAS, 2016). No
entanto, uma analise mais atenta, considerando os diferentes habitos de leitura e de
consumo de livros, indica que esses numeros podem ndo expressar de forma
proporcional as condi¢cdes em que o mercado editorial de cada pais opera.

Em primeiro lugar, devemos ter em conta os diferentes métodos de pesquisa
utilizados. Na pesquisa brasileira, por exemplo, a pergunta feita deixa claro que o
entrevistado pode considerar, em sua conta de livros lidos, tanto livros que leu por
inteiro quanto aqueles que ndo terminou, 0 que nNao ocorre nas demais pesquisas
usadas para comparacdo, de Chile, Coldmbia e México. Em segundo lugar, a
incidéncia da leitura de livros religiosos, principalmente a Biblia, entre as respostas
dos entrevistados, indica que essa diferenca metodoldgica pode levar a sérias
distorcBes nas comparacgfes, visto que esse tipo de livro normalmente € lido aos
poucos, tem vida Util prolongada e costuma ser compartilhado, gerando demanda
relativamente menor que a de outras categorias. Por ultimo, a taxa de leitura de 4,7
livros por habitante, apesar de desconsiderar entrevistados com menos de 12 anos
de idade, leva em conta leituras que ndo séo realizadas por iniciativa propria, em
que pesam principalmente livros didaticos e académicos. Desta forma, apesar de
esse fator tender a diminuir também o patamar de leitura dos paises que servem
como base de comparacéo, o fato € que ndo temos, nesse estudo mais recente, um
nivel de detalhamento que possibilite comparar o interesse real, em cada um dos
paises, pela leitura, nem o impacto que é capaz de gerar sobre a atividade editorial
local.

Estudos realizados sobre bases de dados mais antigas indicam uma distancia
grande entre o consumo de livros por vontade propria no Brasil e em outros paises.
Em meados da década de 2000, esse indice era de 7,0 na Franga, 5,1 nos Estados
Unidos, 4,9 no Reino Unido, 2,4 na Colombia e 1,3 no Brasil. Ou seja, mesmo com
um salto para 2,9, em 2015, o Brasil seguia longe dos numeros registrados, muitos
anos antes, em paises com mercados editoriais mais desenvolvidos (PAULANI,
2016).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O fraco desempenho do mercado editorial no Brasil, nos ultimos anos, tem
suscitado diversas discussdes sobre possiveis causas desse fenbmeno, bem como
em relacdo aos possiveis efeitos econdmicos e culturais que pode legar ao pais.

Historicamente, a relativa pouca relevancia que o setor editorial brasileiro
teve, a nivel mundial, se considerarmos sua vasta populacao, tem sido relacionada
ao baixo interesse pela leitura no Brasil, em comparacdo com paises mais
desenvolvidos. Parte disso pode ser creditada a nosso legado portugués, que se
expressou em uma tradicdo de pouca valorizacdo da leitura e da difusdo do
conhecimento, desde antes da colonizacdo do Brasil, e na implementacdo de um
arcabouco institucional que refletiu essa visdo de mundo em terras brasileiras, de
que sao exemplos a inexisténcia de universidades e a proibicdo da atividade de
imprensa no periodo colonial.

No entanto, por muito tempo apés a independéncia de Portugal, o Brasil
seguiu sendo um pais de iletrados e manteve sua economia baseada quase que
inteiramente a exportacdo de agricolas. Nessas condi¢des, em que faltavam leitores
e nao se apresentavam oportunidades para o empreendimento capitalista moderno,
a atividade editorial ocorreu de forma irregular, em grande parte ocupada por
prepostos de casas editoriais estrangeiras ou preenchida, quando surgiam estimulos
pontuais, por iniciativas de empresarios pioneiros.

As condicbes sO se alterariam de forma mais contundente com a
industrializacdo ocorrida a partir do século XX, impulsionada pelo dinheiro do café,
por estimulos econdmicos externos favoraveis e, finalmente, por medidas estatais. A
crescente urbanizacdo, a formacdo de um mercado interno mais robusto e a
valorizacéo e popularizacdo do acesso ao ensino, na primeira metade do século XX,
impulsionaram a demanda por livros, fazendo surgir os primeiros empreendimentos
modernos no setor editorial brasileiro. Nessa época, surgiram nomes como o de
Monteiro Lobato, que ajudou a profissionalizar o setor e foi responsavel por
empreendimentos que nacionalizaram a atividade pela primeira vez.

O dificil ambiente econémico externo, apos a 22 Guerra Mundial, acentuou
gargalos no setor editorial, notadamente no lado da oferta, com destaque para as
dificuldades para a importacdo de insumos (principalmente, papel) e maquinario,

além da volta da concorréncia estrangeira em um momento de desvalorizagédo



82

cambial acentuada. Ao mesmo tempo, 0 pais ndo superara seu atraso no campo
educacional, constituindo-se ainda por um imenso contingente de analfabetos. Em
meados do século, para superar as dificeis condicdes que se impunham, foi
essencial a atuacdo de empresarios como Enio Silveira, que liderou uma
mobilizacdo setorial inédita, abriu canais de didlogo com o poder publico e trouxe
inovagdes para o mercado brasileiro.

O mercado editorial nacional viveu seu auge nos anos 1970, durante a
Ditadura Militar, baseando-se nas condi¢cdes econdémicas favoraveis, em inovacdes
que o setor ja vinha implementando desde a década anterior e que foram aceleradas
com a abertura para o capital externo, nos investimentos realizados no sistema
publico de ensino, com destaque para o Ensino Superior, e na revolucdo cultural que
tomou conta do Ocidente. No entanto, os choques do petréleo, ocorridos da década
de 1970, levaram a desaceleracdo do crescimento brasileiro e a crise externa na
década seguinte, levando o pais a um longo periodo de instabilidade, que se refletiu
no setor editorial.

A estabilizacdo econdémica ocorrida a partir dos anos 1990, com o Plano Real,
fez com o que as editoras voltassem a operar com maior previsibilidade,
beneficiadas pela recuperagédo do poder aquisitivo da populacdo e pelos programas
governamentais de compra de livros didaticos, com destaque para o PNLD. Apés um
periodo de nova turbuléncia econdmica, impulsionada por crises de divisas, ha
virada para o século XXI, o setor voltou a experimentar um periodo de estabilidade.
Apesar disso, nota-se uma lenta, mas persistente queda no faturamento real do
setor, que tem acentuado a dependéncia de grande parte das editoras em relagéo a
compras do governo e que deixa o mercado mais vulneravel em periodos de
turbuléncia econémica, como o ocorrido recentemente.

A analise da trajetéria do mercado editorial brasileiro ajuda a explicar as
dificuldades enfrentadas hoje pelo setor. Em larga medida, as empresas que operam
agui modernizaram-se, operando de forma analoga a dos maiores grupos editoriais
do mundo. Muitas delas, alids, sao constituidas por capital estrangeiro. Os custos de
producdo e o0s precos praticados no Brasil ndo diferem muito dos de paises
desenvolvidos, como Reino Unido e Alemanha. No entanto, a margem que as
editoras brasileiras tém conseguido colocar em seus livros cai ano a ano, no mesmo

sentido que seu faturamento real. Por que isso ocorre?
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E preciso destacar que o comportamento do faturamento do mercado editorial
brasileiro, nos ultimos anos, é similar ao observado em paises desenvolvidos.
Segundo Wischenbart (2017), os mercados editoriais de paises como EUA, Reino
Unido, Alemanha, Franca e Japédo encolheram a taxas entre 10% e 20%, entre 2008
e 2016. O mesmo ocorreu em outros paises abordados no mesmo estudo, como
Russia, México e Espanha, com quedas ainda mais bruscas. A Unica exce¢do, com
taxa de crescimento proxima a 50% no mesmo periodo, é a China.

No Brasil, o faturamento real caiu 25%, entre 2006 e 2018, sendo que essa
queda ocorreu principalmente a partir de 2014, com a crise econémica domeéstica (0
setor encolheu 17,2% em apenas dois anos, entre 2014 e 2016). Mesmo levando em
conta o importante papel das compras realizadas pelo governo (28% do faturamento
total do setor, em 2018, contra 21%, em 2006), se conferirmos certo grau de
excepcionalidade & crise brasileira recente, os numeros indicam que o mercado
editorial brasileiro tem resistido relativamente bem, comparado a outros mercados, a
uma longa crise do setor a nivel mundial (FIPE, 2018).

Por outro lado, ndo se pode sonegar da andlise que o mercado editorial
brasileiro ainda é pequeno, no que diz respeito a seu faturamento per capita. Como
demonstrado ao longo deste trabalho, o brasileiro ainda 1é e compra poucos livros,
principalmente quando comparado a paises desenvolvidos, mas também na
comparacao com outros paises em desenvolvimento, cujo exemplo mais conhecido
€ o0 da Argentina. Por isso, ndo se pode comemorar a possibilidade de que nosso
mercado seja apenas mais uma vitima de uma tendéncia mundial de queda no
consumo de livros. Antes, é preciso questionar por que nosso mercado atingiu um
teto tdo baixo, quanto a seu faturamento per capita, e se ha forma de reverter a
tendéncia de queda nesse indice, visto que a populacdo também segue crescendo.

Em relacdo ao primeiro questionamento, entende-se que a demanda parece
limitada por uma tradicdo de pouca valorizacdo do habito da leitura, por indices
historicamente baixos de alfabetizacéo/escolaridade e por restricbes de renda que
impedem um acesso maior, por grande parte da populagdo, ao consumo de produtos
gue ndo sejam considerados de primeira necessidade. Além disso, a demanda por
livros tem sido impactada por mudancas nos habitos da populacdo mundial, nas
tltimas duas décadas, provocadas pela popularizacdo da internet, com que o livro
passou a competir com novas formas de entretenimento, acesso a informacéo e,

também, de leitura.
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Pelo lado da oferta, a possibilidade de as editoras brasileiras venderem livros
a precos mais baixos parece inibida pelos custos de producgédo, cada vez mais
proximos daqueles praticados em mercados mais desenvolvidos, a taxas de cambio
recentes. A baixa demanda que acompanha a maior parte dos titulos publicados no
Brasil faz com que as editoras trabalhem com tiragens pequenas, o que limita os
ganhos de escala na producdo. Desta forma, entra-se em um circulo vicioso de
baixas tiragens, precos altos e demanda baixa. Como resultado, o mercado
brasileiro fica em grande parte limitado a vendas para o governo e a uma parcela da
populacao privilegiada dos pontos de vista econdmico e educacional.

As possibilidades de reverter o quadro de encolhimento do setor s&o
limitadas, atualmente, pela lenta recuperacdo do poder aquisitivo da populacéo
brasileira, apdés a crise econbmica recente, e pela previsdo de compras pouco
expressivas por parte do Governo Federal, devido a situacao fiscal, nos proximos
anos. A tendéncia é que os habitos de leitura dos brasileiros continuem a mudar nos
préximos anos, com grande parte da populacdo ainda se conectando a internet,
principalmente por meio de smartphones.

Apesar disso, o cenario brasileiro ndo € o mesmo observado em paises de
maior poder aquisitvo e com mercado editorial e habitos de leitura mais
consolidados, tais como EUA, Franca e Japao. A queda mais brusca no faturamento
do mercado editorial, no Brasil, nos ultimos anos, foi fortemente influenciada pela
conjuntura econdmica. Em paises onde esse mercado esta mais amadurecido, a
revolucao digital parece ter impactado mais fortemente o seu desempenho. O Brasil
ainda tem um déficit educacional grande, parcialmente mitigado pelo maior acesso
da populacéo, nas ultimas décadas, em todos os niveis de ensino. Esse é um fator
gue pode ter contribuido para minimizar os efeitos das mudancas culturais nos
modos de consumo de informacédo, conhecimento e lazer desde a virada do século.

A retomada das condi¢fes fiscais para que o governo volte a fazer grandes
encomendas de livros, bem como politicas setoriais que diminuam custos da cadeia
de producgdo, sao importantes, a curto prazo, para o mercado editorial. No entanto, a
longo prazo, as variaveis econdmicas mais importantes, para que se expanda o0
consumo de livros, parecem ser a renda média e a distribuicdo de renda no Brasil.
Politicas de democratizacdo do acesso ao ensino ainda podem contribuir para
disseminar habitos de leitura entre a populacdo e aumentar o interesse pelo

consumo de livros. O desafio, agora, € manter ou mesmo expandir as politicas nessa
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area, ao mesmo tempo em que se busque sanar questbes econémicas graves, que
representam barreiras a mais para o consumo de livros por grande parte da

populacao.
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