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RESUMO

Esta monografia busca analisar a organizacdo industrial e territorial do setor audiovisual
brasileiro. Para tanto, sera discutido inicialmente os conceitos de aglomeracdes e sua aplicacao
na inddstria audiovisual, e, a partir disto, analisado o desenvolvimento dessa industria no brasil
e sua caracterizacdo atual. Serdo exploradas também as aglomeracGes brasileiras a luz dos
Arranjos Produtivos Locais. Foi concluido que as aglomeracdes territoriais em regides urbanas
sdo de grande relevancia para o setor audiovisual, trazendo vantagens competitivas e
cooperagdo entre empresas, ocasionando atividades inovativas. A concentracdo do setor na
regido sudeste do Brasil ocorre pelo desenvolvimento histérico do audiovisual no local, bem
como a presenca da cadeia produtiva completa. Outras regides do pais também apresentam
aglomerac6es na industria audiovisual, como é o caso de Porto Alegre e Recife, mas tém como
dificuldades a cadeia produtiva incompleta e a competicdo internacional. Os Arranjos
Produtivos Locais séo importantes, portanto, para o fortalecimento das empresas e do setor

audiovisual.

Palavras-chave: Economia da cultura. Audiovisual. Arranjo Produtivo Local. AglomeragGes.



ABSTRACT

This monograph seeks to analyse the industrial and territorial organization of the audiovisual
sector. Therefore, initially will be discussed the concepts of agglomerations and its appliance
in the audiovisual industry, and from there, analyzed the development of this industry in Brazil
and its current characterization. Also, will be explored brazilian agglomerations in the light of
Local Productive Arrangements. We conclude that the territorial agglomerations in urban
regions are of great relevance for the audiovisual sector, bringing competitive advantages and
cooperation between firms, causing inovative activities. The concentration of the sector in the
southeast region of Brazil occurs because of the historical development of audiovisual on site,
as well as the presence of the complete production chain. Other regions of the country also
present agglomerations in the audiovisual industry, like Porto Alegre and Recife, but have
difficulties such as an incomplete production chain and international competition. The Local
Productive Arrangements are importante, thus, for the strengthening of companies and the

audiovisual sector.

Keywords: Cultural economy. Audiovisual. Local Productive Arrangement. Agglomerations.
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1. INTRODUCAO

O conceito de industrias criativas, conforme United Nations Conference on Trade and
Development (UNCTAD), ¢ definido como “os ciclos de criagdo, produgdo e distribui¢do de
produtos e servigos que utilizam criatividade e capital intelectual como insumos primarios”
(UNCTAD, 2010, p. 8). Por ser uma area de estudos relativamente nova, a economia criativa
engloba atividades baseadas em conhecimento que produzem bens e servigos intangiveis em
seu valor criativo e econémico, aportando um novo dinamismo para 0 comércio internacional.

Entre as industrias produtoras de conteudo criativo encontra-se o audiovisual, que se
destaca por ser uma atividade que gera empregos, desenvolvimento econdmico e integracdo
cultural. Ainda segundo UNCTAD (2010), o comércio internacional de bens e servicos
audiovisuais triplicou no periodo de 2002 a 2008, crescendo aproximadamente 9% ao ano.
Segundo o relatério European Audiovisual Observatory (2015), o mercado de audiovisual é
concentrado em trés regides: Estados Unidos, Japéo e Europa.

A aglomeracdo territorial € uma caracteristica comum do audiovisual, que costuma ser
concentrada em regides especificas, que possuam infraestrutura, instituicbes de apoio, mao de
obra e servicos especializados, e todas as etapas da cadeia produtiva presentes — producéo,
distribuicdo e exibicdo. Ao organizarem-se em aglomeragfes industriais em um mesmo
territorio, as firmas adquirem beneficios oriundos da cooperagdo, maior acesso a capital
humano, servicos especializados de apoio, infraestrutura compartilhada e vantagens
competitivas. Exemplos de aglomeracdes de audiovisual estdo em Hollywood e Bollywood.

Apesar da dominancia de paises considerados desenvolvidos no comércio e na produ¢édo
de bens e servicos audiovisuais, paises emergentes estdo apresentando um crescimento na
producdo de conteudo neste setor. No Brasil, a televisdo e o cinema sdo duas das principais
formas de entretenimento. Sua producdo esta estabelecida especialmente nas capitais dos
estados de Séo Paulo e Rio de Janeiro, onde historicamente a producdo de audiovisual nacional
teve seus primordios. H& concentracdes geograficas em outros estados brasileiros,
principalmente em capitais e regides metropolitanas, porém representam uma pequena parcela
do mercado nacional. A producgdo brasileira de audiovisual sofre forte concorréncia com a
producdo internacional, que possui a preferéncia dos consumidores e maior fatia de mercado.
A concentragdo de empresas em uma mesma cidade ou regido, como ocorre nas capitais
brasileiras, configura Arranjos Produtivos Locais (APLs). Esses sdo caracterizados pela
aglomeracdo de empresas de um mesmo setor em um territdrio especifico, com o objetivo de

reduzir custos, riscos e externalidades negativas.
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Como ja destacado, a crescente importancia que as industrias criativas e culturais
possuem para 0 comércio internacional, somada a relevancia do audiovisual como atividade
econdmica que une as tecnologias de comunicacdo e midia com a producéo de conteudo cultural
de massas, justificam a elaboracdo do presente trabalho. Estudar a organizacao industrial e
territorial do setor é essencial para compreender as interacdes entre as firmas e as instituicdes,
a identidade cultural brasileira, e também identificar as oportunidades de crescimento
econémico e as dificuldades enfrentadas pelas produtoras de audiovisual.

Nesse contexto, essa monografia tem como objetivo principal investigar como organiza-
se industrialmente e territorialmente o setor audiovisual brasileiro. Para isso, sdo 0s objetivos
especificos: a) apresentar os conceitos que tratam dessas diversas formas de aglomeracdes, de
forma geral e aplicados a industria audiovisual; b) analisar o desenvolvimento do audiovisual
no Brasil através de um olhar histérico e sua caracterizacdo atual; c) explorar as aglomeracoes
de audiovisual de regibes brasileiras pela 6tica de Arranjos Produtivos Locais. Para alcancar
tais objetivos, bibliografias especializadas sdo examinas e dados e estatisticas sobre o
audiovisual brasileiro analisadas. O estudo aqui realizado é descritivo e analitico.

O trabalho esta organizado em trés capitulos, além desta Introducéo e das Consideracdes
Finais. O Capitulo 2 trata da organizagdo territorial do audiovisual, e estd dividido em trés
secOes. A primeira secdo traz uma revisao bibliografica acerca do debate sobre a importancia
da localizag&o para a economia e aborda os conceitos de distritos industriais, clusters e arranjos
produtivos. Também sdo abordadas as questdes de economias de localizacdo e urbanizacao,
difusdo de conhecimentos e aprendizados entre agentes econdmicos. A segunda se¢do traz 0s
conceitos abordados na primeira secdo para a Gtica das industrias criativas e sua interagdo com
as regides urbanas. Por fim, a terceira secdo fala sobre as formas de inovacdo em industrias
audiovisuais e como a capacidade inovativa pode se relacionar com a localizacéo territorial.
Para isso, é realizada uma revisdo bibliografica de autores que trabalharam com a questao de
territorio, economia industrial e inovacGes. Apos isso, 0s conceitos trabalhados sdo aplicados a
economia criativa, com énfase na indudstria audiovisual, e, por fim, as questdes de aglomeracdes
territoriais e de audiovisual s&o relacionadas com inovagoes.

O Capitulo 3 introduz o tema da industria audiovisual no Brasil. A primeira se¢do do
capitulo apresenta o historico do setor audiovisual brasileiro; ja a segunda secédo caracteriza o
audiovisual quanto a oferta e demanda. O histérico é feito a partir do Século 20, com o
surgimento das primeiras producdes audiovisuais no pais, até os periodos recentes de inicio do

Século 21. A caracterizacédo é feita pela otica da oferta e da demanda. Além de bibliografias
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especializadas também sdo utilizados dados estatisticos retirados de relatérios oficiais da
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine).

O Capitulo 4 examina trés distintas aglomeracfes audiovisuais brasileiras e suas
caracteristicas principais na ética de Arranjos Produtivos Locais. Utilizam-se relatérios de
pesquisa, artigos académicos, dados estatisticos e noticias recentes para apresentar as
aglomerac0es de audiovisual na cidade de Rio de Janeiro, Porto Alegre e Recife.

Por fim, o quinto capitulo traz as Consideracdes Finais do trabalho.
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2. FORMAS DE ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS DO
AUDIOVISUAL NO TERRITORIO E A IMPORTANCIA DA INOVACAO

As industrias criativas possuem um carater relevante no contexto econdémico mundial,
em especial ao revitalizar o papel das cidades em uma economia cada vez mais globalizada e
inovativa. Os produtos e servigos dessas industrias, ao incorporarem habilidades de dificil
reproducdo e criatividade, demandam alto nivel de conhecimento e agentes econdmicos capazes
de responder com rapidez as mudancas de mercado. Para isso, 0s atores desses setores criativos
interagem entre si e formam redes de confianca e troca de conhecimento, principalmente em
cidades que possuem infraestrutura e instituigdes necessarias para criar um ambiente dindmico
gue permita as organizacGes colaborarem, competir, inovar e atrair conhecimento e
investimentos (FLORIDA, 2011; LORENZEN, 2008).

As indlstrias culturais e criativas, por serem caracterizadas pela importancia da
criatividade, possuem diversas peculiaridades em seu funcionamento, como incerteza na
demanda, altas barreiras a entrada e produtos heterogéneos. Essas peculiaridades fazem com
que essas industrias tenham a caracteristica de se organizar geograficamente e industrialmente
na forma de aglomeragdes, isto &, concentrarem-se territorialmente. Geralmente tais
aglomeracbes sdo marcadas pela cooperacdo entre firmas, pela organizacdo flexivel de
producdo e de mercado de trabalho, e também pelas redes de contato entre empresas e
instituicBes, que sdo importantes para a difusdo de conhecimento no setor.

Quanto ao audiovisual e sua dimensdo espacial, esse setor costuma estar concentrado
em regides especificas, como, por exemplo, Hollywood nos Estados Unidos e Bollywood na
india, lugares que possuem uma demanda maior por consumo de entretenimento. Filmes de
longa metragem e programas para a televisdo possuem altos custos de producéo, e, portanto, as
industrias que produzem esses tipos de bens culturais se beneficiam da proximidade de
localizacdo para reducdo destes custos. A proximidade também auxilia nas relagcdes de
cooperacdo e competicdo entre empresas.

Neste contexto, este capitulo busca analisar como a forma de organizacdo territorial do
setor audiovisual possui influéncia em seu funcionamento, visto a relevancia exercida pela
proximidade fisica entre empresas para a reducao de custos, diversificacdo da forca de trabalho
e para a difusdo de conhecimentos e inovagdo. A secdo 2.1 aborda os diversos conceitos de
aglomeraces e o papel das cidades na sua formacéo, atraves de uma revisao bibliogréafica de
autores e tedricos da economia industrial. A secdo 2.2 analisa estes conceitos a luz das

caracteristicas singulares dos bens culturais e da industria audiovisual. Por fim, a se¢éo 2.3
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aborda formas de inovacdo de produto na industria audiovisual e suas relagbes com a

localizagéo.

2.1 AGLOMERACOES TERRITORIAIS

2.1.1 Clusters, distritos industriais, sistemas e arranjos

O debate da localizagéo e da questdo de territdrio, assim como o da economia criativa e
cultural, ganhou forcas apds a crise do modelo fordista de producdo em massa de bens
padronizados e o inicio da desindustrializacdo e da flexibilizacdo da producdo, quando as
atividades econémicas que possuem como base a criatividade e o conhecimento passaram a ter
uma maior participacdo na economia mundial. Nessa monografia, o termo aglomeracdo sera
usado de forma abrangente para se referir aos diversos conceitos utilizados para concentragfes
de firmas em um mesmo espago territorial, como clusters, distritos industriais, sistemas e
arranjos produtivos. A secdo atual apresenta esses conceitos, suas similaridades e suas
divergéncias dentro do debate econdmico.

Cluster é um termo originario no conceito de “cluster de negécios” de Michael Porter.
Segundo Keller (2008), se caracteriza por aglomerados de firmas que estdo geograficamente
concentradas e possuem especializacdo setorial, sendo uma definicdo com foco na organizacgéo
industrial das empresas. Os clusters possuem como fator de dinamismo a rivalidade entre as
firmas como forma de incentivar a competitividade — a coopera¢do também pode ocorrer nos
clusters, porém ndo faz parte de sua definicdo. Os beneficios de um cluster, de acordo com
Turok (2003), estdo na criacdo de vantagens competitivas, no maior acesso a mao de obra, na
presenca de empresas de apoio relacionadas a marketing, manutencdo, entre outras. Ainda
conforme o autor, as empresas, ao utilizarem o mesmo espaco geografico, ganham vantagens
pela infraestrutura compartilhada e reducdo de incertezas de mercado.

Lastres e Cassiolato (2003) citam a ideia de eficiéncia coletiva, proposta por Hubert
Schmitz, e sua conexdo com o conceito de clusters. As empresas, a0 organizarem-se em
aglomerag0es, nas interacdes e na atuacdo de forma conjunta, criam a vantagem competitiva de
se adaptar coletivamente as mudancas de mercado. Essa vantagem é chamada de eficiéncia
coletiva e determina o desempenho econémico das firmas presentes no cluster. A interagdo
entre firmas de um mesmo cluster com outras instituicdes proximas € essencial para a formacao

de capital humano, e o sucesso de uma aglomeracdo depende das estruturas institucionais e
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tecnoldgicas, bem como um sistema financeiro para subsidiar as empresas (VANG,
CHAMINADE, 2007).

Os distritos industriais referem-se as aglomeragdes de empresas com elevada interacao
e interdependéncia, que estdo envolvidas em diversos estagios de producdo de um bem. Esse
conceito surge dos distritos marshallianos de Alfred Marshall, que abordava a forma com que
pequenas empresas na Inglaterra que produziam os mesmos produtos organizavam-se em
aglomeracfes no século 19. Os distritos marshallianos, conforme Vale e Castro (2010),
referem-se a concentracdo de firmas de uma mesma localidade e a troca de conhecimentos e
habilidades entre elas, que se traduziam em um ambiente industrial favoravel.

Conforme Tatsch (2013), a ideia de distritos € retomada para analises sobre as
aglomeragdes italianas, sendo definido como “conjunto de empresas localizadas em uma érea
geografica relativamente pequena gue atuam em um mesmo mercado e que compartilham
valores e conhecimentos que conformam um ambiente cultural proprio” (TATSCH, 2013, p.
463). Os distritos industriais diferem-se dos distritos marshallianos ao incorporarem em sua
analise a producdo flexivel, e diferem-se dos clusters por terem uma énfase maior nas formas
de cooperacdo entre as firmas e agentes econdmicos, bem como a existéncia de associacdes
empresariais (VALE, CASTRO, 2010).

Becattini (2017) investigou os distritos industriais na Itilia e como as empresas de uma
mesma area atuavam em um mesmo local, se beneficiando dos conhecimentos partilhados entre
elas. Os trabalhos realizados por este autor apontam para a importancia da aglomeracdo de
empresas no contexto de maior competitividade e flexibilidade da producdo industrial. A
concentracéo regional de firmas contribui para a agdo em grupo e traz vantagens para o setor
como um todo pela especializacéo e interacdo entre firmas.

As aglomeracBes em distritos industriais também podem ocorrer tanto de forma
horizontal — empresas de um mesmo segmento — quanto de forma vertical — empresas que
realizam atividades complementares em diferentes elos da cadeia produtiva (VALE, CASTRO,
2010). As aglomeracGes de firmas de pequeno e médio porte permitem a existéncia de redes de
cooperagdo e concentracdo de uma cadeia de producdo ao desverticalizar a produgdo de um
bem, ou seja, ao terceirizar algumas atividades antes realizadas dentro da empresa. A
desverticalizacdo da producéo influencia a criacdo de redes entre empresas, sendo responsavel
por desempenhar “uma especializagdo com complementaridade entre as empresas, 0 que ndo se
estabelece apenas entre firmas, mas também entre estas e instituicbes de pesquisa e de
capacitagdo e de coordenacdo local” (TATSCH, 2013, p. 464). As firmas passam a ter uma

producdo mais horizontal, contrapondo-se a producdo manufatureira verticalmente integrada,
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caracterizada, segundo Costa (2000), por um alto volume de producdo em empresas de grande
porte, com tarefas repetitivas e especializadas.
Adentrando nos conceitos de sistemas e arranjos produtivos, faz-se necessario destacar
o papel do aprendizado entre firmas nas aglomeragdes. A proximidade geografica de uma
aglomeracdo é essencial para a troca de conhecimento tacito e codificado através do
aprendizado por interagdo. Os conhecimentos técito e codificado foram trabalhados por Edith
Penrose em seus estudos sobre tecnologia, conhecimento e crescimento da firma. O
conhecimento tacito é o de dificil transmissdo, cujo aprendizado se da pela experiéncia, e 0
conhecimento codificado é o registrado, geralmente ja incorporado. As firmas acumulam
conhecimento e capacitaces por meio de suas rotinas e processos de aprendizado, e a unido
desses dois tipos de conhecimento confere a firma novas oportunidades e vantagens
competitivas Unicas, e a troca de ideias e aprendizados entre firmas de uma mesma aglomeracgéo
potencializa esses beneficios (TIGRE, 2006).
Os conceitos de Arranjos Produtivos Locais (APLS) e Sistemas Produtivos e Inovativos

Locais (SPILs) sdo propostos pela rede de pesquisas brasileira denominada Rede de Pesquisa
em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist). A partir desses conceitos,
o0s pesquisadores da Rede procuram caracterizar as aglomeragdes dando um destaque maior
para as inovacdes e 0 aprendizado interativo como fontes de competitividade. Os sistemas e
arranjos se originam de “trajetorias historicas de construcdao de identidades e de formagao de
vinculos territoriais (regionais e locais), a partir de uma base social, cultural, politica e
econdmica comum” (LASTRES, CASSIOLATO, 2003, p. 4). Ambientes favoraveis a inovagao
e interacdo entre os atores, bem como a existéncia de politicas publicas e privadas, influenciam
na formacdo de APLs e SPILs no longo prazo. A analise desses Sistemas e Arranjos, conforme
Lastres e Cassiolato (2003), é caracterizada por:

a) dimensao territorial e concentracdo geografica;

b) variedade de atores, como universidades e centros de pesquisas, Orgaos

publicos, organizacOes privadas e associagdes de cooperacao;

c) conhecimento tacito, incorporado;

d) inovacao e aprendizado interativo;

e) governanca, coordenacao entre agentes e atividades;

f) grau de enraizamento, articulacdo e desenvolvimento dos agentes.

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo definidos por

aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais - com foco em
um conjunto especifico de atividades econdmicas - que apresentam vinculos mesmo
que incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e a interacao de empresas [...] e
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suas variadas formas de representacdo e associacdo (LASTRES, CASSIOLATO,
2003, p. 3-4).

Ja os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (SPILs) sdo caracterizados por

arranjos produtivos em que interdependéncia, articulacdo e vinculos consistentes
resultam em interacdo, cooperacdo e aprendizagem, com potencial de gerar o
incremento da capacidade inovativa endogena, da competitividade e do
desenvolvimento local (LASTRES, CASSIOLATO, 2003, p. 4).

Ao comparar-se ambos 0s conceitos, percebe-se que 0s SPILs sdo APLs onde as relacdes
entre 0s agentes econémicos resultam em aprendizagem por interacdo, o que pode ocasionar
inovacOes e desenvolvimento. Vale e Castro (2010), por exemplo, ressaltam que os agentes
econdmicos presentes em um SPIL possuem “vinculos expressivos de producéo, interacéo,
cooperacao e aprendizado” (VALE, CASTRO, 2010, p. 88). Os SPILs estdo relacionados com
a formacdo de identidade de um territorio, sua trajetdria histdrica, diversidade de atividades e
atores, e 0s processos de difusdo de conhecimento e realizagédo de inovagoes.

Destaca-se, nos arranjos e sistemas, o papel das instituicdes. Essas podem ser publicas
ou privadas, como universidades e centros de pesquisa, por exemplo, que auxiliam na formacéo
e capacitacdo de capital humano. Outro exemplo seriam organizag6es publicas que auxiliam na
promocdo e no financiamento do arranjo.

A especializacdo e a diversidade territorial também possuem importancia para a anélise
de aglomeracBes. Silveira (2011) define a especializacdo territorial produtiva como um
conjunto de atividades similares ou complementares localizadas em uma mesma regido. A
especializacdo ocorre visto que as empresas procuram seus semelhantes e obtém vantagens
econémicas com isso, como mao de obra especializada, abundéncia de servicos e a presenca de
clientes. Ja a diversidade territorial produtiva é definida pelo autor como interdependéncias
existentes em um mesmo ramo, em que cada atividade representa um elo para o processo de
produgdo, onde “o trabalho se especializa e se divide em mdltiplos circuitos espaciais de
producdo que se entrecruzam e criam um mercado segmentado” (SILVEIRA, 2011, p. 10).
Kapron (2014) ressalta que nos APLs é frequente a cooperacao e a coordenacdo entre as firmas
participantes. Normalmente, ainda segundo esse autor, 0 arranjo possui uma governanca e ha
interacbes entre as instituicdes da aglomeracdo. Como resultado tem-se a existéncia de
externalidades econdmicas positivas.

Levando em conta os conceitos de APLs e SPILs, o olhar para os processos inovativos
nestes territorios é chave. Isso porque o aprendizado entre firmas é fundamental para a
acumulacgdo de competéncias e a realizagdo de mudancas, podendo ser radicais ou incrementais,

que seguem esse processo. O aprendizado por interacdo, tanto entre firmas diferentes quanto
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entre firmas e instituicbes, cria vantagens e oportunidades para as empresas presentes na
aglomeragéo, que passam a ter em seu dispor acesso a informagdes, mobilidade de méo de obra
e cooperacao empresarial.

Conforme Fuini (2013), as inovacdes, os aprendizados e a questdo geografica dos APLs
estdo intrinsecamente conectados em dois conceitos: a ideia de meios inovadores, onde as
aglomeracgdes criam redes de cooperacdo e aprendizado para realizar inovagoes, e a ideia de
sistemas inovativos locais, onde o aprendizado tecnoldgico entre firmas permite o aumento de
inovacOes e de competitividade.

Em relagdo a cooperagdo entre firmas de um mesmo APL, Fuini (2013) destaca que ela
pode se dar na forma de cooperacdo multilateral ou bilateral. A cooperacdo multilateral €
coordenada por uma instituicdo autbnoma e representativa de um grupo ou setor, como € o caso
de sindicatos e associacdes de produtores. Ja a cooperacdo bilateral é feita para solucionar
objetivos especificos, caracterizando-se por firmas que realizam de modo formal ou informal

troca de conhecimento e aprendizados.

2.1.2 Aglomeracdes em regides urbanas

Com a importancia do espaco geografico na performance de setores da economia, as
cidades se destacam como fontes de inovacdo, produtividade e competitividade em nivel
internacional (TUROK, 2003). As firmas, ao se relacionarem tanto na forma de comércio ou
uso de tecnologias e técnicas similares, utilizam da proximidade geografica para criar e manter
redes de conhecimento, cooperacdo e competitividade, e 0s centros urbanos possuem um papel
expressivo para impulsionar e intensificar essas redes. Para Benko (2002),

As grandes cidades, enquanto centros de valorizag¢do do capital, de valor produzido e
de valor adquirido em sitios mais ou menos distantes, sdo as principais unidades
espaciais que determinam igualmente o desenvolvimento regional em cada caso
(BENKO, 2002, p. 58).

Lorenzen e Frederiksen (2008) chamam atencdo para a necessidade de diferenciar
economias de localizagdo e economias de urbanizagdo no que diz respeito aos estudos sobre
aglomeracéo e clusters. Regides ndo-urbanas, em sua maioria, se beneficiam de economias de
localizag&o e as externalidades positivas da mesma localidade, pois geralmente possuem apenas
um cluster de producéo; e regides urbanas, por sua vez, englobam atividades econdmicas mais
diversas e possuem variados clusters, que interagem entre si. Os autores separam a nogédo de
“localizagdo”, que seria a aglomeracdo de firmas que realizam a mesma atividade econémica e

que podem existir fora de cidades, e as “economias de localiza¢do”, que estdo relacionadas com
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as externalidades positivas que essas firmas adquirem pela mesma dimensdo local e pela
especializacdo. Quanto a especializacdo, Lorenzen e Frederiksen (2008) citam trés formas
distintas de externalidades presentes em “economias de localizagdo”:

a) Externalidades de especializacdo da industria — as firmas, ao cooperarem
entre si, possuem maior flexibilidade e variedade de producdo por causa da
semelhanca de produtos e bases de conhecimento. Essas bases de
conhecimento geram spillovers® entre as firmas, incentivando inovagtes
incrementais;

b) Externalidades de especializacdo do mercado de trabalho — a especializagéo
dainddstria impulsiona a especializacdo da méo de obra disponivel, trazendo
para a regido capital humano e maior acesso & méo de obra qualificada?;

c) Externalidades de especializacdo das instituicdes — instituicbes de ordem
técnica, de educacdo, de tecnologia e outras institui¢fes, tanto publicas como
privadas, podem ajudar na intensificacdo de conhecimento. Instituicdes
informais, como linguagem, normas e convencdes de uma mesma localidade
também facilitam a comunicacdo e diminuem o0s custos de transacdo das
firmas.

Quanto a urbanizacdo, Lorenzen e Frederiksen (2008) também caracterizam as
“economias de urbanizagdo”, externalidades provenientes da proximidade geografica de firmas
em um mesmo centro urbano, que se beneficiam da diversidade industrial, de trabalho, de
instituices e de infraestrutura. Essa caracterizacdo estd em consonancia com a visdo de Jane
Jacobs (2011), que contribuiu para os estudos sobre clusters ao estudar as aglomeracdes de
indUstrias em cidades e metropoles e analisar a tendéncia de industrias criativas de formar
aglomeracbes em areas urbanas. Para ela, isso acontece porque o mercado de trabalho nas
cidades é diversificado, ndo especializado. Lorenzen e Frederiksen (2008), assim como na
questdo da localizacéo, citam trés formas distintas de externalidades oriundas da urbanizagéo,
mas no que diz respeito a diversidade:

a) Externalidades de diversidade da industria— mesmo as firmas ndo possuindo
producdo e bases de conhecimento similares, ainda podem cooperar de forma

temporéria, atraves de aliancas e na criacdo de novos produtos. Outra

1 Os spillovers podem ser entendidos como “transbordamentos”, propagacio de conhecimento em um local que é
difundida para outros atores.

2 Os autores citam que podem acontecer também deseconomias em casos de especializagio de mercado de trabalho,
na forma de maior poder de barganha para aumento dos salarios dos trabalhadores, gerado pela competicéo entre
firmas pela méo de obra especializada.



19

externalidade positiva possivel estd na atracdo e migracdo de capital de
inddstrias j& prosperas para industrias incipientes e com maior necessidade
de capital para prosperarem;

b) Externalidades de diversidade do mercado de trabalho — como diferentes
aglomerac@es em cidades urbanas podem coexistir, h& uma grande variedade
de habilidades, conhecimentos e ideias entre os trabalhadores, o que
impulsiona inovacdes e empreendedorismo;

c) Externalidades de diversidade das instituicbes — universidades, centros de
educacdo e de pesquisa costumam localizar-se em regides urbanas, e a
urbanizagdo atrai empresas multinacionais (facilitando uma troca de
conhecimentos global) e infraestrutura que auxilia o fluxo de pessoas.

H& ocasides, entretanto, em que as economias de localizacdo e urbanizacdo se
encontram. Conforme Lorenzen e Frederiksen (2008), um grupo seleto de cidades consegue se
beneficiar da diversidade urbana e da cooperacao local, com clusters que se destacam em suas
areas podendo existir spillover de conhecimento para outras industrias e impulsionar assim
inovacoes:

ndo é uma coincidéncia que inovacBes radicais criadas através da coordenacdo de
diferentes bases de conhecimento frequentemente acontecem nas poucas cidades em
que diversos e muito fortes clusters estdo co-localizados (LORENZEN;
FREDERIKSEN, 2008, p. 6. Tradugéo propria)®.

As aglomeracdes podem se dar nos mais variados setores da economia, como € o caso
de empresas de tecnologia no Vale do Silicio, Estados Unidos, de empresas de comunicacao no
distrito industrial de Kista, na Suécia, e também na forma de aglomeragdes de industrias

culturais e criativas, conforme veremos na se¢do 2.2 deste trabalho.

2.2 ORGANIZACAO TERRITORIAL DA INDUSTRIA AUDIOVISUAL

As industrias criativas e culturais, por serem intensivas em conhecimento e criatividade,
costumam estar concentradas em grandes cidades, 0 que traz as regides urbanas um papel
central para a economia criativa. A formacéo de aglomeracgdes nessas regides especificas, alem
dos beneficios de localizacdo — cooperacdo e competicdo favorecidas, trabalhadores
especializados, difusdo de ideias e conhecimento —, também possui beneficios de urbanizago,

como surgimento de novos empreendimentos e interacdo com estes, infraestrutura urbana,

3 Citagdo original: “It is not a coincidence that radical innovations created through coordinating very different
knowledge bases often happen in the few cities where several very strong clusters are co-located”.
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diversidade de ideias e de trabalho, e um acesso maior a tecnologia e capital humano, o que
influencia na realizacéo de inovagées (WU, 2005).

A flexibilizacdo da producéo trouxe importantes desdobramentos para as industrias
criativas e seu papel na economia mundial, especialmente para a industria audiovisual. Michael
Storper (1994) aborda a questdo da transi¢cdo econdémica do modo de producéo fordista para a
producdo flexivel na inddstria de filmes estadunidense, durante a década de 1950. No inicio do
século 20, as empresas produtoras de filmes nos Estados Unidos utilizavam métodos de
producdo em massa, produzindo de forma padronizada centenas de filmes por ano. A elevada
producdo de filmes, somada a maior capacidade de pessoas por salas de exibicao e a importancia
do cinema como principal forma de entretenimento da época resultava em um notavel nimero
de espectadores (STORPER, 1994).

Ainda conforme o autor, a producéo de filmes nessa época assemelhava-se a producéo
manufatureira, sendo este processo constituido pela pré-producdo (escrita do roteiro e escolha
do lugar de filmagens), producao (filmagens propriamente ditas, construcao de cenarios) e pos-
producdo (edicdo, montagem). Todas essas etapas se davam em um mesmo estddio, que
representavam aglomerados oligopolisticos no setor audiovisual na época, e lembravam as
linhas de montagem das fébricas, com rotinas, tarefas fragmentadas e trabalhadores
especializados (STORPER, 1994).

Durante a década de 1950, no entanto, esse modelo de producéo foi enfraquecido por
legislacBes antitruste e o advento da televisdo como forma de entretenimento. Essa crise na
producdo de filmes nos Estados Unidos levou a uma desintegracao vertical das empresas de
audiovisual, que mudaram suas estratégias de marketing. O cinema passou a ser considerado
“um evento, ao invés de uma experiéncia diaria” (STORPER, 1994, p. 281)* o0 que torna os
orcamentos de filmes maiores, a producdo mais esparsa e as historias mais diversificadas. Os
trabalhadores, que na producdo em massa eram especializados e possuiam contratos de longo
termo de trabalho, passaram a ser temporarios, com contratos para geralmente apenas um
projeto.

A flexibilizagdo da producgéo de audiovisual auxiliou as empresas independentes de
producdo de filmes, que passaram a trabalhar em conjunto com grandes estudios ja
consolidados, dividindo ganhos e riscos. A fase de pré-producédo tornou-se responsabilidade de
empresas fornecedoras e terceirizadas, bem como a pés-producéo, e os géneros de filmes

tornaram-se mais diversificados (STORPER, 1994). Essa diversificagdo também ocorreu nas

4 Citagdo original: “film as an event rather than an everyday experience”.
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formas de exibicdo, com a presenca de integracdo horizontal entre diversas industrias de
entretenimento — cinema, televisao, aluguel de obras e streaming — tornando a sobrevida de um
filme mais lucrativa ap0s sair do cinema.

As empresas fornecedoras de diversos insumos necessarios para a producdo de
audiovisual aumentam suas operagdes através da especializacdo em habilidades genéricas,
como, por exemplo, montagem de sets e edicdo de filmes. As empresas produtoras diversificam
sua produc¢do nos mais variados projetos possiveis, como em segmentos do audiovisual que ndo
sO 0 cinema; e realizam de inovagdes incrementais em seus trabalhos, o que representa uma
mudanga de “diferenciacdo de produtos na industria de longas-metragens para variedade de
produtos na inddstria de entretenimento” (STORPER, 1994, p. 290)°. As mudangas nas formas
de organizacdo das empresas para realocar e dividir riscos e lucros, segundo Storper (1994),
tornaram a industria audiovisual estadunidense um “complexo industrial de entretenimento”
(STORPER, 1994, p. 290)°.

As aglomeragdes industriais de audiovisuais, presentes em paises com mercado extenso
em produtos de entretenimento, possuem alto grau de integracdo horizontal (LORENZEN,
2008). Inicialmente, essa integracdo ocorria na forma de processos de producdo, quando
grandes estudios de cinema realizavam produgdo em massa de filmes; porém, a partir da metade
do século 20, a terceirizacdo e a flexibilizacdo de processos de criatividade e de técnicas de
producdo ganharam forcas. O papel das empresas e estudios de producdo de filmes passou a ser
o planejamento financeiro e de marketing, utilizando a maior oferta de trabalhadores autbnomos
e empresas especializadas para a produc¢éo de filmes em si.

Os produtos audiovisuais necessitam, portanto, de diversas competéncias e trabalhos
distintos para sua producdo, o que acarreta em altos custos e em barreiras de entrada no
mercado. A especializacdo de um pais em audiovisual ndo depende apenas do tamanho do
mercado doméstico, mas também seu poder de compra: € o caso da inddstria de cinema
estadunidense, onde Hollywood tornou-se a principal regido produtora de filmes com base no
crescimento de renda da populacgéo, que tinha no cinema sua principal forma de entretenimento
(LORENZEN, 2008).

Em um contexto global, a internacionalizagdo de industrias culturais pode oferecer
oportunidades aos paises de expandirem seus mercados nacionais para outros paises e promover

chances de crescimento para pequenas e médias firmas. Entretanto, no caso da industria

5 Citacdo original: “produt differentiation in the motion picture industry to product variety in the entertainment
industry”.
® Citagdo original: “entertainment industrial complex”.
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audiovisual, o que ocorre é a predominancia de poucos paises produtores no mercado mundial.
A exportacdo de produtos culturais implica em maior incerteza de demanda, visto que as
preferéncias dos consumidores sdo mais diversificadas em um contexto global (LORENZEN,
2008).

A incerteza de demanda, caracteristica destas industrias, também possui relevancia para
0 tamanho de mercado de audiovisual em uma determinada regido. As preferéncias dos
consumidores sdo imprevisiveis, 0 que torna dificil antever o sucesso ou fracasso de um filme
em sua bilheteria. Quanto maior for o mercado de audiovisual em um pais, maior € a incerteza
envolvida. Essa incerteza também implica em altos riscos de producdo; logo, a atragdo de
investimentos é importante para a diminuicdo de riscos; o que, conforme Turok (2003), explica
as aliancas feitas por produtores, distribuidores e salas de exibi¢do na industria cinematogréafica.

Quanto a sua organizacdo territorial, as industrias criativas, como por exemplo a
indUstria audiovisual, caracterizam-se pela concentracdo em regides urbanas, beneficiando-se
assim das vantagens competitivas de aglomeracdes e da diversidade e troca de conhecimento
das cidades. As firmas que realizam producdo de audiovisual fora dos locais dos clusters ja
estabelecidos possuem uma producao mais irregular e sucesso comercial mais oscilante, visto
que essas ndo se beneficiam das economias de escala presentes nas aglomeracfes, como
estudios, equipamentos, equipes de filmagem e financiamento (TUROK, 2003). Nas cidades, é
predominante a existéncia de oligop6lios de grandes empresas do setor audiovisual, mas as
firmas de pequeno e médio porte também possuem relevancia tanto como fornecedoras de
insumos para a pré-producdo e a pos-producdo, bem como em parcerias com 0s estidios
grandes.

As industrias criativas formam aglomeragdes que dependem tanto de localizagdo quanto
de urbanizacdo, ao contrario de industrias mais tradicionais, que dependem mais de localizacédo
em si do que de urbanizacdo. Os clusters criativos ocorrem em cidades e regides urbanas
justamente porque grande maioria das escolas, universidades, centros artisticos e outros setores
de alto nivel de conhecimento se encontram nessas localidades especificas. As cidades também
apresentam maior quantidade de projetos culturais e criativos por possuirem mais oportunidade
de empregos, diversidade cultural e social, e uma maior tolerancia em geral para a diversidade,
artes e cultura (LORENZEN, FREDERIKSEN, 2008; FLORIDA, 2011).

As regides urbanas costumam ser palco de atividades econémicas inovadoras na forma
de aglomeracOes tanto industriais como comerciais. Scott (1997) considera a economia, a
cultura e o local como simbidticos. Ao ponderar sobre o papel das cidades, o autor fala que

conforme a economia e a cultura interagem entre si, elas passam a desfrutar do poder de
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monopolio oferecido pela localizagdo urbana, dados na forma de processos e aprendizados que
ocorrem em aglomeracfes nas cidades. Esse poder da as empresas de produtos culturais
vantagens competitivas que garantem vanguarda no mercado nacional e internacional.

A industria audiovisual e as industrias criativas dependem de economias de localizacao
e de urbanizacdo, devido as suas necessidades de diversidade e mobilidade, inovacdes e trocas
de conhecimento. A se¢éo 2.3 deste trabalho busca mostrar as formas de inovacéo de produto
realizadas na industria audiovisual, bem como a relacdo entre a inovagdo e a aglomeracéo

geografica.

2.3 INOVACAO NA INDUSTRIA AUDIOVISUAL

Lorenzen e Frederiksen (2008) afirmam que as industrias criativas necessitam de
inovacdo constante de produto, visto que a competitividade entre elas é baseada na criacdo de
experiéncias para o consumidor. Por causa disso, os produtos oriundos de setores da economia
criativa sdo em sua maioria substituiveis por possuirem um ciclo de vida pequeno e, portanto,
essas induastrias necessitam de inovagdo constante, mesmo que incremental, para manterem sua
demanda. Segundo os autores, essas inovagdes podem ser de trés tipos: inovacéo por variedade,
inovacdo por originalidade e inovacdo radical de produto. O quadro abaixo apresenta um
resumo das trés formas de inovacao de produto presentes para industrias culturais, com foco na

industria audiovisual, e suas relaces com a localizacdo das aglomeracdes.

Quadro 1 — Formas de inovacgdo de produto com base em sua geografia

(continua)
Caracteristicas do Processo~ de Externalidades Geografia
Produto Inovacéo
Diferenciacdo de
produtos de uma
mesma linha, dentro Inovacgéo Especializagdo: uso
. de mercados ja incremental: de conhecimentos ja .
Variedade de . : . . Localizacéo:
existentes. Ex: agregacéo de consolidados, N
Produto - . . PR formac&o de clusters.
sequéncias, remakes e conhecimento ja capacitagdo técnica,
reboots de filmes e existente. agentes estabelecidos.
programas de
televisdo.
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(concluséo)

Caracteristicas do Processo de . .
~ Externalidades Geografia
Produto Inovacéo
Diferenciacédo de
produtos de linhas
diferentes, dentro de Diversidade: uso
mercados ja x temporario de
. . Inovacdo . o
- existentes. Ex: . . conhecimentos Urbanizag&o:
Orginalidade . incremental: mudanga L «
géneros . Z, diversificados, formacéo de clusters
de Produto . o nos conhecimentos ja L : -
cinematograficos e - habilidades mais em regides urbanas.
. existentes.
televisivos, como abrangentes, novos
cinema mudo, agentes.
romance, terror,
animagéo.
Novos produtos em o o
. Especializacéo e Localizacéo e
novos mercados. Ex: : . g L
~ - s ~ L diversidade: uso urbanizagéo:
Inovacéo efeitos especiais, Inovacdo radical: . x
. R continuado de formacéo de clusters
Radical de como o uso de 3D, criacdo de .
: conhecimentos novos, em grandes
Produto plataformas de conhecimento. . .
exibicio novas competéncias, | metrépoles urbanas e
L novos agentes. tecnoldgicas.
digitalizadas.

Fonte: adaptado de Lorenzen e Frederiksen (2008).

A inovacdo por variedade é caracterizada pela diferenciacdo de um produto de uma
mesma categoria, dentro de um mercado ja existente e estabelecido. Na industria audiovisual,
esse caso pode ser representado por sequéncias de filmes e séries, que aproveitam do sucesso
comercial de uma obra para dar uma continuacdo a histéria apresentada. Outros exemplos estdo
na realizacdo de remakes — refilmagens, novas versdes de produtos audiovisuais de sucesso,
mantendo o formato da obra original — e de reboots — reinicio, nova versdo de alguma obra de
audiovisual, sem a necessidade de manter o formato da obra antecessora. Esses casos de
inovacdo por variedade de produto apenas agregam conhecimento e variedade a produtos ja
existentes, sendo, portanto, inovagdes incrementais de produto. As inovagdes incrementais,
seguindo os conceitos utilizados pelo Manual de Oslo (2005), séo a realizacdo de melhorias e
modificagdes em produtos e processos ja existentes, e ocorrem na medida em que as inovagdes
passam por difusdes e necessitam de adaptagdes e aprimoragdes. Como € o caso do audiovisual,
as sequéncias, remakes e reboots sdo modificacdes e aprimoragdes de obras anteriores, com
mudangas apenas incrementais. As rendas obtidas pela inovacdo por variedade duram apenas
até o fim do ciclo de vida do produto, quando novas formas de variedade serdo demandadas
pelos consumidores.

A diferenciacdo de produtos por variedade se beneficia das externalidades geradas pelas
economias de localizagdo: através dos processos de aprendizado internos de uma firma,

utilizam-se de capacitacdo técnica ja acumulada, conhecimentos consolidados e os agentes
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responsaveis por esse tipo de inovacdo j& estdo estabelecidos. Para as firmas realizarem
inovacdo por variedade € necessario a interagdo com outras firmas e instituices, o que implica
em formacdo de clusters (LORENZEN, FREDERIKSEN, 2008).

A segunda forma de inovacdo é a diferenciacdo de produto por sua originalidade.
Segundo Lorenzen e Frederiksen (2008), ela acontece apenas de forma ocasional, e é
caracterizada pela diferenciacdo de produtos de linhas diferentes, dentro de mercados ja
consolidados. Neste caso em especifico, os produtos culturais e criativos diferenciam-se de
produtos ja existentes através da criacdo de novos estilos, géneros e narrativas. No setor
audiovisual, essa diferenciacdo ocorre através de novos géneros e subgéneros cinematograficos
e televisivos: a industria cinematografica originalmente era caracterizada pelo cinema mudo, e
depois as obras comecaram a realizar diversos outros géneros, como romance, comédia, terror,
dramas policiais e de época, ficcdo cientifica, entre outros. Cada género cinematografico deu
origem a diversos subgéneros, que atraem novos consumidores e criam mudancas em suas
formas de pré-producdo, producdo e pés-producdo. Os produtos que possuem inovagao por
originalidade, ao contrario dos que possuem inovacao por variedade, conseguem se beneficiar
de rendas e lucros de suas obras por muito tempo apods seu lancamento; e, no longo prazo,
influenciam toda uma geragdo de realizacdo de obras, tanto em questBes relacionadas a sua
producdo quanto em questdes de marketing e rendimentos.

Na diferenciagdo por originalidade, as inovac6es também possuem carater incremental:
ndo criam novas formas de conhecimento e informacdo, mas divergem da diferenciacdo por
variedade ao realizarem mudancas nas formas de conhecimento e informacao ja existentes. Os
produtos que inovam por sua originalidade garantem externalidades de diversidade, pelo uso,
mesmo que temporario, de conhecimentos de diferentes fontes; utilizam técnicas mais
abrangentes; ha a entrada de novos agentes na producdo. As economias de urbanizacao possuem
um papel central para a criacdo de inovacdo por originalidade, mesmo ocorrendo apenas
ocasionalmente, através de spillovers de conhecimento, ideias e trabalhadores entre as
industrias de entretenimento de aglomeragdes diferentes. As externalidades da urbanizacéo
influenciam na geografia das indUstrias criativas através da formacdo de clusters em regides
urbanas.

Por fim, a dltima forma de inovacdo em inddstrias culturais e criativas citada por
Lorenzen e Frederiksen (2008) é a inovacao radical de produto. Como o proprio nome diz, essa
forma diverge das outras duas por representar uma inovacao radical na industria: trata-se de um
conceito schumpeteriano definido como “saltos descontinuos na tecnologia de produtos e

processos” (FREEMAN, 1972, apud TIGRE, 2006). Ou seja, envolve inovagdes que geram
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mudancas no sistema tecnoldgico vigente, através de mudangas organizacionais e tecnolégicas
da firma.

Métodos de inovacao radical de produto nas industrias audiovisuais estdo relacionados
com progresso técnico em novas formas de tecnologia, introducdo de novos bens e novos
métodos de producdo, como é o caso dos efeitos especiais digitais, uso de tecnologia 3D (trés
dimensdes) oriundas das inovagbes de fotografia. A abertura de novos mercados, através de
plataformas de exibicéo digitalizadas como o streaming, também representa uma inovacgéo de
distribuicéo e exibicdo. Esta ultima forma, por exemplo, incorporou ainda mais a digitalizacdo
aos produtos culturais, criando uma nova estrutura de mercado e de consumo, aumentando a
acessibilidade para um maior nimero de individuos a produtos que anteriormente se
concentrariam em uma parcela menor da populacdo. As inovacgdes radicais garantem as firmas
poder de monopolio, mesmo que temporario.

As inovacdes radicais de produto geralmente ocorrem em grandes cidades e metrépoles
urbanas; e, portanto, beneficiam-se de economias de localiza¢do e de urbanizacdo, devido a
necessidade da industria audiovisual de progresso tecnologico, fluxo de ideias e diversidade
para a realizacéo de inovacGes. O encontro de diferentes industrias ocorre de forma intensa em
cidades, o que auxilia a ocorréncia de progresso tecnoldgico necessario para inovacoes radicais.
Também nas grandes metropoles globais as instituicdes financeiras e politicas estdo presentes
e sdo relevantes para questdes de financiamento das atividades econémicas e de Pesquisas e
Desenvolvimento (P&D).

As indastrias culturais, portanto, interagem com outras inddstrias e instituicdes
presentes em uma aglomeragédo, ocorrendo assim inovagoes radicais de produto. As cidades
grandes também apresentam fluxo maior de pessoas, ideias e conhecimentos, atraindo capital
humano altamente qualificado. Por fim, Lorenzen e Frederiksen (2008) apontam que as cidades
que realizam inovacgdes de produto em industrias culturais costumam ser sedes de grandes
conglomerados midiaticos: “conglomerados globais que comercializam e distribuem produtos
culturais foram ocasionados por inovagOes radicais de produto que causaram convergéncias
industriais, e ainda s3o dependentes de elevadas taxas de variedade e inovacao” (LORENZEN,
FREDERIKSEN, 2008, p. 15). Esses conglomerados surgem em cidades com fortes indstrias
culturais, onde se estabelecem interacdes entre diversos tipos de indastrias de diferentes

clusters.

7 Citagdo original: “Global conglomerates that market and distribute cultural products were, themselves, brought
about by radical product innovations that caused industry convergences, and are still dependent upon high rates of
variety and novelty”.
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Em concluséo, as aglomeracdes territoriais ocasionam externalidades positivas para a
indUstria audiovisual. A localizacdo e a concentracdo em grandes centros urbanos sao de grande
importancia para o aprendizado e a realizacao de inovacdes.

O préximo capitulo deste trabalho traz uma analise da historia do audiovisual no Brasil
e sua caracterizacdo atual, no que diz respeito ao seu desenvolvimento como industria e sua

localizagéo.
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3. HISTORICO E CARACTERIZACAO ATUAL DA INDUSTRIA AUDIOVISUAL NO
BRASIL

O surgimento do cinema e do audiovisual no Brasil ocorre no inicio do século XX no
Rio de Janeiro, cidade onde, junto com S&o Paulo, esta concentrada a industria audiovisual
nacional.

No Brasil, atualmente, prevalecem as obras estrangeiras sobre as nacionais tanto em
publico, quanto em renda bruta e langcamentos. A producdo de audiovisual doméstica é
majoritariamente de filmes publicitarios, filmes comerciais e programas televisivos, e a
exibig&o ocorre tradicionalmente em canais de televisdo e salas de exibi¢do em cinemas, apesar
do crescimento de plataformas de Video On Demand.

O presente capitulo esta dividido em duas se¢des. A primeira se¢do traz os antecedentes
da industria audiovisual brasileira, partindo de seus primordios até os dias atuais; bem como
analisa a relagdo dessa indUstria com sua localizacdo geografica. A segunda secao apresenta a
caracterizacdo do setor no presente, tanto pela 6tica da demanda, com o padrdo de consumo dos
consumidores brasileiros no que diz respeito ao audiovisual como um todo e com obras
nacionais; quanto pela ética da oferta, com dados sobre a producéo e exibicao brasileiras, além

de riscos e incertezas caracteristicos do mercado nacional.

3.1 HISTORICO DA INDUSTRIA AUDIOVISUAL NO BRASIL

O setor audiovisual, no que diz respeito ao cinema, tem suas origens no fim do século
XI1X na Europa e na Ameérica do Norte, no contexto dos reflexos iniciais da Primeira Revolucéo
Industrial no entretenimento (GOMES, 1996). Gomes (1996), em seu livro “Cinema: trajetoria

no desenvolvimento”, diz que:

esse fruto da aceleragdo do progresso técnico e cientifico encontrou o Brasil estagnado
no subdesenvolvimento, arrastando-se sob a heranga penosa de um sistema econdémico
escravocrata e um regime politico monarquico que sé haviam sido abolidos
respectivamente em 1888 e 1889 (GOMES, 1996, p. 8).

Ainda conforme o autor, o cinema chegou no Brasil em 1896, na cidade do Rio de
Janeiro — capital do pais na época —, na forma de equipamentos de projecdo utilizados na
Europa. Em 1897, é criada a primeira sala de exibicdo no Rio de Janeiro, e, em 1898, as
primeiras filmagens sdo realizadas. O mercado cinematografico, que na época se baseava em

comercializacdo de fitas importadas e fabricacdo local, estagnou-se na primeira década do
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século XX devido a insuficiéncia de energia elétrica na capital e, mais ainda, no restante do pais
(GOMES, 1996). Apenas em 1907 o mercado voltou a crescer e se desenvolver.

Na época, os profissionais envolvidos com a criacdo, producdo e comercializacdo de
cinema eram estrangeiros; empresarios que “eram, ao mesmo tempo, produtores, importadores
e proprietarios de salas” (GOMES, 1996, p. 10). Com a situagao elétrica brasileira normalizada,
o0 cinema expandiu-se do Rio de Janeiro até S&o Paulo. Nessa primeira década do século XX,
dezenas de salas de exibicdo foram abertas nessas duas cidades, e os filmes produzidos em
territério nacional tornavam-se cada vez mais longos.

Os anos de 1908 a 1911 sdo considerados a idade do ouro do cinema no Rio de Janeiro,
quando os géneros de filmes passaram a ser mais diversificados e os brasileiros se tornaram a
maior parte dos profissionais envolvidos na producdo de obras. Filmes baseados em crimes e
comédias possuiam grande popularidade. De acordo com Xavier (1978), os filmes realizados
durante esses anos eram em sua maioria artesanais, o que possibilitou, mesmo que brevemente,
a dominancia de filmes locais no Brasil.

Pouco tempo depois, na Europa e na América do Norte, o cinema deixava de ser uma
atividade artesanal para transformar-se em uma industria de grande importancia com producéo
manufatureira e com altos niveis de organizacédo, cujo impacto acabou por ofuscar o cinema
nacional ainda nascente. A producdo em massa de filmes, especialmente em Hollywood, trouxe
a volta da dominancia dos filmes estrangeiros para 0 mercado nacional, e depois de 1911,
poucos filmes foram produzidos anualmente no Brasil.

Na década de 1920, os brasileiros ja eram maioria dentre os trabalhadores do cinema,
mas as fungbes técnicas continuavam em grande parte com estrangeiros. De 1925 em diante, de
acordo com Gomes (1996), o cinema deixa de estar presente apenas em Rio de Janeiro e S&o
Paulo, e chega nas capitais de Minas Gerais, Pernambuco e Rio Grande do Sul. A producéo de
filmes, no entanto, ainda é concentrada no eixo Rio-Sao Paulo.

Quanto a criacdo de estudios, destaca-se em S&o Paulo a primeira tentativa de
industrializacdo do cinema com a empresa Visual Filmes, que produziu apenas um filme e seu
fracasso comercial levou ao fim da empresa. Na década de 30, no Rio de Janeiro, surgem as
empresas Cinédia e Vita Filmes, porém ambas encerram suas atividades no inicio da década de
1950 (ANDRADE; CAUZZI; ARAUJO, 2017).

No fim da década de 40, em Sédo Paulo, surge a Companhia Cinematografica Vera Cruz,

fundada pelo imigrante italiano Franco Zampari. Fabris (2007) ressalta que:

A Vera Cruz nascia para implantar no Brasil um cinema de qualidade, como o
produzido em Hollywood, embora seus idealizadores apreciassem também as
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realizacdes europeias, identificaveis com o cinema culto, dentre os quais se incluiam
os filmes italianos do pds-guerra (FABRIS, 2007, p. 82).

O surgimento desse empreendimento trouxe a S&o Paulo uma maior relevancia no
cenario do audiovisual brasileiro, trazendo melhorias nos padrées técnicos e a producéo de um
maior numero de filmes (GOMES, 1996). Além da Vera Cruz, outras iniciativas como as
produtoras Maristela e Multifilmes baseavam-se no sistema de producdo hollywoodiano e
realizaram a “constru¢do de estidios de filmagem e de gravagdo, mixagem ¢ montagem, de
oficinas mecénicas e de marcenaria, a compra de equipamentos e a contratacdo de técnicos,
autores, diretores e atores” (FABRIS, 2007, p. 83). A Companhia Vera Cruz passou por uma
crise financeira em 1954, mas seu insucesso trouxe como legado uma melhoria técnica aos
filmes e um aumento na producdo durante toda a década de 1950. Essa década, porém, é
considerada como o “enterro precoce de um incipiente ‘cinema industrial’ brasileiro”
(XAVIER, 2001, p. 27).

Até 1930, a producdo audiovisual era representada principalmente pelo cinema, com a
televisao tendo pouca importancia. A partir da década de 1950, a televisdo passa a crescer no
pais, e “comecava a ser vista como 0 nascedouro de uma nova cultura no Brasil” (BERTINI,
2008, p. 110). O principal problema do mercado televisivo era que esse se restringia a poucos
locais, devido a dificuldade de difusdo da tecnologia e o alto custo de aquisicdo. Na década de
1960, entretanto, a presenca do aparelho televisor aumenta nos domicilios brasileiros, pois
nesse periodo a televisdo se estabelece como produto de massa, devido ao maior grau de
acessibilidade entre a populacdo e ao alto nivel de qualidade técnica, “suficiente para fazer do
pais uma referéncia internacional no setor” (BERTINI, 2008, p. 115). O crescimento da
televisdo no Brasil teve um cenario favoravel causado pelo parque industrial nacional de bens
duraveis e politicas de facilitacdo de acesso ao crédito, que ajudaram na venda de aparelhos
televisores. A televisdo, portanto, tornava-se um produto acessivel a populacao, chegando até
mesmo nas classes de renda mais baixa.

A primeira metade da década de 1960 teve como destaque os filmes feitos na Bahia e o
movimento Cinema Novo. Tal movimento se caracterizava por filmes que retratavam a
desigualdade social, pelo intelectualismo, e pela influéncia do cinema francés e italiano. A
producéo de filmes durante a fase do Cinema Novo foi diversificada e em sua maioria trazia a
unido da literatura brasileira com o cinema. O cinema nos anos 60 estava inserido nos
movimentos culturais do Brasil e da América Latina de libertacdo nacional, e refletiam a
polarizagdo politica da época (XAVIER, 2001). O periodo pos golpe de 1964 e inicio da

ditadura militar brasileira foi marcado pela falta de infraestrutura na industria do cinema,
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problema recorrente do setor cinematogréafico, e também pela censura e repressao cultural
realizada pelo regime militar, o que adiou o langamento de varios filmes para o fim da década
de 1970 (BERTINI, 2008).

Segundo Xavier (2001), a década de 1970 tem como caracteristicas o apoio estatal a
filmes de carater nacionalista e o sucesso comercial da comédia erotica, conhecida como
pornochanchada — que criou uma producédo constante de filmes nacionais. No periodo de 1972
a 1982, as sessdes com exibicdo de filmes nacionais representavam 30% das vendas de
ingressos (ANDRADE; CAUZZI; ARAUJO, 2017). As telenovelas também adquirem um
papel importante para o setor televisivo e para a consolidacdo da televisdo como forma de
entretenimento no pais: inovagdes tecnoldgicas permitiram a exibicdo de telenovelas de forma
simultanea em todo o pais. Ocorre também o aumento de obras publicitarias, com investimentos
macicos de publicidade em programas televisivos (BERTINI, 2008). A televisao se estabelece,
portanto, como uma industria cultural e de comunicagdo de grande importancia para o Brasil.

Amancio (2007), ao falar sobre a intensificacdo da producdo cinematogréfica brasileira
na época da ditadura militar, atribui esse crescimento a intervencéo estatal no setor audiovisual,
“porque o regime militar, dentro de seus principios de centralizagao politico-administrativa,
instaurou um projeto de institucionalizacéo cultural de extenséo nacional” (AMANCIO, 2007,
p.173). No ambito desse projeto, foi criado o Instituto Nacional de Cinema (INC) em 1966, e,
durante a década de 1970, a Empresa Brasileira de Filmes SA (Embrafilme) absorveu as
atividades do Instituto.

A Embrafilme, criada em 1969, era uma empresa de economia mista cujo objetivo era
a promocao e distribuicdo de filmes no exterior, visto o prestigio que o cinema brasileiro recebia
internacionalmente na época (AMANCIO, 2007). Com a extingdo do INC, a Embrafilme
assumiu as funcdes de coproducdo, exibicao e distribui¢do de filmes no Brasil, e, além disso, 0
financiamento de obras e equipamentos. Durante esse periodo, a televisdo também participou
das politicas publicas voltadas ao audiovisual, o que levou ao aumento de seriados e programas
televisivos produzidos.

No fim da década de 1970 e inicio da década de 1980, com a crise econdmica que
acontecia no pais, a atividade cinematogréafica passa a ser deixada de lado, e a producéo de
filmes diminui consideravelmente. Com as mudancas politicas que ocorriam na época,

Amancio (2007) descreve que a crise também atinge a Embrafilme:

A ideia de um cinema comercial, voltado diretamente para 0 mercado e associado ao
aparelho de Estado, apontava para um modelo concentracionista, de pequenos grupos
e grandes investimentos, e ameagava 0s produtores independentes, atuando numa
faixa de menor disponibilidade de recursos, abertos a um maior nimero de tendéncias
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e disputando no terreno de exibicdo de segunda linha a sua legitimacdo comercial
(AMANCIO, 2007, p. 180).

Em 1989, a Embrafilme foi dissolvida, e na década de 1990, outros Orgaos estatais
voltados ao cinema também sdo extintos. Com a extin¢do desses 6rgaos e empresas, a producao
de filmes nacionais diminui e 0 cinema norte-americano reconquista seu espago no mercado
cinematografico brasileiro. De acordo com Amancio (2007), “o cinema brasileiro perdeu suas
agéncias financiadoras, sua capacidade de producéo e de distribuic¢do e finalmente seu ptblico”
(AMANCIO, 2007, p. 181).

Na década de 1990, surgem diversas leis de incentivo a cultura com a recriacdo do
Ministério da Cultura, que havia sido rebaixado a condicdo de secretaria em 1989. Entre essas
leis de incentivo, ha a Lei n® 8.685/93, conhecida como Lei do Audiovisual, criada em 1993.
Essa lei tinha como objetivo criar incentivos fiscais para financiamento de projetos
audiovisuais. Esse periodo é conhecido como a “Retomada”, visto que, segundo Andrade,
Cauzzi e Aratjo (2017), a Lei do Audiovisual favoreceu o surgimento de novos cineastas,
produtores e diretores, estabilizando a producédo de filmes nacionais, em contraste com a fase
passada.

Diversos filmes brasileiros da Retomada passaram a marca de 1 milh&o de espectadores
e voltaram ao centro da atencdo do publico, com obras que retratam diversas tematicas, em
especial um olhar voltado as classes mais pobres e a cultura popular brasileira (NAGIB, 2002).
Nessa época, varios filmes brasileiros sdo premiados em festivais e premiacdes internacionais,
como Central do Brasil (Walter Salles, 1998) e Cidade de Deus (Fernando Meirelles e Katia
Lund, 2002).

O periodo de Pés-Retomada se inicia no comeco dos anos 2000. Trouxe o0 surgimento
de novas formas de producdo e distribuicdo, festivais com exibicdes diversificadas, e novos
produtores e diretores. Destaca-se nessa fase a importancia que tomam as novas tecnologias
digitais oriundas do progresso técnico da industria audiovisual, o que facilita a difusdo de filmes
e a diminuico de custos (ANDRADE; CAUZZI; ARAUJO, 2017). Durante essa década, as
salas de cinema migram das ruas para 0s shopping centers, processo que se iniciou na década
de 1980 e passa a ser majoritario nos anos 2000.

E durante a década de 2000, época da P6s-Retomada, que crescem as coproducdes entre
televisdo e cinema, com destaque para a atuacdo da coprodutora Globo Filmes, ramo voltado
ao cinema da emissora de televisdo. Essa coprodutora trouxe ao cinema os padrdes técnicos e
artisticos que sdo mais utilizados nas producdes televisivas. Conforme Santos e Cardoso (2011),

isso implicou em producéo de continuagdes de seus seriados na forma de longas-metragens,
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producdo de filmes de diversos géneros e utilizacdo do canal da emissora para publicidade e
divulgacdo. As obras produzidas pela Globo Filmes mostraram-se rentaveis gragas ao seu
grande apelo comercial.

O movimento cinematografico presente a partir da segunda metade da década de 2000

é chamado por Ikeda (2012) de “Novissimo Cinema Brasileiro”, e ¢ definido como:

a emergéncia de um novo modelo de producgdo, que ndo se resume as duas principais
metropoles brasileiras (0 eixo Rio-S8o Paulo) e com a énfase em processos
colaborativos e com baixissimos orcamentos, muitos deles realizados sem leis de
incentivo (IKEDA, 2012)%.

Ainda conforme esse autor, as leis de incentivo que tornaram a Retomada do cinema
brasileiro possivel ndo compreendiam projetos considerados mais radicais, que nao atraiam o
interesse de investidores privados e também ndo se enquadravam nas tematicas de editais
publicos de financiamento, voltadas a filmes e ideias mais comerciais. O “Novissimo Cinema
Brasileiro” caracteriza-se por filmes de baixo orgcamento, cuja producdo e distribuicdo sdo
possiveis gracas ao advento da tecnologia digital.

O movimento do “Novissimo Cinema Brasileiro” se contrapde aos grandes estiidios de
producdo e regides que concentram infraestrutura cinematografica ao se basear em pequenos
grupos de producdo descentralizados em diversas partes do pais. De acordo com lkeda (2012),
esses pequenos grupos formam redes que se relacionam com vinculos dindmicos e flexiveis de
baixo custo, e ndo precisam necessariamente formar clusters, diferentemente de polos
cinematograficos que se concentram em uma mesma localizacdo geografica. A circulacédo das
obras feitas por esse modelo alternativo de producdo se da principalmente por sites de
hospedagem de videos na internet, e circuitos de festivais alternativos, dando origem a um
cinema poés-industrial.

Em conclusdo, o audiovisual brasileiro é concentrado no eixo Rio-Sao Paulo, que possui
um papel histérico desde os primordios do século XX como regido de desenvolvimento cultural
e cinematogréafico. Houve desenvolvimento do audiovisual em outras regides fora desse eixo,
majoritariamente em capitais de outros estados, mas a regido sudeste continua sendo a regido
mais consolidada e com cadeia produtiva mais completa. Recentemente, com o surgimento do
“Novissimo Cinema Brasileiro”, a produc¢do audiovisual fora dos principais polos industriais e
cinematogréficos passou a ganhar forca, gracas a distribuicdo e exibicdo facilitadas pelo
advento de tecnologias digitais. A proxima sec¢ao apresenta a caracterizacdo atual do mercado

audiovisual levando em conta sua oferta e demanda.

8 Artigo sem paginacdo. Disponivel em <https://journals.openedition.org/cinelatino/597>. Acesso em: 07 abr.
2019.
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3.2 CARACTERIZACAO ATUAL DA INDUSTRIA AUDIOVISUAL NO BRASIL

A segunda parte deste capitulo busca apresentar a caracterizacdo da industria
audiovisual brasileira na atualidade, através da otica da demanda e da oferta. A subsecédo 3.2.1,
que traz a Gtica da demanda, aborda os padres de consumo dos espectadores brasileiros em
relacdo ao cinema e a televisdo; ja a subsecdo 3.2.2, sob a 6tica da oferta, aborda a producéo e

exibicao de audiovisual no Brasil, destacando os riscos e as incertezas apresentados pelo setor.

3.2.1 Otica da demanda

Como anteriormente apresentado na secdo 3.1 deste trabalho, o setor audiovisual
brasileiro passou por diversas transformac6es ao longo das décadas, assim como os padrdes de
consumo e a demanda por produtos audiovisuais nacionais. Conforme Bertini (2008), o
mercado consumidor de audiovisual é instavel e as preferéncias do consumidor tém grande
influéncia no funcionamento do setor, em especial pela diversidade de produtos ofertados e a
facil substituicao entre esses, tanto em filmes quanto em programas de televisao. Isso se da pelo
comportamento diferenciado do publico. As condic¢Bes socioculturais e geogréficas, o nivel de
renda e os pregos afetam a escolha dos consumidores quanto ao consumo de audiovisual.

Em relagdo a classificacdo dos bens de consumo audiovisuais no Brasil, de acordo com
Bertini (2008) e Prado e Barradas (2014), esses bens podem ser considerados bens publicos e
ndo excludentes. Sdo publicos porque possuem implicacbes para a cultura nacional e
caracteristicas Unicas de producdo que podem justificar a intervencao do Estado em sua cadeia
produtiva; e ndo excludentes em razdo do consumo de um produto audiovisual ndo diminuir a
guantidade desse para outros consumidores. Quanto ao fato de os bens audiovisuais serem nédo

excludentes, Bertini (2008) ressalta:

a preferéncia individual por consumir um filme ou uma telenovela ndo exclui que
outros consumidores interessados também ndo possam fazé-lo, concomitantemente.
[...] Portanto, assim como ocorre com diversos exemplos de bem publico, o consumo
audiovisual se realiza de maneira coletiva, sem a pratica de rivalidade entre os
consumidores (BERTINI, 2008, p. 146).

Prado e Barradas (2014) também consideram os bens de consumo audiovisuais como
bens de mérito, ou seja, bens e servicos que devem receber incentivo ao consumo. O Estado
reconheceria que o consumo desses produtos & desejavel, com valor social significativo,

independentemente das preferéncias dos consumidores. O consumo de produtos audiovisuais,
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portanto, é uma atividade de lazer, em seu sentido comercial, e uma atividade cultural, com
valor sociocultural.

No cinema brasileiro, destaca-se o crescimento dessa forma de entretenimento em nivel
nacional, e as preferéncias dos consumidores para filmes estrangeiros, tanto em numero de
langamentos, quanto em publico e renda bruta. Os gréaficos 1 a 3, baseados na série historica
realizada pelo Observatorio Brasileiro do Cinema e Audiovisual (OCA)® apresentam o
panorama geral do mercado audiovisual brasileiro com base nas trés métricas mencionadas.

O grafico 1 abaixo apresenta 0 numero de langamentos totais, nacionais e estrangeiros,
nos cinemas brasileiros, indicando o aumento do mercado brasileiro como um todo. O gréafico
mostra que os langcamentos de filmes nacionais atingiram seu maximo em 2017 junto com 0s
lancamentos totais de obras cinematograficas em cinemas brasileiros, apesar da queda em
lancamentos estrangeiros nesse ano. Ainda assim, os lancamentos estrangeiros sdo mais
numerosos do que os langcamentos nacionais, que representaram, em 2017, 34,56% dos
langamentos totais.

Gréafico 1 — Langamentos nacionais e estrangeiros, 2002-2017
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Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

O maior nimero de langcamentos estrangeiros também se reflete no publico e na renda
totais, isto €, os filmes estrangeiros atraem mais publico e promovem maior renda. Apesar do
maior numero de titulos nacionais langados no ano de 2017, a audiéncia nestes titulos foi de

apenas 9,58%, comparando com o0 ano de 2016 onde a participacdo foi 16,5%, mesmo com o

® Disponivel em: https://oca.ancine.gov.br/mercado-audiovisual-brasileiro. Acesso em 07 abr. 2018.
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menor numero de filmes nacionais e maior nimero de filmes estrangeiros. O gréafico 2 adiante
apresenta as informagdes de publico divididas por langamento nacional e estrangeiro, com 0
eixo de publico total representado em milhGes, mostrando que o pablico em obras internacionais

€ muito maior do que em obras nacionais.

Gréfico 2 — Publico total em filmes nacionais e estrangeiros em milhdes, 2002-2017
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Fonte: Observatoério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

A mesma tendéncia mostra-se presente no comportamento da renda bruta auferida pelos
titulos nacionais e estrangeiros. As informac@es do gréfico 3 apresentam os dados sobre a renda
bruta em reais, dispostas em milhdes, para a série histdrica analisada. Embora tenha ocorrido

um aumento na renda total, isso se da essencialmente a renda de titulos estrangeiros.
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Gréfico 3 — Renda bruta (R$) total de filmes nacionais e estrangeiros em milhdes, 2002-2017
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Fonte: Observatorio Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

A tabela a seguir apresenta a participacdo, seja em publico seja em renda, dos titulos

brasileiros, bem como o numero de titulos brasileiros langados no periodo de 2002 a 2017.

Destaca-se a maior participacdo em renda e em publico dos titulos brasileiros no ano de 2003,

apesar de poucos titulos nacionais lancados: foi um ano do movimento cinematografico

brasileiro de Retomada, onde as obras nacionais ganharam maior visibilidade apds o sucesso

do filme Cidade de Deus (Fernando Meirelles e Katia Lund, 2002). O segundo ano de maior

participacdo em renda e em publico foi no ano de 2010, ano em que houve um menor nimero

de titulos langados, tanto nacionais quanto estrangeiros, comparado com o ano anterior.

Tabela 1 — Publico, renda e niUmero de titulos nacionais, 2009-2017

Participacéo do Participacao

o pr!i(io na Renda bruta dos: ti_tulos Tgtal de Tit_ulgs
Ano Publico exﬂ;u;ao de (R9) brasileirosna  titulos brasileiros
titulos renda bruta langados langados
brasileiros total
2009 112.670.935 14,3% 969.796.083 13,6% 317 84
2010 134.836.791 19,1% 1.260.373.852 17,9% 303 74
2011 143.206.574 12,4% 1.449.997.621 11,1% 337 100
2012 146.598.376 10,7% 1.614.022.223 9,8% 326 83
2013 149.518.269 18,6% 1.753.200.572 16,9% 397 129
2014 155.612.992 12,2% 1.955.943.573 11,3% 393 114
2015 173.022.827 13,0% 2.351.590.807 11,8% 455 133
2016 184.327.360 16,5% 2.599.327.628 14,0% 458 142
2017 181.226.407 9,6% 2.717.664.735 8,9% 463 160

Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.



38

Como as escolhas de filmes que séo exibidos séo ditadas pela potencialidade de lucro,
os filmes estrangeiros — em especial os norte-americanos — s&o mais favorecidos pelas salas de
cinema. Apesar de cada vez mais filmes nacionais serem langados anualmente, “a realidade do
mercado nao revela uma ampla sintonia entre o publico e o tipo de produto ofertado”
(BERTINI, 2008, p. 151). Percebe-se que mesmo com um numero cada vez maior de titulos
brasileiros presentes no cinema brasileiro, o publico e a renda originarios das producoes
nacionais nao acompanham esse crescimento. Além de questBes de preferéncia do publico
brasileiro, a lacuna entre publico, renda e titulos nacionais pode ser explicada pela lado da
distribuicdo: filmes estrangeiros considerados blockbusters!® acabam por ocupar um maior
namero de salas e horérios de exibicdo, diminuindo a exposicdo de filmes nacionais.

Em geral, a demanda de cinema reflete a ampliacdo das formas de exibi¢do, melhorias
tecnoldgicas, maior difusdo de obras, e a conjuntura econémica nacional positiva, em especial
na primeira década do século XXI. A migracdo das salas de cinema da rua para os shopping
centers, a partir dos anos 1980, se adequa ao novo perfil cultural dos consumidores, onde o
cinema nédo é mais a Unica forma de consumo de audiovisual. O cinema também se afasta de
suas caracteristicas mais artisticas, tornando-se mais um programa de entretenimento, e essa
mudanca reflete-se nas obras nacionais principalmente a partir do século XXI com as producgdes
cinematogréficas realizadas pela Globo Filmes (SANTOS; CARDOSO, 2001). O gréfico
abaixo apresenta a evolucdo do nimero de salas de exibicdo, de 1971 a 2018: o nimero de salas
comeca a diminuir a partir do fim da década de 1970, com a migracdo para shopping centers;
seu menor numero é em 1995; desde entdo, o numero de salas volta a crescer e atinge seu maior

ndmero em 2018.

Gréfico 4 — Evolugdo do numero de salas de exibicdo, 1971-2018
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Fonte: Evolucdo das Salas de Exibi¢éo 1971 a 2018, OCA (2019).

10 Filmes “arrasa-quarteirdo”, que possuem grande apelo comercial, orgamentos milionarios € com campanhas
massivas de marketing, que possuem arrecadacdo elevada.
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Essa transferéncia das salas de cinema de local encareceu os precos dos ingressos, que
passaram a levar em considerag@o outros servigos que sao agregados nos shopping centers. A
tabela abaixo apresenta o preco médio do ingresso, em reais, do cinema brasileiro, considerando
dados de 2002 a 2017, e mostra 0 aumento do preco com o passar dos anos. Destaca-se que
muitas outras variaveis impactam o preco médio além da transferéncia de salas de exibicdo para
shoppings centers, como as varia¢oes de precos de ingressos decorrentes de filmes 3D e salas

de exibicao digitais.

Tabela 2 — Prego médio do ingresso, 2002-2017

Pre¢o médio
Ano do ingresso
(R)
2002 5,83
2003 6,29
2004 6,68
2005 7,18
2006 7,70
2007 7,98
2008 8,16
2009 8,61
2010 9,35
2011 10,13
2012 11,01
2013 11,73
2014 12,57
2015 13,59
2016 14,10
2017 15,00

Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

Como os shopping centers se concentram nas capitais estaduais e outras cidades com
maior populacdo, o cinema tornou-se cada vez menos acessivel para grande parte da populacédo
brasileira, ocorrendo o contrario com a televisdo. A tabela a seguir apresenta o crescimento de

namero de domicilios brasileiros que possuem televisao:
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Tabela 3 — Domicilios brasileiros com aparelho televisor em milhdes, 2002-2016

Ano Domicil_ios~com
TV (milhGes)
2002 43,2
2003 447
2004 46,5
2005 48,3
2006 50,3
2007 52,6
2008 54,8
2009 56,0
2010 54,5
2011 59,4
2012 61,1
2013 63,3
2014 65,1
2015 66,1
2016 67,0

Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

A partir dos dados da tabela acima, percebe-se que no Brasil a televisdo € um meio de
comunicacdo e de entretenimento ja consolidado. Ela é, também, o principal exemplo para
Bertini (2008) de massificagdo de consumo de um produto audiovisual, visto que é uma forma
de acesso a cultura universalizada em todo o pais e possui uma abrangéncia maior do que o

cinema.

3.2.2 Otica da oferta

Entre a televisdo e o cinema brasileiro “h4d um enorme abismo que separa as
possibilidades de producéo e as oportunidades empreendedoras” (BERTINI, 2008, p. 136). A
televisdo brasileira possui maior apoio artistico, técnico e econdmico para lidar com a
competitividade com outras industrias televisivas do mundo; enquanto que o cinema nacional
ndo possui uma estrutura consolidada suficiente para competir com o cinema internacional.

Em um contexto mundial, destaca-se que a industria audiovisual, em especial sua
distribuicdo, &€ marcada por conglomerados oligopolisticos. Ja a producéo, conforme Bertini
(2008), ¢ menos concentrada comparada a distribuicdo, com a presenca de produtoras
independentes e coproducfes entre essas produtoras com empresas de maior porte e mais
consolidadas no mercado. A exibicdo é muito competitiva, especialmente pelas diversas formas
de difusdo possiveis, como salas de exibicdo, televisdo aberta e por assinatura, locadoras de

videos e plataformas de Video On Demand.
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A producdo nacional de audiovisual ndo voltada para a publicidade é, em sua maioria,
médias-metragens — obras com 30 a 69 minutos de duracdo — e curtas-metragens — obras com
menos de 30 minutos de duracdo —, seguido por longas-metragens — obras com 70 ou mais
minutos de duracédo. Salienta-se, entretanto, que conforme dados do Observatério Brasileiro de
Cinema e Audiovisual, a producgéo de audiovisual publicitario € maior em todos os anos da série
historica disponivel, sendo a principal forma de producdo audiovisual nacional.

O grafico 5 abaixo apresenta as informacGes de numero de produtoras nacionais e
producdo de curtas, médias e longas-metragens entre 2002 e 2017. Destaca-se que 0 ano com 0
maior numero de empresas produtoras registradas foi em 2005 — época em que 0 cinema
nacional estava em boa fase internacional —, nimero que decaiu em mais de sua metade no ano
seguinte. Até 2006, e também em 2008 e 2009, os dados apontam que os longas-metragens
eram o principal formato da producéo nacional. A partir de 2010 os curtas-metragens ganham
forca no mercado nacional junto com os médias-metragens, tornando-se a principal producgéo

brasileira.

Gréafico 5 — Empresas produtoras e nimero de producdes nacionais por tempo de duracéo,
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Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

Além da producéo de forma tradicional, isto €, quando uma Unica empresa realiza a
producdo, uma préatica cada vez mais em voga na inddstria audiovisual nacional é a realizacdo

de coproducBes. Essas parcerias entre paises diminuem os riscos resultantes da demanda,
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reduzem barreiras culturais e aumentam a visibilidade de filmes nacionais em mercados
externos. Conforme Cauzzi, Almeida e Cunha (2017), as coproducdes ocorrem tanto na esfera
internacional e também na esfera nacional, como coprodugfes com canais de televisdo — caso
da coprodutora brasileira Globo Filmes. Essas coprodu¢des aumentaram nos ultimos anos,
especialmente no periodo da Retomada do cinema brasileiro.

As salas de exibigéo séo a forma mais tradicional de projecdo de filmes, mas seu parque
exibidor é concentrado em poucas regides, excluindo assim parte da populacdo do acesso ao
cinema. Porém, entre 2002 e 2017, conforme mostra a tabela abaixo, o nimero de salas
aumentou constantemente — com excecao de 2009, ano apos a crise financeira de 2008. O
namero de habitantes por sala — populagdo total dividida pelo nimero de salas de exibicdo —

também aumentou.

Tabela 4 — Numero de salas de exibi¢do e de habitantes por sala, 2002-2017

Ano NuUmero de Habitantes
salas por sala
2002 1.635 109.037
2003 1.817 99.405
2004 1.997 91.593
2005 2.045 90.910
2006 2.095 88.377
2007 2.160 86.729
2008 2.278 83.171
2009 2.110 90.749
2010 2.206 86.471
2011 2.352 81.794
2012 2.517 77.067
2013 2.678 75.068
2014 2.833 71.585
2015 3.005 68.037
2016 3.160 65.216
2017 3.223 64.431

Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

Os estabelecimentos de locacdo de videos, que possuiam grande relevancia até metade
da década de 2000 e representavam uma maneira mais acessivel de consumo de cinema nacional
e estrangeiro, foram substituidos por plataformas de exibicdo online (SACCOMORI, 2012).
Tanto o cinema quanto a televisdo brasileira e mundial passam por esse processo de
digitalizacdo dos chamados Video On Demand (VOD), que acabaram por transformar a cadeia
produtiva do audiovisual no que diz respeito as formas de distribuicdo e exibicdo. As

plataformas de VOD, ao oferecerem diversos conteddos audiovisuais por um valor pre-
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determinado, ampliam o acesso ao conteido audiovisual para diversos tipos de produgdo, como
producdes independentes nacionais, e ndo apenas produgdes com grande capacidade lucrativa.
A internet também permite o consumo de filmes por parte de individuos que néo teriam acesso
as salas de exibicéo e cinemas, caso da grande maioria dos municipios brasileiros. Com essa

maior acessibilidade ao contetdo audiovisual,

O publico passa a ter ndo apenas a possibilidade de escolher qual produto consumir
(um filme fora de exibicéo nas salas de cinema, um seriado desvinculado da grade de
TV, um documentario de producdo independente fora do circuito tradicional), mas
também em como tais produtos serdo acessados. A cultura da mobilidade digital
permite que o usuario determine em qual plataforma assistir — laptops, tablets,
televisdo conectada a internet, smartphones — conforme o que for mais conveniente
(SACCOMORI, 2012, p. 1).

O publico, portanto, passa a ter acesso a um nimero maior de obras, por um valor menor,
considerando o preco de um ingresso ao cinema ou assinatura de televisdo paga, e pode assistir
0s produtos audiovisuais na forma que escolher, onde estiver, ampliando assim o consumo de
filmes e programas de televisdo. Ainda conforme Saccomori (2012), ocorre a separagéo entre
0 individuo que é espectador e 0 que € consumidor: o espectador consome 0s produtos
audiovisuais da forma pela qual eles sdo ofertados, como € o0 caso de quem espera 0s horarios
e a programacao de filmes e programas de televisao. Ja o consumidor é quem assiste audiovisual
quando deseja assistir e da forma que prefere assistir, “formando uma distingdo préopria do
modelo sob demanda” (SACCOMORI, 2012, p. 3).

No Brasil, o0 advento de VOD veio com a diminui¢do do nimero de locadoras de videos
e langcamentos em DVD, midias de consumo que foram enfraquecidas pela pirataria. A tabela
abaixo mostra a queda no langamento total de filmes em DVD entre 2008 e 2016 — com exce¢éo
do ano de 2011 . As obras brasileiras lancadas em DVD apresentam um aumento no ano de
2016, apo6s dois anos com 0 menor numero de lancamentos na série histérica, e tiveram seu

maior nimero de langcamentos em 2009.

Tabela 5 — Obras lancadas em DVD, 2008-2016

Obras langadas  Obras nacionais lan¢adas

2008 1535 78
2009 1028 104
2010 1013 89
2011 1130 87
2012 1038 66
2013 885 72
2014 584 35
2015 528 35
2016 413 61

Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.
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O gréfico abaixo apresenta 0 numero de servicos de VOD entre 2012 e 2017,
plataformas online para assistir filmes e séries. Apesar de ser um nimero pouco expressivo,
cada plataforma de VOD possui diversos contetidos disponiveis, muitos ndo lancados em
cinemas, canais de televisdo ou no formato de DVD. Destaca-se também que canais de
televisdo, tanto de sinal aberto quanto de assinatura, possuem suas proprias alternativas de
VOD, com as obras que sdo passadas de forma tradicional na exibicao de televisdo®l.

Gréafico 6 — NUmero de servicos de VOD, 2012-2017
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Fonte: Observatério Brasileiro de Cinema e Audiovisual.

De maneira geral, no que diz respeito a producdo de filmes, a industria nacional ndo
produz obras o suficiente para abastecer a demanda do mercado e competir com o cinema norte-
americano. O audiovisual possui uma producdo que € separada da venda, e envolve uma maior
quantidade de capital financeiro e humano do que outras artes. Para se adaptar as demandas do
mercado, os agentes ofertantes criam “nichos especializados em produzir bens culturais de
consumo em massa” (VALIATI, 2010, p. 50). Isso se reflete no cinema nacional na forma de
filmes independentes, voltados a festivais e circuitos de exibicdo, e na forma de filmes
comerciais, que possuem maiores investimentos de marketing e sdo exibidos nos principais
cinemas do pais.

Os produtos audiovisuais possuem diversos riscos e incertezas, como ja mencionados
anteriormente, por causa de suas singularidades econdémicas e comerciais, e a relevancia do

fator de imprevisibilidade na demanda. Além da variabilidade do publico, o mercado de

1 “Como escolher o melhor servigo de streaming de video para assinar”. Disponivel em:

https://entretenimento.uol.com.br/listas/como-escolher-o-melhor-servico-de-streaming-para-assinar.htm. Acesso
em 05 abr. 2019.
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lancamentos é muito competitivo — especialmente para obras nacionais —, e ha a possibilidade
de uma producéo ndo atingir o lucro minimo para cobrir seus custos. Como o setor audiovisual
é controlado por oligopolios e possui altos custos, ha significativas barreiras a entrada de novos
competidores, o que dificulta a producéo, distribuicdo e exibicdo de filmes independentes. O
setor de distribuicdo de produtos audiovisuais, portanto, possui altos riscos causados pelas
incertezas de demanda. Bertini (2008) diz que

Em geral, a producdo da indistria audiovisual estd caracterizada pela ocorréncia de
incertezas significativas na demanda e por economias de escala padronizadas por
elevados custos fixos de producédo e, em termos relativos, baixos custos variaveis de
comercializacdo. Contudo, essas economias de escala representam barreiras naturais
a entrada de novos concorrentes no segmento de distribuicdo (BERTINI, 2008, p.
140).

Concluindo, o consumo de audiovisual no Brasil é principalmente de obras estrangeiras,
0 que se reflete nos nimeros de langcamentos, publico e renda bruta. A concentracdo historica
da inddstria audiovisual brasileira nas cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, bem como em
outras capitais e regides metropolitanas brasileiras, € de grande influéncia para a caracterizacéo
atual da industria. Nessas regides ha a existéncia de aglomerados de audiovisual que controlam
a producdo, exibicdo e a distribuicdo de produtos audiovisuais no pais.

O préximo capitulo busca analisar as aglomeracGes audiovisuais brasileiras na forma de
APLs para trés regides brasileiras: cidade de Rio de Janeiro, Porto Alegre e Recife, localidades

que possuem relevancia tanto regional como nacional para a producéo de audiovisual.
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4. ARRANJOS PRODUTIVOS DO SETOR AUDIOVISUAL NO BRASIL

Este capitulo tem como objetivo apresentar importantes arranjos produtivos de
audiovisual do Brasil. Levando em conta os conceitos apresentados no capitulo anterior, bem
como a caracterizacdo historica realizada no Capitulo 3, este capitulo analisa trés arranjos
produtivos locais (APLs) de audiovisual em regides distintas do pais: Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Pernambuco.

A primeira secao do capitulo traz as defini¢cdes acerca das etapas da cadeia produtiva do
audiovisual e as atividades econdmicas que serdo consideradas para a anélise dos arranjos. Na
segunda secdo sdo analisados os arranjos produtivos das trés regides anteriormente citadas. Para
cada APL, sdo analisadas a dimensdo territorial, as atividades e interacGes entre atores
econémicos, politicos e sociais, 0s aprendizados por interacdo e a capacidade inovativa das
empresas. Também ¢é destacada a difusdo de conhecimento tacito, vantagem competitiva
importante de APLs que apresentam “forte especificidade local, decorrendo da proximidade
territorial e/ou de identidades culturais, sociais e empresariais” (LASTRES, CASSIOLATO,
2003, p. 4).

Para a elaboragdo deste capitulo, consultaram-se, dentre outros trabalhos, os relatérios,
as analises e as pesquisas realizadas pela Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos
e Inovativos Locais (RedeSist). Tal Rede agrupa um conjunto de pesquisadores vinculados a
varias universidades brasileiras e do exterior e tem sua coordenacao junto ao Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Dentre seus interesses de
pesquisa, a RedeSist possui como foco de seus estudos as dindmicas de inovacao, producgéo e
aprendizado de varios arranjos produtivos no Brasil.

Devido a dificuldade de obtencdo de informac@es e dados mais recentes e consolidados
relacionados a cultura, os relatorios sobre APLs elaborados pela RedeSist sdo fonte
fundamental para a construcdo deste capitulo. Tais analises sdo complementadas por outros
trabalhos, artigos e noticias mais recentes, a fim de trazer uma acuracidade maior para as
informagdes apresentadas. Além disso, os dados de salas de exibicdo e publico por unidade
federativa foram elaborados com base em diferentes relatérios de distintos anos realizados pelo
Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual (OCA). As informagdes do ano de 2018
foram retiradas de informes preliminares ainda ndo consolidados. Para as informacdes de
namero de vinculos empregaticios e tamanho de empresas, foi utilizada a base de dados
estatisticos da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
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4.1 CARACTERISTICAS DAS ATIVIDADES PRODUTIVAS DOS ARRANJOS DE
AUDIOVISUAL

Para melhor compreender a dindmica dos arranjos analisados adiante, & importante
compreender as caracteristicas das atividades produtivas do setor de audiovisual. Tais
atividades envolvem trés etapas essenciais: a producéo, a distribuicdo e a exibi¢do. Entende-se
que essas etapas constituem a cadeia produtiva do audiovisual. Um arranjo produtivo local pode
abranger em seu territorio todas as etapas da cadeia produtiva ou parte delas. Cada etapa da
cadeia, bem como suas ramificacdes na industria audiovisual, serd apresentada a seguir.

A producdo é a etapa de criacdo e realizacdo do projeto; abrange pré-producéo, producao
e pos-producdo. A pré-producdo engloba a contratacdo de profissionais, a locacdo de
equipamentos e materiais, escolhas de figurinos e locagdes, e a obtencdo de recursos necessarios
para a producdo. Apos isso, a producdo ocorre na forma de gravagoes e filmagens. Por fim,
acontece a etapa de pos-producdo: as gravacgdes e filmagens transformam-se em um produto
final através de “edigdo de filme, a introducdo da trilha sonora, mixagem, efeitos especiais, e
assim por diante” (FLORISSI, 2013, p. 25-26).

A etapa de distribuicdo compreende empresas distribuidoras de audiovisual, que
realizam a promog&o e venda do projeto para os pontos de exibicdo. No caso de filmes, eles séo
repassados aos espectadores através de salas de exibicdo em cinemas e festivais; ja os
programas de televisdo, através de distribuidoras de TV paga e operadoras de TV aberta.
Destaca-se aqui a presenca de diversas outras tecnologias, como Video On Demand,
comercializa¢do na forma de DVD e distribuicdo através da internet.

Por fim, ocorre a exibicdo, conexdo da producdo e distribuigdo com o espectador final.
A exibicdo de projetos audiovisuais ocorre tradicionalmente em salas de exibicdo, através de
canais de televisdo e na forma de VOD. Quanto as formas possiveis de exibicdo disponiveis ao
consumidor, ressalta-se que “este elo da cadeia tem sido grandemente diversificado: através de
celulares, tablets, aplicativos, computadores, 0s consumidores possuem cada vez mais opgoes
de interacdo com as obras audiovisuais” (FLORISSI, 2013, p. 26). O exibidor decide a
programacdo em sua plataforma, e também quanto tempo o projeto sera exibido.

Para a analise dos APLs, s&o consideradas as atividades econémicas relacionadas com
as etapas da cadeia produtiva acima citadas. A Comisséo Nacional de Classificacdo (CONCLA)
considera as atividades da cadeia produtiva do audiovisual como pertencentes a categoria “J” —
Informacdo e Comunicagdo. As CNAEs (Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas)

pertinentes as atividades audiovisuais analisadas estdo no quadro abaixo:
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Tabela 6 — CNAEs de atividades audiovisuais

CNAE Atividade

5911-1 Atividades de producdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo
5912-0  Atividades de pos-producdo cinematogréafica, de videos e de programas de televisao
5913-8 Distribuicdo cinematografica, de video e de programas de televisdo

5914-6 Exibicdo cinematografica

Fonte: elaboracéo propria a partir de CONCLA.

4.2 APLs DO AUDIOVISUAL NO BRASIL
4.2.1 Arranjo do audiovisual no Rio de Janeiro

No estado do Rio de Janeiro, o setor audiovisual é concentrado na capital: mesma cidade
que, como Vvisto anteriormente, é o berco da producéo e exibicdo de cinema no Brasil. O papel
histérico da cidade de Rio de Janeiro na producdo de filmes e programas de televisdo é
evidenciado pela concentracdo de empresas produtoras, distribuidoras, fornecedores — cadeia
produtiva completa —, e outras institui¢des de apoio e fomento ao audiovisual. O ambiente local
do audiovisual na cidade do Rio de Janeiro possui sua relevancia marcada pela disponibilidade
de pessoas qualificadas, servicos técnicos especializados, maior nimero de fornecedores, e
canais de divulgacédo e comercializacao de produtos audiovisuais.

Inicialmente, faz-se necessario destacar o0s agentes participantes da cadeia produtiva da
indUstria audiovisual. CompBem a cadeia os fornecedores e produtores de insumos, os agentes
responsaveis pela criacdo de obras audiovisuais, e 0s agentes que atuam na distribuicdo e
comercializacdo. A tabela abaixo apresenta o numero de agentes econdémicos — empresas,
empresarios individuais, associacdes e cooperativas — registrados na Ancine no estado e quantas

encontram-se na capital, conforme a sua atividade principal.

Tabela 7 — Numero de agentes econdmicos de atividades audiovisuais registrados na Ancine
no Rio de Janeiro em 2018

Atividade NUmero de % de agentes
agentes no estado na capital
Produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo 1216 94,16%
Producdo de filmes para publicidade 96 73,96%
Pds-producdo cinematogréfica, de videos e de programas de televisao 185 73,51%
Distribuicdo cinematogréfica, de video e de programas de televiséo 26 92,31%
Exibicdo cinematografica 30 60,00%

Fonte: Listagem dos Agentes Econdmicos Registrados na Ancine (2018).
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No arranjo do audiovisual da cidade do Rio de Janeiro, os fornecedores e produtores de
insumos — como equipamentos de filmagens e estudios —, sdo considerados por Matos,
Guimarées e Souza (2008) o elo mais fraco da cadeia produtiva, devido ao fato de que o
mercado de equipamentos para audiovisual € muito especializado e dominado por poucos
produtores que se organizam em estruturas de oligopolios em nivel mundial. Logo, os
equipamentos de filmagens utilizados sdo em sua maioria importados e locados por empresas.
Isso também se reflete no restante do pais, ja que a cidade de Rio de Janeiro € o principal polo
de producéo audiovisual do Brasil.

No que tange a etapa de criacdo, a producéo carioca de audiovisual € caracterizada por
filmes de longa e curta-metragem, programas voltados a televisdo, e grande nimero de obras
de publicidade. As empresas sdo em sua maioria de médio, pequeno e micro porte, havendo a
presenca de empresas de grande porte no Arranjo. Como se pode ver na Tabela 7, os agentes
econémicos de audiovisual registrados pela Ancine no estado do Rio de Janeiro sdo em sua
maioria de producdo e p6s-producdo cinematografica e televisiva, seguidas por producdo de
filmes para publicidade.

O grafico abaixo apresenta uma série historica de filmes brasileiros produzidos no Rio
de Janeiro e langados comercialmente em salas de exibig&o, considerando coprodugdes com
empresas de outros estados. Nota-se que as producgdes feitas por empresas do Rio de Janeiro
representam a maioria das producgdes nacionais langadas em salas de exibicao até 2009, exceto
em 1997. A partir de 2010 a producdo do estado deixa de ser maioria na producao nacional,
chegando ao seu nimero mais baixo em 2016, representando apenas 35% das producfes

nacionais.
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Gréfico 7 — Filmes do Rio de Janeiro langados comercialmente em salas de exibicao,
1995-2017
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Fonte: Listagem dos Filmes Brasileiros Lancados Comercialmente em Salas de Exibigdo 1995 a 2017.

A distribuicdo, ainda conforme Matos, Guimaraes e Souza (2008), é feita atraves de
salas de exibicdo, televisdo paga e aberta, e internet; o que € realizado principalmente por
empresas nacionais. Tais empresas costumam ser subsididrias de grandes empresas
internacionais que comandam o mercado de distribuicdo internacional —as majors —, com filiais
localizadas na cidade!?. De acordo com Almeida e Nakauchi (2014), as empresas majors
controlam as decisdes estratégicas de distribuicdo através de suas relacbes com sua rede de
valor, formada por clientes (espectadores de audiovisual, chamados de moviegoers),
concorrentes (distribuidoras subsidiarias e independentes), fornecedores e complementadores
(empresas de exibicdo e edicdo, canais de televisdo, artistas). As empresas independentes
administram a distribuicdo e exibicdo de filmes considerados de nicho, que possuem baixo
orcamento e menor apelo comercial. No estado do Rio de Janeiro, 92,31% das empresas de
distribuicdo encontram-se na capital, conforme dados da tabela 7, sendo essa atividade mais
concentrada do que a exibicao e a producéo de filmes para a publicidade.

A exibicdo e comercializagéo de produtos audiovisuais ocorre na forma de projecdo em
salas de cinema, festivais, canais de televisdo, através de plataformas de streaming na internet
e em lojas de departamento especializadas em venda de DVDs. Quanto a exibi¢do em salas de
cinema, dados do Informe Preliminar de Salas de Exibicdo de 2018, realizado pela Observatério

Brasileiro de Cinema e Audiovisual, apontam que o estado do Rio de Janeiro representou o

12 “Distribuidoras”. Disponivel em: < http://revistadecinema.com.br/distribuidoras/>. Acesso em 22 mai. de
2019.
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segundo maior publico e o segundo maior nimero de salas de exibicdo do pais, perdendo apenas
para o estado de S&o Paulo. A tabela abaixo apresenta as informacdes de publico e nimero de

salas de exibicao do estado.

Tabela 8 — Pablico e nimero de salas de exibi¢do no estado do Rio de Janeiro, 2014-2018

Ano Publico Salas

2014 23.509.716 325
2015 25.192.757 353
2016 26.159.026 366
2017 25.677.935 354
2018 22.924.644 373

Fonte: adaptado de Informe Anual Preliminar (2018), Anuario Estatistico do Cinema Brasileiro (2017, 2016, 2015,
2014), e Informe de Distribui¢cdo em Salas de Exibicdo SADIS Detalhado (2016).

Os dados acima representados fazem parte de relatérios do Observatorio Brasileiro de
Cinema e Audiovisual (OCA) e mostram que o numero de salas de exibicdo apresentou
crescimento entre os anos de 2014 e 2016; em contrapartida, registrou-se queda de pablico e
em numero de salas no ano de 2017. Os dados de 2018 mostram um aumento no nimero de
salas de exibicdo que ndo é acompanhado por um aumento no publico espectador. Os dados
consolidam a posicdo do Rio de Janeiro como o segundo estado que mais consome cinema do
pais. Ressalta-se que a queda em publico no ano de 2018 reflete a variacdo negativa nacional
entre 0s anos de 2017 e 2018, e que os dados de 2018 sdo parte de um relatério do OCA
preliminar e ainda ndo consolidado.

Quanto ao numero de empregados por atividade, a tabela abaixo apresenta o nimero de
vinculos empregaticios para as atividades da cadeia produtiva na cidade de Rio de Janeiro, entre
2007 e 2017. Destaca-se 0 maior nimero de empregados nas atividades de exibicdo
cinematogréfica, apesar de poucas empresas no estado, seguido de atividades de producdo e,
por fim, distribui¢do. A producdo e a exibi¢cdo aumentaram seu nimero de vinculos em relacéo

ao inicio da série histdrica, ocorrendo o contrario com a distribuicao.
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Tabela 9 — Numero de vinculos empregaticios formais por atividade na cidade de Rio de
Janeiro, 2007-2017

Producéo Distribuicéo

An cinemgtogréfica, cinemgtogréfica, _ Exibigéq _
de videos e de de video e de cinematografica

televiséo televiséo
2007 460 171 1146
2008 513 208 1068
2009 735 164 1172
2010 884 115 1379
2011 1128 141 1434
2012 1232 114 1600
2013 1278 95 1583
2014 1191 108 1630
2015 1073 154 1517
2016 1114 149 1568
2017 1016 142 1498

Fonte: Bases Estatisticas RAIS e CAGED.

Entre as instituicBes participantes do arranjo de audiovisual no Rio de Janeiro,
destacam-se as universidades, as organizacdes representativas e 0s sindicatos. Nas
universidades, ha programas de graduacéo e pos-graduacdo em areas relacionadas ao cinema e
audiovisual tanto em universidades puablicas como privadas®®, bem como cursos de formagéo
técnica em areas relacionadas em outras instituicoes de ensino. Na regido ha também diversas
organizacOes representativas — de produtores, distribuidores, exibidores — e sindicais —
patronais, de artistas e trabalhadores —*, fortalecendo os elos entre os agentes de produgéo,
distribuicdo e comercializacdo. Destaca-se o0 papel do Sindicato da Industria Audiovisual
(SICAV), o Sindicato Interestadual dos Trabalhadores na Industria Cinematografica e do
Audiovisual (STIC), Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e Tv (ABERT), e Brasil
Audiovisual Independente (BRAVI), entidades que promovem projetos e eventos de
capacitacdo para os agentes da cadeia produtiva.

Segundo Matos, Guimardes e Souza (2008), as formas de inovagdo no Arranjo do
audiovisual no Rio de Janeiro sdo decorrentes de mudancas técnico-produtivas: sdo de carater
incremental, com absorc¢éo e incorporacao de tecnologias ja despontadas em outras localidades,
e ocorrem na etapa de producdo e exibicdo da cadeia produtiva. Apesar de seu carater

13 “Veja faculdades de cinema no Rio de Janeiro”. Disponivel em:

https://www.riovestibular.com.br/artigos/faculdade-de-cinema-rj.html. Acesso em 22 mai. 2019.
14 «Sites do mercado audiovisual”. Disponivel em: https://www.ancine.gov.br/sala-imprensa/links/sites-mercado-
audiovisual. Acesso em 22 mai. 2019.
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incremental, entretanto, algumas inovacGes destacam-se por serem novas para 0 mercado
nacional e regional, embora ndo sejam para 0 mercado mundial. Na produgéo, as inovagdes sao
incrementais e relacionadas com variedade e originalidade de produtos, usufruindo de
beneficios relacionados as questdes regionais de localizacdo e urbanizacdo e obtendo
externalidades de especializacdo e diversidade. Na exibicéo, elas aparecem como inovagoes
técnico-produtivas novas para as firmas ou para 0 mercado nacional, como é o exemplo de salas
de exibicao 4D e digitais.

O Rio de Janeiro, enquanto berco do nascimento da industria cinematografica no Brasil,
conforme discutido anteriormente, tem importante papel como centro de difuséo de inovagoes
para o restante do pais. As externalidades de localizacdo do Arranjo do Rio de Janeiro sdo
positivas, visto a proximidade de firmas tanto nacionais quanto internacionais e o porte variado
delas. O Arranjo também se beneficia de possuir a cadeia produtiva completa, com empresas

de producéo, distribuicéo e exibic¢ao de obras audiovisuais.

4.2.2 Arranjo audiovisual de Porto Alegre

O cinema gaticho tem seu primeiro filme audiovisual produzido no ano de 1909%°.
Porém, a producdo de obras audiovisuais s6 ganha forca, assim como no resto do pais, na época
do Milagre Econbmico. Nesta época, 0os projetos realizados no estado contavam com
financiamento puablico, mas o sucesso comercial moderado dos filmes manteve-se limitado ao
Rio Grande do Sul (TATSCH, CAVALCANTE, SPAT, 2007).

Quanto a caracterizacdo do Arranjo, Florissi (2013, p. 14) destaca que “estdo
compreendidas empresas exibidoras, programadoras, estudios de &audio, locadoras de
equipamentos, entre outros, mas as produtoras se destacam como atividade dominante”. A
tabela abaixo apresenta 0 numero de agentes econdmicos registrados na Ancine no estado e

quantas encontram-se na capital, conforme a sua atividade principal.

15 “Governo institui Dia do Cinema Gaucho”. Disponivel em: https:/estado.rs.gov.br/governo-institui-dia-do-
cinema-gaucho. Acesso em 22 mai. 2019.
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Tabela 10 — Ndmero de agentes econdmicos de atividades audiovisuais registrados na Ancine
no Rio Grande do Sul em 2018

Atividade NUmero de % de agentes
agentes no estado na capital
Producéo cinematogréfica, de videos e de programas de televiséo 247 74,49%
Produc&o de filmes para publicidade 94 50,00%
Pdés-producdo cinematogréfica, de videos e de programas de televisao 105 49,52%
Distribuicdo cinematografica, de video e de programas de televiséo 5 80,00%
Exibicdo cinematografica 27 22,22%

Fonte: Listagem dos Agentes Econémicos Registrados na Ancine (2018).

Considerando o conjunto das atividades relacionadas na tabela, é a atividade de
producdo cinematografica a que possui maior presenca na cidade de Porto Alegre, com 74,49%
das empresas na capital. As atividades de po6s-producdo sdo, em sua maioria, ofertadas por
empresarios individuais, que atuam de forma terceirizada. A producéo de audiovisual no estado
é concentrada principalmente em Porto Alegre e regido metropolitana, com a producdo de
filmes, programas para televisdo e, em menor escala, filmes publicitarios. A producéo de curta
metragens € uma das principais forcas do cinema gadcho, ganhando reconhecimento em
premiacOes nacionais e internacionais.

Conforme Tatsch, Cavalcante e Spat (2007) e Florissi (2013), as produtoras presentes
na cidade de Porto Alegre sdo empresas nacionais de micro, pequeno e médio porte, e que
muitas vezes optam por coproducdes com outras empresas e com paises proximos. Essa
estratégia de cooperacdo das produtoras possibilita maior visibilidade para as empresas
galchas, além de diminuicdo e compartilhamento de riscos. As produtoras de menor porte
também costumam associar-se com produtoras maiores, com o objetivo de obter maior
financiamento para as producdes e obter aprendizados interativos.

O grafico abaixo apresenta os filmes brasileiros produzidos no Rio Grande do Sul e
lancados comercialmente em salas de exibigéo, considerando coprodugdes com empresas de
outros estados. No estado, a producéo de filmes lancados comercialmente em salas de exibigéo
ndo é muito expressiva, com nenhum filme langado em 1995, 1998 e 1999. A maior participacdo
gaucha em relagédo aos langcamentos nacionais foi em 1997, com 10% do total de lancamentos

sendo de producéo local, e 0 maior nimero de filmes langados foi no ano de 2017.
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Gréfico 8 — Filmes do Rio Grande do Sul langados comercialmente em salas de exibicao,

1995-2017

165

150

135

120

105

90

75

60

45

30

15

0 A N W S S S S ol 00l a1
25888358332 885882 2222y
2222288888888 RR888RR888E8SR

B Filmes produzidos em RS Total de filmes lancados

Fonte: Listagem dos Filmes Brasileiros Lancados Comercialmente em Salas de Exibicdo 1995 a 2017.

Visto que a distribuicdo é considerada um dos principais gargalos do Arranjo, com
apenas 5 agentes econémicos no estado, as produtoras galchas também acabam por realizar
atividades de distribuicdo no arranjo estudado. Na realizacdo de distribuicdo, as empresas
formam redes diretas com os exibidores para questdes de marketing e divulgacao ao invés de
usar distribuidoras majors como intermediarias. 1sso ocorre porque o periodo de exibicdo é
ditado pelo sucesso comercial inicial de um filme:

[...] se atingirem as metas comerciais estabelecidas, permanecem em exibicdo ou séo
rapidamente retirados do circuito exibidor. Dominado pelas majors, 0 mercado ainda
estd adaptado para difusdo de produtos internacionais com forte apelo comercial, que
pouco se compara & maioria dos produtos nacionais. (FLORISSI, 2013, p. 96).

A exibicdo de produtos audiovisuais na cidade de Porto Alegre ocorre principalmente
em salas de cinema, festivais e canais de televisdo — como, por exemplo, a exibicdo de curtas
em canais locais abertos de televisdo no estado (ACKER; ROSSINI, 2014) —, que séo a
principal ferramenta de comercializacdo e visibilidade para as obras produzidas. A tabela

abaixo apresenta as informagGes de publico e nimero de salas de exibi¢do do estado.
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Tabela 11 — Publico e nimero de salas de exibi¢do no estado do Rio Grande do Sul, 2014-
2018

Ano Publico Salas
2014 6.927.857 163
2015 7545471 156
2016 7.472.819 161
2017 7.788.677 176
2018 6.683.307 177

Fonte: adaptado de Informe Anual Preliminar (2018), Anuario Estatistico do Cinema Brasileiro (2017, 2016, 2015,
2014), e Informe de Distribuicdo em Salas de Exibicdo SADIS Detalhado (2016).

Os dados acima apresentados mostram que o publico se manteve relativamente estavel
nos anos de 2015 a 2017, e apesar da queda em publico e em salas de exibi¢do no ano de 2018.
O Rio Grande do Sul é o quinto maior consumidor de cinema entre os estados do Brasil.
Ressalta-se que a queda em publico no ano de 2018 reflete a variagdo negativa nacional entre
0s anos de 2017 e 2018, e que os dados de 2018 sdo parte de um relatério do OCA preliminar
e ainda ndo consolidado.

Quanto ao nimero de empregados por setor, a tabela abaixo mostra que a exibicdo é a
atividade econémica do Arranjo que possui um maior nimero de vinculos empregaticios
formais, seguido pela producédo. A distribuicdo possui menos vinculos, visto 0 menor nimero
de agentes econdmicos no Arranjo e o fato de que ela costuma ser feita de forma direta pelas

produtoras no estado.

Tabela 12 — NUmero de vinculos empregaticios formais por atividade em Porto Alegre, 2007-

2017

Produgéo Distribuigéo

Ano cinemgtogréfica, cinemgtogréfica, _ Exibigég _
de videos e de de video e de cinematografica

televisdo televisdo
2007 157 20 222
2008 126 11 259
2009 152 7 253
2010 139 5 293
2011 129 2 270
2012 119 4 367
2013 138 0 334
2014 187 0 342
2015 146 0 353
2016 168 0 305
2017 167 3 320

Fonte: Bases Estatisticas RAIS e CAGED.
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Em relacdo a realizacéo de inovaces, Tatsch, Cavalcante e Spat (2007) e Florissi (2013)
constatam que as firmas realizam inovagdes consideradas novas para a empresa, mas ndo para
0 mercado. Tais inovacdes costumam caracterizar-se, segundo Lorenzen e Frederiksen (2008),
como inovagdes de variedade e originalidade de produto. Isto €, envolvem melhorias em
questdes artisticas e realizacdo de producao de géneros que anteriormente ndo eram realizados
pelas empresas. Destaca-se também o maior uso de tecnologias voltadas ao cinema digital para
a producdo e a exibicao.

O audiovisual no Rio Grande do Sul tem sua origem e desenvolvimento relacionado
com associagoes e instituicoes, formando redes de cooperacao e auxiliando o aprendizado por
interacdo. No Arranjo de Porto Alegre, portanto, destacam-se na questdo de aprendizados o
papel de associagdes entre produtores de audiovisual, como a instituicdo de apoio Fundacéo
Cinema RS (Fundacine) e o Sindicato da Industria Audiovisual RS (SIAV-RS). Florissi (2013)
aponta que as firmas porto-alegrenses tém como pratica a formagdo de redes e o

estabelecimento de relacionamentos com outros agentes do setor audiovisual:

Em relagdo a capacitacdo das empresas e integrantes das equipes de trabalho, o setor
mostra dar grande importancia para encontros, eventos, féruns e seminarios, assim
como cursos livres e oficinas oferecidas por outros; enquanto que, para outras formas
de qualificacdo, o setor parece ndo dar tanta énfase, como treinamentos na empresa,
por exemplo. Aparentemente, isso revela que as empresas preferem a troca de
conhecimento e contatos em atividades mais dindmicas (FLORISSI, 2013, p. 46).

Os cursos universitarios também sdo importantes fontes de aprendizado na regido. Ha a
oferta de cursos de producdo de audiovisual em universidades privadas na cidade de Porto
Alegre®, em cidades da regido metropolitanal’ e no interior do estado'®, Ha também a oferta
em universidades federais de cursos de audiovisual e producido de animagdes,'®, porém no
interior do estado.

A localizacdo do Arranjo na cidade de Porto Alegre e regido metropolitana possui suas
vantagens locacionais e urbanas na forma de transmissdo de conhecimento tacito, com
aprendizados coletivos e interacdes entre firmas, na oferta de médo de obra especializada e na
infraestrutura fisica da cidade. Diferente de outros clusters de audiovisual, as firmas localizadas

em Porto Alegre ndo possuem vantagem de proximidade com fornecedores e servicos

16 A Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), a Faculdade de Desenvolvimento do Rio
Grande do Sul (FADERGS) e a UniRitter possuem cursos de graduacdo em areas relacionadas a produgdo
audiovisual.

17 A Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) possui curso de graduacdo em Realizagdo Audiovisual,
com aulas presenciais tanto em Porto Alegre quanto em S&o Leopoldo, municipio da regido metropolitana.

18 A Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC) e a Universidade de Caxias do Sul possuem cursos superiores
relacionados com producéao audiovisual.

19 A Universidade Federal de Pelotas possui cursos superiores em cinema e audiovisual, e cinema de animagao.
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especializados. Florissi (2013) ressalta que a auséncia de servigos terceiros, como mixagem de
som, efeitos especiais e grandes estudios de filmagens faz com que a producéo local enfrente
altos custos e dificuldades de crescimento da producdo, visto que a presenca de servicos
especializados e grandes estudios é concentrada no eixo Rio-Sdo Paulo de producéo

audiovisual.

4.2.3 Arranjo audiovisual de Recife

O cinema pernambucano tem o inicio de sua producdo audiovisual local no inicio do
século 20, sendo anteriormente apenas consumidor do cinema europeu, americano e do Rio de
Janeiro. A producdo de filmes na regido, entretanto, estagnou por falta de financiamento, e volta
a ganhar uma maior magnitude a partir da década de 70, em consonancia com as politicas
plblicas de financiamento e fomento de audiovisual da época (JUNIOR, 2014).

Atualmente o setor audiovisual pernambucano esta concentrado principalmente na
capital Recife e sua regido metropolitana. A tabela abaixo apresenta o numero de agentes
econémicos registrados na Ancine no estado e quantos encontram-se na capital, conforme a sua
atividade principal. A produgdo e pds-producdo cinematografica e televisiva sdo concentradas
na capital do estado, assim como a producdo de filmes para a publicidade e a exibicéo
cinematogréfica.

Tabela 13 — NUmero de agentes econémicos de atividades audiovisuais registrados na Ancine

no Pernambuco em 2018

Atividade NuUmero de % de ag(_antes
agentes no estado na capital
Producdo cinematogréfica, de videos e de programas de televisao 121 72,73%
Producdo de filmes para publicidade 20 55,00%
Pés-producdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo 24 62,50%
Distribui¢do cinematografica, de video e de programas de televisdo 0 0,00%
Exibicdo cinematografica 5 60,00%

Fonte: Listagem dos Agentes Econémicos Registrados na Ancine (2018).

Conforme Junior (2014), a producdo de audiovisual pernambucana pode ser dividida
em trés principais grupos: filmes publicitarios, filmes independentes e filmes comerciais. A
producdo de filmes publicitarios é a principal forma de auferir rendimentos para as empresas
presentes no Arranjo (MOUTINHO, FILHO, 2008), seguido da realizacdo de filmes
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independentes e comerciais. As empresas produtoras sdo em sua maioria de micro e pequeno
porte, localizadas na capital do estado.

O grafico abaixo apresenta os filmes brasileiros produzidos em Pernambuco e langados
comercialmente em salas de exibicdo, considerando coproducbes com empresas de outros
estados. Assim como no Rio Grande do Sul, a producéo é pouco expressiva quando comparada
com a producéo nacional, com nenhum filme produzido pelo estado entre os anos de 1995 e
2003, e em 2006. A producdo pernambucana passa a mostrar maior forca a partir de 2013, ano
em que 6% dos filmes nacionais langados eram producdes do estado. Os anos de 2013 e 2017

foram os de maior numero de filmes lancados, com 8 cada.

Gréafico 9 — Filmes do Pernambuco lancados comercialmente em salas de exibicao, 2004-2017
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Fonte: Listagem dos Filmes Brasileiros Lancados Comercialmente em Salas de Exibicdo 1995 a 2017.

A distribuicdo é feita de forma direta pelas proprias produtoras, que barateiam os custos
de distribuicdo, divulgacao e exibicdo de filmes através do uso de plataformas online (GOMES,
2016). Para Moutinho e Filho (2008), a distribuicédo é considerada, junto com a exibicao, o elo
mais problematico do setor audiovisual do Pernambuco, com nenhuma agente econémico de
distribuicéo registrado na Ancine presente no estado. A exibicdo, em sua forma de salas de
cinema, € muito concentrada na regido metropolitana de Recife, onde esta o nucleo desse
arranjo audiovisual. Ja no interior do estado, ha falta de infraestrutura necessaria para a
exibicdo. A tabela abaixo apresenta as informagdes de publico e nimero de salas de exibigao

do estado.
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Tabela 14 — Publico e numero de salas de exibicao no estado de Pernambuco, 2014-2018

Ano Publico Salas
2014 5.602.632 89
2015 5.932.729 88

2016 6.344.190 97
2017 6.122.939 96
2018 5.729.008 116

Fonte: adaptado de Informe Anual Preliminar (2018), Anuario Estatistico do Cinema Brasileiro (2017, 2016, 2015,
2014), e Informe de Distribuicdo em Salas de Exibicdo SADIS Detalhado (2016).

As informacdes acima apresentadas mostram que, apesar do nimero de salas de exibicao
ser menor do que no Rio Grande do Sul e no Rio de Janeiro, o publico espectador é consideravel.
No ano de 2018, apesar da queda em publico, as salas de exibicdo obtiveram um aumento
expressivo. Ressalta-se que a queda em puablico no ano de 2018 reflete a variacdo negativa
nacional entre os anos de 2017 e 2018, e que os dados de 2018 sdo parte de um relatério do
OCA preliminar e ainda nédo consolidado.

Os festivais de cinema também sdo formas de exibicdo de grande relevancia nesse
estado. Ha diversos eventos desta natureza, voltados a varios nichos: exibicdo de filmes
independentes, nacionais, documentérios e curtas-metragens, e também festivais de cinema
internacional?. Festivais presentes no estado possuem grande relevancia e visibilidade para o
circuito de cinema nacional, como é o caso do Cine-PE e Janela Internacional de Cinema de
Recife (GOMES, 2016).

Os vinculos formais de emprego em Recife sdo principalmente em atividades
relacionadas & exibicdo cinematografica, assim como nos outros dois Arranjos previamente
estudados. Os vinculos em atividades de producdo ficam em segundo lugar, apesar de
apresentarem uma queda a partir de 2013, o que pode ser um reflexo das formas de producéo
informais caracteristicas do cinema do estado. A distribuicéo € a atividade com menos vinculos
formais, visto que ndo ha agentes econdémicos registrados na Ancine que realizam atividades de

distribuicdo para o estado, e as produtoras costumam realizar distribuicdo direta.

20 “Festivais”. Disponivel em: http://www.cultura.pe.gov.br/pagina/audiovisual/parcerias/festivais/. Acesso em
31 mai. 2019.
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Tabela 15 — NUmero de vinculos empregaticios formais por atividade em Recife, 2007-2017

Producéo Distribuicdo

Ano cinemgtogréfica, cinemgtogréﬁca, _ Exibigég _
de videos e de de video e de cinematografica

televisdo televisdo
2007 27 5 89
2008 29 8 129
2009 28 6 143
2010 37 10 191
2011 61 1 191
2012 112 6 207
2013 108 3 248
2014 93 2 245
2015 80 2 206
2016 63 2 216
2017 54 0 212

Fonte: Bases Estatisticas RAIS e CAGED.

As firmas do Arranjo estudado, assim como as firmas de Porto Alegre e do Rio de
Janeiro, citam como formas de inovacdo realizadas a aquisicdo de novos equipamentos e
adaptacdo para novas tecnologias digitais, seguindo as tendéncias nacionais e internacionais
(MOUTINHO, FILHO, 2008). N&o séo feitas inovacdes radicais de produto, apenas inovacoes
incrementais que sdo novas para as firmas, como a incorporacédo de tecnologias e mudancas em
niveis artisticos.

As instituicdes de ensino e pesquisa, assim como associacgdes e sindicatos, séo fontes de
aprendizado e troca de conhecimento tacito no Arranjo de Recife, mas com importancia menor
se comparado com outros Arranjos audiovisuais (MOUTINHO, FILHO, 2008). Em Recife, ha
cursos de nivel superior de cinema e producio audiovisual® e cursos de nivel técnico, assim
como associagdes entre firmas produtoras, como a Associacdo de Produtores e Cineastas do
Norte e Nordeste (APCNN), que posteriormente forma a Conexao Audiovisual Centro-Oeste,
Norte e Nordeste (CONNE).

A cooperacao entre firmas estd presente na forma de emprestimos de equipamentos e
apoio mutuo (MOUTINHO, FILHO, 2008). Gomes (2016) destaca como uma das principais
caracteristicas do cinema pernambucano a producdo de filmes de forma colaborativa entre
agentes econdmicos com pouco poder aquisitivo: sdo realizados filmes de baixo orcamento,

com pouca infraestrutura técnica e mao de obra pouco qualificada. Essa caracteristica do cinema

2L A Universidade Federal de Pernambuco possui curso superior de cinema e audiovisual.
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pernambucano é reflexo do movimento Novissimo Cinema Brasileiro, mencionado no capitulo
3 desse trabalho.

O APL de Recife, portanto, beneficia-se de externalidades positivas de localizacdo no
que diz respeito aos aprendizados tacitos e cooperacao entre as firmas, a existéncia de diversos
festivais de cinema e servigos especializados para a producéo de audiovisual. O crescimento
recente da industria audiovisual no local esté calcado na estrutura do parque tecnoldgico Porto
Digital, que oferta servicos de pds-producdo como estudios de mausica, fotografia, edicdo de
video e mixagem de som, e tem favorecido a expansdo do audiovisual na regido (ARAUJO,
BEZERRA, 2017).

4.2.4 Analise comparada dos APLs examinados

As trés regides anteriormente apresentadas, apesar de representarem aglomeragdes do
setor audiovisual, apresentam caracteristicas distintas de organizacao e producao, influenciadas
por suas questdes de localizacdo, urbanizacdo, histdrico e interacdo com outras industrias e
Arranjos Produtivos. Por isso, nesta subsecdo procura-se identificar as semelhancas e as
diferengas entre os arranjos de audiovisual do Rio de Janeiro, do Rio Grande do Sul e de
Pernambuco. O quadro 2 sintetiza 0 comparativo das informacdes de cada arranjo aqui estudado
no que diz respeito a um elenco de atributos: geografia, porte de empresas, producéo,
distribuicdo, exibicao, infraestrutura, aprendizados, inovacgdes, externalidades de localizacédo e

os gargalos do setor.

Quadro 2 — Comparativo das caracteristicas dos arranjos audiovisuais do Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e Pernambuco

(continua)

Rio Grande do Sul

Concentracdo na cidade de
Porto Alegre e regido
metropolitana

Rio de Janeiro Pernambuco

Concentracdo na cidade de
Rio de Janeiro e regido
metropolitana

Concentracdo na cidade de
Recife e regido
metropolitana

Aglomeragéo

Formagcédo de cluster em
metrépole global urbana,

Formacdo de cluster em
metrépole nacional urbana,

Formacdo de cluster em
metrépole nacional urbana,

porte

Geografia externalidades de externalidades de externalidades de
localizacéo e urbanizacéo urbanizagéo urbanizagéo
Empresas Grande, medio e pequeno Médio e pequeno porte Médio e pequeno porte
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(concluséo)

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

Pernambuco

Filmes comerciais e
independentes, programas

Filmes comerciais e
independentes, programas

Filmes comerciais e
independentes, filmes

Distribuicdo

distribuidoras
independentes, distribuicéo
direta

Producéo S o
para televisdo, filmes para televisfa, curtas- L)
Lo publicitarios
publicitarios metragens
Empresas nacionais
subsidiarias de majors
internacionais, Distribuicdo Distribuicdo

majoritariamente direta

majoritariamente direta

Exibicéo

Salas de cinema, festivais,
canais de televisao

Salas de cinema, festivais,
canais de televisao

Salas de cinema, festivais

Instituicdes

Programas de graduagéo

em universidades publicas e

particulares, organizacdes
representativas

em universidades publicas e

Programas de graduagdo

particulares, organizagdes
representativas

Programas de graduagédo

em universidades publicas e

particulares, organizagdes
representativas

Infraestrutura

Infraestrutura urbana,
presenca de estudios e
servicos especializados

Infraestrutura urbana

Infraestrutura urbana,
presenca de servicos
especializados

Aprendizados

Difuséo de conhecimento
tcito entre firmas e
instituicdes, aprendizado
por interacdo através de
coproduces entre empresas
de grande e pequeno porte

Difuséo de conhecimento
tcito entre firmas e
instituigdes, aprendizado
por interagdo através de
coprodugdes com outras
empresas e paises

Difusdo de conhecimento
t4cito entre firmas e
instituigdes, aprendizado
por interacdo entre agentes
econdmicos em filmes
indepedentes

Inovacdes

InovagGes incrementais de
carater técnico-produtivo e
artistico, de variedade e de
originalidade de produto;
consideradas novas para o
mercado nacional e regional

InovagGes incrementais de
carater técnico-produtivo e
artistico, de variedade e de
originalidade de produto;
consideradas novas para 0
mercado regional

InovagBes incrementais de
carter técnico-produtivo e
artistico, de variedade e de
originalidade de produto;
consideradas novas para o
mercado regional

Externalidades
de localizacéo

Positivas, proximidade de
firmas nacionais e
internacionais,
infraestrutura urbana,
producéo, exibicdo e
distribuigdo consolidadas,
méo de obra qualificada,
servicos especializados

Positivas, proximidade e
colaboracéo de firmas e
instituicGes, infraestrutura
urbana, m&o de obra
qualificada

Positivas, proximidade e
colaboracéo de firmas e
instituicBes, infraestrutura
urbana, méo de obra
qualificada, servigos
especializados

Gargalos do
setor

Falta de fornecedores e
produtores de insumos
locais, competicdo
internacional

Falta de fornecedores e
produtores de insumos
locais, dificuldade de
distribuicdo e exibicdo em
salas comerciais,
competicdo internacional e
nacional

Falta de fornecedores e
produtores de insumos
locais, dificuldade de
distribuicdo e exibi¢do em
salas comerciais,
infraestrutura de exibicdo
concentrada na capital em
detrimento do interior do
estado, competicdo
internacional e nacional

Fonte: elaboragdo propria.
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As trés aglomeragOes estdo concentradas nas capitais e regides metropolitanas de cada
estado. Conforme Lorenzen e Frederiksen (2008), isso implica na obtencdo de externalidades
positivas geradas por economias urbanas. Porto Alegre e Recife sdo metropoles nacionais,
centros urbanos que possuem grande influéncia econdmica, politica e cultural sobre suas
regides e sei pais, enquanto que o Rio de Janeiro é considerado uma categoria de cidade global,
com importancia para a economia, politica e cultura nacional e mundial. Devido a essa
classificacdo, o Rio de Janeiro também apresenta 0 que os autores classificam como
externalidades urbanas e locais, usufruindo de spillovers de conhecimento de outras areas ndo
relacionadas a economia criativa e cultural.

Com base nessas questdes de urbanizacdo e localizagdo, o Rio de Janeiro tem a
capacidade de realizar as trés formas de inovacdo de produto indicadas por Lorenzen e
Frederiksen (2008): inovacdes artisticas de variedade e originalidade de produto e inovacéao
técnico-produtiva radical de produto. Destaca-se, entretanto, que a inovacao radical realizada
no Rio de Janeiro segue o conceito do Manual de Oslo (2005) de inovagédo nova para 0 mercado
regional e nacional. J& Porto Alegre e Recife realizam inovacdes artisticas e inovac@es que sdo
consideradas novas para as empresas ou mercados regionais, na forma de incorporagdo de
tecnologia.

As empresas de audiovisual costumam ser nacionais e de médio, pequeno e micro porte.
No Rio de Janeiro ha a presenca de empresas de grande porte, o que Ihe confere em parte um
maior poder de monopdlio. A producdo varia conforme o consumo e a cadeia produtiva de cada
local. No Rio de Janeiro, a producdo de audiovisual é maior e mais diversificada, com a
realizacdo de longas e curtas-metragens, filmes comerciais, filmes independentes, filmes
publicitérios e programas televisivos. Em Porto Alegre, além da realizacao de filmes comerciais
e independentes, os documentarios e curtas-metragens apresentam producdo expressiva; €, em
Recife, além de filmes comerciais, os filmes independentes sdo caracteristica do setor
audiovisual da regido e os filmes publicitarios sdo a principal fonte de renda das firmas.

A distribuicdo é um dos principais gargalos do audiovisual para os arranjos, o que faz
com que ela seja feita de forma direta por boa parte das produtoras, que utilizam de plataformas
digitais para realizar distribuicdo, divulgagdo e exibi¢do. No Arranjo do Rio de Janeiro, além
de distribuicéo direta, ha a presenca de majors e suas subsidiarias, reflexo da cadeia produtiva
completa presente no estado. A exibigéo nas trés regides é feita principalmente através de salas
de exibi¢do em cinemas, festivais e canais de televisdo, com o crescimento recente de exibigéo
através de VOD e internet. Destaca-se em Pernambuco a falta de estrutura para exibi¢do em

regides fora do Arranjo em Recife.
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Os Arranjos estudados possuem instituicdes solidas de apoio e cooperacdo que dao
suporte as atividades voltadas ao audiovisual. H& oferta de cursos de nivel superior em
universidades, bem como a presenca de organizacdes representativas e associacdes. Nas trés
regides, verifica-se um ambiente que possibilita a troca de informacdes entre os atores dos
Arranjos e a difusdo de conhecimentos tacitos. A cooperagdo tende a ocorrer com associagdes
de produtores, especialmente no APL do audiovisual do Rio Grande do Sul. A oferta de cursos
e qualificacdes por parte de diversas universidades permite as empresas acesso a mao de obra
qualificada.

A presenca de capital humano qualificado é uma das externalidades positivas de
localizagéo, junto com a proximidade de firmas e colaboragéo entre elas e a infraestrutura
presente nas cidades. Recife e Rio de Janeiro também possuem a vantagem competitiva de
oferta de servigos especializados. O arranjo do Rio de Janeiro é um dos principais polos de
producdo audiovisual no Brasil, junto com S&o Paulo; suas instituicdes e seu historico tornam
a regido uma das mais desenvolvidas no que tange a producao, distribuicdo e exibicdo, com
presenca de agentes nacionais e internacionais.

Em sintese, as trés regides apresentam tanto caracteristicas similares - relacionadas a
dindmica dos sistemas e arranjos produtivos, de modo geral, e as caracteristicas desses arranjos
de economia criativa, em particular - quanto peculiaridades e diferenciais Unicos de cada regido.
O arranjo do Rio de Janeiro € um dos principais polos de produc¢éo audiovisual no Brasil junto
com S&o Paulo; suas instituicdes e seu histdrico tornam a regido uma das mais desenvolvidas
no que tange a producdo, distribuicdo e exibicdo, com presenca de agentes nacionais e
internacionais e empresas de micro, pequeno, médio e grande porte; sua producdo €
diversificada. O arranjo de Porto Alegre, por sua vez, é caracterizado pela presenca de pequenas
e médias empresas com profissionais qualificados, com a producéo de filmes de longa e curta-
metragem. Por fim, o arranjo de Recife é caracterizado pelo grande nimero de festivais de
filmes nacionais e internacionais, bem como pela producdo colaborativa de filmes de baixo

orcamento.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou analisar a industria audiovisual brasileira no contexto de sua
localizagdo. Para isso, procurou-se realizar uma conceituacdo das formas de aglomeraces e
sua relacdo com a industria audiovisual, caracterizando-a em seu histérico e sua atualidade e
analisando trés aglomeracdes de audiovisual distintas presentes no pais pela ética de Arranjos
Produtivos Locais. O objetivo foi investigar como se organizam industrialmente e
territorialmente as atividades econémicas deste setor.

O setor audiovisual, no que diz respeito a sua dimensdo local, costuma se organizar em
aglomeragOes de firmas, que ocasionam externalidades positivas de localizagdo para as
empresas na forma de infraestrutura compartilhada, reducéo de custos e incertezas e formacéo
de redes de cooperacdo e aprendizado por interacdo entre firmas. Essas aglomeracgdes costumam
estar sediadas em cidades e centros urbanos, garantindo a industria, além de externalidades de
localizacdo, beneficios de urbanizacdo: diversidade de instituicdes e ideias, capital humano
qualificado, e interacdo com industrias de ramos diferentes, o que auxilia na obtencdo de
tecnologia e conhecimento para a realizacdo de inovacdes. Para atividades relacionadas com
economia criativa e cultural, como é o caso do audiovisual, tanto as externalidades de
localizagdo quanto as de urbanizacdo possuem um papel relevante para a realizacdo de
inovagdes, que podem ser incrementais ou radicais.

Os antecedentes historicos da industria brasileira mostram a evolucéo do audiovisual,
através de seus movimentos cinematograficos e sua interacdo com as regides do pais, bem como
do papel da televisdo como principal meio de comunicacgéo e de consumo de audiovisual. Nota-
se que a industria audiovisual € concentrada essencialmente na regido sudeste do pais - onde
houve seu inicio e onde a cadeia produtiva do setor é completa -, embora também tenha se
desenvolvido, mesmo que em menor escala, em outras capitais brasileiras. A caracterizacdo
atual aponta o consumo maior de produtos estrangeiros em relacdo aos produtos nacionais, o
que se justifica em parte pela maior distribuicdo e exibicdo e pelo maior nimero de
langcamentos, e em parte pela preferéncia dos consumidores as obras internacionais. A producdo
de audiovisual no Brasil é diversa, dividindo-se essencialmente em filmes, obras para televisdo
e obras publicitarias. A distribuicéo e exibicdo de obras nacionais ocorre principalmente através
de salas de exibicdo em cinemas e em canais de televisdo, e também através da internet. O
namero de salas de exibicdo cai durante a década de 1980, quando o cinema passa a migrar das
ruas para dentro de shopping centers, mas volta a crescer e em 2018 atinge seu maior nimero,

0 que aponta para um maior acesso de consumo audiovisual.
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Entre as localidades brasileiras que possuem aglomeragdes de industria audiovisual,
destaca-se aqui trés regides: Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Pernambuco, estéo localizados
nas capitais e regides metropolitanas de cada estado. Procurou-se analisar cada regido citada
em uma série de atributos que caracterizam os Arranjos Produtivos Locais: dimensdo territorial,
porte de empresas, producéo, distribuicdo, exibicdo, infraestrutura, aprendizados, inovagoes,
externalidades de localizagdo e os gargalos do setor. O Arranjo do Rio de Janeiro é 0 mais
consolidado, com a cadeia produtiva completa, com a presenca de firmas nacionais,
internacionais e de variados portes; além disso, esta localizado em uma cidade global, o que lhe
traz beneficios de localizacdo, urbanizacao e vantagens competitivas Unicas para realizagdo de
inovacOes e cooperacdo entre agentes econdmicos. Os Arranjos de Porto Alegre e Recife,
cidades consideradas metropoles nacionais, sdo caracterizados por firmas de pequeno e médio
porte, que realizam producges voltadas especialmente para seus mercados regionais.

Cada arranjo possui caracteristicas em comum, relacionadas com a propria definicdo de
Arranjos Produtivos, e também diferenciais, inerentes a sua localizacdo geogréfica e questdes
culturais das regides. Destaca-se a relevancia que a localizacdo exerce para questdes de
aprendizados entre as empresas e as instituicdes de cada cidade e para a realizacdo de inovacdes,
como a presenca de universidades que ofertam cursos superiores relacionados ao audiovisual
nas regides onde ele se desenvolve, e a realizacdo de coproducdes entre firmas e entre paises.
Os principais gargalos identificados nos Arranjos estdo na competicdo com obras estrangeiras,
falta de fornecedores de insumos locais para a producédo, e a dificuldade de distribuicdo e
exibicao de obras brasileiras em salas comerciais, o que implica na predominancia de produtos
estrangeiros no mercado nacional. A existéncia de Arranjos Produtivos Locais é importante
para o fortalecimento das empresas e do setor audiovisual.

Em suma, através dos dados analisados no decorrer deste trabalho, é possivel concluir
gue a industria audiovisual, tanto mundial quanto nacional, é caracterizada em sua dimensao
local por aglomeracdes em regides urbanas, e que essas aglomeragdes séo influenciadas por
questdes historicas, institucionais e culturais de cada localidade. A formacao de aglomeracdes
no setor audiovisual esté relacionada com a obtencdo de vantagens competitivas, cooperagdo
entre agentes e realizacéo e difusdo de inovacdes.

No Brasil, o setor audiovisual apresenta problemas estruturais em sua cadeia produtiva
— especialmente na oferta de servigos especializados, distribuicdo e exibicdo —, bem como
desafios relacionados a elaboragdo e promocdo de politicas publicas voltadas para setores
intensivos em cultura. Entretanto, apesar de concentrado no eixo Rio-S&o Paulo, o setor possui

espaco para crescer além dessa regido, gerando assim empregos, renda, desenvolvimento e
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inovaces para o pais. Outros temas de pesquisas relacionados a industria audiovisual brasileira
e sua organizacdo territorial e geografica que podem ser explorados em trabalhos futuros estdo
nas formas de financiamento para a producao de contetdo cinematografico e televisivo, tanto

de forma privada quanto na forma de investimentos publicos.



69

Referéncias

ACKER, Ana Maria; ROSSINI, Miriam de Souza. A experimentacdo na producédo ficcional
televisiva: os Curtas Gauchos da RBS TV. Libero. Séo Paulo, v. 17, n. 33, jan./jun. 2014. p.
41-50. Disponivel em:

http://seer.casperlibero.edu.br/index.php/libero/article/view/127. Acesso em: 21 mai. 20109.

ALMEIDA, Jéssica Silva de. NAKAUCHI, Lucas Yuki.Decisdes estratégicas na
distribuicdo de filmes de longa-metragem: disrupc¢des recentes. Projeto de Graduacdo. Rio
de Janeiro, UFRJ, 2014. Disponivel em:

http://monografias.poli.ufrj.br/monografias/monopoli10011519.pdf. Acesso em: 25 mai. 2019.

AMANCIO, Tunico. Pacto cinema-estado: os anos Embrafilme. Alceu, Rio de Janeiro, v.8,
n.15, jul;/dez. 2007. p. 173-184. Disponivel em: http://revistaalceu.com.puc-
rio.br/media/Alceu_n15_ Amancio.pdf. Acesso em: 13 abr. 2019.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE. Anuério estatistico do cinema brasileiro
2017. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/anuario_2017.pdf. Acesso em: 28
mai. 2019.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE. Anuério estatistico do cinema brasileiro
2016. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/anuario_2016.pdf. Acesso em: 28
mai. 2019.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE. Anuario estatistico do cinema brasileiro
2015. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/anuario_2015.pdf. Acesso em: 28
mai. 2019.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE. Anuério estatistico do cinema brasileiro
2014. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/Anuario_2014.pdf. Acesso em: 28
mai. 2019.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA — ANCINE. Distribuigdo em Salas de Exibigio
SADIS Detalhado — Informe Anual 2016. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/informe_distribuicaodetalhado_201
6.pdf. Acesso em: 28 mai. 2019.

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA - ANCINE. Informe anual preliminar
2018: Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual. 2019. Disponivel
em: https://oca.ancine.gov.br/informe-anual-preliminar-2018. Acesso em: 28 mai. 2019.

ANDRADE, Luciana Linhares de; CAUZZI, Camila Lohmann; ARAUJO, Leandro Vieira
Lima. A Cadeia Produtiva do Audiovisual: estrutura de mercado e padrdes de consumo. In:
VALIATI, Leandro et al (org.). Consumo de Audiovisual no Brasil. Porto Alegre: Editora da
UFRGS/CEGOQV, 2017. p.110-184.



70

ARAUJO, Maria Lua Ribeiro; BEZERRA, Claudio Roberto de Aradjo. Acdes do Porto Digital
para o Incremento da Produgdo Audiovisual em Pernambuco. Anais: XIX Congresso de
Ciéncias da Comunicacdo na Regido Nordeste. Fortaleza, 2017. p. 1-15. Disponivel
em: http://www.portalintercom.org.br/anais/nordeste2017/resumos/R57-1051-1.pdf.  Acesso
em: 27 mai. 2019.

BECATTINI, Giacomo. The Marshallian industrial district as a socio-economic notion. Revue
d’Economie Industrielle. n. 157, 2017. p. 13-32. Disponivel em:
https://www.cairn.info/revue-d-economie-industrielle-2017-1-page-13.htm#. Acesso em: 22
mai. 2019.

BENKO, Georges. Organizacdo econdmica do territorio: algumas reflexdes sobre a evolugédo
no seculo XX. In: SANTQOS, Milton; SOUZA, Maria Adélia A. de; SILVEIRA, Maria Laura
(Org.). Territorio: globalizacéo e fragmentacdo. S&o Paulo: Hucitec, 2002. p. 51-71.

BERTINI, Alfredo. Economia da Cultura: a industria do entretenimento e o audiovisual no
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CAUZZI, Camila Lohmann; ALMEIDA, Guilherme Fumeo; CUNHA, André Moreira. O
Audiovisual e os Setores Culturais e Criativos: caracterizagdo e evolugéo recente. In: VALIATI,
Leandro et al (org.). Consumo de Audiovisual no Brasil. Porto Alegre: Editora da
UFRGS/CEGOV, 2017. p. 20-50.

CRUZ, Felipe Branco. Como escolher o melhor servico de streaming de video para assinar.
UOL, S&o Paulo, 1 jan. 2019. Disponivel em: https://entretenimento.uol.com.br/listas/como-
escolher-o-melhor-servico-de-streaming-para-assinar.htm. Acesso em: 11 jun. 20109.

COSTA, Achyles Barcelos da. Inovaces e mudancas na organizacédo industrial. Ensaios FEE,
Porto Alegre, v.21, n.2, 2000. p. 7-31.

Distribuidoras. Revista de Cinema, 2019. Disponivel em:
http://revistadecinema.com.br/distribuidoras/. Acesso em: 22 mai. 2019.

EUROPEAN AUDIOVISUAL OBSERVATORY. On-Demand Audiovisual Markets in The
European Union: Developments 2014 and 2015. Strasbourg: European Audiovisual
Observatory, 2015.

FABRIS, Mariarosaria. A questdo realista no cinema brasileiro: aportes neo-realistas. Alceu,
Rio de Janeiro, v.8, n.15, jul./dez. 2007. p. 82-94.

Festivais. Audiovisual. Cultura.PE. Governo do Estado de Pernambuco, 2019. Disponivel
em: http://www.cultura.pe.gov.br/pagina/audiovisual/parcerias/festivais/. Acesso em: 31 mai.
2019.

FLORIDA, Richard. A ascenséo da classe criativa. Porto Alegre: L&PM Editores, 2011.

FLORISSI, Stefano (coord.). Plano de Desenvolvimento do APL Audiovisual. CEGOV -
UFRGS, 2013.



71

FUINI, Lucas Labigalini. Os arranjos produtivos locais (APLs): uma breve explanagdo sobre o
tema. GeoTextos. v. 9, n. 2, dez. 2013. p. 57-83. Disponivel em:
https://portalseer.ufba.br/index.php/geotextos/article/view/6985/. Acesso em: 23 mai. 2019.

Governo institui Dia do Cinema Galcho. Governo do Estado do Rio Grande do Sul, 06 dez.
2002. Disponivel em: https://estado.rs.gov.br/governo-institui-dia-do-cinema-gaucho. Acesso
em: 22 mai. 20109.

GOMES, Paulo Emilio Sales. Cinema: trajetdria no subdesenvolvimento. 2. ed. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1996.

GOMES, Paula. O novo cinema de Pernambuco. Cienc. Cult., Sdo Paulo, v. 68, n. 1, mar.
2016. p. 58-60. Disponivel em:
http://cienciaecultura.bvs.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0009-
67252016000100017&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 27 mai. 2019.

Informagdes sobre o curso de Cinema de Animacdo. Portal Institucional UFPel, 2019.
Disponivel em: https://institucional.ufpel.edu.br/cursos/cod/5020. Acesso em: 27 mai. 20109.

Informacdes sobre o curso de Cinema e Audiovisual. Portal Institucional UFPel, 2019.
Disponivel em: https://institucional.ufpel.edu.br/cursos/cod/5010. Acesso em: 27 mai. 2019.

Informacdes sobre curso de Producdo Audiovisual. PUCRS - Vestibular, 2019. Disponivel
em: <http://vestibular.pucrs.br/cursos/producao-audiovisual/>. Acesso em 27 mai. 2019.

Informacgdes sobre curso de Produgdo Audiovisual - Cinema. UCS, 2019. Disponivel em:
https://www.ucs.br/site/portalcurso/444/. Acesso em: 27 mai. 2019.

Informacdes sobre curso de Producdo em Midia Audiovisual. UNISC, 2019. Disponivel
em: https://www.unisc.br/pt/cursos/todos-0s-cursos/graduacao/bacharelado/producao-em-
midia-audiovisual. Acesso em: 27 mai. 2019.

Informacdes sobre curso de Producdo Multimidia. FADERGS Centro Universitario, 2019.
Disponivel em: https://www.fadergs.edu.br/graduacao-tecnologica/producao-multimidia.
Acesso em: 27 mai. 2019.

InformacBes sobre curso de Realizacdo Audiovisual. Unisinos, 2019. Disponivel
em: https://www.unisinos.br/vestibular/curso/realizacao-audiovisual/sao-leopoldo. Acesso em:
27 mai. 2019.

Informacdes sobre curso de Tecndlogo em Produgdo Audiovisual. UniRitter, 2019. Disponivel
em: https://www.uniritter.edu.br/graduacao/producao-audiovisual. Acesso em: 27 mai. 2019.

IKEDA, Marcelo Gil. As leis de incentivo e a politica cinematografica no Brasil a partir da
“retomada”. Revista Eptic,vol.17, n.3, set/dez. 2015. p. 136-149. Disponivel
em: https://journals.openedition.org/cinelatino/597. Acesso em: 07 abr. 2019.

JACOBS, Jane. Morte e vida de grandes cidades. S&o Paulo: Editora WMF Martins Fontes,
2011.



72

JUNIOR, Jailson Aratjo de Lima. Consumo audiovisual em Pernambuco: consideraces
tedricas e um exercicio empirico. Dissertacdo de mestrado - UFPE, Recife, 2014. Disponivel
em:

https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/12552/1/DISSERT A%C3%87%C3%830%2
0Jailson%20Ara%C3%BAj0%20J%C3%BAnior.pdf. Acesso em: 26 mai. 2019.

KAPRON, Sérgio Roberto. Os arranjos produtivos locais, extensdo produtiva e inovagao:
(re)construindo a politica publica de desenvolvimento. In: MONTORO, Guilherme Castanho
Franco et al. (Org.). Um olhar territorial para o desenvolvimento: Sul. Rio de Janeiro: Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, 2014. p. 401-431. Disponivel
em: https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/5324/1/0s%20arranjos%20produtivos
%20locais_17_P.pdf. Acesso em: 22 mai. 2019.

KELLER, Paulo Fernandes. Clusters, distritos industriais e cooperacdo interfirmas: uma revisao
da literatura. Revista Economia & Gestdo. Belo Horizonte, v. 8, n. 16, 2008. p. 30-47.
Disponivel em:

http://periodicos.pucminas.br/index.php/economiaegestao/article/view/4/4. Acesso em: 14 abr.
2019.

LASTRES, Helena M. M.; CASSIOLATO, José E. (Coord.). Glossario de Arranjos e
Sistemas Produtivos e Inovativos Locais. Nov. 2003. Disponivel
em: http://www.ie.ufrj.br/redesist/P4/textos/Glossario.pdf. Acesso em: 20 mai. 2019.

LORENZEN, Mark; FREDERIKSEN, Lars. Why do Cultural Industries Cluster? Localization,
Urbanization, Products and Projects. In: COOKE, Phillip; LAZZERETTI, Luciana
(Org.). Creative Cities, Cultural Clusters and Local Economic Development. Edward Elgar
Publishing, 2008. p. 155-179.

LORENZEN, Mark. On The Globalization of the Film Industry. Creative Encounters.
Copenhagen, fev. 2008. p. 1-16. Disponivel em:
https://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/8146/x656557108.pdf?sequence=1.
Acesso em: 10 abr. 2019.

MATOS, Marcelo; GUIMARAES, Vicente; SOUZA, Rodrigo Guimardes e. O sistema
produtivo e inovativo local de audiovisual do Rio de Janeiro. In: CASSIOLATO, José Eduardo;
MATOS, Marcelo (coord.). Nota Técnica 10/2008, 2008. Disponivel
em: http://www.redesist.ie.ufrj.br/nts/nt9/NT10.pdf. Acesso em: 20 mai. 20109.

MINISTERIO DO TRABALHO — MT. Programa de Disseminacdo das Estatisticas do
Trabalho (PDET). Disponivel em: http://pdet.mte.gov.br/acesso-online-as-bases-de-dados.
Acesso em: 05 jun. 2019.

MOUTINHO, Lucia; FILHO, Paulo Fernando Cavalcanti. SPIL do audiovisual de Recife. In:
CASSIOLATO, José Eduardo; MATOS, Marcelo (coord.). Nota Técnica 08/2008, 2008.
Disponivel em: http://www.redesist.ie.ufrj.br/nts/nt9/NT08.pdf. Acesso em: 20 mai. 20109.

NAGIB, Lucia. O Cinema da Retomada. Rio de Janeiro: Editora 34, 2002.



73

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL — OCA. Evolugio
das Salas de Exibicao 1971 a 2018. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/2301.pdf. Acesso em: 15 jun. 2019.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL — OCA. Listagem
dos Agentes Econdmicos Registrados na Ancine. Disponivel
em: https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/listagem_dos_agentes_econom
icos_registrados_na_ancine_0.pdf. Acesso em: 20 mai. 2019.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL — OCA. Listagem
dos Filmes Brasileiros Lancados Comercialmente em Salas de Exibicdo 1995 a
2017. Disponivel em:

https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/2102.pdf. Acesso em: 20 mai. 2019.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL — OCA. Mercado
Audiovisual Brasileiro. Disponivel em: https://oca.ancine.gov.br/mercado-audiovisual-
brasileiro. Acesso em: 5 mai. 2019.

ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -
OCDE. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpretacdo de dados sobre inovacéo.
OCDE/EUROSTAT/FINEP. Terceira edigéo. 2005.

PRADO, Luis Carlos Delorme; BARRADAS, Ary. Economia do Cinema e
Audiovisual: Uma Resenha. Texto para discussdo. Rio de Janeiro: UFRJ, 2014. Disponivel
em: http://www.ie.ufrj.br/images/pesquisa/publicacoes/discussao/2014/TD_IE_005_ 2014 Del
orme_Prado__ Barradas-v.2.pdf. Acesso em: 22 mai. 2019.

SACCOMORI, Camila. Novos habitos de consumo do produto audiovisual online. 2012.
Disponivel em: http://www.pucrs.br/tecna-prov/wp-content/uploads/sites/193/2018/05/Novos-
H%C3%Albitos-de-Consumo.pdf. Acesso em: 12 mai. 20109.

SANTOS, Roberto Elisio; CARDOSO, Jodo Batista Freitas. A Globo Filmes e o cinema de
mercado: padronizacdo e diversidade. Revista Famecos: midia, cultura e tecnologia. Porto
Alegre, v. 18, n. 1, p. 72-85, jan./abr. 2011.

SCOTT, Allen J. The Cultural Economy of Cities. 1997. p. 323-339. Disponivel
em: http://spartan.ac.brocku.ca/~dvivian/planningcommittee/boggs/Cultural_Economy 07112
016553026229.pdf. Acesso em: 23 mai. 2019.

SILVEIRA, Maria Laura. Territorio usado: dinamicas de especializacdo, dindmicas de
diversidade. Ciéncia Geografica. Bauru, v. 15, n. 1, 2011. p. 4-42. Disponivel
em: http://www.agbbauru.org.br/publicacoes/revista/anoXV_1/AGB_dez2011_artigos_versao
_internet/AGB_dez2011_01.pdf. Acesso em: 23 mai. 2019.

Sites do Mercado Audiovisual. Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, 2019. Disponivel
em: https://www.ancine.gov.br/sala-imprensa/links/sites-mercado-audiovisual. Acesso em: 22
mai. 2019.



74

STORPER, Michael. The Transition to flexible specialisation in the US film industry: external
economies, the division of labour and the crossing of industrial divides. In: AMIN, Ash
(Org.). Post-fordism: a reader. Oxford: Blackwell, 1994. p.195-226.

TATSCH, Ana Lucia; CAVALCANTE, Diego; SPAT, Marilise Dorneles. Arranjos e sistemas
produtivos e inovativos locais em areas intensivas em cultura: o caso do arranjo de cinema em
Porto  Alegre.  Anais:  Seminario  RedeSist —  Sebrae, 2007. Disponivel
em: http://aplicativos.fipe.org.br/enaber/pdf/92.pdf. Acesso em: 20 mai. 2019.

TATSCH, Ana Lucia. A relevancia do local: convergéncias e divergéncias entre as abordagens
sobre aglomeracdes. Economia e Sociedade. Campinas, v. 22, n. 2 (48), ago. 2013. p. 457-
482.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovacéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

TUROK, Ivan. Cities, Clusters and Creative Industries: The Case of Film and Television in
Scotland. European Planning Studies. vol. 11, n. 5, jul. 2003.

UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT -
UNCTAD. Creative Economy Report 2010. Genebra: Unctad, 2010. Disponivel
em: http://unctad.org/en/Docs/ditctab20103_en.pdf. Acesso em: 21 fev. 2019.

VALE, Glaucia Maria Vasconcellos; CASTRO, José Marcio. Clusters, Arranjos Produtivos
Locais, Distritos Industriais: Reflexdes sobre Aglomeracdes Produtivas. Andlise Econémica.
Porto Alegre, ano 28, n. 53, mar. 2010. p. 81-97.

VALIATI, Leandro. Economia da cultura e cinema: notas empiricas sobre o Rio Grande do
Sul. Séo Paulo: Ecofalante, 2010.

VANG, Jan; CHAMINADE, Cristina. Cultural Cluters, Global-Local Linkages and Spillovers:
Theoretical and Empirical Insights from an Exploratory Study of Toronto’s Film
Cluster. CIRCLE. Lund, n. 3, 2007. Disponivel em:
http://wp.circle.lu.se/upload/CIRCLE/workingpapers/200703_Jan_Chaminade.pdf.  Acesso
em: 22 mai. 2019.

Veja faculdades de cinema no Rio de Janeiro. Rio Vestibular, 2018. Disponivel
em: https://www.riovestibular.com.br/artigos/faculdade-de-cinema-rj.htm. Acesso em: 22 mai.
2019.

WU, Weiping. Dynamic cities and creative clusters. World Bank Policy Research Working
Paper 3509. Fev. 2005. Disponivel em:
http://documents.worldbank.org/curated/en/441151468762563308/pdf/WPS3509.pdf. Acesso
em: 7 abr. 20109.

XAVIER, Ismail. Humanizadores do inevitavel. Alceu, Rio de Janeiro, v.8, n.15, jul/dez.
2007. p. 256-270.

.O cinema brasileiro moderno. S&do Paulo: Paz e Terra, 2001.



. Sétima arte: um culto moderno. S&o Paulo: Perspectiva, 1978.

75



