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Resumo

Com o avancgo nas pesquisas internacionais sobre sustentabilidade na cadeia de suprimentos, o
objetivo aqui ¢ analisar como esta sendo veiculado o conceito de Gestao da Cadeia de
Suprimentos Sustentavel nos principais periodicos € congressos brasileiros ligados a area de
Operacdes e Sustentabilidade na Administragdo. Reconhecendo o tema como incipiente, no
Brasil ainda sdo poucos os estudos publicados, principalmente em periddicos. Os resultados
indicam que o discurso sobre o tema pauta-se em discussoes pontuais com enfoque recorrente
a dimensdo ambiental ou econdmica, mas que ndo engloba a defini¢do total do conceito, este
fato mostra as possibilidades de avango na tematica.

Palavras-chave: Gestdo da Cadeia de Suprimentos; Sustentabilidade; Publicacdes Nacionais.



EnANPAD XXXVII Encontro da ANPAD Rio de Janeiro / RJ —7 a 11 de sefembro de 2013

1. Introducao

Em meio a diferentes estimulos e motivadores o ambiente organizacional modifica-se
continuamente buscando se adequar as alteragdes de mercado. Estas adequagdes também
estdo presentes nos relacionamentos que as organizagdes estabelecem umas com as outras a
partir da evidente transformagao relacionada a integragdo, cooperagdo ¢ compartilhamento de
informagdes entre as empresas. O fato ¢ que emerge, cada vez mais, a discussdo sobre o quao
importantes sdo os relacionamentos interorganizacionais para a criagdo de recursos e
capacidades para as empresas envolvidas, tanto dentro de uma dindmica atual, como futura.
De acordo com essa visdo de integragdo, grande relevancia tem sido dada ao gerenciamento
das cadeias de suprimentos, na qual a énfase das relagdes de concorréncia deixa de se dar nos
relacionamento entre firmas para acontecer entre as cadeias em si. Esta integragdo interfirmas
torna-se, portanto, uma promissora area estratégica capaz de gerar valor e competitividade
para os envolvidos (BRITO; BERARDI, 2010).

Com o passar do tempo, ainda que a estrutura da cadeia e os processos de negdcios se
mantenham na sua forma tradicional, as razdes pelas quais as organizacdes buscaram a
integracdo ao longo das cadeias de suprimentos se modificaram. Percebe-se que além da
demanda por um desempenho econdmico satisfatdrio, as organizagdes passaram a ser
responsabilizadas, também, por um desempenho social e ambiental positivo em relacdo as
suas operagdes e, indiretamente, as atividades de seus parceiros e fornecedores. Assim, a atual
atencdo voltada as cadeias de suprimentos esta relacionada, principalmente, ao gerenciamento
de processos mais eficientes, inovadores e sustentaveis (TSOULFAS; PAPPIS, 2006;
VACHON; MAO, 2008; CARTER; ROGERS, 2008; VERMEULEN et al., 2010).

Paralelamente a essa discussdo, cada vez mais os debates sobre sustentabilidade se
apresentam como possiveis e frequentes, na medida em que as caracteristicas individualistas
estimuladas estdo sendo direcionadas para uma visao mais coletiva (FOLADORI, 2005). Com
essa visdo, debates sobre a integracdo de estratégias de sustentabilidade ao longo das cadeias,
a partir dos anos 2000, comegaram a se intensificar com proposi¢des conceituais pautadas
fortemente nas dimensdes ambientais e econdmicas, com a Green Supply Chain Management
— GSCM (ZHU; SARKIS; LAI 2007; SARKIS; ZHU; LAI, 2011). Posteriormente, com a
possibilidade de inser¢do de questdes sociais no gerenciamento destas cadeias e, baseado na
integracao das dimensdes da sustentabilidade (ELKINGTON, 1999) no mundo dos negécios,
ratifica-se o conceito de Sustainable Supply Chain Management — SSCM, apesar de poucos
trabalhos contemplarem toda essa visdo (SEURING; MULLER, 2008; PAGELL; WU, 2009).

Esses conceitos possuem bases muito similares, no entanto, a SSCM visa integrar as
premissas do Triple Bottom Line (TBL) no desenvolvimento de estratégias aplicadas a gestdo
das cadeias de suprimentos. Entretanto, ainda ha uma “confusdo” relacionada ao emprego
destes dois conceitos. Seuring e Miiller (2008) analisaram um numero consideravel de
pesquisas cientificas em cadeias de suprimentos, cujos achados demonstraram que, embora o
debate existente nestes artigos envolvia a sustentabilidade nas cadeias, em grande parte das
vezes tratava-se na verdade apenas das dimensdes ambiental e econdmica. De fato, segundo
os autores isso pode ocorrer quando um novo paradigma emerge ¢ cujas definigdes corretas
passam por um processo de desenvolvimento. Em um mesmo sentido, Carter e Easton (2011)
afirmam que inicialmente os termos “sustentabilidade” e “meio ambiente” foram usados
equivocadamente como sindnimos por pesquisadores e por gestores.

Apesar disso, com a maturagdo do termo e a convergéncia das perspectivas observa-se
que ultimamente publicagdes internacionais relevantes tém apresentado um entendimento
mais uniforme do termo sustentabilidade sob a perspectiva do TBL nos estudos sobre as
cadeias de suprimentos (CARTER; ROGERS, 2008; CARTER; EASTON, 2011; FAISAL,
2010; MARKLEY; DAVIS, 2007; PAGELL; WU, 2009; SEURING; MULLER, 2008; 2010;
BESKE, 2012). No Brasil, pesquisas em torno do conceito da gestdo de cadeias de
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suprimentos sao ainda mais recentes. Porém, considerando o atual estagio de desenvolvimento
das diversas cadeias de suprimentos que compdem o panorama industrial brasileiro, bem
como a notoria preocupagdo com as questdes ligadas a sustentabilidade no contexto
organizacional, esta drea se mostra prospera a se estabilizar como tema de pesquisa nacional.

Como no contexto internacional, pode-se esperar que, no pais, ocorra uma tendéncia
de crescimento de publicagdes explorando esta tematica. No entanto, ¢ trivial haver um claro
entendimento sobre o que abrange o conceito e como aplica-lo corretamente ao estudo das
cadeias de suprimento sob uma perspectiva também brasileira. De tal modo, visando analisar
0 contexto em que a tematica tem sido utilizada, este artigo parte da seguinte questdo: como o
conceito da Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentdvel tem sido explorado nos principais
veiculos de publicagdo académica do pais? Entende-se que, se as pesquisas possuem
possibilidade de crescimento no cenario nacional como ocorreu com outras tematicas, ¢
necessaria a real compreensao de sua esséncia.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar como esta sendo veiculado o conceito
de Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentdvel (GCSS) nos principais periodicos e
congressos ligados a area de Operagdes e Sustentabilidade na Administra¢do. Para tanto, o
estudo assume uma perspectiva critica & medida que possui 0 mapeamento e analise do que
vem sendo publicado no pais, com a utilizacdo dos preceitos de uma pesquisa bibliométrica.
Para atingir este objetivo, foram selecionadas publicacdes num periodo de 13 anos (2000-
2012) nos principais periddicos nacionais em lingua portuguesa (com Qualis A2, Bl e B2),
um total de 37 periddicos; e, os cinco ultimos anos (2008-2012) de trés eventos académicos
que possuem em suas linhas de discussdo Operagdes e Sustentabilidade (ver maiores detalhes
no topico 3). Ratifica-se a importancia desta pesquisa, pelo reconhecimento do discurso
brasileiro sobre o tema e o realce de tematicas que, por ventura, ainda ndo foram trabalhadas.

A partir de todas essas consideracdes, o presente artigo estd organizado em quatro
secdes além desta introducdo. A proxima se¢do traz uma abordagem do conceito de Gestao da
Cadeia de Suprimentos Sustentavel e as proposi¢des dos principais autores da area, de acordo
com um perfil internacional. Em seguida, sdo apresentados de forma detalhada os
procedimentos metodoldgicos utilizados na realizacdo da pesquisa. Por fim, sdo apresentados
e discutidos os resultados a partir da andlise aplicada as publicagdes investigadas. Tal
perspectiva facilita demonstrar as contribui¢des desta pesquisa para o contexto de cadeias de
suprimentos e sustentabilidade, bem como a partir do mapeamento demonstra qual o nivel de
interagdo que as pesquisas locais possuem dentro do contexto mundial.

2. Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel: um tema ainda emergente?

Dentre os debates atuais observados na area de operagdes, um dos principais envolve a
gestdo da cadeia de suprimentos relacionada aos principios da sustentabilidade. Esta
perspectiva tem trabalhado como os aspectos de rentabilidade operacional nas cadeias de
suprimento vém sendo direcionados, de acordo com resultados que vao além dos econdmicos.
Com o entendimento da necessidade de atender questdes que englobassem inteiramente os
preceitos do Triple Bottom Line é que surge o conceito da Sustainable Supply Chain
Management (SSCM) ou Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GCSS). Tal conceito
visa discutir a gestao eficiente de processos ao longo das cadeias, considerando tanto aspectos
econdmicos e de competicdo, quanto as questdes socioambientais envolvidas neste contexto.
Assim, as cadeias de suprimentos sustentaveis devem ser analisadas ndo somente pelo seu
desempenho econdmico, mas também por seu desempenho socioambiental (BESKE, 2012).

A evolucao do conceito, que aproxima a visao tradicional da cadeia de suprimentos
com a sustentabilidade (KLEINDORFER; SINGHAL; VAN WASSENHOVE, 2005), tem
demonstrado maior esclarecimento e preocupagdo com o contexto macro de mudanga, uma
vez que sua defini¢do foi se tornando mais complexa no sentido de melhor adequar as
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mudangas no mercado. Este conceito recebeu maior énfase com o trabalho de Seuring e
Miiller (2008), a partir do resultado de uma extensa revisdo de literatura, na qual os autores
identificaram a necessidade de tratar a integracdo das trés dimensdes do TBL de forma
estratégica e alinhada ao ambito das cadeias. Desse modo, entende-se Gestao da Cadeia de
Suprimentos Sustentavel como “a gestdo de fluxos de capital, materiais e informagdes, bem
como, a cooperacdo entre as empresas ao longo da cadeia de suprimentos, visando metas para
as trés dimensdes: econOmica, ambiental e social, que sdo requisitos dos clientes e
stakeholders” (SEURING; MULLER, 2008, p.1700).

Em um mesmo sentido, Pagell ¢ Wu (2009) apresentaram suas contribui¢des
relacionadas ao tema, afirmando que a “cadeia de suprimentos sustentavel deveria considerar
um bom desempenho tanto nas medidas tradicionais de ganhos e perdas, bem como, sobre a
conceituacdo ampliada de desempenho com a inclusdo das dimensdes sociais € ambientais”
(PAGELL; WU, 2009, p.8). Desta forma, se uma cadeia sustentavel ¢ aquela que possui um
bom desempenho em todos os elementos do Triple Bottom Line, entdo, a gestdo dessa cadeia
se refere a acdes especificas (decisdes gerenciais e/ou comportamentos) tomadas para tornar a
cadeia de suprimentos mais sustentdvel. Os aspectos sociais e ambientais devem estar
interligados a tomada de decisdo acerca das estratégias da cadeia (PAGELL; WU, 2009). Com
essa compreensdo, sao cada vez mais necessarias novas pesquisas sobre a temadtica.

A questdo inicial de decisdo empresarial na busca da sustentabilidade em seus
dominios internos, € também nas cadeias de suprimentos, provém de pressdes externas e
incentivos de stakeholders (clientes e governos) (SEURING; MULLER, 2008). Seguindo a
logica de que os produtos e servicos resultantes das cadeias somente sdo justificados se forem
aceitos por seus consumidores, a satisfagdo desse consumidor € essencial na tomada de
decisdo. Por outro lado, todos os modos de controle governamental (municipal, regional,
nacional ou mesmo internacional) impactam também na busca de uma gestdo da cadeia mais
sustentavel. Conforme Seuring e Miiller (2008), ao serem pressionadas, as empresas focais
comumente repassam aos seus fornecedores tais pressoes. Assim, os autores propdoem duas
dimensdes de estratégias que podem ser utilizadas para inserir os principios de
sustentabilidade nas cadeias: a “gestdo de fornecedores para riscos e desempenho” e a “gestao
da cadeia de suprimentos para produtos sustentdveis”.

Na légica da estratégia da gestdo de fornecedores para riscos ¢ desempenho, Seuring e
Miiller (2008) destacam as preocupagdes com processos eficientes e a preservacido da imagem
das organizagdes. Para isso, seria necessario gerenciar os riscos econdmicos ¢ de disrupc¢ao de
processos operacionais nas relacdes com os fornecedores, bem como trabalhar com o
desenvolvimento do fornecedor quando necessario (BESKE, 2012). Além disso, situagdes de
ganha-ganha e um desempenho positivo nas dimensdes do TBL poderiam ser adquiridos. Os
autores enfatizam que, ainda que muitas vezes o foco esteja sobre a relagdo entre o
desempenho ambiental e econdmico, a dimensdo social deve ser considerada, requerendo das
organizagdes um novo ¢ amplo debate acerca das possibilidades de trade-off das trés
dimensdes (SEURING; MULLER, 2008; CARTER; ROGERS, 2008).

A segunda dimensdo de estratégias contidas na Gestdo de Cadeias de Suprimentos
Sustentavel, por sua vez, refere-se a gestdo de produtos sustentaveis, abrangendo todos os
tipos de produtos que tém ou buscam melhorar a qualidade dos padrdes ambientais e sociais
em seu processo de fabricagdo (SEURING; MULLER, 2008). Neste caso, os requisitos de
sustentabilidade se dao através da avaliacdo do ciclo de vida dos produtos (ACV) e aos
processos de comunicagdo e integragdo e cooperacdo dos fornecedores, de todos os niveis
existentes na cadeia. A integracdo e o fluxo de informagdes na cadeia poderia garantir que
melhorias necessdrias fossem aplicadas em cada etapa de producdo, abrangendo todos os elos
da cadeia de suprimentos.
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Tratando da introdugdo de praticas de sustentabilidade em cadeias de suprimentos,
Pagell e Wu (2009) propdem um modelo de gestdo baseado na integracdo de novos valores e
capacidades e no desenvolvimento de novos comportamentos ao longo das cadeias de
suprimentos. Dessa maneira, a capacidade organizacional para inovar e a orientacdo gerencial
para a sustentabilidade refletem os novos valores, os quais deveriam ser incorporados a
gestdo. Diante dessas consideracdes, dentre outros destaques, percebe-se que as empresas sO
serdo consideradas pro-ativas e comprometidas se o modelo de negdcios e os elementos
ambientais e sociais de sustentabilidade estiverem alinhados (PAGELL; WU, 2009).

De acordo com o modelo de Pagell e Wu (2009), a partir de uma nova orientagdo do
modelo de negodcios das organizagdes, novos comportamentos deveriam emergir em relacio a
estrutura da cadeia, sendo eles: a reconceitualizacdo da cadeia ¢ a continuidade com os
fornecedores. Na fase da reconceitualizacdo, os autores destacam a integracdo de agentes
socioambientais tais como Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs), lideres comunitarios e
orgdos publicos e, at¢é mesmo, concorrentes na avaliacdo de oportunidades e mudancas
necessarias ao longo da cadeia. Em relag@o a continuidade das relagdes com os fornecedores,
Pagell e Wu (2009) destacam que relacionamentos prolongados facilitam a transparéncia, a
rastreabilidade, a certificagdo e o processo de descomoditizagao entre os fornecedores.

Verifica-se, portanto, que esses autores trazem elementos para provar que, ao alinhar
os objetivos do negdcio e praticas de sustentabilidade, haveria a possibilidade de sobressair os
resultados de desempenho positivo ndo somente econdmicos, mas também socioambiental
para as empresas focais e demais integrantes da cadeia. A efetiva aplicacdo dos objetivos de
sustentabilidade nas cadeias de suprimentos perpassa as decisoes gerenciais da empresa focal,
responsavel pela definigdo dos planos de a¢do em diferentes setores e processos. Neste
aspecto, 0s gestores possuem uma posicao particularmente vantajosa para impactar — positiva
ou negativamente — no desempenho ambiental e social destas cadeias, visto que estdo a frente
das escolhas de agentes-chave como, por exemplo, quais fornecedores ou prestadores de
transporte ¢ modais irdo contratar, ou ainda como a empresa ird proceder em relagdo ao
roteamento de veiculos, a localizagdo de seus produtos, equipamentos e veiculos ou ainda,
que tipo de embalagens serdo utilizadas (CARTER; EASTON, 2011).

Beske (2012), por sua vez, elucidou quatro principais categorias que seriam essenciais
para trabalhar o conceito de gestdo da cadeia de suprimentos sustentavel, sendo: orientagdo,
continuidade na cadeia de suprimentos, gestdo de riscos e pro-atividade. Assim, a orientagdo
das organizagoes ¢ dividida em trés questdes: a orientacdo para sustentabilidade, a orientagao
relacionada a gestdo principal das organizagdes através do comprometimento em desenvolver
estratégias de sustentabilidade para a cadeia de suprimentos e a orientacdo em relagdo a
disposi¢do para o aprendizado de novos conhecimentos. A segunda categoria se refere a
continuidade da cadeia de suprimentos, em relacdo as praticas de cooperacdo e integragdo, a
partir do estabelecimento de relacionamentos de longo-prazo com fornecedores e clientes. A
terceira categoria diz respeito a gestdo de riscos, onde as organiza¢des devem identificar,
reduzir e eliminar os riscos através de praticas continuas, baseadas no comprometimento de
relacionamentos duradouros, desenvolvimento de parceiros e atividades de monitoramento.
Ao desenvolver estas relagdes, pode-se proporcionar a cadeia uma condi¢cdo de pro-atividade
em relagdo a inovagdes necessarias, contemplando, desta forma, a quarta categoria de analise
em cadeias de suprimentos sustentaveis (BESKE, 2012).

Dentre os resultados da integracdo de praticas socioambientais nas organizacdes, esta a
conquista da vantagem competitiva, debatida por muitos autores da area. Alguns exemplos de
diferencia¢do das empresas podem ocorrer com o desenvolvimento de “melhores praticas” de
negocios (SHRIVASTAVA, 1995a; GIORDANO, 2003), ou novos modelos de negdcios
(EPSTEIN; ROY, 2001), reducdo de custos (SRIVASTAVA; 1995a; BANSAL, 2005),
legitimagdo social (SRIVASTAVA, 1995b; RUSSO; FOUTS, 1997), entre outros. No
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entanto, a principal razdo para a criagdo das vantagens competitivas advém da integragdo e
dos relacionamentos interorganizacionais colaborativos que emergem nas cadeias (MOHR;
SENGUPTA, 2002; CHEN; PAULRAJ, 2004; BRITO; BERARDI, 2010; GOLD; SEURING;
BESKE, 2010; WOLF, 2011).

A partir de todas essas consideragdes, cabe salientar que a Gestdo da Cadeia de
Suprimentos Sustentavel se traduz nos preceitos de Seuring e Miiller (2008) e Pagell e Wu
(2009), defini¢cdes ndo excludentes, mas complementares. Para fins deste trabalho, a Gestao
da Cadeia de Suprimentos Sustentavel ¢ entendida como a gestdo de fluxos de capital,
materiais e informagdes e da cooperagdo entre empresas ao longo da cadeia, visando bons
desempenhos em todos os elementos do TBL (econdmico, ambiental e social), de modo a que
seja possivel tornar a cadeia de suprimentos mais sustentavel. Além disso, a sustentabilidade ¢
aqui compreendida de acordo com as trés dimensdes do Triple Bottom Line, propostas por
Elkington (1999). Com isso, considera-se que as andlises a seguir realizadas seguem essa
ideia de abrangéncia e complementagdo das questdes de sustentabilidade, a qual se alinha ao
discurso internacional.

No Brasil, s3o muitos os estudos que buscam entender temadticas relacionadas com a
sustentabilidade (CARDOSO; VASCONCELOS; PONTES, 2012; JUNQUEIRA; MAIOR;
PINHEIRO, 2011; PEREIRA et al., 2011; SILVA et al., 2011), no entanto no que se refere a
cadeia de suprimentos poucos sdo aqueles que contemplam essa tematica (GONCALVES-
DIAS; LABEGAILINI; POLIDORIO, 2009; ROCHA et al., 2012; ADAIME; CARVALHO;
MONZONI, 2011). Desses ultimos, percebe-se a existéncia de trabalhos com uma perspectiva
bibliométrica, mas sem trazer a perspectiva critica almejada por este trabalho, pois de acordo
com Junqueira, Maior e Pinheiro (2011), os balangos criticos contribuem para a compreensao
de uma érea do conhecimento. Assim, conforme os procedimentos metodoldgicos a seguir, €
possivel entender como se construiu a ideia desta pesquisa.

3. Procedimentos Metodologicos

Com o objetivo de analisar como estd sendo veiculado o conceito da Gestdo da Cadeia
de Suprimentos Sustentavel (GCSS) nos principais periddicos e congressos ligados a area de
Operagdes e de Sustentabilidade na Administracdo, a presente pesquisa foi realizada com
carater exploratorio em duas etapas. Em um primeiro momento, foi conduzido um
levantamento quantitativo de todos os trabalhos que podem ser considerados como universo
de pesquisa. A seguir, sob uma abordagem qualitativa, analisou-se o alinhamento dos
conceitos apresentados na amostra selecionada com a esséncia trabalhada sobre o conceito da
SSCM. Com essa visdo, percebe-se que a complementaridade entre métodos de pesquisa pode
gerar resultados mais robustez auxiliando também para a compreensdo clara de dado
fenomeno (CRESWELL, 2010).

Diante desse contexto, considera-se que essa pesquisa tem inspiragdo bibliométrica a
medida que esse pode ser utilizado como indicador da producdo cientifica de determinado
assunto (ARAUJO, 2006). Entretanto, com uma perspectiva critica por analisar os artigos
selecionados. A partir desse entendimento, a constitui¢do do universo da pesquisa deu-se da
seguinte forma: (1) de acordo com a classificagdo Qualis Capes 2012 foram selecionados os
principais periddicos da area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, caracterizados
como A2, Bl e B2, o que totalizou um numero de 37 periddicos nacionais veiculados em
lingua portuguesa (Conforme Figura 1). Vale ressaltar que de acordo com a classificagdo nao
ha nenhum periodico nacional com Qualis Al; e (2) foram selecionados trés principais
eventos nacionais que possuam proximidade com o tema de pesquisa. Assim foram
pesquisados: Simpdsio de Administragdo da Produgdo, Logistica e Operacdes Internacionais
(SIMPOI); Encontro Nacional da ANPAD (EnANPAD); e Encontro Nacional de Gestao
Empresarial e Meio Ambiente — ENGEMA, esse especifico da area da sustentabilidade.
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Justifica-se a selecao dessas fontes de coleta de dados, inicialmente pela relevancia
que os mencionados veiculos de divulgacdo académica possuem no pais, bem como pelo atual
perfil de publicagdes envolvendo a tematica da sustentabilidade, uma vez que ainda existe um
foco maior para publicagdes em eventos em relagdo aquelas em periddicos (SILVA et al.,
2011). Para selegdo dos artigos a serem analisados com uma perspectiva mais critica, foram
pesquisados um periodo total de 13 anos para os periddicos (2000-2012), buscando captar
como a tematica vem evoluindo a partir da década de 2000; ¢ 05 anos para congressos (2008-
2012), considerando que, no contexto internacional, o ano de 2008 pode ser considerado
COmo marco para as pesquisas sobre a tematica.

Figura 1: Lista de Periddicos selecionados e seus respectivos Qualis 2012

Periddico Classiﬁc'ag:ﬁo Periddico Classiﬁc.acﬁo

Qualis Qualis
Brazilian Business Review A2 Revista de Negdcios (Online) Bl
Gestao & Produgio A2 Revista Eletronica de Administragdo (REAd) Bl
Organizagdo & Sociedade A2 Revista Portuguesa e Brasileira de Gestdo Bl
Revista de Administragdo Contemporanea (RAC) A2 Analise (PUCRS) B2
Revista de Administragdo (SP) A2 Base (UNISINOS) B2
Revista de Administracdo de Empresas - RAE A2 Contextus (Fortaleza) B2
Revista de Administragdo Publica A2 Economia & Gestdo B2
Cadernos EBAPE.BR (FGV) Bl Pretexto (Belo Horizonte) B2
Faces: Revista de Administragdo Bl Revista Alcance B2
Gestdo & Regionalidade Bl Revista Brasileira de Estratégia (REBRAE) B2
Organizagdes Rurais e Agroindustriais (UFLA) Bl Revista de Administragdo da UFSM B2
Produgdo (Online) Bl Revista de Agronegdcio e Meio Ambiente (RAMA) B2
Revista Brasileira Gestéo de Negocios Bl Revista de Gestdo (REGE USP) B2
Revista Brasileira Gestdo e Desenvolvimento Regional Bl Revista de Gestao Organizacional (RGO) B2
Revista de Administragdo e Inovacéo (RAI) Bl Revista de Gestdo Socioambiental (RGSA) B2
Revista de Administragdo Mackenzie (RAM) Bl Revista Eletronica de Ciéncias Administrativa (RECADM) B2
Revista de Administragdo da Unimep Bl Revista Iberoamericana de Estratégia (RIAE) B2
Revista de Ciéncias da Administragdo (CAD/UFSC) Bl Revista Produgdo Online B2
Revista de Economia e Sociologia Rural Bl

Para a realizagdo da coleta de dados, foram selecionados os artigos que apresentavam
relacdo com a tematica, no sentido de identificar aqueles que de fato apresentam o conceito.
Para tanto, foram utilizadas como palavras-chave de pesquisa: cadeia de suprimentos; gestao
da cadeia de suprimentos; sustentabilidade; cadeia de suprimentos e sustentabilidade; e gestao
da cadeia de suprimentos sustentavel. A partir desta busca, num primeiro momento, foram
selecionados 46 artigos. Em um novo processo de filtragem a partir da leitura dos resumos e,
quando necessario, da introdu¢do (uma vez que em alguns artigos ndo se encontravam as
informagdes bésicas nos resumos) foram selecionados 25 artigos. A partir dessa selecao, todos
os artigos foram devidamente analisados pelos pesquisadores, os quais buscaram identificar a
relagdo ou proximidade das informagdes encontradas nos artigos com o conceito da SSCM,
seguindo a proposta deste estudo.

No contexto brasileiro, a maioria dos estudos que buscam o entendimento de um dado
tema relacionado com a sustentabilidade tem focado em uma perspectiva bibliométrica, que
apresenta como esséncia a identificacdo quantitativa de determinados aspectos em diferentes
estudos, os quais podem envolver a quantidade de palavras e expressdes de trabalhos, os
principais autores e co-autores, a quantidade de estudos de determinada tematica (ARAUJO,
2006). No entanto, para o desenvolvimento dessa pesquisa optou-se por uma perspectiva
critica, com foco na Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel. Para tanto, salienta-se que
foi realizada uma analise de contetido, a qual se baseou na perspectiva tedrica de Bardin
(2009). A autora considera possivel extrair dos dados analisados as principais contribui¢cdes
para o tema de estudo e a tematica selecionada.
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A andlise realizada levou em conta alguns aspectos como: o que ¢ sustentabilidade
aplicada a cadeia de suprimentos e o impacto de suas discussdes. Além disso, foi realizada
uma analise em relagdo aos métodos e natureza de pesquisa. Para tanto, para realizar a analise
do tipo e da natureza do artigo, utilizou-se a adaptacao realizada por Quilice et al. (2012), com
base nos estudos de Taneja, Taneja e Gupta (2011). Os artigos foram classificados de acordo
com o tipo em: (a) Revisdo de literatura; (b) Estudo de Caso; (c¢) Metodoldgico; (d)
Conceitual; (¢) Empirico; e quanto a natureza em: (a) Secundaria; (b) Survey; (c) Grupo focal;
(d) Estudo de Caso; (e) Experimento; (f) Acdo; (g) Pratico-orientado; (h) Bibliografico. A
partir de todos esses aspectos torna-se facilitado o alcance de um entendimento sobre o
discurso de Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel apresentado no pais.

4. Resultados e Discussoes

Para o desenvolvimento das analises, optou-se por seguir dois caminhos. Inicialmente,
realiza-se uma discussdo sobre o que existe de publicacdo sobre o tema nos eventos e
periddicos selecionados. Desse modo, fica mais claro analisar o que os académicos estdo
focando e como se posicionam no contexto atual, na constru¢do de um discurso disseminado.
Em seguida, como forma de atender ao objetivo de pesquisa proposto, realiza-se uma
discussdo sobre o entendimento do conceito em si. Isso € possivel a partir de uma discussao
mais integrada entre o que ¢ apresentado nos artigos € o que se discute sobre a tematica. Com
tal organizagdo, sdo entdo discutidos os discursos e as praticas sobre a tematica.

4.1 O que existe de publicacdo sobre GCSS no periodo analisado?

Como apresentado anteriormente, um levantamento foi realizado nos principais meios
de veiculagdo de trabalhos e pesquisas académicas brasileiras, no sentido de identificar a
existéncia de artigos com a tematica de Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel. Com
isso, de acordo com as informagdes que sdo apresentadas na Figura 2, foram identificados nos
trés eventos analisados um total de 21 artigos que de alguma forma contribuem para o
entendimento de discussdes sobre sustentabilidade na cadeia de suprimentos. Vale ressaltar
que, em alguns dos trabalhos apresentados apenas alguns aspectos puderam ser identificados,
os quais contribuem positivamente para o entendimento da teméatica. Além disso, identificou-
se a existéncia de apenas quatro artigos em todos os periddicos analisados.

Estudos relacionados a temadtica da sustentabilidade foram encontrados em diferentes
divisdes do EnANPAD. Do total de oito artigos em relagdo a cadeias sustentaveis, um artigo,
publicado em 2008, relaciona-se ao tema Gestdo Socioambiental na divisdo de Administracao
Publica e Gestdo Social. Entre os artigos publicados entre 2009 e 2012, quatro foram
encontrados na divisdo de Gestdo de Operacdes e Logistica (GOL), no tema de Operagdes e
Cadeias sustentaveis, abordando cadeias produtivas e de suprimentos, ¢ relacionamentos na
diade cliente-fornecedor ou integragdo logistica. Outros dois artigos foram relacionados a
divisdo de Estratégia em Organizagdes, no tema Estratégia e Sustentabilidade Socioambiental,
um sobre a Responsabilidade Social com Fornecedores e o outro as Praticas Ambientais a
Competitividade. Por fim, o artigo referente a inovagao e cadeia de produgdo foi publicado na
divisdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no tema Paradigmas Tecnologicos e Cultura.

Em relagdo ao SIMPOI, os sete artigos analisados foram publicados na tematica de
Sustentabilidade nas Operacdes. Além da divisdo dos trabalhos por tematicas, o SIMPOI
sugere um tema central de discussdes “Sustentabilidade e Operagdes” desde 2008. Além
disso, em 2008, o proprio evento teve como objetivo as discussdes sobre a Sustentabilidade de
Cadeias de Suprimentos. E apesar de apenas um artigo ter sido analisado neste estudo, a
tematica se consolidou no evento. Assim, quatro dos artigos estudados foram publicados em
2011, que propds o tema da Copa 2014, Olimpiadas 2016: Desafios para a Gestdo de
Operagdes e Turismo. E os outros dois estudos avaliados foram apresentados, nas edigdes de
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2010 e 2012, que focaram as Operagdes Globais e Redes Internacionais. Todos abordaram
sustentabilidade ou responsabilidade socioambiental na cadeia de suprimentos.

Por sua vez, o ENGEMA associa a tematica de Cadeia de Suprimento Sustentavel a
divisdo de Estratégia Socioambiental. Do total analisado cinco artigos foram apresentados na
tematica de Estratégia, publicados em 2011 e 2012, trés propuseram estudos em cadeias de
suprimentos, um deles tratou de cadeia produtiva e o outro focou a diade cliente-fornecedor.
Apenas trés desses artigos relacionaram conceitos e praticas voltadas a sustentabilidade na
cadeia de suprimentos. O artigo publicado em 2010, apresentado na divisdao de Abordagem
Técnica e Gestdo Ambiental, abordou a logistica reversa na diade cliente-fornecedor. Em
suma, percebe-se que os trés eventos possuem areas especificas para a apresentagdo de
pesquisas relativas a Cadeias de Suprimentos Sustentaveis.

Figura 2: Lista de artigos identificados ao longo da pesquisa

Evento Ar{o d% Titulo do artigo Autores
realizacao
SIMPOI' 2008 A busca de uma gestao sustentavel em cadeias de suprimentos: iniciativas e desafios M. Dalmor(];;st[i).;}/iet\;conatto; Ve
\t
SIMPOI 2010 Andlise da incorporagdo da sustentabllédagt; em cadeias de suprimentos industriais L. B. Dalé: P. Hansen; L. Roldan
o RS.
SIMPOI 2011 Anélise de uma cadeia de suprerlentos orga.n1~ca orientada para o desenvolvimento L. C. Zucatto: E. Pedrozo
sustentavel: uma visdo complexa
SIMPOI 2011 Responsabilidade s001a'1 nas relagdes entre com}fralldor e fornec'edores na cadeia de S. B. Silva: L. M. Vieira
suprimentos de produtos organicos no Brasil
SIMPOL 2011 Temas socioambientais e gestdo de cadeia de suprimento: um estudo de caso sobre a|  P. Adaime; A. P. Carvalho; M.
cadeia produtiva de soja na Amazonia brasileira Monzoni
SIMPOL 2011 Avaliag@o da operagéo de numérarlo brasﬂelrz? pé?la abordagem de cadeias de 0. Cattini Jr: D. Okino
suprimento sustentaveis
SIMPOI 2012 Closed-loop supply chain repensando a maneira como fazemos as coisas R. Bergel; U. Tortato
EnANPAD? 2008 A Carne Orgénica Brasileira Sob a Otica da Sustentabilidade A. M. Abicht; A. C. Ceolin
EnANPAD 2009 Sustentabilidade em cad'elaswde suppmgntog: Uma perspectlva comparada de S. Gonqalves-Dla's;'L.. Labegalini; G.
publicacdes nacionais € internacionais Polidorio
EnANPAD 2010 Uma analise dos relacpnamentos entre Comprftdpr e Fomece@ores na cadeia de S. B. Silva: L. M. Vieira
suprimentos de produtos orginicos no Brasil
EnANPAD 2010 Inovagdes na Cadeia de Produgéo e Consumo de Embalagens PET LF. Nasc.lmel?tf); M. Trevisan; P. §.
Figueiro; M. Bossle
Agdes de Responsabilidade Social com Relagao ao Stakeholder Fornecedor: Estudo .
EnANPAD 2010 R. Nak ; R.T
" de Caso Baseado nos Indicadores Ethos na Empresa O Boticario dayama; eerra
A Responsabilidade Socioambiental como Componente da Logistica Integrada: O L. T. Robles; F. G. Borger; T. R.
EnANPAD 2010 N . .
Caso da Exportagdo do Complexo Soja pela Bunge Alimentos S/A. Machado
Critérios de Responsabilidade Social Corporativa na Cadeia de Suprimentos do . ,
E. Melo; M. Primo; C. Gomez; R.
EnANPAD 2011 Setor de Petroleo e Gas Natural: O Caso dos Fornecedores Pernambucanos da Amaro ‘
Petrobras
EnANPAD 2012 Praticas Ambientais e suas Relagdes com a CompetltlYldade ea Sustentabilidade: M. F. Barbosa: G. A. Candido
um estudo de caso em empresa agroindustrial
ENGEMA’® 2010 Logistica Reversa de Pos-Consumo: relagdes entre uma indistria e seus fornecedores PS F1gue1r9; L. F. Nascimento; M.
Trevisan; M. Bossle
ENGEMA 2011 As relagdes 1nter?rgan1za01oga1§ na ~Rede Justa Trama como Elm fato'r dF sucesso na M. Bossle; L. F. Nascimento
producdo e comercializagdo dos produtos do algoddo ecologico
ENGEMA 2012 Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Sustentabilidade: Um estudo bibliométrico da | A. C. Rocha; L. Rosa; J. Zamberlan;
producio cientifica na base Web of Science C. Camargo
ENGEMA 2012 Aspectos socioambientais da cadeia de suprimentos da carne bovina brasileira 0. Faro; R. C. Calia
ENGEMA 2012 Selegdo de fornecedores verdes: revisdo da literatura, classificagdo e analise T. F. Quilice; J. Salvini; C. J. Jabbour
ENGEMA 2012 Construindo a cadeia de suprlmentosBdo lelturoz um estudo de caso do Walmart 1. Teixeira: R. C. Calia: M. F. Neves
rasi
! Simpésio de Administragio da Produgio, Logistica ¢ Operagdes Internacionais; > Encontro Nacional da ANPAD; Encontro Nacional de Gestio
Empresarial e Meio Ambiente
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Observa-se que o SIMPOI se destaca pelo maior nimero de trabalhos focando em
sustentabilidade ou na responsabilidade socioambiental nas cadeias de suprimento,
obviamente pelo fato deste evento estar focado em operagdes na Administracdo. Em outra
perspectiva, em eventos como 0 EnANPAD e ENGEMA alguns dos estudos abordam apenas
a diade cliente-fornecedor ou o relacionamento com stakeholders, ou ainda adotam como foco
a cadeia produtiva. Além disso, algumas pesquisas destacam somente os aspectos sociais ou
somente os ambientais nas relagdes com os atores das cadeias em estudo.

Tratando-se dos trabalhos encontrados em periddicos, como ja salientado, foram
identificados apenas quatro artigos publicados em periddicos nacionais Al, B1 e B2, cujas
informagdes bésicas sdo apresentadas a seguir:

e Revista de Administragao da USP em 2007. Titulo: Sustentabilidade na cadeia reversa
de suprimentos: um estudo de caso do Projeto Plasma. Autores: M. Pedroso; R. Zwicker.

e Gestdo & Regionalidade em 2008. Titulo: Responsabilidade socioambiental na cadeia
de suprimentos do Tabaco no Brasil. Autores: S. M. Santos; C. Ferrari; G. Giacomini Filho.

o Revista de Administragdo de Empresas em 2010. Titulo: Vantagem Competitiva na
gestao sustentavel da cadeia de suprimentos: um metaestudo. Autores: R. Brito; P. Berardi.

e Revista de Administragio da UNIMEP em 2012. Titulo: O papel de Operadores
logisticos em acdes de sustentabilidade. Autor: M. Vivaldini.

A partir dessas informagdes, pode-se identificar que ha ainda um desalinhamento das
pesquisas nacionais em relagcdo as amplas discussodes realizadas no contexto internacional no
que se refere a essa tematica. Isso porque a partir de toda a década de 2000 um nimero
limitado a quatro artigos foram publicados em um total de 37 periddicos. Além disso, a partir
de 2008 com a publicagdo de artigos marco para a tematica como a pesquisa de Seuring e
Miiller (2008) atualmente artigo mais citado no Journal of Cleaner Production, por exemplo,
apenas apds 2010 comecaram a surgir trabalhos mais significativos. De acordo com essa
perspectiva, ¢ necessaria uma analise mais critica sobre o que esta sendo publicado e uma
contribuicdo para um maior alinhamento entre os proximos trabalhos desenvolvidos e o que ¢
apresentado essencialmente nas discussoes sobre o conceito de GCSS.

4.2 Qual o entendimento brasileiro sobre Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel?

O estudo deste tema exige uma compreensao clara de algumas vertentes tedricas,
como: sustentabilidade, cadeia de suprimentos e estratégia. Assim, para que seja possivel uma
analise mais critica da tematica, ¢ necessario destacar o que os pesquisadores deste artigo
entendem por sustentabilidade. Sob a perspectiva do Triple Bottom Line anteriormente
apresentada, entende-se que a busca pela sustentabilidade, além de se basear no conceito
macro do Relatério de Bruntland no sentido de alcancgar a satisfacdo de necessidades tanto
para as geracdes atuais quanto futuras, leva em consideracdo a discussdo realizada por
Hopwood, Mellor e O’Brien (2005) que assumem a sustentabilidade sob uma perspectiva de
transformag@o macro, mesmo que em certos momentos essa transi¢do exija um processo lento
a partir da ndo manutencao do status quo continuamente estimulado.

Apesar dessa nogdo, nos trabalhos analisados existe certa preocupacdo em ressaltar o
conceito de sustentabilidade como passivel de ser trabalhada como estratégia no contexto da
cadeia de suprimentos, no entanto a medida que uma analise mais profunda ¢é realizada nos
mesmos, em sua maioria, existe grande confusdo entre termos ao se assumir como sustentavel
praticas focadas apenas na dimensdo ambiental. Isso se relaciona com o que Carter ¢ Easton
(2011) comentam sobre a confusdo continua dos temas, mas pode relacionar-se de forma mais
direta com o que apresentam Ashby, Leat ¢ Hudson-Smith (2012), ao considerarem que a
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dimensao ambiental ¢ substancialmente melhor representada que a dimensdo social a medida
que seus principios e praticas estdo mais disseminados na literatura.

Para sanar tais confusdes ou mesmo desconhecimentos, pode-se utilizar o conceito de
Green Supply Chain Management como aquele que representa diretamente a discussdo sobre
a dimensdo ambiental nas cadeias de suprimento e presente em alguns artigos analisados.
Apesar disso, seria necessario observar a sobreposicdo de autores que discutem o tema
separadamente. Por exemplo, um dos artigos discute gestdo da cadeia de suprimentos
sustentavel, mas assume como tradu¢@o o conceito de Green Supply Chain Management, ou
seja, falta um alinhamento tedrico e epistemologico com os temas havendo necessidade de
maior aprofundamento. Outro aspecto que pode ser destacado ¢ a possibilidade de estudos de
aspectos ambientais por meio de uma transi¢do para o sustentavel. Para tanto, aspectos
socioeconOmicos necessitam ser ressaltados para uma entdo efetiva compreensao do tema.

Além disso, outro aspecto foi observado, o qual identificou um destaque para o tema
sustentabilidade sem uma énfase mais intensa sobre a cadeia em si. Ao se observar alguns
aspectos mais pontuais, o artigo publicado na Revista de Administracdo da UNIMEP foi o
que mais se aproximou dessa discussdo relacionando conceitos claros de Sustentabilidade e
pertinentes para um avango na area de Operagdes. Outro artigo que merece ser destacado foi o
publicado na Revista de Administracdo de Empresas da FGV, no qual uma discussdo acerca
da gestdo da cadeia de suprimentos sobre uma perspectiva de vantagem competitiva foi
realizada de acordo com o trabalho desenvolvido por Seuring e Miiller (2008) anteriormente
apresentado. Vale ressaltar que esse artigo foi o Unico a trazer totalmente o conceito de
Sustainable Supply Chain Management, no entanto com falta de precisdo em sua traducao.

Quando se trabalha com a gestao de algo, entende-se que isso deve ser palpavel, entdo
quando se traduz Supply Chain Management, tem-se Gestdo da Cadeia de Suprimentos. Ao
lidar com a discussao sobre a sustentabilidade, quem se torna sustentavel é a cadeia como um
todo em relagdo as interacdes e relacionamentos interorganizacionais e ndo a gestdo em si.
Com isso, seria equivocada uma traducao gestio sustentavel da cadeia de suprimentos, o que
seria melhor expresso pela traducdo aqui apresentada: Gestdo da Cadeia de Suprimentos
Sustentavel. Sob um olhar pouco atento ndo haveria muita mudanga, no entanto isso envolve
uma discussdo sobre visdo de mundo e perspectiva efetiva em relacdo a sustentabilidade.
Assim, a posi¢ao da palavra na expressao faz diferenca.

Toda essa discussdo demonstra que um discurso sobre o tema ainda ndo esta alinhado
aos preceitos da discussdo sobre a busca por uma sustentabilidade, mas este havendo um
processo de mudanga. No contexto internacional existe um avango sobre tais discussoes, mas
pensando sobre uma nova perspectiva € possivel que esteja nos paises emergentes, dentre os
quais o Brasil, a contribui¢do principal para um entendimento total do tema, principalmente
no que se refere aos aspectos sociais que podem ser levantados e apresentados. Qual seria
entdo o entendimento? Pode-se dizer que o entendimento estd na observacdo de aspectos do
TBL, uma vez que trabalhos focam tanto a dimensao social como a ambiental. Para tanto, essa
apropriacdo mais exata do tema pode contribuir para um maior avango das discussoes.

Além desses aspectos macro, para entender o que € como os pesquisadores nacionais
realizam suas pesquisas, identificou-se como necessario analisar o seu processo de pesquisa.
Com essa visdo, foram analisadas especificidades metodoldgicas dos artigos identificados.
Em relagdo ao tipo de artigo (Figura 3), ha predominéncia de pesquisas classificadas como
Estudos de Caso (16 artigos), e dentro deste tipo, publicacdes com énfase em cadeias de
suprimentos de alimentos, produtos organicos e commodities. Além disso, foram identificados
os estudos do tipo Revisdo da Literatura, sendo que mais da metade destes artigos foram
publicados no ultimo ano desta andlise (2012). Em seguida estdo as pesquisas conceituais,
com apenas dois estudos. Nao foram localizados artigos de cunho metodolégico e empirico, o
que representa possibilidades e lacunas para futuras pesquisas.
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Figura 3: Tipo de Pesquisa
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A partir dessas consideracdes, percebe-se certa movimentacao dos trabalhos em buscar
entender teoricamente os aspectos sobre o tema, bem como casos que possam contribuir com
uma visdo macro. Além disso, com uma andlise sobre a natureza da pesquisa, verifica-se a
concentragdo de artigos em Estudo de caso (64%) o que corresponde a um total de 16 artigos,
o que ¢ explicado pela escolha anterior do tipo de artigo. Em seguida, estdo pesquisas
Bibliograficas (36%), caracterizando um total de 9 artigos. Nao foram localizados artigos que
utilizem outros tipos de natureza de pesquisa. Portanto, pesquisas nacionais que se utilizem
técnicas do Tipo Secundaria, Survey, Grupo Focal, Experimento, A¢do e Pratico-Orientada,
podem contribuir para o avango do conhecimento no campo de Gestdo da Cadeia de
Suprimentos Sustentavel.

Estas andlises evidenciam a concentracdo dos estudos tanto em termos metodologicos
(Estudos de Caso) quanto em relagdo ao objeto de estudo (cadeias de suprimentos do setor
primdrio). Ratifica-se que esta centralizacdo metodoldgica explica-se em partes como uma
decorréncia do estagio inicial deste campo de estudo no pais. Isto também contribuiu para a
justificativa dos estudos de tipo Bibliografico e de natureza Revisao da Literatura. Com essas
consideragdes, vale ressaltar que os resultados sdo o que se tem de discussdes sobre o tema
quanto a tentativa de constru¢do de um discurso nacional em lingua portuguesa. Ao realizar
uma pesquisa de publicagdes de pesquisadores brasileiros na lingua inglesa isso pode ser
modificado, uma vez que existem trabalhos que se direcionam nesse sentido. Assim sendo, ¢
valida a discussdes sobre quais as implicagdes académicas a partir destas analises.

4.3 Implicacdes Académicas

Diante de todas as consideracodes realizadas até entdo, fica clara a existéncia de um
campo macro de pesquisas sobre o tema Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel, em
sua completude ou de acordo com determinados topicos de pesquisa. Deve estar claro para os
pesquisadores da area qual o campo de contribuicdo sera trabalhado em sua pesquisa, aquele
voltado para uma melhoria de aspectos operacionais — leia-se a busca por resultados diretos e
com 0s menores impactos possiveis, ou o campo em que considera a sustentabilidade sob uma
perspectiva estratégica, na qual a mesma deve ser entendida como um meio para se chegar a
determinado resultado e ndo a finalidade em si, pensando sob uma 6tica de performance.

Como discutem Ashby, Leat e Hudson-Smith (2012), estd na segunda perspectiva
aquela que pode haver uma maior evolugdo, ao se considerar que a partir dos relacionamentos
se lida com a sustentabilidade, em relacdo aos aspectos humanos (sociais) e ambientais que
sdo inseridos em todo o processo € ndo apenas no resultado gerado por uma visdo pontual.
Numa perspectiva mais operacional, para Rocha et al. (2012), ainda existe muito o foco no
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desenvolvimento e na performance. Como apresentado na discussdo teorica, Seuring e Miiller
(2008) realizam alguns avangos que ndo deixam de lado a discussdo de sustentabilidade
(mesmo que incipiente no contexto social), mas apresenta possibilidade de mudancas nas
relacdes da cadeia de acordo com estratégias voltadas para os fornecedores e para o produto.

Outro caminho que pode nortear os estudos sobre o tema esta nas categorias tedricas
apresentadas por Beske (2012), quais sejam: continuidade na cadeia de suprimentos,
orientacdo, gestdo de riscos e pro-atividade. Apesar de uma discussdo mais voltada para a
ideia de capacidades dindmicas e focada na contribui¢do da inovagdo da estratégia para lidar
com a sustentabilidade, tais categorias podem nortear a realizagdo de novas pesquisas. Num
mesmo sentido, Pagell e Wu (2009) demonstram que para a construgdo de uma teoria mais
consistente sobre o tema, pode-se ponderar sobre o que trabalhar na cadeia, muitas vezes
tendo que reconceitua-la e demonstrar sua total contribui¢do para uma mudanca.

Pode-se citar como exemplo recente de pesquisa nacional que vem trabalhando com
tais conceitos de forma efetiva, a tese de doutoramento de André Carvalho na FGV/SP. Ainda
sem publicacdes nesses meios de veiculacdo académica analisados, a pesquisa do autor ao
considerar as discussdes dos autores anteriormente apresentadas conseguiu demonstrar que €
possivel o surgimento de pesquisa, no contexto brasileiro, que analisem aspectos macro e ao
longo da cadeia com relagdo a sustentabilidade. Tal pesquisa estd relacionada ao grupo de
pesquisa da instituicdo. Outro grupo que tem avancado em tais discussOes encontra-se na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul que tem pesquisas que estdo relacionadas ao
referido tema e pode vir a contribuir mais positivamente para o entendimento do tema.

Constata-se, portanto, que além dessas abordagens tedricas que sdo necessarias,
principalmente a partir de uma melhor adequacdo ao contexto de discussdo nacional, ainda ¢
necessaria a utilizagdo de métodos alternativos para a realizagdo de pesquisa — além do estudo
de caso e da revisdo de literatura apresentados no topico anterior — os quais podem trazer
novos elementos para a area. Além disso, acredita-se que pesquisas devem ser realizadas nao
apenas com um foco em setores primarios ou de acordo com relagdes mais simples, ao
contrario estimulam-se pesquisas envolvendo cadeias de suprimentos de atividades do setor
secundario em funcdo da demanda de recursos energéticos, materiais e também do potencial
de impacto nas trés dimensdes do TBL. Com isso, percebe-se que uma discussdo mais
profunda sobre o tema pode ser realizada para um avango da visdo do pais no mundo.

5. Consideracgoes Finais

Cada vez mais estdo sendo realizados estudos que utilizam a sustentabilidade como
base para suas discussdes. No entanto, pouco se tem percebido ou considerado sobre a efetiva
contribuicdo ou as verdadeiras bases que foram consideradas para a incorporagdo deste tema
na pesquisa. A motivacdo foi natural ou pela emergéncia do tema? A resposta para esta
pergunta demonstra a contribui¢do efetiva que a pesquisa pode apresentar. Em grande parte a
ideia ¢ mesmo pelo “modismo” do tema, o que leva as tantas confusdes, principalmente na
separacdo entre o que ¢ ambiental e o que ¢ sustentdvel. Como indicam Carter e Easton
(2011), a sustentabilidade pode ser tida como uma “licenga” para os negécios do século XXI,
mas precisam de base consistente para tanto.

Segundo Gold, Seuring e Beske (2010) a literatura sobre o tema apresentava-se ainda
com limitagdes sobre sua efetivacdo, o que ndo deixa as pesquisas brasileiras tdo distantes de
um possivel avango nos proéximos anos. Realiza-se tal ressalva a medida que se houver um
maior envolvimento de pesquisadores nacionais com o tema, o Brasil pode assumir um papel
de destaque nas discussdes, uma vez que como vem sendo trabalhado na tematica existem
alguns campos de estudo em ampla ascensdo. Para tanto, a apropriacdo efetiva do conceito
tem que ser realizada, pois de todos os artigos identificados apenas um apresentou a relagao
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entre gestao, sustentabilidade e cadeia de suprimentos de acordo com o conceito assumido e
apresentado na discussdo tedrica deste artigo.

Ao buscar o entendimento da relacdo deste tema com a integragdo das empresas em
uma cadeia de suprimentos, essa discussdo deve ser realizada. Deve-se refletir o que se
entende por algo e como isso pode contribuir com discussdes macro em relacdo aos pares
académicos. A partir dessa visdo, & medida que foram realizadas discussdes sobre o que se
tem publicado sobre a relagdo entre cadeia de suprimentos e sustentabilidade, e foi realizada
uma analise critica e ndo apenas bibliométrica, percebe-se a possibilidade de entendimento do
que vem sendo trabalhado e das potencialidades de pesquisa. Com isso, este artigo teve seu
objetivo atendido, ao demonstrar o entendimento sobre o discurso brasileiro.

Vale ressaltar que ao longo do levantamento de artigos, foram muitas as pesquisas que
trabalharam com pontos especificos na cadeia de suprimentos, no entanto diretamente em
relacdo aos aspectos ambientais (ISO 14000, Analise do Ciclo de Vida, Logistica Reversa), os
quais ndo faziam mencgao a sustentabilidade, foco desta pesquisa. Com isso, destaca-se que o
limite de pesquisa esteve no tema Sustentabilidade e Operagdes, e que as limitagcdes focaram
principalmente a necessidade de decisdo dos pesquisadores sobre quais artigos estariam
alinhados a discussdo desta pesquisa. Além disso, pode-se considerar a ndo realizacdo de uma
pesquisa em todos os periddicos classificados pelo Qualis Capes 2012, o que poderia trazer
novas discussdes, bem como a inser¢do de outros eventos que poderiam trazer outra visao.

A partir disso, podem ser destacadas como contribui¢des de pesquisa: (1) reconhecer o
que vem sendo produzido sobre o tema no pais; (2) discutir a existéncia ou ndo de um
discurso alinhado entre as pesquisas; (3) demonstrar as principais formas metodologicas de
pesquisa; e (4) ressaltar a necessidade de apropriagdes mais “corretas” do tema, na busca pela
realizacdo de pesquisas mais consistentes. Essas questdes estdo diretamente relacionadas com
o conceito utilizado e com a preocupacdo em ndo utilizar palavras e expressoes de forma
equivocada. Assim, novos estudos podem se basear nas consideragdes sobre implicagcdes
académicas antes apresentadas. Além disso, com uma pesquisa desse tipo empresas podem ter
um reconhecimento maior de hiatos existentes que podem ser trabalhados ao longo de seu
processo de produgdo e entrega do produto/servigo ao consumidor final.
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