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“A histéria do futebol é uma triste viagem do prazer ao
dever. A0 mesmo tempo em que O esporte se tornou
industria, foi desterrando a beleza que nasce da alegria de
jogar sO pelo prazer de jogar. Neste mundo do fim do
século, o futebol profissional condena o que é indtil, o que
nao é rentavel, ninguém ganha nada com esta loucura que
faz com que o homem seja menino por um momento, [...]
jogando sem saber que joga, sem motivo, sem reldgio e
sem juiz. O jogo se transformou em espetaculo, com
poucos protagonistas e muitos espectadores, futebol para
olhar, e o espetaculo se transformou num dos negdcios
mais lucrativos do mundo, que ndo é organizado para ser
jogado, mas para impedir que se jogue.” (GALEANO,
1995)



RESUMO

O futebol € o esporte que movimenta as maiores cifras econémica no mundo. A despeito
de ser a atividade esportiva preferida dos brasileiros, confundindo-se muitas vezes com
a propria identidade nacional, os ganhos gerados pelo esporte estdo abaixo do potencial
do mercado no pais e de seu crescimento no mundo. Algumas mudancas institucionais
ocorridas a partir da década de 1990 produziram diferencas econdmicas significativas
entre as principais ligas de esporte mundiais e a dos paises em desenvolvimento,
particularmente a brasileira. O objetivo desta monografia € analisar a forma como os
principais clubes brasileiros reagiram a essas mudancas tentando aumentar a
competitividade em um ambiente globalizado. Isto deu mudando o foco de uma
administracdo voltada a maximizacéo da satisfacdo do torcedor para uma baseada na
busca de receitas. Neste caso, a espetacularizagdo do futebol, gerada pela
transformacdo midiatica ocorrida, gerou a constru¢cdo de novas arenas, por exemplo,
como estratégia usada para atrair publico para os estadios e vender pacotes televisivos.
Esse movimento foi contrabalancado pela crescente perda de jogadores para as
principais ligas mundiais, expondo um dos dilemas do futebol brasileiro. Os clubes ao
mesmo tempo em que tiveram um aumento das receitas através da venda dos direitos
televisivos e da venda de jogadores ao exterior, passaram a perder em qualidade nas
equipes e depender muito mais de receitas externas do que da proximidade do torcedor,

gerando, assim, uma mudanca no objetivo final do clube.

Palavras-chave: Economia do futebol. Espetacularizagéo do futebol. Bem-estar do
torcedor. Lei Bosman. Lei Pelé.



ABSTRACT

Football is the sport that moves the highest economic figures in the world. Despite being
the preferred sporting activity of Brazilians, often confused with their own national identity,
the gains generated by the sport are below the market potential in the country and its
growth in the world. Some institutional changes since the 1990s have produced significant
economic differences between the world's major sports leagues and those of the
developing countries, particularly Brazil. The purpose of this monograph is to analyze how
the main Brazilian clubs have responded to these changes by trying to increase
competitiveness in a globalized environment. This has shifted the focus of an
administration aimed at maximizing fan welfare to one based on revenue-seeking. In this
case, the spectacularization of football, generated by the media transformation, has led to
the construction of new arenas, for example, as a strategy used to attract audiences to
the stadiums and sell television packages. This movement was counterbalanced by the
growing loss of players to the world's top leagues, exposing one of the dilemmas of
Brazilian football. At the same time as they had an increase in revenues through the sale
of television rights and the sale of players abroad, they began to lose team quality and
depend much more on external revenue than on the proximity of the fan, thus generating

a change in the ultimate goal of the club.

Keywords: Football economics. Football spectacularization. Fan welfare. Bosman

ruling. Pelé law.
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1 INTRODUCAO

O futebol chegou ao Brasil na década de 1890. Introduzido inicialmente como um
esporte da elite, sua feicdo mudou ao longo do tempo, sendo confundido nos dias de hoje
com a propria identidade nacional. Além das conquistas do esporte no cenario
internacional, as transmissdes dos jogos de futebol na TV, que iniciou na Copa do Mundo
de 1970, contribuiram para a massificacdo do esporte. As receitas dos clubes com o
esporte cresceram exponencialmente desde entéo.

Apesar das cifras impressionarem, elas ainda estdo abaixo do potencial do pais,
dado o tamanho do mercado existente no Brasil e no mundo. Isto pode ser constatado
principalmente quando se compara o Brasil com o mercado europeu, sendo as cinco
principais ligas de esporte do continente - Inglaterra, Espanha, Italia, Alemanha e Franca
- responsaveis por uma movimentacdo de 13,4 bilhdes de euros que aumenta a cada
ano.

Dada a importancia do futebol como atividade esportiva, mas principalmente
atividade econémica, o objetivo desta monografia é analisar a forma como os principais
clubes brasileiros reagiram as mudancas de legislacdo no Brasil e na Europa, tentando
aumentar a competitividade em um ambiente globalizado. A hipétese € de que estas
mudancas de legislacdo ocasionaram uma quebra de paradigma no objetivo dos clubes
dos principais centros brasileiros — localizados nos estados do Rio Grande do Sul, de Séo
Paulo, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais - que passaram a buscar uma maximizagao
de receitas em detrimento da busca pela maximizagéo da utilidade do seu torcedor. Isto
se deu mudando o foco de uma administracéo voltada a maximizacao da satisfacdo do
torcedor para uma baseada na busca de receitas.

A espetacularizacdo do futebol, causada pela transformacdo midiatica ocorrida,
gerou a construcdo de novas arenas, por exemplo, como estratégia usada para atrair
publico para os estadios e vender pacotes televisivos. Esse movimento foi
contrabalancado pela crescente perda de jogadores para as principais ligas mundiais,
expondo um dos dilemas do futebol brasileiro. Os clubes ao mesmo tempo em que
tiveram um aumento das receitas através da venda dos direitos televisivos e da venda de

jogadores ao exterior, passaram a perder em qualidade nas equipes e depender muito
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mais de receitas externas do que da proximidade do torcedor, gerando, assim, uma
mudancga no objetivo final do clube.Com vista aos fins estabelecidos, seréo analisados
aspectos da demanda e da oferta de futebol no Brasil a partir destas mudancas.

O presente trabalho apresenta a seguinte divisdo. Além desta introducdo consta
um segundo capitulo tratando da difusdo do futebol no mundo e no pais. No terceiro
capitulo sdo analisados aspectos do lado da oferta e da demanda de futebol e sua relagéo
com a transformacdo das transmissdes das partidas. Apdés exame da evolucdo das
transmissdes e como isso esta conectado com a oferta de futebol, chega-se no conceito
de espetacularizacdo do futebol, explorado no quarto capitulo do trabalho. Por fim, sao
apresentadas as conclusdes finais decorrentes das analises dos capitulos dois, trés e

quatro.



15

2 A DIFUSAO DO FUTEBOL NO BRASIL

Neste capitulo, o futebol serd apresentado de forma panoramica, tendo em conta
aspectos financeiros e histéricos da evolucéo da pratica que se consolidou como principal
esporte do pais. Apos a exposicdo da expansao do futebol, apresenta-se o conceito de
globalizagdo econdmica, que tem como resultado, a globalizagéo do futebol, identificada
principalmente a partir das mudancas de legislacdo que séo caracterizadas nas sec¢des
da Lei Bosman e da Lei Pelé.

Futebol, segundo o dicionario Michaelis (2015) é:

Jogo entre dois grupos de 11 jogadores, em campo retangular, durante o qual
cada grupo procura chutar a bola para dentro da baliza da equipe adverséria,
sem o uso das maos, tantas vezes quantas forem possiveis, durante os noventa
minutos de prética; quem dirige o jogo é o juiz, auxiliado pelos “bandeirinhas”
(juizes de linha).

O futebol, hoje, é considerado o esporte mais popular do pais segundo dados da
pesquisa nacional por amostra de domicilios (PNAD) do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). Realizada em 2015, a pesquisa mostra que 39,3% dos 38,8 milhdes
de praticantes de algum esporte no pais praticaram futebol como principal modalidade

esportiva.

2.1 BREVE HISTORIA DO FUTEBOL E SUA EXPANSAO

Criado oficialmente na Inglaterra em 1848, porém, segundo Guimaraes (2018) com
registros de atividades semelhantes sendo disputadas desde a pré-historia, o futebol tem
uma trajetéria que se conecta com o desenvolvimento da sociedade e da cultura desde
o principio. Segundo Rodrigues (2007), o futebol vem se tornando globalizado desde a
sua criacdo, das mais diversas maneiras. A primeira fase da expansado do esporte
aconteceu “desde o século XVII por meio de competi¢cdes [locais] de jogos populares de
futebol, mas existem registros que desde a Idade Média o esporte era praticado em
cidades e povoados, sobretudo durante a época do carnaval” (HOLT, 1989, p. 13-16). A

segunda parte da evolucédo do futebol se da, em meados do século XIX a partir dos
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residentes nas cidades, pertencentes as classes trabalhadoras, que criaram clubes de
futebol. Os professores de colégios privados ingleses, a partir de 1830, foram
responsaveis por introduzir diferentes modalidades do futebol com o intuito de incentivar
0 ensino de normas conectadas a higiene pessoal e o cristianismo muscular entre os
alunos (MANGAN, 1981 p. 129-130).

Posteriormente no Reino Unido foram criados diversos clubes de futebol, dentro e
fora das instituicbes educativas. As regras de jogo diferiam de acordo com a instituicéo
onde a partida ocorria, por isso, foi necessaria a unificacado destas regras, com a adocéo
das “Regras de Cambridge”. Nos anos seguintes foi fundada a Football Association da
Inglaterra, em 1863 e a adocédo de regras unificadas proporcionou o marco basico para a
difusdo do esporte entre as diferentes culturas ao redor do mundo. Além disso, a
influéncia britanica como principal poténcia a época facilitou que este processo
acontecesse (ROBERTSON e GIULIANOTTI, 2006, p. 14).

A terceira fase da expansao do futebol inicia-se em meados da década de 1870,
indo até a década de 1920. Segundo Robertson e Giulianotti (2006), a difusao do futebol
europeu estava assegurada devido a melhora nos meios de comunicacdo, a expansao
dos fluxos de troca (no comércio e na educagcdo) e na emigracdo. A sociedade
internacional do futebol se firmou apds a fundacao da FIFA (Federacao Internacional de
Futebol Associacédo), entidade reguladora do esporte no mundo, em 1904. Foi nesta fase
de expansao que o esporte bretdo (nome dado devido a origem), chegou ao Brasil, no
final do século XIX, com Charles Miller. O filho de imigrantes ingleses que, segundo
Guimaraes (2018), passou uma temporada na Europa e voltou com uma bola e com a
técnica do jogo a fim de difundir sua pratica em territério nacional. Todavia, em seus
primordios, o futebol foi classificado como um esporte elitista, em consonancia com o
carater original de sua criacdo, na Inglaterra.

A quarta fase da expansao do futebol, chamada por Robertson e Giulianotti (2006)
de “a luta pela hegemonia”, que se inicia no final da década de 1920, durou até o final da
década de 1960. Foi nesta época que os jogadores de futebol passaram a ser
considerados herdis nacionais, 0s salarios comegcaram a crescer, assim como 0 preco
dos ingressos para assistir as partidas. Aléem disso, o futebol passou a estar mais

presente na geopolitica global.
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Algumas partidas internacionais foram verdadeiras “batalhas” entre interesses e
ideologias nacionais; por exemplo, a partida entre Argentina e Uruguai em 1924 e 1930,
ou a "Batalha de Highbury" entre Inglaterra e Italia em 1934. Apos a Segunda Guerra
Mundial, o declinio do status internacional da Gra-Bretanha tornou-se escandalosamente
claro na partida de futebol entre Inglaterra e Hungria em Wembley em 1953, quando a
Hungria derrotou a Inglaterra por 6-3. A influéncia da politica nacional ou regional também
ficou evidente nos clubes de futebol, especialmente na rivalidade espanhola entre o FC
Barcelona (um simbolo da Catalunha) e o Real Madrid (ligado ao regime de Franco)
(ROBERTSON e GIULIANOTTI, 2006).

A influéncia do contexto internacional no futebol continuou, inclusive, seguindo
durante a quinta e ultima fase da expansao, chamada de fase da incerteza por Robertson
e Giulianotti (2006), qguando os melhores jogadores do mundo se transformaram em
grandes astros midiaticos, com grande mobilidade mundial. Além disso, afirmam ainda
os autores, os diretores de clubes, treinadores, jornalistas especializados e,
principalmente, representantes dos jogadores, passam a estar mais em voga. Nesta fase
ocorrem também as mudancas de legislacdo, que serdo parte de andlise posterior do
presente trabalho, e que acabam gerando algumas destas figuras centrais diferentes dos
jogadores.

Visto o historico do esporte, o futebol como negécio ja é uma realidade ha décadas.
Com uma profissionalizacdo cada vez maior dos clubes de futebol e aumento constante
das cifras girando em torno do esporte faz-se fundamental a compreensdo dos
fenbmenos que colaboraram para chegar até este panorama (LEONCINI e SILVA, 2004).
Apds uma breve apresentacdo de como surgiu na Inglaterra, expandindo-se primeiro em
consequéncia da propria dominacdo cultural inglesa a época e ganhando em
popularidade e tornando-se o esporte mais popular do Brasil, € premente para a
compreensao do conceito de globalizacdo do futebol, conectar com a globalizacao
ocorrida na economia e como ela afeta e é afetada pelas mudancas globais (LEONCINI
E SILVA, 2004).
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2.2  GLOBALIZACAO ECONOMICA E O MERCADO COMUM EUROPEU

Ao mesmo tempo que o fendmeno chamado anteriormente no trabalho de
“globalizacao do futebol” acontece, no mundo existe um fendmeno mais amplo, chamado
apenas globalizacéo, sobre o qual requer contextualizar, principalmente o conceito de
globalizacdo econémica. A globalizacdo € conceituada por Shangquan (2000) como o
fenbmeno referente a crescente interdependéncia das economias globais. Esta
transformacdo das economias se da por resultado do aumento da escala do comércio
transfronteirico de mercadorias e servicos, fluxo de capital internacional e ampla e rapida
disseminacdo de tecnologias. Reflete a continua expansdo e integracdo mutua das
fronteiras do mercado e é uma tendéncia irreversivel para o desenvolvimento econémico
em todo o mundo na virada do milénio. A prépria criacdo da Unido Europeia, uma unido
politica e econbmica de 28 paises pode ser considerada um simbolo da globalizacao.
Com um mercado comum e livre mobilidade de bens e servigos, o que acarretou no
questionamento a Corte de Justica Europeia quanto a livre mobilidade de jogadores de
futebol, visto que as federacdes cobravam taxas de transferéncias internacionais.

Segundo Rodrigues (2007), a globalizagado “constitui um dos mais relevantes
problemas tedricos no ambito das ciéncias humanas na atualidade”. Giddens (1991), traz
o dado de que o uso da propria expressao globalizacao, que hoje em dia é tao recorrente
na academia, até a década de 1980 dificimente aparecia em trabalhos e discursos
académicos ou politicos. Inclusive, ainda segundo Giddens (1991) “muitos autores
consideram gue atualmente nenhum discurso politico e trabalho académico é completo
se nao utilizar o termo globaliza¢do.”

As mudancas globais afetaram diretamente a maneira com que os mais diversos
servigos e formas de entretenimento s&o consumidos. A revolu¢cado das comunicagoes e
a difusédo da tecnologia da informagéo estédo ligadas aos processos de globalizagéo. Os
mercados financeiros atuais operam 24 horas por dia e dependem totalmente da difuséo
de tecnologias de satélite e computador, afetando muitos e diferentes aspectos da
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sociedade. Trata-se do mundo de comunicagdo instantdnea que envolve as mais
diferentes e distantes regides do planeta. (RODRIGUES, 2007)

As aberturas politicas e econémicas geradas pela globalizacao reverberaram nos
mais diversos setores da sociedade ndo obstante, o futebol foi fortemente afetado pois a
intensificacdo da globalizacdo no mundo, mas principalmente na Europa e nos paises
desenvolvidos durante a década de 1990 conecta-se diretamente com o movimento
ocorrido com a mudanca de legislacdo trabalhista para jogadores de futebol. Com a
diminuicdo das barreiras internacionais, aumento do transito de pessoas e servicos na
Comunidade Europeia, a legislacdo esportiva tornou-se ultrapassada e teve de ser

revista, como sera apresentado na proxima sessao.

2.3 MUDANCAS DE LEGISLACAO E A GLOBALIZACAO DO FUTEBOL

Desde a consolidacdo das regras de Cambridge como regulamento oficial das
partidas de futebol e posteriormente a criacdo da Football Association, o esporte teve
como balizadores leis e regras. Primeiro quanto ao regulamento interno, depois, quanto
aos mais diversos temas que poderiam relacionar-se ao esporte. Conforme evoluiu em
termos de estrutura e relevancia econémica, o esporte bretdo foi também tornando-se
mais presente como tema de legisladores. Tanto no continente onde surgiu, como no
pais do futebol, algumas decisdes foram essenciais para a evolucao e futuro do esporte.
Nesta secdo serdo tratadas duas mudancas de legislacdo que foram primordiais para que
o futebol chegasse no patamar que esta hoje: a Lei Bosman e a Lei Pelé.

2.3.1 Lei Bosman

Jean Marc Bosman era um jogador de futebol profissional vinculado ao clube R.C.
Liegois, da Bélgica. Seu contrato expirou em junho de 1990, entdo seu clube lhe ofereceu
um contrato que valia apenas 25% do valor do seu antigo contrato. Com a oferta em maos
0 jogador decidiu rejeita-la, direito garantido pela Associacdo de Futebol Belga
(URBSFA). O R.C. Liegois decidiu, entdo, que iria transferi-lo para outro clube, desde que

0 Ultimo pagasse um valor de 12 milhdes de francos belgas, segundo eles, de
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compensacao pelos custos de treinamento — regra instituida pela URBSFA. Contudo,
como nenhum clube se dispbs a pagar o valor pedido, o proprio jogador negociou um
novo vinculo de contrato com o clube francés U.S. Dunkerque, o qual, por sua vez, viu-
se obrigado a pagar uma “taxa de registro” ao R.C. Liegois, condicdo para que
acontecesse o registro entre a URBSFA, a Federacdo Francesa de Futebol (FFF) no
inicio da proxima temporada. Em Agosto de 1990, questionando a capacidade do clube
francés de quitar a divida, o clube belga pediu que a Federacédo Belga bloqueasse o
registro de Bosman, impedindo-o de jogar pelo resto da temporada (ANTONIONI e
CUBBIN, 2000).

Entre agosto de 1990 e dezembro de 1995, Marc Bosman vagou entre diversos
tribunais, até que finalmente a Corte Belga de Apelacdo enviou o caso para a Corte
Europeia de Justica (ECJ), com um pedido de clarificacdo quanto ao artigo 48 do Tratado
de Roma — Tratado da Comunidade Econbémica Europeia (EEC) — se ele seria ou néo
aplicavel ao caso. O veredito da ECJ foi de que as atividades esportivas nao constituiam
excecdo quanto as provisfes do Tratado de Roma. Contudo esta decisdo ia contra o
arranjo da UEFA — entidade reguladora do futebol europeu — com a comissao europeia,
o qual ndo considerava o futebol como atividade econ6mica, portanto, ndo seria afetado
pela provisédo do tratado quanto a liberdade de movimento. A Corte entendeu que, como
a liberdade de Bosman de vincular-se a outro clube estava sendo prejudicada, o Tratado
de Roma deveria ser vigente para as atividades esportivas, mesmo que contrariasse
entendimento anterior quanto ao tema. (ANTONIONI e CUBBIN, 2000)

Na Europa a partir de 1999 ja foi possivel ver uma imensa mudanca nas ligas
europeias. Em Fevereiro de 1999, o Chelsea Football Club entrou em campo sem
jogadores ingleses como titulares, nem mesmo o treinador era inglés. Essa fora a primeira
vez que um clube da Premier League (primeira divisdo do futebol inglés) entrou em
campo sem jogadores ingleses desde a criacdo da liga. Hoje em dia uma situacdo como
a descrita acima € comum na Europa, com as principais ligas assistindo a formacéao de
sele¢des internacionais.

A deciséo do Asunto C-415/93, segundo Kornbeck (2017), promulgada em 15 de
dezembro de 1995, da Corte Europeia, houve um significativo aumento nas

transferéncias de jogadores e também um transbordamento em termos de mudanca legal
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em outros paises. A instituicdo do “passe”, ja terminada com a Lei Bosman, teria

consequéncias num futuro proximo no Brasil.

2.3.2 Lei Pelé

Ainda dentro da década de 1990, o Brasil comecou a presenciar um movimento
de questionamento do papel do Estado no esporte. Em um contexto de ascensédo do
neoliberalismo no mundo, no Brasil ndo seria diferente. As mudancas econdmicas,
focadas principalmente em abertura do mercado, privatiza¢gdes, reestruturacéo produtiva,
além do controle dos indices de precos com o Plano Real. Consequéncias diretas da
influéncia da globalizacéo e da busca por mais eficiéncia no mercado. Na seara esportiva
nao era muito diferente. Com o0 objetivo de melhorar os servicos oferecidos aos
consumidores (torcedores) e de incentivar a participacéo da iniciativa privada no esporte,
retirando parcialmente o patrocinio publico (CAETANO E RODRIGUES, 2009).

Segundo Proni (2000), o projeto da Lei Zico encaminhado ao congresso nacional
em 1991, vinha neste sentido, buscando regulamentar a presenca de empresas e as
formas de comercializacdo no futebol profissional; rever a participagdo nos recursos da
Loteria Esportiva; extinguir a ‘lei do passe’ e estabelecer uma nova norma para o contrato
de trabalho do atleta profissional; redefinir os mecanismos de supervisao e assegurar a
autonomia estatutaria dos clubes; buscar mecanismos mais democraticos e
transparentes de representacao e de administracao das federacdes e da CBF.

Ainda sobre o tema tem-se que:

Com tais medidas, pretendia-se modernizar o futebol brasileiro, bem como
proporcionar situacdes financeiras mais confortaveis aos clubes nacionais,
transformando-os em clubes empresas comerciais de natureza desportiva.
Consequentemente, era inevitavel e necessaria a profissionalizagdo
administrativa. (CAETANO e RODRIGUES, 2009)

O projeto de lei apresentado por Zico, entdo Secretario de Esportes do governo de
Fernando Collor de Mello, buscava segundo Pimenta (2000) (1) o fim do escravismo na
relacéo clube/jogador, dando aos jogadores mais autonomia e liberdade no término dos

contratos firmados; (2) o rompimento com o modelo intervencionista do Estado as
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Confederacfes, as Federacfes e aos Clubes; (3) o surgimento do clube-empresa; e, (4)
as modifica¢des no sistema eleitoral da CBF e a liberdade de filiagdo. Sabe-se que por
forca politica da CBF e dos Clubes ocorreu, apenas, a valorizacdo do marketing esportivo
e 0 surgimento, timido, do clube-empresa. Contudo, néo foi aprovado em sua totalidade,
mantendo-se, ainda, a lei do passe vigente no Brasil. Esta lei seria revogada por completo
em 1998, com a aprovagdo da chamada Lei Pelé. Como contam Caetano e Rodrigues
(2009), no més de setembro de 1997, Edson Arantes do Nascimento - o Pelé — entdo
Ministro Extraordinario dos Esportes, encaminhou um projeto de lei que pretendia
restaurar o controle do estado sobre as entidades esportivas

A nova proposta de lei buscava, segundo Proni (2000), deixar que o esporte
passasse a ser regulado pelas leis do mercado. Ou, na acepcdo de Rodrigues (2004),
colocar o futebol brasileiro na modernidade. O principal aspecto da nova lei era o fim do
passe, mesmo com a alegacao dos clubes de que ele era uma reposicado dos valores
investidos na formagé&o dos jogadores e com treinamentos — assim como era defendido
na Europa, durante o julgamento do caso Bosman.

A Lei 9.615, de 24 de marco de 1998, também conhecida como Lei Pelé, teve a
funcdo de atualizar a jurisprudéncia brasileira quanto a instituicdo do passe, entre outros
aspectos da legislacdo esportiva vigente a época. Segundo Carlezzo (2001), a lei Pelé
revolucionou o futebol brasileiro com o § 2° do art. 28, o qual estabelece que “o vinculo
desportivo do atleta com a entidade contratante tem natureza acessoéria ao respectivo
vinculo de emprego ...”. Ou seja, 0 que anteriormente estabelecia que, mesmo ao final
do vinculo de emprego estabelecido contratualmente, o clube teria direito a uma
indenizacdo caso o jogador se transferisse para outro clube. Contudo, a nova lei
determina que, ao término do vinculo empregaticio, termina também o vinculo
econdmico, o passe.

O dispositivo da lei que acaba com o passe gera o fortalecimento de um novo ator
no contexto do mercado do futebol, o chamado empresario de jogadores, ou
representante de jogadores de futebol. Segundo Soares et al (2011) a transferéncia de
jogadores brasileiros para a Europa e outras partes do mundo sempre ocorreu, contudo,
ela se intensificou principalmente na década de 1990, sendo tratada no balanco de

pagamentos brasileiro como bens de capital, ndo financeiros e ndo produziveis. Como
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afirmado por David McGillivray e Aaron Mcintosh (2006), a criacdo das leis Pelé e
Bosman modificaram o cenario para transa¢des comerciais de jogadores e renegociacao
de contratos. Outro ponto de vista da mudanca causadas pelas novas leis é visto na
citacdo abaixo.

Essa mudanca criou facilidades e beneficios para todos os atores envolvidos nas
transagcBes. Em outras palavras, ha ganhos financeiros para todas as partes envolvidas
em cada negociacdo: jogadores, empresarios, clubes, patrocinadores, entre outros. O
argumento romantico que afirma que os jogadores no passado tinham “amor a camisa”
ou ficavam anos no mesmo clube por “amor ao clube” deve ser analisado a partir das
novas regras e demandas do mercado (SOARES ET AL, 2011).

Conforme revisdo da literatura realizada por Soares et al (2011), analisando
diversos trabalhos sobre transferéncias de jogadores brasileiros para o exterior (HELAL,
1997; PRONI, 2000; DAMO, 2005; LEONCINI; SILVA, 2005; ALCANTARA, 2006;
CARVALHO; GONCALVES, 2006; SOUTO, 2004), chegou-se a seguinte lista de motivos
para a saida dos jogadores brasileiros para mercados estrangeiros:

a) o problema da administracdo amadora e patrimonialista dos clubes
brasileiros e a consequente resisténcia a ado¢cao de uma
administracao racional;

b) a nova relacao de trabalho entre clubes e jogadores com a
promulgacéo da Lei Pelé (lei n. 9.615, de 24 de marco de 1998), que
extinguiu a figura juridica do passe;

c) a centralidade da figura do empresario e do agente nessa nova
configuracdo de mercado;

d) a limitacdo de postos de trabalho para jogadores no mercado
brasileiro;

e) o surgimento de uma “industria” de formacao de jogadores;

f) os baixos salarios em termos médios no mercado do futebol
brasileiro.

Importante atentar para a centralidade da figura do empresario, que, como citado
anteriormente, passa a ter mais destaque devido a nova lei e muda a maneira como 0s

proprios clubes brasileiros passam a se comportar com relacdo ao vinculo que tinham
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com 0s seus jogadores. Mesmo que tenham havido compensacdes na legislacdo
brasileira quanto & remuneracédo do direito de formacédo dos jogadores aos clubes onde
eles comecaram a carreira, a relacdo passou a ser cada vez mais profissional e a gerar
salarios cada vez mais altos. O objetivo do clube de futebol passa ser o de uma
maximizacdo de lucro com a venda dos jogadores e a busca por diferentes formas de
receitas, ao invés de uma maximizacao do bem-estar do torcedor, como veremos mais

adiante a partir da analise dos aspectos econémicos do futebol.
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3 ASPECTOS ECONOMICOS DO FUTEBOL

Com as novas legislacfes ja apresentadas, torna-se necesséria a compreensao
dos aspectos relativos ao objetivo de um clube de futebol, principalmente em termos
econdmicos, ou seja, se o clube vai agir como um agente maximizador de lucros, como
um agente que busca maximizar a quantidade de vitorias ou como um agente buscando
maximizar o bem-estar dos seus torcedores. Cada uma destas possibilidades revela um
tipo de funcédo objetivo ao clube de futebol, o que vai acarretar, posteriormente, em
decisfes referentes a demanda por futebol e como € definida a precificacdo dos ingressos
das partidas. Apos a andlise mais aprofundada do conceito de demanda por futebol, a
nocao de oferta de futebol seré explicada, ou seja, se as partidas séo ofertadas com foco
na presenca de publico no estadio ou com foco nas transmissfes televisivas. Em
decorréncia, sera analisada como a decisédo do clube de maximizar lucros, vitorias ou
bem-estar agregado da torcida, pode influenciar um ou outro.

Como ja mostrado no trabalho, o crescimento de um mercado do futebol, onde sé&o
transacionados jogadores, direitos de transmisséo de jogos, materiais esportivos, torna-
se cada vez mais relevante para o crescimento desse esporte. Segundo dados da CBF
(Confederacéao Brasileira de Futebol), as cifras da janela de transferéncias de jogadores
até 31 de agosto, ao final do periodo para transferéncias de atletas do futebol brasileiro
para o exterior, 116 jogadores foram negociados a partir de compensacéo financeira e os
valores totalizaram mais de R$ 1,3 bilhdo. As decisdes quanto a compra e venda de
atletas no Brasil é diretamente relacionada ao objetivo do clube de futebol, a ser

apresentado na proxima secao.

3.1 OBJETIVO DO CLUBE DE FUTEBOL

A anélise econdmica do objetivo do clube de futebol, segundo Cortsen (2017),
pode ser observada por um prisma da maximizacdo das vitérias — clubes que gastam
tudo que podem na contratacdo dos melhores jogadores, ou da maximizag&o dos lucros
— clubes que gastam apenas o0 necessario para conseguirem atingir a maximizagéo do
lucro - dos clubes. Contudo, Madden (2012) traz o conceito de maximizacdo do bem-
estar do torcedor.
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Segundo Madden (2012), h& trés tipos de comportamentos que um clube pode ter
para definir seu objetivo. O primeiro seria de buscar uma maximizacdo de lucros, o
segundo uma maximizacdo das vitorias e o terceiro, apresentado pelo autor, seria a
busca pela maximizacédo do bem-estar do torcedor. Em seu trabalho sobre a maximizacao
do bem-estar do torcedor como objetivo de um clube de esportes profissional, o autor traz
0 caso de que existem a maximizacdo do lucro € normalmente o objetivo dos clubes
esportivos norte-americanos, que agem como empresas de outros setores. Ja a maioria
dos clubes europeus seria voltada para uma maximizacao das vitérias, onde a elite dona
dos clubes parece estar disposta a abrir mao dos lucros para produzir times campedes.
Ja o exemplo dos clubes que buscam maximizar o bem-estar dos seus torcedores remete
as situacdes em que os fas tém uma ligacao particular com os clubes, do qual além de
serem consumidores, tém influéncia direta nas politicas do clube. Esta ultima situacéo é
a que mais se assemelha dos clubes brasileiros, que sdo em sua maioria, associagdes
com torcedores participantes da escolha de presidentes e conselhos consultivos.

O modelo apresentado no trabalho de Madden (2012), considera dois clubes, com
seus times disputando uma liga profissional de determinado esporte. As regras exdégenas
sdo de que cada time se enfrenta duas vezes, uma jogando no seu estadio e outra no do
oponente; sendo o0s custos dos estadios desconsiderados. Os clubes contratam
jogadores e Qi=0 denota o gasto com talento por time. O autor estabelece ainda que o
talento € um bem com oferta perfeitamente elastica e com salarios normalizados a 1,
entdo Qi é também a quantidade de talento de jogadores, também podendo ser referido
como qualidade do time i.

O clube i é quem define o preco pi dos ingressos de admissédo para a partida,
ficando com toda a renda proveniente da bilheteria. N&o é possivel realizar qualquer tipo
de discriminacdo de precos. Existem diferentes conjuntos de fas de cada clube, que
sentem uma afinidade (dada exogenamente) ao clube i e sdo considerados 0s Unicos
espectadores em potencial para a partida em casa: os torcedores nédo viajam para
partidas fora. Os fas do clube i sdo heterogéneos em sua disposicdo de pagar por
bilhetes, denotado v(Qi,Qj) — x onde o parametro de heterogeneidade € x=0 e v(Qi,Qj) é
a avaliacdo maxima. Supde-se que x € uniformemente distribuido em [0,c] com densidade

Ui e ¢ é suficientemente grande para que o numero total de espectadores pic exceda a
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capacidade do estadio; pui é uma medida do niumero de fas do clube i, sua "base de fas".
Também € assumido que Vv(Qi,Qj) é C? e estritamente aumentando em ambos 0s
argumentos, refletindo o desejo dos fas de assistir a partidas de melhor qualidade. As
variaveis apresentadas no modelo contemplam dois times, que se enfrentam em estadios
grandes o suficiente para ndo faltarem ingressos, onde Qi € a quantidade de talento do
clube i, sendo o talento um bem perfeitamente elastico. Pi é o preco dos ingressos para
a partida na qual o clube i € o mandante, ndo sendo possivel qualquer discriminagcéo de
precos.
A partir do modelo apresentado, temos os trés diferentes comportamentos dos

clubes caracterizados como:

a) Maximizacao de lucro

A decisao do clube é de max mi(Qi, Qj, pi)

b) Maximizac&o de vitérias

Neste cenario a funcao objetivo é agora W(Qi, Q)) — o clube deseja

produzir um time com a maior quantidade de talento possivel (Qi)

relativo ao rival, ou maximizar a probabilidade de vencer a partida.

Contudo, a possibilidade de maximizar a chance de vencer a partida

contra o rival j é sujeita a uma restricdo orcamentaria - mi(Qi, Qj, pi),

entdo a decisdo do clube fica:

Max. W(Qi, Qj) s.a. mi(Qi, Qj, pi)=0

Sendo que a funcao objetivo pode ser substituida apenas por Qi, visto

gue maximizar a possibilidade de vitérias da equipe € o mesmo que

maximizar o talento disponivel.

¢) Maximizacao do bem-estar do torcedor

Novamente ha uma restricdo orcamentaria de i(Qi, Qj, pi) 20. Sujeito a

esta restricéo, o clube busca maximizar o agregado das utilidades dos

torcedores. Portanto, o problema da escolha do clube fica:
Max. F(Qi, Qj, pi) s.a. mi(Qi, Qj, p) =0

Ainda sobre este tema existe uma quarta hipdtese, apresentada por Dietl,

Grossmann e Lang (2011), de que haveria um modelo que, segundo os autores, seria 0
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anico corroborado estatisticamente, aonde o clube buscaria na verdade maximizar uma
funcdo utilidade que depende tanto das vitérias quanto da busca pelo lucro, em suma,
seria uma soma ponderada das duas variaveis.

Imaginando o modelo proposto por Madden e Robinson (2012), com apenas dois
times, que se enfrentam em estadios grandes o suficiente para ndo faltarem ingressos,
onde Qi é a quantidade de talento do clube i, sendo o talento um bem perfeitamente
elastico. Pi é o preco dos ingressos para a partida na qual o clube i € o mandante, nao
sendo possivel qualquer discriminacdo de precos. Todas as funcbes a serem
maximizadas estariam em funcéo das variaveis supracitadas.

As discussfOes quanto ao objetivo dos clubes, segundo Lartigau (2007), sempre
estiveram presentes, ou seja, um tema frequente. Sob um olhar com a lente da anélise
econbmica, 0 natural seria que o clube buscasse a maximizacao do lucro, contudo, no
Brasil, os clubes ndo agem como empresas ou outros agentes econdémicos. A
maximizagcdo da utilidade do clube de futebol acontece, ao invés disso, através da
maximizacdo da utilidade de seus torcedores, com vitdrias em mais partidas ou entéao
com a conquista de titulos, sendo o maiores atingimentos de objetivos da temporada. Isto
é diferente dos Estados Unidos, por exemplo, s6 para ficar em um caso, onde os clubes
de futebol agem como empresas, buscando maximizar o lucro, mesmo que disputando

uma liga ainda incipiente no contexto do futebol internacional (LARTIGAU, 2007).

3.2 TRANSFERENCIAS E O MERCADO DO FUTEBOL

Desde 1995 até 2005 o Brasil recebeu mais de um bilh&o de dolares em valores
de transferéncia de jogadores para a Europa (HAUGEN e SOLBERG, 2010), o mesmo
ano de 1995 foi quando ocorreu uma mudanca na legislacéo europeia que refletiria mais
tarde no Brasil com a Lei Pelé. Segundo dados do site Transfer Market as mudangas em
1995, ano da lei Bosman, os 20 principais clubes da primeira divisdo do campeonato
brasileiro venderam 64 jogadores para o exterior, em 2001, ano em que a Lei Pelé passou
a valer, este numero subiu para 114, chegando, quase dez anos depois, em 2008, ao
numero de 407 jogadores transferidos por clubes brasileiros.
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O numero de transferéncias no Brasil, realizadas pelos vinte principais clubes do
pais a cada ano, cresceram drasticamente, especialmente a partir do ano de 2001,

guando a legislacao nova (Lei Pelé), passou a valer.
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Graéfico 1 -Quantidade de jogadores brasileiros vendidos pelos
20 clubes da Série A para o exterior.
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Outro fator relevante a ser analisado é o valor arrecadado pelos clubes com a

venda de jogadores. Os valores recebidos pelos clubes brasileiros de passes de

jogadores aumentaram em mais de vinte e cinco vezes no decorrer de quinze anos (entre

1993 e 2008). Mesmo levando em consideracao a variacdo dos indices de preco, 0s

valores ainda assim séo extremamente relevantes para a analise.

Figura 2 - Tabela

Tabela 1- Passe de atleta profissional (receita) — US$ milh6es

Fonte: Banco Central do Brasil — DEPEC (ANO). Elaboracdo: Caetano e Rodrigues (2009).

Ano Valor Ano Valor
1993 9,3 2001 127
1994 14,2 2002 67

1995 14,5 2003 72,9
1996 382 2004 1021
1997 109,9 2005 158,2
1998 82,2 2006 131,1
1999 93,6 2007 219,4
2000 129,9 2008 235,1

Segundo dados de Caetano e Rodrigues (2009), com a Lei Bosman abrindo o

mercado da Europa a partir de 1996, em 1997 temos uma exploséao do valor negociado

de jogadores. No ano de 1996 um primeiro aumento na taxa de crescimento do numero
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de jogadores brasileiros de clubes da série A sendo negociados com o exterior. Este valor
de passe vai crescendo, ao ponto de, em 2008, chegar em 235 milhdes de délares, sendo
0 ponto maximo da série analisada. Estes dados corroboram as discussfes quanto ao
aumento do tamanho do mercado do futebol no Brasil e no mundo e a mudanca de
comportamento dos clubes e demais agentes do esporte, principalmente com este
movimento de globalizag&o e abertura dos mercados do futebol

Em trabalhos mais recentes foram analisadas outras ligas, como a English Football
League, os quais mostram que em ligas inferiores, um dos aspectos que mais afeta a
demanda é se a data dos jogos coincide com outros de times em divisdes superiores
(FORREST E SIMMONS, 2006). Além disso, os autores citados afirmam que a demanda
por futebol teve uma queda nos ultimos anos, principalmente devido disseminacéo das
transmissdes pela TV por assinatura, ou pay-per-view. Contudo, uma das principais
causas para a variacdo da demanda no decorrer de um campeonato € a performance do
time em determinada competicéo.

Outro problema revelado pelos resultados € que a cobertura televisiva da elite da
Liga dos Campe®es da Europa representa uma competicdo real para a English Football
League e seus clubes. Clubes nas divisdes 2 e 3 sofreram perdas substanciais em termos
de presenca de publico em jogos de meio de semana marcados no mesmo horario de
jogos televisionados da Liga dos Campedes. (FORREST e SIMMONS, 2006)*.

3.3 DEMANDA POR FUTEBOL

A demanda, na seara econémica, € conceituada por Pindyck e Rubinfeld (2009),
como a quantidade de bens que um consumidor deseja consumir dado o nivel de precos,
contudo, a quantidade que serd demandada do bem pode depender de outras variaveis
além do preco. A partir desse conceito, mesmo sabendo que a demanda possui mais
aspectos, temos uma base para entender os estudos ja feitos quanto a demanda por
futebol.

1 Traducao do autor.
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Benevides, dos Santos e Cabral, em seu artigo de 2017, “A relacdo de preco e
demanda por jogos de futebol no Brasil”, buscaram explicagbes quanto ao efeito de
diversas variaveis na demanda por futebol. Em seu trabalho sdo citadas mais cinco
pesquisas quanto a demanda por futebol e suas influéncias. Algumas das variaveis
apresentadas, que impactam na demanda por futebol, sdo o efeito que a variagdo do rival
teria na demanda, se o time estava disputando outras competicOes, a capacidade do
estadio onde o jogo ocorreu, o numero de assinantes do Premiere Futebol Clube que
torcem para o time analisado, o niumero da rodada, a posi¢ao na tabela, entre outras.

A demanda por futebol, o que a afeta e como ela é definida, tem sido alvo de
estudo globalmente, trazendo a voga o tema da economia do esporte e, mais
especificamente, a economia do futebol. Madalozzo e Vilar, em seu artigo “Futebol
Brasileiro: o que leva os fas ao jogo?”, de 2009, analisam diversas variaveis que poderiam
influenciar a demanda por futebol e apresentam descobertas com base de dados
coletados entre os anos de 2003 a 2006:

As variadveis estruturais de preco dos ingressos e promocdes de troca de
ingressos, a qualidade esperada das variaveis “jogos classicos” e times visitantes de Rio
de Janeiro e S&o Paulo, a performance das variaveis de posicdo no campeonato e pontos
ganhos nas ultimas trés rodadas, e finalmente a variavel de incerteza do risco de queda
de divisdo tém o maior impacto no publico (MADALOZZO e VILAR, 2009).

Outra andlise interessante de Benevides, dos Santos e Cabral (2017), mostra que
as novas arenas construidas na época da Copa do Mundo de 2014 aumentaram em
aproximadamente 55% a demanda por jogos do campeonato brasileiro e que no ano de
2014 mais seis arenas passaram por reformas ou foram construidas, ou seja, a projecao
€ que essa porcentagem de demanda cresca ainda mais nos proximos anos. Benevides
afirma que esse crescimento vem atrelado ao fator curiosidade dos torcedores em
conhecer as novas arenas que trazem consigo mais seguranga e conforto.

Trazendo a visdo da liga de futebol espanhola, uma das mais proeminentes do
mundo, Garcia e Rodriguez (2002), fazem diferentes analises econométricas de dados

dos jogos da primeira divisdo nas temporadas de 1992-93 até 1995-96. Os autores

2 Traducéo do autor.



33

conseguiram achar resultados que mostram, para a maioria dos clubes, uma demanda
elastica. Além disso, chegou-se a concluséo de que, das variaveis que podem afetar a

demanda por determinado jogo, a qualidade dos times ex-ante € a que tem maior

influéncia.
Figura 3 - Tabela
Tabela 2- Passe de atleta profissional (receita) — US$ milh6es

ANO MEDIA DE PUBLICO|ANO MEDIA DE PUBLICO|ANO MEDIA DE PUBLICO|ANO MEDIA DE PUBLICO
1971 20360 1982 19808 1993 10914 2003 10468
1972 17590 1983 22953 1994 10222 2004 7556
1973 15460 1984 18523 1995 10332 2005 13600
1974 11601 1985 11625 1996 10913 2006 12300
1975 15985 1986 13423 1997 10497 2007 17471
1976 17010 1987 20877 1998 13487 2008 16992
1977 16472 1988 13811 1999 17018 2009 17807
1978 10539 1989 10857 2000 11546 2010 14839
1979 9136 1990 11600 2001 11401 2011 14976
1980 20792 1991 13760 2002 12866 2012 13148
1981 17545 1992 16814

Fonte: RSSSF (2018). Elaboracéo prépria (2018).

A média de publico tem tido uma leve queda nos ultimos anos do Campeonato
Brasileiro da Série A.

Figura 4 - Gréfico

Grafico 2 — Média de publico da primeira divisdo do Campeonato Brasileiro
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Fonte: RSSSF (2018). Elaboracéo prépria (2018).

A tendéncia das médias de publicos, que se mantinha acima de quinze mil pessoas

por partida, cai para proximo de treze mil pessoas em 2011, mesmo com a
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implementagdo das novas arenas, que geraria um sSuposto aumento de seguranca e
melhora na infraestrutura ofertada ao torcedor.

Contudo, as novas arenas mantiveram uma taxa de ocupacdo estavel - o que
significa ter sempre uma mesma proporcdo do estadio ocupada pelo publico, sem
variagao ao longo do tempo -, em torno de 41%, o que causou descontentamento entre
os administradores que esperavam um aumento de arrecadacdo e, consequentemente,
aumento de receita para os clubes (DE CARVALHO, 2013). Ainda segundo Carvalho, a
estratégia a ser explorada para aumentar a taxa de ocupacao seria uma diminuicdo dos
precos dos ingressos, 0 que teria como objetivo atrair mais pessoas. Contudo, segundo
0os dados da pesquisa SPC do ano de 2016, apenas 11,3% dos entrevistados nao
frequentava os estadios de futebol devido a “n&o ter dinheiro para comprar os ingressos”,
além disso, segundo Madalozzo e Vilar (2009), durante o periodo estudado, a média do
preco dos ingressos era R$10.00. De acordo com a estimativa, dando um desconto de
50% no valor do ingresso, o aumento do publico seria de apenas 16%. Ou seja, a
elasticidade preco da demanda por ingressos no Brasil, de acordo com os estudos
previamente citados, era menor do que 1.

A partir dos conceitos apresentados quanto a demanda, deve-se fazer uma anélise
dos precos de ingressos para jogos de futebol, a comec¢ar com o entendimento de como
€ construido o valor cobrado por jogo. A partir dai, segundo Moore (2010), tem-se que 0s
precos dependem do ambiente interno e externo da empresa. Kotler traz o conceito de
“costumer value-based pricing”, ou seja, o preco seria baseado na preferéncia do
consumidor, na sua atribuicdo de valor. Este seria um fator externo interferindo na
formacdo do preco, ja um fator interno poderia ser o descontentamento da instituicdo com
a baixa taxa de ocupacéao dos estadios, que se manteve estavel mesmo com um aumento
de capacidade (KOTLER, 2009). Importante ressaltar que houve um aumento de publico
com a construcdo dos novos estadios, visto que a maioria deles resultou em um aumento
de capacidade, uma taxa de ocupacdao estavel significa um aumento absoluto no nimero
de pessoas frequentando os jogos. Entretanto, a0 mesmo tempo que houve este
aumento no numero total de torcedores nos estadios com as novas arenas (PLURI,
2014).
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Uma explicagdo mais clara quanto aos aspectos externos da formacao dos precos
de ingressos para 0s jogos do campeonato brasileiro vem de Almeida, Camargo Filho,
de Oliveira, Coelho e Savioli (2017) quando concluem que as[...] partidas do Corinthians
possuem, ceteris paribus, percentual da demanda, preco médio dos ingressos e taxa de
ocupacgdo superiores que os demais. O Flamengo também figura consideravelmente
acima dos demais clubes, denotando a importancia do efeito marca nesse contexto,
normalmente ndo mensurado em pesquisas da area. A interpretacado dos coeficientes
deve considerar a diferenca entre os logaritmos em comparacdo com a categoria de
referéncia e aplicar a fungéo exponencial. Utilizando como exemplo os resultados dessa
variavel na regresséo apresentada no trabalho e destacando novamente que a categoria
de referéncia é o Sport Club Corinthians, interpreta-se os resultados da seguinte forma:
partidas que envolvem o Flamengo possuem um preco médio 9.51% inferior que partidas
envolvendo o Corinthians; partidas que envolvem os outros 10 grandes possuem um
preco médio 27.38% inferior que partidas envolvendo o Corinthians; e partidas que
envolvem os demais clubes possuem um preco médio 49.33% inferior que partidas
envolvendo o Corinthians.

Os dados acima mostram que os precos variam de acordo com o adversario o qual
o time ir4 enfrentar. Sendo um time dos grandes centros (RS, SP, RJ e MG), a tendéncia
€ uma média de torcida mais elevada, mesmo com um custo maior com relacdo ao preco,
corroborando com a informacé&o anterior de que uma das variaveis que mais influenciaria
na demanda por futebol seria a qualidade do time adversario (GARCIA E RODRIGUEZ,
2002). Ainda segundo estudo realizado pela Pluri Consultoria, em 2014 o ticket médio
subiu 41%, passando dos R$ 22 nos estadios antigos para R$ 32 no total. Com esse
aumento de publico e ticket, a renda média por partida subiu 85% com as novas arenas,
saindo dos R$ 262 mil verificado nas arenas antigas, para R$ 480 mil no acumulado total
de 2013 e 2014, dados que podem ser considerados conjunturais numa analise mais

ampla.
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3.4 A OFERTA DE FUTEBOL — A INFLUENCIA DA TELEVISAO

O esporte mais popular do Brasil tornou-se um esporte de massas com o decorrer
do tempo, tendo como um dos principais vetores de difusdo os meios de comunicacao,
como radio e televisdo. Contudo, foi apenas depois de algum tempo que 0os meios de
comunicacdo aprenderam a lucrar e criaram uma situagdo de depéncia dos clubes de
futebol para com elas. Savenhago (2011) apresenta um histérico de como ocorreu esta
evolucdo, o autor mostra em seu trabalho como a transmissédo de jogos pela televisao
evoluiu junto do futebol, trazendo os casos das transmissdes das copas do mundo de
1958, 1962 e de 1970.

Os clubes de futebol possuem diferentes objetivos desde a sua criacdo, portanto
devido aos diversos comportamentos existentes dos clubes, havia uma oferta variada de
futebol, com alguns clubes buscando maximizar o seu lucro, outros, vitérias e outros, o
bem-estar agregado dos seus torcedores, como apresentado por Madden (2012).

No Brasil, a transmisséo através da TV comec¢ou a se popularizar com a copa de
1958, quando a Bandeirantes passou a transmitir os jogos. Segundo Savenhado (2011),
o0 investimento em tecnologia das emissoras de televisdo se deu, principalmente, devido
ao sucesso das primeiras transmissdes interestaduais de partidas de futebol, além do
aumento da venda de aparelhos televisivos. O autor afirma ainda que a Radio
Bandeirantes, por exemplo, durante a copa de 1958, era a mais ouvida pelos torcedores
no estado de S&o Paulo e que outros radios ao redor do pais captavam o som em ondas
curtas da Bandeirantes e retransmitiam o0 sinal visto o sucesso da emissora
(SAVENHADO, 2011).

Com o aumento da audiéncia na televiséo e, portanto, 0 aumento do alcance das
transmissdes dos jogos a oferta de futebol se ampliou através de outros meios que nao
s6 a presenca nos estadios para assistir aos jogos. A ideia de uma transmissao atraves
da imagem mudou a maneira como o torcedor de futebol se relacionava e consumia o
esporte. A Copa de 1970, por exemplo, foi transmitida ao vivo para todo o Brasil e a
televisdo também contribuiria para consagrar Pelé como mito tanto que, com as novas

possibilidades de consumo, o jogador tornou-se embaixador de diversos produtos. A
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partir dai, tendo o futebol e a propaganda como aliados, a televisdo se tornaria uma
poderosa arma de persuaséo (SAVENHAGO, 2011).

Os canais ou programas esportivos buscavam uma evolucdo além de apenas
transmitir as imagens de uma partida. Estes passaram a buscar e transmitir imagens da
preparacdo dos clubes para as partidas, além de estatisticas quanto a niumeros de
vitorias, dados sobre os principais jogadores de cada equipe, entre outras informacdes.
A prépria rivalidade entre os clubes é promovida pelos programas televisivos, fazendo
com gue os torcedores se engajem nas transmissoées, tanto da partida quanto dos demais
conteudos relacionados a partida. De acordo com Marcondes Filho (1988) h4, em uma
partida de futebol, um acirramento das rivalidades, disputas e desafios entre o0s
torcedores de times rivais. O autor (1988), afirma ainda que existe até mesmo no aspecto
psicolégico, um posicionamento como que de superioridade para com o torcedor da
equipe derrotada, afirmando o autor que “[...] pelo menos nessa hora, o zé ninguém é

alguma coisa”.
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4 A ESPETACULARIZACAO DO FUTEBOL

O conceito de espetaculo a ser trabalhado neste capitulo deriva d’A Sociedade do
Espetaculo, escrito por Guy Debord. Este livro, com edi¢do de 1997, traz a ideia de que
uma centralizagdo na imagem, a mercadoria principal da sociedade, gera uma sociedade
do espetaculo. O autor aponta ainda que “o espetaculo ndo é um conjunto de imagens,
mas uma relagao social entre pessoas, mediada por imagens” (Debord, 1997, p.14).

Ao definir o Brasil como plano de fundo da andlise deste trabalho e, mais
especificamente, o futebol brasileiro, chega-se, inevitavelmente, a ideia de pais do
futebol. Este conceito é chave para a conexao entre 0os aspectos do esporte vistos até
agui e a ideia de espetacularizacédo de Debord. O autor (1997) afirma que ndo apenas a
relacdo com a mercadoria € visivel, mas ndo se consegue ver nada além dela, ou seja, 0
mundo que se vé € o seu mundo. Assim, ao chamar o Brasil de pais do futebol, se esta
dizendo que a mercadoria — futebol — é definidora do pais e, portanto, € o mundo dos

brasileiros, sendo assim uma sociedade do espetaculo do futebol.

4.1 A CENTRALIZACAO DA IMAGEM

A partir das transmissdes televisivas cada vez mais recorrentes, 0s jogadores,
como citado anteriormente no presente trabalho, passaram a ser vistos como herdis
nacionais ou regionais, sendo associados cada vez mais a marcas. Com este aumento
na centralizacdo da imagem, somando-se o0 momento conturbado vivido pelos clubes
brasileiros na década de 1990, a televisdo assumiu um papel mais central no futebol
brasileiro. Segundo Savenhago (2011), os clubes estavam em situacdo financeira
precéria e, ao mesmo tempo, as redes de televisdo, com o aumento das rendas relativas
a patrocinios e merchandising, estavam com situacdes financeiras confortaveis. Neste
contexto, os clubes negociaram e passaram a receber como maior fatia do seu
orcamento, a renda de direito de transmissdo dos jogos pela televiséo, tornando-os
dependentes das empresas de telecomunicacao, principalmente a TV Globo. Neste
momento ha um fortalecimento da imagem do jogo, ndo s6 do esporte em si, 0 que geraria

a espetacularizacao do esporte.
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As transmissOes de partidas de futebol pela televisdo, acabam sendo, como
demonstrado na sec¢ao 3.3, com estudo realizado na Inglaterra, mais uma concorréncia
a presenca do torcedor no estadio, do que algo que colabore com o clube. Além disso, a
partir do aumento no controle dos campeonatos, principalmente nacionais, pela TV
Globo, houve uma padronizacdo de regulamento e um aumento expressivo no nimero
de partidas disputadas por todos os clubes, visto que a férmula de disputa do
Campeonato Brasileiro da Série A tornou-se de pontos corridos, ou seja, sem finais,
apenas com disputas de dois jogos entre todas as equipes, um em casa e um fora.
Usando o Clube de Regatas Flamengo como exemplo, tem-se que em 1987 o clube
disputou por volta de 50 partidas no ano, ja no ano de 2017, foram mais de 80 partidas,

contando disputas regionais, nacionais e internacionais.
Figura 5 - Grafico
Grafico 3 — Numero de partidas do Clube de Regatas do Flamengo de 1987 a 2017
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Fonte: Wikipédia (2018). Elaboragéo propria (2018).

A sociedade brasileira, como um todo, passa a consumir o futebol com mais e mais
frequéncia, segundo pesquisa realizada pelo SPC (2016) quanto ao mercado de
consumo de futebol no Brasil, tem-se que 83,8% dos torcedores escolhem assistir as
partidas em casa, enquanto apenas 3,9% escolhem assistir nos estadios. Este dado
mostra o0 quanto a imagem, principalmente através da televisdo, ganhou um papel central

para o torcedor brasileiro. Com esta centralidade, a propria transmissao televisiva passa
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a assumir outros formatos, conforme ja apresentado na sec¢édo 3.4, que trata da oferta por
futebol.

Ha uma construcdo no meio do futebol brasileiro de adoracédo a imagem, que se
intensifica conforme desenvolvem-se as tecnologias tanto de transmissédo de partidas,
como as redes sociais, para conexao dos idolos com os torcedores. A necessidade de
participacdo cada vez mais constante dos torcedores nas transmissdes, através da
internet, o consumo de mercadorias vinculadas a jogadores de futebol e a expanséo da
convergéncia midiatica dos canais de televisdo, sdo sintomas claros de uma
espetacularizacdo que ocorre no futebol brasileiro. Os proprios estadios de futebol, ou
arenas, como sdo apresentadas atualmente, remetem a um espetaculo midiatico. As
arenas, segundo Pereira (2003), trazem um aspecto de cinema, de pargue tematico,
tornando-se, ndo apenas evolucdes dos antigos estadios de futebol, mas templos de
consumo ancorados no futebol. Estas arenas mostram a relagdo do esporte como um
espetaculo, que precisa de palco e atores proprios (PEREIRA, 2003).

Estas arenas vieram ao Brasil no contexto do final da década de 2000. A partir da
maneira como o mercado potencial do futebol brasileiro vinha crescendo e da pujanca
econdmica do pais na segunda metade da década de 2000, o Brasil foi confirmado, em
2007, como sede da Copa do Mundo de futebol do ano de 2014. Com a Copa do Mundo
no horizonte, os clubes se apressaram em construir novas arenas multiuso, com os mais
diversos incentivos governamentais, com o intuito de que, uma vez prontas, as arenas
trariam um publico até entdo pouco explorado, como o das mulheres — segundo estudo
do SPC em 2016, 45,4% das entrevistadas ndo assistiam aos jogos no estadio. Além
disso, dentro do publico entrevistado 46% disseram néo frequentar estadios de futebol
devido ao medo de brigas/confusdes. A partir destes dados e da no¢édo de que nas novas
arenas, com seu visual renovado e precos mais altos, conclui-se que os torcedores teriam
uma sensacao maior de seguranca e os clubes acabariam atraindo mais torcedores dos
estratos mais altos da sociedade (BENEVIDES, et al, 2017).



41

4.2  AELITIZACAO COMO CONSEQUENCIA DO ESPETACULO

O capitulo anterior apresenta a oferta de futebol no Brasil e como ela esta
intimamente vinculada as transmissdes das partidas, o que afetou também a demanda
por futebol. Os clubes brasileiros que inicialmente agiam buscando atrair os torcedores
ao estadio e buscando maximizar seu bem-estar, passam ter o comportamento de
agentes maximizadores de lucro, aumentando o valor dos ingressos. Outro aspecto que
corrobora com esta mudanca de comportamento é a venda, cada vez mais cedo, dos
seus jogadores importantes atras de receitas e tornando-se cada vez mais reféns das
redes de televisdo. Dada esta mudanga comportamental dos clubes de futebol, gerada
principalmente devido a mudanca estrutural ocorrida com as novas leis Bosman e Pelé,
torna-se necessaria uma analise mais detalhada quanto a evolucdo do preco dos
ingressos. O valor dos ingressos das partidas, além da aparente intencdo de atrair
publicos de estratos de renda mais elevada da sociedade, sdo, também, consequéncia
das novas arenas.

O trabalho de Barros (2013) traz dados quanto a evolucdo dos precos com um
parametro que utiliza o indice de precos ao consumidor amplo (IPCA) e o salario minimo.
Constatou-se que entre 2003 e 2013 o Brasil testemunhou uma alta desenfreada do preco
dos ingressos e que nestes 10 anos, o valor médio dos tiquetes subiu 300%, bem acima
da inflacdo no periodo, que foi de 73%, segundo o IPCA-IBGE. O salario minimo neste
mesmo periodo subiu 183% e a renda média do trabalhador, 37% (PLURI, 2014). Os
dados corroboram hipéteses levantadas acima de que houve um aumento de precos dos
ingressos e que isso pode demonstrar uma mudanca de comportamento dos clubes.

Ainda quanto a essas mudancas, temos que a o pre¢co médio dos ingressos sofreu
fortes variacdes ao longo do periodo analisado a seguir. Em 2012, a média de R$21,48
avancou até R$33,31 em 2015, um aumento observado de R$ 11.83. Apds esse periodo
de crescimento, em 2016 houve forte queda de R$4,73 por ingresso, com a média
atingindo R$28,58 e o desvio-padrdo alcancado o maior valor da série de dados, com
R$16,89. Esse decréscimo na média da variavel ocorre em um momento de forte
recessao econdmica no Brasil, no qual a populacdo perdeu certamente parte de seu

poder de compra (ALMEIDA et al, 2017). O autor mostra ainda que 0s pre¢os variam de
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acordo com o adversario, contudo isso ndo explica um aumento constante na ultima
década, visto que os principais clubes da primeira divisdo do Campeonato Brasileiro,
clubes do Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, ndo se mantém
mais do que dois anos sem disputar o campeonato.

Em outro cenario, também existe uma estabilidade na taxa de ocupacéo das novas
arenas, como o estadio do Maracand, no Rio de Janeiro, porém, no proprio ano de 2018,
existem exemplos que mostram que existe uma demanda reprimida pelo futebol, vinda
de pessoas com renda mais baixa e que ndo tém condicbes de comprar um ingresso.
Simplicio (2018), mostra em reportagem que um treino aberto, em horario comercial, mas
com entrada ao custo simbdlico de 1kg de alimentos n&o pereciveis fez com que 45 mil
pessoas estivessem presentes. Nos depoimentos expostos por Simplicio (2018), em sua
matéria na pagina “goal.com”, no ano de 2018, vé-se uma propensao a consumir
ingressos de futebol reprimida pela alta nos precos de ingressos conforme o trecho a

seqguir:

A estudante Luciana, estava ausente do Maracana por questdes financeiras teve
a oportunidade de voltar a ter contato com o time do Flamengo, feliz por estar no
estadio, ela fez questdo de pedir para que a diretoria abaixe o preco dos
ingressos, segundo ela, caso isso aconteca, ndo perdera uma partida do Rubro-
Negro (SIMPLICIO, 2018).

Além disso, ja existem evidéncias para uma analise quanto ao impacto da Copa
do Mundo e da construcéo de novas arenas na demanda por futebol no Brasil. O proprio
trabalho de Benevides et al (2017) sugere que o estudo seja utilizado como base
comparativa em outros trabalhos que tenham como contetdo a demanda por jogos do
campeonato brasileiro.

Ha uma crenca em alguns clubes de futebol de que, para aumentar o publico nos
estadios e, talvez até mesmo a arrecadacéo dos clubes, o caminho a seguir seria o0 da
diminuicdo do preco dos ingressos. O que gera perguntas como: houve uma elitizacao
do futebol brasileiro depois da construgéao das grandes arenas? Os clubes estéo de fato
buscando maximizar as utilidades dos torcedores, ou estdo cada vez mais agindo como

empresas e buscando a maximizacgao do lucro?
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A discussado acima acarreta o questionamento quanto a elitizacdo dos estadios. O
proprio secretario nacional do futebol em 2013, Toninho Nascimento, em entrevista a
Agéncia Publica afirmou que o Ministério do Esporte, reconhecia a existéncia de uma
elitizacdo dos estadios a época, contudo o0 processo era muito recente, necessitando de
mais estudos para o entendimento de formas para intervir nesta ocorréncia. Porém,
afirmava ainda o secretario, o cenario era complicado, visto que, mesmo com
financiamento publico, grande parte das novas arenas séo privadas e nao € viavel fazer
subsidio de ingresso.

Uma andlise quanto ao preco dos ingressos e sua varia¢ao na Ultima década pode
trazer explicagbes tanto para contribuir na discussdo da Economia do Futebol, quanto
para ajudar clubes e instituicdes envolvidas na organizacédo do esporte quanto a tomada
de decisao e construcao futura de precos e politicas que possam atrair uma gama maior
de torcedores para os estadios. O potencial do mercado brasileiro do futebol é enorme,
como foi evidenciado acima, e explorar este mercado € essencial para que o esporte mais
popular do pais possa colaborar cada vez mais para o desenvolvimento econdémico,
principalmente através de spill overs em areas como infraestrutura e desenvolvimento

social.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou compreender como mudancgas no marco institucional
que regula o futebol (a implementacéo das leis Bosman, na Europa, e Pelé, no Brasil),
afetaram o comportamento dos clubes brasileiros a partir da década de 1990.

Verificou-se que houve a partir de 1996 um aumento no numero de jogadores
vendidos do Brasil, como consequéncia da Lei Bosman. J4 a Lei Pelé, valida a partir de
2001, teve outro tipo de impacto, mais no sentido de governanca interna dos clubes,
principalmente com relacdo a alteracdo do comportamento com 0s contratos de
jogadores, com o fim da instituicdo juridica do passe. Sendo esta Ultima mudanca,
somada ao crescimento exponencial das transmissées de televisdo e seu impacto na
audiéncia dos estadios, a principal causadora da mudanca de comportamento dos
clubes. Estes tiveram de passar a trabalhar com contratos mais longos com jogadores,
aumentando seus salarios e buscando criar atletas para serem vendidos ao exterior e
renderem altas receitas. Isto ocorreu porque, com o inicio da dependéncia dos clubes da
verba do direito de transmissdo pelas redes de televisdo, qualquer fonte de receita
diferente dessa, era essencial para o funcionamento do clube.

Além disso, o comportamento dos torcedores mudou. Houve uma diminui¢cdo na
presenca nos estadios, mesmo com a constru¢cdo das novas arenas para a Copa do
Mundo de 2014. A centralizacdo na imagem decorrente de uma espetacularizacdo do
futebol, causada pelo aumento da forca e da presenca das transmissdes esportivas, fez
com que os torcedores mudassem seu comportamento. A resposta foi a busca pela
maximizacdo do bem-estar ndo mais comparecendo aos estadios, mas acompanhando
0s jogos do seu time através da TV, com o regojizo maximo sendo a “participacdo” nas
partidas através da interatividade com as transmissdes e com a rivalidade incentivada
pelas mesmas transmissoes.

A prépria exacerbacdo da rivalidade que foi gerada através dos diversos
conteudos veiculados ndo apenas nas transmissdes dos jogos, mas também no contetdo
relacionado, pode ter gerado a violéncia exacerbada que presencia-se atualmente entre
as chamadas torcidas organizadas, requerendo esta relagdo mais estudos quanto a

causalidade. Contudo, considerando esta hipétese como verdadeira, pode-se chegar
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ainda na ideia de que a prépria elitizacdo que ocorreu buscando uma mudanca de publico
nos estadios, para conter a violéncia, foi causada pela espetacularizacdo. Sendo esta
espetacularizacao retroalimentada através das redes sociais e transformacéo cada vez
mais constante dos jogadores de futebol em herois nacionais ou regionais.

Portanto, conclui-se que houve uma espetacularizacdo do esporte, com
consequéncias no comportamento dos clubes e causada, também, pela mudanca das
legislacdes. Neste caso, faz-se necessaria uma investigacdo mais aprofundada quanto a
mudanca de comportamento dos clubes, visto que, por mais que haja certa indicacao do
que ocorreu, ndo encontrou-se dados confiaveis disponiveis com relacdo as receitas dos

clubes, gerando assim uma defasagem neste sentido.
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