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EXPERIÊNCIAS E FORMAÇÕES: 

os caminhos trilhados por bibliotecários gestores na UFRGS 

 

Este trabalho tem o objetivo de analisar nas trajetórias profissionais – as 

experiências e as formações continuadas, mais especificadamente, os caminhos 

trilhados por bibliotecários em cargos de gestores de bibliotecas na UFRGS. São 

caracterizados o perfil sócio-profissional e as políticas de carreira e desenvolvimento 

dos bibliotecários da UFRGS, identificados os caminhos trilhados nas experiências 

profissionais dos bibliotecários no exercício da gestão e verificados os percursos de 

formações continuadas realizadas pelos bibliotecários gestores, e se identificaram 

contribuições para o exercício das atividades pertinentes ao cargo. Apresenta 

conceitos referentes a trajetórias profissionais, especialmente de bibliotecários. Tem 

caráter descritivo com abordagem qualitativa e quantitativa e estudo de caso como 

método adotado. Como técnica de coleta de dados utilizou-se a base de dados da 

UFRGS, documentos, currículo lattes e entrevistas com bibliotecárias-chefe 

submetidas à análise de conteúdo. As bibliotecárias construíram sua carreira 

trazendo conhecimentos e experiências profissionais anteriores, agregando os 

conhecimentos de Biblioteconomia e das formações continuadas. Percebem lacunas 

no currículo, especialmente em gestão e gestão de pessoas e as contribuições 

voltadas à parte técnica da profissão. Revelam quais características são necessárias 

ao bibliotecário-chefe para o bom exercício da gestão e por isso justifica a busca 

pela formação continuada a fim de suprir as falhas detectadas na formação, seja por 

cursos de qualificação, seja por cursos de capacitação oferecidos pela própria 

Universidade. Trazem expectativas à continuação ou não dos estudos. Como 

sugestões, a revisão do currículo da Graduação e o oferecimento de cursos de 

extensão e de pós-graduação, latu e strictu sensu na área de Biblioteconomia e 

Ciência da Informação pela UFRGS para que as bibliotecárias possam se 

aperfeiçoar na carreira sem terem que se deslocar do seu estado de origem ou ter 

que cursar áreas afins. Outra sugestão é a inserção dos bibliotecários interessados 

no Programa de Desenvolvimento de Gestores da UFRGS como pré-requisito para 

assumir cargos de gestão em bibliotecas. 

 


