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RESUMO

O presente trabalho se dedica ao estudo da conciliacdo judicial trabalhista, no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho. No primeiro capitulo, serdo apresentados aspectos
principiologicos do direito e processo do trabalho pertinentes ao tema. No segundo capitulo,
serdo expostas caracteristicas gerais da conciliacdo judicial, dentre elas as principais fontes
normativas e os papéis dos participantes diretos da solugdo autocompositiva. O terceiro e
ultimo capitulo abordara as peculiaridades da conciliacdo judicial do 2° grau trabalhista, bem
como serd feita uma anélise de dados estatisticos, referentes ao periodo de maio de 2017 a
maio de 2018. A metodologia de estudo utilizada parte da analise de exposi¢Bes doutrinarias
sobre o assunto, bem como legislacGes pertinentes ao tema. Por fim, serd exposta uma
perspectiva da conciliagéo judicial no ambito do 2° grau trabalhista, com base em todo o
estudo feito, apontando-se principais problematicas quanto as caracteristicas e desafios do

método autocompositivo.

Palavras-chave: conciliagéo judicial; Justi¢a do trabalho; solugdo consensual no 2° grau.
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INTRODUCAO

A deciséo pelo tema do presente trabalho partiu do envolvimento pessoal do autor,
em seu estagio ndo obrigatorio, no gabinete do Desembargador do Trabalho Ricardo
Hofmeister de Almeida Martins Costa, Coordenador do Nucleo Permanente de Métodos
Consensuais de Solucdo de Conflitos - NUPEMEC do TRT4 e CEJUSC-JT 2° grau, com
procedimentos de conciliagdes judiciais no Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiéo,
atuando como secretario de audiéncias na Semana Nacional da Conciliacdo do CEJUSC-
TRT4, em maio de 2018.

A Justica do Trabalho sempre teve enfoque na conciliacdo judicial, desde de antes de
sua criacdo. Nao foi diferente com o advento da Resolucdo 125 do Conselho Nacional de
Justica, que dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos
de interesses no dmbito do Poder Judiciério, e, da Resolugdo 174 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho que delibera sobre a Politica de Tratamento Adequado das Disputas de
Interesses no Ambito da Justica do Trabalho. VV&-se que é preciso oportunizar a conciliacao,
como meio adequado de resolucbes de conflitos, inclusive no ambito recursal, ou

especificamente, dentro do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido.

O objetivo do presente trabalho é estudar as principais caracteristicas e estabelecer
uma perspectiva no tocante a conciliacdo judicial no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 42 Regido. Busca-se analisar os principais parametros para a negociacao judicial

no 2° grau, bem como examinar alguns dados estatisticos de tal procedimento.

A metodologia de estudo utilizada parte da analise de exposic¢des doutrinarias sobre o
assunto, bem como legislacdes pertinentes ao tema. Ainda, analisa-se o0s resultados ja
apresentados pela Secretaria-Geral Judiciaria, do Centro Judiciario de Método Consensual de
Solucéo e Disputa — CEJUSC-JT — 2° Grau, do Tribunal Regional do Trabalho da 4? Regido,
referentes aos dados estatisticos de processos encaminhados para pauta, entre maio de 2017 e
maio de 2018. Procura-se, a partir disso, apresentar as principais caracteristicas da conciliacéo
judicial, a fim de identificar quais os desafios e trazer uma perspectiva para sua aplicagdo no

ambito 2° grau da Justica do Trabalho.

No primeiro capitulo, abordam-se alguns principios norteadores do direito material do
trabalho que sdo importantes para o tema da conciliagdo judicial. Destaca-se que o intuito néo
é esgotar a matéria sobre o0s preceitos que fundamentam todo o ordenamento trabalhista,
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apenas conceituar e exemplificar algumas concepgOes para melhor compreensao da seara
laboral. Em seguida, busca-se desenvolver principios orientadores do processo do trabalho,
visando a expor aspectos que direcionam tal sistema. Destaca-se, ainda, que no presente
trabalho, ndo se adota qualquer classificacdo principiologica, apenas se discorre sobre o

assunto para entendimento do teor da conciliagdo trabalhista.

No segundo capitulo, passar-se-4 a analisar a conciliacdo judicial de forma geral.
Parte-se de um contexto histérico e evolutivo no Brasil e, posteriormente, traz-se alguns
conceitos e classificacGes sobre o tema. Passa-se, também, pela distin¢do entre conciliagdo e
mediagdo. Em seguida, elencam-se os principais regramentos, normas ou institutos referentes
a mateéria. Por fim, hd importante mencdo dos participantes da conciliacdo e quais 0s seus
papéis no processo. Salienta-se que o objetivo desse capitulo ndo é aprofundar tais topicos
exaustivamente, mas, apenas, apresentar nog¢des introdutdrias sobre alguns aspectos da

conciliacéo judicial trabalhista no Brasil.

No terceiro e Gltimo capitulo, serdo abordados alguns aspectos praticos e juridicos da
conciliagdo judicial no @mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiéo e as principais
caracteristicas peculiares de tal procedimento. Ainda no mesmo titulo, analisam-se dados
estatisticos e repercussdes sobre 0 método conciliatério, publicitando essa alternativa para as

relacBes laborais e analisando os efeitos que se tem obtido dentro desse novo ramo.

Finalmente, sera exposta uma perspectiva da conciliagdo judicial no ambito do 2°
grau trabalhista, com base em todo o estudo feito, apontando-se principais problematicas

guanto as caracteristicas e desafios do método autocompositivo.
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2 DOS PRINCIPIOS DO DIREITO DO TRABALHO

Antes de adentrar no objeto principal deste trabalho, Conciliagdo Trabalhista no
Ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regifo, é necessario explanar alguns
principios norteadores do direito material do trabalho que sdo importantes para a matéria.
Vale dizer, o intuito ndo é esgotar o tema sobre as nog¢des que fundamentam todo o
ordenamento trabalhista, apenas conceituar e exemplificar algumas concepc¢des para melhor
compreensdo da seara laboral. Apds, pretende-se desenvolver principios orientadores do
processo do trabalho, visando a apresentar aspectos que direcionam tal sistema. Destaca-se,
ainda, que, na doutrina mundial, cada autor apresenta seu rol de principios, intitulando e
aprofundando da forma que acha melhor. Alguns colocam 7 ou 8 principios como principais,
outros chegam a indicar de 20 a 30. No presente trabalho, ndo se adota qualquer classificacéo,

apenas se discorre sobre o assunto para entendimento do teor da conciliacdo trabalhista.

2.1 Principios de direito material do trabalho

2.1.1 Principio da protecao

Trata-se de um principio norteador do direito do trabalho. E um dos pilares desse
ramo, pois ndo traz a tal area o proposito da igualdade, mas um tratamento preferencial a parte
mais fraca, o trabalhador.

Em outros ramos do direito hd como proposito a igualdade. Inclusive, se ndo houver
esse proposito igualitario, € preciso fundamentar o porqué, no caso concreto, ndo ha a sua
aplicagdo. Entretanto, o direito laboral tem como regra a desigualdade.

No contrato de trabalho, o empregado é inferior economicamente, se comparado com
seu chefe. Quem estipula as clausulas do contrato é o empregador. Certo é que ele deve
respeitar os limites legais, mas quem determina como vai ser 0 cumprimento do contrato é o
patrdo, o trabalhador apenas adere a tal instrumento. Desse modo, o principio em questdo se
baseia em dois fundamentos: a dependéncia econdmica e a subordinagéo as ordens.

Nas palavras de Luiz de Pinho Pedreira da Silva, mais conhecido como Pinho
Pedreira:

Dos principios fundamentais do Direito do Trabalho é o de
protecdo o mais relevante e mais geral, dele constituindo os demais
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simples derivacBes. A protecdo do trabalhador é causa e fim do
Direito do Trabalho, como revela a histéria deste.

Com a modernidade, tornou-se contraproducente priorizar somente a protecédo do
trabalhador em relacéo a tudo que o cerca. Em casos de conflitos de direitos de subordinados,
€ necessaria ponderacao, achar a solucdo que efetive mais direitos, ou até mesmo, beneficie a
classe trabalhadora como um todo.

Ao tratar desse principio, Luciano Martinez exp6e uma importante mudanca
estabelecida pela Reforma Trabalhista lei n® 13.467/2017:

Criou a figura do empregado hipersuficiente, aquele que, nos
contratos individuais de emprego tem remuneracao superior a duas
vezes 0 limite méaximo estabelecido para os beneficios do Regime
Geral da Previdéncia Social (no ano de 2018, apenas para ter-se
uma ideia de dimensao, esse valor ¢ de R$ 11.291,60, vale dizer, o
resultado de duas vezes o teto previdenciario do RGPS: R$
5.645,80 x 2), e o considerou suscetivel a arbitragem.2

A prépria Constituicdo Federal, em suas determinacfes, permite certa flexibilizacédo
quanto ao principio da protecdo. Por exemplo: o artigo 7° inciso VI, que trata da
irredutibilidade de salarios, salvo o disposto em acordo ou convencdo coletiva. A reducdo
salarial é legitima se for em prol dos trabalhadores, mesmo que indiretamente.

No entendimento de Américo Pla Rodriguez, o principio da protecdo se expressa sob
trés formas distintas, sendo elas:

a) a regra in dubio, pro operario. Critério que deve utilizar o juiz ou
o0 intérprete para escolher, entre varios sentidos possiveis de uma
norma, aquele que seja mais favoravel ao trabalhador;

b) a regra da norma mais favoravel determina que, no caso de
haver mais de uma norma aplicavel, deve-se optar por aquela que
seja mais favordvel, ainda que ndo seja a que corresponda aos
critérios classicos de hierarquia das normas; e

c) a regra da condicdo mais benéfica. Critério pelo qual a aplicacdo
de uma nova norma trabalhista nunca deve servir para diminuir as
condicdes mais favoraveis em que se encontra um trabalhador.?

A regra “in dubio pro operario” serve para quando ha mais de uma interpretacédo sobre
uma norma. Quando ha duvida sobre o alcance efetivo da norma, tal interpretacdo ou alcance

deve ser a favor do empregado.

' PINHO PEDREIRA, Luiz. Principiologia do Direito do Trabalho. 22 ed. S&o Paulo: LTr, 1999, p. 26.
> MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: relagBes individuais, sindicais e coletivas do
trabalho. 92 ed. S8o Paulo: Saraiva Educagédo, 2018, p. 121.
> RODRIGUEZ, Américo PI4. Principios de direito do trabalho. 32 ed. Tradugdo e Revisdo Técnica de Wagner
D. Giglio. Traducdo das atualiza¢6es de Edilson Alkmim Cunha. S&o Paulo: LTr, 2015, p. 107.
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De modo semelhante, a subdivisdo “b” acima descrita ¢ a da regra da norma mais
favoravel, em que havendo mais de uma norma aplicavel ao caso em concreto, deve-se aplicar
a mais favoravel ao trabalhador. Aqui ndo ha mais de uma interpretacdo para uma norma, mas
varias normas, cada uma com sua interpretacdo, e se deve escolher qual aplicar ao caso,
independentemente da hierarquia formada pelos outros ramos do direito. Portanto, em
determinado caso, pode-se deixar de aplicar a Constituicdo Federal e aplicar o regramento da
Convencao Coletiva, se essa Ultima for mais favoravel ao empregado.

Em relacdo a norma mais favoravel, V6lia Bomfim Cassar discorre:

Diversamente do que ocorre nos outros ramos do Direito em que
um conflito de normas € resolvido pelo critério da superioridade da
norma, ou pela sua especializagdo ou, ainda, cronologia, no Direito
do Trabalho a regra é diversa, pois norteado pelo principio da
norma mais favoravel ao trabalhador. Neste caso, ndo ha um
respeito a hierarquia formal da norma e sim, em cada caso, a fonte
que for mais benéfica ao empregado, desde que esteja acima do
minimo legal.*

Por fim, a regra da condi¢do mais benéfica, ou seja, qualquer alteracdo no contrato de
trabalho s6 pode ser feita se for mais favoravel ao obreiro ou se manter a situagdo no mesmo
patamar. Por exemplo, se o trabalhador ja ganha 60% a cada hora extra feita, e a empresa,
para ndo comprometer seus rendimentos, precisaria pagar 50% a cada adicional
extraordinario, essa mudanca ndo pode ser feita no caso referido, salvo por convencao

coletiva e respeitando os limites constitucionais.

2.1.2 Principio da irrenunciabilidade

O principio da irrenunciabilidade e praticamente unénime na doutrina, com raros
doutrinadores que ndo o listam entre os principais. De certa forma, essa maxima trava a
autonomia da vontade do trabalhador, e isso se d& pela posi¢cdo, j& mencionada, de
inferioridade econdmica e dependéncia do empregado.

Declara o uruguaio Pla Rodriguez sobre o tema:

(...) cremos que a nogdo de irrenunciabilidade pode ser expressa
em termos muito mais gerais na forma seguinte: a impossibilidade
juridica de privar-se voluntariamente de uma ou mais vantagens
concedidas pelo direito trabalhista em beneficio proprio.®

* BOMFIM, Vélia. Principios trabalhistas, novas profisses, globalizacdo da economia e flexibilizacdo das
normas trabalhistas. Niterdi, RJ: Impetus, 2010, ps. 109 e 110.
> RODRIGUEZ, Américo PI4. Principios de direito do trabalho, p. 142.
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Mauricio Godinho Delgado assevera sobre o0 assunto:

Contudo, a expressao irrenunciabilidade ndo parece adequada para
revelar a amplitude do principio enfocado. Renlncia é ato
unilateral, como se sabe. Entretanto, o principio examinado vai
além do simples ato unilateral, interferindo também nos atos
bilaterais de disposicdo de direitos (transacdo, portanto). Para a
ordem justrabalhista ndo serdo véalidas quer a rendncia, quer a
transacdo que importe objetivamente em prejuizo ao trabalhador
(art. 468, CLT). Por essa razdo, em face da amplitude do principio
por além do ato meramente unilateral, ele melhor estd enunciado
através da abrangente expressao principio da indisponibilidade de
direitos trabalhistas.’

O direito civil, por exemplo, geralmente é regido pelo principio da renunciabilidade.

Uma pessoa, ao comprar ou vender um bem, pode se privar voluntariamente de um beneficio

que possui, bastando respeitar os limites da boa-fé. Nesse ramo do direito, o individuo tem a

faculdade de dispor sobre seus bens.

O direito do trabalho é um ramo peculiar, vai no sentido ndo somente da autonomia da

vontade, mas também, na direcdo da protecdo do trabalhador. Ndo sdo consideradas validas,

por exemplo, estipulacdes em que o empregado aceite receber um salario menor do que o

minimo legal.

Entretanto, a Reforma Trabalhista traz alteracGes que vao de encontro a tais preceitos.

Nas palavras de Leandro do Amaral D. de Dorneles sobre o tema:

(..) no pardgrafo Gnico do art. 444, a presumida
hipovulnerabilidade negocial estd conjugada a supostas
hipovulnerabilidades econdmica (“perceba salario mensal igual ou
superior a duas vezes o limite maximo dos beneficios do Regime
Geral da Previdéncia Social”) e técnica (“portador de diploma de
nivel superior”). A partir destas presumidas hipovulnerabilidades
econdmica e técnica, conclui o legislador que tais trabalhadores
apresentam maior poder negocial em comparagdo ao empregado
“tipico” ou, em outras palavras, menor (ou nenhuma)
vulnerabilidade negocial. Com base nisso, temos aquele que,
possivelmente, seja o grau mais intenso de modulagdo do principio
da indisponibilidade, dotando tais trabalhadores de amplo poder
negocial sobre as matérias arroladas no art. 611-A da CLT,
inclusive, com prevaléncia sobre a autonomia coletiva privada.”’

® DELGADO, Mauricio Godinho. Principios de direito individual e coletivo do trabalho. 42 ed. S&o Paulo:

LTr, 2013, p. 84.

” STURMER, Gilberto. DORNELES, Leandro Amaral Dorneles de (org.). Reforma trabalhista na visdo
académica. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2018, p. 78.
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O legislador, procedendo dessa forma, carrega um carater do direito civil para dentro
do direito do trabalho. Tal inovagdo, tecnicamente, enfraquece os principios da protecdo e da
irrenunciabilidade na seara laboral.

Por outro lado, algumas normas trabalhistas sdo de ordem publica, ou seja, o Estado
entende que tais regras sdo imprescindiveis e essenciais para a convivéncia das partes, ao nao
deixar disporem sobre esse minimo. Estabelece, assim, um infimo essencial para constar
numa relacdo de contrato de trabalho.

Novamente, Mauricio Godinho Delgado afirma sobre a matéria:

Absoluta serd a indisponibilidade, do ponto de vista do Direito
Individual do Trabalho, quando o direito enfocado merecer uma
tutela de nivel de interesse publico, por traduzir um patamar
civilizatério minimo firmado pela sociedade politica em um dado
momento historico. E o que ocorre, como ja apontado,
ilustrativamente, com o direito a assinatura de CTPS, ao salario
minimo, a incidéncia das normas de protecdo a saude e seguranca
do trabalhador.®

As renlncias praticadas por meio de acordo ou convencao coletiva podem ser feitas
quando ha uma negociacdo. Negociacdo pressupBe concessdes reciprocas, o que significa
perder algo, mas ganhar de outro lado, havendo uma compensagéo. E preciso atentar para que

esse acordo ndo mascare uma desisténcia auténtica.

2.2 Outros principios aplicaveis ao direito do trabalho

A seguir, uma breve exposic¢ao sobre preceitos que estdo presentes em diversos ramos
do direito, mas também possuem especial relevancia para compreensdo dos aspectos da
conciliacéo trabalhista. Desse modo, sdo importantes para o ambito do direito do trabalho:

2.2.1 Principio da razoabilidade

O principio da razoabilidade muitas vezes é confundido com a racionalidade.

Entretanto, o sentido desse principio é de que, no direito do trabalho, em todos os aspectos

deve prevalecer a razoabilidade, ou seja, ser razodvel. Quanto a essa distin¢do, novamente,

® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 152 ed. S&o Paulo: LTr, 2016, p. 220.
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Pl4a Rodriguez diz que “(...) o ser racional pode ndo atuar razoavelmente se se deixa levar pela
paixdo ou pelo interesse desmedido”.’

Para definir o principio da razoabilidade, o brasileiro Pinho Pedreira aduz que ¢é aquele
que “nas relacdes de trabalho, as partes, os administradores e juizes, quando tenham que
solucionar os problemas ou conflitos delas decorrentes, devem se conduzir de modo
razoavel”.!° Entdo, esse principio ndo é somente para as partes, empregado e empregador, mas
para todos os individuos que tém contato com a relacdo de trabalho.

Tratar a relacdo trabalhista de modo razoavel pode ser um pouco amplo, mas traz-se
um exemplo negativo, em que se diz o que ndo é plausivel: ndo é coerente que duas pessoas
tenham exatamente as mesmas fungdes e recebam salérios discrepantes. SO seria sensata tal
diferenciacdo se houvesse motivo legitimo, um deles ser mais responsavel ou mais qualificado
do que o outro.

Esse principio é aplicado nos direitos constitucional, penal, processual, civil. Em todos
esses ambitos, h&d um carater de subjetividade na aplicacdo da razoabilidade, mas de modo
algum essa aplicacdo pode ser arbitraria ou extremamente pessoal. Em outras palavras, tal
decisdo em um problema chega a uma conclusdo, qualquer pessoa que julgue a mesma
controvérsia com equilibrio e igualdade deve chegar ao mesmo resultado.

Mauro Schiavi, ao tratar da duracdo razoavel do processo, assevera:

No nosso sentir, ndo se trata de regra apenas programatica, mas
sim de um principio fundamental que deve nortear toda a atividade
jurisdicional, seja na interpretacdo da legislagdo, seja para o
proprio legislador ao editar normas. A eficacia deste principio é
imediata nos termos do § 1° do art. 5° da CF, ndo necessitando de
lei regulamentadora.**

Os poderes do empregador sempre devem primar pela razoabilidade. Quando ha
ordem para cumprir uma incumbéncia, deve ser dado tempo consideravel para sua conclus&o.
Sdo inimeros os exemplos de aplicagdo desse principio. Um deles, positivado na CLT, € o
artigo 458, § 1°: “os valores atribuidos as prestacdes "in natura" deverdo ser justos e
razoaveis”. Basta consultar a palavra “razoabilidade”, nas jurisprudéncias trabalhistas

brasileiras para encontrar muitos outros exemplos.

° RODRIGUEZ, Américo PIa. Principios de direito do trabalho, p. 392.
19pINHO PEDREIRA, Luiz. Principiologia do Direito do Trabalho, p. 187.
1 SCHIAVI, Mauro. Manual de direito processual do trabalho: de acordo com a reforma trabalhista. 132
ed. S&o Paulo: LTr, 2018, p. 105.
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2.2.2 Principio da boa-fé

Como qualquer relacéo contratual, seja trabalhista, empresarial ou consumidora, entre
outras tantas, prevalece, com unanimidade, que tais vinculos devem ser orientados pelo
principio da boa-fé. Desse modo, tal instituto é proprio da maioria dos ramos do direito,
portanto, vale o destaque.

Dificil tarefa é conceituar o principio da boa-fé. Tendo em isso em mente, as proximas
considerac@es sdo para fazer relagdes com o que geralmente se considerada como tal preceito.
Boa-fé € uma clausula geral que nos traz a ideia de lealdade, cumprir com o que prometeu,
honrar compromissos, ser honesto. E vai além: é também o dever de informar qualquer
circunstancia relevante do contrato para a outra parte. Em outras palavras, é ndo abusar dos
seus direitos, ndo trapacear, ndo enganar. Tal principio no direito do trabalho atinge ambas as
partes, inspira tanto o empregado quanto o empregador.

Vélia Bomfim Cassar aduz em relacdo ao principio da boa-fé:

O principio da boa-fé pressupde que todos devem comportar-se de
acordo com um padrdo ético, moral, de confianca e lealdade que se
espera de um homem comum. Como consequéncia disso, as partes
contratantes devem se comportar de forma adequada, mesmo que
isto n&o esteja previsto expressamente na lei ou no contrato. E uma
espécie de género “norma de conduta”, pois determina como as
partes devem agir.*

Renato Saraiva, no tocante ao principio da boa-fé processual, sustenta:

A boa-fé subdivide-se em objetiva e subjetiva. A boa-fé objetiva
caracteriza-se pelo agir de acordo com a ética e moral, ou seja,
analisam-se as suas a¢des, mas nao a sua intencdo. Ja a boa-fé
subjetiva é a crenca do sujeito de que esta agindo licitamente.
Muitas vezes, 0 sujeito age contrario a moral, por exemplo,
cobrando divida ja paga, mas porque acreditava que ainda nao
havia sido quitada, isto €, viola-se a boa-fé objetiva, mas ndo a
subjetiva.’®

O artigo 113 do Codigo Civil brasileiro determina que a boa-fé deve ser usada como
forma de interpretacdo dos negocios juridicos: “Os negdcios juridicos devem ser interpretados
conforme a boa-fé e os usos do lugar de sua celebragao”.

No direito do trabalho, PI& Rodriguez assevera que ndo ha somente direitos e

obrigacdes de cunho exclusivamente patrimonial, mas também pessoal:

2 BOMFIM, Vélia. Direito do trabalho. 122 ed. rev. atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense; S&o Paulo:
METODO, 2016, p. 227.

13 SARAIVA, Renato. Curso de Direito Processual do Trabalho. 13? ed. rev. e atual. Salvador: Ed.
JusPodivim, 2016, p. 37.
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(o contrato de trabalho) cria, (...) uma relagdo estavel e continuada,
na qual se exige a confianca reciproca em mdltiplos planos, em
direcBes opostas e, sobretudo, por um periodo prolongado de
tempo.

Para o devido cumprimento dessas obrigacdes e a adequada
manutencdo dessas relacdes, torna-se importantissimo que ambas
as partes atuem de boa-fé.!*

Conforme exposto acima, o principio da boa-fé deve ser seguido por ambas as partes
no direito do trabalho. Ambos devem ter confiangca um no outro, até mesmo em relagdes
extremas, como exemplo, a greve. O trabalhador deve buscar a manutencdo da confianca e
reciprocidade. O empregador, por sua vez, em casos extremos de dificuldade financeira da
empresa, deve ser leal para com seus subordinados. Esse principio prevalece, inclusive, antes
da relacdo contratual propriamente dita, ou seja, fase de pré-contratual, bem como prevalece
apos o término da relacdo trabalhista, pos-extin¢do do contrato, como por exemplo, nédo

revelar segredos de ex-empregadores.

2.3 Principios processuais do direito do trabalho

Os principios processuais constitucionais e civis também estdo presentes no processo
do trabalho. Dito isso, busca-se enumerar aspectos tipicos do processo do trabalho, isto é,

analisar a principiologia do direito processual do trabalho.

2.3.1 Principio da simplicidade

O processo do trabalho € mais simples e menos burocréatico, se comparado com o
processo civil. Uma das caracteristicas do sistema processual trabalhista ¢ o “Jus postulandi”,
que é a possibilidade de as partes postularem pessoalmente perante a Justica do Trabalho os
seus direitos, sem a presenca do um advogado (artigo 791, caput, da CLT). Leone Pereira
destaca sobre a simplicidade no processo do trabalho, exemplificada:

E oportuno consignar que, em decisio do Pleno do TST (13-10-
2019), o jus postulandi ndo é mais admitido no ambito do TST,
havendo necessidade da figura do advogado. Esse novo
entendimento é justificado pelo fato de que alguns recursos
trabalhistas de natureza extraordinaria (recurso de revista e
embargos no TST), por ndo admitirem a rediscussdo de fatos e

" RODRIGUEZ, Américo Pl4. Principios de direito do trabalho, p. 424.
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provas (Sumula 126 do TST), exigem conhecimento técnico-
juridico de um advogado.™

Assim, as partes podem, exceto no ambito do TST, postular seus direitos até o final do
processo trabalhista, com base no principio da simplicidade. Com isso, as peticbes no
processo do trabalho ndo séo dotadas de tanto formalismo, sdo mais simples, vao direto ao
ponto.

No processo do trabalho, geralmente se discute verbas de natureza alimentar, por esse
fato, é necessario que o processo seja mais simples e menos burocratico, para que seja mais

célere. Quanto mais rapido se resolver a discussdo, melhor para as partes.

2.3.2 Principio da informalidade

Trata-se de um preceito que caminha junto com o principio da simplicidade, destacado
acima. O processo do trabalho ¢é informal na medida em que néo é tdo solene e rigido como 0s
demais tipos processuais.

Seus procedimentos se subdividem em quatro, quais sejam: procedimento comum
(ordinario); procedimento sumaério (dissidio de alcada); procedimento sumarissimo e
procedimento especial. O mais completo e complexo é o procedimento comum, em que
também ha uma certa informalidade, mas em grau menor. Quanto aos procedimentos sumario
e sumarissimo, basicamente, sdo mais céleres, pelos valores das causas, que sdo menores. O
primeiro ndo supera dois salarios minimos e o segundo é superior a dois salarios minimos e
limitado a 40 sal&rios minimos.

Acentua, ainda, Leone Pereira sobre o principio da informalidade:

(...) vale ressaltar que essa informalidade ndo é absoluta, e sim
relativa, uma vez que dependera da documentacdo do
procedimento. O procedimento escrito € fundamental para a
observancia do principio constitucional do devido processo legal
(art. 5°, LIV, da CF), trazendo aos operadores do Direito e ao
jurisdicionado maior seguranca e estabilidade nas relagdes
juridicas e sociais."®

O principio da informalidade tem 0 mesmo intuito que o principio da simplicidade, dar
a efetiva jurisdicdo as partes, sempre respeitando os limites legais, mas operando de forma

adequada a discussao.

> PEREIRA, Leone. Manual de processo do trabalho. 42 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 77.
' PEREIRA, Leone. Manual de processo do trabalho, p. 77.
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2.3.3 Principio da oralidade

O principio da oralidade € mais acentuado no processo do trabalho, se comparado com
0 processo civilista. Ndo ha mencéo expressa de tal principio, nem na CLT e no CPC, apenas
h& a sua aplicacdo. Sabe-se que esse principio ndo é exclusivo do processo do trabalho, em
todos os processos judiciais hd uma certa dose do principio da oralidade.

Mauro Schiavi quanto a tal preceito disserta:

O principio da oralidade é préprio do Direito Processual Civil,
embora no Processo do Trabalho ele tenha maior destaque em
razdo de ser o Processo do Trabalho, nitidamente, um
procedimento de audiéncia e de partes.

Segundo a doutrina, a oralidade decompfe-se nos seguintes
subprincipios: identidade fisica do juiz; prevaléncia da palavra oral
sobre a escrita; concentracdo dos atos processuais em audiéncia;
imediatidade do juiz na colheita da prova e irrecorribilidade das
decisdes interlocutorias.’

O exemplo tipico do principio da oralidade no processo do trabalho é o artigo 840, da
CLT, que autoriza a possibilidade de a reclamacdo ser verbal, ou seja, a inicial trabalhista
pode ser oral. Hoje em dia esses casos de apresentacfes de reclamacdo oral sdo raros, mas
ainda acontecem. Outro exemplo da aplicacdo do principio processual do trabalho da
oralidade é o artigo 850, da CLT em que feita a instrucdo, as razfes finais e a renovacao da
proposta de conciliacdo, o juiz pode proferir a decisdo em audiéncia. Na atualidade, pelo grau
de complexidade dos casos, esse exemplo também € raro.

A aplicacdo do principio da oralidade como é feita no processo do trabalho é quase
inimaginavel em outros ramos do direito, como o0 processo civil. Em causas de menor
complexidade, talvez nos juizados especiais tal principio seja mais acentuado, mas ainda nao
da mesma forma como € usado no processo do trabalho. Certo é que, quanto mais usado o
principio da oralidade, mais célere e efetivo fica o processo, mesmo sendo reduzido a termo
tudo que foi dito no processo. Essa reducdo a termo é importante, pois muitas vezes o
processo ndo termina no primeiro grau, ha outras pessoas que analisardo o caso e, para isso, é

preciso o registro.

Y SCHIAVI, Mauro. Manual de direito processual do trabalho: de acordo com a reforma trabalhista. 2018,
p. 114.
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2.3.4 Principio da subsidiariedade

O processo do trabalho é regido pela CLT, e tal instituto admite, subsidiariamente, o
uso de outros regramentos. O artigo 769 da CLT autoriza, em caso de omissdo, 0 uso do
direito processual comum, desde que ndo haja incompatibilidade de principios e regras.

Desse modo, € preciso dois requisitos cumulativos para que se possa usar o direito
processual comum no processo do trabalho, quais sejam: omissdo ou lacuna, tanto da CLT
quanto da legislacdo esparsa, e compatibilidade de principio e regras.

Renato Saraiva enfatiza sobre o tema:

Salienta-se que ndo se trata apenas da aplicacdo do CPC de forma
subsidiaria, mas da legislacdo processual comum como um todo,
isto &, CPC, CDC, Lei de Acédo Penal Publica, Lei do Mandado de
Seguranga etc.'®

Da mesma maneira, o artigo 889 da CLT determina que a fase de execucdo trabalhista
também terd como fonte subsidiaria a Lei de Execucdo Fiscal (Lei n° 6.830/80), nos mesmos
moldes e requisitos acima descritos.

Vale salientar que a legislacdo trabalhista apresenta lacunas naturais, por nao
conseguir regular todas as ocasifes juridicas e sociais. Usa-se, entdo, de forma subsidiaria, 0

CPC, bem como os érgdos de uniformizacdo jurisprudencial sdo usados como parametros.

2.3.5 Principio do impulso oficial

Trata-se de principio do sistema processual do trabalho, no qual o juizo movimenta o
processo de oficio, ou seja, sem provocacao da parte. Tal preceito vai de encontro ao principio
da demanda do processo civil. Carlos Henrique Bezerra Leite sustenta que: “ApoOs o

ajuizamento da acao, o juiz assume o dever de prestar a jurisdicdo de acordo com os poderes

que o ordenamento juridico lhe confere”.™

Renato Saraiva acerca do desenvolvimento do processo por impulso oficial sustenta:

No processo do trabalho, esse principio esta consubstanciado no
art. 765 da CLT, segundo o qual os juizos e tribunais do trabalho
terdo ampla liberdade na direcdo do processo e velardo pelo
andamento rapido das causas, podendo determinar qualquer
diligéncia necesséria ao esclarecimento da celeuma.

¥ SARAIVA, Renato. Curso de Direito Processual do Trabalho. 2016, p. 44.
% LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. 16% ed. Sio Paulo: Saraiva
Educacéo, 2018, p. 94.
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(..)

Logo, objetivando impulsionar o processo, podera o juiz ordenar as
diligéncias que julgar necessarias ao deslinde da demanda, mesmo
que as partes tenham permanecido inertes, consoante se observa no
art. 370 do CPC, (..)*

No processo civil, ¢ bem comum se encontrar despacho da seguinte forma: “diga o
autor o prosseguimento”. Ja no processo do trabalho, esse tipo de despacho é muito incomum,
pois, conforme explanado acima, o juiz toma para si 0 dever de prestar a jurisdigdo e, sempre
que possivel, da andamento ao processo. Essa é outra caracteristica que demonstra por que 0

processo trabalhista € mais célere do que o civil.

2.3.6 Principio da conciliagéo

Tal principio é muito importante para o direito trabalhista brasileiro. Desde o inicio da
Justica do Trabalho, sempre se priorizou a conciliacdo e a solugcdo amigavel dos conflitos.

Esse preceito se refere que no processo do trabalho se deve buscar a conciliacdo dos
casos. O juizo do trabalho deve priorizar a solucdo do caso por meio da autocomposicéo.
Deve haver estimulo a negociacdo em qualquer tempo do processo, ndo s6 nos momentos
estipulados em Lei.

O artigo 764 da CLT determina que os conflitos, sejam individuais ou coletivos,
devem sempre ser sujeitos a conciliagdo. No § 1° do referido artigo, hd mencdo de que é papel
do juiz usar suas habilidades para que ocorra a autocomposi¢do. Ainda, o § 3° estabelece que
as partes podem buscar o acordo até fora do juizo.

Ressalta-se, assim, a importancia do presente estudo, pois sempre foi e continua sendo
um instituto a ser buscado pelos dissidios trabalhistas.

Bezerra Leite ressalta sobre o tema:

(...) no caso de conciliacdo, o termo que for lavrado valera como
decisdo irrecorrivel, somente atacavel, em tese, por acdo rescisoria
(TST, Sdmula 259), salvo para a Previdéncia Social quanto as
contribuicdes que Ihe forem devidas. E o que dispde o paragrafo
Gnico do art. 831 da CLT (...).*

Os artigos 846 e 850 da CLT estipulam momentos obrigatorios para as tentativas de
conciliacdo no procedimento ordinério, quais sejam, apds a abertura da audiéncia ou antes da

apresentacdo de defesa e ap0s as razdes finais ou antes da sentenca.

22 SARAIVA, Renato. Curso de Direito Processual do Trabalho. 2016, p. 58.
L LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho, p. 677.
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Por fim, o processo do trabalho sempre deve buscar as tentativas de solucionar 0s
dissidios por via amistosa, uma solu¢cdo em comum acordo. A conciliacdo faz parte de uma

busca pela pacificacdo social.
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3 A CONCILIACAO JUDICIAL TRABALHISTA NO BRASIL

Neste capitulo, pretende-se abordar a conciliacdo judicial de forma geral. Parte-se de
um contexto histérico para melhor compreensao de sua evolucao no Brasil, ou seja, expdem-
se 0S seus principais marcos no decorrer do tempo. Ainda, trazem-se alguns conceitos e
classificacOes sobre o tema. Passa-se, também, pela distin¢do entre conciliacdo e mediacao.

Apds, elencam-se 0s principais regramentos, normas ou institutos referentes a
conciliacdo judicial trabalhista brasileira.

Por fim, ha importante mencgéo dos participantes da conciliacdo e quais 0s seus papéis
no processo. Importante salientar que o objetivo deste capitulo ndo é aprofundar tais topicos
exaustivamente, mas, apenas, apresentar nocdes introdutdrias sobre alguns aspectos da

conciliacdo judicial trabalhista no Brasil.

3.1 Histodrico

O histérico da conciliacdo trabalhista esta diretamente ligado a origem do direito
processual trabalhista, e este Ultimo se conecta rigorosamente com o inicio da Justica do
Trabalho como € conhecida hoje.

Amauri Mascaro Nascimento, ao tratar da conciliagdo na Justica do Trabalho
brasileira, a divide em quatro fases principais: institucionalizacdo; constitucionalizacéo;

incorporagéo e contemporanea®?.

3.1.1 Fase da institucionalizacao

A fase da institucionalizagdo pode ser dividida em trés periodos, todos caracterizados
por formas administrativas de solucao de conflitos trabalhistas. Nas palavras de Bezerra Leite,
sobre o primeiro periodo:

(...) destacam-se os Conselhos Permanentes de Conciliacdo e
Arbitragem (1907), que foram instituidos pela Lei n. 1.637, de 5 de
novembro de 1907, sendo que os processos de conciliacdo seriam
regulados pelo regimento interno do préprio Conselho, enquanto a
arbitragem observaria as disposicdes do direito comum; em ambos
se verificavam a conciliacio e a arbitragem facultativas.?

22 NASCIMENTO. Amauri Mascaro. Curso de direito processual do trabalho. — 282 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2013, ps. 77 a 89.
* LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho, p. 164.
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Assim, esse foi o primeiro passo da conciliacdo trabalhista no Brasil, com o
surgimento dos “Conselhos Permanentes de Conciliacdo e Arbitragem” em 1907, com as
regras instituidas pelo regimento interno do Conselho. Vale dizer que conforme acima
exposto, essa forma autocomposicao era facultativa e ndo obrigatoria.

O segundo periodo da fase de institucionalizacdo se deu no territério de S&o Paulo,
com 0s servicos agricolas. Nesse ponto, Leone Pereira afirma:

O segundo periodo apresenta como caracteristica marcante o
surgimento do Patronato Agricola, em Sdo Paulo, criado para
solucionar as controvérsias entre proprietarios rurais e camponeses
(1911). Anos depois, surgem os Tribunais Rurais de Sdo Paulo (Lei
n. 1.869, de 10-10-1922), (...) competiam-lhes solucionar conflitos
de interesses oriundos da interpretacéo e execucdo dos contratos de
servicos agricolas, cujo o valor ndo poderia exceder a quinhentos
mil-réis.?*

Além disso, é importante frisar que tais Tribunais adotavam o procedimento sumario,
ou seja, procedimento mediano comparado com o0s da atualidade. Eram ouvidas as partes,
produziam-se as demais provas e ja se obtinha a sentenca. Todos esses passos se davam no
mesmo ato. Os casos de interpretacdo e execucao dos contratos de servicos agricolas ndo eram
tdo complexos, sendo possivel resolugdo em um dnico evento.

Finalmente, o terceiro periodo é marcado pelos surgimentos das Comissdes Mistas de
Conciliacdo e das Juntas de Conciliacdo e Julgamento (em 1932). As primeiras tinham a
competéncia para autocomposicao de dissidios coletivos. Nao perfectibilizado o acordo, as
ComissBes perdiam a jurisdi¢do sobre o caso, sendo a Justica Federal competente para julga-
lo. As segundas s6 podiam conciliar e julgar conflitos individuais entre trabalhadores

sindicalizados e empregadores.

3.1.2 Fase da constitucionalizacéo

O titulo dessa fase é sugestivo, a Justica do Trabalho passou a ter disposi¢fes nas
Constituicdes Federais de 1934 e 1937, entretanto, ainda ndo estava inclusa no Poder
Judiciério. O artigo 122 da Constituicdo Federal de 1934 estabelecia, in verbis: “Para dirimir
questBes entre empregadores e empregados, regidas pela legislagdo social, fica instituida a

Justica do Trabalho, a qual ndo se aplica o disposto no Capitulo IV do Titulo I”.

** PEREIRA, Leone. Manual de processo do trabalho, ps. 41 e 42.
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O capitulo IV do Titulo | tratava do Poder Judiciario. Dessa forma, a Justica do
Trabalho ganhou forga do Constituinte para resolver questfes empregaticias, mas sem carater
de 6rgdo do Poder Judiciario.

Da mesma maneira, 0 artigo 139 da Constituicdo Federal de 1937 mencionava a
instituicdo da Justica do Trabalho e sua competéncia, fazendo a restricdo de que ndo se
aplicariam as mesmas disposi¢des da justica comum, in verbis:

Para dirimir os conflitos oriundos das relacGes entre empregadores
e empregados, reguladas na legislacéo social, € instituida a Justica
do Trabalho, que sera regulada em lei e a qual ndo se aplicam as
disposicOes desta Constituicdo relativas a competéncia, ao
recrutamento e s prerrogativas da Justica comum.?

Ainda, o referido diploma assim dispunha: “A greve ¢ o lock-out sdo declarados
recursos anti-sociais nocivos ao trabalho e ao capital e incompativeis com os superiores
interesses da produgdo nacional”.

Para interpretacdo dessa segunda parte da regra, € preciso contextualizar com o regime
politico que vigorava na época, o inicio da Era Vargas.

Ate 1943, o que se tinha eram normas trabalhistas esparsas e escassas. Em 10 de
novembro de 1943, entrou em vigor a Consolidacdo das Leis do Trabalho (Decreto-Lei n°
5.452, de 01/05/1943), trazendo consigo normas de direito processual do trabalho, normas

referentes a conciliacdo e normas de direito material do trabalho.

3.1.3 Fase da incorporacao

Fase em que a Justica do Trabalho, como conhecemos hoje, é incorporada como 6rgao
do Poder Judiciario nacional. 1sso se deu através do Decreto-Lei n® 9.777, de 9 de setembro de
1946, que tratava da organizacdo da Justica Laboral. Tal Decreto foi recepcionado pela Carta
Magna de 1946, em seu artigo 122, que dividiu a Justica do Trabalho nos seguintes 6rgéos:
Tribunal Superior do Trabalho; Tribunais Regionais do Trabalho; Juntas ou Juizes de
Conciliacdo e Julgamento. O artigo 123 estabelecia a competéncia da Justica do Trabalho para
conciliar e julgar os conflitos individuais e coletivos entre empregadores e empregados, bem
como demais controvérsias que surgissem dessas relagoes.

Com a Emenda Constitucional 24 de 10/12/1999 ocorreu a extin¢do da representacao
classista na Justica do Trabalho. José Salem Neto expde:

* BRASIL. Constituicdo (1937).
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Depois de muita demora e inércia dos Poderes Constituidos,
principalmente do Executivo da Unido liderada pelo Presidente
neoliberalista Fernando Henrique Cardoso, foi aprovada em
10.12.1999 em definitivo a Emenda Constitucional n. 24 que impds
a necessaria extingdo dos Juizes Classistas na Justica do Trabalho
no Brasil. (...) Com essa extingdo desaparece a junta de concilia¢do
e julgamento para dar lugar ao juiz singular que ocupard as varas
do trabalho.?®

Em 12 de janeiro de 2000, criam-se as Comissdes de Conciliacdo Prévia. Darcio
Guimaraes de Andrade discorre sobre a tematica:

A Lei 9.958, de 12 de janeiro de 2000, dispGe sobre a possibilidade
de se criar comissdes prévias de conciliacdo, além de permitir a
execucdo de titulo executivo extrajudicial na Justica Trabalhista. O
objetivo é agilizar e simplificar as controvérsias advindas da
relacdo entre o capital e o trabalho, tentando solucionar, no
nascedouro, os conflitos oriundos da relagdo de emprego, evitando
que os mesmos culminem em longos litigios travados na Justica
Obreira.”’

Salienta-se que, atualmente, a Comissdo de Conciliacdo Prévia ndo é obrigatéria, ou
seja, ndo é requisito para a propositura da demanda judicial. Entretanto, tal instituto também
demonstra que a Justica do Trabalho sempre valorizou a conciliagdo como mecanismo

compositivo de conflitos.

3.1.4 Fase contemporanea

Atualmente, a Justica do Trabalho esta em uma fase em que ha muitos problemas
politicos, econémicos, sociais e, principalmente, juridicos. Houve um aumento gigantesco nos
conflitos trabalhistas, de forma que o Poder Judiciario ndo consegue ser mais célere e efetivo
para garantir os direitos dos trabalhadores e harmonizar o capital e o trabalho.

Essa situacdo decorre de varios fatores, dentre eles, na opinido de Leone Pereira, estéo:

numero insuficiente de juizes do trabalho e auxiliares da justica,
tendo em vista o elevado nimero de acgdes trabalhistas, o
incremento veemente da populagdo, a conscientizacdo das
trabalhadores em relacdo aos seus direitos trabalhistas; estrutura
dos o6rgdos da Justica do Trabalho deficiente, diante do grande
movimento jurisdicional; procedimentos internos burocraticos e
arcaicos em relacdo as necessidades dos dias atuais; regras

* SALEM NETO, José. Comentarios as novas leis trabalhistas: legislacdo EC n. 24/1999, Lei n. 9.957-12-1-
2000, Lei n. 9.958-12-1-2000. Séo Paulo: LTr, 2000, p. 29.
*” PAIVA, Mério Antonio Lobato de Paiva (coord). A lei do rito sumarissimo e das comissées de conciliagio
prévia na justica do trabalho vista pelos juristas. Rio de Janeiro: Forense, 2002, p. 183.
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processuais e procedimentais ndo consentaneas com os ideérios da
efetividade e  celeridade  processual;  comportamentos
procrastinatérios do reclamado, sem consequéncias processais
realmente inibitorias etc.?®

Passa-se, ainda, por uma Reforma Trabalhista que ndo foi feita da forma mais
adequada possivel. Isso porque foi implementada sem estudos sérios sobre o impacto de cada
mudanga e sem a presenca de membros da academia, para que as pessoas que estudam o
direito e a Justica do Trabalho pudessem dar sua opini&o sobre o tema. Resumindo, ndo houve
um real diadlogo entre ramos e setores da Justica Trabalhista para a formacéao da Lei 13.467 de
2017. No entanto, ndo € intuito do presente trabalho aprofundar as criticas sobre a referida

reforma.

3.2 Definicéo de conciliacdo judicial

Séo varios os conceitos de conciliacdo judicial. Um deles, escolhido para o presente
trabalho, é o de Elaine Nassif citando a doutrina italiana, em traducdo de sua autoria:

(...) um procedimento de resolugdo de controvérsias, na qual uma
terceira pessoa imparcial, o conciliador, assiste as partes em
conflito guiando a sua negociagdo e orientando-as no sentido de
encontrar acordos reciprocamente satisfatorios®

No mesmo ato, ela cita também o conceito de conciliacdo judicial trabalhista para Luiz
Otavio Linhares Renault:

(...) definir (...) como o ato juridico-processual, por intermédio do
qual o reclamante e a reclamada, orientados e esclarecidos pelos
juizes componentes da Junta, por iniciativa destes ou
espontaneamente, diante da “res dubia" e dos riscos que a demanda
traz, fazendo concessdes reciprocas, estabelecem as condicfes para
por fim ao litigio.*

Destaca-se que os nucleos dos conceitos sustentados tém alguns aspectos em comum,
pois, em ambos, ha um procedimento em que as partes, auxiliadas por um terceiro, fazem
concessoes reciprocas. Isto €, o terceiro auxilia para resolugdo do conflito, usando desse meio
consensual. Os participantes, devidamente informados, tentam (podem ou ndo) chegar a um

acordo.

% PEREIRA, Leone. Manual de processo do trabalho, ps. 43 e 44.
» NASSIF, Elaine Noronha. Conciliacio judicial e indisponibilidade de direitos: paradoxos da “justica
menor” no processo civil e trabalhista. — Sdo Paulo: LTr, 2005, p. 151.
** NASSIF, Elaine Noronha. Conciliagdo judicial e indisponibilidade de direitos: paradoxos da “justica
menor” no processo civil e trabalhista, p. 151.
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3.3 Classificagédo da conciliacao

E inegavel que a conciliacdo é uma forma autocompositiva de resolucéo dos conflitos,
visto que, conforme exposto acima, as partes interessadas agem diretamente para buscar uma
forma de solucdo do conflito. Tal instituto recebe diversas classificagfes pelo professor
Amauri Mascaro Nascimento, que passam a ser apresentadas a seguir.

A conciliag@o pode ser classificada como “judicial” ou “extrajudicial”, dependendo do
momento. A primeira seria a hipotese em que, com a colaboracdo do juiz e da jurisdicdo se
tenta obter um acordo, o qual deve ser homologado pelo magistrado. A segunda, por sua vez,
é a conciliacdo prévia ao ingresso no Judiciario, sendo efetuada, em regra, com o auxilio de
uma autoridade sindical.

O jurista Nascimento ainda classifica as conciliagdes como:

(...) privadas ou publicas conforme a natureza do 6rgdo ou da
pessoa que as promoverd; a conciliagdo sindical é privada, e a
conciliacdo judicial e a perante o Ministério do Trabalho e
Emprego séo publicas.®

Outra especificacdo da conciliacdo apresentada pelo autor é:

(...) prévia ou posterior a eclosdo dos conflitos; nos casos de
atividades essenciais ha paises que exigem, antes da greve, a
tentativa de conciliagdo como condicdo da legalidade da
paralisacdo ou a arbitragem obrigatéria. No Brasil, a conciliacdo
judicial é intercorrente ao processo, portanto, apés a deflagracao do
conflito.*

Por fim, classifica-se a conciliagdo em “unipessoal ou colegiada”, isso conforme a(s)
pessoa(s) que esta(do) sendo conciliadora(s).

As classificacOes expostas demonstram que as conciliagbes podem variar conforme a
quantidade de individuos ou pelo momento em que é procedida a negociagdo. Vale dizer que
as partes participam em todas as espécies conciliatorias, caso contrario, perder-se-ia 0 seu
nucleo. Os sujeitos ndo precisam estar presentes, eis que 0s atos podem ser feitos por
representacdo ou até por videoconferéncia, o importante é que eles sejam bem esclarecidos

guanto as possibilidades, para que ndo viciem 0s seus consentimentos.

> NASCIMENTO. Amauri Mascaro. Curso de direito processual do trabalho, p. 48.
*> NASCIMENTO. Amauri Mascaro. Curso de direito processual do trabalho, p. 48.
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3.4 Distingéo entre conciliacdo e mediacao

O instituto da conciliacio € constantemente confundido com o instituto da
mediacdo. Dai a necessidade de distinguir os dois métodos de solucdo de conflito.
Flavio Cooper, em sua reflexdo, expde semelhangcas entre os institutos da

conciliagdo ¢ da mediagdo, da seguinte forma: “Sdo dois métodos de solugdo de conflitos,

. “A . . .~ L, . . . . 33
com interveniéncia de terceiro. O processo de negociagao ¢ insito aos dois institutos”.

Quanto a negociacdo, o jurista afirma:

A solugdo mais civilizada, e sublime, de composi¢éo de conflitos, é
a negociacdo. Instituto que vai além do negdcio juridico. Requer
maturidade, preparo, técnica, boa-fé, paciéncia, discernimento,
informagOes precisas, flexibilidade, sensibilidade, margem
negocial, capacidade deciséria e consciéncia de equilibrio no
resultado do processo de concessdo das vantagens reciprocas para
atender ao elevado fim da satisfacdo de interesses mutuos
legitimos.>*

Diante de tal colocacdo, é compreensivel a desorientacdo referente aos dois
métodos, pois as negociacdes sdo suas bases. Ambos tém um terceiro intermediando um
procedimento entre as partes. Entretanto, havia muitas diferencas sobre os temas, existindo
uma lista ilustrativa para melhor compreensao desses conceitos:

Originalmente, estabeleciam-se diversos pontos de distingdo entre
a mediac&o e a conciliacdo, sugerindo-se que: i) a mediag&o visaria
a ‘resolugdo de conflito’ enquanto a conciliagdo buscaria apenas o
acordo; ii) a mediacdo visaria a restauragdo da relacdo social
subjacente ao caso enquanto a conciliacdo buscaria o fim do litigio;
iii) a mediacdo partiria de uma abordagem de estimulo (ou
facilitacdo) do entendimento enquanto a conciliagdo permitiria a
sugestdo de uma proposta de acordo pelo conciliador; iv) a
mediacdo seria, em regra, mais demorada e envolveria diversas
sessOes enquanto a conciliacdo seria um processo mais breve com
apenas uma sessao; v) a mediacdo seria voltada as pessoas e teria 0
cunho preponderantemente subjetivo enquanto a conciliacdo seria
voltada aos fatos e direitos, e com enfoque essencialmente
objetivo; vi) a mediacdo seria confidencial enquanto a conciliacdo
seria eminentemente publica; vii) a mediacdo seria prospectiva,
com enfoque no futuro e em soluges, enquanto a conciliacio seria
com enfoque retrospectivo e voltado a culpa; viii) a mediacédo seria
um processo em que 0s interessados encontram suas proprias

» PIMENTA, Adriana Campos de Souza Freire. LOCKMANN, Ana Paula Pellegrina, coordenadoras.
Conciliacao judicial individual e coletiva e formas extrajudiciais de solu¢do dos conflitos trabalhistas.
Negociacdo. Conciliacdo. Mediacao. — 12 ed. — Sdo Paulo: LTr, 2014, p. 109.
* PIMENTA, Adriana Campos de Souza Freire. LOCKMANN, Ana Paula Pellegrina, coordenadoras.
Conciliacdo judicial individual e coletiva e formas extrajudiciais de solu¢do dos conflitos trabalhistas.
Negociacdo. Conciliagdo. Mediacao, p. 105.
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solugbes enquanto a conciliagdo seria um processo voltado a
esclarecer os litigantes pontos (fatos, direitos ou interesses) ainda
ndo compreendidos por esses; ix) a mediacdo seria um processo
com lastro multidisciplinar, envolvendo as mais distintas areas
como psicologia, administracdo, direito, matematica, comunicacao,
entre outros, enquanto a conciliacdo seria unidisciplinar (ou
monodisciplinar) com base no direito.*

Atualmente, a conciliagdo estd com caracteristicas mais proximas as da mediacao.
Dessa forma, ambos institutos usam meios para auxilio na composi¢do do litigio, sobrando
poucas principais distin¢oes.

Susana Bruno, em seu estudo sobre a mediagé&o, disserta:

(...) estabeleceremos a mediagdo como sendo o meio pelo qual
pessoas com entendimentos aparentemente antagbnicos buscam,
através do auxilio de um terceiro imparcial, a composi¢do amistosa
do conflito. Um dos requisitos basicos para a configuracdo da
mediac&o é a imparcialidade imposta ao mediador.*

Na mesma linha, quanto a conciliacdo a autora expde:

(...) indubitavel que esta propicia um desenvolvimento maior do
labor do conciliador. O terceiro interventor pode sugerir, opinar e
praticar todos os atos que julgar pertinentes para a obtencdo do
acordo. Nao significa dizer que o conciliador atuara e exigira das
partes que satisfaca o seu capricho. Se na conciliagdo ndo existe
espaco para a imparcialidade do conciliador, certamente sobra para
a atuacao deste sob o crivo da ética.”’

A conciliacdo deve buscar, assim como a mediacdo intenta, a satisfacdo dos
envolvidos no dissidio. A pratica conciliatéria ndo deve ser usada como forma de somente
reduzir processos, ou “status” de valores com acordos fechados. Ainda, tal procedimento pode
ser dividido em varias sessOes, se for preciso, pela complexidade do caso. Deve-se utilizar da
interdisciplinaridade, buscando um alinhamento com outras &reas cientificas, como a
psicologia, a sociologia, a filosofia e a administracéo, entre outros. Tudo deve ser usado para

chegar a um acordo efetivo, transparente, satisfatério.

* AZEVEDO, André Gomma (org.). Manual de Mediac&o Judicial. Brasilia: Conselho Nacional de Justica,
5% ed. 2015, ps. 21 e 22.

* BRUNO, Susana. Conciliagdo: pratica interdisciplinar e ferramentas para a satisfacdo do
Jurisdicionado. Belo Horizonte: Férum, 2012, p. 70.

¥ BRUNO, Susana. Conciliagdo: pratica interdisciplinar e ferramentas para a satisfacdo do
Jurisdicionado. 2012, p. 71.
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Desse modo, as principais diferencas sobre os procedimentos s&o: a postura do
terceiro, mais ou menos ativa, e o interesse das partes em continuar, ou ndo, a relacdo apos as

tratativas.

3.5 As normas sobre conciliagcdo no processo do trabalho

A Justica do Trabalho prioriza a conciliacéo, a resolucdo amigavel sempre deve ser
buscada, portanto, expdem-se algumas normas que se referem a negociacdo conciliatoria no
ambito do processo do trabalho. Na CLT, sdo inimeros os artigos que fazem mencédo ou
tratam desse tema. Desse modo, é necessaria a exposicdo de alguns desses preceitos para
representar a normatividade de tal instituto.

A CLT elenca artigos que determinam que os sindicatos devem promover a
conciliagdo (artigo 514, alinea “c”) dos dissidios do trabalho, bem como as convengdes e
acordos devem ditar normas aplicaveis a préatica conciliatoria (artigo 613, inciso V). Nesse
cenario, esse organismo esta no nucleo da Justica do Trabalho.

Outro artigo importante que trata de atribui¢fes aplicaveis ao processo judiciario do
trabalho ¢ o 764: “Os dissidios individuais ou coletivos submetidos a apreciagdo da Justica do
Trabalho serdo sempre sujeitos a conciliagdo”. Nesse contexto, a conciliagdo deve ser buscada
a qualquer momento, antes, depois e durante o processo do trabalho. Importante destacar que
essa busca pela negociacdo conciliatéria ndo pode ser impositiva, se as partes nao
demonstrarem interesse em conciliar, segue-se 0 processo normalmente, sem qualquer
gravame para os envolvidos.

Citando, novamente, Flavio Cooper em seu estudo sobre as fases da conciliagdo no
processo do trabalho:

A conciliagdo ndo é uma fase estanque do procedimento mas um
principio que perdura durante todo o processo do trabalho, e numa
interpretacdo extensiva, até depois dele, tanto no processo
individual, mesmo ap06s a coisa julgada como na execucgao, e assim
também no processo coletivo, ap6s a prolacdo da sentenca
normativa.®

Nas palavras de Rubens Fernando Clamer dos Santos Junior:

O artigo 764 da CLT consagra o principio da conciliagdo no
Processo do Trabalho, a fim de que sempre seja buscada a

*® PIMENTA, Adriana Campos de Souza Freire. LOCKMANN, Ana Paula Pellegrina, coordenadoras.
Conciliacdo judicial individual e coletiva e formas extrajudiciais de solu¢do dos conflitos trabalhistas.
Negociacdo. Conciliacdo. Mediacao, p. 106.
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conciliagdo entre as partes, a qualquer momento e de maneira
obrigatdria pelo juizo antes da apresentacdo da defesa e apds a
apresentacao das razdes finais, nos termos dos artigos 846 e 850,
ambos da CLT. Apesar de a nova redacdo do artigo 114 da
Constituicdo Federal, trazida pela Emenda Constitucional n. 45, ter
excluido a expressdo “conciliar e julgar”, a composi¢do permanece
sendo o objetivo principal dos juizos trabalhistas.*

Como ja mencionado anteriormente, existem também os artigos 846 e 850, que
determinam fases de obrigatoriedade da proposicdo da conciliacdo, sob pena nulidade da
sentenca. Na fase recursal, seja em interposicdo de recurso de revista ou no ambito dos
Tribunais, nada impede que as partes solucionem amigavelmente o litigio. Inclusive, como
sera exposto em tdpico especifico, muito importante para o objeto do presente trabalho, ha
meios especificos que podem ser utilizados apds a prolacdo da sentenca, que se diferenciam
de uma conciliacdo feita antes da decisao de primeiro grau.

Em sede de liquidacdo e em fase de execucao, a conciliacdo também deve ser buscada.
Na discussdo de célculos, por exemplo, ou na estipulacdo de datas de pagamento. Os sujeitos
ndo precisam se ver como inimigos. Quanto mais didlogo, mesmo que ndo seja sobre o litigio

principal, melhor para todos.

3.6 A Resolugéo 125 do Conselho Nacional de Justica

A Resolucdo 125 do Conselho Nacional de Justica, publicada em 29 de novembro de
2010, dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias.

Em seu artigo 1°, estabelece que a politica de tratamento dos conflitos de interesses
deve:

(...) assegurar a todos o direito & solugdo dos conflitos por meios
adequados a sua natureza e peculiaridade. (Redacdo dada pela
Emenda n® 1, de 31.01.13)

Desse modo, cada caso merece atencdo propria, observando-se que existem
procedimentos que sdo adequados para cada demanda, conforme as suas propriedades e 0
relacionamento dos individuos envolvidos.

O paragrafo tnico do mesmo artigo incumbe aos 6rgéos judiciarios:

* SOUZA, Rodrigo Trindade de. CLT comentada: pelos juizes do trabalho da 42 regido. 22 ed. — S&o Paulo:
LTr, 2017, p. 429.
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(...) nos termos do art. 334 do Novo Codigo de Processo Civil
combinado com o art. 27 da Lei de Mediacdo, antes da solucdo
adjudicada mediante sentencga, oferecer outros mecanismos de
solugBes de controvérsias, em especial os chamados meios
consensuais, como a mediacdo e a conciliagdo, bem assim prestar
atendimento e orientagdo ao cidaddo. (Redacdo dada pela Emenda
n° 2, de 08.03.16)

Importante destacar que o uso de métodos consensuais de solucdo de conflitos ndo
exclui nem substitui a possibilidade de ingresso no Poder Judiciario. Vale dizer, ainda, que, 0s
problemas processuais, como celeridade, efetividade, satisfagdo e paz social, sdéo minimizados
pelos meios consensuais de solucéo de controvérsias.

O artigo 2° dispde que nessa Politica Judiciaria Nacional devera ser disseminada a
cultura de pacificacdo social, observando os seguintes quesitos: a centralizacdo no judiciario,
a capacitacdo de servidores, mediadores e conciliadores e 0 acompanhamento estatistico.

Do artigo 4° ao 6°, tém-se algumas atribui¢cbes do Conselho Nacional de Justica. O
artigo 5° estipula que o programa deve ser feito com a participacdo de todos os 6rgaos do
judiciario, entidades publicas e privadas e, também, universidades e instituicdes de ensino. O

topico 6° constitui rol especifico de responsabilidades, dentre as quais, se destaca:

(...) IV - regulamentar, em codigo de ética, a atuagcdo dos
conciliadores, mediadores e demais facilitadores da solugédo
consensual de controvérsias; (...) VI - estabelecer interlocugdo com
a Ordem dos Advogados do Brasil, Defensorias Publicas,
Procuradorias e Ministério Publico, estimulando sua participacdo
nos Centros Judicirios de Solugdo de Conflitos e Cidadania e
valorizando a atuagdo na prevencdo dos litigios; (...) XII -
monitorar, inclusive por meio do Departamento de Pesquisas
Judiciarias, a instalagdo dos Centros Judiciarios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania, o seu adequado funcionamento, a avaliacdo
da capacitacdo e treinamento dos mediadores/conciliadores,
orientando e dando apoio as localidades que estiverem enfrentando
dificuldades na efetivagdo da politica judiciéria nacional instituida
por esta Resolucdo. (Incluido pela Emenda n° 2, de 08.03.16)

O artigo 7° estabelece atribuicdes dos Tribunais. A principal delas é criar Nucleos
Permanentes de Métodos Consensuais de Solucdo de Conflitos. Na opinido da Ministra Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, em seu estudo sobre “A Autocomposi¢cdo como Politica Publica

Judiciaria: uma Analise da Atuagdo do Conselho Nacional de Justi¢a”, o ntcleo:

(...) deve planejar e implementar a politica publica no &mbito local,
aperfeicoar as acOes e o0s projetos existentes e fiscalizar o
cumprimento das metas fixadas (art. 7°). O Nucleo é responsavel,
igualmente, pela instalacdo dos Centros Judiciarios de Solugdo de
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Conflitos e Cidadania (“Centros”), que devem realizar as sessdes
de conciliagio e mediacdo.”

Os artigos 8° ao 11° discorrem sobre os Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e
Cidadania. Nessa se¢do, acentua-se o artigo 11°, o qual permite atuacao de Ministério Publico,
Defensoria Publica, procuradores e/ou advogados. As participacdes desses representantes e
dos conciliadores sdo de vital importancia, a qual ser& abordada em topico especifico.

Na secdo Ill, o artigo 12° trata dos conciliadores e mediadores, responsaveis pela
realizacdo das sessdes de conciliagdo ¢ mediagdo, respectivamente. O “caput” do referido
diploma estabelece que a capacitacdo dos facilitadores mencionados se dara na forma do
Anexo |, de redagéo dada pela Emenda n° 2, de 08.03.16.

O Anexo | apresenta as Diretrizes Curriculares, na qual fraciona a formagédo de
conciliadores e mediadores em dois mddulos: Teorico e Pratico. O modulo tedrico se distribui
em todo conteddo programatico, e 0 médulo pratico se constitui no estagio supervisionado.

Destaca-se 0 84° do artigo 12° que impOe que os realizadores de sessbes de
autocomposicao ficardo sujeitos ao codigo de ética estabelecido no Anexo Il da resolugdo, de
redacdo da Emenda n° 2, referida acima. O Codigo de Etica de Conciliadores e Mediadores
Judiciais se organiza em: principios e garantias, regras de procedimento e responsabilidade e
sancgoes.

Os artigos 13 e 14 especificam 0 acompanhamento estatistico sobre as a¢des de cada
Centro, com a criacdo e manutencgdo de banco de dados referentes ao programa.

Ainda citando a professora Maria Peduzzi sobre os movimentos do Conselho
Nacional de Justica:

(...) o CNJ tem sido um parceiro dos tribunais: acompanha o
planejamento estratégico para implantar os Nucleos e Centros,
especialmente para sensibiliza-los para a necessidade de apoio
orcamentario; capacita instrutores de mediacdo e conciliagdo;
elabora material pedagdgico; fornece consultoria na estruturacdo
dos Ndcleos e Centros; trava didlogos continuos com seus
coordenadores; auxilia no treinamento de empresas, com o objetivo
de preparar os prepostos de grandes litigantes a negociar melhor;
apoia mutirdes especificos para tratar de conflitos em massa, e
assim em diante.**

* PIMENTA, Adriana Campos de Souza Freire. LOCKMANN, Ana Paula Pellegrina, coordenadoras.
Conciliacao judicial individual e coletiva e formas extrajudiciais de solu¢do dos conflitos trabalhistas. A
Autocomposicdo como Politica Pablica Judiciaria: uma Andlise da Atuacdo do Conselho Nacional de
Justica, p. 94.
*' PIMENTA, Adriana Campos de Souza Freire. LOCKMANN, Ana Paula Pellegrina, coordenadoras.
Conciliacao judicial individual e coletiva e formas extrajudiciais de solucédo dos conflitos trabalhistas. A
Autocomposicao como Politica Piblica Judiciaria: uma Analise da Atuagédo do Conselho Nacional de
Justica, p. 95.
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3.7. Resolucéo n° 174 do Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho

A Resolucdo n® 174 do Conselho Superior da Justica do Trabalho, publicada no dia
30 de setembro de 2016, dispde sobre a Politica de Tratamento Adequado das Disputas de
Interesses no Ambito da Justica do Trabalho.
Em seu artigo 1°, inciso I, tem-se a definicdo de conciliagdo:

Art. 1°. Para os fins desta resolucéo, considera-se:

I — “Conciliacdo” € o meio alternativo de resolucdo de disputas em
gue as partes confiam a uma terceira pessoa — magistrado ou
servidor publico por este sempre supervisionado —, a funcao de
aproxima-las, empodera-las e orienta-las na construcdo de um
acordo quando a lide j& esta instaurada, com a criagdo ou proposta
de opgdes para composi¢do do litigio;

Dessa forma, a Resolu¢do do CSJT n° 174 explana um conceito classico para
conciliacdo, no qual um terceiro aproxima as partes para construcao da composicao do litigio.
O artigo 2° assegura a todos o direito a solu¢do das disputas por meios adequados
conforme sua natureza, peculiaridade e caracteristicas socioculturais de cada regido. Essas
caracteristicas proprias de cada regido sdo muito importantes para a Justica do Trabalho. Isso
porque o Brasil é um pais extenso, de forma que o regramento aplicado em cidades mais
populosas tende a ser mais tecnolégico e técnico, enquanto em locais de areas rurais ou com
menos tecnologia se inclina a uma regulamentacdo mais robusta.
O artigo 5° designa que cada Tribunal Regional do Trabalho deve criar um Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de Solucdo de Disputas com um rol de atribuicdes.
O artigo 6° e seu §1° assim dispdem:

Secdo Il

Centros Judiciarios de Métodos Consensuais de Solucdo de
Disputas

Art. 6% Os Tribunais Regionais do Trabalho criardo Centro(s)
Judiciario(s) de Métodos Consensuais de Solucdo de Disputas —
CEJUSC-JT, unidade(s) do Poder Judiciario do Trabalho
vinculado(s) ao NUPEMEC-JT, responsaveis pela realizacdo das
sessOes e audiéncias de conciliacdo e mediacdo de processos em
qualquer fase ou instdncia, inclusive naqueles pendentes de
julgamento perante o Tribunal Superior do Trabalho.

81°. As sessOes de conciliagdo e mediagéo realizadas nos CEJUSC-
JT contardo com presenca fisica de magistrado, o qual podera atuar
como conciliador e mediador e supervisionard a atividade dos
conciliadores e mediadores, estando sempre disponivel as partes e
advogados, sendo indispensavel a presenca do advogado do
reclamante.
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Salienta-se que as sessOes de conciliagdo e mediagdo podem ocorrer a qualquer fase do
processo e em qualquer instancia, até mesmo no &mbito do TST. O magistrado precisa sempre
estar presente, seja conciliando, mediando ou até mesmo supervisionando. Aqui se tem mais
um exemplo do principio da protecdo, qual seja, a indispensabilidade da presenca do
advogado do reclamante. Essa Ultima parte do 8§1° recebeu diversas criticas por parte dos
advogados de reclamadas, pois, na teoria, as partes s6 estariam em pé de igualdade
devidamente representadas por seus procuradores ou auxiliares. De fato, a Resolucdo, nesse
aspecto, preocupou-se mais com a possivel hipossuficiéncia do empregado do que com a

crucial participacdo dos advogados das reclamadas.

3.8 Participantes e seus papéis na conciliacdo

Nesse topico, é importante a mencgdo dos participantes da conciliacdo e quais 0s seus
papéis no processo. S&o quatro os principais sujeitos do procedimento, quais sejam:
conciliador, juiz, partes e procuradores. Cada um desses individuos tem func6es especificas, e
¢ preciso uma andlise especial de suas posices, para melhor compreensdo das balizas

subjetivas, no sistema conciliatorio.

3.8.1 Conciliador

O conciliador tem um papel muito importante, que é o de auxiliar as partes na
resolucéo do dissidio. Tal individuo deve aproximar as partes, mostrar que esse € um local de
dialogo. Deve informar riscos, esclarecer davidas, trazer confianca e empatia para dentro do
procedimento.

Ele é o facilitador do ato conciliatorio, ndo tem em suas atribui¢fes a de julgamento
das controvérsias. Nas palavras de Erica Barbosa e Silva, o auxiliador da negociagao:

(...) comporta-se de modo imparcial e neutro, ressaltando para as
partes que suas atribui¢cbes ndo envolvem julgamento de nenhuma
das questdes apresentadas, mas apenas ajudam a compreendé-las e
as perspectivas apresentadas, na busca de interesses e necessidades
subjacentes.*

O conciliador, sempre que possivel, deve salientar que 0 método é diferente de outros

atos entre as partes. A negociacgéo ¢é dotada de confidencialidade. O que é dito ndo precisa ser

* SILVA, Erica Barbosa e. Conciliacdo Judicial. — 12 ed. — Brasilia, DF: Gazeta Juridica, 2013, p. 280
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compartilhado com terceiros, exceto com o supervisor do programa, para que esse Ultimo
possa esclarecer, eventualmente, questdes de procedimento. Todos os participantes podem e
devem falar dentro desse ambiente. E papel do facilitador garantir a fala de todos os
envolvidos, destacando que qualquer manifestacdo feita ndo trara prejuizos futuros, caso nao
haja composicéo.

Erica e Silva salienta:

Para melhor desenvolver suas atividades, ao conciliador ¢é
garantida uma atuacdo independente e autdbnoma. A funcdo deve
ser desempenhada com liberdade, sem pressdes internas ou
externas, sendo permitida inclusive a recusa, a suspensdo ou a
interrupcao da sessdo se ausentes as condi¢Ges necessarias ao seu
bom desenvolvimento. N&o ha obrigacdo de chegar ao acordo.*

Deve-se, também, cumprirem-se as regras de conduta e o alinhamento de sua atuacéo
pela ética e pelos principios estabelecidos na Resolu¢do n® 125 do CNJ. Por fim, o bom
conciliador ndo é o que perfectibiliza maior nimero de acordos, mas o que respeita e busca

uma atuacao ética em conformidade com os principios.

3.8.2 Juiz

Na Justica do Trabalho, conforme referido anteriormente, o juiz deve oportunizar a
tentativa de conciliacdo. Nesse caso, atuando como conciliador, caso as partes tenham
interesse.

O juiz deixa de exercer a sua funcdo de jurisdicdo prdpria, qual seja: aplicar o direito
ao caso concreto. Essa situacdo é muito delicada, pois julgador precisa ter cuidado para ndo
demonstrar favoravel ou desfavoravel a qualquer uma das partes, isto é, a imparcialidade deve
estar muito presente.

O magistrado, muitas vezes, é visto como um sujeito de autoridade, assim, em alguns
casos, é possivel que o procedimento feito por ele ndo seja o ideal. Erica e Silva assevera
sobre o tema:

Muitas vezes os acordos firmados provinham do receio das partes
de um julgamento desfavoravel e ndo da construgdo legitima do
consenso pelo atendimento dos interesses das partes. (...) as
limitacGes relacionadas ao desenvolvimento da funcdo conciliadora
pelo juiz comegaram a ser reconhecidas, sobretudo porque as
partes ndo revelavam todo o conflito e interferéncias do advogado
nas sessdes presididas pelo juiz eram mais enféaticas, inibindo a

* SILVA, Erica Barbosa e. Conciliacdo Judicial, p. 284
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manifestacdo direta das partes. A imparcialidade do juiz também
passou a ser vista como elemento de grande limitacdo nas sessdes
de conciliagdo.*

Enviar um processo para setores especializados em autocomposi¢do ndo pode ser mais
uma fase processual ou meio de postergar o andamento. E importante que as partes
demonstrem interesse no procedimento. Assim, nasce a funcdo do juiz gerenciador. O
magistrado deve estar atento aos processos que podem ser resolvidos de forma consensual.

O juiz é um dos principais responsaveis pela jurisdicdo. Dito isso, cabe a ele nunca
utilizar de coacdo ou pressao para a realizacdo da composicdo. Sempre que possivel, deve
estimular os meios consensuais de resolucdo de conflitos, visando a legitima manifestacdo das

partes.

3.8.3 Procuradores

Os procuradores sdo dotados de capacidade postulatoria, isto é, detém conhecimentos
especificos na area juridica e possuem a formalidade especifica para ajuizar. E preciso que se
mude a mentalidade dos advogados, pois em suas graduacfes foram ensinados a litigar, sem
atentar para possiveis autocomposicdes. De fato, hoje, algumas instituicGes de ensino tém
instruido os estudantes a mudar de cultura de “litigar” para “pensar em possiveis
autocomposi¢des”. Mas se sabe que iSS0 € um processo lento.

Nos dias de hoje, um procurador moderno é aquele que sabe se portar em audiéncia,
tem o dominio da oratoria, sabe fazer as perguntas certas. Em uma audiéncia de conciliagdo
trabalhista, um advogado precisa saber liquidar os direitos. Outra atribuicdo importante € se
atentar aos riscos e possibilidades do processo.

Nas palavras de Erica Barbosa e Silva sobre os advogados:

Ao receber o cliente, o advogado realiza o primeiro filtro do
conflito, por enquadra no ordenamento juridico material e
processual. Entretanto, pode auxiliar a parte a avaliar, dentre os
varios existentes, 0 meio mais adequado de resolver conflitos. Para
melhor desenvolver tal funcdo o advogado deve identificar os
interesses e necessidades do seu cliente.*

O artigo 2°, paragrafo unico, VI, do Cddigo de Etica e Disciplina da Ordem dos

Advogados do Brasil estabelece: “sdo deveres do advogado: VI - estimular, a qualquer tempo,

* SILVA, Erica Barbosa e. Conciliacdo Judicial, p. 316
* SILVA, Erica Barbosa e. Conciliacéo Judicial, p. 309
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a conciliacdo e a mediacdo entre os litigantes, prevenindo, sempre que possivel, a instauracao
de litigios”. Desse modo, também ¢ papel do advogado o estimulo para a autocomposicao.
Com o devido incentivo a conciliacdo, comunicando todas as informac6es pertinentes
para seus clientes, certamente as partes envolvidas estardo mais abertas a negociacdes e
propostas. O papel de orientacdo das partes continua sendo dos representantes postulatorios.
Caso a autocomposi¢do nao seja o melhor, também é dever do advogado instruir o seu cliente

dos riscos e beneficios do acordo.

3.8.4 Partes

As partes sdo 0s principais sujeitos do processo. Autor e réu, na Justica do Trabalho,
recebem outros nomes, quais sejam: reclamante e reclamada. Ndo é necesséria a presenca
fisica de todos tendo em vista que as tecnologias atuais permitem a participacdo dos
individuos por web conferéncia.

Para que se dé inicio as tratativas, € preciso ao menos que as partes tenham a intencédo
de conciliar. Muitas vezes se inicia a negocia¢do sem nenhuma proposta de ambos os lados,
mas com didlogo e estimulo se chega a um consenso.

A mentalidade dos envolvidos para a autocomposicdo deve mudar. Muitas vezes as
empresas tém como politica “ndo conciliar”. Busca-se a conciliagdo, mas nunca se fazem
propostas ou se avaliam 0s riscos. Essas instituicdes transmitem essa ideia para os escritorios
de advocacia e, a0 comparecer 0 seu representante em audiéncia, fica frustrada a
autocomposicao antes de se iniciar, pois uma das partes ndo pode/quer negociar.

E inegavel que alguns casos ndo devem ser encaminhados & conciliagdo. Quando os
interesses das partes sdo muito distantes ou ndo se tem interesse em negociar. Leva-los para
pauta de autocomposicao culmina somente em atraso no andamento do processo.

Por outro lado, havendo comunicagdo, mesmo que ndo se chegue a um consenso, 0 ato
de focar na desavenca e entender a parte adversa, ja deve ser considerado como favoravel para
a relacdo dos envolvidos.

Destaca-se, por fim, que as partes, sejam pessoas juridicas ou fisicas, ao receber as
informacdes e esclarecimentos de seus procuradores, devem enxergar uma possibilidade de
resolucdo do conflito na autocomposicdo. Devem tentar ndo enxergar o lado contrério como
inimigo. Discordias acontecem, ao perceber que ha um problema, deve-se pensar em 0 que

fazer do conflito para frente. Ultimamente, jogar essa responsabilidade de resolucdo do
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dissidio somente para o Estado ndo tem sido efetivo e satisfatorio. Os envolvidos, entendendo

0 que acima foi exposto, devem ter mais interesse em participar da resolucdo do problema.
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4 CONCILIACAO JUDICIAL NO AMBITO DO TRT4

No presente capitulo, pretende-se abordar alguns aspectos préaticos e juridicos da
conciliacdo judicial no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido e as principais
caracteristicas peculiares de tal procedimento.

Ap0s, passa-se para analise de dados estatisticos e repercussdes sobre esse novo local
em que se aplica o0 método conciliatério. Desse modo, busca-se apresentar mais um modo de
aplicar a Politica de Solucdo Adequada de Conflitos no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho.

O intuito dessa parte do trabalho ndo é exaurir o conteido sobre tal método
autocompositivo. Procura-se publicitar essa alternativa para as relagdes laborais e analisar os

efeitos que se tem obtido dentro desse novo ramo.

4.1 Parametros para a conciliagdo judicial no TRT4

Os principais parametros e caracteristicas relevantes na concilia¢do judicial no TRT4
sdo: a necessidade de recurso para discussao da matéria, o fato de a conciliagdo ser apds a
sentenca e 0 uso do depdsito recursal.

4.1.1 Necessidade de recurso para discussdo da matéria

No direito processual do trabalho ndo ha como recorrer, de imediato, das decisdes
interlocutorias. Caso haja alguma discordancia quanto as questGes incidentes, deve-se
aguardar a sentenga para impugnar todas as questoes relevantes por meio de recurso.

Mauro Schiavi dispGe sobre o tema:

A irrecorribilidade em separado das decisdes interlocutérias tem
por objetivo imprimir maior celeridade ao processo e prestigiar a
autoridade do juiz na conducdo do processo, impedindo que as
decisBes interlocutérias, quais sejam, as que decidem questdes
incidentes, causando gravame a uma ou ambas as partes, sem
encerrar 0 processo, sejam irrecorriveis de imediato, podendo ser
guestionadas quando do recurso cabivel em face da decisdo
definitiva.*®

¢ SCHIAVI, Mauro. Manual de direito processual do trabalho: de acordo com a reforma trabalhista. 2018,
ps. 905 e 906.
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Assim, para que o Tribunal Regional do Trabalho seja provocado para atender as
demandas trabalhistas, além de critérios de competéncia, é preciso recurso da decisdo de
primeira instancia. Os itens impugnados poderdo ser alterados pelo Tribunal. Dessa forma,
enguanto ndo houver o transito em julgado, os pedidos poderdo ser objeto da conciliacdo pelo

juizo “ad quem”.

4.1.2 Fato de a conciliacdo ser apdés a sentenca

O processo judicial trabalhista, para chegar a sentenca, deve passar pelo contraditério
e pela ampla defesa, bem como deve ser oportunizada a conciliacdo antes da sentenca, é o que
dispdem os artigos 831 e 846 da CLT.

Assim, para que a sentenca seja valida, € preciso respeitar esses preceitos. A CLT,
como ja mencionado anteriormente, assevera que os conflitos impostos a justica do trabalho
SEMPRE devem ser submetidos a conciliagdo no artigo 764.

Bezerra Leite assevera sobre 0 novo conceito de sentenca:

Sentenca, porém, deixou de ser ato do juiz que ple termo ao
processo, com ou sem julgamento de mérito, e passou a ser o ato
do juiz que, com ou sem resolucdo do mérito, extingue a fase
cognitiva do procedimento em primeiro grau de jurisdicdo ou a
execucéo.

Corrigiu-se, assim, uma tautologia, pois, na verdade, a extin¢do do
processo ndo ocorre com a sentenca (ou acorddo), e sim com o
esgotamento do prazo para eventual recurso destinado a sua
reforma ou anulagéo.”’

Ap0s a sentenca, as partes ja ttm uma base da apreciacdo do judiciario quanto ao seu
conflito em questdo. E possivel ter ciéncia dos efeitos, perante o juizo, das provas produzidas.
Houve o transcorrer de boa parte do processo, desse modo, deve-se oportunizar a conciliacéo,
efetivando, assim, até mesmo em ambito recursal, a solucdo autocompositiva, se as partes
desejarem.

Apesar de haver recursos, onde ha possibilidade de discutir novamente a matéria, nada
impede que as partes usem a decisdo como pardmetro para conciliacdo. Tal perspectiva serve
mais para casos de parcial procedéncia, pois, diante dessa primeira apreciacdo do judicirio,
em que ndo ha satisfagdo completa, as partes podem chegar, com a conciliacdo, a solucéo

mais adequada ao conflito, buscando maior satisfacéo.

* LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. 152 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017,
p. 858.
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E com o pensamento na Politica Nacional de Solu¢io Adequada dos Conflitos
(resolucéo 174 do CSJT) que o Tribunal do Trabalho da 42 Regido tem intimado as partes para
que se manifestem sobre o interesse em conciliar apds a sentenca. Vale dizer, se os individuos
envolvidos ndo demonstrarem interesse na negociacdo, o feito deve seguir, regularmente, o

seu rito recursal.

4.1.3 Uso do deposito recursal

O depdsito recursal é um valor colocado em juizo para que se possa recorrer quando
ha condenacdo de pecunia. Trata-se de um dos requisitos do preparo para o conhecimento do
recurso.

Mauro Schiavi assim assevera:

O deposito recursal, no nosso sentir, tem natureza juridica hibrida,
pois, além de ser um pressuposto recursal objetivo, que, se ndo
preenchido, importara a desercdo do recurso, € uma garantia de
futura execucdo por quantia certa. Nao se trata de taxa judicidria,
pois ndo esta vinculado a um servico especifico do Poder
Judiciério, e sim de um requisito para o conhecimento do recurso e
uma garantia de futura execucio.”®

Bezerra Leite afirma sobre o depdsito recursal:

Ressalta-se, por oportuno, que a exigéncia do depdsito consagra,
substancialmente, o principio da isonomia real, sabido que o
empregador é, via de regra, economicamente superior ao
empregado. Exatamente por isso é que o depdsito recursal tem por
destinatario exclusivo o empregador, tomador de servico,
condenado judicialmente a pagar quantia ao empregado ou
trabalhador avulso. E dizer, a interpretacéo I6gica que se extrai dos
88 1° a 6° do art. 899 da CLT aponta no sentido de que pelo
depdsito recursal, uma vez que este tem por finalidade garantir,
ainda que parcialmente, o juizo da execuco.*

Esse valor pode ser usado nas conciliagdes perante o Tribunal, pois se encontra em
conta vinculada ao juizo e, ainda, algumas vezes se trata de valor considerado como “perdido”
pelas reclamadas, tendo em vista que j& saiu do caixa da empresa e foi usado para que se
possa recorrer. Para os reclamantes, torna-se importante diferencial da negociagédo recursal,
pois é possivel, com autorizacdo judicial, a expedicdo de alvara e, com isso, a parte recebe 0s
valores logo apds a audiéncia de conciliacdo (quase imediatamente).

*® SCHIAVI, Mauro. Manual de direito processual do trabalho: de acordo com a reforma trabalhista. 2018,
ps. 932 e 933
* LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. 2017, p. 1010.
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4.1.4 Anédlise de dados estatisticos do CEJUSC-JT 2° grau da 42 Regido

Inicialmente, cabe referir que os CEJUSC-JT (Centros Judiciarios de Métodos
Consensuais de Solucdo de Disputas da Justica do Trabalho) da 42 Regido foram criados em
11 de abril de 2017, pela Portaria Conjunta n°® 1.791. Portanto, sdo centros relativamente
novos para realizacdo dos métodos consensuais de resolucdo de conflitos.

Assim, antes de adentrar na analise de dados estatisticos, fazem-se necessarias breves

consideracdes sobre a referida portaria.

4.1.4.1 Portaria Conjunta n® 1.791

O artigo 1° institui os CEJUSC-JT da 4* Regido, conforme mencionado
anteriormente, um com jurisdicdo no 1° grau e outro com jurisdi¢do no 2° grau. Seu paragrafo
unico vincula os CEJUSC-JT ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de
Disputas do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido - NUPEMEC-TRT4.

O artigo 2° estabelece que a competéncia dos CEJUSC-JT serd de processos em
qualquer instancia, inclusive aqueles aguardando julgamento no Tribunal Superior do
Trabalho.

O artigo 3° dispbe que magistrados e servidores conduzirdo as audiéncias e sessdes de
conciliacbes e mediacdes realizadas no CEJUSC-JT. Em seus paragrafos, entre outros temas,
h& mencdo da participacdo dos servidores como conciliadores e mediadores. Quem presidir 0
procedimento deve passar por curso de capacitacdo e, posteriormente, curso de reciclagem
para manter a qualificacdo. Ainda, indica que 0s juizes e assistentes estardo sujeitos ao
Codigo de Etica de Conciliadores e Mediadores Judiciais estabelecido na Resolucdo 174
CSJT de 2016.

O artigo 4° determina que as audiéncias e sessdes se dividirdo em quantas forem
necessarias para viabilizar a solu¢do consensual. Inclusive, fica autorizada a utilizacdo de
meios eletrdnicos quando for conveniente, pela distancia dos envolvidos, bem como é
imprescindivel a homologacéo do magistrado que conduziu ou supervisionou o procedimento.

O capitulo Il dispbe sobre 0 CEJUSC-JT de 1° grau, em seus artigos 5° a 8°.
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A diviséo Il estabelece preceitos do CEJUSC-JT de 2° grau. O artigo 9° designa a
competéncia do centro da 42 Regido, isto €, a jurisdicdo do Estado do Rio Grande do Sul. O
artigo 11° indica as atribuicGes da Secretaria-Geral Judiciaria do Tribunal.

O artigo 12° aponta que a realizacdo das sessGes de mediacdo e conciliacdo podem ser
provocadas por requerimento de quaisquer das partes ou de oficio pelo magistrado. Vale
destaque para o seu paragrafo 2°: “A sessdo de conciliagdo ou mediac¢do sera conduzida pelo
relator vinculado ao processo”, importante mencionar que aqui € preciso ter muito cuidado.
N&o pode haver interferéncia na imparcialidade do juiz, em caso de infrutifera a realizacédo
das sessdes de conciliacdo e mediacao.

Por fim, o artigo 13° determina que a mediacdo e conciliacdo de dissidios coletivos
permanece vinculada a Vice-Presidéncia do Tribunal, por forca de Regimento Interno

concebido pela Presidéncia do Tribunal da 42 Regido.

4.1.4.2 Delimitacéo dos dados estatisticos

De inicio, é preciso ressaltar a dificuldade de avaliar os resultados de conciliacGes e
acordos, tendo em vista 0 aspecto subjetivo de cada sessdo. A participacdo de todos é
imprescindivel, dedicando o devido tempo e atencdo ao conflito. O dever de informacéo aos
envolvidos deve estar presente para que nada fique incompreendido. Os advogados devem
calcular os riscos, informar os seus clientes, buscando a maior satisfacdo das partes. O juiz ou
conciliador deve aproximar os interesses até chegar a um consenso adequado. Enfim, os
numeros ndo necessariamente correspondem a real experiéncia das partes no procedimento,
pois 0s aspectos subjetivos sédo dificeis de mensurar.

Indicada tal dificuldade de avaliagdo dos métodos consensuais, contudo, hd o
reconhecimento da importancia de acompanhar e fiscalizar o andamento da Politica de
Tratamento Adequado das Disputas, uma vez que a satisfacdo e efetividade de sua aplicacao
por meio dos CEJUSC-JT podem ser questionadas. Ainda, destaca-se que € preciso ter cautela
para que a conciliacdo judicial trabalhista ndo se afaste dos seus principios e preceitos
essenciais, tanto pelo lado dos envolvidos no conflito, quanto por parte do judiciario
trabalhista.

A presente analise se dard de maio de 2017, primeiro més que se tem registros, até

maio de 2018, completando 13 meses. Acentua-se que no final do més de maio de todos os
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anos, ha a realizacdo da Semana Nacional de Conciliacdo, de modo que se intensifica o
engajamento para as conciliagdes na justica do trabalho.

Os relatorios, disponibilizados no endereco eletrénico do Tribunal, trazem dados
sobre as conciliacdes no 1° grau, as audiéncias efetuadas na fase de conhecimento e na fase de
execucao, além de descreverem, também, os processos analisados que estavam no &mbito do
TST.

Para o presente estudo, busca-se analisar apenas, por recorte, 0s humeros do ambito
do 2° grau: acordos realizados, audiéncias marcadas e valores dos acordos, dentre outros
topicos.

Para melhor compreensao da tabela em anexo, faz-se necessaria a explicacdo de suas
legendas. “Processos pautados” significa que os autos foram retirados da conclusdo com o
relator e encaminhados para a Secretaria-Geral Judiciaria do Tribunal aguardando
disponibilidade da pauta de audiéncias de conciliagdo. “Processos conciliados” quer dizer que
houve acordo ¢ a devida homologagdo judicial. “Processos conciliados em parte” consiste em
acordos parciais, de forma que os itens ndo abarcados pela autocomposi¢do sao encaminhados
para a decisdo do relator. “Processos NAO conciliados” expressa os autos em que nio se
obteve a solucdo consensual da disputa em relacdo a nenhum dos tdpicos em discussao.
“Processos com audiéncia adiada” informa os feitos que, por algum motivo, foram adiados
para data posterior. “Processos retirados de pauta” significa que a audiéncia de conciliagdo

ndo ocorreu e 0s autos voltaram para a apreciacao do relator.

4.1.4.3 Descricao dos dados estatisticos

Em maio de 2017, més em que se teve a primeira Semana Nacional da Conciliagdo no
ambito do Tribunal do Trabalho, foram pautados 36 processos, com 9 conciliados e 27 que
ndo tiveram éxito, chegando em um percentual de 25% de solugdes consensuais e um valor
total dos acordos de R$ 143.750,60.

Nos meses de junho e julho, os percentuais diminuiram para 19,05% e 23,81%,
respectivamente. Contudo, o nimero de feitos pautados aumentou, chegando a 84 no més de
julho, 2 vezes mais se comparado ao més de maio. Em junho, 42 autos foram a pauta,
chegando a 8 e 20 processos conciliados, respectivamente. Os valores alcangcaram o patamar
de R$ 672.657,72 e R$ 536.036,57.
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O més de agosto de 2017 chama atencéo, pois foi 0 maior percentual do referido ano,
atingindo 35,06%, nimero bastante expressivo para o primeiro ano de implementacdo do
método consensual pelo CEJUSC-JT — 2° grau. Foram pautados 154 feitos, alcancando 52
conciliacbes e 2 processos conciliados em parte, 79 ndo conciliados, 20 processos em que
houve o adiamento da audiéncia e 1 retirado de pauta. O valor dos acordos ultrapassou o
patamar do milhdo, atingindo R$ 5.020.296,84.

O periodo de setembro ficou no percentual de 24,42%, com 172 feitos pautados, 41
conciliados, 1 acordado em parte, 77 autos ndo conciliados, 31 com audiéncias postergadas e
22 processos retirados de pauta. A quantidade pecuniaria atingiu R$ 2.570.117,23.

Outubro foi 0 més com maior nimero de processos pautados em 2017, saldo de 406.
111 conciliados e 2 acordados em parte, 203 sem autocomposicao, 42 com audiéncias adiadas
e 48 retirados de pauta. O valor total nesse intervalo foi de R$ 13.328.088,06.

Novembro e dezembro foram periodos relativamente parecidos, mantendo o
percentual em 30,17% e 32,19%, respectivamente. Processos pautados 358 e 379, bem como
108 e 122 autocomposicdes. Ndo havendo acordo em 139 e 203 autos. 68 e 20 feitos com
audiéncia adiada. 43 e 34 retirados de pauta.

Os primeiros 7 meses do CEJUSC-JT nos apresentam numeros consideraveis: 1631
processos incluidos em pauta, 471 acordados e homologados, 5 conciliados em parte, 812
feitos ndo chegaram ao éxito, 190 com audiéncias adiadas e, por fim, 153 retirados de pauta.
Valor total de R$ 66.980.334,36, chegando a aproximadamente 30% de éxito.

Cerca de 1/3 dos feitos pautados chegaram a solucdo consensual no ano de 2017,
assim, demonstra-se bem efetivo o procedimento conciliatério adotado no @mbito do 2° grau
da justica do trabalho.

Em janeiro de 2018, obteve-se o melhor percentual das autocomposi¢es do
CEJUSC-JT atingindo 61,40%, foram 61 processos pautados, 35 conciliados, 16 néo tiveram
éxito, 6 adiados e 4 retirados de pauta. Valor nesse periodo de R$ 2.091.091,50

No intervalo do més de fevereiro, atingiu-se 171 feitos pautados, 104 autos
conciliados e 1 conciliado em parte, 62 ndo chegaram ao éxito, 6 adiados e 29 retirados de
pauta. Chegando no montante de R$ 5.718.031,06. Percentual de 52,11%.

Em marco de 2018, auferiu-se o percentual de 44,26% de acordos, 263 processos
pautados, 104 conciliados, 123 néo se efetivaram, 8 adiados e 28 retirados de pauta, chegando
no valor total de R$ 19.485.462,14.
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Em abril, foram 294 feitos pautados, 100 conciliados, 135 n&o terminaram em acordo,
27 processos adiados e 32 retirados de pauta. Chegando & quantia de R$6.262.422,33.
Percentual de 38,17%

Por fim, 0 més de maio de 2018, em que ocorreu a Semana Nacional de Conciliacdo
no CEJUSC-JT, o percentual diminuiu para 26,97%. Com a intensificacdo, pautaram-se 942
feitos, com 215 acordos, 4 conciliados parcialmente, 554 ndo chegaram ao consenso, 39
audiéncias adiadas e 130 retirados de pauta. Valor total do periodo R$ 18.974.303,85.

Até maio de 2018, foram 527 processos conciliados, chegando ao valor total de R$
52.531.310,88, com percentual de 44,58% de acordos, ou seja, quase a metade dos autos
encaminhados para a conciliagdo no &mbito do CEJUSC-JT acabou na solugédo consensual do
conflito. Cinco processos efetivados em parte, 890 ndo acordados, 86 feitos adiados e 223

retirados de pauta.

4.1.4.4 Consideracdes sobre 0s relatorios

Diante da cultura de litigiosidade e aumento do numero de conflitos alcados ao
judiciario, tais numeros se mostram bastante relevantes na busca pela harmonia e
consensualidade das relagdes sociais e trabalhistas.

Comparando o ano de 2017 com 2018, verifica-se um aumento no percentual de
processos que vao a pauta e chegam a solucdo autocompositiva. Os motivos desse
crescimento provavelmente passam pela maior visibilidade da conciliacdo judicial no ambito
do 2° grau, pelo maior aperfeicoamento e preparacdo dos conciliadores e magistrados e a
mudanca de perspectiva das partes para a autocomposic¢ao dos conflitos.

Ao analisar e descrever os dados, mostra-se interessante que nas Semanas Nacionais
de Conciliacdo a quantidade de feitos pautados aumenta e o percentual de efetividade diminui.
Desse modo, verifica-se que intensificar, ou seja, realizar um maior numero de conciliagdes
em um curto espaco de tempo nédo evidencia a forma mais adequada de solucgéo de disputas.
Inclusive, nesses periodos ocorre também o maior nimero de autos retirados de pauta. Talvez
essa tentativa de aumentar rapidamente o nimero de acordos sobrecarregue 0s conciliadores,
e com essa aceleracdo, a autocomposiGao perca caracteristicas essenciais. E preciso que se
verifique se todos casos pautados sdo passiveis de conciliacdo ou se apenas se busca conciliar

todo e qualquer processo.
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Ainda, no tocante aos relatorios, nota-se que poderia haver mais detalhes quanto as
conciliagbes, como ocorreram o0s acordos, presencial ou utilizacdo da videoconferéncia e
pautados de oficio ou a requerimento das partes, dentre outros. No que se refere a processos
que ndo tiveram éxito consensual, poderia haver registro das particularidades de quantos se
ausentaram na audiéncia, se houve propostas e quais as matérias que mais séo conciliadas.

Esses apontamentos serviriam para melhorar a avaliagdo e monitoramento dos
processos que vao para conciliagdo no CEJUSC-TJ do 2° grau. Com relatérios mais
detalhados, seria possivel analisar melhor como se da o procedimento conciliatorio e o porqué

se chega ou ndo a uma solugéo consensual.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A conciliagdo judicial se mostra, no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido, como mais uma alternativa consensual de resolucdo de conflitos. Pois bem, o presente
trabalho buscou demonstrar suas principais caracteristicas e desafios. Buscou-se, ainda,
entender como se deve ser aplicado tal instituto e quais seus principais parametros.

O primeiro capitulo se dedicou a apresentar alguns principios introdutorios do direito
do trabalho. Para melhor compreensdo da sistematica trabalhista, os quais interferem
diretamente na conciliacdo judicial. Em seguida, mostraram-se preceitos gerais do direito,
como a boa-fé e razoabilidade. Esses estdo presentes, mesmo que indiretamente, em qualquer
procedimento do judiciario trabalhista. Apds, adentrou-se nos principios fundamentais do
processo do trabalho, simplicidade, subsidiariedade, impulso oficial, conciliagdo etc. Com
essa base teorica, ndo se buscou esgotar o tema de tais institutos, mas introduzir no¢des do
direito e processo do trabalho aplicaveis a conciliacdo judicial. Vale dizer que ndo ha uma
sobreposicdo entre esses principios, mas atuacdo conjunta, perfectibilizando a matéria
introdutoria de aplicacdo na autocomposicao.

No segundo capitulo, abordou-se a conciliagdo de forma geral dentro da seara
trabalhista. Dentro do histérico e da evolucdo no Brasil, percebe-se que a justica do trabalho
sempre priorizou a solucdo autocompositiva, mesmo antes do Cadigo de Processo Civil. Além
disso, dissertou-se sobre conceitos e classificagbes da conciliacdo judicial, bem como
destacou-se as semelhancas e diferencas com a mediacdo. Ainda, salientou-se as principais
normativas sobre a conciliagdo e métodos consensuais de resolucdo de conflito. Destaque para
a resolucdo 125 do CNJ que dispbe sobre uma Politica Judiciaria Nacional, que é a raiz de
tudo que se tem com relacdo a solugdo consensual de disputas. Assim, passou-se para uma das
parcelas mais importantes do presente estudo, qual seja, 0s papéis da maioria dos participantes
da conciliacdo judicial. As atribui¢cfes do magistrado e dos conciliadores, com os cuidados
devidos para que ndo haja interferéncia na imparcialidade de ambos e atentando-se para o
dever de direcdo do procedimento autocompositivo. A responsabilidade dos procuradores
representando as partes, mostrando-lhes os beneficios e alertando possiveis maleficios do
método consensual apresentado. E, principalmente, as partes que s6 devem conciliar se
realmente tiverem interesse em autocomposicdo, se estiverem esclarecidas de todas as

possibilidades e riscos de aceitar ou ndao o acordo.
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Destarte, 0 terceiro e Ultimo capitulo deste trabalho buscou explorar os aspectos
préaticos e juridicos da conciliacdo judicial no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 42
Regido. Uma das principais caracteristicas é o fato de que a autocomposicao ocorre depois da
sentenca, por conseguinte, os procuradores e as partes ttm um bom parametro para ponderar
se devem ou ndo procurar 0 método consensual. Sendo ap6s a decisdo de primeiro grau, as
partes ja produziram suas provas e ja ttm uma base da apreciacdo do judiciario com relacdo
ao caso concreto. Vale destaque para a estrutura do ambito recursal, que, por ser instancia
superior, tem menos processos e também ndo sdo todos 0s processos que tentardo a solucao
autocompositiva. Apos, analisou-se 0s dados estatisticos e repercussfes das conciliacGes
durante o primeiro ano de procedimentos autocompositivos no ambito do 2° grau do Tribunal
Regional do Trabalho da 42 Regido. Chama atencdo, que nos primeiros meses o percentual de
acordo é de aproximadamente 1/3 dos feitos, ou seja, 1 em cada 3 processos pautados atingem
a solugdo consensual. Esses nimeros aumentam no ano de 2018, aproximando-se de 40%.
Alguns meses logram cerca de 50%, portanto, em seus melhores periodos, a autocomposi¢ao
judicial chega a metade (1/2) dos processos. Algarismos significantes para um procedimento
tdo novo no ambito recursal trabalhista.

Desse modo, diante de tudo o que foi exposto neste trabalho, conclui-se que a
conciliacdo judicial no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 4% Regido é um meio
adequado de resolucdo de conflitos, colocando em prética tanto a Politica Judiciaria Nacional
como para a Politica de Tratamento Adequado das Disputas de Interesses no Ambito da
Justica do Trabalho. Certamente, hd muitos desafios a serem superados para que todo o seu
potencial seja alcancado, a questdo subjetiva das partes, a administracdo por parte dos
magistrados e conciliadores, o espirito conciliatério que sempre esteve presente na seara
trabalhista. Contudo, a existéncia de resultados significativos, mesmo diante das dificuldades
elencadas, mostra-se positiva para a busca de métodos consensuais de disputas. Apesar de
vivermos em uma época de litigiosidade e enfrentamento das partes perante o judiciario, ainda
é possivel perceber resultados positivos. Imaginemos quando superarmos essas dificuldades

listadas e perfectibilizarmos as praticas autocompositivas.
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7 ANEXO - PLANILHAS DA SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA, CENTRO
JUDICIARIO DE METODOS CONSENSUAL DE SOLUCAO E DISPUTA- CEJUSC-
JT-2°GRAU
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