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RESUMO

Analisa os critérios contidos na legislacdo brasileira sobre a remuneracdo do
administrador judicial na faléncia e na recuperacao de empresas. Avalia a forma como
a remuneracao se apresenta na pratica forense e as hipéteses de sua alteracao.
Pondera o tema sempre a luz dos principios objetivos contidos na Lei 11.101/05,
buscando a correta interpretacdo das normas. Trata-se de revisdo bibliogréfica e
jurisprudencial sobre o tema. Expde necessidade de mais pesquisas sobre o tema,
com aprofundamento tedrico capaz de dar mais elementos a fundamentacédo dos
magistrados em controvérsias existentes. Conclui que a relevancia do administrador
para o processo torna o tema da sua remuneragao relevante para toda a coletividade
de agentes envolvidos direta ou indiretamente com o processo.

Palavras-chave: Direito Empresarial. Faléncia. Recuperacao Judicial. Administrador
Judicial. Remuneragéo.



ABSTRACT

It evaluates the criteria contained in the Brazilian legislation on the administrator’s fees
in bankruptcy and in the reorganization of companies. It assesses the way in which the
fees are presented in forensic practice and the hypothesis of its change. It considers
the subject always in the light of the objective and principles contained in Law
11.101/05, seeking the right reading of the law. It is a bibliographical and case law
review on the subject. It exposes the need for more research on the subject, with a
theoretical background capable of giving more elements to the judger’s decisions in
existing controversies. It concludes that the administrator’s relevance to the process
makes the subject of his fees relevant to the whole community of agents directly or not
directly involved with the process.

Key-Words: Business Law. Bankruptcy. Reorganization. Administrator’s Fees.
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1 INTRODUCAO

A Lei 11.101/05, ao substituir Decreto-Lei 7.661/45, trouxe grandes mudancas
para o direito falimentar, dentre elas o abandono da antiga denominacdo do
profissional responsavel por conduzir os processos de faléncia e de concordata. As
figuras do sindico e do comissario, que atuavam na faléncia e na antiga concordata,
respectivamente, deram lugar ao administrador judicial. Atuando como auxiliar do
juizo, sendo inclusive pessoa da confianca pessoal do juiz, 0 administrador possui
grande importancia e responsabilidade, além de diversas fun¢bes, pelo que sua

atuacao nao é gratuita.

A lei falimentar tem grande relevancia no contexto atual de instabilidade politica
e econdmica do pais. Somente no segundo semestre de 2018, duas gigantes do setor
de livrarias no Brasil entraram com pedido de recuperacéao judicial a fim de reestruturar
dividas milionarias.! A lista das maiores recuperacées judicias do pais é dominada
pelas empresas de infraestrutura e energia, cujas dividas chegam aos bilhdes de

reais.?

Muitas empresas veem na recuperacéo judicial uma oportunidade para sair da
crise, ao passo que a faléncia é crucial para os credores que buscam satisfazer seus
créditos junto as empresas que ndo a venceram. Em ambos 0s casos, 0 administrador
judicial é essencial para a boa conducdo dos processos. Assim, o tema de sua
remuneracao interessa a todos 0s agentes do processo: ao préprio administrador, que
necessita de pagamento pelo trabalho desenvolvido; ao devedor, responsavel por
arcar com tal custo; ao juizo, responsavel por fixar o percentual devido; e aos
credores, interessados em tudo que diz respeito aos recursos da empresa

falida/recuperanda.

Este trabalho se propde a analisar o tratamento dado pelo legislador na Lei
11.101/05 a remuneracao do administrador judicial por sua atuagéo nos processos de

faléncia e recuperacdo de empresas. Para tanto, necessario considerar os principios

1 Disponivel em: <https://gl.globo.com/economia/noticia/2018/11/27/justica-aceita-pedido-de-
recuperacao-judicial-da-saraiva.ghtml> Acesso em: 3 de Dez. de 2018.
2 Ver grafico A.1 no anexo A.
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contidos na lei falimentar que tém implicacdes diretas no tema da remuneracao, para

assim fazer boa e correta interpretacdo dos comandos legais.

Na primeira parte, serdo analisados os critérios legais adotados para a fixacao
da remuneracéo do administrador, a forma como séo entendidos pela doutrina e que
interpretacdo tém recebido na jurisprudéncia. ApGs a atencdo se voltara para o0s
efeitos praticos do pagamento, tanto para o responsavel pelo mesmo, como para o
administrador. Sera analisada a forma de pagamento, bem como as hipteses em que
esta pode sofrer alteracées ou mesmo ser suprimida por completo, como no caso de

destituicao.

Tem-se como objetivo esclarecer os aspectos relevantes e as eventuais
controvérsias doutrinarias e jurisprudenciais acerca do tema, reunindo material sobre
0 assunto de forma organizada e visando sua utilidade para futuras consultas da

comunidade académica e juridica.

A metodologia utilizada seré a pesquisa e revisao bibliogréafica e jurisprudencial.
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2 CRITERIOS LEGAIS DE FIXACAO

A remuneracdo do profissional que conduz os processos de faléncia e
recuperacgéo judicial deve estar claramente prevista em dispositivo legal. Trata-se de
constatacdo l6gica quando se pensa ha seguranca juridica do préprio profissional, do
devedor e de seus credores. Nao fosse assim, o cenario seria de grande inseguranca
para todos os envolvidos, dando-se abertura para fraudes contra os individuos e até

mesmo contra a propria justica.

N&o sO a previsdo de remuneracdo deve ser expressa, mas também seus
critérios para fixagdo devem ser claros, a fim de evitar subversdes do espirito da lei.
O legislador tomou cuidado de estabelecer esses critérios tanto na antiga como na

atual lei falimentar.

O decreto-Lei 7.661/45 trazia as figuras distintas do sindico e do comissario,
responsaveis pelos processos de faléncia e concordata respectivamente. Da mesma
forma, a remuneracéo de cada um estava prevista em artigos separados ao longo do
texto legal, quais sejam, artigo 67 para a remuneracao do sindico e artigo 170 para o

comissario.?

8 Art. 67. O sindico tem direito a uma remuneracédo, que o juiz deve arbitrar, atendendo a sua
diligéncia, ao trabalho e a responsabilidade da fungdo e a importancia da massa, mas sem
ultrapassar de 6% até Cr$ 100.000,00; de 5% sObre o excedente até Cr$ 200.000,00; de 4% sbObre o
excedente até Cr$ 500.000,00; de 3% sbbre o excedente até Cr$ 1.000.000,00; de 2% sdbre o que
exceder de Cr$ 1.000.000,00.

§ 1° A remuneracéo é calculada sdbre o produto dos bens ou valores da massa, vendidos ou
liquidados pelo sindico. Em relacdo aos bens que constituir em objeto de garantia real, o sindico
percebera comissao igual a que, em conformidade com a lei, fér devida ao depositario nas execucdes
judiciais.

§ 2° No caso de concordata, a percentagem ndo pode exceder a metade das taxas estabelecidas
neste artigo, e é calculada somente sdbre a quantia a ser paga aos credores quirografarios.

§ 3° A remuneracgéo serd paga ao sindico depois de julgadas suas contas.

4° Nao cabe remuneracao alguma ao sindico nomeado contra as disposi¢des desta lei, ou que haja
renunciado ou sido destituido, ou cujas contas ndo tenham sido julgadas boas.

5° Do despacho que arbitrar a remuneragéo cabe agravo de instrumento, interposto pelo sindico,
credores ou falido.

Art. 170. O comissario tem direito a uma remuneracgéo, que o juiz deve arbitrar atendendo a sua
diligéncia, ao trabalho, a responsabilidade da fun¢éo e a importancia da concordata, calculando-a
sbbre o valor do pagamento prometido aos credores quirografarios e sendo ela limitada a térca parte
das porcentagens previstas no artigo 67.

1° N&o cabe remuneragédo alguma ao comissario nomeado contra as disposi¢des desta lei, ou que
haja renunciado ou sido destituido.

2° Do despacho que arbitrar a remuneracgéo, cabe agravo de instrumento, que podera ser interposto
pelo concordatario e pelo comissario.
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Segundo ULHOA COELHO “Era prevista uma sistematica mais complexa, de
aliguotas maximas regressivas em fungcdo do volume do passivo. Ndo se previa,

outrossim, regra nenhuma sobre o parcelamento do pagamento da remuneragdo.”

A vigente Lei de Faléncia e Recuperacdo Judicial, Lei 11.101/05, tratou de
unificar sindico e comisséario sob uma mesma funcionalidade, que recebeu nova
denominagéo, a de administrador judicial. Também a disciplina o arbitramento do valor
e da forma de pagamento da remuneracdo do recém-criado administrador judicial na
faléncia e na recuperacdo de empresas passaria a constar em um mesmo dispositivo,

0 artigo 24.°

Conforme dispde o artigo 24, esse arbitramento sera feito pelo juizo da causa.
Para tanto, observa-se o trinbmio contido no caput do artigo: (i) capacidade de
pagamento do devedor, (ii) grau de complexidade do trabalho e os (iii) valores
praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

Tratam-se de conceitos abertos que demandam um estudo detido sobre
doutrina e jurisprudéncia acerca do tema, somente assim sendo possivel
compreende-los e verificar de que forma se apresentam na pratica forense. Sendo

estes critérios essenciais a formacao do entendimento do magistrado no momento de

3° Nos casos em que o comissario passe a exercer o cargo de sindico, perderd a remuneracéo
regulada neste artigo, cabendo-lhe a que é atribuida ao novo cargo.

4 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de recuperacdo de empresas. 102 ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 108.

5 Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remunerac¢do do administrador judicial,
observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os
valores praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

§ 1° Em qualquer hipotese, o total pago ao administrador judicial ndo excedera 5% (cinco por cento)
do valor devido aos credores submetidos a recuperacao judicial ou do valor de venda dos bens na
faléncia.

§ 2° Sera reservado 40% (quarenta por cento) do montante devido ao administrador judicial para
pagamento apds atendimento do previsto nos arts. 154 e 155 desta Lei.

§ 3° O administrador judicial substituido serd remunerado proporcionalmente ao trabalho realizado,
salvo se renunciar sem relevante razao ou for destituido de suas funcées por desidia, culpa, dolo ou
descumprimento das obrigacdes fixadas nesta Lei, hipbteses em que nédo tera direito a remuneracao.
§ 4° Também n&o tera direito a remunerac¢édo o administrador que tiver suas contas desaprovadas.

§ 5° A remuneragéo do administrador judicial fica reduzida ao limite de 2% (dois por cento), no caso
de microempresas e empresas de pequeno porte. (Incluido pela Lei Complementar n° 147, de
2014)
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fixacdo dos honorarios do administrador judicial, ndo se pode deixar de analisa-los

aqui.

Ainda, € comum que autores coloquem ao lado desses trés fatores o limite
maximo legal da remuneracéo, que é de 5% sobre o valor da venda dos bens na
faléncia ou sobre o valor total da divida na recuperacdo judicial.® Com relacédo as

empresas de pequeno porte e microempresas, esse teto maximo é reduzido para 2%.

Essa reducdo passou a se operar somente com a promulgacdo da Lei
Complementar 147/20147, que alterou o artigo 24. Trata-se de tratamento diferenciado
oferecido a essas empresas menores para que 0 processo de recuperacao nao seja
tdo sacrificante por conta da obrigacdo de custear a atuacdo do administrador. Da
mesma forma, fica o processo de faléncia facilitado, aumentando suas chances de
viabilidade, mesmo que a massa falida possua poucos ativos valiosos, como € comum

em empresas menores.

Ambos os critérios de teto maximo da remuneracdo estdo nos paragrafos do
art. 24 da Lei 11.101/05, e ndo no caput, como o trindmio acima exposto. Contudo,
conceitual e logicamente faz sentido que sejam trabalhados em conjunto, pelo que

serdo estudados neste mesmo capitulo.®

2.1 Capacidade de pagamento do devedor

A capacidade de pagamento € a possibilidade real que o devedor possui de
arcar com o custo do administrador judicial sem prejudicar o pagamento dos credores.
No caso da Recuperacao Judicial, deve ser considerada também a continuidade das
atividades da empresa recuperanda, essencial para a aquisicdo de receita e
cumprimento do plano de recuperacéo.

6 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de recuperacdo de empresas. 102 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 108

7 Art. 5° A Leino 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, passa a vigorar com as seguintes alteragées:
“AME. 24, e

§ 5° A remuneragdo do administrador judicial fica reduzida ao limite de 2% (dois por cento), no caso
de microempresas e empresas de pequeno porte.” (NR) (...)

8 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de recuperacdo de empresas. 10? ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2014, p. 109.
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De fato, os custos com a remuneracdo do administrador ndo podem onerar de
tal maneira a massa falida ou a empresa em recuperagao judicial que impecam o
prosseguimento do processo, jaA que 0 mesmo ndo pode prosseguir sem a presenca
de um administrador judicial, nem este deve trabalhar de forma graciosa. Ao contrario,
seu servico é essencial dentro do processo, devendo ser remunerado de forma

adequada.®

Ao considerar a capacidade de pagamento do devedor, o legislador consagra
o0 principio da preservacdo da empresa, um dos principios norteadores da Lei
Falimentar quando se trata da Recuperacao Judicial. Sua importancia e protagonismo
na Lei 11.101/05 é reforcada pelo parecer da Comissao de Assuntos Econémicos do
Senado Federal sobre o Projeto de Lei da Camara n. 71 de 2003, que originou a atual

Lei de Faléncias:

(...) em razéo de sua fungéo social, a empresa deve ser preservada sempre
gue possivel, pois gera riqueza econbmica e cria emprego e renda,
contribuindo para o crescimento e o desenvolvimento social do Pais. Além
disso, a extingcdo da empresa provoca a perda do agregado econdmico
representado pelos chamados intangiveis como nome, ponto comercial,
reputacdo, marcas, clientela, rede de fornecedores, know-how, treinamento,
perspectiva de lucro futuro, entre outros.1°

O Comité de Pronunciamentos Contabeis define ativos intangiveis como “um
ativo ndo monetario identificavel sem substancia fisica”.!* Sdo eles o nome, ponto
comercial, reputacdo, marcas, clientela, rede de fornecedores, know-how,
treinamento, perspectiva de lucro futuro, etc. Tratam-se de Ativos que sG possuem
valor econémico se inseridos na integralidade da empresa, tomados como um todo.

Quando a estrutura maior deixa de existir, os ativos intangiveis perdem seu valor,

9 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperacédo de empresas
e faléncia: teoria e pratica na Lei 11.101/2005. 22 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Almedina, 2017,
p. 210.

10 BRASIL. Senado Federal. Parecer da Comissao de Assuntos Econémicos sobre o PLC n. 71,
de 2003. Relator: Senador Ramez Tebet. Disponivel em: http://legis.senado.leg.br/sdleg-
getter/documento?dm=3499286&disposition=inline. Acesso em: 14 nov. 2018.

11 COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS. Pronunciamento técnico CPC 04 (R1): ativo
intangivel. Brasilia, 2010, p. 6. Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-
Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?ld=35> Acesso em 22 nov. 2018.



16

A perda desses ativos intangiveis causa prejuizo a toda a coletividade, desde
o Estado, que vé o declinio patrimonial do seu contribuinte de impostos, até os
colaboradores da empresa, que veem sua fonte de renda ameacada, passando por
todos aqueles que se beneficiam da atividade empreséria de forma indireta. Por ébvio,
também os credores saem perdendo pela desvalorizacdo do patrimoénio do devedor,

gue sofre decréscimo na sua capacidade de honrar os compromissos assumidos.

A Lei 11.101/05 traz em seu artigo 47 os objetivos da recuperagéo judicial,
pelos quais é possivel perceber uma associacao entre o principio da preservacgao e a
funcdo social da empresa.'”? De fato, a preservagdo da unidade produtora é
pressuposto para a manutencdo da sua funcdo social. Ou seja, para que possa
continuar contribuindo para o desenvolvimento social do pais a empresa deve se

manter ativa.

Como bem conceitua BARUFALDI

Preservar a empresa significa manter a unidade econémica produtiva em
atividade, o que pressupfe (...) a conservacdo da pessoa juridica que a
exerce, ou a sua titularidade com o empresério responsével pelas obriga¢cbes
a ela inerentes. A empresa como objeto de tutela juridica j& incentivara os
romanos a desenvolverem instrumentos que viabilizassem o afastamento do
sécio descontente sem que o conflito importasse na dissolugéo da sociedade
(...). Até hoje se passa 0 mesmo. O Direito permanece evoluindo para
contemporizar a preservacdo da atividade empresarial e a efetividade de
direitos subjetivos passiveis de serem exigidos conta a pessoa que a
exerce.’3

Assim, sob o espectro do Direito Falimentar, o principio da preservacdo da
empresa existe para frear o exercicio dos direitos subjetivos contra quem exerce
atividade empresarial, sopesando casos em que o exercicio desses direitos pode
comprometer a continuidade da unidade produtora. No caso da Recuperacéao Judicial,
0 juizo coloca na balanca o direito do administrador judicial a uma remuneracao justa
e a importancia da empresa para toda a coletividade. Trata-se de nao ignorar a
realidade de crise pela qual uma empresa que busca o processo de Recuperagao

2 Art. 47. A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacio da situagéo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa,
sua fungédo social e o estimulo a atividade econdmica.

13 BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperacdo judicial: estrutura e aplicagdo de seus
principios. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2017, p. 61.
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Judicial se encontra. N&ao tivesse tal critério sido incluido no texto legal, poderia o juizo
acabar fixando montante que extrapolasse as possibilidades da empresa em crise,

tornando inviavel seu processo de recuperagédo.

Vislumbrar o critério da capacidade de pagamento do devedor sob o prisma do
principio da preservacdo da empresa pode dar um bom direcionamento no caminho
de compreende-lo e lhe dar aplicacao correta. Porém é preciso mais. A jurisprudéncia
pétria sobre o0 assunto pode dar importantes contribui¢cdes para o tema. Os operadores
do direito vém lidando com a lei falimentar vigente j& ha mais de dez anos, néo
podendo ser ignoradas algumas solu¢des dadas quando do encontro com 0 caso

concreto.

Em recente decisdo prolatada em Agravo de Instrumento, a 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo
exp0ls interessante posicionamento acerca da afericdo da capacidade de pagamento
de empresa em Recuperacgao Judicial:

Ressalte-se que o ajuste firmado entre as partes em 2016, estabelecendo o
valor dos honorarios devidos a agravada, € um indicativo seguro da
capacidade de pagamento da agravante, o que atende o art. 24 da Lei n.
11.101/05.15

O ajuste referido se trata de acordo firmado entre devedora e administrador
sobre os honorarios deste, pratica comum nesses casos. De fato, a empresa
recuperanda livremente se sujeitou ao valor acordado entre as partes, sendo um bom
indicio que aquele valor estava de acordo com sua capacidade e ndo comprometeria

0 processo recuperacional.

O acordo foi determinante para que a Camara revertesse decisdo que
aumentaria os honorarios do administrador para 5% sobre o valor total do passivo da
empresa. Além dos fatores peculiares do caso, o acordo foi a referéncia que o Relator

usou para definir quanto a devedora podia oferecer sem comprometer sua

14 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa, volume 3: recuperacéo de
empresas e faléncia. 102 ed. — S&o Paulo: Saraiva, 2015.

15 TJSP; Agravo de Instrumento 2098915-60.2017.8.26.0000; Relator (a): Hamid Bdine; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Pirajui - 22 Vara; Data do
Julgamento: 18/12/2017; Data de Registro: 18/12/2017.
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operacionalidade, mantendo os 3,5% sobre o passivo, 0 que representa

aproximadamente dois milhdes de reais.

Em outro caso, o relator Teixeira Leite ndo se furtou em dizer o 6bvio no voto

proferido em Agravo de Instrumento, cujo trecho se segue:

A capacidade de pagamento da devedora esta naturalmente comprometida,
0 que se presume em razao da prépria natureza da acéo. Estivesse saudavel
financeiramente, ndo teria pedido recuperacao judicial. Essa circunstancia foi
considerada pelo legislador, a qual ndo a exime do pagamento de
remuneracao justa ao Administrador.6

Ponderando a capacidade de pagamento da empresa devedora os demais
critérios legais de fixacdo, o relator votou pela reducdo dos honorérios do
administrador de R$ 10.000,00 para R$ 7.500,00 a serem pagos mensalmente pelo
prazo fixado pelo juizo de primeiro grau (dois anos). Importante frisar que o acordao
trata de deixar claro que “Essa redugcdo nao significa, em momento algum,
desvalorizagdo ou menosprezo ao trabalho do Administrador Judicial nomeado, que
se sabe é profissional de qualificagdo indubitavel.”'” Ou seja, a reducdo ndo é de
forma alguma um desprestigio ao profissional, mas uma contingéncia gerada pelo

cenario de crise econdémica pelo qual passa a empresa.

Por certo, a crise financeira € pressuposto de uma empresa em Recuperacao
Judicial, e o legislador ndo foi insensivel a essa realidade. O exame detalhado sobre
a situacdo patrimonial da empresa falida ou em recuperacao € a primeira realidade
gue precisa ser compreendida e sopesada, ainda que nao exima a devedora de arcar

com o Onus de pagar a remuneragao do administrador.

Em suma, muitos podem ser os elementos que determinam a capacidade de
pagamento do devedor: ativos, receita mensal, compromissos com empregados,
capital de giro, etc. Todos devem ser bem analisados pelo magistrado, para que entao

possa ponderar acerca dos dois conceitos contrapostos que eventualmente se

16 TISP; Agravo de Instrumento 0154561-31.2013.8.26.0000; Relator (a): Teixeira Leite; Orgio
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Ibaté - Vara Unica; Data do
Julgamento: 15/05/2014; Data de Registro: 20/05/2014

17 TJSP; Agravo de Instrumento 0154561-31.2013.8.26.0000; Relator (a): Teixeira Leite; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Ibaté - Vara Unica; Data do
Julgamento: 15/05/2014; Data de Registro: 20/05/2014
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mostram antagoénicos: a preservacdo da empresa e o pagamento de remuneragdo

justa ao administrador judicial.

BARUFALDI bem condensou as ideias de Alexy e Gadamer ao afirmar que

A valoracao, quando se da em face de um ou mais critérios que podem ser
contrastados com outros igualmente validos, demanda uma ponderacao. Na
diversidade ou na indeterminacéo dos contelidos dos principios, as colisbes
ou tensdes surgem a partir do momento em que se tem que passar do
espacoso mundo do dever-ser ideal para o estreito mundo do dever-ser
definitivo ou real. O peso dos principios ndo esta determinado em si mesmo
ou de forma absoluta, o que viabiliza apenas se falar em pesos relativos (...)*®

Sendo assim, serd preciso no caso concreto conciliar a capacidade de
pagamento do devedor, expressdo do principio que preserva a unidade produtora,
com os demais critérios legais de fixacdo e com a necessidade de remunerar

dignamente o profissional auxiliar do juizo.

2.2 Grau de complexidade do trabalho

O grau de complexidade do trabalho a ser exercido pelo administrador judicial
coloca em perspectiva a estrutura que o profissional possui e aguela necesséria a

conducéo dos trabalhos.*®

SACRAMONE, ao escrever sobre o assunto,?® confirma a sobreposicdo da
complexidade do trabalho com a capacidade do administrador, dois fatores a serem
analisados em perspectiva. Fala, ainda, da necessidade de remunerar o administrador
de forma condizente com os deveres a ele impostos, mas sempre sopesando o ja

analisado critério da capacidade de pagamento do devedor.

O autor prossegue dizendo ser necessaria uma andlise casuistica para a boa

afericdo sobre o volume e a complexidade das atividades a serem desenvolvidas pelo

18 BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperacdo judicial: estrutura e aplicagdo de seus
principios. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2017, p. 41.

19 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperacéo de
empresas e faléncia: teoria e pratica na Lei 11.101/2005. 22 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Almedina, 2017, p. 210.

20 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia.
Séo Paulo: Saraiva, 2018, p. 131.
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administrador judicial, assim como a quantidade de auxiliares necessarios ao bom
desempenho da funcao, jA que € comum que o administrador tenha uma equipe

multidisciplinar a sua disposigdo.?*

Diversos fatores podem emprestar complexidade ao processo de recuperacao
ou de faléncia. Um grande numero de credores demanda mais trabalho com envio de
correspondéncias, analise de créditos e acompanhamento de incidentes processuais.
Esse volume de trabalho, contudo, ndo pode ser presumido, ja que mesmo havendo
numero elevado de credores pode ocorrer, por exemplo, de a maioria possuir crédito
de mesma natureza, ou um unico credor ser titular da maior parte do crédito perante
a recuperanda/massa falida. Qualquer dessas hipoteses diminui consideravelmente o
trabalho do administrador judicial, o que ndo pode ser desconsiderado pelo juizo no

momento de fixar a remuneracéao.

Também o volume total do passivo da devedora € determinante para o grau de
complexidade do trabalho a ser desenvolvido. O administrador judicial possui ampla
responsabilidade no processo, e esta acaba se potencializando quando o processo
envolve um grande passivo. Se executado sem muita dedicacdo, o trabalho

desenvolvido pode causar enorme prejuizo aos credores ou a devedora.

Além da soma total, a natureza dos créditos ndo pode ser ignorada. A presenca
de matérias complexas exige do administrador judicial conhecimento especifico em
determinadas areas do direito empresarial.

7 7

Em suma, o grau de complexidade do trabalho € critério cujo conceito é
cristalino, devendo os esforcos serem voltados a mensura-lo corretamente. Para
tanto, a perspicacia dos julgadores, que lidam diariamente com 0s casos praticos, nos
ajuda a perceber um leque de elementos que tornam complexo o trabalho do

administrador.

Em recente Agravo de Instrumento julgado pela 12 Camara Reservada de

Direito Empresarial do Tribunal de Justica do estado de S&o Paulo (TJSP), encontra-

21 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia.
Séo Paulo: Saraiva, 2018, p. 131.



21

se um exemplo da importancia de se mensurar o grau de complexidade do trabalho
do administrador. O recurso em questao foi interposto pela empresa em recuperacao,
que alegou que: (i) o percentual de remuneracdo do administrador judicial seria
excessivo, pois incide sobre o valor total dos créditos em discussao na recuperagao
judicial, que é elevado (R$ 14.487.386,59); (ii) tal valor inviabiliza o processo
recuperacional, dado o impacto no seu caixa; (iii) 0 nimero de credores e incidentes
processuais é reduzido, ndo havendo grande complexidade; (iv) os honorérios do
administrador devem respeitar os principios da proporcionalidade e preservacdo da

empresa.??

Enfrentando essas alegacdes, o relator Cesar Ciampolini votou por ratificar o
percentual de remuneracao fixado no processo, valendo-se dos argumentos que

foram assim sintetizados:

(...) (&) os valores envolvidos na recuperacao judicial sdo elevados; (b) o
procedimento recuperacional tramita em cidade distinta da do escritério do
administrador judicial, exigindo-se frequentes deslocamentos; (c) o auxiliar da
Justica desempenhou atividades por aproximadamente trés anos sem
remuneracgao; e (d) a recuperanda possui faturamento consideravel.?3

Os itens (a) e (b) listados foram entendidos como fatores agravantes da
complexidade do trabalho no caso. Conforme ja apontado, os elevados valores
envolvidos em um processo demandam mais dedicagéao do profissional e aumentam
sua responsabilidade. Ja o elemento da distancia entre a sede de atuacdo do
administrador e a cidade onde tramita o processo, aumenta ndo s6 a dificuldade de
acesso aos autos e incidentes processuais, como aumenta 0S custos com

deslocamento.

Tudo isso, em conjunto com outros critérios, levaram a fixacdo da remuneracao
em 2,5% sobre a divida da empresa em recuperacdo. O percentual corresponderia a
aproximadamente R$ 380.000,00, a ser pago de forma parcelada pelo prazo de dois

anos. E justamente esse parcelamento que faz com que o pagamento ndo consiga,

22 TJSP; Agravo de Instrumento 2175043-87.2018.8.26.0000; Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgdo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Aruja - 12 Vara; Data do Julgamento:
29/10/2018; Data de Registro: 29/10/2018, p. 4.

23 TJSP; Agravo de Instrumento 2175043-87.2018.8.26.0000; Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Aruja - 12 Vara; Data do Julgamento:
29/10/2018; Data de Registro: 29/10/2018, p. 8.
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por si mesmo, impactar no caixa da recuperanda, que possui um faturamento mensal
elevado (R$ 1.750.000,00).

A companhia em questéo é a Empresa Brasileira de Logistica em Mobilidade e
Gestdo Ltda., empresa paulista criada em 2009, com capital social de R$
2.000.000,00. Possui atuacdo na area de apoio a gestdo de saude, transporte
rodoviario de carga, depositos de mercadorias para terceiros, organizacao logistica
do transporte de carga, entre outras.?

O caso em comento possui uma peculiaridade relatada no item (c), que da
conta que o administrador judicial trabalhou durante trés anos sem receber
remuneracao. De fato, esse é um risco ao qual o auxiliar do juizo esta sujeito, ja que
o legislador ndo estabeleceu uma remuneracdo minima. O Relator entendeu
corretamente que esse periodo onde houve um desenvolvimento de atividades sem
remuneracao nao poderia ficar de fora da formacéo de seu convencimento, afinal o

profissional trabalhou longo periodo sem ganhar nada.

Na jurisprudéncia da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do TISP,
citada pelo Relator como reforco ao seu entendimento, podemos destacar diversos
elementos que podem contribuir para a elevagao do grau de complexidade do trabalho
a ser desenvolvido nos processos falimentares e de recuperagéo, tais como a
complexidade do processo de um modo geral, a existéncia de pluralidade ativa no
pedido. A massa de credores e as diversas atividades que serdo desenvolvidas pelo
profissional no curso da demanda, como relatorios, peticbes, acompanhamentos e
manifestagbes. A complexidade da empresa em crise econdmico-financeira e a
conduta processual e extraprocessual dos sécios ou acionistas, situacdo que pode
facilitar o dificultar o trabalho. Complexidade da causa e em todo o trabalho que o
profissional tera que desenvolver, dentro ou fora do processo, durante todo o periodo
em que a recuperacao judicial estiver em tramitacdo. A pessoa homeada para assumir
0 encargo de administrador e sua natureza - pessoa fisica ou empresarial -, a estrutura

gue devera observar para desenvolver suas atividades, o tempo por ela despendido

24 Disponivel em: <https://cnpj.rocks/cnpj/11113342000134/empresa-brasileira-de-logistica-em-
mobilidade-e-gestao-Itda.html> Acesso em: 30 de nov. de 2018.
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para o trabalho no processo e a necessidade de auxilio de terceiros para o

desenvolvimento de seu mister.2°

Mesmo com o auxilio de doutrina e jurisprudéncia, com a expertise de
magistrados experientes e especializados, a tarefa de mensurar a complexidade do
trabalho a ser desenvolvido pelo administrador em um processo longo como é o caso
da recuperacao judicial e da faléncia pode ser bastante dificil. Mesmo que alguns
fatores fornecam indicios de quanta dedicacao o feito vai demandar, € impossivel ter
certeza na fase inicial de processamento. Com isso, muitos juizes optam por fixar em
definitivo os honorarios quando o processo esta em estagio mais avancado, tendo ao
menos sido concluido o processo de verificagdo dos créditos, momento em que ha

mais elementos para avaliar a atuacédo do administrador judicial como um todo.?¢

E o que entendeu o relator Caio Marcelo Mendes de Oliveira no voto proferido
em Agravo de Instrumento julgado pela 22 Camara Reservada de Direito Empresarial
do TJSP:

(...) a0 menos num primeiro momento, melhor que se fixe um valor mensal
para a remuneracao, deixando a fixagao final para oportunidade mais propria,
guando o juiz que preside a recuperacao dispuser de elementos concretos
acerca da capacidade financeira da parte, bem como da extenséo do trabalho
desenvolvido pelo administrador.?”

O julgador entendeu prematuro o arbitramento de honorarios feito pelo juizo
singular no valor de R$ 510.000,00, aproximadamente 3% do valor do passivo
declarado (R$17.591.798,00), a serem pagos em 30 parcelas de R$ 17.000,00. Votou
por postergar a fixacao final para oportunidade mais apropriada, apenas reduzindo o

valor das parcelas para R$ 10.200,00 mensais, fixados a titulo de remuneracéo

25 TJSP; Agravo de Instrumento 2206077-51.2016.8.26.0000; Relator (a): Francisco Loureiro; Orgdo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 27/01/2017; Data de Registro: 27/01/2017.

26 Assim é possivel constatar nos seguintes julgados do TJSP: Al n. 2134866-86.2015.8.26.0000, Rel.
Des. Caio Marcelo Mendes de Oliveira, j. 28.11.2016; Al n. 2057282-69.2017.8.26.0000, Rel. Des.
Carlos Alberto Garbi; j. 14.8.2017; Agravo de Instrumento 2227424-09.2017.8.26.0000; Relator (a):
Hamid Bdine; Orgéo Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Itapetininga - 42
Vara Civel; Data do Julgamento: 25/04/2018; Data de Registro: 02/05/2018

27 TJSP; Agravo de Instrumento 2134866-86.2015.8.26.0000; Relator (a): Caio Marcelo Mendes de
Oliveira; Orgéo Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara
de Faléncias e Recuperac6es Judiciais; Data do Julgamento: 28/11/2016; Data de Registro:
30/11/2016.
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provisoria, valor que foi sugerido pela propria empresa recuperanda nas razdes de

agravo,

O valor mensal referido trata-se de remuneracdo provisoria, solugéo
encontrada pela jurisprudéncia para que se possa determinar alguma remuneracao
ao administrador em fase inicial do processo, quando os critérios legais ainda estao
nebulosos. Dessa forma, em momento posterior é possivel fixar um valor definitivo e
operar eventuais compensacdes necessarias, adequando o que ja foi pago de forma
provisdria com o que esta sendo fixado de forma definitiva. Assim, o juiz dispde de
mais elementos concretos sobre como transcorreu 0 processo e como foi o trabalho

desenvolvido pelo administrador.

Vale notar que as funcbes do administrador judicial sdo bastante distintas na
faléncia e na recuperacéao judicial. O artigo 22 da Lei de Faléncias traz um extenso rol
das funcbes comuns aos dois processos e das especificas. As funcbes comuns estao
bastante ligadas as questdes processuais, a prestacdo e levantamento de

informagdes.?®

No caso da recuperacédo judicial sdo poucas as tarefas especificas a serem
desenvolvidas. Estao ligadas a fiscalizagdo do cumprimento do plano de recuperacao
e do pagamento aos credores, com relatérios periddicos apresentados em juizo.?°

28 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagéo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe imp&e:

| — na recuperagéo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagdo de que trata o inciso Il do caput do art.
51, o inciso Il do caput do art. 99 ou o inciso Il do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do
pedido de recuperacdo judicial ou da decretacdo da faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo
dada ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informacdes pedidas pelos credores interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que merecerao fé de oficio, a fim de servirem de fundamento
nas habilitacdes e impugnag8es de créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores quaisquer informacdes;

e) elaborar a relagédo de credores de que trata o § 20 do art. 70 desta Lei;

f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocagao da assembléia-geral de credores nos casos previstos nesta Lei ou
quando entender necessaria sua ouvida para a tomada de decises;

h) contratar, mediante autorizacao judicial, profissionais ou empresas especializadas para, quando
necessario, auxilid-lo no exercicio de suas fun¢des;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

(...

29 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscaliza¢éo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei Ihe impde:
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Na faléncia existem varias outras atividades, bem mais complexas, indicando
muito mais trabalho e responsabilidade. As atividades envolvem, por exemplo,
arrecadacdo, avaliacdo e venda de ativos da massa. Também compete ao
administrador representar a massa falida em juizo, além de ser ele o responsavel por
promover o pagamento aos credores.’° Trata-se de trabalho mais complexo que o

desenvolvido na recuperacéo judicial, devendo ser remunerado de acordo.

(...)

Il — na recuperacéo judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagéo judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de obrigacdo assumida no plano de recuperacéo;
C) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor;

d) apresentar o relatorio sobre a execucgéo do plano de recuperacéo, de que trata o inciso Il do caput
do art. 63 desta Lei

30 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacéo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei Ihe impde:

(-.r)

Il — na faléncia:

a) avisar, pelo 6rgéo oficial, o lugar e hora em que, diariamente, os credores terdo a sua disposicao
os livros e documentos do falido;

b) examinar a escrituracdo do devedor;

¢) relacionar os processos e assumir a representacéo judicial da massa falida;

d) receber e abrir a correspondéncia dirigida ao devedor, entregando a ele o que nao for assunto de
interesse da massa;

e) apresentar, no prazo de 40 (quarenta) dias, contado da assinatura do termo de compromisso,
prorrogavel por igual periodo, relatério sobre as causas e circunstancias que conduziram a situacéo
de faléncia, no qual apontara a responsabilidade civil e penal dos envolvidos, observado o disposto
no art. 186 desta Lei;

f) arrecadar os bens e documentos do devedor e elaborar o auto de arrecadacgéo, nos termos dos
arts. 108 e 110 desta Lei;

g) avaliar os bens arrecadados;

h) contratar avaliadores, de preferéncia oficiais, mediante autorizacéo judicial, para a avaliacdo dos
bens caso entenda néo ter condi¢Bes técnicas para a tarefa;

i) praticar os atos necessarios a realizagdo do ativo e ao pagamento dos credores;

j) requerer ao juiz a venda antecipada de bens pereciveis, deterioraveis ou sujeitos a consideravel
desvalorizacdo ou de conservacao arriscada ou dispendiosa, nos termos do art. 113 desta Lei;

) praticar todos os atos conservatorios de direitos e agdes, diligenciar a cobranga de dividas e dar a
respectiva quitacéo;

m) remir, em beneficio da massa e mediante autorizacao judicial, bens apenhados, penhorados ou
legalmente retidos;

n) representar a massa falida em juizo, contratando, se necessario, advogado, cujos honorarios serdo
previamente ajustados e aprovados pelo Comité de Credores;

0) requerer todas as medidas e diligéncias que forem necessarias para o cumprimento desta Lei, a
protecdo da massa ou a eficiéncia da administracao;

p) apresentar ao juiz para juntada aos autos, até o 100 (décimo) dia do més seguinte ao vencido,
conta demonstrativa da administracdo, que especifique com clareza a receita e a despesa,;

g) entregar ao seu substituto todos os bens e documentos da massa em seu poder, sob pena de
responsabilidade;

r) prestar contas ao final do processo, quando for substituido, destituido ou renunciar ao cargo.
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Outro ponto importante acerca da diferenca entre os processos diz respeito nao
as questdes de complexidade do trabalho, mas ao risco de que 0 processo seja
infrutifero como um todo e ndo proporcione nenhuma remuneragéo ao administrador.
Processos falimentares tém a caracteristica de proporcionar baixa remuneracao, ja
que esta fica atrelada ao sucesso na arrecadacdo e venda de ativos da massa. A
recuperacao judicial, por outro lado, costuma fornecer honorarios de maior vulto, pois
€ voltado a empresa que passa por uma crise, mas nao necessariamente esta no fim

de sua vida, podendo arcar com o custo do administrador.

Por fim, o olhar que se deve ter sobre o critério do grau de complexidade do
trabalho € o da proporcionalidade e da razoabilidade. Conforme BARUFALDI,
“‘Razoavel é o que reflete equilibrio, moderagdo e harmonia correspondente aos
valores vigentes em um determinado momento e lugar, ndo sendo nem arbitrario, nem
caprichoso”.?! Ao mesmo tempo, a proporcionalidade se ocupa de guardar a relacéo
harmdnica entre os meios e 0 objetivo de remunerar o administrador judicial,

garantindo que esse pagamento nao seja sacrificante para o devedor.

2.3 Valores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes

O critério dos valores praticados no mercado considera a forma como outros
profissionais sdo remunerados em atividades semelhantes a do administrador judicial,
como administradores de empresas, advogados, contabilistas, etc. Também a
remuneracdo de outros administradores judiciais em processos de faléncia e
recuperacao pode servir como balizador a estipulacéo, afinal a Lei 11.101/05 ja possui
mais de dez anos de vigéncia, havendo farta jurisprudéncia nos tribunais patrios sobre

0 assunto.

Interessante posicdo vem sendo deliberadamente adotada pela 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial do TIJSP, onde se tem entendido que, em geral,
guanto maior o passivo submetido a recuperacdo, menor deve ser o percentual da

remuneracdo, ressalvadas, é claro, as particularidades de cada caso.®? O objetivo é

31 BARUFALDI, Wilson Alexandre. Recuperagdao judicial: estrutura e aplicacao de seus
principios. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2017, p. 48.
32 Ver tabela A.2 do Anexo A.
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evitar remuneracdes astronémicas, pois entende-se que mesmo que o volume e a
complexidade do trabalho guardem propor¢cdo com o valor da divida, esta ndo é o

Unico fator determinante.33

A experiéncia do administrador judicial na area, sua especializacao e mdultipla
qualificacdo em areas de conhecimento também integram esse mesmo critério.®*
Espera-se que os atributos do administrador reflitam em uma boa conducdo do
processo como um todo, de modo que é justo que o profissional mais qualificado seja

recompensado.

O critério de adequacado da remuneracdo aos valores praticados no mercado
para o desempenho de atividades semelhantes serve muito mais como um balizador
geral para evitar a fixacdo de percentuais esdruxulos, que destoam da realidade. Ou
seja, ndo guarda grande intimidade com as peculiaridades do caso concreto, diferente
dos critérios de capacidade de pagamento do devedor e grau de complexidade do
trabalho. Sendo assim, trata-se de critério importante na fase inicial do processo, pois
estd ligado a fatores externos que independem das peculiaridades do caso, até entao
nao conhecidas na sua totalidade. O magistrado bem pode fixar valor provisorio
condizente com a realidade apenas tomando por base outros casos semelhantes,
postergando andlise mais detida para momento em que os demais elementos estejam

clareados.3®

2.4 Teto legal

A Lei 11.101/05 estabeleceu expressamente que o total pago ao administrador
judicial ndo excedera 5% (cinco por cento) do valor devido aos credores submetidos

a recuperacéo judicial ou do valor de venda dos bens na faléncia.3® Esse limite serve

33 TJSP; Agravo de Instrumento 2154099-64.2018.8.26.0000; Relator (a): Claudio Godoy; Orgéo
Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 30/10/2018; Data de Registro: 30/10/2018.

34 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperacao de
empresas e faléncia: teoria e pratica na Lei 11.101/2005. 22 ed. rev. atual. e ampl. S&o Paulo:
Almedina, 2017, p. 210.

385 TJSP; Agravo de Instrumento 2134866-86.2015.8.26.0000; Relator (a): Caio Marcelo Mendes de
Oliveira; Orgéo Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 12 Vara
de Faléncias e Recuperacfes Judiciais; Data do Julgamento: 28/11/2016; Data de Registro:
30/11/2016.

36 Art. 24.
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como parametro, ainda que parcial, a ser observado em cada caso concreto. O arbitrio
do juizo sempre orbitara obrigatoriamente dentro desse universo de 5%, confiando-se
na prudéncia do magistrado em encontrar um montante justo e adequado as
especificidades da hipotese.?” A vinculacédo da remuneracéo ao volume do passivo na
recuperacao judicial ou a realizacdo dos ativos na faléncia parece adequada, pois
determina o trabalho e o mérito do administrador, respectivamente, caso leve a bom

termo sua incumbéncia.38

Importante referir que dentro desse universo de 5%, ou quanto seja fixado pelo
juizo singular, estdo incluidas as atividades ordinarias realizadas pelos auxiliares do
administrador. E o que se depreende do julgamento de Agravo de Instrumento pela 22
Camara Reservada de Direito Empresarial.®® Trata-se de recurso contra decisdo que,
em processo de recuperacao judicial, fixou os honorarios do administrador judicial em
5% do passivo, mais 2,5% para pagamento, em 24 parcelas, dos honorarios do perito
contratado. A empresa recuperanda reputou muito elevados os honorarios e afirmou

que estes deveriam ja incluir os custos com auxiliares.

Resolvendo a questao, o relator Claudio Godoy afirmou que

(...) o administrador deve contar j& em sua estrutura com a concorréncia de
profissionais multidisciplinares, ainda que possa se valer, posto que de modo
excepcional, dada a complexidade de trabalho préprio a realizar, do auxilio
de terceiro.*°

Ou seja, apenas de modo excepcional pode o administrador se ressarcir dos
custos com a contratacdo de outros profissionais, devendo as atividades corriqueiras
do processo ja estarem incluidas em seu plano de trabalho e abarcadas pela

remuneracao estabelecida em juizo. O Agravo em questao foi julgado procedente no

§ 1o Em qualquer hip6tese, o total pago ao administrador judicial ndo excedera 5% (cinco por cento)
do valor devido aos credores submetidos a recuperacao judicial ou do valor de venda dos bens na
faléncia.

37 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentérios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. 62 ed. rev. atual. e ampl. S8o Paulo: Saraiva, 2016, p. 124.

38 |bidem, p. 124.

39 TJSP; Agravo de Instrumento 2098785-70.2017.8.26.0000; Relator (a): Claudio Godoy; Orgéo
Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santo André - 62. Vara Civel; Data
do Julgamento: 30/10/2017; Data de Registro: 30/10/2017

40 TJSP; Agravo de Instrumento 2098785-70.2017.8.26.0000; Relator (a): Claudio Godoy; Orgéo
Julgador: 22 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santo André - 62. Vara Civel; Data
do Julgamento: 30/10/2017; Data de Registro: 30/10/2017
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ponto e reformada a decisdo singular para afastar a determinacdo de pagamento do
perito contador em percentual acima do teto legal de 5% sobre o valor total do passivo

da devedora.

Note-se que na atual Lei de Faléncias ndo houve preocupacéo do legislador
em fixar um valor minimo a titulo de remuneracgéo ao administrador judicial, a ser pago
ou complementado, por exemplo, pelo Estado quando da impossibilidade de o
devedor arcar com esse custo. Nesses casos, nas palavras de NEGRAO, “a
administracdo sera havida como atividade voluntaria, minus sem remuneracao,
verdadeiro pro bono publico.” Essa auséncia de garantia de um minimo
remuneratério é evidentemente um problema para o profissional que desempenha sua

funcdo com zelo e dedicacéo e espera ser remunerado de acordo.

Tal dificuldade é superavel nas grandes comarcas, com alto niumero de
processos falimentares e recuperacionais, onde o magistrado pode suprir as perdas
do administrador com futuras nomeacgdes em processos cuja realizagéo do ativo seja
suficiente para o pagamento dos honorarios. Contudo, em pequenos centros com
baixo volume desse tipo de processos isso ndo € possivel, ficando o administrador

refém da situagéo.*?

A opcéo legislativa brasileira de ndo garantir uma remuneragdo minima ao
administrador nos casos de insolvéncia é diferente da adotada, por exemplo em

Portugal, onde o artigo 27, inciso 1, da Lei 32/2004, assim dispde:

Artigo 27.°

Pagamento da remuneragdo do administrador da insolvéncia suportada pelo
Cofre Geral dos Tribunais

1 - Nas situagbes previstas nos artigos 39.° e 232.° do Cédigo da Insolvéncia
e da Recuperacdo de Empresas, a remuneracdo do administrador da
insolvéncia e o reembolso das despesas sao suportados pelo Instituto de
Gestdo Financeira e de Infra-Estruturas da Justiga, I. P.*3

41 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa, volume 3: recuperacéo de
empresas e faléncia. 102 ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 125.

42 ibidem, p. 125

43 Disponivel em <http://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=81&tabela=leis> Acesso
em: 1° de Dez. de 2018.
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Em vez de legar o risco da auséncia de recursos para o administrador, a lei
portuguesa o transfere para o poder publico, que fica responsavel por arcar com a

remuneracao quando o devedor ndo o consegue.

No Brasil, a antiga de lei falimentar previa no artigo 75 que

Art. 75. Se néo forem encontrados bens para serem arrecadados, ou se 0s
arrecadados forem insuficientes para as despesas do processo, o sindico
levara, imediatamente, o fato ao conhecimento do juiz, que, ouvido o
representante do Ministério PUblico, marcara por editais o prazo de dez dias
para os interessados requererem o que for a bem dos seus direitos.*4

Nesse caso os credores podiam tanto permitir o encerramento sumario do
processo, quanto pedir seu prosseguimento, mas ai se obrigando a entrar com a
quantia necessaria as despesas. A Lei 11.101/05 suprimiu essa possibilidade, ndo
tendo o artigo 75 um equivalente no novo texto. Contudo, o artigo 35 da a assembleia
geral de credores o poder de deliberar sobre “qualquer outra matéria que possa afetar
os interesses dos credores”.*®> Por certo que o adiantamento de despesas e o
prosseguimento do processo é de interesse dos credores, de modo que se enquadram

nessas matérias geneéricas que o artigo fala.

Caso nao haja perspectiva sequer da arrecadacéo suficiente a realizacao de
assembleia presidida pelo administrador a fim de deliberar sobre os rumos do
processo, se faz necessaria uma interpretacao principiolégica da lei atual e histérica
do artigo 75 da lei antiga para permitir que os credores interessados se manifestem

sobre 0 assunto nos proprios autos.

Além disso, é construcao jurisprudencial que o énus de prestar caugao para a

remuneracdo do administrador judicial possa recair sobre os préprios credores.*6

44 Decreto-lei 7.661/45

45 Art. 35. A assembiléia-geral de credores tera por atribuicGes deliberar sobre:

| — na recuperacéo judicial:

(...)

f) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores;

Il — na faléncia:

(...)

d) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores.

46 TJSP; Agravo de Instrumento 2035079-79.2018.8.26.0000; Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 27/07/2018; Data de Registro: 27/07/2018; TJSP;
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Tratam-se de casos em que a massa falida ndo tem, em principio, bens suficientes
para arcar com as despesas, sendo a medida necessaria para garantir a regular
tramitacdo do processo falimentar, ja que a funcdo do administrador judicial é

essencial para tanto e ndo sera exercida sem remuneragao.

Posteriormente, o credor que prestar caucao pode ter o valor restituido como
crédito extraconcursal, conforme explica o relator Carlos Dias Motta em voto proferido

em Agravo de instrumento:

Orientacdo jurisprudencial ha tempos sedimentada pelas E. Camaras
Reservadas de Direito Empresarial deste E. TISP, no sentido de que o credor
requerente da faléncia pode ser instado a adiantar o pagamento de despesas
relativas a remuneracdo do administrador judicial, obtendo, posteriormente, a
restituicdo do valor pago, como crédito extraconcursal, na forma do artigo 84,
inciso Il, da Lei n°. 11.101/2005.47

De qualquer sorte, obrigacéo de arcar com os honorarios do administrador em
caso de faléncia frustrada jamais sera imposta ao Estado, como se pode ver no trecho
do voto proferido pela Desembargadora Adriana Da Silva Ribeiro em julgamento de

Apelacéo Civel no Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul:

Refletindo sobre o assunto, tenho que ndo assiste razdo o apelante. Isto
porgue, inexiste previsdo legal para impor ao Estado a obrigacdo de arcar
com os honorarios do sindico na hipétese de faléncia frustrada.
Diferentemente do que alega o apelante, a nomeagédo ao cargo de sindico da
massa falida, ndo é um 6nus, no sentido de munus publico. Inexistindo
obrigatoriedade de aceitacdo do encargo, ndo pode o apelante, na hipétese
de faléncia frustrada, transferir ao ente publico a responsabilidade pelo
pagamento de sua remunerac¢éo, pois na forma do artigo 67, §1°, do Decreto-
Lei n° 7.661/45, tal remuneracdo é encargo da massa e deve ser suportado,
de alguma forma, por esta.*®

O caso se trata de Apelacao interposta pelo Sindico da massa falida, ainda
sujeito ao antigo regime falimentar, em acdo de cobranca contra o Estado do Rio
Grande do Sul. Postulava o profissional que o ente publico arcasse com seus

honorarios devidos em razéo da atuacéo no processo de faléncia que restou frustrada.

Agravo de Instrumento 2112499-97.2017.8.26.0000; Relator (a): Araldo Telles; Org&o Julgador: 22
Cémara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Guariba - 12 Vara Judicial; Data do Julgamento:
08/12/2017; Data de Registro: 08/12/2017

47 TJSP; Agravo de Instrumento 2105405-98.2017.8.26.0000; Relator (a): Carlos Dias Motta; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 29/08/2017; Data de Registro: 29/08/2017

48 Apelagéo Civel N° 70077785715, Décima Quinta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator:
Adriana da Silva Ribeiro, Julgado em 08/08/2018
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Alegou que se tratava de situacdo excepcional, em que exerceu 0 encargo imposto
pelo Poder Judiciario, com o fito de garantir a prestacdo jurisdicional devida pelo
Estado, e que — desempenhado o munus — quedou sem qualquer remuneragdo em

face da absoluta inexisténcia de bens arrecadados as massas falidas.

Conforme indica o voto citado acima, a Corte entendeu que a pretensao era
descabida, que a remuneracdo é encargo da massa falida e por ela deve ser

suportado, restando apelo do sindico negado por unanimidade.

Ainda dobre o teto legal da remuneracéao, a partir de 2014, a Lei Complementar
147/14 alterou a redacao do artigo 24 da Lei falimentar para fazer incluir o paragrafo
5°, o qual prescreve que “A remuneracdo do administrador judicial fica reduzida ao
limite de 2% (dois por cento), no caso de microempresas e empresas de pequeno
porte”.*® O critério opera-se de mesma forma que o teto ja estabelecido desde a
génese da lei, apenas reduzindo o percentual para facilitar o processo para empresas

menores.

De fato, as empresas desse porte sdo mais vulneraveis que as médias e
grandes empresas, pelo que se justifica o beneficio da reducédo de custos, aliado aos
diversos outros que essas unidades produtoras ja possuem, por exemplo, no campo

tributario.

De modo geral, o teto legal da remuneracdo do administrador serve a
seguranca juridica da empresa que busca a recuperacdo ou que passa pelo processo
de faléncia. Tem relevancia especialmente no processo recuperacional, ja que neste
a empresa faz uma escolha de se submeter ao regime, verdadeira decisao
empresarial relevante para a vida da mesma. Trata-se de decisao dificil, com diversos
prés e contras, pelo que conhecer objetivamente o limite do custo que o processo

pode ter com o administrador judicial € indispensavel.

49 Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneracédo do administrador judicial,
observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os
valores praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

(-..)

§ 5° A remunerac¢do do administrador judicial fica reduzida ao limite de 2% (dois por cento), no caso
de microempresas e empresas de pequeno porte.
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Ao administrador judicial, por outro lado, o critério ndo oferece nenhuma
garantia, pois trata-se de um teto, e ndo de um piso que estabele¢ca um minimo a ser

recebido pelo trabalho desempenhado.
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3 EFEITOS E ALTERACAO DA REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR

Conjugados todos os critérios balizadores da fixacdo de uma remuneragéo ao
administrador judicial, restam ainda outras questdes relevantes a serem analisadas
sore o tema. Apos aferir a capacidade de pagamento do devedor, mensurar o grau de
complexidade do trabalho a ser desenvolvido, tomar por base os valores praticados
no mercado para o desempenho de atividades semelhantes e ainda adequar tudo isso
a um limite previsto em lei, fica pendente apenas a questao relativa a forma como se

dard o pagamento.

Demarca-se aqui a saida do plano teérico, onde importava conceituar critérios
trazidos na lei, e adentra-se no campo pratico, no qual constatam-se os efeitos daquilo
que foi previamente estudado. Aqui entender-se-4a como a remuneracdo do
administrador judicial produz efeito, de que forma a obrigacdo é cumprida e quando
eventualmente pode ocorrer sua alteracdo, até mesmo com o devedor podendo ser

desobrigado.

Para tanto, € preciso saber também como o agir do préprio administrador em
relacdo ao devedor e ao juizo pode impactar no recebimento de seus honorérios. O
administrador é profissional da confianca pessoal do magistrado®°, exerce encargo de
grande importancia e relevancia, é verdadeiro auxiliar do juizo, traz consigo enorme
carga de responsabilidade, inclusive expressa na lei. E evidente que sua conduta deve
ser sempre de acordo com a lei e cumprindo com seus deveres. Contudo, quando isso
ndo ocorre, é certo que devem haver consequéncias, inclusive com efeitos sobre a

remuneracao percebida por ele.

3.1 Forma de pagamento

A atual lei falimentar ndo prevé nenhuma forma de pagamento propriamente

dita da remuneragdo do administrador judicial. Assim, poder-se-ia efetuar o

50 OCHOA, Roberto Ozelame. Recuperacao empresarial: nova lei de faléncias e novo direito
penal falimentar. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2006, p. 48-49.
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pagamento de diversas formas: mensalmente, bimensalmente, trimestralmente, etc.5:
A Unica previsdo sobre a forma de pagamento esta no paragrafo 2° do artigo 24 da
Lei 11.101/05:

§ 2° Ser4 reservado 40% (quarenta por cento) do montante devido ao
administrador judicial para pagamento ap6s atendimento do previsto nos arts.
154 e 155 desta Lei.5?

Os artigos 154 e 155, por sua vez, tratam dos procedimentos de encerramento
da faléncia.>® Falam do dever do administrador de apresentar suas contas, que serédo
julgadas pelo juizo, e também do dever de apresentar o relatoério final da faléncia. Isso
tem impacto na remuneragcdo porque somente com a aprovacdo das contas e
apresentacao do relatorio final o administrador faz jus aos 40% de remuneracdo que
Ihe estavam reservados, conforme determina o paragrafo 2°. Significa dizer que os
outros 60% podem ser pagos ao longo da tramitagao processual. Importante observar
que esse momento processual de apresentacdo de contas e relatério final somente
ocorre apos a realizacéo de todo o ativo da massa falida e distribuicdo do produto aos

credores.>*

51 MILANI, Mario Sergio. Lei de recuperacao judicial, recuperagao extrajudicial e faléncia
comentada — S&o Paulo: Malheiros, 2011, p. 147.

52 Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneragdo do administrador judicial,
observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os
valores praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

()

§ 2° Sera reservado 40% (quarenta por cento) do montante devido ao administrador judicial para
pagamento apds atendimento do previsto nos arts. 154 e 155 desta Lei.

53 Art. 154. Concluida a realizacdo de todo o ativo, e distribuido o produto entre os credores, 0
administrador judicial apresentard suas contas ao juiz no prazo de 30 (trinta) dias.

§ 10 As contas, acompanhadas dos documentos comprobatérios, serdo prestadas em autos
apartados que, ao final, serdo apensados aos autos da faléncia.

§ 20 O juiz ordenara a publicacdo de aviso de que as contas foram entregues e se encontram a
disposicéo dos interessados, que poderédo impugna-las no prazo de 10 (dez) dias.

§ 30 Decorrido o prazo do aviso e realizadas as diligéncias necessarias a apuracao dos fatos, o juiz
intimara o Ministério PUblico para manifestar-se no prazo de 5 (cinco) dias, findo o qual o
administrador judicial sera ouvido se houver impugnacao ou parecer contrario do Ministério Publico.
§ 40 Cumpridas as providéncias previstas nos 88 20 e 30 deste artigo, 0 juiz julgara as contas por
sentenca.

§ 50 A sentenca que rejeitar as contas do administrador judicial fixara suas responsabilidades, podera
determinar a indisponibilidade ou o seqliestro de bens e servira como titulo executivo para
indenizacéo da massa.

§ 60 Da sentenca cabe apelacgéo.

Art. 155. Julgadas as contas do administrador judicial, ele apresentara o relatério final da faléncia no
prazo de 10 (dez) dias, indicando o valor do ativo e o do produto de sua realizacdo, o valor do passivo
e o dos pagamentos feitos aos credores, e especificard justificadamente as responsabilidades com
gue continuara o falido.

54 MILANI, Mario Sergio. Lei de recuperacéo judicial, recuperagao extrajudicial e faléncia
comentada — S&o Paulo: Malheiros, 2011, p. 147.
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Note-se que os artigos 154 e 155 estdo na secdo da lei que trata do
procedimento especifico da faléncia, e ndo da recuperacao judicial. Passada mais de
uma década da promulgacdo da Lei 11.101/05, isso ainda tem gerado polémicas.
Afinal, seria o0 paragrafo 2° do artigo 24 aplicavel a recuperacao judicial ou ndo?

Doutrina e jurisprudéncia se dividem sobre o assunto.

MILANI®® entende que mesmo com a auséncia expressa de previséo da reserva
em sede de recuperacao judicial, ela existe implicitamente no artigo 63, inciso I, da lei
falimentar, que prevé o pagamento do saldo de honorarios ao administrador judicial
quando encerrado o periodo de dois anos ao qual a empresa permanece em

recuperacao judicial.>®

SCALZILLI®?, por outro lado defende que o paragrafo 2° ndo é aplicavel a
recuperacao judicial, pois além de os artigos 154 e 155 estarem na secédo especifica
da faléncia, trazem termos que Ihe sdo caracteristicos, como a prestacdo de contas.
Entende o autor que a prestacédo de contas € um dever do administrador quando ele
mesmo faz pagamentos aos credores em nome da massa, devendo justificar e clarear
a forma como procedeu. Contudo, na recuperacdao judicial ndo ha esses pagamentos,
quem paga € a propria devedora, restando ao administrador apenas fiscalizar o
cumprimento do plano de recuperacdo. Por consequéncia, se ndo ha pagamentos
feitos pelo administrador, ndo haveria do que o0 mesmo prestar contas como na

faléncia.

55 MILANI, Mario Sergio. Lei de recuperacdo judicial, recuperagao extrajudicial e faléncia
comentada — S&o Paulo: Malheiros, 2011, p. 147.

56 Art. 63. Cumpridas as obrigac6es vencidas no prazo previsto no caput do art. 61 desta Lei, 0 juiz
decretara por senten¢a o encerramento da recuperacao judicial e determinaré:

| — 0o pagamento do saldo de honorarios ao administrador judicial, somente podendo efetuar a
quitacdo dessas obrigacdes mediante prestacdo de contas, no prazo de 30 (trinta) dias, e aprovagéo
do relatério previsto no inciso Il do caput deste artigo;

(...

57 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperacao de
empresas e faléncia: teoria e pratica na Lei 11.101/2005. 22 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Almedina, 2017, p. 211.
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Ja ABRAO e TOLEDO,?® em seu livro Comentéarios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia, entendiam que de fato a reserva dos 40% na recuperacéo judicial
ndo estava prevista na lei, pois os deveres a ela vinculados eram especificos do
processo de faléncia. Talvez fosse essa uma forma de o legislador demonstrar a
concepcao de que nesses casos 0 devedor pudesse defender os seus proprios
interesses, sem necessidade de uma protecao legal diferenciada, que é o objetivo da
reserva de valor. Contudo, defendiam que se efetuasse uma reserva de 20% para
pagamento somente apds o oferecimento do relatorio final sobre execugéo do plano,
ainda que nao houvesse previsdo legal para tanto. Seria uma forma de dar mais
seguranca a empresa em recuperacao, pois o recebimento de parte dos honorarios
do administrador ficaria vinculado ao bom desempenho de seu trabalho, a ser avaliado
ao final do processo.

O tempo levou os autores a reverem seu posicionamento. Nas edicfes mais
recentes do mesmo livro, seguem defendendo que a reserva € um mecanismo
importante de defesa do devedor, mas acrescentam que sim a inten¢cao da lei era que
ela se operasse também na recuperacao judicial. Passaram a entender que basta uma
interpretacao finalistica do texto para entender que a referéncia aos artigos 154 e 155
se deve a disciplina ali contida, da prestacdo de contas e relatério final, comuns tanto
a faléncia quando a recuperacéo judicial. Ou seja, a previsao legal existiria de forma

implicita.>®

A jurisprudéncia sobre o assunto é farta no sentido de a reserva ser aplicavel
também a recuperacdo judicial, mesmo com a ressalva da existéncia de entendimento

diverso na doutrina.®°

Quando se pensa na lei 11.101/05 como um todo, em seus objetivos e

principios norteadores, € possivel concluir que a determinacdo de que se reserve

58 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentérios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. Sdo Paulo: Saraiva, 2005, p. 64-65.

5 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentérios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. 62 ed. rev. atual. e ampl. S8o Paulo: Saraiva, 2016, p. 125.

60 TJSP, Al 2173691-65.2016.8.26.0000, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial, Rel.
Alexandre Marcondes, j. 17/02/2017; TISP, Al 2002135-63.2014.8.26.0000, 22 Camara Reservada de
Direito Empresarial, Rel. Carlos Alberto Garbi, j. 05/10/2015; TJSP, Al 2070691-61.2013.8.26.0000, 22
Cémara Reservada de Direito Empresarial, Rel. Carlos Alberto Garbi, j. 05/10/2015.
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parte da remuneracdo do administrador judicial para um momento posterior a
avaliacdo de seu trabalho se mostra adequada, seja em sede de faléncia ou de
recuperacéo judicial igualmente. O mecanismo efetivamente proporciona segurancga
ao devedor, protegendo-o contra eventuais profissionais aventureiros que poderiam
exercer a administracdo sem muito compromisso, preocupados apenas com a
possibilidade de ganhos pessoais. O pagamento parcial garante que ao menos uma
parte do valor fique a salvo caso o devedor seja vitima de agir fraudulento do

administrador judicial.

Por outro lado, € bom que essa seguranca se opere para ambos os lados da
relacdo. Poderia se argumentar que o administrador judicial também merece protecao
caso enfrente um devedor que possua intencdo maliciosa. E de fato esse argumento
procede. Seria injusto deixar que o devedor simplesmente guardasse 40% da
remuneracao reservada ao administrador em seu proprio caixa. Qualquer quantia de
dinheiro legada a uma empresa em crise pode ser uma situacao temeraria. Parece
que a melhor a solucdo € que concomitante ao pagamento mensal feito ao
administrador, a empresa devedora efetue o depdsito também de parcela dos 40%
gue serao levantados ao fim processo. Dessa forma, opera-se o objetivo da lei, mas
também se garante que o administrador ndo vai sofrer um calote, recebendo assim o

que |he é devido.

Bem menos polémica que a reserva dos 40% e amplamente difundida tem sido
a pratica dos parcelamentos da remuneracao devida ao administrador judicial, bem
explicada por BEZERRA FILHO:

(...) alias, ocorre com extrema frequéncia, principalmente em processos de
grande porte, com arrecadacao acentuada e nimero expressivo de credores
habilitados, que o trabalho absorva grande parte do tempo do administrador.
Exigindo as vezes dedicacdo exclusiva, com prejuizo de suas outras
atividades. Nesses casos, € possivel o administrador pedir ao juiz que fixe
em seu favor uma remuneracao mensal, a ser paga enquanto o trabalho vai
sendo efetuado. Em tais casos, o juiz ouvird o devedor, o Ministério Publico,
se entender necessario, e os demais interessados, entendendo-se que tal
remuneracdo pode ser fixada, evidentemente, de forma maddica e dentro da
forca econdmica da massa ou da sociedade empresaria, sempre em
consonancia com o trabalho exigido do administrador.5?

61 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias Comentada.
Revista dos Tribunais, 62 ed., 2009, p. 94.
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Essa remuneracdo mensal é provisoria, pode sofrer adequacfes ao final do
processo quando os honorarios séo fixados em definitivo. Dessa forma o juizo ndo
precisa determinar de inicio a remuneracao por um trabalho que ainda ndo se conhece
a real extensdo. Fixa apenas 0 necessario ao sustento do administrador, o que
também permite a recuperanda fazer um melhor planejamento financeiro que permita
sua reestruturagdo. A prética é verdadeira inovacgao, ndo tendo qualquer previsdo na

lei. Por outro lado, também n&o ha qualquer proibicao.

As parcelas, em regra de mesmo valor, costumam ser distribuidas nos trinta
meses subsequentes a decisdo de deferimento do processamento da recuperagao
judicial. Esses trinta meses compreendem dois periodos distintos. O primeiro diz
respeito aos 180 dias definidos no artigo 6°, § 4°, da lei falimentar.5? Trata-se do
periodo em que se suspende o curso da prescricdo e de todas as acdes e execucdes
em face do devedor, dentro do qual o plano de recuperacdo judicial deverd ser
aprovado. O segundo periodo compreendido pelos trinta meses de parcelamento
corresponde aos dois anos em que a empresa permanece sob fiscalizacdo do
administrador judicial quanto ao cumprimento das obrigacfes assumidas no plano.
Apos dois anos, opera-se a extingcao da recuperacéo judicial, ndo mais se sujeitando

a empresa ao regime, conforme artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05.%3

A importancia deste parcelamento é relevante tanto para empresa como para
o administrador judicial, propiciando condicdes necessarias para o efetivo pagamento

da remuneracédo de forma parcelada e programada, sem onerar excessivamente a

62 Art. 6° A decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperacao judicial
suspende o curso da prescricdo e de todas as acdes e execu¢des em face do devedor, inclusive
aguelas dos credores particulares do socio solidario.

()

§ 4° Na recuperacdo judicial, a suspensao de que trata o caput deste artigo em hipétese nenhuma
excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias contado do deferimento do
processamento da recuperacéo, restabelecendo-se, apés o decurso do prazo, o direito dos credores
de iniciar ou continuar suas acdes e execug¢des, independentemente de pronunciamento judicial.

63 Art. 61. Proferida a decisao prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperacao
judicial até que se cumpram todas as obrigacdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois)
anos depois da concessédo da recuperacao judicial.

(...

Art. 63. Cumpridas as obrigacdes vencidas no prazo previsto no caput do art. 61 desta Lei, 0 juiz
decretara por sentenga o encerramento da recuperacédo judicial e determinara:

(..)
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recuperanda, e proporcionando as condi¢cdes financeiras de trabalho para que o
administrador judicial exerca suas atribuicées durante todo o periodo de pelo menos

trinta meses em que o processo tramita.®*

3.2 Hipoteses de perda da remuneracéao

Prosseguindo na leitura do artigo 24 da Lei 11.101/05, percebe-se que o
afastamento do administrador judicial de suas func¢des, seja por meio de substituicdo

ou destituicdo, possui efeitos em sua remuneracéo.®®

De inicio, necessério frisar que a destituicdo e a substituicdo nao se confundem.
Enquanto esta Ultima é desprovida de carater punitivo, cabivel em situacbes de
renuncia fundamentada, morte ou faléncia do administrador judicial, a destituicdo
consiste em verdadeira sancéo imposta ao administrador judicial que deixa de cumprir

adequadamente suas obrigacdes.®®

Em caso de substituicdo, a remuneracdo sera proporcional ao trabalho
realizado, demonstrando a lei um correto senso de justica.®” Esse senso de justica é
reforcado também por CAMPINHO®8, que defende a remuneracdo proporcional ao
administrador substituido mesmo quando sua nhomeacao contraria os ditames legais,
desde que tenha desempenhado um bom trabalho. De fato, se o trabalho tiver sido
aproveitado pelo devedor, ndo ha4 motivos para ndo se remunerar dignamente o

profissional.

64 Disponivel em: <http://www.tjrj.jus.br/documents/10136/1186838/parametros-remuneracao.pdf>
Acesso em 02 de Dez. de 2018.

65 Art. 24. O juiz fixara o valor e a forma de pagamento da remuneracédo do administrador judicial,
observados a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os
valores praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

(...

§ 30 O administrador judicial substituido ser4 remunerado proporcionalmente ao trabalho realizado,
salvo se renunciar sem relevante razao ou for destituido de suas func8es por desidia, culpa, dolo ou
descumprimento das obrigacdes fixadas nesta Lei, hipbteses em que nédo tera direito a remuneracao.
§ 40 Também néo terd direito a remuneracao o administrador que tiver suas contas desaprovadas.

66 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de recuperacdo de empresas. Revista
dos Tribunais, 2016, p. 126.

67 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentarios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. 62 ed. rev. atual. e ampl. S8o Paulo: Saraiva, 2016, p. 125.

68 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacdo de empresa: O novo regime da insolvéncia
empresarial. 62 ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 69.
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A norma faz ressalva aos casos em que houver rendncia imotivada do
administrador judicial, perdendo este qualquer direito a remuneracdo. Nao ha na lei
um critério objetivo que qualifique quais motivos seriam aceitos como legitimos a um
pedido de renuncia do administrador. De qualquer forma, caso o juizo entenda que
nao houve justa motivacdo, pode determinar a perda do direito aos honorarios,
inclusive ordenando que sejam devolvidos eventuais valores pagos adiantados. Isso

se justifica pois, nas palavras de TOLEDO®®,

A fungdo do administrador judicial constitui munus publico importante, de
modo que sua rendncia imotivada, apés haver aceito o encargo e se
comprometido a bem exercer os deveres a ele relativos, representa
desrespeito a Justica e a coletividade de credores.

Dessa forma, a lei atrai para o exercicio da funcdo de administrador judicial
profissionais realmente comprometidos com o encargo, € hao simplesmente aqueles
gue desejam obter dinheiro facil ou se aventurar em uma nova ocupac¢ao sem o devido

preparo.

Também néo faz a jus a qualquer remuneracdo o administrador que restar
destituido de suas fun¢des por qualquer dos motivos previstos na lei, tais como agir
com desidia, culpa, dolo ou descumprimento das obrigacdes por ele assumidas, assim
como qualquer outra hipétese elencada no artigo 31 da lei falimentar.”® Além da perda
do direito a remuneracéo, a destituicdo tem, ainda, o efeito de impedir nova nomeacéao
do profissional em outro processo de faléncia ou recuperacéao judicial pelo prazo de
cinco anos, bem como o impedimento para nomeacdo como membro do comité de

credores de outros feitos falimentares.’?

N&o ha na Lei 11.101/05 uma previsao expressa do direito do administrador a

se defender contra uma eventual destituicdo.”?> Contudo, cumpre observar que a

6 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentérios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. 62 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2016, p. 125.

70 Art. 31. O juiz, de oficio ou a requerimento fundamentado de qualquer interessado, poderéa
determinar a destituicdo do administrador judicial ou de quaisquer dos membros do Comité de
Credores quando verificar desobediéncia aos preceitos desta Lei, descumprimento de deveres,
omisséao, negligéncia ou préatica de ato lesivo as atividades do devedor ou a terceiros.

71 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Nova Lei de Faléncias e de recuperacdo de empresas.
102 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005, p. 81.

72 MILANI, Mario Sergio. Lei de recuperacéo judicial, recuperagao extrajudicial e faléncia
comentada — S&o Paulo: Malheiros, 2011, p. 161.



42

destituicdo possui carater de sancao, de penalidade, pelo que obviamente deve ser
garantido ao administrador seu direito constitucional a ampla defesa, antes que seja

proferida pelo juiz a decisdo de afastamento.’3

Dentre as obrigacdes do administrador judicial esta a prestacédo de contas. Sua
nao apresentacao constitui desobediéncia, ou falta de cumprimento de obrigacao, que
como visto enseja destituicdo. Por consequéncia, as contas apresentadas, porém
desaprovadas pelo juizo causam o mesmo efeito. Tanto é que na sentenca proferida
apos apresentadas as contas, o0 juiz deve, em sendo caso de ndo aprovacao, fixar as
responsabilidades imputadas ao administrador e até mesmo decretar a
indisponibilidade ou o sequestro de seus bens. A sentenca servira, ainda, como titulo

executivo para indeniza¢do da massa.’

3.3 Responsabilidade pelo pagamento

A lei 11.101/05 tratou de deixar expresso que a responsabilidade pelo
pagamento da remuneracdo do administrador judicial compete a empresa em
recuperacéao judicial ou a massa falida.”® Em suma, é responsabilidade do devedor,
nao havendo aqui nenhuma inovacdo em relacdo a antiga lei falimentar, que ja

distribuia o 6nus dessa forma.”®

Caso a empresa que busca o instituto da recuperacdo judicial ndo tenha
recursos para pagar a remuneracao do administrador, o projeto se torna inviavel. Da
mesma forma, em nao havendo recursos para o custeio do processo de faléncia, este

nao podera ter prosseguimento.

73 Art. 5° Todos sédo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

(...)

LV - aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados
o contraditério e ampla defesa, com 0s meios e recursos a ela inerentes;

74 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentérios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. 62 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2016, p. 126.

75 Art. 25. Cabera ao devedor ou a massa falida arcar com as despesas relativas a remuneragédo do
administrador judicial e das pessoas eventualmente contratadas para auxilia-lo.

76 ABRAO, Carlos Henrique; TOLEDO, Paulo F. C. Salles de. Comentarios a Lei de recuperacéo de
empresas e faléncia. 62 ed. rev. atual. e ampl. S8o Paulo: Saraiva, 2016, p. 127.



43

N&o ha previsdo na lei falimentar da possibilidade de os proprios credores,
interessados no andamento do processo, injetarem recursos no mesmo para viabilizar
seu prosseguimento. Contudo, também ndo ha vedacdo para tanto. Com isso, ja
existe jurisprudéncia concernente a possibilidade de prestacdo de caucgédo por parte
de credores a fim de custear as despesas do administrador e assim ndo fadar o
processo a um fim prematuro.”” Essa caucdo paga se converte posteriormente em

crédito extraconcursal ao credor que dispendeu o valor.

Inclui-se nesse pagamento os custos que o administrador tem com seus
auxiliares, sua equipe multidisciplinar necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos.
Conforme ja referido neste trabalho, a remuneracédo paga ao administrador ja prevé
as despesas com as atividades ordinarias realizadas pelos auxiliares. Apenas de
modo excepcional pode haver a contratacdo de um terceiro, quando houver
necessidade, por conta de um trabalho mais complexo ou especifico e desde que haja
expressa autorizacdo judicial.”® Nesse caso, sera necessario um aporte extra para

pagamento do profissional contratado de maneira extraordinaria.

7 TJSP; Agravo de Instrumento 2035079-79.2018.8.26.0000; Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgao
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 22 Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais; Data do Julgamento: 27/07/2018; Data de Registro: 27/07/2018; TJSP;
Agravo de Instrumento 2112499-97.2017.8.26.0000; Relator (a): Araldo Telles; Org&o Julgador: 22
Cémara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Guariba - 12 Vara Judicial; Data do Julgamento:
08/12/2017; Data de Registro: 08/12/2017

78 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagcéo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe imp&e:

| — na recuperacéo judicial e na faléncia:

(-..)

h) contratar, mediante autorizacao judicial, profissionais ou empresas especializadas para, quando
necessario, auxilia-lo no exercicio de suas fungoes;
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4 CONCLUSAO

Apés mais de dez anos de existéncia, a Lei 11.101/05 talvez se encontre no
momento historico do Brasil em que ela € mais necessaria. O cenario de crise do pais
vem se agravando cada vez mais, sendo vital para a ordem econdmica a recuperacéo
das empresas que efetivamente tém condi¢cdes para a tanto e a liquidacdo imediata

daquelas que ja ndo tem mais essa possibilidade.

Um agente essencial desse processo € o administrador judicial, verdadeiro
instrumento da lei falimentar quando se trata de galgar os objetivos nela esculpidos.
Sendo ele profissional especializado, que preside os procedimentos de recuperacao
e faléncia, € necesséario que lhe sejam dadas condi¢cdes minimas estruturais e
financeiras para o bom desenvolvimento do seu trabalho. Somente assim sua atuagéo
podera ser autbnoma, independente e imparcial, garantindo a lisura e transparéncia

do processo.

Essas condi¢cdes dadas ao administrador se traduzem em uma remuneracgao
estabelecida pelo juiz competente do processo e custeada pelo devedor, seja ele
empresa em recuperacao ou massa falida. Foram apresentados os critérios objetivos
gue norteiam a determinacédo do valor dessa remunerag¢ao, oS quais contemplam a
capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho a ser
desenvolvido e os valores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes. Tudo isso dentro de um limite bem demarcado de acordo com o porte

da empresa devedora.

Em seguida, a analise dos aspectos praticos da remuneracédo do administrador
judicial revelou que na forma de pagamento se conjugam os critérios objetivos com 0s
principios e objetivos da lei. Isso se manifesta nas decis6es das Cortes brasileiras que
demonstraram a preocupacdo em preservar 0s bens juridicos em conflito nas
discussbes sobre a remuneracdo concedida ao administrador, afinal sdo eles
igualmente importantes. Essa protecdo diz respeito também ao devedor, pois 0
administrador que nédo exerce bem o seu encargo perde o direito a receber pelo

trabalho.
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Ainda ha pouco material aprofundado na doutrina sobre a remuneragcdo do
administrador judicial, sendo indispensavel o complemento fornecido pela
jurisprudéncia sobre o assunto, sempre proxima do caso concreto e das nuances que
se apresentam. Foram apresentadas decisdes bem fundamentadas que expressam a
complexidade das questfes incidentes que o assunto, amplo e relevante, pode

suscitar no campo préatico.

Por fim, conclui-se que os operadores do Direito Empresarial, sejam
magistrados, advogados ou administradores, devem dedicar especial atencdo ao
tema da remuneracdo do administrador judicial nos processos de faléncia e
recuperacédo, evitando incongruéncias com a Lei 11.101/05. Caso contrario, corre-se
o risco de colocar em risco todo o processo, dada a importancia do profissional para

0 andamento deste.
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ANEXO A — TABELAS E GRAFICOS

A.1 — gréfico das maiores recuperacdes judicias do Brasil

As maiores recuperacdes judiciais do Brasil

Em bilhGes

Oi

Sete Brasil

OGX

OAS

Ecovix

PDG

Grupo Schain

0OSX

uTC

Wind Power Energia
Tonon Bioenergia
Abengoa

Grupo Bom Jejus
Renuka do Brasil
Seara Agroindustrial
Galvao Engenharia
Grupo Aco Cearense
Zamim Amapa Mineragao

Usina Sao Fernando

Viver

Fonte: Alvarez&Marsal e empresas
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A.2 — Tabela comparativa de percentuais de remuneracédo em face do valor do passivo de empresas em recuperacao judicial

Numero do processo Relator Data do julgamento | Valor do Passivo Remuneracéo
2137682-41.2015.8.26.0000 | Des. Carlos Alberto Garbi | 11/11/2015 R$ 10.000.000.000,00 | 0,04%
2002135-63.2014.8.26.0000 | Des. Carlos Alberto Garbi | 05/10/2015 R$ 57.439.389,00 1%
2206080-06.2016.8.26.0000 | Des. Claudio Godoy 15/05/2017 R$ 39.261.099,48 1,27%
2042991-64.2017.8.26.0000 | Des. Araldo Telles 18/09/2017 R$ 39.152.095,03 1,5%
2021006-39.2017.8.26.0000 | Des. Claudio Godoy 23/08/2017 R$ 29.431.575,41 2%
2120849-74.2017.8.26.0000 | Des. Alexandre Marcondes | 06/10/2017 R$ 28.557.365,29 2%
2173691-65.2016.8.26.0000 | Des. Alexandre Marcondes | 17/02/2017 R$ 5.093.209,80 3%
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