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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de investigar de que modo a constituicdo de uma holding pode
ser util para aprimorar a governanca das empresas familiares. A questdo abordada parte da
compreensdo do que é e quais sdo as funcdes das holdings e, apds, quais as caracteristicas das
empresas familiares. Por fim, elencou-se alguns instrumentos que, utilizados no ambito de
uma holding, poderdo auxiliar as familias a garantir a continuidade da empresa e preservar o
controle familiar.

Palavras-chave: Holding. Grupos Societarios. Empresa Familiar. Holding Familiar.



ABSTRACT

This paper aims to investigate how the setting up of a holding company can be useful to
improve governance in family business. The issue approach starts from the understanding of
what is and what is the function of holdings and what is the characteristics of family business.
Lastly, it's listed some mechanisms wich, used within a holding company, could help families
to ensure the continuity of the business and preserve family control.

Key-words: Holding Company. Corporate Group. Family Business. Family Holding
Company.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa trata sobre a utilizacdo de holdings como forma de aprimoramento da
governanca em empresas controladas por uma familia.

A empresa familiar possui desafios inerentes a sua formacéo, e a holding tem ganhado
relevancia nos Ultimos tempos por uma série de fatores, em especial por apresentar solucdes
para problemas tipicos das empresas familiares — entre outros, destaca-se a perda do poder de
controle da familia, decorrente da sucessdo de geracgdes, e a falta de distingdo entre conflitos
empresariais e conflitos familiares.

A previsao legal sobre a constituicdo de holdings no ordenamento juridico brasileiro
limita-se ao paragrafo 3° do art. 2 da Lei 6.404/76. Apesar de exigua, essa previsao passou a
admitir que uma empresa tivesse como objeto social a participagdo em outras sociedades e,
em decorréncia disso, abriu-se um leque de novas possibilidades. Segundo Francesco
Galgano, cabera a holding a atividade de direcdo e coordenagdo de um grupo empresarial®.
Para as empresas familiares, resumem Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi: “a holding é o elo
entre o empresario e familia e o seu grupo patrimonial?.

As holdings tem crescido em importancia dada a possibilidade de servirem
estrategicamente em diversas searas juridicas, como societéria, tributaria, administrativa, entre
outras. Isso se denota inclusive pelas diversas “classificagdes” atribuidas pela doutrina®.
Assim, cabe ressaltar que o enfoque deste estudo serd essencialmente societario, buscando
analisar as alternativas juridicas para constituicdo e gestdo das empresas familiares.

Para as empresas* familiares, além dos desafios inerentes a administragdo de uma
sociedade, ha o obstaculo da sucessdo. A transicdo do controle com o passar das geracdes
tende a comprometer a continuidade do negocio e, ndo a toa, a porcentagem de empresas que
conseguem efetivamente passar para a 22 geracao € bastante reduzida.

O foco, todavia, ndo esta em discorrer sobre as razdes pelas quais essas dificuldades
existem, tampouco em tratar instrumentos que promovam a sucessdo, ainda que a questdo

sucessoria seja intrinseca as empresas familiares. O enfoque desta pesquisa Sdo 0S

1 GALGANO, Francesco. Diritto Civile e Commerciale. 4% ed. Padova: Cedam, 2004, p.187.

2 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4% edicdo, revista e atualizada. So Paulo: Cengage Leraning,
2011, p.1.

% Desde a classificagdo mais comum, entre holdings puras e holdings mistas, até classificagdes mais complexas,
como as 22 classificagdes referidas por Jodo Bosco Lodi ¢ Edna Pires Lodi em seu livro “Holding” (LODI,
Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Cengage Leraning, 2011, p. 50-51)

4 Empresa nos dizeres de Marlon Tomazette, entendida como atividade econdmica organizada para a producéo
ou circulacdo de bens ou servicos para o mercado, que equivaleria ao perfil funcional da teoria de Alberto
Asquini (TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62
ed. S8o Paulo: Atlas, 2014, p 38).



instrumentos capazes de regular a relacdo dos socios familiares, de forma a melhorar o
desempenho da empresa entre as sucessfes, permitindo que elas acontecam e destacando
alternativas fornecidas pelo Direito Societario para assegurar a perpetuidade da sociedade e,
especialmente, garantir que ela siga sob o controle familiar — ainda que ndo sob a gestéo
familiar — ao longo das geracgdes.

Nesse aspecto, cabe mencionar Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede:

A constituicdo de uma holding familiar implica uma transmutacdo da natureza
juridica das relagcGes mantidas entre os familiares. Relagfes que estavam submetidas
ao Direito de Familia passam a estar submetidas ao Direito Societario, no qual ha
instrumentos mais eficazes para a regéncia do comportamento dos individuos (...),
ou seja, a obrigacdo de atuar a bem da sociedade, de seus sucesso, convivendo em

harmonia com os demais sécios.”

A familia e o trabalho sdo parte significativa da vida da maioria das pessoas. N&o a toa
a interseccdo desses dois fatores representa um percentual expressivo da economia, apesar da
imprecisdo dos dados estatisticos - isso em virtude também da falta de precisdo para
conceituar as empresas familiares. Portanto, é essencial compreender suas peculiaridades e
seus desafios, objetivando encontrar solugbes para que essas empresas consigam se
desenvolver e perpetuar-se no tempo.

A partir do advento da Lei 6.404/76, permitiu-se formalmente que as companhias
tivessem por objeto a participacdo em outras sociedades, ainda que isso ndo constasse
expressamente em seu objetivo social, tornando toda e qualquer Sociedade Andnima e as
Sociedades Limitadas que adotam a sua regulacdo subsidiaria como uma holding por
natureza. No Brasil, segundo Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, 0 Governo foi o primeiro a
utilizar-se da constituicdo de holdings para formar a Telebras, a Eletrobrds e Fibase
(atualmente desmembradas e privatizadas em novos conceitos) e, posteriormente, criando
incentivos a constituicdo de holdings pelo setor privado®.

Nos primordios, as holdings serviam mais como forma de economia fiscal, pois a
transferéncia de dividendos entre pessoas juridicas ndo era tributada. Todavia, as primeiras
experiéncias serviram mais para demonstrar o que nao deveria ser feito e, com o tempo, a
holding foi levada a ser uma empresa semelhante as outras’.

A metodologia adotada neste estudo buscou fazer uma revisao bibliogréafica, atraves de

uma interseccao entre o tema das empresas familiares e das holdings, e em que medida esta

> MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econémico do patrimonio e da sucessao familiar. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 82.
J p p

& LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4% edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Leraning,
2011, p. 2-3.

7 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edico, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Leraning,
2011, p. 2-3.
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altima pode auxiliar na estruturacdo das empresas familiares. Neste aspecto, o autor Jodo
Bosco Lodi serviu para dar um norte a pesquisa, uma vez que ele escreve sobre ambos 0s
temas em seus livros “A empresa familiar” e “Holding”. Outra obra de significativa
relevancia foi “Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e econdmico do
patriménio e da sucessdo familiar”, escrita por Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede,
em que os autores discorrem sobre uma serie de caracteristicas das holdings familiares.

Organizou-se 0 presente estudo em trés partes. O primeiro capitulo tratard
especificamente de introduzir a tematica de holdings. Primeiramente, mencionar-se-a a sua
origem e suas funcGes. Apds, serdo abordados os aspectos legislativos da holding
especificamente no ordenamento juridico brasileiro —tanto a previsao que possibilita a criacdo
de empresas cujo objeto social seja a participacdo em outras sociedades quanto os dispositivos
que tratam de grupos empresariais. Por Ultimo, serdo apresentadas as principais espécies e
classificagdes de holdings.

No capitulo seguinte buscou-se apresentar um panorama geral das empresas familiares
no Brasil, e as vantagens que podem advir da constituicdo de holdings para gerenciamento
dessas empresas. Nesse aspecto, reduziu-se a analise ao @mbito das holdings instituidas sob a
forma de sociedades limitadas ou sociedades anbnimas, apresentando um contraponto entre 0s
dois tipos juridicos, bem como as vantagens e desvantagens de cada tipo societario.

O ultimo capitulo, por fim, apresentou os mecanismos pelos quais a empresa familiar
pode aperfeicoar a sua governanga e o seu controle sobre a sociedade. Neste ponto, foi dado
enfoque a administracdo profissionalizada e aos instrumentos juridicos que buscam manter o
controle familiar e garantir da continuidade da empresa. Para tanto, foram analisados tanto os
mecanismos conferidos pela lei quanto aqueles que podem ser acordados entre 0s sOcioS

familiares.
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1 REGIME JURIDICO DA HOLDING NO DIREITO BRASILEIRO

A empresa caracteriza-se como uma das mais relevantes instituigdes econdmicas e, ao
longo de sua existéncia, pode vir a relacionar-se de diversas formas com outras empresas. Por
necessidades relacionadas a sua atividade, por meio de parcerias, ou como forma de
investimento®.

Os chamados grupos de sociedades desenvolveram-se ao longo do século vinte, de
certa forma em decorréncia do surgimento das sociedades por agfes. A possibilidade de a
participacdo acionaria ser uma moeda de troca permitiu que qualquer pessoa pudesse comprar
acOes. Assim, é possivel também que uma sociedade adquira acBes de outra, eventualmente
de forma a adquirir o controle?.

No entanto, cumpre ressaltar que, ao contrario das sociedades por a¢des, que surgiram
como criacdo legislativa, os grupos de sociedades surgiram espontaneamente, fruto da
autonomia privada. A lei s passou a intervir para consolidar um fendmeno ja existente, bem
como para corrigir eventuais efeitos distorcidos®.

Assim, a participacdo de uma sociedade no capital social de outra tornou-se a mais
comum das relacdes entre sociedades. A relevancia dessa participacdo varia conforme a
proporcdo do capital social que a sociedade possui. Eventualmente, uma sociedade pode
apenas investir no capital de outra — em outras situagdes, a sociedade acaba por possuir
verdadeira ingeréncia na direcdo da sociedade sobre a qual detém participagdo®.

Dessa forma, uma mesma atividade econémica pode fracionar-se em uma pluralidade
de sociedades, todos eles ligados por uma relacdo de controle acionario, com orientacao
unitaria®.

Os grupos de sociedade sdo a organizacdo juridica propria da grande ou média
empresa na atualidade. Segundo Francesco Galgano, conforme uma empresa cresce e amplia
sua atuacdo, passara a adotar organizacdes mais complexas, assumindo a conformacédo de uma

pluralidade de empresas dirigida por uma empresa controladora, a chamada holding®.

! TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 6% ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014, p. 623.

2 GALGANO, Francesco. Lex Mercatoria. 52 edi¢do. Bologna: Il Mulino. 2010, p. 172-173.

3 GALGANO, Francesco. Lex Mercatoria. 52 edi¢do. Bologna: Il Mulino. 2010, p. 173.

4 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014, p. 623.

> GALGANO, Francesco. Lex Mercatoria. 52 edi¢do. Bologna: Il Mulino. 2010, p. 173.

& GALGANO, Francesco. Lex Mercatoria. 52 edi¢cdo. Bologna: Il Mulino. 2010, p. 1711-172.
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1.1. ORIGEM, DEFINICAO E FUNCOES

Entre as diversas figuras que podem surgir em decorréncia da participagdo de uma
sociedade em outra, tem-se a figura da holding. Conforme leciona Fabio Konder Comparato,
as holdings tiveram sua origem nos Estados Unidos: o Estado de Nova Jersey foi o primeiro a
promulgar uma lei geral, em 1888, autorizando a aquisi¢do de agdes de uma companhia por
outra. O imediato sucesso comercial gerou substancial ganho também para o Estado, tendo em
vista as taxas que deveriam ser pagas por ocasido da constituicdo de novas companhias, que
passaram a ser criadas exclusivamente para aproveitamento da nova concessao legal. Logo, 0s
demais Estados federados comecaram a instituir suas proprias regulamentagdes sobre o tema,
e em pouco tempo as holding companies se espalharam pelos Estados Unidos da América,
chegando na Europa logo apds a Primeira Guerra Mundial ’.

No Brasil, de acordo com Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira, ha certa dificuldade
em entender como surgiram e evoluiram as holdings, sendo certo que se proliferaram a partir
de 1976, com o regramento previsto na Lei 6.404/76. Todavia, ao contrario do que se possa
imaginar, as primeiras empresas a utilizarem-se dessa forma de organizacdo foram as
empresas nacionais. Somente apos certo aperfeicoamento é que as multinacionais aderiram a
essa conformagcéo societaria®.

De fato, a expressao holding tem origem na lingua inglesa e significa “segurar, manter,
controlar, guardar, dominar” °-. Essa definicdo estrangeira, como se vera, traduz o papel
exercido pelas holdings, qual seja, deter o controle das demais integrantes de um grupo,
comandando essas sociedades que, por sua vez, ficardo subordinadas as decisdes da empresa
controladora®®.

Modesto Carvalhosa define a holding como uma sociedade que tem ‘“como
caracteristica diferencial e objeto principal a participacdo relevante em uma atividade
econémica de terceiro, em vez do exercicio de atividade produtiva ou comercial propria” 2.

Vé-se, portanto, que em sua definicdo mais classica a companhia holding apenas pratica atos

7 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de Controle na Sociedade Andnima.
62 edicdo, revista e atualizada. . Rio de Janeiro: Forense, 2014, p. 142

8 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Holding, administracdo corporativa e unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem prética. 5% ed. S&o Paulo: Atlas, 2015, p. 20.

® Além dessas, o Longman Dictionary traz ainda uma definigdo juridica de holding: “Holding Company: a
company that completely or partly owns other companies, as weell as doing business itself”
(LONGMAN. Dictionary of Contemporary English. 42 edicdo. Longman. 2003, p. 776).

10 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 6% ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014, p. 631.

11 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas. V.4. Tomo II: arts. 243 a 300. 52
edicdo, revista e atualizada. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 45.
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de controle e direcionamento de suas controladas, contudo sem praticar atividade comercial
ou industrial diretamente!?. Isto posto, percebe-se que o verbo inglés “to hold” traduz com
preciséo a funcédo de controle exercida pelas holdings.

De acordo com Francesco Galgano, a fungdo da holding é uma fungdo empreendedora,
correspondente a funcdo estratégica presente em todas as empresas. No entanto, nas empresas
individuais essa funcdo soma-se as demais funcGes (operativa, produtiva, comercial...),
enquanto que nos grupos essas funcdes estdo separadas. Nos grupos, o exercicio da atividade
das empresas subdivide-se em fases distintas, de forma que cada qual pode eventualmente ser
exercida por sujeitos diferentes, sendo a holding responsavel pelo planejamento de todas
elas®™.

Francesco Galgano diz ainda que cabe a holding o direcionamento do grupo:
“Iattivita di direzione e coordinamento”. Segundo ele, esse encargo seria realizado por meio
do voto como acionista majoritario nas assembleias das empresas sob as quais exerce
controle. As sociedades controladas, por sua vez, cabe aplicar as diretrizes recebidas da
controladora em suas atividades de producdo e comercializagdo®*,

Fabio Konder Comparato e Calixto Salomdo Filho sintetizam as vantagens

empresariais da holding em trés aspectos:

(i) controle centralizado, com uma administracdo descentralizada;
(ii) gestdo financeira unificada do grupo
(iii) controle sobre um grupo societario com o minimo investimento necessario®.

Esta visdo da holding como responsavel unicamente pelo controle de outras empresas
— as chamadas Holdings Puras — traduz um conceito importado de outros ordenamentos.
Segundo Edna Lodi e Jodo Bosco Lodi, na realidade brasileira a Holding Mista seria utilizada
de forma mais significativa, por questdes fiscais e administrativas. As holdings sob esta
configuracdo também prestam algum tipo de servi¢os civis ou comerciais — mas nunca
industriais®.

O que pode ser concluido é gue a finalidade principal de uma holding é garantir a sua
rentabilidade, por meio de adequada gestdo e administracdo das empresas sobre as quais

exerce controle. Enquanto as empresas controladas preocupam-se com a producdo e

12 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4% edicio, revista e atualizada. Sao Paulo: Cengage Leraning,
2011, p.5

13 GALGANO, Francesco. Diritto Civile e Commerciale. 4% ed. Padova: Cedam, 2004, p.183.

14 GALGANO, Francesco. Diritto Civile e Commerciale. 4% ed. Padova: Cedam, 2004, p.187.

15 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de Controle na Sociedade Anbnima.
62 edicdo, revista e atualizada. . Rio de Janeiro: Forense, 2014, p. 142.

16 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edicio, revista e atualizada. Sao Paulo: Cengage Leraning,
2011, p. 5.
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comercializacdo de seus produtos e servi¢os, a holding esta voltada para dentro, buscando
garantir e expandir a produtividade de suas controladas?’.

Essa ingeréncia na administracdo das empresas controladas é chamada de exercicio do
poder de controle: ele serd detido pela holding quando esta possuir quotas ou a¢fes em
quantidade e qualidade suficiente para influir nas decisdes tomadas por outra empresa, ou
quando firmar um acordo societario que permita controlar uma sociedade - ainda que ndo
detenha a maioria das quotas ou agdes'®. Segundo Fabio Konder Comparato, essa funcio de
controle ndo existe como um objetivo intrinseco da holding, e sim em virtude da exploracéo
empresarial objeto das sociedades controladas®®.

Mas, para além desse objetivo principal, a sociedade holding possui outras finalidades
igualmente relevantes, em maior ou menor grau, a depender do escopo para o qual foi
constituida.

Assim, cumpre ressaltar que a holding ndo precisa deter o controle de todas as
sociedades sobre as quais detém participacdo social. Eventualmente, a holding possuira
apenas uma porcentagem pequena do capital social de outra empresa: sdo as chamadas
holdings de participacdo ou de investimento, como se vera mais adiante. Aqui, importa referir
que a holding ndo exerce necessariamente apenas o poder de controle ou apenas detém
participacdo societaria minoritaria: ela pode, simultaneamente, controlar uma sociedade e
deter participacdo de outra°.

Outra funcionalidade da holding é evitar a pulverizacédo acionaria, de forma que uma
familia, por exemplo, seja capaz de manter a maioria das acdes de uma empresa, impedindo
que, apds sucessivas alienacdes e sucessdes, acabe perdendo o controle sobre o seu
patrimonio?!. Logo, a holding servird para evitar uma série de inconveniéncias que decorram
de separacdes, inventarios, sucessdes... A holding é capaz de apresentar solugdes juridicas de
forma mais eficiente, ndo sendo afetada por problemas pessoais ou familiares, pois a pessoa

juridica ndo se confunde com a pessoa natural??.

17 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4% edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Leraning,
2011, p.1.

18 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4% edico, revista e atualizada. Sao Paulo: Cengage Leraning,
2011, p. 8.

19 COMPARATO, Féabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de Controle na Sociedade Andnima.
62 edicdo, revista e atualizada. . Rio de Janeiro: Forense, 2014, p. 146.

20 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 29.

21 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 8

22 ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz; ARAUJO, Elaine Cristina de, SOUZA, Katia Luiza Nobre de. Holding:
Aspectos Contébeis, societarios e tributarios. 3% edi¢do. Sdo Paulo: 10B SABE, 2016, p. 33.
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A holding também funciona como um centro de planejamento e resolucdo de
conflitos, ja que mantém equidistancia das empresas controladas, podendo separar operacao e
controle®. Nesse sentido, a holding é capaz de simplificar as estruturas financeiras e
administrativas das suas empresas controladas, atuando de modo mais objetivo e eficaz, uma
vez que consolida o poder econdmico em uma Unica entidade representativa, que se
responsabilizara pela tomada de decisdes?,

Ademais, a holding pode apresentar-se como representante institucional do grupo, de
forma a transmitir confiabilidade e organizacéo, diante, por exemplo, de bancos e instituices
financeiras, Orgdos governamentais, entidades e associacdes de classe, enfim, frente a
sociedade como um todo. Isso pode dar-se também em ambito internacional, como forma de
negociar, em nome do grupo, com empresas do exterior. Isso significa que a holding pode
atuar também como coordenadora de investimentos do grupo: ela atua avaliando
oportunidades de mercado, fazendo estudos de viabilidade de novos investimentos,
planejando e coordenando projetos executivos, enfim, administrando a liquidez do grupo?.

Cabem ainda fazer algumas ressalvas, apresentadas por Djalma de Pinho Reboucas de
Oliveira, quanto a desvantagens que possam surgir na utilizacdo de holdings. Primeiramente,
caso ndo haja adequado planejamento fiscal, a holding pode gerar maior carga tributaria, bem
como maior volume de despesas, com a centralizagio das fungdes?.

Quanto aos aspectos administrativos, a quantidade elevada de niveis hierarquicos pode
comprometer a agilidade na tomada de decisdes, tornando-as também mais morosas.
Ademais, a centralizacdo do processo decisorio decorrente da hierarquizacdo das empresas
poderia acarretar ainda em diminuicdo ou perda do sendo de responsabilidade e da autoridade
dos gestores?’.

Djalma de Pinho Reboucas de Oliveira leciona, assim, que as desvantagens da holding
representam, em sintese, uma oposicdo as suas vantagens. O resultado efetivo, portanto,
dependera das decisbes tomadas pelos gestores e da forma de atuacdo. Deve-se considerar,

assim, aspectos societarios (posicao acionaria, valores e principios), administrativos (recursos

23 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edicao, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 15.

24 ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz; ARAUJO, Elaine Cristina de, SOUZA, Katia Luiza Nobre de. Holding:
Aspectos Contébeis, societarios e tributarios. 3% ed. Sdo Paulo: IOB SABE, 2016, p. 330.

25 ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz; ARAUJO, Elaine Cristina de, SOUZA, Katia Luiza Nobre de. Holding:
Aspectos Contébeis, societérios e tributérios. 32 ed. Sdo Paulo: 10B SABE, 2016, p. 33.

% OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Holding, administracdo corporativa e unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem prética. 52 edi¢do Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 21.

27 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougcas de. Holding, administragdo corporativa e unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem prética. 52 edigdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 22.
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humanos e sistemas gerenciais), estratégicos, entre outros, para que se tenha uma analise mais
estruturada do desenvolvimento de uma holding®.

Assim, 0 que se pode perceber é que a holding pode ter as mais diversas
fungdes, que terdo maior ou menor relevancia, conforme a razdo pela qual tiver sido
constituida. Como se verd, a identificacdo dessas vantagens tem feito com que a constituicdo

de holdings tenha crescido na Brasil, nos ultimos tempos.
1.2. A HOLDING NO ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

No ordenamento juridico brasileiro, a possibilidade de constituicdo de uma holding
tem previsao no §3° do art. 2° da Lei 6.404/76 (A “Lei das Sociedades por Ag¢des”) ao dispor
que “A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista
no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais.”?°. Assim, percebe-se que esse dispositivo autoriza a
constituicdo de sociedades cujo objeto social seja Unica ou prioritariamente a participagdo no
capital social de outras sociedades, como controladora ou investidora (coligagdo)®.

Segundo Modesto Carvalhosa, “quando a sociedade (...) tem por fim precipuo e tnico
0 controle ou a participacdo em outras sociedades — as chamadas holdings puras — deve
constar, obviamente, que o seu objeto é essa mesma participagdo.”!. Essa assertiva importa
para referir a necessidade de constar expressamente no Estatuto Social das holdings que seu
objeto é a participacdo em outras sociedades. A exce¢do prevista no paragrafo (“ainda que ndo
prevista no estatuto”) refere-se apenas a empresas que realizem, prioritariamente, outras
atividades — nesses casos, a participacdo social em outras empresas deve limitar-se a
sociedades em que haja rigorosa relacéo entre a atividade da companhia e as demais em que
ird participar.

Considerando que a finalidade primordial da holding é a direcdo e coordenacdo do
grupo, quase sempre por meio do exercicio do poder de controle, cabe esclarecer o
regramento da legislacéo brasileira sobre o exercicio do poder de controle e sobre a existéncia

dos grupos de fato e grupos de direito.

28 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougcas de. Holding, administragdo corporativa e unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem prética. 5% edi¢do Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 22-23.

29 BRASIL. Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Disponivel
em <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L6404consol.htm>. Acesso em: 18 set. 2018.

%0 CARVALHOSA, Modesto. Comentéarios a Lei de Sociedades Andnimas. V.4. Tomo II: arts. 243 a 300. 52
edicdo, revista e atualizada. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 45.

31 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades An6nimas. V.1: arts.1° a 74. 72 edigdo, revista
e atualizada. S&o Paulo: Saraiva, 2017, p. 45
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O art. 1162, alineas a e b e paragrafo Gnico da Lei 6.404/76 trazem o conceito legal de
controle, de forma que é possivel que o controle seja exercido tanto por pessoas naturais
quanto por pessoas juridicas, ou, ainda, por um grupo de pessoas vinculadas por acordo de
votos. Deve(m) ser titular(es) de direitos de sécio em quantidade suficiente para lIhe assegurar,
de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia geral, bem como o
poder de eleger a maioria dos administradores. Esse poder deve ser efetivamente usado com o
objetivo de dirigir as atividades sociais, orientando o funcionamento dos ¢rgdos da
companhia®,

Alfredo de Assis Gongalves Neto aduz que esse poder de controle pode manifestar-se
de duas formas: diretamente, quando decorrer da participacdo da controladora no capital da
controlada, ou indiretamente, quando derivar da condicdo de controladora de outras
sociedades que, por sua vez, também possuam participacdo no capital social desta Gltima®*.

O 82° do art. 243 da Lei 6.404/76 traz a definicdo de sociedade controlada:
“Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de outras
controladas, € titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

Também o Caodigo Civil de 2002 apresenta uma definicdo de sociedade controlada,

dentro do Capitulo VIII, que trata das sociedades coligadas, nos termos do artigo 1.098°%,

32 Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

a) é titular de direitos de sdcio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes
da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da
companhia

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu
objeto e cumprir sua fungdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais acionistas da
empresa, 0s que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e interesses deve
lealmente respeitar e atender. (BRASIL. Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976. DispBe sobre as
Sociedades por Acgdes. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L6404consol.htm>.
Acesso em: 18 set. 2018).

3 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. V. 2. 30? edi¢fo, revista e atualizada. S3o Paulo: Saraiva,
2013, p.354.

3 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de Empresa. Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 62 edicdo, revista, atualizada e ampliada. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p.
526.

3 Art. 1.098. E controlada:

| - a sociedade de cujo capital outra sociedade possua a maioria dos votos nas deliberagdes dos quotistas ou da
assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores;
Il - a sociedade cujo controle, referido no inciso antecedente, esteja em poder de outra, mediante acdes ou
quotas possuidas por sociedades ou sociedades por esta j& controladas (BRASIL. Lei n° 6.404/76, de 15 de
dezembro de  1976. Dispde sobre as Sociedades por  AcgBGes. Disponivel  em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/LEIS/L6404consol.htm>. Acesso em: 18 set. 2018).

% BRASIL, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 18 set. 2018.
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Fazendo-se uma leitura desses dispositivos a partir de uma logica inversa, o controle
do capital social da sociedade controlada, a detencdo da maioria dos votos nas deliberactes
sociais e a capacidade de eleger a maioria dos administradores sdo determinantes para que
uma sociedade seja classificada como controladora.

De acordo com Marlon Tomazette, ambos os conceitos (decorrentes do art. 243, 82, da
Lei 6.404/76 e do art. 1.098 do Cddigo Civil) sdo eminentemente societarios, partindo de uma
analise da estrutura das sociedades. No entanto, é possivel conceber outras formas de controle
— como as que advém de credores ou administradores que ndo sejam s6cios — mas essas
modalidades sdo interpretacdes diversas e mais amplas do conceito, que ndo se enquadram na
previsdo legislativa, ou seja, ndo decorrem de vinculos societarios®’.

As sociedades coligadas, por outro lado, estdo previstas no art. 243, §§ 1° e 4°% da Lei
6.404/76. Elas ndo exercem, uma sobre a outra, na qualidade de acionistas, a maioria de votos
nas deliberacbes das Assembleias Gerais, nem detém poder para dirigir ou orientar o
funcionamento dos 6rgdos da coligada®. No entanto, essas sociedades possuem influéncia
significativa — entendido este como poder de participar nas decisdes das politicas financeira
ou operacional da investida“°.

O Cadigo Civil de 2002 instituiu no art. 1.099 que séo coligadas as sociedades em que
uma detenha participacdo de 10% ou mais do capital social da outra, sem controla-la. Nas
sociedades anénimas, todavia, ndo se faz apenas uma analise de percentual, entendendo-se
como coligacdo quando uma sociedade possui influéncia significativa sobre a outra. Esse

poder é presumido quando a investidora possuir participacdo no capital da investida igual ou

3" TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edigéo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 625.

38 Art. 243. O relatério anual da administragdo deve relacionar os investimentos da companhia em sociedades
coligadas e controladas e mencionar as modificacfes ocorridas durante o exercicio.
§ 1o Séo coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa.
§ 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de outras controladas,
é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais
e 0 poder de eleger a maioria dos administradores.
§ 3° A companhia aberta divulgard as informacdes adicionais, sobre coligadas e controladas, que forem
exigidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
§ 4° Considera-se que ha influéncia significativa quando a investidora detém ou exerce o poder de participar
nas decisBes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la.
§ 50 E presumida influéncia significativa quando a investidora for titular de 20% (vinte por cento) ou mais do
capital votante da investida, sem controla-la (BRASIL. Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976. Dispde
sobre as Sociedades por Acdes. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm>. Acesso em: 18 set. 2018).

3 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. V. 2. 302 edicio, revista e atualizada. S3o Paulo: Saraiva,
2013, p.354.

40 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edicao.
Sao Paulo: Atlas, 2014, p. 624.
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superior a 20% do capital votante. Nessa hipoOtese, ha sem davida um poder, ainda que
potencial, de participar das decisdes e influir no direcionamento da investida®!.

Feitos esses esclarecimentos sobre a previsdo legal do exercicio do poder de controle
traduzido na existéncia de sociedades controladoras e sociedades controladas, bem como a
existéncia de sociedades coligadas, passa-se a analisar a existéncia de grupos empresariais.

Marlon Tomazette leciona que o elemento caracterizador de um grupo de sociedades
seria uma ‘“direcdo Unica”, uma reunido de sociedades sujeitas a uma ingeréncia comum e
constante na conducdo dos negdcios. Segundo ele, para a existéncia de um grupo, nao seria
necessario que houvesse um controle comum, e sim que haja um direcionamento Unico, por
meio de controle ou de outros mecanismos — como um contrato entre 0s membros ou
constantes contatos entre os dirigentes das sociedades envolvidas*?.

Os grupos de sociedades classificam-se em grupos de fato e grupos de direito. Grupos
de fato seriam aqueles em que uma sociedade exerce sobre a outra um poder decorrente da
detencdo da maioria do capital votante, de modo que a sociedade controladora estd apta a
direcionar as sociedades controladas®.

Conforme preceitua Engracia Antunes, os grupos de fato sdo “todos aqueles
agrupamentos societarios cuja direcdo econémica unitaria teve a sua origem num outro
qualquer tipo de instrumento (...) e cujo funcionamento se processa sob a alcada das regras
gerais do direito societario comum” %4,

Fabio Ulhoa Coelho, por sua vez, diz que os grupos de fato se estabelecem entre
sociedades coligadas ou entre controladora e controlada, sendo coligadas aqueles
agrupamentos em gque uma empresa tem influéncia significativa sobre a outra sem, contudo,
controla-la, enquanto a controladora seria a que detéem o poder de controle sobre as demais
companhias®.

Modesto Carvalhosa leciona ainda que os grupos de fato mantém sua individualidade
frente aos seus objetivos operacionais. Nestes casos, ndo ha reorganizacdo das sociedades

envolvidas (tal como nos casos das empresas que passam por incorporacdes, fusdes ou

41 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edigéo.
Sao Paulo: Atlas, 2014, p. 624.

42 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edicgéo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 629-630.

43 SILVA, Clévis V. do Couto. Grupos de Sociedades. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, v. 647, p. 07-22,
setembro de 1989, p. 3.

“ ENGRACIA ANTUNES, José¢ Augusto Quelhas Lima. Estrutura e responsabilidade da empresa: o
moderno paradoxo regulatério. Revista de Direito FGV, Sao Paulo: Direito GV, v.1, n.2, jun./dez.. 2005.
Pg. 45.

45 COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial: Direito de Empresa. 272 edigdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2015, p. 262.
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cisdes). Ademais, a controladora ndo possui ingeréncia direta sobre a politica de prioridades
das controladas*®.

Porquanto a lei brasileira tentou reduzir a relevancia juridica do “poder de fato”, o
grupo de fato ¢ regulamentado apenas indiretamente. Segundo Clovis V. do Couto e Silva, “a
tonica do regime juridico do "grupo de fato" resulta, no direito brasileiro, da regulamentacéo
legal da responsabilidade dos administradores das sociedades dele integrantes e também da
responsabilidade das sociedades controladoras relativa a atos danosos a sociedade
controlada”™’.

O conceito dos grupos de fato, portanto, resulta de uma comparacdo entre as regras
comuns das sociedades independentes e certas prerrogativas dos grupos de direito, tal como
previsto na Lei 6.404/76, que conferiu algumas solucBes juridicas, especialmente a regra
prevista no artigo 2544,

Os grupos de direito, por seu turno, estdo regulamentados a partir do artigo 265 da Lei
6.404/76. Devem ser instituidos a partir de uma convencéo registrada, devendo obedecer aos
requisitos impostos pelo artigo 269 do mesmo dispositivo legal. Somente se pode intitular de
Grupo o conjunto de sociedades que tenha elaborado uma convencdo e conseguido sua
aprovacdo em Assembleia Geral de Credores®.

Nesses grupamentos, a direcdo unitaria conferida ao grupo € determinada por meio de
um instrumento juridico especifico, derrogador dos canones gerais do direito societario®.

Importante registrar que os grupos de Direito ndo tem personalidade juridica prépria,
caracterizando apenas uma relacdo interempresarial formalizada. Entre as sociedades
integrantes ndo ha solidariedade — exceto perante autoridades antitruste e pelas dividas
trabalhistas (CLT, art. 2° e 3°) e previdenciarias (Lei n. 8.212/91). N&do havera tambem
subsidiariedade entre as sociedades, salvo quanto a obrigacdes relativas a contrato de

consumo (Caodigo de Defesa do Consumidor, art. 28, §2°)°*,

%6 CARVALHOSA, Modesto. Comentéarios a Lei de Sociedades Andnimas. V.4. Tomo Il: arts. 243 a 300. 52
edicdo, revista e atualizada. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 43.

47 SILVA, Clévis V. do Couto. Grupos de Sociedades. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, v. 647, p. 07-22,
setembro de 1989, p. 4.

48 SILVA, Clévis V. do Couto. Grupos de Sociedades. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, v. 647, p. 07-22,
setembro de 1989, p. 4.

4 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edicgéo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 630.

5% ENGRACIA ANTUNES, José Augusto Quelhas Lima. Estrutura e responsabilidade da empresa: o
moderno paradoxo regulatério. Revista de Direito FGV, Sao Paulo: Direito GV, v.1, n.2, jun./dez.. 2005,
p.. 45.

1 COELHO, Fabio Uhoa. Manual de Direito Comercial: Direito de Empresa. 272 edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva,
2015, p. 263-264.
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Ressalte-se que a Lei 6.404/76 tentou regulamentar os grupos de sociedades para se
antever e corrigir eventuais necessidades que viessem a ser verificadas na préaticas; ndo se
pretendeu, portanto, legislar definitivamente®2. Em especial quanto aos grupos de fato, a
regulamentacéo foi apenas indireta, por meio de uma comparacdo entre as regras comuns das
sociedades e certas prerrogativas dos grupos de direito®3.

As holdings, de acordo com Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, juntamente
com suas controladas, podem constituir um grupo de sociedades tal como regrado no Capitulo
XXI da Lei 6.404/76. Segundo os autores, nesse caso, seria necessaria a existéncia de uma
sociedade controladora e de sociedades controladas, pois a redacdo da Lei 6.404/76 nédo
permitiria a constituicdo formal de um grupo de sociedades caso houvesse mera coligagéo ou
filiacdo™*.

Impossibilitada a existéncia de um Grupo de Direito, nada impediria que a holding e
as demais empresas do grupo organizassem-se como um Grupo de Fato. Apesar de informal,
poderia ser estabelecida inclusive uma convencdo entre as empresas que fazem parte do
grupo, uma vez que ndo ha dispositivo que vede tal convencdo. Nesses casos, a holding ndo
poderia valer-se da denominagdo ‘grupo’ ou ‘grupo de sociedade’, por expressa proibigdo do
artigo 267, paragrafo Unico da Lei 6.404/76%.

Dessa forma, ainda que ndo siga os ditames da Lei das Sociedades por Ac¢des, as
holdings ndo deixariam de ser um grupo, porquanto uma sociedade passa a exercer sobre
outras o poder resultante da detencdo da maioria — ou de parte significativa - do capital
votante de outras sociedades, perseguindo objetivos que interessam ao grupo como um todo, e

ndo a cada uma das empresas de forma individualizada®®.
1.3. ESPECIES DE HOLDING E SUAS CLASSIFICACOES

A escolha do tipo de holding a ser operacionalizada dependera dos objetivos pelos

quais ela esta sendo constituida. Para tanto, sera necessario um planejamento estratégico, que

52 SILVA, Clévis V. do Couto. Grupos de Sociedades. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, v. 647, p. 07-22,
setembro de 1989, p. 1.

%3 SILVA, Clévis V. do Couto. Grupos de Sociedades. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, v. 647, p. 07-22,
setembro de 1989, p. 4.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p.158.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p.158.

% SILVA, Clévis V. do Couto. Grupos de Sociedades. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo, v. 647, p. 07-22,
setembro de 1989, p. 3.
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efetivamente esclareca as razdes de estruturacdo da holding, e de que forma ela devera
auxiliar o grupo empresarial®’.

Como seré tratado adiante, a doutrina criou diversas classificacdes para aprimorar a
compreensdo das funcionalidades da holding. De toda forma, cabe desde logo ressaltar que a
atribuicdo de uma classificagcdo néo significa que a holding ndo possa atuar de outro modo —
até mesmo porque a doutrina apresenta as mais diversas classifica¢des, algumas detalhadas,
outras mais restritas, que condensam mais as caracteristicas das holdings. Nao sdo, portanto,
classificagdes legais, nem mesmo definitivas. Diante disso, cumpre ressaltar que as
classificagdes a seguir apresentadas propGem-se a melhor compreensdo desta forma de
organizacdo societéria - cumpre ressaltar, todavia, que as especificacbes nao se limitam a
estas apresentadas.

Posto isso, a classificacdo mais comum para as holdings, como ja referido, é a
distingdo entre holdings puras e holdings mistas. Holding pura é aquela que ndo realiza
nenhuma atividade de producdo, troca ou comercializagdo, limitando-se a administrar suas
participacdes acionarias em outras sociedades e, eventualmente, a dirigir o grupo®. Djalma de
Pinho Reboucas de Oliveira destaca que esse tipo de organizacdo encontra-se em grandes
grupos empresariais, indicando que a participacdo detida pela holding, nesses casos, pode
mesmo ser minoritaria®®.

Em contraposicdo, tem-se a holding mista que, de acordo com Edna Pires Lodi e Jodo
Bosco Lodi, é a mais utilizada no Brasil.®° Essas holdings, por sua vez, além da participagdo
no capital de outras sociedades, desenvolvem algum tipo de atividade econdmica produtiva®’.

Para além dessa divisdo, existem outras classificacdes, e cada tipo possui suas
vantagens e desvantagens proprias. Na pratica, as holdings podem vir a combinar mais de
uma “espécie”, dependendo da razdo pela qual foi constituida, e visando melhor atender aos
seus propdsitos.

As holdings de controle tém por finalidade especifica deter quotas/acbes de outras
sociedades, de forma suficiente para controla-las. Em oposicdo, a holding de participacdo —

também chamada de holding de investimento - serve para deter participacfes minoritarias em

5" OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Holding, administracdo corporativa e unidade estratégica de
negacios. 5% edigdo S&o Paulo: Atlas, 2015, p. 26.

%8 GALGANO, Francesco. Diritto Civile e Commerciale, 42 edicdo. Padova: Cedam, 2004, p. 179.

% OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougcas de. Holding, administragdo corporativa e unidade estratégica de
negacios. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 18.

60 | ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 5.

81 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edigéo.
Sao Paulo: Atlas, 2014, p. 627.
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outras empresas, sem, contudo, controla-las 2. Segundo Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi,
esse tipo de sociedade tem a finalidade de investimento, recebendo dividendos sem intencéo
de gerir essas empresas®®. Pode ser definida também como fundo de investimento ou carteira
de acgBes familiares, podendo fortalecer os direitos dos acionistas minoritarios quando
alcancar entre 5% e 10% do capital.®*.

N&o obstante essa possibilidade de a holding atuar como investidora, ela diferencia-se
das sociedades financeiras de investimento, segundo Modesto Carvalhosa, pois 0s
investimentos relevantes feitos pela holding possuem um carater de permanéncia, enquanto as
sociedades financeiras visam, a médio ou longo prazo, a alienacdo dessa posicao relevante,
com sobrevalor. As holdings, por outro lado, ndo visam a alienagdo de suas quotas ou agoes,
e sim a manutencg&o do controle ou da participacio que detém®.

Ha também a holding patrimonial, que objetiva gerenciar o patriménio. O capital
social é integralizado com o patriménio do(s) sécio(s), podendo ser constituido com os bens
mais variados, como imoOveis, molveis, marcas, patentes, aplicacbes financeiras,
quotas/acdes... Especialmente em empresas familiares, esse tipo de holding permite um maior
controle da sucessdo, e uma economia, em termos de tributos sucessorios e imobiliarios.
Caso esse patrimdnio seja unicamente imdvel, a holding poderd ser chamada de holding
imobiliaria, gerindo exclusivamente esses tipos de bens, inclusive para fins locaticios®®.

A holding administrativa, por sua vez, € utilizada como forma de centralizar a
administracio das atividades das sociedades por ela controladas®’. Também podendo ser
chamada de holding de organizacdo, aplica-se bem aos casos em que 0s herdeiros nao
possuem interesse profissional no empreendimento familiar, objetivando apenas receber
lucros®. E também uma forma de profissionalizar a gestio da empresa.

A holding familiar, por fim, tem como caracteristica principal estar inserida em um

ambito familiar, servindo aos fins planejados para melhor desenvolvimento de empresas

62 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 29.

83 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4? edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 9.

64 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4? edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 54.

8 CARVALHOSA, Modesto. Comentéarios a Lei de Sociedades Andnimas. V.4. Tomo II: arts. 243 a 300. 52
edicdo, revista e atualizada. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 46.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 30.

5 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 29.

% | ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 55.
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familiares. Por meio dela, sera possivel simplificar a administracdo da empresa, separar
conflitos familiares de conflitos societarios, bem como planejar e administrar o patrimdnio de
forma mais eficiente, buscando solu¢des a longo prazo, principalmente no que se refere a
sucessdo familiar®.

Como se verd, as empresas familiares representam grande parcela das empresas
constituidas no Brasil. No entanto, é inegavel que empresas com esta constituicdo possuem
conflitos proprios, inerentes as suas peculiaridades, especialmente porque as questes
familiares acabam por confundir-se com as questdes empresariais.

Diante da relevancia que esse tipo especifico de holding tem adquirido, convém
analisar, de forma mais detida, o contexto em que esta inserido, o fim a que se destina, 0s
mecanismos pelos quais executa as suas propostas e em que medida pode contribuir para

melhor gerenciamento das empresas familiares.

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 30.
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2 A HOLDING FAMILIAR

Conforme ressaltam Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede’®, o Cédigo Civil de
2002 ndo regrou em detalhes o relacionamento familiar, certo que cada familia possui sua
prépria conformacdo, imbricada de cargas afetivas. O Direito Empresarial e o Direito
Sucessorio, todavia, ndo estdo limitados por essas questdes, podendo impor uma disciplina
juridica mais rigorosa. Assim, no ambito de uma empresa familiar, os familiares tornam-se
socios, de forma que os relacionamentos deverdo reger-se pelo regramento imposto pelo
direito societario e pelo contrato ou estatuto social constituido pela empresa.

Diante disso, a holding tem se mostrado instrumento juridico eficaz para o
planejamento e a resolucéo de conflitos no ambito das empresas familiares:

(...) a constituicdo de uma holding familiar implica uma transmutacdo da natureza
juridica das relagcbes mantidas entre os familiares. Relacfes que estavam submetidas
ao Direito de Familia passam a estar submetidas ao Direito Societario, no qual ha
instrumentos mais eficazes para a regéncia do comportamento dos individuos.™

No ambito da holding, os conflitos familiares via de regra se tornardo conflitos
societarios, pois essa forma de organizacdo societaria facultard aos socios a instituicdo de
certos instrumentos capazes de estabelecer regras para contencéo e resolucédo desses conflitos.
Isto é, o Direito Societario viabiliza a instituicio de regras especificas para reger a
convivéncia dos parentes em sua qualidade de soOcio, quotistas ou acionistas da holding —

regras essas que ndo poderiam ser conferidas pelo Direito de Familia.
2.1. A EMPRESA FAMILIAR NO BRASIL

Apesar de Empresa e Familia serem duas institui¢cbes centrais no nosso ordenamento
juridico, a expressdo “empresa familiar”, segundo Jodo Pedro Scalzilli e Luis Felipe Spinelli,
é uma categoria metajuridica’ em nosso direito, por ndo ter um significado proprio dentro
deste ramo do conhecimento’®. N&o ha em nosso ordenamento juridico nenhuma definigdo de

empresa familiar, e também a doutrina ndo apresenta uma definicdo consensual.

" MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 82.

I MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p 82.

2 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p 82.

3 Diz-se do “Que ndo se consegue analisar por maneiras convencionais da forma como seria analisado pelos
principios da jurisprudéncia; diz-se do estado juridico” (DICIO. Diciondrio online de portugués, Disponivel
em <https://www.dicio.com.br/metajuridico/>. Acesso em 29 set. 2018).

74 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos Parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 395.
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Modesto Carvalhosa conceitua a empresa familiar como:

(...) empresa (i) cujas acBes sejam detidas, em sua totalidade ou em sua maioria,
pelos membros de uma mesma familia (o que levara, por sua vez, a fazer com que
estes membros estabelecam as principais diretrizes da companhia, atuando, dessa

maneira, como seus gestores) e (ii) que tenha, ao menos, algum membro que atue na

presidéncia, de modo que implemente as decisfes dos gestores75 .

De acordo com Robert Donneley, para que uma empresa seja considerada familiar, é
necessario que (i) a empresa tenha estado ligada a uma familia pelo menos durante duas
geracdes e que (ii) as ligacdes familiares exercam influencia sobre as diretrizes empresariais’®.

Para Jodo Bosco Lodi, um dos primeiros estudiosos sobre o tema no Brasil, nas
empresas familiares, também a sucessdo da diretoria estd ligada ao fator hereditério, e os
valores institucionais da sociedade estdo relacionados ao legado da familia ou a figura do
fundador. Portanto, antes da primeira sucessdo, a empresa ndo seria considerada familiar,
sendo, quando muito, “pessoal”. Diante disso, “a empresa de fundador sem herdeiros nao ¢
uma empresa familiar, por mais que sofra injungdes de uma personalidade. E, portanto, uma
empresa onde a familia pde dinheiro apenas como investidora também ndo é uma empresa
familiar.” 7.

Por outro lado, Eduardo Goulart Pimenta e Maira de Lima Abreu concluem, em seu
artigo Conceituacdo Juridica da Empresa Familiar, que o mais importante para identificacdo
de uma sociedade familiar seria verificar quem detém o poder de controle. Assim sendo, é
considerada familiar a sociedade que possui pessoas da mesma familia determinando as
deliberacGes sociais e as diretrizes a serem seguidas, devendo também fazer parte da
administracdo’®. Segundo esse entendimento, mesmo uma sociedade constituida entre irmaos
ou primos poderia ser considerada familiar, ndo havendo o elemento sucessorio.

Dito isso, apesar da falta de unidade por parte da doutrina ao tentar estabelecer uma
conceituacdo para as empresas familiares, pode-se dizer que essas empresas seriam todas as
estruturas de poder e gestdo empresarial que sdo influenciadas por questbes familiares ou

sucessorias. Ademais, ha dois elementos objetivos que sempre estardo presentes - uma

> CARVALHOSA, Modesto. Aspectos societarios relevantes nas empresas familiares. In: MELO, Marcelo;
MENEZES, Paulo Lucena (org.). Acontece nas melhores familias: repensando a empresa familiar. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008, p. 309-323, p. 309.

6 DONNELEY, Robert G. A empresa familiar. RAE — Revista de Administragio de Empresas, v.7, n. 23, p.
161, abr../jun. 1967.

" LODI, Jodo Bosco. A empresa familiar. 32 ed. Sdo Paulo: Pioneira. 1987. P. 5.

8 PIMENTA, Eduardo Goulart; ABREU, Maira Leitoguinhos de Lima. Conceituagdo Juridica da Empresa
Familiar. In: COELHO, Fébio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos
juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 57-58.
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empresa e uma familia (ou grupo familiar) - e um elemento subjetivo: a intencdo de manter a
participacdo familiar nesses empreendimentos’.

Em contraposicdo a essa falta de conceituacdo juridica, € consenso que as empresas
familiares sdo a maioria, ndo apenas no Brasil, como no mundo. De acordo com o Family
Firm Institute®®, estima-se que entre 70%-90% do PIB mundial seja criado por empresas
familiares, e que elas sejam responsaveis por 2/3 de todos os negdcios ao redor do mundo®?.

J& no Brasil, de acordo com pesquisa divulgada pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE (2005)%, o Brasil tem entre 6 ¢ 8 milhdes de
empresas, sendo que 90% delas sao familiares.

Em pesquisa mais recente, o SEBRAE identificou também que 57% das Micro e
Pequenas Empresas no Brasil possuem parentes entre seus sOcios, empregados ou
colaboradores. A regido sul é a que apresenta maior propor¢do de empresas familiares, cerca
de 60%, seguida pelo sudeste (59%), centro-oeste (57%), norte (52%) e nordeste (52%)%2.
Diante disso, € inegavel a relevancia desses empreendimentos para a economia nacional.

As empresas familiares sdo reconhecidas por adotarem perspectiva de longo prazo. A
Pesquisa Global sobre Empresas Familiares 2016, realizada pela PwC, denominou-as de
“capital paciente”, pois uma de suas caracteristicas ¢ que sao capazes de esperar por um
periodo mais longo de tempo para que boas ideias gerem resultado — em oposicdo a visdo de
curto prazo das empresas de capital aberto, que necessitam gerar lucro em menos tempo®4,

Eduardo Secchi Munhoz diz que essa caracteristica — a busca do sucesso do
empreendimento no longo prazo - advém da forte ligacdo entre a familia e a empresa.

Segundo ele, a conducéo do negdcio pela familia respeita ndo apenas o interesse dos s6cios na

" MACHADO, Flavia Costa. A empresa familiar: desafios e solugdes juridicas. Revista da Ajuris. V. 41, n.
136. 2014, p. 237.

8 Family Firm Institute (FFI) é uma associacdo profissional global fundada em 1986 e sediada em Boston,
voltada a difundir conhecimento e conectar profissionais que servem a empresas familiares.(FAMILY FIRM
INSTITUTE. History. Disponivel em: < https://www.ffi.org/page/History> Acesso em: 23 set. 2018)

8 No caso, considerou-se como empresa familiar Empresas Familiares aquelas em que varios membros da
mesma familia estdo envolvidos como proprietarios ou gerentes, contemporaneamente ou ao longo do tempo
(FAMILY FIRM INSTITUTE.Global Data Points. Disponivel em
<https://www.ffi.org/page/globaldatapoints> Acesso em: 23 set. 2018).

82 SEBRAE/SC. No Brasil 90% das empresas sdo familiares. Folha de Londrina, Londrina, 03 outubro 2005.
Disponivel em: <http://www.sebraesc.com.br/newart/default.asp?materia=10410> Acesso em: 23 set. 2018.

8 SEBRAE. Relatério Especial sobre Empresas Familiares. 2015.  Disponivel em
<https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS CHRONUS/bds/bds.nsf/db16fac96aara4f7flb8af2d
c5e000a1/$File/5986.pdf>. Acesso em: 13 out. 2018.

8 PRICEWATERHOUSE COOPER BRASIL LTDA. Pesquisa Global sobre Empresas Familiares 2016. A
conexdao que faltava - a importancia do planejamento estratégico para o sucesso da empresa familiar.
2017. Disponivel em <https://www.pwc.com.br/pt/setores-de-atividade/empresas-
familiares/2017/tl_pgef 17.pdf > Acesso em: 23 set. 2018.
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maximizacdo dos lucros, mas também de trabalhadores, fornecedores, credores e
consumidores®®.

Cabe mencionar também que o préprio Superior Tribunal de Justica ja reconheceu
tratamento diferenciado a certas sociedades, tendo em vista o fato de se tratar de uma empresa
familiar. E o que se denota do EREsp n. 111.294/PR, em que o STJ permitiu a dissolugo
parcial da companhia — ainda que se tratasse de uma sociedade andonima — levando em
consideracdo justamente a inegavel existéncia de affectio societatis advinda do vinculo
familiar entre os socios. Portanto, ainda que se tratasse de sociedade andnima, o STJ
reconheceu que 0s aspectos pessoais e familiares foram determinantes para a constituicdo da
sociedade.

No julgamento do EResp 419.174/SP, o STJ teve a oportunidade de manifestar-se
novamente quanto ao tema, mantendo-se fiel ao entendimento expresso no EREsp n.
111.294/PR. Destarte, percebe-se que, apesar da auséncia de definicdo legal, os tribunais
patrios eventualmente reconhecem tratamento diferenciado as empresas familiares, como no
caso, em que se reconheceu a existéncia de um elemento diferenciador a unir os sécios — qual
seja, o vinculo familiar.

Todavia, apesar da presenca macica e da inegavel relevancia para a economia
brasileira, de acordo com a pesquisa mais recente realizada pela PwC, a vida média das
empresas familiares no Brasil é de 3 geracdes: apenas 12% perduram além disso, e apenas 3%
delas passam de quatro geracdes. Em paralelo, apenas 19% das empresas familiares do pais
possuem um plano de sucess&o®.

Isso porque as empresas familiares também possuem seus desafios caracteristicos.
Primeiramente, € inegavel que todas as familias possuem seus proprios conflitos pessoais, e
ndo € incomum que esses conflitos interfiram na gestdo da empresa, tendo em vista a
corriqueira dificuldade dos membros em separarem questdes pessoais daquelas relativas a
atividade empresaria. Ademais, € comum também que as empresas embaralhem as contas

pessoais com as contas relativas a atividade empresaria®’.

8 MUNHOZ, Eduardo Secchi. Companhia Aberta sob controle familiar: virtudes, problemas e regulagdo
juridica. In: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos
juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 316.

8 PRICEWATERHOUSE COOPER BRASIL LTDA. Pesquisa Global sobre Empresas Familiares 2016. A
conexdao que faltava - a importancia do planejamento estratégico para o sucesso da empresa familiar.
2017. Disponivel em <https://www.pwc.com.br/pt/setores-de-atividade/empresas-
familiares/2017/tl_pgef 17.pdf > Acesso em: 23 set. 2018.

8 MACHADO, Flavia Costa. A empresa familiar: desafios e soluc@es juridicas. Revista da AJURIS. V. 41.
N. 136. 2014, p. 238.
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Percebe-se, assim, que é comum a empresa familiar deixar-se influenciar por
desentendimentos que eventualmente nem mesmo possuem relagdo com o ambiente
empresarial, mas que acabam por imiscuir-se na sociedade. Essa é mais uma particularidade
das empresas familiares que justificariam um tratamento diferenciado.

Ademais, também se verifica que frequentemente nem todos os familiares que
trabalham na empresa possuem desempenho satisfatorio. Isto é, as familias tendem a manter-
se no controle da empresa, interferindo diretamente na gestdo do empreendimento,
independentemente da competéncia técnica dos sucessores®®. Por essa razdo, Eduardo Secchi
Munhoz diz que, apesar da avaliacdo positiva do controle exercido pelo fundador da empresa,
comumente o comando exercido pelos herdeiros sucessores levara a ruina do negdcio®.

Diante de todo o exposto, as empresas familiares necessitam buscar métodos para
profissionalizar a sua gestdo e garantir a sua continuidade. Jodo Bosco Lodi diz que a
perpetuidade das empresas familiares passa por adquirir certo grau de profissionalizacdo,
como forma de minimizar os efeitos das pressdes familiares®.

A profissionalizacdo é entendida como “o processo pelo qual uma organizagdo
familiar ou tradicional assume praticas administrativas mais racionais, modernas e menos
personalizadas™®. Isto é, por meio dela substituem-se métodos intuitivos por métodos
impessoais. Adotando-se praticas administrativas racionais, previamente planejadas, a
empresa familiar torna-se mais capaz de conter conflitos e obter sucesso em seu
empreendimento, por um periodo mais longo de tempo®2.

Nesse sentido, como se vera, a sociedade empresaria sob a forma de holding tem
servido adequadamente como forma de profissionalizacdo das empresas familiares. Ela
enquadra-se no ambito de determinada familia, auxiliando na resolucdo de problemas como
organizacdo patrimonial, administracdo de bens e empresas, contencdo de conflitos, sucessdo

hereditaria, entre outras questdes relevantes a empresa familiar®.

8 MACHADO, Flavia Costa. A empresa familiar: desafios e solugGes juridicas. Revista da AJURIS. V. 41.
N. 136. 2014, p 239.

8 MUNHOZ, Eduardo Secchi. Companhia Aberta sob controle familiar: virtudes, problemas e regulagdo
juridica. In: COELHO, Fébio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos
juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p317-322.

% |LODI, Jodo Bosco. A empresa familiar. 32 edigdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1987, p. 25-26.

%1 LODI, Jodo Bosco. A empresa familiar. 32 edigdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1987, p. 25-26.

92 LODI, Jodo Bosco. A empresa familiar. 32 edigdo. Sdo Paulo: Pioneira, 1987, p. 25-26.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p 30.
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2.2. OBJETIVO DAS HOLDINGS FAMILIARES

As empresas familiares correspondem, na economia brasileira, tanto a micro e
pequenos negdcios, quanto a grandes grupos ou conglomerados empresariais, e o direito
apresenta diversas estruturas para organizacdo dessas sociedades, conforme o estagio de
desenvolvimento. Em geral, conforme a empresa familiar comega a obter sucesso e apresentar
crescimento, faz-se necessaria uma estrutura juridica mais organizada, dentre as quais a
holding seria a mais complexa®.

A holding surge como forma de promover uma gestdo mais eficaz e estratégica da
empresa. Se a organizacdo ja é um elemento fundamental para a longevidade e lucratividade
de qualquer empresa, ela é ainda mais essencial nas empresas familiares.

Por meio dela é possivel a criagdo de uma unidade administrativa, que sirva para
centralizar a administracdo de diversas sociedades e unidades produtivas que fagam parte do
patrimdénio familiar, uma vez que sera ela quem fara todo o planejamento, o estudo estratégico
e planos taticos de todo o grupo. Ao propiciar uma harmonizacdo administrativa, a holding
estimula a profissionalizacdo de todo o negdcio®.

Sobre este ponto, Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi também observam que a
sociedade holding devera criar uma atividade sistematica de obtencdo de informacgdes para
gestdo das empresas controladas, cabendo a ela o planejamento estratégico, financeiro e
juridico dos investimentos familiares®.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede fazem interessante observagédo sobre este
ponto: “a holding nasce de um esfor¢o de planejamento mas, uma vez constituida, acaba por
poder se tornar, ela propria, um centro gerador de planejamento organizacional e
mercadologico” ¥’ Isto €, a holding € criada como instrumento de planejamento e, apds, ela
mesma servird como centralizacdo da organizacédo, de forma permanente e institucionalizada.

Ademais, essa coordenacdo pode refletir-se ndo apenas nas sociedades sob a qual a

holding detém controle, mas também sob as quais detém mera participacdo. Embora nessas

% PIMENTA, Eduardo Goulart; ABREU, Maira Leitoguinhos de Lima. Conceituagdo Juridica da Empresa
Familiar. In: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos
juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 73-74.

% LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 14.

% |.ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4? edigéo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 19.
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corporacdes a holding ndo detenha poder de controle, ela podera influenciar seus pares como
socia®®,

Outra caracteristica notdvel € que a holding servird para despersonalizar o
empreendimento familiar, para que ele vise objetivos eminentemente empresariais. E comum
que nas empresas familiares haja confusdo entre a familia e a empresa, o que pde em risco a
continuidade do empreendimento. A transferéncia de conflitos familiares para a empresa (bem
como a transferéncia de conflitos da empresa para a familia) € um dos pontos mais negativos
do empreendimento familiar, sendo necessaria a existéncia de estruturas que promovam a
distingdo da empresa da familia®.

Nesse sentido, para Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira, as duas maiores vantagens
da holding sdo o confinamento dos possiveis conflitos familiares e societarios, que ficara
dentro da empresa holding, e a maior facilidade na transmissdo da heranga'®.

Especificamente quanto a contengdo de conflitos familiares, a holding servird como
instancia societaria distante da sociedade, dentro da qual os conflitos serdo resolvidos. Assim,
eventuais desavencas profissionais ou particulares ndo serdo capazes de afetar a fonte de
renda da familia®®?.

Como exemplo de beneficio que pode advir disso é o fato de que os conflitos ndo
serdo capazes de enfraquecer as unidades produtivas: se um dos sécios eventualmente for
vencido em um conflito havido no plano da holding, ele ndo tera a opcdo de associar-se a
outros socios e enfraquecer a posicdo familiar, pois a decisdo executada sera aquela tomada
pela holding, preservando o poder da familia sobre a(s) empresa(s) que controlal®?,

Como se vera no tdépico 3.1, ha alguns 6rgdos que podem ser criados no ambito da
holding para prevencdo de conflitos, como o Conselho de Familia, que facultara aos socios
familiares um espaco para discussdo acerca de temas relevantes para a familia, separando os
conflitos societarios das demais desavencas que possam ocorrer.

De toda sorte, caso ndo seja possivel evitar o surgimento de conflitos, as decisdes

tomadas pela holding exigirdo consenso por parte dos socios no direcionamento das

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 80.

% BOTREL, Sérgio. Mecanismos de profissionalizacdo e preservacdo da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014,
p. 388.

10 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Holding, administracdo corporativa e unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem prética. 52 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 21.

11 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 83.

12 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 83.
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controladas. E, impossibilitada a formagdo de consenso, pode o s6cio exercer o direito de
retirada - mas ainda assim a holding tera a possibilidade de manter o controle familiar'® e a
segmentacdo dos conflitos, tendo em vista as restricbes a circulacdo de quotas e acdes que
podem ser adotadas pelos socios%.

Um terceiro beneficio inegdvel da holding — e possivelmente uma das principais
razbes pelas quais elas sdo constituidas — & que ela pode servir para organizacdo do
patrimonio familiar, de forma a agregé-lo. Para tanto, o capital social dessa sociedade pode
ser constituido mediante a integralizacdo de bens pessoais dos membros da familia, de forma
a facilitar a gestdo dos ativos (dai falar-se em holding patrimonial).

Assim sendo, os membros da familia deixam de serem proprietarios de cada bem
individualizado, e serdo sdcios dessa sociedade que, por sua vez, sera a real proprietaria dos
bens. O contrato ou estatuto social é que estabelecera as regras e métodos de administracéo
desse patrimdnio alocado na holding%.

A utilizagdo desse instrumento juridico é especialmente relevante quando utilizado
pelo patriarca ou matriarca da familia, fundador da empresa, como forma de planejamento
sucessorio. Integralizando o capital social da holding com uma parte, ou todo o seu
patrimdnio, 0s bens ndo pertencerdo mais a pessoa natural, mas a pessoa juridica. A sucessao
far-se-a ndo nos bens ou na empresa, mas na participacdo societaria dos sucessores na
holding®”.

Essa forma de sucessdo podera ainda valer-se de outros instrumentos juridicos, como
clausulas restritivas, bem como decidir se a transferéncia do patriménio dar-se-a por meio de
testamento ou usufruto. Em sintese, essa conformacdo é especialmente relevante para (a)
alocacdo do patriménio do fundador e (b) facilitacdo da transmissao da heranca.

De toda forma, a holding precisa ser o resultado de um adequado estudo de caso, para
verificar a efetiva necessidade de criacdo dessa estrutura, pois ela s6 terd validade,

evidentemente, se for para auxiliar o grupo empresarial. Do contrério, ela servira apenas a fins

103 Quanto ao controle familiar, ele podera ser assegurado (respeitados os limites legais) tanto por dispositivos
legalmente previstos quanto por acordos firmados entre as partes. Esse tema serd melhor apropriadamente
tratado no Capitulo 3.

14 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 84.

15 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 115.

106 CARVALHO, Mario Tavernard Martins de. Planejamento sucessorio no dmbito da empresa familiar.
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 460.
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burocraticos, comprometendo também a qualidade e a agilidade do processo decisorio,

conferindo ainda um maior volume de despesas para o empreendimento familiari®,

2.3. NATUREZA JURIDICA E TIPOS SOCIETARIOS: SOCIEDADE LIMITADA E
SOCIEDADE ANONIMA

O artigo 982 do Cddigo Civil traz a distingcdo existente quanto a natureza juridica das
sociedades, determinando que elas sejam simples ou empresarias, a depender da atividade que
exercem: “Salvo as excec¢des expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem por
objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a registro; e, simples, as
demais”%,

Sociedade empresaria é aquela que tem por objeto o exercicio de atividade organizada
para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servicos, excluidas as atividades de profisséo
intelectual ou exploracgéo rural, via de regra. Assim, sera empresaria toda a sociedade que nado
tiver por objeto atividade que seja propria de sociedade simples. As sociedades empresarias
serdo inscritas no Registro Publico de Empresas Mercantis (Junta Comercial), enquanto as
sociedades simples inscrever-se-3o no Oficio de Registro Civil de Pessoas Juridicas**?.

Portanto, basta ter por fim o exercicio de atividade prépria de empresario para que a
sociedade seja considerada empresaria. Independe, assim, de quantidade ou da intensidade de
exercicio e organizacdo, uma vez que a sociedade ¢ definida pelo seu objeto antes de atuar —
ainda que a sua atuacdo venha a ser diversa da empresarial, na pratica. A natureza
empresarial, portanto, ndo é definida pela sua organizacao, sua estrutura ou intensidade com
que desenvolve seu empreendimento: o que importa € o seu objeto*!?,

Alfredo de Assis Goncalves Neto diz que a holding, tendo por objeto participar de
outras sociedades, serdo sempre empresarias, porquanto ndo se dedicardo a atividade

intelectual ou exploracéo de empresa rural*?,

198 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Holding, administracdo corporativa e unidade estratégica de
negdcio: uma abordagem prética. 52 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 21-26.

19BRASIL, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 30 set. 2018.

110 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de Empresa. Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 62 edicdo, revista, atualizada e ampliada. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p.
155.

11 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de Empresa. Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 62 edicdo, revista, atualizada e ampliada. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016. p 156.

112 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de Empresa. Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 62 edicdo, revista, atualizada e ampliada. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p.
156.
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Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede divergem desse entendimento, declarando
que, uma vez que ndo ha qualquer limitacdo ou determinacéo sobre a natureza juridica de uma
holding, elas poderiam revelar tanto natureza empresaria quanto natureza simples. Assim, a
escolha caberia as peculiaridades do caso concreto!2,

Sérgio Botrel, por sua vez, faz a ressalva de que, em se tratando de holding pura, elas
deveriam possuir natureza simples, uma vez que o seu objeto social ndo contempla a producéo
ou circulacdo de bens ou servigos. N&@o seria possivel conferir a elas natureza empresaria pelo
exercicio indireto ou mediato de atividade empresaria — que seria exercido por meio do
controle sobre outras sociedades - uma vez que a personalidade da controladora ndo se
confundiria com a das controladas***.

Feitas essas consideracfes, passa-se a analisar 0 tipo societario a ser utilizado pela
holding. Vige no ordenamento brasileiro a tipicidade societaria. Assim, uma sociedade,
simples ou empresaria, somente pode ser criada seguindo um dos tipos previstos em lei.
Como dito anteriormente, a holding ndo é um tipo societario, mas sim uma forma de
organizacgdo estrutural da empresa - uma filosofia, segundo Jodo Bosco Lodi e Edna Pires
Lodi*®®. Portanto, para que seja constituida, deve ela escolher o tipo societario que melhor se
adeque a razao pela qual esta sendo criada.

Todavia, ha dois tipos societarios que se destacam por sua maior adequabilidades aos
propdsitos comuns das holdings familiares: a sociedade limitada (artigos 1.052 a 1.087 do
Cadigo Civil) e a sociedade andnima (Lei 6.404/76). Ambas limitam a responsabilidade dos
socios. Todavia, enquanto na sociedade limitada todos os sdcios respondem solidariamente
pela integralizacdo do capital (art. 1.052 do CC) e pela exata estimacéo de bens conferidos ao
capital social, pelo prazo de cinco anos (art. 1.055, §1° do CC), na sociedade andnima, cada
socio é responsavel apenas pelas acBes que subscreveu e/ou adquiriu (art. 1° da Lei
6.404/76)1.

13 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 34.

114 BOTREL, Sérgio. Mecanismos de profissionalizacdo e preservacgdo da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014,

p. 385.
115 _ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 42 edicdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2011, p. 52.

116 BOTREL, Sérgio. Mecanismos de profissionalizagdo e preservacao da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014,
p. 385.
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Estes dois tipos societarios serdo tratados a seguir, em especial quanto as
caracteristicas relevantes para a escolha quando da constituicdo de uma sociedade holding,
considerando o contexto estratégico para o planejamento societario.

2.3.1 SOCIEDADE LIMITADA

A sociedade limitada encontra-se regrada no Cédigo Civil, no Capitulo 1V, mas, na
auséncia de norma especifica ou no siléncio do contrato social, a essas sociedades serdo
aplicadas as regras da sociedade simples, conforme dispde o art. 1.053'*" do CC. No entanto,
o0 paragrafo Unico do art. 1.053 confere também a possibilidade de o contrato expressamente
prever a regéncia supletiva da sociedade limitada pelas normas das sociedades por acdes.

Nesse sentido, as sociedades limitadas possuem uma ampla liberdade contratual, uma
vez que 0s socios poderdo alterar diversas clausulas predeterminadas em lei, desde que
respeitados limites legais. E uma das vantagens na constituicdo de holding familiar sob este
tipo societario, pois amplia a possibilidade de adoc¢éo de estratégias por parte dos socios.

Também ¢é preciso ressaltar que a sociedade limitada caracteriza-se por limitar a
responsabilidade do socio a integralizacdo do capital social. Por essa razdo, segundo Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede, esse € o tipo societario mais utilizado pelas holdings
familiares, uma vez que a integralizacdo do capital via de regra far-se-a por meio de
participagGes societarias e bens, ndo se falando em responsabilidade pessoal dos socios*!®,

Essa forma societaria € também considerada a mais adequada quando se pretende
impedir que terceiros estranhos a familia ingressem na sociedade. Embora a cessdo de quotas
entre sdcios possa ocorrer livremente (garantindo o direito de preferéncia), sem depender do
consentimento dos demais — 0 que também pode acabar modificando as relacbes de poder
dentro da sociedade — a cessdo de quotas a terceiros somente pode ser feita desde que ndo haja
oposicdo de sdcios que representem ¥ (25%) do capital social, conforme dispde o artigo
1.057 do CC™?®. Assim, a cessdo de quotas a terceiros condiciona-se a aprovagio, expressa ou

tacita, de socios que representem 75% do capital social?°.

117 Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas normas da sociedade simples.
Paragrafo Gnico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade limitada pelas normas da
sociedade andnima (BRASIL, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/2002/110406.htm>. Acesso em: 30 set. 2018).

118 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento

juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 111.

119 Art. 1.057: Na omisséo do contrato, o s6cio pode ceder sua quota, total ou parcialmente, a quem seja socio,
independentemente de audiéncia dos outros, ou a estranho, se ndo houver oposicao de titulares de mais de um
quarto do capital social.
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No entanto, pode o contrato social da sociedade limitada dispor de forma diversa da
lei, pactuando até mesmo a impossibilidade de cessdo das quotas sem que haja aprovacdo total
dos demais s6cios. O contrato social também pode prever que em caso de morte, separacdo,
divorcio ou dissolugdo de unido estavel, as quotas do socio sejam objeto de liquidacdo, cujo
valor venha a ser apurado de acordo com critérios contratualmente fixados*?.

O Codigo Civil de 2002 confere ainda protecdo a sociedade contra os credores dos
sdcios. Prevé o art. 1.026%22 a proibicio de transferéncia dessas acdes aos credores, permitindo
apenas que a execucao recaia sobre os lucros da empresa, ou na parte que couber em caso de
liquidacdo da sociedade. No caso das holdings familiares, € mais uma protecdo para que a
empresa ndo seja exposta ao risco de perder sua esséncia familiar, nem tampouco ser
desconstituida.

Ante a faculdade conferida pelo art. 1.055'2*do Codigo Civil de 2002 de que o capital
da sociedade limitada possa ser dividido em quotas desiguais, cumpre também ressaltar a
indicacdo de que a holding opte por estabelecer quotas iguais, de forma que cada socio
detenha nimero de quotas correspondente a sua participacdo no capital social. Essa
circunstancia certamente influenciara futuramente na sucessdo da empresa, bem como na
tomada de decises dentro da sociedade!?.

Quanto as deliberagdes, em geral se ddo por maioria dos sécios presentes na

assembleia ou reunido, computados proporcionalmente ao valor das quotas de que cada socio

Paragrafo Unico. A cessdo tera eficacia quanto a sociedade e terceiros, inclusive para os fins do paragrafo
Unico do art. 1.003, a partir da averbacdo do respectivo instrumento, subscrito pelos socios anuentes
(BRASIL, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 30 set. 2018).

120TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 6 edicdo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p.361.

121 BOTREL, Sérgio. Mecanismos de profissionalizacdo e preservacdo da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014,
p. 387

122 Art. 1.026. O credor particular de sécio pode, na insuficiéncia de outros bens do devedor, fazer recair a
execucao sobre 0 que a este couber nos lucros da sociedade, ou na parte que Ihe tocar em liquidacao.
Paragrafo Unico. Se a sociedade néo estiver dissolvida, pode o credor requerer a liquidacdo da quota do
devedor, cujo valor, apurado na forma do art. 1.031, sera depositado em dinheiro, no juizo da execucao, até
noventa dias ap6s aquela liquidagdo. (BRASIL, Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo
Civil. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 30 set.
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é titular. Em determinados casos, todavia, haverd um quérum deliberativo diferenciado?®
exigido por lei*?®. Denota-se, assim, que pode haver certa dificuldade de atingir os quéruns
necessarios, em especial pela sugestdo de que a holding opte por distribuicdo igual do nimero
de quotas entre os sdcios, porquanto, se hd poucos socios herdeiros, sera mais dificil atingir
estes quoruns por consenso, dificultando, consequentemente, a tomada de decisdes.

Por altimo, as sociedades limitadas também sdo mais facilmente dissolvidas, o que
pode ser vantajoso, considerando que, apesar de membros de uma mesma familia, os sécios
de uma empresa familiar ndo “se escolheram” enquanto socios. Assim, a sociedade limitada
extingue-se pela dissolucéo (arts. 1.087 e 1.033 e 1.044 do CC). Ademais, nessas sociedades o
direito de recesso € inerente a contratacdo, sempre que a sociedade tenha sido contratada por
prazo indeterminado ou, em sendo por prazo determinado, esse prazo tenha vencido'?’,

A lei prevé também hipdteses de dissolucdo parcial da sociedade no artigo 1.085 do
CC. No entanto, em seguida se vera que, apesar da auséncia de previsdo legal, a
jurisprudéncia tem aceitado tambem a dissolugéo parcial de sociedade limitada, quando tratar-
se de empresa familiar.

A questdo aqui reside no fato de que o art. 1.031 prevé que a liquidacdo se fara com
base na situacdo patrimonial da sociedade a data da resolucdo, devendo a quota liquidada ser
paga no prazo de 90 dias (art. 1.031, §2°). Esse prazo tdo curto poderia por em risco a
sociedade, porquanto, em uma holding de participacdo, por exemplo, a necessidade de alienar
quotas pode reduzir a participacao societaria em sociedades operacionais, ou mesmo causar a
perda do controle familiar. Portanto, diante da redacdo do §22 do art. 1.031, seria interessante

a disposicéo de clausulas contratuais estipulando pagamentos mais longos e flexiveis'?,
2.3.2 SOCIEDADE ANONIMA

As sociedades andnimas, por sua vez, sdo identificadas e regradas por um estatuto, e

ndo por um contrato. O capital social aqui é dividido em frac6es iguais denominadas ac¢oes,

125 por exemplo, a necessidade de unanimidade para designacdo de administrador ndo sécio, se o capital ndo
estiver totalmente integralizado (art. 1.061 do CC) e a necessidade de ¥ para aprovacdo de incorporacéo,
fusdo, dissolugdo da sociedade ou levantamento da liquidacéo (art. 1.071, VI e 1.076, ).

126 COELHO, Fabio Uhoa. Manual de Direito Comercial: Direito de Empresa. 272 edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva,
2015, p. 192-193.

2" MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 9 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 173-175.
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juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 175.
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livremente negociaveis, inclusive no mercado de valores mobiliarios?°. Em decorréncia disso,
a negociagdo de acdes pode eventualmente ser restringida — conforme prevé o art. 36 da lei
6.404/76%° - pelo estatuto social ou por acordo de acionistas, mas nunca impedida, pois o que
importa aqui, via de regra, é a contribuicdo patrimonial dos sdcios (intuito pecuniae), e ndo as
suas qualificaces pessoais?.

Nesse sentido, 0 mais comum é estabelecer a previsdo de direito de preferéncia entre
0s acionistas, obrigando a oferta de acdes primeiramente aqueles que ja facam parte da
sociedade’®2.

Cumpre ressaltar a existéncia de dois tipos de sociedades andnimas: as sociedades
abertas e as sociedades fechadas. Em sintese, a diferenca entre elas é que a sociedade aberta
pode negociar suas acdes com todo o mercado investidor, enquanto a sociedade fechada
negocia suas agdes apenas de forma privada, ndo negociando seus valores mobiliarios na
bolsa ou no mercado de balcdo™2.

De toda forma, cabe fazer a ressalva de que ndo se vislumbra a possibilidade de
constituicdo de holdings familiares sob a forma de uma companhia aberta. Gladston Mamede
e Eduarda Cotta Mamede afirmam ser indispensavel a utilizacdo de clausulas no estatuto
social que mitiguem o risco de os sdcios desfazerem-se de suas participagcdes societarias, uma
vez que poria em risco o controle da empresa e o patrimdnio familiart34,

E, embora se verifique nas sociedades an6nimas a caracteristica de ser constituida
intuito pecuniae — em oposi¢cdo ao intuito personae existente nas sociedades limitadas — cabe
apresentar o entendimento do Superior Tribunal de Justica sobre o tema: a jurisprudéncia

reconhece que, ainda que se trate de uma sociedade anbnima, a existéncia de um elo

122 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 6 edicdo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 407.

130 Art. 36. O estatuto da companhia fechada pode impor limitag@es a circulacio das agGes nominativas, contanto

que regule minuciosamente tais limitagBes e ndo impeca a negociacgdo, nem sujeite o acionista ao arbitrio dos
6rgdos de administracdo da companhia ou da maioria dos acionistas.
Paragrafo unico. A limitacdo a circulacdo criada por alteracdo estatutaria somente se aplicara as acdes cujos
titulares com ela expressamente concordarem, mediante pedido de averbacdo no livro de "Registro de Acdes
Nominativas (BRASIL. Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976. Dispbe sobre as Sociedades por
Ac0es. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L6404consol.htm>. Acesso em: 30 set.
2018)

BB TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edicdo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 406.

12 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 132.

133 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edicio.
Sao Paulo: Atlas, 2014, p. 413.

13 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edi¢do. S&o Paulo: Atlas, 2017, p.112.
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especifico (familiar) entre os sécios impende o reconhecimento da existéncia de affectio

societatis™®®, caracteristica presente nas sociedades limitadas.

A esse respeito, veja-se julgamento do Superior Tribunal de Justica que buscou

pacificar a questéo:

EMBARGOS DE DIVERGENCIA. QUESTOES PRELIMINARES.
SUBSTABELECIMENTO. RENUNCIA DO ADVOGADO
SUBSTABELECENTE. CAPACIDADE POSTULATORIA DO
SUBSTABELECIDO. LITISCONSORCIO PASSIVO. MORTE DE UM DOS
REUS. AUSENCIA DE HABILITACAO DOS SUCESSORES. NULIDADE DOS
ATOS PRATICADOS APOS O OBITO. DESCABIMENTO. OBSERVANCIA DO
PRINCIPIO DA SEGURANCA JURIDICA. MERITO. DIREITO COMERCIAL.
SOCIEDADE ANONIMA. GRUPO FAMILIAR. INEXISTENCIA DE LUCROS E
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS HA VARIOS ANOS. QUEBRA DA
AFFECTIO SOCIETATIS. DISSOLUCAO PARCIAL. POSSIBILIDADE. (...) IlI -
E inquestionavel que as sociedades anonimas s&o sociedades de capital (intuito
pecuniae), préprio as grandes empresas, em que a pessoa dos socios ndo tém
papel preponderante. Contudo, a realidade da economia brasileira revela a
existéncia, em sua grande maioria, de sociedades andnimas de médio e pequeno
porte, em regra, de capital fechado, que concentram na pessoa de seus sécios
um de seus elementos preponderantes, como s6i acontecer com as sociedades
ditas familiares, cujas a¢des circulam entre os seus membros, e que sdo, por
isso, constituidas intuito personae. Nelas, o fator dominante em sua formacédo é a
afinidade e identificacdo pessoal entre os acionistas, marcadas pela confianca
muatua. Em tais circunstancias, muitas vezes, o que se tem, na pratica, € uma
sociedade limitada travestida de sociedade anénima, sendo, por conseguinte,
equivocado querer generalizar as sociedades anénimas em um Unico grupo,
com caracteristicas rigidas e bem definidas. Em casos que tais, porquanto
reconhecida a existéncia da affectio societatis como fator preponderante na
constituicdo da empresa, ndo pode tal circunstancia ser desconsiderada por ocasido
de sua dissolucdo. Do contrério, e de que é exemplo a hipdtese em tela, a ruptura
da affectio societatis representa verdadeiro impedimento a que a companhia
continue a realizar o seu fim, com a obtencdo de lucros e distribui¢do de
dividendos, em consonancia com o artigo 206, I, "b", da Lei n°® 6.404/76, j& que
dificilmente pode prosperar uma sociedade em que a confianga, a harmonia, a
fidelidade e o respeito matuo entre os seus sdcios tenham sido rompidos. A regra da
dissolucdo total, nessas hipOteses, em nada aproveitaria aos valores sociais
envolvidos, no que diz respeito a preservacgao de empregos, arrecadacéo de tributos e
desenvolvimento econdmico do pais. A luz de tais razdes, o rigorismo legislativo
deve ceder lugar ao principio da preservacdo da empresa, preocupagao,
inclusive, da nova Lei de Faléncias - Lei n°® 11.101/05, que substituiu o Decreto-lei
7.661/45, entdo vigente, devendo-se permitir, pois, a dissolucdo parcial, com a
retirada dos sécios dissidentes, apds a apuragdo de seus haveres em fungéo do
valor real do ativo e passivo. A solucdo € a que melhor concilia o interesse
individual dos acionistas retirantes com o principio da preservacdo da
sociedade e sua utilidade social, para evitar a descontinuidade da empresa, que
poderd prosseguir com os sdcios remanescentes. Embargos de divergéncia
improvidos, ap6s rejeitadas as preliminares. (STJ, Embargos de Divergéncia em
Resp N° 111.294, 22 Secdo do Superior Tribunal de Justica, Rel. Min. Castro Filho,
data de julgamento: 28/06/2006).

135 A affectio societatis consiste na cooperacdo entre os sécios, com vista a consecugdo de interesses comuns,
qual seja, o melhor interesse da sociedade. E elemento essencial do contrato de sociedade, manifestando-se
por meio da disposicdo dos contratantes em compartilhar dos resultados da sociedade, sejam eles ganhos ou
perdas comuns. (TEPEDINO, Gustavo; BARBOZA, Heloisa Helena; MORAES, Maria Celina Bodin. Codigo
Civil interpretado conforme a Constituicdo da Republica — vol. 3. Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 40).
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O Relator do caso, Ministro Castro Filho, ndo apenas reconheceu a existéncia da
affectio societatis como fator preponderante na constituicdo da empresa, como fez a ressalva
de que, ainda que a dissolugdo parcial ndo fosse compativel com a sociedade andnima, o
rigorismo legislativo deveria ceder lugar a outros fatores relevantes, tais como a preservagédo
de empregos, arrecadacdo de tributos e desenvolvimento econdmico. Assim, posicionou-se
em favor do principio da preservacdo da empresa e do respeito a evidente affectio societatis.

Em oposi¢do a esse entendimento hé o fato de a Lei 6.404/76 prever taxativamente,
em seu artigo 137, as hipoteses de direito de retirada de socio, bem como o fato de as
sociedades andnimas serem constituidas intuito pecuniae, de forma que a natureza e o regime
juridico dessas sociedades impossibilitaria a dissolugdo parcial.

Fato € que o Superior Tribunal de Justica entendeu ser permitida a dissolucao
parcial™®® de sociedades anénimas familiares pequenas e médias, por quebra da affectio
societatis. De acordo com a 22 Secdo de Direito Privado, as normas e critérios das sociedades
limitadas podem ser aplicados quando a afeicdo pessoal for verificada na constituicdo da
sociedade anbnima. Isto é, a affectio societatis exerce papel relevante para composi¢do do
quadro societario, de modo que o rompimento deste liame impediria a sociedade de realizar o
seu objeto social de modo adequado.

Assim, a justificada quebra da affectio societatis no atual contexto societario constitui
motivacdo razoavel para que um ou mais sdcios se retirem dela. 1sso permite também que a
pessoa juridica continue a explorar a atividade econémica para a qual foi constituida, em
respeito ao principio da preservacéo da sociedade®®’.

Diante disso, nota-se que o elemento da affectio societatis costuma fazer-se presente
mesmo nas sociedades anénimas de capital fechado, quando tratar-se de empresas familiares,
e isso é reconhecido pelo Superior Tribunal de Justica, sendo viavel a constituicdo de holdings
também sob esse tipo societario.

No tocante as deliberacdes a serem tomadas nas Assembleias Gerais, a principio serdo
tomadas por mais da metade dos votos regularmente manifestados. Determinadas matérias,
todavia, estdo sujeitas a um quérum qualificado, tendo em vista sua maior relevancia. As
matérias constantes no art. 126 da Lei 6.404/76 deverdo ser aprovadas por pelo menos 50% do

capital votante da companhia. Em se tratando de sociedade aberta, a CVM poderia reduzir tal

136 A Lei 6.404/76 ndo admite a dissoluc&o parcial de sociedade andnima, de modo que a retirada de um acionista
da companhia, via de regra, ficava restrita as hip6teses prevista na Lei, tal como determina o art. 109, V da
Lei 6404/76.

1Y TEPEDINO, Gustavo; BARBOZA, Heloisa Helena; MORAES, Maria Celina Bodin. Cddigo Civil
interpretado conforme a Constituicao da Republica — vol. 3. Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 41.
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qudrum ao verificar, por exemplo, que a companhia ndo consegue reunir acionistas suficientes
para tal deliberacdo™3®.

H4, ainda, matérias que dependem de aprovacao especifica a ser obtida em assembleia
especial, como no caso de criacdo de agdes preferenciais ou aumento de classe existente sem
guardar proporgdo com as demais — salvo se isso ja estiver previsto ou autorizado®°.

Ressalta-se também como vantagem advinda da utilizacdo desse tipo societario a
possibilidade de instituicdo de duas espécies diversas de acbes: as ordinarias e as
preferenciais'®’. 1sso porque o estatuto social pode deixar de conferir as acBes preferenciais
algum ou alguns dos direitos conferidos as a¢des ordinarias — inclusive o direito de voto.

Essa faculdade permitiria acomodar os herdeiros conforme suas habilidades para gerir
o empreendimento. Aqueles que detiverem ac¢des ordinarias terdo direito de ocuparem-se das
deliberacBes sobre os negocios sociais, enquanto os beneficiarios preferenciais ficardo
afastados das deliberacbes, mas poderdo participar antecipadamente dos resultados da
companhia®!,

Cumpre ressaltar que a restricdo ou negacao de direito de voto as acdes preferenciais
devera estar prevista no Estatuto Social da companhia. N&do havendo essa previsdo, as acoes
preferenciais terdo direito a voto sem nenhuma restricdo, pois, em principio, todas as acGes
tém direito de voto*.

Ademais, por ser considerada uma medida extrema, o cerceamento do direito de voto

possui uma limitagdo imposta no art. 15, 82° da lei 6.40476: as agdes preferenciais sem direito

138 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edico.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 542-543.

13 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edico.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 543.

140 A lei 6404/76 criou diferentes espécies de agdes visando conformar a diversidade dos perfis de acionistas. As
acdes ordinarias conferem direitos comuns de acionistas, sem privilégios ou vantagens, mas asseguram o
direito de voto. Sdo de emissdo obrigatdria, mais adequadas aos sdcios que pretendem gerir a sociedade. As
acoes preferenciais, por sua vez, sdo a¢des que possuem algum privilégio ou vantagem de ordem patrimonial
(comumente prioridade no recebimento dos resultados da companhia), tipicamente adquiridas por sgcios que
ndo possuem interesse na gestdo da companhia, apenas no recebimento de dividendos, uma vez que ndo
conferem direito de voto. A lei das sociedades por a¢les prevé ainda a existéncia de acdes de frui¢do, que sdo
acOes inicialmente preferenciais ou ordinarias, que vieram a ser integralmente amortizadas — isto é, a
sociedade paga antecipadamente ao acionista o que lhe caberia em caso de liquidacdo da sociedade. Sao acdes
que também podem sofrer restricbes (TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e
direito societario. V. 1. 62 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014, p. 460-467).

141 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 113.

142E1ZIRIK, Nelson. A Lei das S/A Comentada. Volume Il — 22 Ed, revista e ampliada — artigos 80 a 137. S&o
Paulo: Quarttier Latin, 2015, p. 184.
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de voto (ou com qualquer forma de restricdo a voto) ndo podem ultrapassar 50% do total das
acOes emitidas®®.

Importa observar também que, caso a companhia deixe de pagar dividendos fixos ou
minimos a que fizerem jus as ac¢Oes preferenciais sem direito de voto ou com direito de voto
limitado por até trés exercicios consecutivos — ou prazo menor estipulado no estatuto — tais
acOes adquirirdo o exercicio pleno desse direito**. A disposicdo prevista no §1° do art. 111 da
Lei 6.404/76 justifica-se na medida em que o acionista preferencial a compensacéo a que teria
direito®®.

Ante o siléncio do Cdédigo Civil de 2002, essa possibilidade ndo se verificava nas
sociedades limitadas até o ano de 2017, por determinacdo do Departamento Nacional de
Registro de Comércio (DNRC), em sua Instrucdo Normativa n°® 98/2003. No entanto, esse
entendimento mudou com a edicdo da Instrugdo Normativa n°® 38/2017 pelo Departamento de
Registro Empresarial e Integracao (substituto ao DNRC).

A partir dessa Instru¢cdo Normativa, facultou-se as sociedades limitadas a criacdo de
quotas preferenciais, que permitirdo fixar diferentes direitos financeiros e politicos entre os
cotistas. Ademais, conforme o inciso Il do item 1.4 do Anexo Il da IN 38/17, a adocdo destes
institutos por uma sociedade limitada acarretara a presuncdo da adogédo da regéncia supletiva
da Lei 6.404/76, nos termos do art. 1.053, paragrafo Gnico do Cddigo Civil**®.

Diante dessa mudanca, admitiu-se a possibilidade de que também as sociedades
limitadas criem quotas preferenciais e confiram direitos e deveres distintos aos herdeiros
sucessores da empresa familiar, estabelecendo uma estratégia de organizacdo conforme as
prioridades e interesses de cada um.

Como desvantagem da constituicdo de holding familiar sob a forma de sociedade
andnima ha a necessidade de publicacdo das demonstracBes financeiras e do balango
patrimonial, anualmente, conforme previsto na Lei 6.404/76. A divulgacdo dessas

informacBes permite que concorrentes conhecam detalhes sobre a companhia, e isso €é

143MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 172.

144 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 172.

1S REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. V. 2. 302 edico, revista e atualizada. S&o Paulo: Saraiva,

2013, p.125.
148 ARRUDA, Pablo Gongalves e; SOARES, Natalia de Moura. As Novas Instrugdes Normativas DREI. 2017.
Disponivel em <https://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI1256660,81042-

As+novas+instrucoes+normativas+DREI> Acesso em: 12 out. 2018.
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especialmente negativo quando a concorréncia ndo é obrigada a realizar essa divulgagao, por
tratar-se, por exemplo, de sociedade limitada*’.

Além das demonstracdes financeiras, a Lei das Sociedades por Ac¢des impde a
divulgacdo de diversos outros atos societarios (por exemplo, a publicacdo da convocacao da
assembleia geral, prevista no artigo 124 da Lei 6.404/76), e essa publicidade apresenta custos
altos para a companhia. Diante disso, além da diminuicdo do sigilo, a empresa também
incorrera em custos significativos para cumprir com a publicidade prevista na leil*,

Quanto a dissolucdo da sociedade andnima, as hipéteses e os procedimentos sdo bem
mais complexos que na sociedade limitada. As hipéteses estdo listadas no art. 206 da Lei
6.404/76, dividindo-se em (1) dissolucéo de pleno direito, (2) dissolucéo por deciséo judicial
e (3) por decisdo de autoridade administrativa.

Nessas sociedades o legislador previu, no art. 137 da Lei 6.404/76, hipdteses
especificas de retirada de um socio da sociedade, mediante reembolso de suas acdes, tendo em
vista que a regra € a livre circulacdo de acdes.

Por todo o exposto, denota-se que, apds a analise da viabilidade de constituicdo da
holding, € preciso verificar também qual o tipo societario que melhor se adequara ao caso

concreto.

147 BOTREL, Sérgio. Mecanismos de profissionalizacdo e preservagdo da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p.
387.

148 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 114.
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3 A HOLDING E OS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA DAS EMPRESAS
FAMILIARES

As empresas familiares costumam dividir o seu foco entre a geracdo de lucro e a
perpetuidade do negdcio, tendo em vista o interesse de que as futuras geracfes também
possam gerir e desfrutar da sociedade. Nesse sentido, para que a familia continue conduzindo
0 negdcio, faz-se necessaria a ado¢do de certos acordos e praticas voltados especificamente a
perpetuidade da sociedade sob o controle familiar, de modo a evitar que o comando da
empresa pulverize-se ao longo das geracdes ou, ainda, que tenha de ser encerrado em
decorréncia da ma gestdo ou de constantes desentendimentos.

Diante disso, cabera tratar de formas pelas quais a sociedade holding podera adotar
uma administracdo profissional do grupo familiar, que, como se vera, é uma pratica
importante para a continuidade da empresa.

Nesse mesmo sentido, sera tratada a questdo da manutencdo do controle familiar,
porquanto, ainda que a holding ndo siga sob a gestdo familiar, seguira ela sob o controle. Para
tanto, o ordenamento juridico confere algumas limitac6es a circulacdo de quotas ou acdes, que
poderdo ser adotados pela holding, conforme esteja ela estruturada sob a forma de sociedade
limitada ou sociedade anénima.

Ademais, hd acordos que podem ser formalizados, voltados especificamente a
estabilizacdo das expectativas familiares e empresariais. Sdo o0s chamados protocolos
familiares, que objetivam estabelecer diretrizes para prevencdo de conflitos, bem como
formas de soluciona-los, tendo em vista o fato de que o vinculo societario, a partir da segunda
geracdo, é um vinculo com origem na heranca de um patriménio, “agravado pelo fato de que
essas pessoas ndo tiveram a liberdade de se escolherem como sdcios e agora precisam

aprender a sé-lo”%4°.
3.1.  ADMINISTRACAO E PROFISSIONALIZACAO DAS HOLDINGS FAMILIARES

O comando da gestdo das sociedades familiares, via de regra, alterna-se com base em
critérios sucessorios, de geracdo para geracdo. No entanto, essa forma de sucessdo ndo
costuma levar em consideracdo principios relevantes para a conducdo do negdcio (tais como
competéncia e experiéncia), o que muito provavelmente comprometeria a perpetuidade do

negocio.

149 BERNHOEFT, Renato; GALLO, Miguel. Governanca na Empresa Familiar. 42 Edicdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003. Introdugdo — XIX.
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Diante disso, um dos principais aspectos para que a continuidade da sociedade seja
possivel é que haja uma profissionalizacdo da gestdo da empresa. A holding, como
mencionado, servira para centralizacdo da administracdo dos empreendimentos familiares.

Renato Bernhoeft e Miguel Gallo ressaltam a importancia de que os herdeiros sejam
preparados para as posi¢cGes que assumirdo. Mas, além do preparo profissional e executivo —
para 0s descendentes que pretendem efetivamente assumir e conduzir o negécio — 0s autores
mencionam a importancia de que os herdeiros sejam preparados também para serem
acionistas. Segundo eles, a continuidade do negdcio passa pela profissionalizacdo dos
controladores do capital das empresas familiares, para que compreendam seu papel,
responsabilidade e riscos!™.

Nesse sentido, os autores recomendam que a empresa fixe previamente as condicdes
para o ingresso profissional de membros da familia na empresa. Evidentemente a situacdo €
mais complexa que as contratagdes “comuns” e, por isso, faz-se necessaria desde logo a
enumeracdo de critérios e qualificacbes para que os familiares facam parte da empresa, tanto
como administradores ou apenas como sdcios®®?.

Essa enumeracdo de critérios e qualificacGes devera fazer parte de um processo para
integracdo das novas geracdes. E, para que esse processo seja 0 mais objetivo possivel, é
possivel a criacdo dos chamados Protocolos de Familia, que regulamentardo a forma como as
novas geracoes ingressardo e permanecerdo na sociedade, devendo instituir, entre outros:

(i) valores e principios familiares;

(i) as fungdes dos membros da familia em relagdo a empresa;

(iii) érgdos de governo;

(iv) solucéo de conflitos;

(v) vinculagdo e desvinculagdo dos membros da familia na empresa;
(vi) plano de retirada do fundador e eleigdo do sucessor'®?

Os protocolos familiares serdo vistos de forma mais aprofundada no ponto 3.3, mas
desde logo cabe ressaltar que, para uma melhor administracdo da empresa familiar, eles serdo
importantes, porquanto visam a estabilizacdo das relagbes e expectativas da familia e da

empresa’®?,

10 BERNHOEFT, Renato; GALLO, Miguel. Governanca na Empresa Familiar. 4* Edicdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003, p. 40-41.

151 BERNHOEFT, Renato; GALLO, Miguel. Governanca na Empresa Familiar. 4* Edicdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003, p. 77-78.

152 FERES, Marcelo Andrade. Protocolo ou Pacto de Familia: a estabilizacdo das relagdes e expectativas na
empresa familiar. In: COELHO, Féabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar:
estudos juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 342.

153 FERES, Marcelo Andrade. Protocolo ou Pacto de Familia: a estabilizacdo das relagdes e expectativas na
empresa familiar. In: COELHO, Féabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar:
estudos juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 334.
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A instituicdo da holding possibilitara ainda que a familia mantenha-se no controle das
empresas, e, concomitantemente, tenha seus membros distantes da condugdo do negdcio. 1sso
sera vantajoso porque nem sempre a administracdo familiar é meritéria: nem sempre 0s
membros da familia estdo suficientemente aptos, ou mesmo interessados em conduzir o
negdcio. Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede afirmam que o direito hereditario a
empresa gera um direito acessorio a administragdo da empresa, mas isso tende a originar uma
série de problemas no ambito gerencial®*.

E especialmente a coletividade de herdeiros que impde a necessidade de uma
administracdo profissional, pois a ma administracdo de um ou de todos 0s herdeiros impactara
todo o patrimdnio familiar. Mas, mesmo em se tratando de um Unico herdeiro, a ma
administracdo da empresa, além de produzir danos sobre o patrimdnio exclusivo herdado,
afetard diretamente trabalhadores, fornecedores, consumidores, enfim, toda a coletividade
diretamente relacionada ao negécio™°.

Outrossim, a administracdo familiar tem a caracteristica de ndo ser facilmente
dispensada: mesmo quando nao estiver sendo competente o suficiente para gerir o
empreendimento, ela acaba prolongando-se, tendo em vista principalmente os lacos
familiares'®®. A administragdo profissional, por outro lado, é mais facilmente destituivel caso
ndo se mostre diligente. O processo de destituicdo sera mais objetivo e celere, sem
envolvimento ou desgaste emocional (como s6i acontecer na administracdo familiar), o que,
consequentemente, favorecera a continuidade do negdcio.

A administracdo profissional também permitird que todos os membros da familia
nivelem-se igualmente como sécios. Os administradores ocuparao cargos de dire¢cdo com base
no voto dado pela sociedade controladora®®’.

Os administradores terdo poderes para gerir a sociedade, tomando as decisdes
necessarias a realizacdo do objeto social, que ndo sejam competéncia exclusiva da assembleia

ou reunido dos socios. Isto é, os administradores podem tracar estratégias gerais de atuacao no

1% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 9 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p.87.

1% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 87-88.

1% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 88.

1 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 88.
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mercado, bem como “representar” a sociedade, uma vez que sdo eles que atuardo perante
terceiros®®®.

Portanto, impende que o0 ato constitutivo da sociedade defina minuciosamente quais 0s
poderes e as atribuicdes do(s) administradores(s), pois quanto mais cuidadosas essas
atribuicbes, maior sera a seguranca dos socios com relacdo aos atos praticados pelos
administradores. Pode-se inclusive definir atos que sé poderdo ser praticados apds reunido da
assembleia de sdcios, 0 que garantira maior seguranca a familia®®.

No caso das sociedades limitadas, cabera aos prdprios sécios a escolha de uma ou
mais pessoas para realizarem as funcdes administrativas, podendo ainda serem criados 6rgéos
de administragdo. O artigo 1.061 do CC permite que sejam nomeados administradores
estranhos ao quadro social da empresa, enquanto o artigo 1.071 admite que essa nomeacao
seja feita no contrato social ou em ato separado, que, nesse caso, devera ser feito pela maioria
do capital social*®,

Com excecdo das exigéncias de que o administrador seja uma pessoa natural (art. 997,
VI e 1.062, § 2° do Cadigo Civil) e idénea (art. 1.011, §1°)%!, ha diversas possibilidades para
organizacgdo da administracéo, tais como divisao de poderes, estabelecimento de hierarquia ou
mesmo a criacdo de um conselho de administragio®®?.

Para as sociedades anénimas, por sua vez, a Lei 6.404/76 previu que a administracao
da companhia recaia sobre o Conselho de Administracdo e sobre a diretoria, ou somente a
diretoria, conforme dispuser o estatuto®®. Esse preceito faculta aos acionistas a escolha do
modelo a ser adotado*®,

A diretoria é 6rgdo obrigatorio nas sociedades andnimas, competindo a ela “praticar
todos os atos necessarios ao regular andamento dos negocios da companhia”. Portanto, € ela

que atuara como “representante” da sociedade. Serdo eleitos pelo conselho de administracao

18 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 62 edico.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p.373.

19 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 164.

10 TOMAZETTE, Marlon. O Conselho de Administragdo nas sociedades familiares. In: COELHO, Fabio Ulhoa;
FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 295.

181 TOMAZETTE, Marlon. O Conselho de Administracdo nas sociedades familiares. In: COELHO, Fabio Ulhoa;
FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 295.

162 TOMAZETTE, Marlon. O Conselho de Administragdo nas sociedades familiares. In: COELHO, Fabio Ulhoa;
FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p 295.

1830 Conselho de Administracdo sera obrigatério apenas para as companhias abertas, as sociedades de economia
mista e as de capital autorizado (TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e
direito societario. V. 1. 62 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2014, p. 546)

164 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. V. 1. 322 edigdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Saraiva,
2013, p. 244.
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ou, inexistindo este, pela assembleia geral, ndo podendo haver coincidéncia entre 0s membros
do conselho de administracdo e a diretorial®,

O conselho de administracdo, por sua vez, sera eleito pela assembleia geral —
constituida pelos acionistas que potencialmente mantém o controle social pela detencdo das
acOes com voto -, que possuira também o poder de destitui-lo, parcial ou totalmente®®,

E um 6rgéo de deliberacio colegiada, cujas competéncias estdo previstas no artigo 142
da Lei 6.404/76. A enumeracdo feita pelo dispositivo legal é extensa, podendo ser sintetizada
em trés grupos: (i) programaticas (ex.: fixacdo de diretrizes), (ii) de fiscalizagdo ou de
controle (ex.: supervisdo da diretoria) e (iii) propriamente administrativas (ex.: eleicdo dos
diretores)®®’,

De toda forma, em ambas as sociedades — limitada e an6nima — é possivel e
recomendavel a instituicio de um conselho de administragdo, orgdo fundamental para a
adogdo das boas praticas de governanca corporatival®®. Especialmente para as sociedades
limitadas, ha uma ampla margem de liberdade na instituicdo desse conselho, mas recomenda-
se a adocgdo das regras utilizadas nas sociedades anénimas. O conselho de administracdo é, em
sintese, um orgao colegiado de deliberacéo e ndo de execucdo, sendo considerada a instancia
mais adequada para a prevencdo de conflitos que possam surgir entre os nucleos familiares,
consequente mantendo a atividade empresaria®®®.

De acordo com Marlon Tomazette, o conselho de administracdo exercera basicamente
duas funcGes: a primeira, relacionada a gestdo da propriedade (em que ele representard os
interesses da sociedade e ndo dos socios), e a segunda, relativa a funcdo de gestdo, em que o

conselho atuaré ratificando e monitorando as decisdes dos diretores*’°.

185 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario. V. 1. 6 edicdo.
Séo Paulo: Atlas, 2014, p. 552.

166 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. V. 1. 322 edigdo, revista e atualizada. Sdo Paulo: Saraiva,
2013, p 245.

17 TOMAZETTE, Marlon. O Conselho de Administragdo nas sociedades familiares. In: COELHO, Fabio Ulhoa;
FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014, p. 295.

188 Segundo o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa): “Governanga corporativa é o sistema pelo
qual as empresas e demais organizacdes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s
relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizagdo e controle e demais
partes interessadas. As boas praticas de governanca corporativa convertem principios bésicos em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econdmico de
longo prazo da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da
organizacdo, sua longevidade ¢ o bem comum.” (INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA. Governanga Corporativa. Disponivel em
<https://www.ibgc.org.br/governanca/governanca-corporativa> Acesso em: 18 out. de 2018)
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A instituicdo de um conselho de administracdo em paralelo a diretoria pode servir
também para acomodar perfis distintos entre os familiares: enquanto a diretoria deve ficar a
cargo de membros da familia com perfil de lideranca, é possivel que os membros com menos
aptiddao para lideranca, mas que possam contribuir inovando a empresa facam parte do
conselho de administracdo. Dessa forma, a administracdo dicotdmica pode favorecer também
para a composicéo de interesses familia/fempresa®’®.

Sérgio Botrel recomenda ainda a criacdo de um conselho de familia, em paralelo ao
conselho de administracdo. Esse 6rgdo, por sua vez, serviria para que a familia expusesse suas
expectativas, necessidades e demandas em espaco proprio e reservado, evitando a perda de
foco da gestéo da empresa, bem como garantindo a privacidade em relagdo a assuntos que nao
precisariam ser expostos & executivos ndo membros da familia®’?.

No ambito do conselho familiar € possivel discutir temas como (i) desenvolvimento e
formacdo dos herdeiros sucessores, (ii) investimentos financeiros na familia, (iii) visdo
estratégica em relagdo aos negocios, entre outros topicost’.

Para as empresas que superaram a segunda geracao, € possivel também a criacdo de
mais de um conselho de familia, para cada nucleo familiar. Assim, pode-se ter um
representante de cada nucleo familiar nos demais 6rgdos da holding. Portanto, a familia
precisaria primeiramente posicionar-se internamente quanto a assuntos relevantes, para depois
levar sua posicdo aos 6rgados da empresal’.

Pode-se ainda criar um conselho consultivo, a ser formado por consultores e
assessores especializados em diferentes ramos, cujo principal objetivo sera assessorar 0s
socios gestores quanto a acOes ligadas a gestdo estratégica dos negocios. Esse conselho ndo
decide nem assume responsabilidades, mas serve como aconselhamento para a tomada de

decisbes em ramos especificos. Para essas reunides, em geral os socios devem buscar

"1 BOTREL, Ségrio. Mecanismos de profissionalizacdo e preservacdo da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014,
p. 388-389.

12 BOTREL, Sérgio. Mecanismos de profissionalizacdo e preservacdo da empresa familiar. In: COELHO, Fabio
Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. S&o Paulo: Saraiva, 2014,
p. 390.

13 LANZ, Thomas Michael. Os Conselhos: consultivo, de administracdo e familiar. In: Empresas familiares:
uma visdo interdisciplinar. In: PRADO, Roberta Nioac (Coord). Empresas Familiares: uma visao
interdisciplinar. Sdo Paulo: Noeses, 2015, p. 229.

174 LANZ, Thomas Michael. Os Conselhos: consultivo, de administracdo e familiar. In: Empresas familiares:
uma visdo interdisciplinar. In: PRADO, Roberta Nioac (Coord). Empresas Familiares: uma visao
interdisciplinar. Sdo Paulo: Noeses, 2015, p. 229.
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profissionais externos e independentes, com experiéncia capaz de contribuir para a tomada de
decisOes dentro da empresa’’.

Diante disso, denota-se que é cada vez mais frequente a contratacdo de profissionais
que ndo pertencam a familia para assumir a conducao do negocio. Nesses casos, em geral, 0s
herdeiros passardo a ocupar cargos no Conselho de Administracio’®,

Cabe ressaltar também que a qualidade da gestdo da empresa, além de impactar
internamente, nas relagdes entre os sdcios parentes, é também e cada vez mais uma exigéncia
do mercado. Por essa razdo a adocdo de boas préaticas de Governanga Corporativa exigird a
extrapolacdo daquilo que esta legalmente previsto, convertendo principios em recomendacdes
objetivas!’’.

Embora sejam mais utilizadas por sociedades que integram o mercado de capitais, a
adocdo das praticas de governanga corporativa podem ser feitas por todas as sociedades, em
virtude dos beneficios que podem decorrer delas'’®. De acordo com o Cédigo de Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do IBGC, ha quatro principios basicos que deveriam ser
instituidos na Empresa: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporatival’®.

Por meio da transparéncia, 0s acionistas e investidores potenciais devem poder
manter-se informados acerca da situacdo da companhia. Como equidade, entende-se a
necessidade de respeito ao interesse dos minoritarios e efetivo cumprimento da lei. A
prestacdo de contas, por sua vez, permitird um melhor controle dos administradores (evitando
abusos e assegurando um melhor desempenho) e, por meio da responsabilidade corporativa,

devem ser adotadas préticas que permitam a continuidade da sociedade!®°.

15 LANZ, Thomas Michael. Os Conselhos: consultivo, de administracdo e familiar. In: Empresas familiares:
uma visdo interdisciplinar. In: PRADO, Roberta Nioac (Coord). Empresas Familiares: uma visdo
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Tais préticas estdo especialmente relacionadas aos meios de fiscalizacdo da sociedade,
sobretudo a atuacdo do Conselho de Administracdo, considerado 6rgdo fundamental para as
boas préticas de governanca corporativa. De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, esse 6rgdo devera ser pequeno, podendo ser divido em comissdes ou grupos de
trabalho, caso seja necessaria andlise mais aprofundada de determinadas matérias. Para
garantir maior independéncia, impende também que os conselheiros ndo tenham ligagcdes com
a sociedade ou com os administradores®s.,

Em sintese, a ado¢do de boas praticas de governanga corporativa permitird uma
melhor organizacdo entre controladores e socios minoritarios e melhora na gestdo da
sociedade, além de uma capacidade maior para atrair e reter talentos e acesso a diferentes
fontes de financiamento, o que melhorando o desempenho das atividades da empresa'®?,

Especificamente em se tratando de empresas familiares, a instituicdo de Conselhos e a
adocdo de praticas de governanga corporativa tornam-se relevantes tendo em vista o aspecto
da sucessdo empresarial. Além dos conflitos comuns que podem ocorrer entre 0s sOcCios, as
empresas familiares possuem o fator sucessério como uma problematica a mais.

Por isso também o IBGC sugere a criacdo de 6rgédos distintos para a resolucdo de
problemas, tendo em vista ser o0 melhor caminho para dar continuidade a misséo e aos valores
do empreendimento e, também, para demonstrar maior transparéncia ao mercado em relacéo
a0 processo sucessorio e a continuidade da empresat®s,

Denota-se, portanto, que a continuidade da empresa dependera de adequado processo
de profissionalizacdo da sociedade. Para tanto, a holding permite uma centralizacdo da
administracdo em socios ou administradores profissionais, bem como a manutencdo do

controle por parte dos socios, sem que necessariamente facam parte da administracéo.
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3.2. DIREITOS SOBRE QUOTAS E ACOES

Na mesma seara da analise do planejamento patrimonial, encontra-se na holding
interessantes instrumentos para protecdo contra terceiros, voltada principalmente a manter o
controle familiar sobre a empresa.

Como anteriormente mencionado, a sociedade constituida por quotas — especialmente
a sociedade limitada — possuira um quérum para aprovacao da cessao de quotas para terceiros
(art. 1.057 do CC), podendo mesmo o contrato social impedir essa cessdo sem que haja
aprovacao total dos demais socios. Ademais, o Codigo Civil de 2002 prevé protecdo a
sociedade contra os credores dos sdcios, uma vez que o art. 1.026®* proibe a transferéncia de
acOes aos credores do socio, permitindo apenas que a execucdo recaia sobre os lucros da
sociedade, ou na parte que couber em caso de liquidacdo da sociedade. Assim, permanece
intacto o acervo de quotas por meio do qual a holding mantém sua posi¢do nas sociedades
controladas®®®.

As sociedades andnimas, por sua vez, podem ter a transacdo de suas acles limitadas
pelo estatuto social ou por acordo de acionistas, mas nunca impedida (conforme prevé o art.
36 da lei 6.404/76). Nesse sentido, como se vera detalhadamente mais adiante, o mais
comum € estabelecer a previsdo de direito de preferéncia entre os acionistas, obrigando a
oferta de acdes primeiramente aqueles que ja facam parte da sociedade, em igualdade de
condicdes®’.

Mas, além desses instrumentos, é possivel também impedir que as quotas ou acdes
dispersem-se em virtude da desagregacdo familiar, que geralmente decorre de divorcios ou

separagoes.

184Art, 1.026. O credor particular de sdcio pode, na insuficiéncia de outros bens do devedor, fazer recair a
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2018).

18 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 132.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm

53

Para tanto, é possivel que o sécio-fundador doe ou teste as quotas ou a¢des aos filhos,
gravando-as com clausula de incomunicabilidade, ou, ainda mais amplo, com clausula de
inalienabilidade, na forma do artigo 1.911 do Cddigo Civil de 2002, o que implicara em
impenhorabilidade e incomunicabilidade. Dessa forma, evita-se que as quotas/agdes sejam
alvo de partilha em uma separagéo ou morte%,

As clausulas restritivas de direitos — inalienabilidade, incomunicabilidade e
impenhorabilidade — somente poderdo ser impostas por testamento ou doacdo, uma vez que
ninguém pode gravar seus préprios bens com essas clausulas. Esses gravames sdo impostos
sobre bens mdveis ou imoveis, e impedirdo que o herdeiro, legatario ou donatario possa
dispor livremente deles®°.

A clausula de inalienabilidade terd a funcdo de impedir que os herdeiros alienem as
quotas/acdes recebidas, garantindo que o patriménio ndo seja dilapidado apds a morte do
fundador da empresa. Constando a clausula de inalienabilidade no contrato social,
automaticamente as quotas/acdes tambem serdo gravadas com incomunicabilidade e
impenhorabilidade®°.

A clausula de incomunicabilidade, por sua vez, estabelece que as quotas/acdes
herdadas ndo se comunicardo em virtude do casamento, conservando-se como propriedade
particular do favorecido ou beneficiado — mesmo que o casamento tenha sido ou venha a ser
constituido por regime de comunhao universal de bens. A clausula de impenhorabilidade, por
sua vez, impedira que essas quotas/acdes sejam alvo de penhora®®?.

Ha ainda a possibilidade de que as quotas/acbes sejam gravadas com clausula de

reversdo, 0 que garante que, se o beneficiado faleca antes do doador, a nua-propriedade das
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quotas retornard a propriedade do patriarca ou da matriarca, ndo sendo inventariada e
transferida para a 32 geracdo da familia®.

No testamento, a disposicdo dessas clausulas serd livre somente sobre a parte
disponivel. Quanto a parte indisponivel (legitima), o testador precisara explicitar as razdes
pelas quais estara gravando os bens com estas clausulas!®®. Em caso de doagdo, todavia, a
disposicao dessas clausulas serd livre, desde que atendidos os limites previstos nos artigos 548
e 549 do CC®. Isso significa que, em havendo doacio das agBes, as restricdes inerentes ao
processo sucessorio via testamento ndo precisardo ser obedecidas!®.

Nesse sentido, o doador pode optar em fazer a doagdo com reserva de usufruto,
conforme previsto no art. 1.390 do CC!®. A aplicagdo do usufruto sobre quotas ou agdes
origina um nu-titular, uma pessoa que sera titular dos titulos societarios, mas apenas de seu
direito patrimonial. Em oposic¢do, havera um usufrutuério, que terd o direito de exercer as
faculdades sociais da quotas: ele conservara a posse das quotas ou acdes, bem como tera
direito de voto e recebimento dos frutos da sociedade®®’.

Conforme destacam Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, essas clausulas séo
relevantes como “protegdo contra fracassos amorosos”. Mas, além dessas clausulas, o proprio
artigo 1.027 do Codigo Civil prevé que, em se tratando de uma sociedade limitada, o cbnjuge
ou companheiro ndo poderd exigir desde logo a sua parte. Diante da separagdo ou do
falecimento do socio, devera requerer a liquidacdo da sociedade e, enquanto isso ndo ocorrer,
concorrera periodicamente nos resultados da sociedade. Ademais, em caso de separagédo, 0S

demais sécios (membros da familia) entregardo dinheiro (e ndo participacdo societaria) ao ex-
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cbnjuge, sendo que o sOcio perderd parte de sua participacdo: a parte que foi entregue ao
meeiro sera retirado de sua parte e transferida para a parte dos demais®®,

Com efeito, também o Codigo de Processo Civil de 2015 (CPC/15) passou a prever
expressamente o procedimento especial denominado Acdo de Dissolucdo Parcial de
Sociedade e, entre os possiveis objetos, ha a possibilidade de a sociedade empreséria
contratual ou simples ser resolvida em relacdo ao socio falecido. Ademais, nos termos do
artigo 600, 111, a acdo pode ser proposta pela propria sociedade “se os socios sobreviventes
ndo admitirem o ingresso do espolio ou dos sucessores do falecido na sociedade, quando esse
direito decorrer do contrato social'®®” ou nos casos em que a lei ndo autoriza a exclusio
extrajudicial.

O objetivo do regramento trazido pelo CPC/15 — além de positivar a praxe forense € a
jurisprudéncia — é dar certa concretude ao principio da preservacdo da empresa. A dissolucao
parcial, assim, visa preservar a relacdo societaria (em relacdo aos sécios que pretendem dar
prosseguimento ao negodcio) e manter a atividade empresarial, geradora de empregos e
fornecedora de produtos ou servigos?®.

Embora o art. 599 preveja que a Acdo de Dissolugdo Parcial de Sociedade sirva as
sociedades contratuais ou simples, 0 82° prevé uma excecao, para que a agao sirva também as
sociedades andnimas de capital fechado “quando demonstrado, por acionista ou acionistas que
representem cinco por cento ou mais do capital social, que ndo pode preencher o seu fim?°1,
Nesse sentido, Cassio Scarpinella Bueno interpreta a expressao “que ndo possa atingir o seu
fim” como referente a uma divergéncia grave entre acionistas, capaz de colocar em risco a
continuidade do negocio em virtude de quebra de “affectio societatis”. Nestes casos, a
dissolucdo parcial seria a melhor saida, e ndo a dissolucdo total, também em beneficio do
principio da preservacio da empresa%2,

No caso das sociedades andnimas, a alternativa é limitar o ingresso de terceiros por
meio de clausulas no estatuto social da empresa. Assim, pode-se prever que o ingresso de

socios dependa da anuéncia unanime dos demais, por exemplo, e que, diante da recusa, aquele

1% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 91.

19BRASIL. Lei 13.105/2015, de 16 de margco de 2015. Cddigo de Processo Civil. Disponivel em
<http://www:.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm> Acesso em 26 nov. 2018.

200 BUENO, Céssio Scarpinella. Comentarios ao Codigo de Processo Civil — volume 3 (artigos 539 a 925). 32
edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 150-151.

201 BRASIL. Lei 13.105/2015, de 16 de marco de 2015. Coédigo de Processo Civil. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2015/Lei/L.13105.htm> Acesso em 26 nov.2018

202 BUENO, Céssio Scarpinella. Comentarios ao Cédigo de Processo Civil — volume 3 (artigos 539 a 925). 32
edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p.154-155.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm

56

que tiver adquirido as a¢bes (em virtude de separagéo judicial, heranca ou por penhora, leil&do
ou adjudicacéo) possa requerer o reembolso do valor que Ihe seria devido?®,

Destarte, ainda que o ex-conjuge ou ex-companheiro obtenha dividendos patrimoniais
com a separacdo, serd possivel impedir que ele ingresse na holding e, portanto, que interfira
no controle e direcionamento das sociedades®.

Percebe-se, assim, que ha diversos instrumentos capazes de assegurar o controle
familiar — tanto instrumentos legalmente previstos quanto instrumentos que podem ser
acordados entre as partes ou previamente estabelecidos pelo sécio fundador da empresa. E

esses instrumentos serdo cada vez mais Uteis com o passar das geragdes.
3.3. ACORDOS PARASSOCIAIS E PROTOCOLOS FAMILIARES

Denota-se que em ambos 0s tipos societarios € possivel firmar acordos entre 0s socios
que limitem a transferéncia de quotas ou acdes, resguardando o poder da familia sobre as
empresas. Essas limitagfes sdo impostas por meio de acordos ou pactos parassociais. No
ambito da sociedade limitada esses acordos sdo chamados de acordo de quotistas e, no ambito
da sociedade an6nima, sdo denominados de acordo de acionistas.

Acordos ou pactos parassociais sdo contratos regulados pelas normas ordinarias de
validade e eficacia comuns a todos os negocios juridicos de Direito Privado. Séo firmados
entre socios de uma mesma sociedade, e 0 seu objeto sera sempre relacionado ao exercicio de
direitos decorrentes de seu status de sdcio, ou relativos a negociabilidade de suas quotas ou
acOes®®,

Segundo Nelson Eizirik, denominam-se como contratos parassociais porque buscam
compor extrassocialmente os interesses individuais dos acionistas, bem como de seu carater
acessorio. Dependem do contrato social, pois a criacdo da sociedade o precede juridicamente,
mas ndo estdo vinculados aos atos constitutivos da sociedade, pois as declaracGes de vontade
do contrato social e dos contratos parassociais sdo distintos e, ademais, 0s pactos ndo

necessariamente serdo comuns a todos os socios da empresa?°®.
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Na Lei 6.404/76 o pacto parassocial é previsto no art. 118, o qual dispde que “os
acordos de acionistas, sobre a compra e venda de suas acOes, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito a voto, ou do poder de controle deverdo ser observados pela companhia
quando arquivados na sua sede” 2%,

Embora previsto na Lei das Sociedades por A¢oes, trata-se de um contrato, submetido
as normas comuns de validade dos negocios juridicos de direito privado. A inclusdo na
disciplina societaria justifica-se na medida em que se pretende que tais contratos sejam
observados também pela companhia, e produzam efeitos perante terceiros?°,

Assim, a Lei 6.404/76 faculta aos socios que o acordo seja arquivado na sede da
companhia, medida que impora a propria empresa a observacdo daquilo que for acordado
entre 0s socios. Nao é obrigatorio, mas, se o acordo ndo for publico, ndo vinculard a
companhia e/ou terceiros?®,

Todavia, de acordo com Jodo Pedro Scalzilli e Luis Felipe Spinelli, o rol presente na
Lei das Sociedades por Ac¢des &€ meramente exemplificativo, uma vez que a doutrina
societaria inclinar-se-ia no sentido de admitir que os acordos fossem firmados também quanto
a outros temas?'%. Nesses casos, entende-se que a empresa ndo estaria obrigada a observar o
ajuste, uma vez que o artigo 118 prevé essa obrigacdo somente em relacdo as matérias
legalmente previstas?'?.

Cumpre ressaltar que as sociedades limitadas também podem firmar estes pactos,
ainda que ndo haja previsao legal para tanto no Codigo Civil de 2002. Mas, por forca da
aplicacdo supletiva das regras da Lei 6.404/76, os acordos poderdo ser firmados por socios
quotistas.

De toda forma, a criacdo de acordos entre sdcios decorre da teoria geral do Direito
Obrigacional e da liberdade de associacéo juridica e econdmica, de forma que esses contratos

podem ser estabelecidos em qualquer sociedade contratual, seja ela simples ou empresaria??.
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Nas sociedades limitadas, o acordo de quotistas também poderd ser arquivado no
Registro Mercantil, uma vez que a Lei 8.934/94 — que cuida do Registro Publico de Empresas
Mercantis e Atividades Afins — tem por finalidade dar garantia, publicidade, autenticidade,
seguranga e eficacia aos atos juridicos das empresas mercantis. O arquivamento do acordo de
quotistas permitira que ele tenha eficicia perante terceiros, o que serd essencial para
deliberaces como direito de preferéncia®?.

Cumpre ressaltar a necessidade de que o0s acordos parassociais possuam prazo de
vigéncia determinado e longo: a fixacdo de prazo de vigéncia € importante pois, caso 0
contrato seja por prazo indeterminado, poderia ser denunciado a qualquer momento por
quaisquer das partes que ndo desejassem cumpri-lo. Uma vez que serd justamente nos
momentos de crise que 0s acordos serdo relevantes, impende garantir a0 maximo sua
efetividade?®!*,

Feita essa explanagéo, cabe ainda fazer a ressalva sobre a existéncia de duas formas de
acordos parassociais: 0 acordo de acionistas/quotistas e o protocolo familiar.

O acordo de acionista/quotista trata justamente sobre estabilizagdo, organizacdo e
exercicio do poder de controle sobre a empresa. Jodo Pedro Scalzilli e Luis Felipe Spinelli
apontam que a maior parte dos acordos de acionistas/quotistas em empresas familiares
resumem-se a dois temas: acordos de votos e compra e venda de ages?®.

Os acordos de votos disciplinam a forma como os acionistas exercerao tal direito. A
clausula mais comum é aquela que obriga os contratantes a votarem em bloco na assembleia
geral — tanto a favor quanto contra cada deliberacdo. Esses acordos também podem versar
sobre eleicbes de membros no conselho de administracdo ou sobre objetivos a serem
alcancados pelos signatarios. Em sintese, ndo ha restricdo de matérias a serem tratadas nesses
acordos?®.

O segundo tipo de acordo mais utilizado, segundo Scalzilli e Spinelli, sdo aqueles que

criam regras sobre a compra e venda de acBes ou sobre a preferéncia para adquiri-las. Essas
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regras normalmente vém acompanhadas de dispositivos que determinam a impossibilidade de
onerar, caucionar, empenhar ou doar as agdes?’.

Os acordos de compra e venda obrigam as partes a vender suas a¢des a outra, que por
sua vez obriga-se a compra-las, por preco determinado ou determindvel. Caso ndo preveja
preco determinado, deve mencionar a forma de céalculo?!8,

Os acordos de preferéncia determinam que a parte que desejar vender suas agdes
obrigatoriamente deve oferecé-las primeiro aos demais signatarios ou a companhia - tratando-
se de sociedade andnima fechada. Tambem nesses casos, é possivel firmar acordos dispondo
que as partes somente poderdo vender suas agOes a terceiro ndo vetado pelos demais. Nessa
hipotese caso, a vedacdo a entrada de terceiro devera ser fundamentada, com critérios
objetivos previamente fixados, pois clausula dessa natureza ndo poderia deixar a parte
vendedora inteiramente ao arbitrio das demais?*°.

Neste ponto, Nelson Eizirik aduz a existéncia do que denomina como “acordos em
cascata”: sdo os acordos celebrados em holdings, que produzirdo efeitos em companhias
direta ou indiretamente controladas, em virtude do fato de que as consequéncias do acordo
poderem estender-se as sociedades controladas??°.

O poder de controle sobre as sociedades controladas é exercido por meio dos
administradores da controladora, que estardo obrigados a observar as disposi¢cdes do acordo
na sua atuacdo junto aos Orgaos sociais da controlada. Assim, o administrador deve votar no
sentido daquilo que tiver sido determinado no bloco de controle: na pratica, os efeitos do
acordo serdo estendidos “em cascata” para sociedades controladas??,

Os protocolos familiares, por sua vez, seriam acordos que visam estabilizar relacdes e
expectativas entre empresa e familia??2. Por meio dele sdo estabelecidos (i) os principios e
valores que movem a empresa familiar; (ii) a organizacao da lideranca familiar; (iii) a postura

da familia em relacdo a empresa familiar e seu patriménio; (iv) as regras para contratacdo de
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familiares pela empresa; (v) os meios de informagdo dos familiares sobre assuntos relativos a
empresa e até mesmo (vi) o plano sucessdrio??.

E importante que os protocolos familiares disponham também acerca da maneira como
os litigios serdo resolvidos. Em decorréncia da morosidade judicial (em que os conflitos
podem perdurar ao ponto de causar danos irreparaveis a empresa), impende-se que 0S
protocolos prevejam a conciliagdo, a mediacdo e a arbitragem como métodos de auto e
heterocomposicdo de solugdo de litigios?.

Entre as vantagens da arbitragem comparada a jurisdicdo estatal, é inegavel que o
procedimento arbitral sera muito mais célere e discreto, sem mencionar a expertise dos
arbitros que decidirdo a causa. Mas € possivel que antes deles se busque a realizacdo de
procedimentos conciliatérios e de mediacdo, que tentardo a solucdo dos conflitos de forma
mais amigavel. De toda forma, ressalta-se aqui a importancia de que, além de buscar a
prevencdo dos conflitos, os protocolos familiares prevejam também a maneira como eles
serdo solucionados??®.

Esses protocolos sdo celebrados como complementacdo aos acordos de voto e de
blogueio, mas em instrumento em apartado, uma vez que dirdo respeito apenas aos membros
da familia (podendo ser subscritos ndo apenas pelos socios, mas também por parentes que
sofram influéncia da empresa). Possuem ndo apenas validade juridica, mas também vinculam
seus signatarios ao cumprimento das obrigacGes ali estabelecidas??®.

Denota-se, portanto, que o protocolo familiar pode dispor sobre os mais diversos
assuntos — o fator mais relevante é que haja consenso entre as partes envolvidas, até mesmo
por que o direito brasileiro ndo traz regras expressas sobre o protocolo familiar??’.

Pesquisa realizada em 2018 pelo IBGC com 62 empresas de controle familiar indicou
que 29% delas possuem Protocolos Familiares. Entre as que possuem, indicam como

beneficios o fortalecimento de principios familiares, o amadurecimento dos membros
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Empresas Familiares, uma visdo interdisciplinar. In: PRADO, Roberta Nioac (Coord). Empresas
Familiares: uma visdo interdisciplinar. Sdo Paulo: Noeses, 2015, p. 253.

224SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos Parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Féabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 417-418.
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Paulo: Saraiva, 2014, p. 417-418.

226 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos Parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 408.

221 FERES, Marcelo Andrade. Protocolo ou Pacto de Familia: a estabilizagdo das relaces e expectativas na
empresa familiar. In: COELHO, Féabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coord.). Empresa familiar:
estudos juridicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 347.
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envolvidos nas discussdes e a existéncia de reflexdes sobre as expectativas da familia para o
futuro®?®. Entretanto, as empresas participantes indicam como dificuldade na elaboragéo
desses protocolos o desnivel de conhecimento e sensibilizacdo por temas de governanga entre
os membros da familia, bem como problemas de comunicagdo?%.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede destacam ainda que a vantagem da
utilizacdo desses acordos é que eles ndo precisam ser publicados e, assim, podem tratar de
questdes familiares mais delicadas®*.

Impende notar também que, a despeito da funcdo semelhante que exercem 0s acordos
societarios (de quotistas ou acionistas) e os protocolos familiares, nos acordos as partes
necessariamente serdo detentoras de participacdo societaria; Nos protocolos familiares, no
entanto, retnem-se os membros da familia para dispor sobre assuntos relevantes,
independente de serem ou ndo titulares de quotas ou a¢des?:.

Pelo exposto, percebe-se que tanto acordos societarios quanto protocolos familiares
buscam prevenir conflitos. Todavia, enquanto os acordos societarios regulam a relacdo dos
socios com a sociedade (estabelecendo essencialmente regras para a compra e venda de
quota/acgdes, 0 exercicio do direito de voto, o poder de controle e o direito de preferéncia), o
protocolo familiar rege essencialmente a familia empresaria e a forma como ela conduzira a
empresa®®?,

Em sintese, a utilizacdo de acordos parassociais — em especial os ora tratados acordos
de acionistras/quotistas e protocolos familiares — servirdo como medida preventiva para
reducdo dos conflitos de interesse, bem como para adequada gestdo de momentos de crise.

Ademais, ainda que ndo possa impedir completamente que os conflitos surjam,
acordos e protocolos preparardo a familia para lidarem com eles, porquanto o préprio

processo de construcao pode contribuir para que a familia supere as dificuldades futuras. Isto

228 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Protocolo Familiar: Aspectos da
Relacéo Familia e Negdcios. 2018, p. 10. Disponivel em
<http://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/23658/Publicacao-1BGCPesquisa-
ProtocoloFamiliar-2018.pdf> Acesso em 03 nov. 2018.

229 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Protocolo Familiar: Aspectos da
Relacao Familia e Negdcios. 2018. P. 217. Disponivel em
<http://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/23658/Publicacao-1BGCPesquisa-
ProtocoloFamiliar-2018.pdf> Acesso em 03 nov. 2018.

20 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens. Planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 92 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 148.
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Familiares: uma visdo interdisciplinar. Sdo Paulo: Noeses, 2015, p. 254.
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é, ambos servirdo como instrumentos que contribuem para a longevidade da empresa,

separando as esferas familiar e empresarial e regulando a forma como elas relacionar-se-30%%2,

233 FERRARA, Renata Silva. CHAMMAS, Maria Fernanda Vaiano S. Reflexdes sobre protocolo familiar. In:
Empresas Familiares, uma visdo interdisciplinar. In. PRADO, Roberta Nioac (Coord). Empresas
Familiares: uma visdo interdisciplinar. Sdo Paulo: Noeses, 2015, p 256.
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CONCLUSAO

Ao longo deste trabalhou buscou-se analisar quais as vantagens que a constituicdo de
uma holding pode conferir a empresas familiares, com especial enfoque nos aspectos
administrativos, relativos ao aprimoramento da gestdo da empresa, buscando a perpetuidade
dela ao longo das geracgdes.

A empresa familiar, além dos desafios inerentes a todo tipo de empreendedorismo,
enfrenta dificuldades particulares, atreladas a questdo sucessoria e de conflitos presentes em
todas as familias. N&o é incomum que os problemas familiares imiscuam-se nos problemas
empresariais e vice-versa, 0 que pode comprometer a continuidade da sociedade. Nesse
aspecto, percebe-se que a holding tem ganhado relevancia no ambito das empresas familiares,
por apresentar alternativas para solucao de alguns desses problemas.

Destarte, este trabalho inicia dando um panorama geral sobre as holdings. Essa forma
de organizacdo societaria evoluiu em decorréncia do surgimento das sociedades por acoes,
tendo em vista que passou a se considerar a participacdo acionaria como uma moeda de troca.
Diante disso, se uma pessoa natural poderia adquirir valores mobiliarios, nada impediria que
também uma pessoa juridica os adquirisse. Surgiram, assim, 0s grupos de sociedades, dentre
0s quais, a holding seria a empresa responsavel pela coordenacdo das demais.

No Brasil, passou-se a prever a criacdo de holdings somente com o surgimento da Lei
das Sociedades por AcOes (Lei 6.404/76). A partir dessa previsdo, uma série de
funcionalidades foram surgindo, bem como diversas classificacbes de holdings, conforme o
fim principal a que se destinam.

A segunda parte deste estudo buscou analisar especificamente as holdings familiares.
O ordenamento juridico brasileiro ndo apresenta nenhuma definicdo de empresa familiar, de
forma que coube a doutrina tentar entender esse fendmeno que, conforme os dados buscaram
demonstrar, sdo maioria na economia brasileira e mundial.

Assim, o segundo capitulo analisou ainda as razfes pelas quais as familias empresarias
constituem uma holding. Entre as diversas motivacdes, a holding serve sobretudo para o
confinamento dos conflitos familiares (que necessariamente deverdo ser resolvidos no ambito
da holding) e a centralizacdo da administracdo, buscando conferir uma unidade administrativa
para as demais unidades produtivas que seguem sob o comando familiar.

A terceira parte do segundo capitulo restringiu a analise da constituicdo de uma

holding sob dois tipos societéarios: sociedades limitadas e sociedades anénimas. Essa restri¢éo
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foi importante para uma analise mais aprofundada das vantagens e desvantagens de cada tipo
societério, o que, sem davida, permitiu a analise dos eventuais beneficios da propria holding.

O terceiro capitulo, por fim, aprofunda-se nos instrumentos para governanga e
manutencdo do controle do poder familiar sobre as empresas. Mencionou-se, primeiramente, a
necessidade de profissionalizacdo da administragdo para garantir que as decisdes sejam
tomadas de forma objetiva dentro da sociedade, bem como para regrar as relagdes entre 0s
socios familiares e entre os familiares que ndo sdo socios. Neste ponto, importante destacar a
criagdo de 6rgdos administrativos e consultivos dentro da sociedade.

Em seguida, mencionou-se as alternativas conferidas tanto pelo Cddigo Civil de 2002
quanto pela Lei 6.404/76 para limitagéo da entrada de terceiros em holdings familiares, como
forma de garantir que a familia siga detendo o controle das empresas. Neste ponto, coube
analisar que tipos de limitacdes podem ser impostas para circulagdo das acdes ou quotas, tanto
nas sociedades andnimas quanto nas sociedades limitadas

Por fim, discorreu-se acerca dos chamados acordos de quotistas/acionistas (também
denominados de pactos parassociais) e dos protocolos familiares. Os pactos parassociais serao
0s responsaveis, primordialmente, por impor as limitagdes a circulacdo das quotas ou acdes e
por prever acordos de votos em assembleias, visando garantir a unidade familiar. O rol
previsto na Lei 6.404/76 é considerado meramente exemplificativo, e pode ser aplicado
também as sociedades limitadas. Os protocolos familiares, por sua vez, sdo celebrados via de
regra em complementacdo aos pactos parassociais, e visam equilibrar as relacdes e as
expectativas existentes entre a empresa e a familia.

O que se pode concluir é que as holdings ndo necessariamente adequar-se-ao a todas
as empresas familiares. E preciso um adequado planejamento estratégico para verificar a
necessidade e conveniéncia de constituicdo dessas organizacdes societarias, isto €, se elas de
fato se adequam a realidade empresarial daquela familia.

Por todo o exposto, denota-se que as empresas familiares buscam solucbes para os
seus problemas dentro daquilo que estd previsto no ordenamento juridico, ainda que essas
previsdes legais ndo tenham sido criadas pensando neste tipo de empresa. Denota-se, portanto,
que, apesar da relevancia destas empresas na economia brasileira, 0 nosso ordenamento
juridico talvez careca de instrumentos que sirvam ao proposito de resolver as questfes

tipicamente familiares.
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