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Breve historico

A pés-graduagdo no Brasil teve, nos dultimos 50
anos, notavel expansido e ampliacdo nas diversas areas do
conhecimento. A Reforma Universitaria, em 1968, fol um marco
decisivo na estruturacio da pds-graduacio no pais. Diferente
de outros paises na América Latina, as universidades no Brasil
foram tardiamente criadas: outros paises ja haviam criado
mais de 50 institui¢oes desde o século XVI até o século XIX.
A formacao universitaria, no Brasil, até entao era restrita aos
filhos das elites brasileiras, que eram enviados a universidades
no exterior.

Em 1951, o processo nacional de implantacao de pds-
graduacio no Brasil foi acelerado com a fundac¢ao da Coordenacao
Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal Docente (CAPES) e,
seis meses apods, do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq).
Havia a percepcio da necessidade da formacio de profissionais
que fossem altamente qualificados e que produzissem pesquisas
em suas areas de conhecimento.

Foi o parecer 977/65, o qual teve como relator Newton
Sucupira, que definiu as diretrizes da pés-graduagao no Brasil.
Ao longo da década de 1970, foram criados diversos novos
cursos de mestrado e doutorado. Como consequéncia, nos anos
seguintes o pais apresentou um salto importante na producio
em ciéncia e tecnologia. Todavia, até 1985, ainda mais de 40%
dos doutores brasileiros tinham obtido seu titulo em instituigoes
estrangeiras. A politica proposta tinha prioridade a formagao de
doutores no pais e parece, atualmente, que se encaminha para
alcancar seus objetivos: em 1990, apenas um em cada cinco
titulos haviam sido obtidos no exterior. O objetivo da politica
de formacao profissional nacional é a criacdo de uma ampla
e produtiva base cientifica, estritamente ligada a educacao
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superior, e particularmente a pés-graduacio.

Analisando a evolucdo do total de alunos egressos dos
cursos de doutorado no Brasil durante o periodo de 2000 a
2011, evidencia-se um crescimento no numero de doutores
formados pelo conjunto das Instituigoes de Ensino Superior
(IES) brasileiras. A pesquisa é uma das principais alavancas
que impulsionam o progresso cientifico e tecnolégico do pais.
Portanto, espera-se que muito ainda seja investido em programas
de pés-graduacio, indispensaveis para o desenvolvimento do
pais.

A producgdo cientifica na area de Ciéncias da Saude
acompanha a concentracgdo de programas e alunos nesta area.
Assim, um ntmero maior de programas e, consequentemente,
de alunos e de pesquisadores, resulta em um volume expressivo
de producéo. Ha 16 anos, em 2003, o Brasil formava 4,6 doutores
por 100 mil habitantes, valor muito aquém ao da Alemanha (30
doutores/100 mil habitantes), ao da Franca (17 doutores/100 mil
habitantes), ao do Reino Unido (24 doutores/100 mil habitantes)
e ao do Estados Unidos (14 doutores/100 mil habitantes). Em
2014, no Brasil, foram concedidos 16.729 titulos de doutor
(https://www.cgee.org.br/documents/10182/734063/Mestres_
Doutores_2015_Vs3.pdf). Ainda muito abaixo do ideal de acordo
com a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
(http://'www.sbpcnet.org.br/site/noticias/sbpc-na-midia/detalhe.
php?id=5328).

Através de uma educacdo de qualidade é possivel
expandir e fortalecer as diferentes areas do conhecimento, como
base para o desenvolvimento socioeconémico e tecnolégico do
pais. Os programas de mestrado e doutorado parecem estar
cumprindo seu papel essencial e esperado, formando recursos
humanos para a docéncia, producao e a difusido do conhecimento.

Poés-graduag¢do na FAMED/UFRGS
A Faculdade de Medicina, UFRGS, oferece uma ampla
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gama de programas de pés-graduacao stricto sensu: mestrado e
doutorado. Os PPGs/FAMED foram formados, reestruturados
e aprimorados visando o oferecimento de uma estrutura
altamente atrativa para candidatos a jovens docentes e
cientistas. Isso se alinha com os avancos das culturas académica
e administrativa da Universidade e do pais. Assim, a formacao
de mestrado e doutorado propicia a aquisicao de competéncias
profissionais e de gestao, resultando na geragao de docentes,
pesquisadores e administradores para atuarem nos diversos
cursos da UFRGS e de outras universidades.

Fazer poés-graduagdo: mestrado e doutorado

A decisdo de fazer mestrado ou doutorado é complexa.
A realizacao de dissertacdo ou tese despende uma grande
quantidade de tempo e energia. Assim, é importante, desde
o inicio, o aluno ter claras suas expectativas. Escolher ou ter
um orientador designado também n&o é facil. Do orientador é
exigido envolvimento na definicio e redacdo de um projeto, o
compromisso de providenciar recursos para sua realizacfo e
disponibilidade para acompanhamento e orientagdo do aluno.
Todos estes fatores sdo, frequentemente, dificeis de avaliar
completamente previamente. Assim, a motivacio pararealizacio
de mestrado ou doutorado deve ser seriamente analisada. A
decisdo de fazer uma pés-graduacio repercute na vida pessoal e
profissional durante um periodo de tempo relativamente longo
(no minimo um ano para mestrado e dois anos para doutorado,
podendo se estender).

Uma dissertacdo ou tese ndo é uma tarefa paralela
possivel de ser realizada com sucesso sem muita dedicacio.
Também a questio sobre o desenvolvimento profissional apds
o mestrado ou doutorado deve ser feita com antecedéncia. Os
orientadores podem auxiliar, com sua experiéncia, a entender
melhor as perspectivas e oportunidades de uma carreira
académica. O aluno deve ter claro o motivo dele querer fazer
um mestrado ou doutorado. As vezes, pode ser util que tanto o
orientador quanto o aspirante considerem a possibilidade de
nao ingressar na pos-graduacao.
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Ha diferentes razoes para fazer mestrado ou doutorado.
Uma das mais favoraveis é quando o candidato tem especial
interesse pelo assunto, quer visceralmente responder a uma
pergunta cientifica, e encontra um ambiente de trabalho e
pesquisa acolhedor e estimulante no PPG almejado. Além
disso, o assunto pretendido pode complementar suas ambigoes
académicas e profissionais, propiciando experiéncia docente ou
um primeiro contato com a posicdo de trabalho de interesse. A
possibilidade de realizacdo de intercambio académico nacional
ou internacional deve ser sempre considerada.

Eventualmente, o interessado apenas precisa de titulacio
cientifica, mas sua atuacéo sera fora de universidade ou instituto
de pesquisa. A qualidade da dissertacdo ou tese nio deve,
todavia, ser comprometida mesmo se para o candidato o diploma
é mais importante que seu trabalho cientifico. Obrigatoriamente
deve ser compreendida a diferenca entre a pés-graduacio stricto
sensu (mestrado e doutorado, voltados para docéncia e pesquisa)
e lato sensu (especializacdo e MBA, voltadas para o mercado de
trabalho). O candidato a mestre ou doutor deve sempre observar
se sua titulacdo contemplara os seus objetivos. Apenas o diploma
nao é suficiente para a formacdo como mestre ou doutor. As
habilidades e conhecimentos implicitos sdo o que, de fato, formam
pesquisadores autonomos capazes de formularem hipodteses de
pesquisa, estabelecerem o método para obtencdo de resultados e
producéo de conhecimento cientifico pertinente.

Alguém pode decidir fazer mestrado ou doutorado por
indecisdo ou falta de perspectivas profissionais. O orientador
deve avaliar se esta interessado em acompanhar um projeto
de pesquisa nessas condigdes. Neste caso, existe chance do
projeto nio ser concluido, por exemplo, pelo surgimento de uma
oportunidadedetrabalho. Orientadoreorientando devem sempre
considerar a possibilidade de, honrosamente, interromper o
mestrado ou doutorado para evitar constrangimentos para
ambos.

As tarefas a serem assumidas pelo aluno de mestrado ou
doutorado devem ser previamente definidas com o orientador.
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Tarefas de ensino (aulas, seminarios, clube de revista, estagio
docente), administracdo (laboratério, verbas de projetos,
supervisdo de alunos de iniciacdo cientifica) e manter curriculo
modelo Lattes atualizado, estdo entre as atividades do aluno.
Estas atividades possuem um aprendizado intrinseco que sera
util para atuagao futura em docéncia e pesquisa.

O aspecto financeiro da realizacdo da pés-graduacio
deve, também, ser cuidadosamente considerado. A realizacio
do mestrado ou doutorado depende da obtencio de bolsa? Como
serda sua manutencao financeira? Sera necessario trabalhar e
com 1sso dedicar apenas uma parte do tempo para o projeto?
Quais as possiveis consequéncias de uma pausa em sua atividade
profissional para realizagdo do mestrado ou doutorado? Deve-
se refletir sobre estas questdes antes de se iniciar uma pds-
graduacio, pois elas influenciam profundamente na vida dos
pos-graduandos e de suas familias (planejamento familiar,
tempo livre, férias, lazer e situacio financeira).

E recomendado considerar alguns passos intermediarios
importantes:

- Informar-se sobre as medidas administrativas para
matricula e submissao de projeto; eventuais alteragoes de ou no
projeto devem ser comunicadas ao PPG;

- Eventualmente, e excepcionalmente, considerar a
atuacio de um coorientador;

- Informar-se qual o modelo de dissertacdo ou tese do
respectivo PPG;

- Nos casos de doutorado com estagio sanduiche, o
registro de cotutela deve ser realizado tao logo quanto possivel.
Considerando a importancia da internacionalizagao dos PPGs,
estagio de doutorado sanduiche com a correspondente cotutela
deve ser sempre estimulado. A disponibilidade de bolsas e
financiamento para estas atividades é feita através de editais.
Infelizmente, ndo ha bolsas disponiveis para todos.
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E fortemente recomendada a leitura do regimento
interno do PPG ao qual se vinculara. Isto evitara surpresas em
relacao a créditos obrigatoérios, requisitos para titulacio, forma
de conclusao (apresentacao ou defesa publica) e composicédo da
banca examinadora.

A forma como a supervisao do trabalho sera realizada pelo
orientador deve ser estabelecida antes do inicio do projeto. Deve
ser buscada a construcido de uma relacdo de confianca entre o
orientador e o aluno. Isto permite que os alunos recebam dicas e
criticas de forma produtiva e, por sua vez, formulem questoes e
expressem suas necessidades ao orientador. Encontros regulares
devem ser agendados para revisdo do projeto, dos experimentos,
dos métodos, da literatura cientifica, dos resultados, da redacio
dos artigos, dissertacdo e tese. A participacdo em semindrios
e clubes de revista também deve ser realizada. O contato com
outros alunos de mestrado e doutorado propicia uma troca de
experiéncias que pode ser muito util para o esclarecimento de
duvidas, temores, medos em relacido a realizacdo do projeto e,
junto com a orientacéo, levar a padrdes de boa pratica cientifica.
Este contato pode ajudar na diminuicdo do estresse envolvido
na realizacéo da pos-graduacéo.

Independente da forma estabelecida para a realizacio
da supervisao, devem ser estabelecidas de modo transparente
as diretrizes para a orientacao. Isto previne que ocorram mal-
entendidos posteriormente. Deve ser definida previamente
a frequéncia das reunides de supervisdo, as expectativas do
mestrando ou doutorando nestas reunides, como e o que deve ser
apresentado pelo aluno. Uma maneira de registro dos encontros
e com isso uma documentacdo do progresso do trabalho deve
ser estabelecida. Isto podera facilitar o acompanhamento da
evolucao das atividades e o estabelecimento de uma comunicacao
transparente entre aluno e orientador, com definicdo de metas.
A observacdo das etapas do projeto de dissertacdo ou tese é
uma tarefa continua. Um cronograma deve ser estabelecido de
forma realista e por marcos claramente definidos. Em geral,
é aconselhavel estabelecer e manter horarios de trabalho, de
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supervisao e de seminarios.

O orientador deve aconselhar o aluno sobre as
disciplinas obrigatérias e opcionais a serem realizadas. Um
bom relacionamento entre orientador e orientando contribui
significativamente para o sucesso do processo de formacao de
mestres e doutores.

Durante o periodo do mestrado ou doutorado deve ser
estimulada a construcdo de redes de colaboracdo. Assim, é
importante a participacdo em eventos cientificos, reunioes,
comités, atividades de ensino. A divulgacdo dos resultados em
congressos e publicacdes também deve ser realizada. E tarefa
do orientador estimular o crescimento cientifico do aluno dentro
de sua area de conhecimento.

A conclusao do mestrado ou doutorado deve respeitar os
prazos estabelecidos de cada PPG. Tendo sido cumprido o prazo
minimo (12 meses para mestrado e 24 meses para doutorado), a
defesa deve ocorrer tdo logo quanto possivel. E importante que
sejam combinados prazos para apresentacdo do material para
correcao. Datas de entregas das diversas partes do trabalho de
conclusio devem ser estabelecidas. A definicdo da banca deve
ser realizada de acordo com o regimento do PPG e através do
consenso entre orientador e orientando.

E aconselhavel definir os prazos para que as secoes da
dissertacdo ou tese sejam concluidas e apresentadas. Também
é importante que o orientador defina previamente, com o
orientando, as etapas para a revisao da tese ou dissertacio, ou
seja, se fara na integra ou em partes, e estabeleca um prazo
para a devolugdo do material com as consideracgoes. A defini¢ao
da revista para qual o artigo resultante sera enviado deve ser
realizada considerando as exigéncias do PPG e a sugestdo do
orientador.
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