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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso busca investigar o papel da Coordenacao
Pedagdgica na construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico em uma escola do
municipio de Porto Alegre. Nesse contexto, o estudo apresenta como objetivo uma
Coordenacédo Pedagdgica que vise resgatar a Gestdo Democrética na escola. Para
isso foram tracados como objetivos especificos compreender o papel da
Coordenacédo Pedagogica em uma escola, compreender o processo de elaboracao
de um Projeto Politico-Pedagdgico e, por fim, compreender as concepcdes de
gestdo democratica na construcdo deste documento. A metodologia utilizada na
pesquisa deste estudo foi o Estudo de Caso, as ferramentas escolhidas para a
realizacédo da coleta de dados foram: observacdes realizadas na instituicdo escolar
para conhecer o ambiente e observar a atuacdo da Coordenadora Pedagogica;
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com duas Coordenadoras Pedagdgicas,
sendo uma destas a sujeita de pesquisa e uma professora das séries finais do
Ensino Fundamental. As entrevistas foram realizadas a fim de perceber através dos
olhos destas a analise quanto a atuacdo da Coordenadora para a construcdo do
PPP atual da escola e, por fim, uma andlise documental do atual Projeto Politico
Pedagdgico. A analise deste documento sera realizada com o intuito de identificar
as possiveis participacdes coletivas na construcéo deste. O estudo estd organizado
em trés grandes blocos tedricos: O primeiro busca compreender e analisar o papel
da Coordenacdo Pedagdgica com o auxilio de Orsolon (2001), Libaneo (2008),
Libaneo et al. (2011) e, por fim, Oliveira e Guimardes (2013). O segundo auxilia a
compreender as estruturas da escola, assim como a fungéo, construcéo e aplicacéo
do Projeto Politico Pedagogico com base em Gandin e Gandin (1999), Veiga (2010)
e Veiga (2009). Finalizando, o terceiro bloco direciona-me quantos aos estudos
acerca da Gestdo Democratica na escola e o como ela pode ser abordada e
aplicada nesta instituicdo com base em Paro (2008), Duarte e Saraiva (2009) e, por
fim, Ferreira (2009). Considerando os trés blocos teoricos, foi possivel desenvolver
eixos de andlise quanto aos dados coletados. Foi, enfim, possivel a partir do estudo
observar a relevancia da Coordenacdo Pedagogica na construcdo de um Projeto
Politico-Pedagogico e, ademais, no resgate dos principios norteadores deste como
a gestdo democratica, autonomia e planejamento participativo mesmo em meio a
um clima politico desfavoravel para essas praticas.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica. Projeto Politico-Pedagdgico. Gestdo
Democrética.
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1 INTRODUCAO

O papel da Coordenagdo Pedagogica tende a ser observado segundo
suas praticas junto as professoras, em seus planejamentos pedagogicos,
dentro da escola. Porém, pode-se dizer que ha outras tantas atribuicbes que
sdo da competéncia dessa profissional da educacdo. As agOes desta podem
envolver desde as é&reas administrativas e organizacionais da instituicao
escolar, relacionadas a participacdo ativa na elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagogico, quanto as areas pedagodgicas em si, desde o auxilio as/aos
professoras/es até as/aos alunas/os. Por perceber a importancia e
complexidade das atividades desta profissional para o funcionamento escolar,
decidi pela realizacdo de uma pesquisa sobre as atribuicbes e praticas da
Coordenacéo Pedagogica, assim como as transformacdes que esta profissional
traz a instituicdo escolar onde atua.

Em consondncia com as ideias sobre a relevancia das préticas
atribuidas a Coordenacdo Pedagdgica, durante as pesquisas bibliograficas
relacionadas a pesquisa guarda-chuva de meu Professor-Orientador sobre o
Projeto Escola Cidadda nas escolas da Rede Municipal de Porto Alegre
(vivenciado durante os quatro governos da Administracdo Popular entre 1989 e
2004), percebi o quéo interessante e importante seria observar as praticas em
uma escola onde alguns dos profissionais de educacéo tivessem conhecimento
desse antigo projeto. Assim, em conversas com meu orientador decidi entrar
em contato com uma Coordenadora Pedagdgica que atuasse em uma escola
municipal de Porto Alegre, Rio Grande do Sul e que considerasse alguns dos
aspectos do projeto Escola Cidadad em suas praticas atuais na escola.

A Escola Cidada, segundo Gandin (2008) “[...] esta organicamente
ligada ao processo mais amplo de transformar toda a cidade e é considerada
uma parte importante desse processo.” Havia como objetivo criar propostas de
educacgdo alternativas aquelas que estavam sendo utilizadas no periodo em
gue o projeto foi executado. A Escola Cidada entrou em evidéncia durante os
anos 90. Foi pensada pela Administragcdo Popular que buscava uma politica
educacional com o objetivo de “...] promover o envolvimento real de
comunidades na educacédo de seus filhos e aprender com as experiéncias de

organizagao comunitaria.” (GANDIN, 2008).
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Como principais objetivos deste projeto destacam-se, “...] a
democratizacdo do acesso a escola, a democratizagcdo do conhecimento e a
democratizagdo da gestdo.” (GANDIN, 2008). A partir dos conhecimentos
desses objetivos e considerando, ainda, as atribuicdes realizadas ao papel da
Coordenacédo Pedagodgica na escola, ha possibilidades de encontrar alguns
desses objetivos nas préaticas da/do profissional.

Dentre os trés objetivos mencionados acima, este trabalho ir4 focar na
Democratizacdo da Gestdo na escola, que, no periodo de vigéncia da Escola
Cidada, criou o Conselho Escolar como um dos mecanismos centrais para

aguele processo. Segundo Gandin (2008),

Entre os mecanismos criados para democratizar a gestdo do sistema
educacional em Porto Alegre, o Conselho Escolar é um dos
elementos centrais. Seu papel € promover a democratizacdo do
processo decisorio e da gestdo em educacdo em Porto Alegre. [...]
Eles sdo formados por professores eleitos, funcionarios escolares,
pais, estudantes e por um membro da administracdo, e tém funcdes
consultivas, deliberativas e de monitoramento. (GANDIN, 2008,
p.233)

E necessario considerar, porém, as bruscas mudancas que o Sistema
educacional de Porto Alegre tem passado. Estas podem ser observadas desde
a instalagédo da Lei Complementar Municipal n° 292 de 1993 que estabeleceu a
criacdo dos Conselhos Escolares. O Artigo 3°, paragrafo Il desta mesma lei,

ressalta que uma das atribuicbes do Conselho seria,

lIl — criar e garantir mecanismos de participacao efetiva e democrética
da comunidade escolar na definicdo do projeto politico-administrativo-
pedagogico da unidade escolar.

No decorrer desses vinte e cinco anos, algumas tantas coisas foram
modificadas nos setores da administracdo municipal, incluindo o
direcionamento politico das administracdes. Durante o estabelecimento da lei
citada acima, os gestores de Porto Alegre eram 0s mesmos pensadores sobre
a Escola Cidada, ou seja, a Administracdo Popular. Esta administracdo visava
a participacao ativa da populacdo municipal nas instituicdes que lhes eram de
direito, uma delas a escola. Atualmente, pode-se perceber uma gestdo um
tanto quanto relutante quanto a participacdo popular na escola e demais
instituicdes que “servem” a populacdo municipal.

Posto isto, torna-se relevante observar uma possivel estagnacdo da

participagdo popular nas comunidades escolares. Porém, é de interesse



12

analisar como as instituicdes escolares tém lidado com tal situacédo. Para isso,
considerei o papel de uma Coordenadora Pedagodgica que atua em uma escola
da Rede Municipal de Porto Alegre. Parti do pressuposto, em funcéo de relatos,
gque em sua atuacdo ha um didlogo tanto com a equipe diretiva e demais
colegas funcionarios da escola, quanto com a comunidade escolar. Importante
apresentar, também, a participacdo ativa desta profissional escolhida como
sujeito de pesquisa, na construgcdo do atual Projeto Politico-Pedagogico da
instituicdo escolar.

Por fim, € importante ressaltar que a escolha desta profissional da
educacgdo como sujeita de pesquisa, se concretizou apds refletir acerca de seu
papel para a instituicdo escolar como um todo. Em vista disso, as acdes dessa
profissional sdo relevantes tanto para as/os profissionais da escola, como
equipe diretiva e professoras/es, quanto para as/os alunas/os e suas
aprendizagens ao considerar um curriculo pensado nas especificidades da

comunidade escolar.

1.1 A COORDENACAO PEDAGOGICA E SUAS NUANCES: PERGUNTA
DE PESQUISA E CONSTRUCAO DE OBJETIVOS

Ao refletir sobre o papel da Coordenacdo Pedagdgica na escola
considerei as possiveis transformacbes que as acdes dessa profissional
poderiam realizar na instituicdo. Como seres sociais, tendemos a refletir
nossas/os tedricas/as em nossas acdes. Isso porque moldamos nossos
pensamentos, estudos e valores a partir delas/es e isso pode influenciar tanto
no comportamento como nas relagdes profissionais.

Para Lib&neo (2008) o sistema de ensino considera muito a estrutura
hierarquica e formas de exercicio de poder, mas segundo o autor hda, ainda,

outras coisas que devem ser consideradas. Segundo Libaneo (2008),

Mas ha, também, o papel da subjetividade as pessoas, dos modos
como as pessoas pensam e agem, das crencas e valores que elas
vao formando ao longo de suas vidas, na familia, nas relagées
sociais, na formac&o escolar. (LIBANEO, 2008, p.33)

Sendo assim, é importante considerar tanto a formacgao profissional da
coordenadora, como seus valores e crencas. Isso porque esses podem
impactar diretamente suas ac¢fes a auxiliando na busca por possiveis

transformacdes na instituicdo de ensino onde atua. Ao ponderar, ainda, sobre a
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relevancia de uma gestdo escolar democratica nos dias atuais, ressalto que
meu problema de pesquisa se define considerando a pergunta “Qual o papel
de uma Coordenadora Pedagdgica, que atua presentemente no Municipio
de Porto Alegre, na construcdo de um Projeto Politico Pedagogico que
vise a Gestao Democratica?”.

Para auxiliar na investigacdo deste problema de pesquisa foi necessario
tracar alguns objetivos que pudessem me direcionar mais claramente. Para
iSS0O, meus objetivos nesta pesquisa sédo, de forma geral, compreender o papel
da Coordenacdo Pedagdgica em uma escola e, mais especificamente,
entender a construcdo de um PPP; compreender, ademais, a concepcao de
Gestdo Democrética na construcdo de um PPP e, por fim, compreender como
a Coordenadora, observada como sujeito de pesquisa, buscou resgatar a
Gestado Democratica para a construcdo do atual PPP da escola onde atua. Por
fim, busquei analisar, a partir da visdo de algumas pessoas que atuam na
instituicdo escolar observada, qual foi a relevancia da participacdo ativa da
Coordenadora Pedagogica na elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico atual
da escola.

Este trabalho se organiza em um primeiro capitulo introdutério, onde séo
apresentadas a pergunta norteadora, 0os objetivos e a metodologia da presente
pesquisa. Na sequéncia, o segundo capitulo discorre sobre o papel da
Coordenacéo Pedagogica dentro das instituicbes escolares, assim como suas
principais atribuicdbes na escola e, ademais, seus possiveis espacos de
mudanca. Inclui, também, de forma breve, a estrutura organizacional da escola
estudada e algumas percepcdes acerca das atividades da Coordenadora
Pedagogica escolhida como sujeito de pesquisa, assim como uma percepcao
de sua identidade profissional dentro da escola, considerando suas atribuicdes
na equipe de Setor Pedagdgico.

O capitulo trés apresenta um referencial tedrico acerca do Projeto
Politico-Pedagdgico, assim como sobre os possiveis processos de elaboracdo
deste. E possivel, ainda, observar quais possiveis mudancas essa ferramenta
pode gerar dentro de uma instituicdo escolar. No capitulo quatro encontram-se
as analises dos dados coletados a partir dos instrumentos de pesquisa
selecionados, isto €, observacao, entrevistas e analise documental. Por fim, no

capitulo cinco podem ser encontradas as consideracdes finais deste trabalho e,
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em sequéncia no sexto capitulo sdo apresentadas as referéncias bibliograficas

utilizadas para dar fundamento a este trabalho.
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2 PASSOS PARA REALIZACAO A PESQUISA: ESCOLHA
METODOLOGICA

Para o desenvolvimento desta pesquisa foi escolhida a metodologia de
pesquisa de Estudo de Caso. Segundo Gil (2008), essa tem sido uma das
metodologias mais utilizadas no campo social, isto porque pode auxiliar em
pesquisas com diversas finalidades como explorar situacdes reais de vida,
descrever situagOes corriqueiras de um determinado contexto e, ainda, explicar
possiveis variaveis encontradas em deste contexto. De acordo com Fonseca
(2002),

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma
entidade bem definida como um programa, uma instituicdo, um
sistema educativo, uma pessoa, ou uma unidade social. Visa
conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada
situacdo que se supde ser Unica em muitos aspectos, procurando
descobrir 0 que ha nela de mais essencial e caracteristico. O
pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser estudado, mas
revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de caso pode decorrer de
acordo com uma perspectiva interpretativa, que procura compreender
como € o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmética, que visa simplesmente apresentar uma
perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do
objeto de estudo do ponto de vista do investigador (FONSECA, 2002,
p. 33).

Sendo assim, essa pesquisa visa aprofundar os conhecimentos acerca
das acOes especificas de uma profissional da area da educacéo, inserida em
um contexto igualmente especifico, ou seja, a Rede Municipal de Porto Alegre.
Pode ser concluido, portanto, que a escolha deste procedimento para a
realizacdo da presente pesquisa é a que pode melhor direcionar o desenho
desta.

De igual importancia é a descricdo da abordagem da presente pesquisa.
Esta se caracteriza com uma abordagem qualitativa. Segundo Silveira e
Cordova (2009) esta abordagem,

[...] ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com
o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma
organizacdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
gualitativa op8em-se ao pressuposto que defende um modelo Unico
de pesquisa para todas as ciéncias, jA& que as ciéncias sociais tém
sua especificidade, o que pressupbe uma metodologia propria.
(SILVEIRA, CORDOVA, 2009, p.31)
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Logo, busquei direcionar meu olhar considerando o contexto onde meu
sujeito de pesquisa esta inserido para que, assim, as especificidades da
Coordenadora possam ser observadas e analisadas.

Os métodos de coleta de dados foram: observacao, entrevistas e andlise
documental. Posto isto, ressalto que as observacdes foram realizadas na
instituicdo escolar para conhecer o ambiente e observar a atuacdo da
Coordenadora Pedagdgica; as entrevistas foram semiestruturadas e realizadas
com a Coordenadora (sujeito de pesquisa) e mais duas colegas de trabalho
desta, a fim de perceber, através dos olhos destas, a analise da atuacdo da
Coordenadora, sujeito de pesquisa, para a construcéo do PPP atual da escola
e quais mudancas sdo percebidas a partir da elaboragdo deste. Por fim,
procedi uma analise documental do atual Projeto Politico Pedagdgico. A
analise deste documento foi realizada com o intuito de identificar as
transformacoes visadas pela Coordenadora e observadas pelas demais
entrevistadas.

Esta pesquisa foi dividida em quatro etapas: A primeira foi 0 contato com
a Coordenadora Pedagdgica e apresentacdo da pesquisa; a segunda foi a
observacao realizada na instituicdo, para que se pudesse conhecer o contexto
onde a escola esta inserida e conhecer a rotina de trabalho da Coordenadora
na instituicdo; a terceira etapa consiste na leitura do atual Projeto Politico-
Pedagogico e andlise deste, considerando os objetivos desta pesquisa e,
ainda, o exame das diferengas entre as estruturas do antigo PPP em
comparacdo com o0 atual; a quarta etapa Ssado as entrevistas com a
Coordenadora Pedagodgica, sujeito de pesquisa, a Supervisora Pedagodgica e
uma professora de Lingua Portuguesa, totalizando, assim, trés entrevistas.
Estas foram escolhidas com o intuito de compreender como se deu 0 processo
de construcdo do atual PPP, qual o papel da Coordenadora na construcao
deste e quais possiveis mudancas foram planejadas a partir da elaboracéo
deste. O critério de escolha das entrevistadas foi a participagdo destas nos
grupos constituidos a fim de elaborarem o atual Projeto Politico-Pedagdgico.
Por fim a quinta etapa baseia-se nas analises dos dados coletados para fim de
produzir este trabalho.
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3 SETOR PEDAGOGICO, A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA: FUNDAMENTACAO
TEORICA

No presente capitulo serdo apresentados 0s conceitos que podem ser
encontrados neste trabalho, assim como os referenciais teoéricos utilizados
como base da andlise desta pesquisa. Esses conceitos giram em torno da
estrutura organizacional de uma instituicdo escolar, com maior foco, porém, no
Setor Pedagdgico e na dinamica de organizacao deste.

Serdo apresentados, ainda, conceitos de gestao escolar, cultura
organizacional em ambiente escolar, considerando como tais termos se
aplicam nas atribuicdes profissionais da Coordenacao Pedagdgica.

Este capitulo busca argumentar, também, a respeito dos possiveis
espacos de mudanca relacionados a Coordenacdo Pedagdgica, assim como
refletir sobre a construgcdo do Projeto Politico-Pedagbgico e o papel da
coordenacdo nesta pratica. Por fim, buscar-se-a conceituar Gestédo
Democratica na escola e a possibilidade desta ser vivenciada na construcéo de
um PPP.

3.1 AESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UMA ESCOLA

Conhecer as estruturas organizacionais da instituicdo onde se atua
profissionalmente é importante para toda/o e qualquer profissional e nédo
poderia ser diferente para as/os profissionais da educacdo. Para tanto, seréo
apresentados alguns elementos referentes a organizacao escolar.

A escola pode ser conhecida como uma unidade bésica do sistema
escolar. Assim ela é a juncdo de fundamentos importantes como politicas,
diretrizes e, ainda, as praticas na sala de aula (LIBANEO et al., 2011). Para
esses autores, ainda, a escola € um espaco onde podem ser realizados
objetivos tanto de aprendizagens quanto do sistema de ensino. Libaneo et al.
(2011) apontam que,

A organizacdo e gestdo da escola correspondem, portanto a
necessidade de a instituicdo escolar dispor das condi¢cdes e dos
meios para a realizacéo de seus objetivos especificos. Elas visam:
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a) promover as condicdes, 0os meios e todos 0s recursos
necessarios ao Otimo funcionamento da escola e do
trabalho em sala de aula;

b) promover o envolvimento das pessoas no trabalho, por meio
da participacao, e fazer a avaliacdo e o acompanhamento
dessa participacao;

c) garantir a realizacdo da aprendizagem para todos os alunos.

(LIBANEO et al., 2011, p.294)

Podem-se observar nessas colocacfes alguns aspectos que remetem
as praticas do projeto Escola Cidada, que visava a democratizacdo da gestéo,
na qual todas e todos pudessem participar da organizacdo da escola, assim
como a democratizacdo do ensino, garantindo o acesso a educac¢éo a todos e
todas. Porém, para que a instituicdo escolar tenha um funcionamento concreto
e atinja os objetivos planejados é necessaria uma organizacao de pessoas.

E importante que a organizagao institucional, anteriormente citada, tenha
uma distribuicdo hierarquica de atribuic6es (responsabilidades setoriais). Pode
ser relevante ressaltar, ainda, que o relacionamento entre os diferentes setores
da escola sdo determinantes para categorizar qual a estrutura organizacional
da instituicdo (LIBANEO et al., 2011). Assim sendo, pode-se dizer que os
setores estdo, normalmente, inter-relacionados e que o didlogo entre eles é
relevante para a escola como um todo.

A partir de pesquisas referentes a organizacao escolar péde-se perceber
que é de comum pratica demonstrar as estruturas hierarquicas da escola
através de um organograma. Posto isto, sera apresentada, a seguir, a estrutura
organizacional basica de uma escola com seus setores e atribuicfes, assim

como as relacoes entre eles.

Conselho de Escola

Diregéo
Assistente de Diregéo ou
Coordenador de Turno

Setor pedagogico

Setor técnico-administrativo

- Conselho de Classe
- Coordenagéo pedagdgica
- Orientagédo Educacional

- Secretaria Escolar
- Servigo de zeladoria,
limpeza, vigil&ncia
- Multimeios (biblioteca, \

laboratdrio e etc.) Professores - Alunos

is e Comunid

- APM -

Figura 1 Organograma da Estrutura Organizacional de uma escola.
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Ao analisar o organograma acima € possivel observar tanto as
distribuicGes dentro de um setor, como as relagdes entre setores. Cada um dos
elementos € importante para a constituicdo da escola, desde a equipe diretiva
até a comunidade escolar. A participacdo ativa de todos os setores em suas
funcbes leva a caracterizar a organizagcdo da instituicdo, como ja foi
mencionado. Assim, quando ha essa participacdo pode-se dizer que a escola
tem uma gestdo participativa ou, pode ser, ainda, democratico-participativa,
desde que valorize a participacdo da comunidade escolar durante as tomadas
de decisdo (LIBANEO et al., 2011).

Das atribuicbes setoriais pode-se destacar que a Coordenacéo
Pedagogica encontra-se no Setor Pedagdgico juntamente com o Conselho de
Classe e Orientacdo Educacional. Dessa forma, pode-se dizer que esta
distribuicdo remete a coordenacao atribuicbes profissionais especificas dentro
da administracao escolar.

Na sequéncia, essas atribuicbes direcionadas a coordenacdo serdo
apresentadas, como também as especificidades das praticas da profisséo.
Cabe acentuar que todos os setores sao importantes, porém, a pesquisa
remete as praticas da coordenacdo, por esse motivo as funcbes e demais

elementos ndo serdo explorados neste trabalho.

3.1.1 Setor pedagdgico e o papel da coordenacéo na instituicdo escolar

Libaneo et al. (2011) aponta que o Setor Pedagdgico inclui as atividades
de orientacdo e Coordenacdo Pedagodgica. Este setor compreende
profissionais especialistas, as funcdes e especialidades destes podem variar de
acordo com as leis municipais e estaduais. Libaneo et al. (2011) frisa, ainda,
que, “Como constituem funcbes especializadas, que envolvem habilidades
bastante especiais, recomenda-se que seus ocupantes sejam formados em
cursos especificos de Pedagogia”. Logo, as/os profissionais que ocupam essa
posicdo sao capacitados para suas fungdes junto ao corpo educacional.

Vinculado a este setor esta a profissional da Coordenacéo Pedagodgica,
Sujeita pesquisada neste estudo. A atuagdo do/a coordenador/a em uma

instituicdo escolar pode ser muito ampla e por diversas vezes complexa. Essa
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profissional tem como algumas de suas atribuicbes a organizacao,
planejamento e auxilio pedagodgico e administrativo das professoras. E uma
profissional que atua diretamente com as professoras e com a equipe diretiva
exercendo papéis relevantes tanto para a cultura organizacional da escola,
como para a organizacao escolar.

Libaneo (2008) aponta que,

No campo da educacdo, a expressdo organizacdo escolar é
freqlientemente identificada como administracdo escolar, termo que
tradicionalmente caracteriza os principios e procedimentos referentes
a acdo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso de
recursos [...], coordenar e controlar o trabalho das pessoas.
(LIBANEO, 2008, p.97)

E o mesmo autor fala, ainda, sobre a defini¢do de cultura organizacional

gue segundo ele,

[...] vem diretamente associado a ideia de que as organizacdes sao
marcadas pelas interagfes sociais entre as pessoas, destacando as
relagBes informais que ocorrem na escola, para além de uma visao
meramente burocréatica do funcionamento da instituicdo. (LIBANEO,
2008, p.97)

Ao considerar as definicbes de ambos os termos e refletir sobre a
atuacao profissional da coordenacédo, € possivel observar a relevancia desta
profissional para o didlogo entre equipe diretiva e professoras, assim como
professoras e comunidade escolar. Pode-se dizer, também, que ha
complexidade na atuacdo desta profissional ao considerar que é necessaria
uma capacidade de planejar e liderar praticas em grandes grupos. E importante
ressaltar, ainda, que nessas praticas devem-se reputar os valores e modos de
pensar, assim como as culturas existentes de cada um dos individuos da
equipe escolar (LIBANEO, 2008). Dessa forma é possivel dizer que uma das
caracteristicas do Coordenador Pedagdgico deve ser a capacidade de
relacionamento interpessoal, assim como o saber ouvir os demais colegas.

Com relacao as atribuicdes profissionais do Coordenador Pedagadgico, é
possivel destacar que este profissional tem o papel de assessorar,
supervisionar, acompanhar, e avaliar atividades pedagdgico-curriculares
(LIBANEO, 2008). Pode-se acrescentar, ainda, que a principal atribuicdo do
coordenador €&,

[...] prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas

respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com
os alunos. [...] Outra atribuigdo que cabe ao coordenador pedagogico
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é o relacionamento com os pais e a comunidade. (LIBANEO, 2008,
p.129-130)

Posto isso, pode ser necessario frisar que esta é uma funcao de atuacao
crucial para o funcionamento da escola por realizar dialogo tanto com a equipe
diretiva e corpo docente quanto com a comunidade escolar e, através desse
didlogo, estar a par das necessidades da escola e seus varios atores. Para que
esta profissional possa exercer essa funcdo, no entanto, é necessario que
tenha realizado uma educacdo especializada. Ou seja, os Coordenadores
Pedagdgicos realizam um curso de especializacdo (ou deveriam realizar) para
gque possam exercer nesse cargo.

Em pesquisa sobre as praticas da Coordenacédo Pedagogica, Oliveira e

Guimaraes (2013) destacam que,

Para agir de forma eficiente, precisa, além de uma formacéo
consistente, um investimento educativo continuo e sistemético para
gue sejam desenvolvidas capacidades e habilidades mdltiplas, como
exige a educacéo atual. (OLIVEIRA; GUIMARAES, 2013, p.95)

Ou seja, o/a profissional que exerce essa funcdo necessita de uma
formacdo continuada e auxilio da instituicdo onde atua, para que, assim, suas
praticas possam ser cada vez mais promissoras junto ao desenvolvimento da
escola. Pode-se destacar, ainda, que a Coordenacdo Pedagdgica ndo atua
sozinha, ela é apenas um dos elementos de composicdo do coletivo
educacional e isso reafirma a forte inter-relacéo entre os setores que compdem
a estrutura organizacional escolar.

A escola como parte de um sistema coletivo de participacdo atribui a
cada setor e seus individuos fungBes distintas, porém, todas necessarias. A
complexa atuacdo do coordenador pode auxiliar, portanto, para que o ciclo de
relacbes se mantenha em movimento e gerando, ainda, possiveis mudancas

nos espacos que lhe compete.
3.1.2 Os espacos de mudancas da Coordenacdo Pedagodgica
A organizagdo da instituicdo escolar vai além de questbes

administrativas e burocraticas, como ja mencionado. Libaneo (2008) ressalta

que,
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A organizacdo e a gestdo da escola adquirem um significado bem
mais amplo. [...] Elas sdo entendidas como praticas educativas, pois
passam valores, atitudes, modos de agir, influenciando as

aprendizagens de professores e alunos. (LIBANEO, 2008, p.30)
Pode-se dizer, entdo, que todas as préticas tanto administrativas quanto
pedagogicas de toda a equipe diretiva, 0 que inclui a coordenacédo, podem
impactar a instituicAo escolar como um todo. Isso porque a relacdo de
convivéncia entre as pessoas podem influenciar nas agbes e na forma
comportamental dos individuos. Com o intento de reforcar tal argumento,

ressalta-se a fala de Orsolon (2001). A autora aponta que,

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas
dos professores mediante as articulacdes externas que realiza entre
estes, num movimento de interagcbes permeadas por valores,
convicgles, atitudes; e por meio de articulagbes internas, que sua
acdo desencadeia nos professores [...]. (ORSOLON, 2001, p.20)

Em concordancia com a autora, pode-se dizer que as acdes da
profissional responsavel pela Coordenacdo Pedagdgica sdo de grande valia e
influéncia para o corpo de professoras. Ao considerar suas atribuicdes de
orientar e direcionar as professoras em conjunto com um coletivo do Setor
Pedagogico, pode-se gerar hipoteses de que as acbes da profissional
influenciam, ainda, em mudancas praticas em sala de aula, atingindo o corpo
estudantil, isso observando as possiveis mudancas nas praticas pedagoégicas
das professoras a partir das orientacdes e reunides pedagogicas. Porém, ndo
apenas mudancas nas praticas pedagdgicas, mas também podem gerar
transformacdes quanto as praticas politicas de organizacdo da instituicdo
escolar. A coordenacao pode ter a habilidade de elaborar acdes que visem a
participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdo, fazendo assim,
com gue a construcdo do ambiente escolar tenha uma participacdo ativa dos
individuos que compdem a instituicao.

Portanto, pode-se dizer que a Coordenadora € uma formadora de
opinido e que suas atitudes influenciam nas praticas que podem ser
observadas no desenvolvimento da escola. Dentre estas atitudes, mencionadas
anteriormente, pode-se incluir o resgate da Gestdo Democrética na construgao
do PPP, quando esta acéo tende a ser posta de lado por uma gestao municipal
que tende a desconsiderar a participacdo popular para o desenvolvimento de

uma sociedade.
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Batista (2001) salienta, ainda, sobre as caracteristicas da Coordenacao

apontando que,

Coordenacao pressupfe, portanto, uma disponibilidade para transitar
entre diferentes cenarios e espacos, encontrando projetos diversos
[...] construindo caminhos de aproximagdo, negociacdo, didlogo e
troca, entendendo os constituintes do grupo coordenado como pares
legitimos institucionalmente e participes de um dado projeto politico-
pedagodgico. (BATISTA, 2001, p.110)

Ao considerar o argumento do autor e, ainda, as caracteristicas
formadoras da Coordenacdo Pedagdgica, € possivel dizer que o papel de
intermediadora possibilita a Coordenacéo tanto dialogar como transitar pelos
diversos segmentos. Isso pode auxiliar a profissional a identificar quais praticas
podem ser mais plausiveis quanto a planejamentos de transformacdes na
escola.

Ato continuo, pode-se observar que ha uma gama de ferramentas
possivelmente utilizaveis pelo Setor Pedagdgico, para pér em praticas as ideias
elaboradas. Uma delas, a que este trabalho tem como objetivo de aprofundar
0s conhecimentos sobre, é o Projeto Politico-Pedagdgico. Torna-se importante
ressaltar que, por ser uma profissional de flexivel dialogo e alcance, a
Coordenacdo pode exercitar a pratica da gestdo democratica durante a
elaboracdo do documento anteriormente citado e que isso também pode ser

uma atitude de mudanca social.

3.2 0 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO FERRAMENTA DE
MUDANCA

Para que uma instituicdo tdo complexa como a escola possa se
organizar é preciso elaborar documentos norteadores para suas acoes. Alguns
desses documentos t&ém a finalidade de apresentar “propostas pedagdgicas” *
como orientadoras daquelas a serem realizadas dentro da instituicdo. Porém,
algumas escolas podem enfrentar o contratempo da generalizagcdo de temas

ou, ainda, elaborar propostas muito amplas e genéricas que ndo visem auxiliar

'Gandin e Gandin (1999, p.16) argumentam que a expressdo “proposta pedagodgica” é
ambigua. Pode apresentar ideias genéricas e basicas como “solidariedade” até ideias mais
concretas, como praticas a serem realizadas dentro da escola, por exemplo, “fazer a hora do
conto uma vez por semana”.



24

com a resolucdo de problemas atuais, tanto da comunidade onde estédo
inseridas, quanto da sociedade como um todo (GANDIN; GANDIN, 1999). Ou
seja, a escola arrisca-se a elaborar um curriculo com definicdes subjetivas e
sem planos reais, que muito fala, mas com palavras vazias de acdo e
completas de conceitos.

Gandin (1999) aponta que,

De fato, qualquer instituicdo, para contribuir significativamente para
aquilo que se propde, precisa ter clareza e bom desempenho em
duas dimensdes:
e nariqueza e adequacao das ideias que maneja;
e nos instrumentos apropriados para transformar essas ideias em
pratica.
(GANDIN; GANDIN, 1999, p.17)

O autor parte do pressuposto que para “desenhar” uma proposta
pedagdgica que vise realizar praticas geradoras de transformacgfes concretas
para a escola é necessario adequar os objetivos de acordo com as muitas
facetas do ambiente, assim como contar com ferramentas elaboradas para
concretizar essas propostas. A ferramenta que se destaca para o planejamento
pedagdgico das escolas é o PPP, isto é, Projeto Politico-Pedagdgico.

Nessa mesma perspectiva da “funcédo” do PPP, Veiga (2010) ressalta
que este € mais do que “[...] um simples agrupamento de planos de ensino e de
atividades diversas.”. Nao € um documento para ser elaborado e guardado,
mas sim “[...] construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola.”. Fica deste modo, evidente a
importancia de todos 0s processos constitutivos deste projeto, assim como,
quais os individuos envolvidos em sua construcao.

Para Gandin e Gandin (1999),

Em muitos campos da acdo, mas sobretudo em educacgdo, sempre

foram - e sdo - importantes as ideias. Mas ideias ndo realizadas na

pratica, isto é, ndo transformadas em acdo, servem apenas para o

prazer do debate e da compreensdo. (GANDIN; GANDIN, 1999, p.14)

Esta colocacéo vai ao encontro das ideias de Veiga (2010), mencionada
anteriormente, que busca ressaltar o quao relevante é elaborar um documento
com ideias que nao sejam apenas “boas ideias”, mas possibilidades de praticas

Uteis. Gandin e Gandin (1999) completam dizendo, ainda, que,

Por isso sdo igualmente necessarias ferramentas para transformar
ideias em pratica. E se a educagdo, sobretudo a escolar, ndo
trabalhar com igualdade de importancia nestas duas dimenses (a



25

producdo de ideias e a organizacdo de ferramentas para torna-las
realidade) ndo acontecerdo as transformacdes necessarias.
(GANDIN; GANDIN, 1999, p.14)

O Projeto Politico-Pedagdgico pode ser uma dessas ferramentas de
mudanca, mencionadas pelo autor. Porém, € importante que a elaboracdo
deste ocorra de forma que essa ferramenta apresente praticas plausiveis e
executaveis a fim de gerar transformacdes para a escola.

Faz-se importante pontuar, contudo, que a autonomia dada a cada
instituicdo para elaborar seu PPP, incluindo a escola onde a Coordenadora
Pedagogica sujeita de pesquisa atua, esta prevista no Artigo 12 da Lei de
Diretrizes e Bases Nacional (LDB), Lei No 9.394/1996. Esta aponta que,

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagoégica;
(BRASIL, 1996)

Ao definir tal aspecto, € possivel perceber o quao essencial o Projeto
Politico-Pedagdgico é para a escola. Assim, é possivel dizer que ele pode ser
considerado uma ferramenta-chave para realizar transformagdes dentro e fora
das paredes da instituicdo. Isto porque, além de influenciar as acdes na escola
acabam por influenciar, ainda, a Comunidade Escolar e, por seguinte, a
sociedade que a envolve.

A seguir, apresentarei conceitos tedricos que argumentam a relevancia
tanto politica quanto pedagoégica deste documento e, completando, como o
“andar junto” dessas duas dimensdes pode constituir esse instrumento de
acordo com a necessidade da comunidade escolar, buscando gerar assim,

mudancas sociais.

3.2.1 Projeto politico e projeto pedagdgico: a constituicdo do Projeto

Politico-Pedagogico

Veiga (2010) destaca que o Projeto Politico-Pedagdgico € uma
ferramenta que busca dar rumo as agfes da instituicdo. A autora frisa, além
disso, que a colocacdo daquele é inicialmente, e sempre, a juncdo de um
projeto pedagdgico e, para mais, um projeto politico.

E politico porque esta,
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[..] intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da popula¢do majoritaria. E politico no
sentido de compromisso com a formacédo do cidadao para um tipo de
sociedade. (VEIGA, 2010, p.13)

Ou seja, estd de acordo com as perspectivas da escola sobre a
educacao de seus/suas alunos/as como cidadaos/as considerando a sociedade
atual e a que se busca construir no futuro. A autora aponta, em sequéncia, que
para a dimensdo pedagogica “[...] reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que €& a formacdo do cidadado participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo.” (VEIGA, 2010).

Ambos os elementos, portanto, sdo imprescindiveis para a formacao de
um Projeto Politico-Pedagdgico completo e efetivo de acordo com as
demandas da escola que o esta elaborando. Para tal, pode-se dizer que ha
uma necessidade de reflexdo permanente sobre este instrumento, assim como
a participacdo dos multiplos setores que englobam a escola, por ser essa
ferramenta de interesse de todas as esferas que constituem a instituicao
escolar.

Gandin e Gandin (1999) apontam que ao desenhar uma possivel
proposta pedagogica ha quatro principais passos: 1. Sentir 0os possiveis
problemas da realidade; 2. Produzir propostas que visem superar os problemas
levantados; 3. Avaliar as proprias praticas, assim como a realidade que cerca a
escola; 4. Propor acbes, com determinacdo de tempo provavel, com a
finalidade de sanar as necessidades.

Os autores ressaltam no segundo passo, ademais, duas subetapas,
considerando um delinear de horizontes para a possivel proposta pedagdgica.
Evidencia, assim, que o projeto politico é aquele que indica o tipo de sociedade
que a escola deseja ajudar a construir, considerando “[...] os principios da
instituicAo e as circunstancias da realidade, geralmente surgidos como
problemas.” (GANDIN; GANDIN, 1999, p.28). Ja quanto ao projeto pedagdgico,
0 autor aponta que refere-se a “[...] intermediagdo (enquanto a instituicdo é
meio) entre a utopia e a realidade.” (GANDIN; GANDIN, 1999, p.28), ou seja, é
0 como a escola pode, de certa forma, colaborar para que os resultados

ocofrram.
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Apos ponderar sobre as diferentes estruturas que ajudam a construir o
Projeto Politico-Pedagdgico, pode ser possivel identificar este documento como
um instrumento tanto de organizacao quanto de difuséo de valores no ambiente
escolar. Assim, pode ser possivel utiliza-lo como ferramenta de insercdo ou

exclusao de conceitos considerados relevantes.

3.2.2 Planejamento participativo para a constru¢cdo do Projeto Politico-
Pedagogico
A gestdo escolar € responsavel por administrar tanto recursos
financeiros quanto grupos de pessoas que compdem a escola. Por tanto, pode-
se dizer que € um dos agentes que buscam oportunizar a participacdo de todos
0S segmentos nas tomadas de decisdo da instituicdo. Para que tal pratica
possa ocorrer pode ser importante desenvolver uma cultura organizacional,
termo ja mencionado no tépico 3.1.1. Estabelecida esta cultura, que visa nao
apenas a organizacdo administrativa e burocratica da escola, mas possibilitar
uma melhor interacdo interpessoal e relacdes informais melhor estabelecidas
(LIBANEO, 2008), pode-se dizer que a partir disso é possivel praticar uma
participacéo escolar.
Libaneo (2008) aponta que,
A participacdo € o principal meio de se assegurar a gestdo
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais

€ usuarios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento
da organizacao escolar. (LIBANEO, 2008, p.102)

E possivel considerar, apos refletir sobre as praticas da gestdo escolar,
mais especificamente da coordenac¢édo pedagdgica, sendo este o setor alvo da
presente pesquisa, que o didalogo com todos os segmentos da escola € uma
atribuicdo deveras importante para que a participacdo ocorra. Considerar a
opinido dos membros que constituem a escola, como a comunidade escolar,
pode proporcionar um interesse maior deste segmento pelos acontecimentos
na instituicdo. O maior envolvimento de todos os segmentos pode gerar
melhores resultados quanto aos objetivos e metas estabelecidos, pois estes
foram pensados por todos e todas, assim como, pode beneficiar as relacdes

entre os segmentos.
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Para que a participagcdo ocorra € necessario que a gestao escolar esteja
disposta a praticar uma gestdo democrética, possibilitando, assim, o espaco de
fala a todos e todas. Porém, pode ser necessario que tanto a equipe diretiva
quanto a Coordenacdo Pedagdgica tenham a habilidade de “liderar e gerir
praticas de cooperacdo em grande grupo, de modo a criar uma outra cultura
organizacional” (LIBANEO, 2008, p.103). No entanto, é necessario algo além
de apenas reunir um grande grupo de pessoas para planejar a futura
organizacéo escolar. E necessario estabelecer um trabalho em equipe, o que
Libaneo (2008) aponta ser constituido por, “[...] um grupo de pessoas que
trabalha junto, de forma colaborativa e solidaria, visando a formacgédo e
aprendizagem dos alunos.” Por tanto, ha interesse em engajar todas as
pessoas que fazem parte do corpo escolar sejam, professores/as,
pais/maes/responsaveis e alunos/as.

Sobre o planejamento Gandin e Gandin (1999) apontam que,

[...] € o processo de transformar idéias em acdo, ou seja, € 0
processo de intervir na realidade existente, retirando, incluindo,
enfraquecendo ou reforcando idéias e, assim, transformando
estruturas. (GANDIN; GANDIN, 1999, p.38)

Por esse motivo considera-se relevante a participacdo de todos os
segmentos constituidores da instituicAo escolar na elaboracdo de um
planejamento, o que pode proporcionar a este um enriqguecimento de
informacBes que visem uma escola colaborativa e democréatica. Gandin e
Gandin (1999) reforgam, ainda, a importancia do planejamento, ainda mais se
for participativo, para a instituicdo escolar, argumentando que,

Investir no planejamento (moinho)2 traz como resultado um
crescimento da instituicdo (serve também para grupos e para
movimentos sociais) em termos de ideias (gréo)3, mormente se o
instrumento utilizado for o planejamento participativo. A experiéncia
mostra que a persisténcia e o rigor no uso do planejamento faz com
gue a instituicdo e as pessoas crescam no que diz respeito ao seu
conjunto de ideias. (GANDIN; GANDIN, 1999, p.39)

Pode-se dizer, assim, que a o planejamento participativo torna-se uma
ferramenta crucial para que uma gestdo democratica se estabelece na escola.
E possivel dizer, ainda, que ao utilizar o planejamento participativo como

ferramenta para a constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico a gestao escolar

2 O autor usa a metafora de moinho e grdo. Sendo que, o planejamento € uma ferramenta
(moinho), utilizado para aperfeicoar e aplicar as ideias (graos).
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esta além de praticando uma gestdo democratica, enriquecendo as interacdes

sociais entre os sujeitos da instituigdo escolar.

3.3 A GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

A gestao de uma instituicdo tdo complexa e relevante para a sociedade,
como a escola, é utilizada como tema de muitas pesquisas que visam
compreender as diversas e “melhores” formas que constituirem aquela. A
gestdo democratica, forma de gestéo instituida pela Constituicdo de 1988, tem
sido alvo de muitas discussfes, principalmente apos algumas atitudes
governamentais que tendem a dificultar as praticas desta. Porém, é possivel

identificar ainda outras formas de concepc¢fes de gestao.
3.3.1 Concepcdes de gestao: a gestdo democratico-participativa

A seguir é possivel observar um quadro onde se organizam as duas
principais concepc¢fes de organizacdo e gestdo. Segundo Libaneo (2008), a
partir destas duas concepc¢bes foram possiveis elaborarem outras 4 (quatro),

sendo estas ramificagbes daquelas.

Quadro 1 - Principais concepcdes de organizacao e gestao

Cientifico-racional Sociocritica

Visdo burocratica e tecnicista da | Sistema que agrega pessoas, da
escola. Realidade objetiva e | importancia para as interacdes
neutra. sociais e relacbes da escola com o
Estrutura hierarquizada, direcdo | contexto sociocultural e politico.

centralizada, planejamento com | Considera a participacdo da
pouca participacéo. comunidade educativa primordial
para o desenvolvimento da escola.

Fonte: Elaborac¢éo da autora de acordo com Libaneo (2008)

A partir destas duas concepcdes as demais quatro se ramificam. Ao

analisar as caracteristicas de cada uma delas pode-se dizer que a concepgao
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técnico-cientifica se aproxima mais da Cientifico-racional, ja as concepc¢des
Autogestionaria, Interpretativa e Democratico-participativa tem maiores
caracteristicas da Sociocritica. Nesta pesquisa, porém, vou me ater mais as
caracteristicas da Democratico-participativa por ser esta a que buscam as
escolas publicas desenvolverem em suas gestdes de acordo com a legislacao
brasileira.

As concepcdes de gestdo democratico-participativa ttm como base uma
“[...] relagdo organica entre a dire¢ao e a participacao dos membros da equipe.”
(LIBANEO, 2008). Ou seja, uma das caracteristicas desta é o didlogo entre
direcdo e demais membros que constituem o corpo de funcionarios da escola.
Pode-se destacar, para mais, a defesa de tomadas de decisdo coletivas, sem
desconsiderar, no entanto, as responsabilidades de cada individuo. H4 uma
linha hierarquizada na organizacdo da escola, onde cada sujeito desenvolve
suas func¢des, porém, as decisdes relevantes quanto ao funcionamento interno
da escola sdo construidas em conjunto.

Porém, Libaneo (2008) argumenta, também, que a concepcao

democratico-participativa,

[...] valoriza o0s elementos internos do processo
organizacional - o planejamento, a organizacdo, a direcdo, a
avaliagdo - uma vez que nao basta a tomada de decisfes: é preciso
gue elas sejam postas em pratica em fungéo de prover as melhores
condi¢cbes para viabilizar os processos de ensino e aprendizagem.
(LIBANEO, 2008, p.125)

Assim, 0 autor aponta que a participacdo do coletivo ndo deve ser
praticada apenas nas tomadas de decisdo, mas também nas ac¢des que visem
estabelecer os planejamentos realizados. Importante frisar que as decisdes
tomadas devem, segundo o0 mesmo autor, ser pensadas de modo que possam
ser praticadas no ambiente escolar e para o bem do desenvolvimento da
comunidade escolar e sociedade como um todo.
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3.3.2 A construcéao e estabelecimento da gestdo democréatica como direito

e participacao na escola

O texto orientador que visa estabelecer principios quanto a participacao
e democracia na educacao publica parte da Constituicdo de 1988. Para tanto, a
Constituicdo aponta que, “O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios: “[...] VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;”
(BRASIL, 1988, art.206, inc.VI). No entanto, segundo Duarte e Saraiva (2016)
“[...] @ expressao gestdo democréatica em relacdo ao ensino publico constava
em 1988 no texto constitucional de forma genérica”, ou seja, a expressao
constava no texto, porém, ndo havia definicbes, orientacdes ou metas quanto
ao uso desta no ensino publico. Tal fato pode ter causado um atraso na pratica
desta e, também, uma possivel negligéncia quanto ao ndo uso desta por falta
de informacdes.

Sobre esse tema, as autoras apontam, para mais, que as discussoes
sobre o tema continuaram e houve diversas reivindicagdes advindas “[...] de
entidades educacionais da sociedade, que se preparavam para as discussoes
em torno de uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo, assim que
aprovada a Constituicdo.” (DUARTE; SARAIVA, 2016, p.63).

Apoés a realizacdo de muitas emendas na lei e muitas discussfes sobre
o tema foi estabelecida a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional (LDBEN). Esta
aprofunda mais as definicdes e aplicagdes quanto as praticas de uma gestao
democratica em ambito educacional e, assim, como a Constituicdo de 1988,
passou por diversas mudancas principalmente ao que se refere a gestao
democrética, participacdo e autonomia, que sdo principios interligados (NARDI,
2016).

Quanto a isso a Lei de Diretrizes e Bases estabelece em seu Artigo 3°
que,

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] VIII - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislacdo dos sistemas de ensino;

(BRASIL, 1996)

Aprofunda mais as especificidades da gestdo em seu Artigo 14, que
estabelece,
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagogico da escola;
Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

(BRASIL, 1996)

Para mais, em seu Artigo 56, estabelece a pratica da gestdo democratica
em instituicdes publicas de ensino superior, porém isto ndo sera especificado
neste trabalho. Além disto, a LDBEN estabelece em seu Artigo 9° que, “Art. 9°
A Unido incumbir-se-4 de: | - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em
colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios;” (BRASIL,
1996). O Plano Nacional de Educacédo (PNE) tem a vigéncia de 10 (dez) anos,
apos esse prazo um no plano deve ser elaborado. O atual PNE foi elaborado
em 2014 e tem vigéncia prevista até 2024. De acordo com este plano e, ainda,
observando as praticas de uma gestdo democratica nas escolas publicas, o
PNE traz em seu Artigo 2° que, Art. 2° Sado diretrizes do PNE: [...] VI -
promocao do principio da gestdo democratica da educagao publica;” (BRASIL,
2014). O Plano Nacional de Educacao estabelece 20 (vinte) metas para a
educacao nacional, pode-se destacar a Meta 19 como sendo planejada para o
desenvolvimento da gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras. ponta
trés metas visando a gestao democratica nas escolas. A seguir, a partir de uma

tabela, é possivel analisa-las. Essa meta aponta que,

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para
a efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no &mbito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (BRASIL, 2014)

Para isso, foram elaborados 8 (oito) estratégias visando “[...Jampliar
programas de apoio aos conselheiros e conselhos]...]”, “[...]Jestimular, em todas
as redes de educacdo basica, a constituicdo e o fortalecimento de grémios
estudantis e associacdes de pais|...]", “[...]favorecer processos de autonomia
pedagogica, administrativa e de gestdo financeira[...] e etc (BRASIL, 2014). E
possivel observar o aprofundamento quanto as consideracdes sobre o

estabelecimento da gestdo democrética na educagéo nacional.
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No seu Artigo 8° pode ficar mais evidente o plano estabelecido pelo
documento de afirmar a importdncia das metas e estratégias do PNE. Este
aponta que,

Art. 8% Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo
elaborar seus correspondentes planos de educacao, ou adequar 0s
planos ja aprovados em lei, em consonancia com as diretrizes, metas
e estratégias previstas neste PNE, no prazo de 1 (um) ano contado
da publicacéo desta Lei.

Tal atitude foi realizada pelo municipio de Porto Alegre, Rio Grande do
Sul, no ano de 2015. A lei n° 11.858, de 25 de junho de 2015, instituiu o Plano
Municipal de Educacao (PME). Este, em consonancia com o PNE tem na Meta
19 estratégias para estipular a gestdo democratica em ambito municipal. E
relevante pontuar as estratégias 19.12, 19.14 e 19.25 que buscam frisar em
sequéncia a participacdo de todos os segmentos constituidores da instituicdo
escolar na construgdo dos PPPs, regimentos internos e demais documentos
norteadores da escola; a promocao da participacdo social na gestado escolar,
visando uma gestdo democratica e por fim, estimular a participacdo da
sociedade civil do municipio de Porto Alegre nas decisdes, junto a gestao
publica, no que compete a educacao publica e privada de acordo com as leis

vigentes.

3.3.3 A gestéo escolar democratica como um direito

Para Garcia e Correa (2009),

A defesa da gestdo democratica da educacdo e da escola
bastaria, inicialmente, o argumento em favor do direito que tem a
sociedade civil, em uma democracia, de controlar a qualidade dos
servicos prestados pelo Estado. (GARCIA; CORREA, 2009, p.226)

Reforcam essa ideia, argumentando, também, que utilizar os servicos de
uma escola publica, os sujeitos concretizam seus direitos de participacdo e seu
pertencimento nos locais publicos. Por ser um bem social, o ensino publico
passa a ser um direito (quanto ao acesso), assim como um dever (quanto a
participagdo na renda financeira que mantém as instituicbes publicas de
ensino) (GARCIA; CORREA, 2009).

Em conformidade com as autoras, posso dizer que a gestdo democratica

€@ uma ferramenta que oportuniza a participacdo da sociedade nos lugares

publicos, que |hes sdo direito. Assim sendo, quando a gestdo escolar é
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democratica ela pode assegurar para além da construcdo coletiva da
instituicdo, mas a observacdo dos sujeitos constituidores dessa acerca das
acOes tanto da organizagcao da escola como da gestdo governamental.

Paro (2001) reforca a importancia da escola como ambiente de

transformacao social a partir de suas praticas de gestéo. Ele ressalta que,

O local em que se realiza a educacao sistematizada precisa ser o
ambiente mais propicio possivel a pratica da democracia. Por isso, na
realizacdo da educacao escolar a coeréncia entre os meios e fins
exige que tanto a estrutura didatica quanto a organizacao do trabalho
no interior da escola estejam dispostas de modo a favorecer relaces
democraticas. (PARO, 2001, p. 52)

Posto isto, é possivel afirmar que ao considerar o papel da Coordenacao
Pedagdgica como setor que desenvolve um didlogo com os diversos
segmentos da escola e, ainda, auxilia nha construcdo e formacao da escola, a
coordenadora pode ser uma agente facilitadora para a pratica da gestédo
escolar democrética. Pode-se dizer, ademais, que ao utilizar o Projeto Politico-
Pedagdgico como ferramenta para designar a pratica democrética na escola,
segundo previsto em lei, a Coordenacdo auxilia na descentralizacdo das acdes

focadas na gestédo. Segundo Bastos (2005),

Certamente o democréatico ndo pode ficar restrito aos espagos da
gestdo. As aulas, o projeto pedagoégico da escola, as atividades
culturais, as relacdes dos alunos entre si e com seus professores/as e
funcionérios/as, as relacbes da escola com outras escolas e com a
Secretaria de Educacdo, com o bairro e com a cidade, as
comunicacdes pedagdgicas [...] (BASTOS, 2005, p.35).

Desta forma, ndo apenas a gestdo escolar torna-se democratica, mas
todas as demais acles realizadas pelos sujeitos da escola. Os individuos
podem passar a realizar atitudes que visem escolhas democréticas, diadlogo e
participacéo de todos e todas nas decisdes dentro e fora da escola. No entanto,
€ necessario pér em pratica as acfes planejadas e utilizar os instrumentos
disponiveis para efetuar a gestdo democratica na instituicdo escolar.

No préximo capitulo serdo analisadas as praticas realizadas pela
Coordenacéo Pedagogica de uma escola no municipio de Porto Alegre para
construir um PPP e, ainda, se houve uma possivel efetivacdo da gestéo

democrética nessa construcgao.
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4 DESENHANDO AS ANALISES

No presente capitulo serdo apresentadas as analises da pesquisa
realizada. Para isso serdo considerados os Projetos Politico-Pedagogicos da
escola, atual e antigo e as entrevistas com alguns membros do corpo docente
gue atuaram na constru¢cdo do documento, assim como com a Coordenadora
Pedagdgica sujeita de estudo deste trabalho. Acredito que seja importante
ressaltar que as analises foram possiveis a partir dos tedricos norteadores
desta pesquisa, considerando algumas hipoteses anteriormente previstas
quanto as a¢bes da Coordenagdo como o didlogo com os diversos segmentos
gue constituem a escola e a busca da Coordenadora por uma gestao escolar
democrética.

Para melhor colocar as falas sem que para isso se exponha as
identidades das entrevistadas, foi elaborado um sistema de siglas. Assim, as
andlises puderam ser melhor organizadas.

Para a realizacdo das entrevistas foram selecionadas trés pessoas que
participaram ativamente do processo de constru¢cdo do atual Projeto Politico-
Pedagdgico da escola. A Coordenadora Pedagdgica que, assim como no
momento atual, participava do Setor Pedagdgico da escola, a Supervisora da
Escola que na época de elaboracdo do PPP fazia parte do segmento
professoras por atuar nas séries finais como professora de geografia e filosofia
e, por fim, a professora de Lingua Portuguesa. Esta Ultima permanece atuando
como professora dos anos finais do Ensino Fundamental, assim como no
periodo de reconstrucao do documento em questao.

Torna-se importante expor aqui que, embora no municipio de Porto
Alegre as profissionais responsaveis pela coordenacdo escolar sejam
intituladas como Supervisoras Pedagdgicas, a sujeita de pesquisa tem
preferéncia pela colocagdo Coordenadora Pedagodgica. Por esse motivo decidi
identifica-la como Coordenadora Pedagdgica (CP) e sua colega (que exerce as
mesmas funcdes e atua no mesmo setor) como Supervisora Pedagdgica (SP),
para que assim as falas de ambas as profissionais possam ser distinguidas e
ser melhor identificadas.

A seguir encontra-se um quadro elaborado para realizar a identificacao

das entrevistadas.
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Siglas de identificacdo das entrevistadas

Atuacao na escola Identificacao
Coordenadora Pedagogica CP
Supervisora Pedagdgica SP
Professora de Lingua Portuguesa PP

Quadro 2 — Quadro de identificacdo das entrevistadas
4.1COORDENAQAO PEDAGOGICA E SUAS MULTIATIVIDADES

Para realizar a andlise das atividades atribuidas a Coordenadora
Pedagdgica® da escola, utilizo como base Libaneo et al. (2011), assim como
Oliveira e Guimaraes (2013). O primeiro autor afirma que o Setor Pedagdgico
de uma escola deve ser constituido por profissionais especializados e capazes
de exercerem as atividades que lhe sdo propostas. A Coordenadora
Pedagdgica da escola estudada - que exerce a funcdo intitulada como
Supervisdo Pedagodgica - é doutora em Educacdo e busca uma educacdo
continuada a fim de contribuir em suas praticas na escola.

De acordo com Libaneo et al. (2011, p.342), “O coordenador pedagodgico
ou professor-coordenador coordena, acompanha, assessora, apoia e avalia as
atividades pedagogico-curriculares.” Com relagdo as atribuicbes da

Coordenacéo na visao das colegas professoras, PP comenta,

E um setor que a gente chama de “emergéncia da escola”. Onde que,
guando acontecem os problemas, onde a gente resolve aqueles
problemas de urgéncia mesmo. Se o aluno incomodou ou se
machucou. A minha relacdo sempre foi muito boa. [...] quando eu era
nova na rede, como professora, eu usava muito mais a coordenacéo,
nesse sentido de indisciplina dos alunos né. (Entrevistada PP.
Entrevista realizada em 07 de junho de 2018).

3 Apés a realizacdo das entrevistas e de pesquisas junto a Secretaria Municipal de Educacgéo

constatei que a nomenclatura que o municipio de Porto Alegre utiliza para as profissionais do
Setor Pedagoégico é: Supervisdo Escolar e Orientagdo Educacional. A sujeita de pesquisa em
guestdo atua na Supervisdo Escolar. Porém, a partir de sua fala decidi permanecer com o titulo
de Coordenadora Pedagdgica na presente pesquisa.
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E possivel observar, assim, a partir da fala de PP que a Coordenac&o é
0 Setor que auxilia quanto as ocorréncias com os alunos, o que nado seria a
tarefa central desta profissional. Libaneo et al. (2011, p.342) aponta que as
atribuicbes prioritarias da Coordenacédo dentro da escola sdo “[...] prestar
assisténcia pedagodgico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos.”. Esse
auxilio as professoras pode ser observado durante a interacdo entre a
Coordenadora e professoras da escola, em reunido sobre possibilidades
didaticas com alunos com necessidades especiais®. Sendo assim, é possivel
dizer que a Coordenadora exerce um papel de importancia quanto ao auxilio as
professoras.

Quando questionada sobre a participacdo da Coordenacdo durante a

elaboracao do Projeto Politico-Pedagdgico atual da escola, PP relata,

Ah, as gurias ajudaram muito. Fomos organizados em grupos e cada
grupo ficava responsavel por uma parte do PPP. (Entrevistada PP.
Entrevista realizada em 07 de junho de 2018).

Ja SP (que durante o periodo de organizagéo e reconstrucao do PPP da

escola atuava como professora dos anos finais) afirma:
Como Coordenacdo elas [Setor Pedagégico] deram o suporte
pedagdgico, o incentivo nas atividades e nos projetos. (Entrevistada
SP. Entrevista realizada em 11 de junho de 2018).

SP frisa, também, sobre a participacdo da Coordenacgédo com relacéo ao
Projeto Politico-Pedagogico que,

O papel da Coordenacao é também esse de dar ideias, cobrar alguns
prazos, ajudando a pensar. E ta retomando a questdo do PPP. A
guestao dos Conselhos, da avaliagao [...] (Entrevistada SP. Entrevista
realizada em 11 de junho de 2018).

Quando questionada sobre sua atuacao na escola CP relata que,

Trabalho na equipe de Coordenacdo Pedagogica e trabalho no
Conselho Escolar também. Sou secretaria do Conselho atualmente.
(Entrevistada CP. Entrevista realizada em 03 de junho de 2018).
A literatura enfatiza esses multiplos papeis da coordenacdo pedagogica.
Para Oliveira e Guimarées (2013, p.101),

O coordenador pedagégico é, sem duavida, uma base soélida no
desenvolvimento escolar, na melhoria do ensino-aprendizagem, na

* Esse relato é possivel a partir do periodo de observacao realizado junto a Coordenadora
Pedagdgica sujeita de pesquisa. Relato encontra-se no Diario de Bordo de pesquisa.
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contribuicdo direta com todos os envolvidos nesse contexto escolar,
na responsabilidade que tem na realizacdo do seu trabalho.

Torna-se, assim, possivel dizer que a Coordenacédo Pedagdgica dentro
de uma escola tem multitarefas e pode ser percebida com diferentes funcdes
na instituicdo. O papel da Coordenagdo vai além de um didlogo com os
diferentes segmentos da escola, mas em atuar de forma a orientar e prestar
assisténcia aos professores (LIBANEO et al., 2011). Pode-se somar a essas
atribuicbes a eficiéncia de desenvolver capacidades diversas conforme as
exigéncias atuais da Educacdo no pais, considerando os diferentes contextos
socioculturais.

De acordo com o Regimento Interno da escola, que atualmente também
estd em reconstrucao, € da atribuicdo da Coordenacdo Pedagogica, descrito no

documento como Supervisdo Escolar como jA mencionado anteriormente,

a) participar da elaboracéo, execucdo e avaliacdo do Plano Anual da
escola;

b) dinamizar o curriculo da escola;

c¢) favorecer a integracdo do coletivo de professores, qualificando o
fazer

pedagdgico;

d) articular o processo didatico-pedagdgico através de subsidios,
orientacdes,

assessoramento e reflexbes junto ao corpo docente, quer
individualmente ou em

grupo;

e) acompanhar o aproveitamento dos alunos;

f) favorecer intercambio com outras escolas e entidades da
comunidade e da cidade;

g) acompanhar o trabalho do “laboratério de aprendizagem”;

h) coordenar reunides de carater pedagdgico;

i) coordenar o planejamento dos professores, acompanhando o
desenvolvimento e

avaliando as experiéncias de ensino-aprendizagem;

j) manter-se atualizado nos conhecimentos de sua area de atuacao;

k) coordenar o conselho de classe juntamente com o orientador
educacional,

[) realizar um trabalho integrado com os demais servicos e setores da
escola;

m) cumprir as demais atribuic6es disciplinadas no Projeto Politico
Pedagdgico ou decorrentes de suas deliberacdes. (Regimento Interno
da escola, 2009)

No entanto, € relevante ressaltar que algumas das atribuicbes
direcionadas a Orientacdo Pedagogica sdo, também, encontradas nas acdes

da Coordenadora. Sao elas,
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a) investigar e analisar a realidade vivencial do educando e a historia
da prépria

comunidade;

b) estimular e promover iniciativas de participacdo e democratizacéo
das relactes

interpessoais de todos os segmentos da escola;

¢) mobilizar a comunidade escolar;

d) realizar um trabalho integrado com a Supervisdo Escolar e demais
servicos e

setores da escola;

e) coordenar o conselho de classe junto com o supervisor escolar;

f) cumprir as demais atribuicdes disciplinadas no Projeto Politico
Pedagdgico ou

decorrentes de suas deliberacdes. (Regimento Interno da escola,
2009)

Os dados coletados a partir das entrevistas e observacfes e analise de
documentos permitem afirmar que tanto a Coordenadora Pedagdgica da
escola, quanto o Setor Pedagdgico como um todo, busca se envolver de forma
completa na escola onde atua. Tal ponto pode destacar a Coordenacdo como
parte de um corpo de profissionais capaz de atuar no auxilio das professoras e,
ademais, em uma possivel busca pela participacdo de todos os segmentos na
construcdo de uma gestdo democratica.

Pode ser possivel observar, ainda, que houve relevancia nas
contribuicdes vindas da Coordenacéo, mais especificamente da Coordenadora
Pedagdgica, para a elaboracdo do atual Projeto Politico-Pedagodgico da escola.
Isso porque, de acordo com as falas analisadas durante as entrevistas, pode-
se perceber uma atuacdo ativa da Coordenadora, assim como do Setor
Pedagogico, no auxilio aos grupos desenvolvido para a construcdo do

documento escolar.

42 A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO:
OBSERVANDO FALHAS, BUSCANDO MELHORIAS

Durante a realizacdo das entrevistas foi possivel identificar que o atual
Projeto Politico-Pedagogico da escola foi elaborado a partir da observacéo do
Setor Pedagdgico quanto ao documento antigo. O Setor Pedagdgico analisou o

antigo documento e ao constatar um possivel Curriculo do Vazio®, ou seja, um

® Termo apresentado a partir do estudo documental realizado na leitura da pesquisa de
SANTOS, Graziella Souza dos. RecontextualizagBes Curriculares: uma andlise sobre os
processos curriculares no ambito do planejamento e das praticas pedagdgicas dos professores.
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curriculo que nao orienta de forma pratica as aclOes tanto politicas quanto
pedagdgicas da escola, organizou um dialogp com o0 segmento de
professoras/es. Esta acdo iniciou a partir de um dialogo da Coordenacédo
Pedagogica com a atual gestdo escolar. Foi realizado em sequéncia as
observacbes de possiveis melhorias, um cronograma intitulado como
“Cronograma de Execugdo da Reconstrugao do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP)". Este teve como grupo de coordenagao geral o Setor de Supervisdo
Escolar (SSE), do qual a Coordenadora sujeita de pesquisa fez (e continua
fazendo) parte.

Ao ser questionada sobre o PPP da escola e como surgiu a ideia da

construgédo de um novo documento, CP comenta que,

Era uma coisa que incomodava a todos nds. Quando tu lia era
perceptivel que era uma copia e cola de varios textos e que ndo
diziam nada de substancial. (Entrevistada CP. Entrevista realizada em
03 de junho de 2018).

A Coordenadora Pedagdgica afirma, ademais, que,

Desde que eu me inseri na Supervisdo, a gente [equipe diretiva] vem
buscando qualificar os processos pedagdgicos, mas sempre no
didlogo com os professores. A gente tem muitos desafios, mas eu
acho que no geral a gente consegue estabelecer um bom dialogo.
(Entrevistada CP. Entrevista realizada em 03 de junho de 2018).

Quando questionada acerca da importancia que o Setor Pedagogico da
escola teve para desencadear a reconstrucao do Projeto Politico-Pedagdgico

da escola, a Supervisora Pedagdgica diz,

Mas foi esse papel de que, “Nossa a importancia do nosso Projeto
Politico-Pedagodgico!” O nosso era defasado, mal feito, era uma
colagdo assim de coisas, nédo tinha uma unidade, era todo
fragmentado. Era um copia e cola de véarios documentos sabe que
tinham na escola. Entao, ai foi isso. Foi um papel de... foi assim,
vamos construir todos juntos, né. Vamos nos dividir em grupos, cada
um vai fazer uma parte. (Entrevistada SP. Entrevista realizada em 11
de junho de 2018).

Ao ser questionada sobre a iniciativa da reconstrucdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola PP nao soube identificar de onde surgiu. A
professora apontou que nao tinha certeza se foi uma ideia da Supervisao ou se

veio da Secretaria Municipal de Educagdo (SMED). Isso porque no mesmo

2017. 295f. Tese (Doutorado) — Programa de P6s Graduacdo em Educacgdo, Universidade
federal do Rio Grande do Sul, porto Alegre, 2017.
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periodo outras escolas do municipio de Porto Alegre também realizaram a
(re)construcao de seus documentos.

Durante a andlise do antigo Projeto Politico-Pedagdgico da escola foi
possivel observar um toque de descaso na estruturacdo deste. Isso é visivel
nas desconfiguracbes, isto €, desorganizacdes textuais do documento,
considerando que este € um documento norteador das acdes da escola. A
leitura deste torna-se confusa e isso pode ter como causa o0 mal
posicionamento dos recortes textuais, que assim como a SP relatou, foram
construidos a partir de uma possivel copia e cola de outros textos. Também
elementos relevantes para delinear os horizontes e filosofias da escola, assim
como seus objetivos quanto as acdes pedagdgicas e consideracdes sobre a
comunidade escolar ndo puderam ser encontrados no documento anterior. A
bibliografia do antigo PPP da instituicdo é consideravel, por apresentar autores
consagrados na educacdo como Jaqueline Moll, Paulo Freire e Tomaz Tadeu
da Silva. Porém, no decorrer do documento néo foi possivel encontrar as ideias
gue estes autores e autora defendem em suas escritas e praticas.

O documento atual, em contrapartida, apresenta elementos que
consideram a comunidade escolar como membro constituidor da escola. E
possivel localizar no atual PPP um capitulo reservado para a pesquisa sOcio
antropoldgica da comunidade escolar e, ainda, entrevistas quanto a atuacdo da
escola na comunidade e o como os/as responsaveis pelos/as alunos/as
observam as préticas da escola em questdes pedagdgicas.

Para Veiga (2010, p.12),

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que
temos a intencdo de fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante, com
base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro
diferente do presente.

Na linha do que aponta Veiga, pode-se apontar também a relevancia em
se considerar a participacdo da comunidade que constitui e participa da escola,
como atores presentes na construcdo do PPP da instituicdo. Na elaboragéao do
atual Projeto foram consideradas as caracteristicas da comunidade
constituidora da escola. Foram pontuadas as caracteristicas do local de
moradia, caracteristicas socioecondmicas dos/as responsaveis, estrutura
familiar, lazer e saude das familias entre outras tantas caracteristicas da

comunidade escolar, que sao relevantes para que o curriculo escolar considere
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para elaborar praticas pedagodgicas e sociais que visem o bem tanto da
comunidade escolar como da sociedade como um todo.
Veiga (2010, p.13) ressalta, ademais, quanto ao projeto pedagogico de

uma escola que,

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma acg&o intencional, com
um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.
Por isso, todo o projeto pedagégico da escola €, também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico
com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria.

Torna-se relevante, assim, a participacdo de todos 0s segmentos

constituidores da escola na (re)construcéo do projeto pedagdgico. Isso porque,
Na dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola que é a formacao do cidad&o participativo,

responsavel, compromissado, critico e criativo. (VEIGA, 2010, p.13)
O atual Projeto Politico-Pedagdgico da escola traz em sua estrutura,
além de a preocupacdo com as caracteristicas da comunidade escolar, a
atencdo quanto as demandas sociais de educacao. Isso pode ser observado

guando o documento apresenta que,

O percurso escolar deve preparar o aluno para préaticas de respeito e
dialogo, contemplando aspectos da constru¢do das pessoas. Todavia,
tais preocupacdes, tradicionalmente, convergiam (e ainda convergem)
no propoésito de fazer a escola um espaco de normalizacdo e
ajustamento heteronormativo de corpos, mentes e identidades
sexuais. E muito recente a inclusdo das questbes de género,
identidade de género e orientagdo sexual na educacdo brasileira a
partir de uma perspectiva de valorizagédo da equidade de género e de
promo¢cdo de uma cultura de respeito e de reconhecimento da
diversidade sexual. (Projeto Politico-Pedagdgico da escola, 2016,
p.52)

A partir das analises tanto das entrevistas quanto dos documentos da
escola e, ademais, em consideracdo com as bases tedricas apresentadas, é
possivel dizer que a reconstrucdo do Projeto Politico-Pedagogico so6 foi
possivel, de forma completa e integral, com a participacdo da maior parte dos
segmentos que constituem a escola. E possivel dizer, ainda, que sem a
iniciativa e organizacdo da equipe constituidora do Setor Pedagdgico nédo seria
possivel a elaboracdo de um cronograma que visasse tornar possivel a
reconstrucdo de um PPP que objetive acdes coletivas, participacdo de todos os
segmentos da escola e vise um curriculo de préaticas relevantes para a

sociedade.
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4.2.1 O processo de construcao: gestdo democratica

No antigo Projeto Politico-Pedagodgico da escola € possivel observar que
ha elementos textuais soltos no corpo e, ainda, alguns outros colocados para
cumprir algumas normas estabelecidas por lei. Por exemplo, na Introducéo do

documento é possivel ler que,
Os principios politicos e pedagogicos da rede Municipal de Educacéo
foram construidos coletivamente através de um processo de
discussdo no Congresso Constituinte Escolar de 1994-1995. Neste
Congresso foram elencados quatro eixos que fundamentam a
construcdo dos Planos Politicos Pedagégicos e Regimentos das
escolas da Rede de Ensino: Gestdo Democratica exercida pelos
segmentos que compde a comunidade escolar professores, alunos,
pais e funcionarios [...] (Projeto Politico-Pedagdégico da escola, 2009).
Porém, no decorrer da leitura do documento néo foi possivel encontrar
elementos que pudessem concretizar a participacdo dos segmentos da
estrutura escolar, além da direcdo. Para Veiga (2013, p.153), “[...] o projeto é a
identidade da escola, que orienta as a¢fes pedagogicas.”, ou seja, € um
documento orientador das praticas que a escola deseja realizar. O Projeto
Politico-Pedagdgico de uma escola € um dos instrumentos utilizados pela
instituicdo para delinear seus horizontes e filosofia de acdo (GANDIN; GANDIN,
1999); se ha um possivel descaso com a elaboracdo deste, ou ainda, a
elaboracdo deste apenas para cumprir as regras, pode-se dizer que a filosofia
da gestdo pode néo ter sido de uma gestdo democratica.
Ao analisar o documento atual, pode-se encontrar a participacdo da
comunidade escolar, talvez ndo na elaboracdo do documento, mas como

atores importantes da constituicdo da instituicdo. Segundo o documento,

A fim de obtermos o perfil socioeconémico da comunidade escolar e
delinearmos a forma como as familias dos(as) alunos(as) relacionam-
se com a educacéo e a escola, dividimos nossa pesquisa em duas
etapas: na primeira, usamos a abordagem quantitativa através do
preenchimento de um questionéario [...]; € na segunda, com uma
abordagem qualitativa, fizemos visitas a casas de algumas familias de
alunos(as), as quais entrevistamos a partir de um roteiro
semiestruturado [...]. (Projeto Politico-Pedagégico da escola, 2016,

p.8).

Ao ser questionada quanto a participacdo na construcéo do atual Projeto
Politico-Pedagdgico e, ademais, sobre a pratica da gestdo democratica a
Professora de Portugués (PP) relata,
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Tinha sido a primeira vez que eu tinha participado de uma construcao
de um PPP e pra mim foi muito legal, porque todo mundo... a gente
fez essa etapa de divisédo de grupos. Ai depois a gente foi atras das
informacdes e depois a gente teve 0s seminarios, porque cada grupo
apresentou a sua parte, pra gente discutir e avaliar. (Entrevistada PP.
Entrevista realizada em 07 de junho de 2018)

A professora aponta, também que,

Inclusive quando eu ouco outras colegas falando de outras escolas,
ninguém fez... assim, o PPP foi embutido de cima pra baixo. A gente
ndo, nds realmente construimos. (Entrevistada PP. Entrevista
realizada em 07 de junho de 2018).

Para Veiga (2010, p. 13),

O projeto politico-pedagoégico, ao se construir em processo
democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relacbes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentérios da divisdo do trabalho
gue reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de deciséo.

Ao realizar a analise das entrevistas, considerando as bases tedricas
deste trabalho, pode-se observar que a Coordenacdo Pedagdgica visou
orientar e auxiliar aos/as participantes, oportunizando, porém, uma autonomia
guanto as pesquisas e producdes realizadas por cada grupo. A coordenacao
geral dos grupos, composto pela Supervisdo Escolar (do qual a Coordenadora
Pedagdgica sujeita de pesquisa faz parte), buscou oportunizar, ademais, a
gestdo democratica na construcdo do atual PPP da escola ao organizar
reunides pedagdgicas com a intencionalidade de permitir a troca de
informagdes entre os grupos. Quando questionada sobre a participacdo da
Coordenacédo Pedagdgica na construcdo do atual PPP e, ainda, sobre as

praticas de gestdo democratica nesse processo SP relata que,

Ndo foi simplesmente algo deixado pra nés, teve toda uma
intervencao pra acontecer. Mas, assim, sempre com a ideia de dividir
em grupos de trabalho pra que todo mundo pudesse participar e todo
mundo pudesse construir esse projeto né. Todo mundo teve que se
dividir porque foi o jeito mais facil, mas depois todo mundo expés né.
Teve apresentacdo de todos os grupos. Entéo, quase todo mundo
participou de quase todas as etapas. Nao necessariamente fazendo,
mas palpitando em algumas coisas, ou votacbes, temas.
(Entrevistada SP. Entrevista realizada em 11 de junho de 2018)
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Sendo assim, a coordenacdo propiciou a autonomia dos grupos sem
deixar, no entanto, de prestar auxilio quando necessério. A equipe responsavel
pela coordenagdo dos grupos, possibilitou também, votacbes quanto a
tematicas do Projeto Pedagodgico, como a Avaliacdo da escola. Este processo
foi escolhido pelo segmento de professores/as, em votacdo, a partir de
pesquisas realizadas por um dos grupos.

Conforme PP, a participacdo de todos os segmentos foi efetiva. Ela

afirma que,

E claro que, as vezes, nem sempre a gente consegue colocar em
pratica tudo aquilo que a gente elaborou né. Mas, o0 nosso PPP tava
tdo bom que foi aprovado. Entdo, foi bem legal. Foi muito legal essa
participacdo. Ocorreu, de fato, uma participacdo de todos os
segmentos. (Entrevistada PP. Entrevista realizada em 07 de junho de
2018)

Sobre as dificuldades de praticar o elaborado PP argumenta sobre as
possiveis dificuldades na participacdo da comunidade escolar. Porém, nao
soube apontar demais informacdes, pois seu grupo deteve-se a construcao do
histérico da escola. De acordo com SP, houve importdncia em ouvir a
comunidade escolar para a elaboracdo do documento. Para a supervisora o
PPP da escola busca melhorar a instituicio como um todo e isso afeta
ativamente a comunidade. Ainda segundo SP, quando questionada sobre a
gestdo democrética na construcdo do atual Projeto Politico-Pedagdgico, relata
que,

[...] o segmento professor participou muito, assim. Os pais, 0
segmento dos pais e alunos, mais de responder, a gente indo atras
pra fazer esse diagnéstico pra pensar, mas pra construir o documento
em si, os professores né. Talvez os funcionéarios, ndo sei, tem poucos
funcionérios. Mais os professores mesmo. Mas foi democratico dentro
do segmento dos professores. Tu falando agora, eu fico pensando
que... demorou tanto né. Porque pra elaborar tudo e apresentar para
0S outros grupos, demorou muito né, esse processo. Imagina se
envolvesse aluno. Seria interessantissimo né. Mas também nem sei o
qguanto isso seria viavel. (Entrevistada SP, entrevista realizada em 11
de junho de 2018)

Ao ser questionada sobre as possiveis dificuldades de a comunidade
escolar participar da construcdo do atual PPP a entrevistada relata sobre uma
guerra do trafico nos arredores da escola. Essa situagdo, que ocorreu no
periodo de construgdo do atual Projeto Politico-Pedagodgico, além de impedir a

participacdo efetiva da comunidade escolar, atrasou a pesquisa sOcio



46

antropoldgica realizada pelo grupo. O atual PPP da escola traz o seguinte

trecho sobre um aspecto crucial da gestdo democratica:

A construcéo de tal documento deu-se de modo coletivo, envolvendo
todos os segmentos da comunidade educativa, conforme preveem os
principios da Gestdo Democratica da Educacao. (Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, 2016, p.4)

Por considerar a gestdo democratica uma participacdo ativamente
efetiva na elaboracdo do documento, a pratica realizada na construcédo do PPP
da escola pode aparentar uma falta de acbes democraticas. Porém, ao refletir
sobre as possibilidades de participagcdo da comunidade escolar, considerando
as situacbes que ocorreram, pode-se dizer que houve uma gestao de carater
democratico. Para fortalecer esse argumento, é possivel conjecturar de acordo
com a fala de Libaneo (2008), que ao referir-se a relevancia da participacéo
dos segmentos na organizagao escolar aponta que, “[...] a organizagao escolar
democrética implica ndo s6 a participacdo na gestdo, mas, também, a gestao
da participacdo, em fungdo dos objetivos da escola” (LIBANEO, 2008, p.105).

Oliveira e Correa (2009, p.227), argumentam sobre a organizacdo do

trabalho escolar e, igualmente, sobre a pratica democratica afirmando que,

[...] n@o se trata apenas de valorar a existéncia de mecanismos de
participacdo na escola, tais como os conselhos, mas de se considerar
toda a organizagédo curricular e o conjunto das rela¢cfes estabelecidas
entre profissionais e usuarios como meios e contelldos do processo
formativo.

Posto isso, pode-se dizer que 0s grupos organizadores responsaveis
pela construcdo do atual Projeto Politico-Pedagdgico da escola buscaram
considerar a atuacdo de todos os segmentos da escola, de acordo com as
possibilidades do momento em que o documento foi elaborado.

ApOGs as analises das entrevistas realizadas, assim como, dos
documentos da escola e, além disto, observando os estudos teoricos deste
trabalho tornou-se possivel dizer que, mesmo sem a oportunidade de atuacao
da comunidade escolar na gestdo e construcdo do atual Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, a participacdo desta foi de grande relevancia para que
alguns pontos frageis, observados no antigo documento da escola, pudessem
ser reparados. Pode-se dizer, igualmente, que houve a busca de oportunizar a

participagdo do segmento comunidade escolar na constituicdo do atual PPP o
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gue pode ter de certa forma, garantido a pratica de uma gestdo democratica e

planejamento participativo quanto a construcao do instrumento.

4.3 A COORDENACAO E O RESGATE DOS PLANOS ESTABELECIDOS

De acordo com Oliveira e Correa (2009, p.227),

Ao examinarmos a organizagdo centralizadora e hierarquica que
constitui historicamente a escola brasileira, verificamos que o trabalho
docente, constitui, desde as origens, em acédo desprovida de tempos
e espacos suficientes de reflexao.

Nesta colocacdo as autoras argumentam sobre as possibilidades de
concretizacdo das praticas democraticas na educacdo do Brasil. Porém,
observando a atuacdo da Coordenadora Pedagdgica dentro da escola e suas
contribuicdes na elaboracdo do atual Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
torna-se possivel dizer que ha uma grande relevancia na atuacdo desta
profissional para que os planos estabelecidos pelo projeto sejam estabelecidos
na instituicao.

A partir da andlise realizada sobre o atual PPP da escola pode-se
observar que este tem como principio base uma gestdo escolar democréatica.
Ao considerar, no entanto, os cortes de sabados letivos, assim como, a
utilizacdo do banco de horas para realizar reunides pedagogicas, pode-se dizer
que a pratica de uma gestao participativa torna-se muito dificil.

Segundo SP,

Tem uma coisa que a gente identifica muito, assim. Que a gente tinha
planos de fazer antes de se estabelecer esse caos que a atual gestédo
do municipio tem estabelecido que s&o reunibes de formacdo por
area de conhecimento, por exemplo. Aproximando os professores dos
anos finais, dos anos iniciais. Pra gente fazer um debate do que ta
bom, do que néo t4 bom. (Entrevistada SP, entrevista realizada em 11
de junho de 2018)

Sobre este mesmo aspecto SP relata também,

Porque a gente identifica muitas lacunas, principalmente da mudanca
do 5° pro 6° ano. Os alunos sofrem muito e os professores também,
porque os professores tém maneiras muito diferentes de ensinar. Nés
ndo estamos buscando uma homogeneidade, mas seria interessante
um tempo de formacgéo de discussdo para que houvesse trocas de
informacéo também. Mas ta cada vez mais dificil fazer isso sem
conseguir reunir os professores. (Entrevistada SP, entrevista
realizada em 11 de junho de 2018)
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Ou seja, a busca da Coordenacéo para resgatar as ideias e principios
apresentados no Projeto Politico-Pedagdgico depara-se com obstaculos
governamentais que podem ferir a pratica de sua autonomia quanto a gestao e
organizacdo da escola. Todavia a equipe do Setor Pedagdgico continua sua
busca por “tirar do papel” os planos delineados a partir do PPP. Segundo a

Coordenadora Pedagdgica,

Tem coisas que estamos conseguindo tirar do papel neste ano,
mesmo com os problemas que tém aparecido. Uma dessas coisas é o
Grémio Estudantil. (Entrevistada CP. Entrevista realizada em 03 de
junho de 2018)

Embora o Grémio Estudantil ndo conste no Projeto Politico-Pedagdgico
da escola, ele é uma organizacdo que visa a participacdo do segmento
alunos/as na gestdo da escola. Tal organizacdo tem sido apoiada pelo Setor
Pedagogico e tem recebido auxilio da gestdo escolar para que continue suas
atividades.

A Coordenadora Pedagdgica afirma que,

Sempre busquei fortalecer os processos pedagégicos, com a ideia de
qualificar as relacdes, mas qualificar também o trabalho dos
professores, 0s processos avaliativos da escola, 0s processos
curriculares da escola. Acho que j& tivemos alguns avangos, mas eu
identifico muitas fragilidades ainda. (Entrevistada CP. Entrevista
realizada em 03 de junho de 2018)

Algumas dessas fragilidades apontadas pela Coordenadora séo, além
das impossibilidades de reunifes pedagogicas, as demoras de alguns colegas
professores em aderir as praticas de Avaliacdo e Temas Geradores
(organizacéo pedagogica por projetos) nos anos finais do Ensino Fundamental.

Quando questionada sobre os possiveis obstaculos de se praticar o que
foi estabelecido no PPP da escola a Professora de Portugués traz elementos

guanto ao sistema de Avaliacédo e trabalhos por projetos (Temas Geradores).
Ela aponta que,

z

[...] na pratica sabe que é dificil né. Muitos professores tém
resisténcia de mudar né. No inicio teve pouca adesado dessa pratica
gue foi pensada a partir do PPP, ver os Temas Geradores e tudo.
Inclusive eu, tive resisténcia no inicio né, como todo mundo.
(Entrevistada PP. Entrevista realizada em 07 de junho de 2018)

E continua,

Como eu te falei, a.. o Unico obstaculo que eu lembro de ter
participado foi a questdo de Avaliagdo. O maior obstaculo foi a
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mudanca no sistema de Avaliagdo da escola. O resto foi tranquilo
assim. E, esse foi 0 maior obstaculo. Porque todo mundo tava, assim,
com ideias boas e com vontade de dialogar né. Mas assim, a maior
dificuldade foi a Avaliagdo mesmo. Esse € o meu ponto de vista.
(Entrevistada PP. Entrevista realizada em 07 de junho de 2018)

PP aborda, assim como CP, a dificuldade de algumas pessoas do grupo
de professoras em aderir o novo sistema de Avaliacdo da escola. Este sistema
passou a requerer um Dossié Descritivo do desenvolvimento dos/das alunos/as
mais elaborado, o que foi um tanto quanto dificil em ser adotado por todos/as
os/as professores/as. Porém, com o auxilio do Setor Pedagdgico (e de uma
formacdo continuada por parte de alguns professores/as, incluindo PP) os/as
professores/as passaram a compreender melhor o sistema de Avaliacao e,
assim, o adotar sem maiores problemas.

Bastos (2005, p.35) afirma, no que se refere a construcdo de novos
saberes que estas podem ser positivas para o desenvolvimento e organizacéo
tanto da escola como de cada um dos sujeitos que a constituem. O autor revela
que,

[...] enfim tudo que diz respeito a constru¢éo da experiéncia de novos
saberes sdo mediados por praticas que podem sofrer profundas
modificacdes na medida em que o sujeito sai de seu isolamento e
construam grupos, redes ou nucleos. Em toda e qualquer atividade
pratica os sujeitos podem se organizar democraticamente, desde que
essa atividade pratica se proponha a interferir na escola e na
sociedade. (BASTOS, 2005, p.35)

Por considerar o Projeto Politico-Pedagdgico como um instrumento de
mudanca na escola, tanto a Coordenadora Pedagdgica, como todo o Setor
Pedagdgico da escola buscam retomar os principios, horizontes e filosofia
elencados no documento. Sendo assim, a retomada dos escritos (mesmo que
ndo de forma fisica, mas considerando o que foi elaborado) passa a ser
continua.

Veiga (2009, p.169) aponta que,

A construgdo, a execucdo e a avaliacdo do projeto politico-
pedagoégico requerem continuidade das agfes, democratizacdo do
processo de tomada de decisfes e instalagdo de uma sistemética de
avaliagédo de cunho emancipatdrio.

Para que a continuidade das agbOes pensadas a partir do PPP se
concretize é importante que ocorra a observacdo e pratica constantes deste

documento. Segundo SP, que atualmente faz parte do grupo Pedagodgico, uma
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das estratégias utilizadas pelo grupo de coordenacéo durante a elaboracédo do

PPP foi priorizar a participagéo de todos do segmento professores/as.
Isso fez com que a gente se sentisse responsabilizada por tudo o que
estaria no PPP da escola. Fez a gente se sentir parte, ndo s6 da
construcdo, mas também de tudo o que ficou estabelecido.
(Entrevistada SP. Entrevista realizada em 11 de junho de 2018)

A Supervisora diz, igualmente, que essa atitude € passada atualmente
para 0s novos professores/as, caso estes ndo tenham participado do corpo de
professores/as da escola na época de construgdo do PPP. Tal pratica pode
levar a crer que ha possibilidade de fortalecimento quanto a concretizacdo de
uma continuidade, ou talvez, de um possivel resgate do Projeto Politico-

Pedagdgico.

4.4 A COORDENACAO PEDAGOGICA E O PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: OBSERVANDO NECESSIDADES, O AUXILIO QUANTO A
RECONSTRUGAO E A LUTA PELA PERMANENCIA DE PRINCIPIOS

Por fim, ao concluir as analises quanto as entrevistas, observacdes e
leituras acerca de ambos o0s Projetos Politico-Pedagdgicos da escola
(documento antigo e atual) torna-se importante reforcar como se deu a atuacéo
da Coordenacdo Pedagdgica. Sendo preciso considerar, para isso, as
observacbes da profissional quanto as necessidades de mudanca do
documento, o auxilio da Coordenacdo aos grupos responsaveis pala
reconstrucdo do PPP e, finalmente, a luta atual para que o0s principios
estabelecidos nédo se percam. A Coordenadora, sujeita de pesquisa, participou
ativamente da construcdo do atual documento norteador tanto politico quanto
pedagogico da escola onde atua. Pode-se dizer, igualmente, que a profissional
constatou fragilidades no antigo documento e, em dialogo com demais colegas,
foi decidido a (re)construcao do projeto.

De acordo com a atual Supervisora Pedagdgica (na época professora de
geografia e filosofia da escola), falando sobre as coordenadoras pedagdgicas a
época,

Olha, sem a participacao delas nédo teria saido o PPP né. Partiu delas
essa iniciativa toda, eu ndo sei se foi uma direcdo da SMED ou se
partiu da... porque eu sei que muitas escolas fizeram nessa época.
Entdo, ndo sei se foi da escola ou da SMED mesmo. Mas foi tudo,
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assim, essa iniciativa, a parte da organizacdo. A gente se envolveu
bastante, assim, na construcdo do PPP por causa da Coordenacéo.
Entdo, assim, se ndo fosse a participacao delas isso néo teria saido.
(Entrevistada SP. Entrevista realizada em 11 de junho de 2018)

Esta colocacdo aponta para a distincdo da acdo da Coordenadora, em
particular, junto a construgdo do documento. A partir da entrevista realizada
com a Coordenadora foi possivel constatar a participacdo desta, ainda, na
equipe de coordenacao geral do processo de elaboracdo do PPP vigente na
escola. Além deste grupo de coordenacdo, houve a organizacdo de demais
equipes, cada uma responsavel pela pesquisa e constru¢cdo de uma das
principais partes do Projeto Politico-Pedagdgico, propiciando, assim, a
participacdo ativa do segmento professores/as na constituicdo do instrumento.

De acordo com Orsolon (2001, p. 19),

E fundamental o direcionamento de toda a equipe escolar, com a
finalidade de explicitar seus compromissos com tal pratica politico-
pedagdgica verdadeiramente transformadora. Essa é uma maneira de
garantir que os atores, de seus diferentes lugares - professor,
coordenador, diretor, pais, comunidade, alunos -, apresentem suas
necessidades, expectativas e estratégias em relagdo a mudanca.

A autora continua sua fala explicando o como a orientagéo dos diversos
grupos na construcdo do Projeto Politico-Pedagogico ajuda a desenvolver o
sentimento de pertencimento destes junto a escola. Cabe a Coordenacédo saber
agir de forma que envolva todos os segmentos e dar suporte a estes durante a
construcdo do PPP.

Sobre a divisdo dos grupos para a construgdo do PPP a Supervisora
Pedagdgica aponta que,

[...] foram divididos esses grupos, cada um com seu coordenador e a
partir disso a gente foi elaborando, assim. Bem coletivo, mas super
bem coordenado pela Supervisdo. Se ndo fosse pela Supervisdo
pensar todo esse processo, assim, isso ndo sairia. Mas todos os
professores contribuiram de alguma forma, assim. (Entrevistada SP.
Entrevista realizada em 11 de junho de 2018)

Sobre a divisdo de trabalhos por equipes e, ademais, sobre oportunizar
gue os/as demais professores/as participem como coordenadores de grupos,

Libaneo (2008, p.104) argumenta,

Em relagdo, ainda, ao trabalho em equipe, é importante assinalar que
a lideranca ndo é atributo exclusivo de diretores e coordenadores,
nem esta ligada apenas ao cargo e aos status da pessoa. E um
gualidade que pode ser desenvolvida por todas as pessoas por meio
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de préticas participativas e de a¢cBes de desenvolvimento pessoal e
profissional.

Em sua entrevista, a SP mostra que a coordenacdo pedagdgica agia
nessa dire¢do apontada por Libaneo:

[...] os grupos apresentavam, assim, as producbes, faziam
observacfes, sempre com a coordenacdo da Supervisao.
(Entrevistada SP. Entrevista realizada em 11 de junho de 2018)

LibAneo (2008, p.104) traz outros elementos sobre o como a
Coordenacéo deve ser capaz de orientar e coordenar grupos na escola, para
que o desenvolvimento dela e, também a pratica democratica seja efetiva. O

autor nos diz, assim, que,

[...] ndo e pode negar que, mesmo na gestdo democratica efetiva de
forma cooperativa e participativa, o funcionamento e a eficacia da
escola dependem em boa parte da capacidade de liderangca de quem
esta exercendo a dire¢éo e a coordenacéo pedagdgica.

Posto isso, € possivel afirmar, mais uma vez, que a participacdo da
Coordenacdo Pedagodgica como organizadora e auxiliadora dos grupos
responsaveis pela construcdo do PPP foi de grande valia. Pode-se dizer de
igual forma, que apesar dos percal¢cos encontrados durante a elaboracdo do
documento (como a guerra do trafico nos arredores da escola) e, ainda, apés a
finalizacdo deste (com a baixa adesdo dos/das professores/as quanto a
Avaliacdo e planejamento por projetos), a Coordenacgéo foi capaz de exercer
sua lideranca de forma flexivel e eficaz.

Como abordado anteriormente, a Professora de Portugués participou da
coordenacao de um dos grupos de pesquisa, estando o dela responséavel pelas
pesquisas acerca do historico da escola. Ao relatar sobre as trocas com os/as
demais colegas, cada um sobre suas descobertas, ela afirma que foram
atividades muito ricas. A professora afirma, ainda, que as reunifes auxiliaram
os/as professores durante a elaboragcédo do atual PPP e apontou que as atuais
acOes da gestdo municipal, impossibilitando as reunibes pedagogicas, tém
afetado o andamento e continuidade de planejamentos que constam tanto no
atual Projeto Politico-Pedagogico como nos demais documentos norteadores

da escola. Quanto a isso a professora relata,

A gente ta fazendo muita coisa por e-mail né, pelo Whatsapp que a
gente tem o grupo da escola. Nao existe mais esse espago né. Entéo,
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a gente ta sentindo muita dificuldade de colocar qualquer coisa em
pratica. Estamos lidando, assim, s6 com o dia a dia, aquilo que é
urgente, aquilo que é necessério. Eu fico com pena das gurias da
Superviséo e da Direcéo e tudo o mais, porque assim, ta muito dificil.
Na verdade, vou dizer assim, que essa hova gestdo meio que acaba
com a Gestdo Democratica nas escolas. Ndo ha como ter gestdo
democratica com esse governo. E € uma pena né, porque a gente
nao planeja. A gente planeja por ciclo, por area do conhecimento, fica
tudo assim... meia boca né. Isso é muito triste. Toda uma caminhada
gue existe que exista em Porto Alegre, que € uma caminhada muito
significativa né, de histéria da educacdo [...]. (Entrevistada PP.
Entrevista realizada em 07 de junho de 2018)

Para mais, ao ser questionada sobre a continuidade dos planos
estabelecidos, a Coordenadora Pedagdgica aponta que,

T&4 muito dificil de dar continuidade nos nossos planejamentos.
Fazemos o que fica ao nosso alcance né. Eu ndo trabalho sozinha.
Dentro da escola trabalhamos sempre em coletivo. A equipe da
Coordenacéo e eu fazemos o que podemos pra conseguirmos falar
com as professoras. Mas é através de e-mail, grupo de What’s, ou
nos recreios. Nos reunimos, conversamos e decidimos o que pode
ser decidido. Isso dificulta muito na nossa interagdo, mas.
(Entrevistada CP. Entrevista realizada em 03 de junho de 2018)

Orsolon (2001, p.19) apresenta argumentos quanto a participacdo da
Coordenadora na composicao de um corpo coletivo de atores responsaveis

pela constituicdo da escola. Ela aponta que,

O coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da
escola. Para coordenar, direcionando suas acbes para a
transformacéo, precisa estar consciente de que seu trabalho nédo se
da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagdo dos
diferentes atores escolares, no sentido da construcdo de um projeto
politico-pedagdgico transformador.

Ao analisar a fala da Coordenadora e, ademais, a forma como o atual
PPP da escola foi construido torna-se possivel dizer que tanto a Coordenadora
como o Setor Pedagdgico estd consciente da importancia de um trabalho
coletivo visando o bom desenvolvimento do trabalho na escola e participacéo
social nesta. Para poder destacar a fala da Coordenadora referente as
dificuldades de reunir-se aos/as professores/as para realizar reunides
pedagogicas e de tomadas de decisdo pode-se considerar a fala de Giroux
(1997, p.157). Este nos apresenta que,

O clima politico e ideoldgico ndo parece favoravel para os professores
no momento. Entretanto, ele de fato lhes oferece o desafio de unirem-
se ao debate publico com seus criticos, bem como a oportunidade de
se engajarem em uma autocritica muito necessaria em relagdo a
natureza e finalidade da preparacdo dos professores, dos programas
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de treinamento no trabalho e das formas dominantes da
escolarizacéo [...].

Embora a fala do autor remeta aos anos de 1990 é visivel que o clima
atual continua desfavoravel para os professores e para uma escola que vise
uma gestao democratica e participativa. Foi possivel observar a partir das falas
das entrevistadas que, embora se busque praticar uma gestdo escolar com
concepcOes democratico-participativas, estas ndo podem ser desempenhadas
de forma efetiva. Isso porque sao persistentes, presentemente, na
administracdo municipal de Porto Alegre tendéncias relacionadas as
concepcles Cientifico-racionais, mais especificamente as técnico-cientificas.
Esta concepcédo baseia-se “[...] na hierarquia de cargos e fungdes, nas regras e
procedimentos administrativos, para a racionalizacao do trabalho e a eficiéncia

dos servicos escolares.” (LIBANEO, 2011, p.324). Para o autor,

As concepcOes de gestdo escolar refletem diferentes posicdes
politicas e concepcdes do papel da escola e da formagdo humana na
sociedade. Portanto, o modo como uma escola se organiza e se
estrutura tem um caréter pedagdégico, ou seja, depende de objetivos
mais amplos sobre a relacdo da escola com a conservagdo ou
transformac&o social. (LIBANEO, 2008, p. 124-125)

Durante o processo de construcdo do atual Projeto Politico-Pedagégico
a concepcao de gestdo escolar foi marcada por caracteristicas que visavam
uma educacdo democrética e isso pode ter sido um dos fatores principais para
oportunizar a participacdo dos segmentos escolares. Porém, com as
adversidades encontradas a partir das a¢gdes da atual administragdo municipal,
tanto a participacdo quanto a gestdo democratica na escola estao fragilizadas.
A equipe diretiva, mais especificamente o Setor de Supervisdo onde se
encontra a Coordenacao Pedagdgica, tem buscado propiciar a permanéncia
destes elementos tdo importantes ndo apenas para a continuidade dos
planejamentos elencados no Projeto Politico-Pedagogico, mas também de
seus principios norteadores como uma educacdo democratica a fim de um
melhor desenvolvimento social.

Por fim, considera-se pertinente apontar que apenas as acbes da
Coordenacéo Pedagdgica ndo sdo suficientes para que se realize um resgate

dos principios do PPP. Torna-se necessario o envolvimento de todos os



55

segmentos da escola na busca de um aprimoramento e consolidacdo dos

projetos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A Coordenacdo Pedagodgica é uma area de atuacdo complexa que
necessita de profissionais capacitados tanto de forma académica quanto em
suas habilidades especificas, como flexibilidade ao dialogar com os diferentes
segmentos constituidores da escola e capacidade de liderar os grupos
escolares. A construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola onde atua
costuma ser uma das atribuicbes da profissional Coordenadora, assim como 0
auxilio e orientacdo pedagogica junto ao corpo de professores/as da instituicao
escolar.

O presente estudo buscou analisar como se deu a participagdo de uma
Coordenadora Pedagogica, que atua presentemente no municipio de Porto
Alegre, no processo de elaboracdo do atual PPP de sua escola. Para isso,
construi analises a partir de aprofundamento tedrico, de entrevistas,
observacdo e estudo documental, quanto as atribuicbes da Coordenacdo
Pedagogica na escola; o processo de construgcdo de um Projeto Politico-
Pedagogico; e as concepcdes de gestdo democratica na elaboracdo deste
documento.

Destaca-se, no presente trabalho, que a Coordenadora tem um papel
significativo tanto no auxilio as professoras (em suas praticas pedagdgicas e
auxilio com os/as alunos/as) quanto na elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, no entanto, ndo constréi nada de forma solo, mas em
conjunto com o Setor Pedagoégico. Refiro-me, ao destacar esses pontos, as
colocacdes de Orsolon (2001) quanto a construcdo coletiva de um Projeto
Politico-Pedagdgico, Libaneo et al. (2011) quanto a organizacao escolar e, por
fim, de Oliveira e Guimardes (2013) e Libaneo et al. (2011) quanto as
atribuicbes da Coordenacdo Pedagdgica. Foi possivel, compreender que a
Coordenacédo tem o papel de orientar nas praticas pedagdgicas curriculares e
por esse motivo € uma personagem crucial nos conhecimentos acerca das
fragilidades e fortalezas de um documento norteador, assim como pode ser
considerado o PPP.

Ao considerar a constituicdo de um Projeto Politico-Pedagogico, percebo
que a atribuicdo deste pode ser visto como documento norteador tanto das

praticas politicas (filosofia da escola) e pedagoégica (horizonte e objetivos
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curriculares) (GANDIN;GANDIN, 1999). Com relacdo a construcdo deste
compreendo, inclusive, que tanto a participacdo da comunidade escolar (assim
como dos demais segmentos) quanto a gestdo democratica sao
imprescindiveis na busca de uma educacao consciente quanto as relacfes
sociais.

De modo a finalizar este estudo acredito ser indispensavel comentar
sobre o como as acdes da atual gestdo municipal de Porto Alegre tem
dificultado as préaticas democraticas dentro da escola. Os cortes nos periodos
de reunido pedagdgica, sabados letivos e uso do banco de horas para
realizacdo de assembleias tende a impedir a participagdo de todos os
segmentos constituidores de uma escola. Tais ac¢des ferem a préatica de uma
gestdo democratica mesmo essa sendo instituida por diversas leis que
fundamentam a educacéo brasileira. Destaco a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Constituicdo de 1988 e Plano Nacional de Educacéo.

A gestdo escolar, com énfase no Setor Pedagdgico mesmo sendo
capacitada para gerir oS grupos escolares e 0s engajar na participacdo da
gestdo acaba por realizar esforcos sem medidas para que alguns dos
principios estipulados no Projeto Politico-Pedagdgico da escola possam ser
resgatados. Concluo, assim, apontando que o papel da Coordenadora
Pedagogica (sujeita de pesquisa), além de direcionar e auxiliar as professoras
dentro de sala de aula, se estendeu as pesquisas para a construcdo do atual
PPP e nos esforcos para manté-lo vivo, resgatando seus principios norteadores

mesmo em meio as dificuldade politicas atuais.
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7. ANEXOS

ANEXO A - Termo de Consentimento Informado dos Entrevistados

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
) FACULDADE DE EDUCACAO B
NUCLEO DE ESTUDOS DE POLITICA E GESTAO DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

A pesquisa intitulada de O papel da Coordenacdo Pedagodgica na
construcdo do Projeto Politico-Pedagégico de uma escola no Municipio
de Porto Alegre tem como objetivo compreender o papel da Coordenacéo
Pedagogica em uma escola e, mais especificamente, entender o papel deste
setor na construcdo de um Projeto Politico-Pedagogico. Sera desenvolvida pela
aluna Bruna Litwinczyk de Camargo matriculada no presente semestre letivo,
no Componente Curricular TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO -
ANALISE SOBRE A PRATICA DOCENTE e sob orientag&o do Professor Dr.
Luis Armando Gandin, do Departamento de Estudos Especializados da
Faculdade de Educacéo, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

A pesquisadora compromete-se a esclarecer devida e adequadamente
qualguer davida ou questionamento que eventualmente os participantes
venham a ter no momento das pesquisas ou posteriormente através do e-malil
bldec@yahoo.com.br.

A pesquisadora compromete-se, ainda, a ndo identificar nomes das
pessoas entrevistadas nos relatérios e publicacbes. A ndo ser que o/a autor/a
do depoimento manifeste expressamente seu desejo de ser identificado/a.

Apbs ser devidamente informado/a de todos os aspectos desta pesquisa e ter

esclarecido todas as minhas davidas, eu

......................................................................................... concordo com a

participacdo nesta pesquisa. Autorizo Bruna Litwinczyk de Camargo a utilizar

as informacdes por mim prestadas, para a elaboracdo da referida pesquisa.
Quanto a identificacdo da autoria de meu depoimento opto:

( ) pela ndo identificacdo de meu nome.
( ) pela identificacdo de meu nome.

Porto Alegre, .......... [0 [T de 2018.

Assinatura do/a entrevistado (a)

Assinatura do/a Pesquisador/a
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8. APENDICES

Apéndice A — INSTRUMENTO DAS ENTREVISTAS

Coordenacao Pedagdgica

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
Identificagcéo Interacdo com os/as Participagéo na
demais colegas construcdo do Projeto

Politico-Pedagdgico e
Gestdo Democratica

Eixo 1

Ha quanto tempo atua na escola?
Desde o inicio na coordenagéo?
Além da coordenacdo pedagogica, existe outro espaco onde tu atuas?

Atuou em outra escola antes da atual?

a bk~ 0N PE

Em qual &rea de atuacdo?

Eixo 2

1. Como é a interacdo do corpo docente com o setor pedagdgico? Existe dialogo?
Eles aceitam as contribuicdes e opinides?

2. Como se da a interacao entre corpo discente e a Coordenacéo Pedagogica?

3. E quanto aos demais membros da comunidade escolar, como é a interacédo deles
com a Coordenacao?

Eixo 3
Participacdo na construcdo do Projeto Politico-Pedagogico:

1. Considerando os teus valores, conceitos teéricos e praticas profissionais, ha
alguma mudanca que tu busques realizar na escola atualmente?
2. Considerando tuas atribuicbes dentro da escola, como Coordenadora

Pedaglgica, quais ferramentas tu acreditas possa utilizar para gerar alguma
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mudanca?
3. Qual o papel do PPP como ferramenta de transformacao da instituicdo escolar?
4. Como foi tua participacao na construcéo do PPP atual?

Gestdo Democrética

5. Existe relevancia do PPP para estabelecer uma Gestdo Democrética na escola?
6. Qual relevancia? Porque tu achas isso?

7. O PPP atuou como ferramenta para efetuar a gestdo democratica? Como isso
aconteceu?

8. Quais foram os desafios encontrados na construcao dele?

9. Quais mudancas, tu como coordenadora pedagdgica que visa a gestdo

democratica, pode realizar utilizando o PPP como ferramenta?

Professoras
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3
Identificagcéo Participagcédo na Continuidades do Projeto
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
Politico-Pedagdgico e
Gestao Democratica
Eixo 1

1. Qual a sua area de atuacdo na escola?
2. Ha quanto tempo trabalha nesta escola?
3. Durante todo o seu tempo de atuagéo esta nesta area?

4. Como é sua interacdo com a Coordenacdo Pedagogica?

Eixo 2
Participacdo na construcédo do Projeto Politico-Pedagogico

1. Como foi sua participacao na elaboracdo do PPP atual?
2. Como se deu o processo de construcao do PPP?

3. Com relacdo a participacdo da Coordenagdo Pedagodgica na construgdo do
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documento, ela foi relevante? Como foi essa participacao?

4. Qual foi o papel da Coordenacgdo Pedagodgica na construcdo do atual PPP?

Gestdo Democrética

5. Durante a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico buscou-se uma Gestao
Democratica? Podes relatar como aconteceu?

6. Qual relacdo a atual gestado da escola tem com a Gestdo Democratica? Ela tem

sido presente?

Eixo 3

1. Consegue observar alguma transformacgdo na escola que tenha sido realizada a
partir de acbes geradas ap0s a elaboracéo do PPP?

2. Como se tem dado o andamento dos planejamentos e ideias geradas a partir do
PPP nos dias atuais? Eles tém sido possiveis?

3. H& algum obstaculo em exercer os planos projetados por vocés no documento?

Por quais motivos isso esta acontecendo?




