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RESUMO

As experiéncias das praticas cooperativas, a0 mesmo tempo em que apontam
para a inclusdo social, permitem verificar a tentativa de uma globalizacéo
cooperativa, um novo desenvolvimento fundamentado na ética, na justica e na
solidariedade, conforme Thesing (2015). No presente estudo analisou-se as
influéncias da Coopernoroeste para o desenvolvimento econémico e social de seus
associados no municipio de Trés de Maio — RS. Para desenvolvimento, optou-se
pela abordagem qualitativa, natureza do trabalho pesquisa basica e como
procedimento o estudo de caso. A coleta de dados foi realizada através das
entrevistas com a diretoria da cooperativa. Os principais resultados mostram que a
cooperativa no desenvolvimento de suas atividades incentiva a sucesséao familiar, a
producdo sem uso de agrotoxicos e ajuda seus associados com a busca de
assisténcia técnica, possibilitando incremento da renda familiar e melhoria nas
condicbes de vida. Assim, a cooperativa torna-se uma oportunidade para 0s
pequenos agricultores continuar no meio rural produzindo e se desenvolvendo de

forma sustentavel.

Palavras-chave: Associados; Cooperativa da Agricultura Familar; Desenvolvimento

Sustentavel.



ABSTRACT

The experiences of cooperative practices, while pointing to social inclusion,
allow us to verify the attempt of a cooperative globalization, a new development
based on ethics, justice and solidarity, according to Thesing (2015). The present
study analyzed the influence of Coopernoroeste for the economic and social
development of its associates in the city of Trés de Maio - RS. For development, it
was opted for the qualitative approach, nature of the basic research work, as a case
study procedure. Data collection was performed through the interviews conducted
with the cooperative's board. The main results show that the cooperative in the
development of its activities encourages family succession, production without the
use of pesticides, helps its associates with the search for technical assistance.
Making it possible to increase family income and improve living conditions. The
cooperative becomes an opportunity for small farmers to continue in the rural

environment by producing and developing in a sustainable way.

Keywords: Associates; Familiar Cooperative Agriculture; Sustainable development.
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1. INTRODUCAO

Houve muitas mudangas na agricultura e, com o processo de modernizacao
nas propriedades, ficaram visiveis as diferencas e dificuldades enfrentadas pelos
pequenos produtores rurais para investir em suas propriedades. Atualmente,
trabalho em uma cooperativa de crédito, e através das atividades realizadas no meu
dia a dia, observei os diferenciais que esta cooperativa tem em relacdo a outras
instituicdes financeiras.

Desta forma, quando houve o surgimento de uma cooperativa da agricultura
familiar tive o interesse de conhecer melhor um pouco de seus objetivos. Interesse
este, que foi reforcado quando pude participar do | Seminario Estadual -
Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade 2016, realizado no Polo Federal de Trés
de Maio, onde Anisia Trevisan representando o Sindicato dos Trabalhadores Rurais
comentou o trabalho realizado pelo sindicado e a importancia da agricultura familiar,
citando a criagdo da Coopernoroeste como um exemplo importante para 0s
pequenos produtores rurais continuarem a desenvolver suas atividades.

Com base nas minhas experiéncias proprias, propus a realizacdo deste
estudo buscando identificar as influéncias das cooperativas para o desenvolvimento
econdmico e social dos seus associados, e assim trazer este tema para discusséo e
conhecimento. Buscando identificar como desenvolve suas atividades e principais
objetivos da Cooperativa Mista da Agricultura Familiar do Noroeste Gaucho.

As cooperativas funcionam como um elo entre 0 associado e o mercado,
conforme menciona Londero (2016), e destacam-se dos demais intermediarios por
possuirem caracteristicas como a preocupacdo econdmica e social de seus
membros. Assim, evidencia-se a importancia do tema da presente pesquisa: andlise
das influéncias das cooperativas para o desenvolvimento econémico e social de
seus associados no municipio de Trés de Maio — RS.

Atualmente, estd crescendo, cada vez mais, 0 nimero de organizacdes
cooperativas e associativas na regidao Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul,
baseadas nos ideais da economia solidaria, muitas delas tornam-se alternativas de

incentivo a continuidade das atividades nas pequenas propriedades rurais.
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A organizacao cooperativa € um complexo sistema de rela¢des sociais que
se estrutura a partir das necessidades, intenc¢des e interesses das pessoas
gue cooperam. Da dinamica dessas relacdes nascem aces no espaco da
econdmica, da politica, constituindo-se, assim, as praticas cooperativas em
processos educativos e em processos de poder. (FRANTZ, 2002, p.22
apud THESING, 2015, p.46, 47).

Uma cooperativa € uma organizacao formal que, segundo Schultz (2014), se
enquadra na modalidade de associagdo com beneficio mutuo, em que os principais
beneficiados sdo os associados. A Cooperativa Mista da Agricultura Familiar do
Noroeste Gaucho (Coopernoroeste), € uma cooperativa da agricultura familiar
conforme seu Estatuto Social (2014), fundada em 02 de maio de 2014 no municipio
de Trés de Maio. Surgiu com o principio de ser um fortalecimento entre essas
familias e a partir da unido de forcas conseguirem melhores precos aos seus
produtos. As cooperativas possuem seus principios baseados na igualdade de
direitos e deveres, onde os resultados obtidos sdo divididos proporcionalmente a
participagdo de cada associado. Segundo Thesing (2015), no didlogo da
cooperacao, se desenvolve o processo de educacao. Desta forma, identifica-se na
pratica cooperativa, além de seus propdésitos e interesses especificos, um processo
de conhecimento, de educacéo e de aprendizagem.

Conforme Morais et al. (2011), a economia solidaria é uma forma de
organizacdo produtiva com autogestdo, democracia participativa, sustentabilidade
ambiental e promovem uma nova sociabilidade entre os sujeitos envolvidos. Desta
forma evidencia-se a importancia e as diferencas das cooperativas, organizacoes
gue conforme citado anteriormente possuem objetivos comuns, onde além de uma
busca por incremento de renda familiar, se obtém através da troca de ideias, a
construcdo da educacao. Esta educacédo é criada em conjunto no grupo familiar, na
comunidade, no grupo da cooperativa, ela se torna um elo entre as geracoes, €
através deste processo que se dissemina e busca de novos conhecimentos, visando
uma melhoria conjunta, um crescimento social, econdmico com sustentabilidade ao
meio ambiente. Pensamento este que € reforgcado por Schneider (2012 apud
Londero 2016), quando menciona que na cooperacdo 0s associados s&o
responsaveis para dirigir e controlar a sociedade, orientando a cooperativa nao pela
busca incondicional do lucro, mas pela busca da eficiéncia e eficacia que supram a

crescente satisfacdo das necessidades e do bem-estar de seus associados.
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Nas cooperativas, segundo Medina (2013 apud Londero, 2016, p. 43), ha o
realce do enfoque econdémico voltado ao associado e a preocupac¢do social, fazendo
com que haja um diferencial competitivo que atrai potenciais associados e com iSso
leva ao crescimento do movimento cooperativo. Diante do cenario atual, aonde ha
um aumento constante da concorréncia e competitividade, consequéncia do
capitalismo que rege nossa sociedade, as cooperativas tornam-se alternativas para
pequenos produtores. Para Bortolini e Dos Santos (2014), as cooperativas
representam uma resposta aos problemas impostos pela globalizacdo, sdo um
contraponto a concentracdo de riquezas, buscando a concentracdo de forgcas. A
criagcdo de cooperativas € uma das estratégias na busca da melhoria da vida do
agricultor, e numa visdo mais ampla, € uma alternativa de desenvolvimento social,
econdmico e local.

Desta forma, as organizagcdes cooperativas sdo de extrema importancia para
a continuidade da agricultura, do homem no meio rural, produzindo com qualidade e
sustentabilidade. Conforme mencionado anteriormente, o cenério atual aumenta as
desigualdades entre pequenos e grandes produtores. Onde os mais fragilizados,
muitas vezes, por ndo conseguirem condicbes adequadas e incentivos para
producdo, acabam buscando outras formas para obter renda familiar. Neste
momento acontece o éxodo rural, aonde muitos produtores vao para a cidade em
busca de melhores condicbes de vida.

A Coopernoroeste possui em seu quadro social pequenos produtores do
municipio de Trés de Maio. A cooperativa desempenha um papel muito importante
para seus associados, pois ela surge como uma oportunidade da unido de forcas, de
possibilitar aos seus associados permanecer no meio rural, diversificando as fontes
de obtencao de renda e a producéao familiar.

O municipio de Trés de Maio € um municipio de pequeno porte localizado na
regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul. Sua fundagcdo ocorreu em 15 de
dezembro de 1954, tendo sua emancipacdo Politico-Administrativa em 28 de
fevereiro de 1955, possui uma populacdo segundo Censo 2010 de 23.726
habitantes, dados do site oficial do municipio, (Trés de Maio, 2017). A economia do
municipio € baseada na agricultura que fomenta o comércio local. Desde sua
fundacdo a agricultura desempenha papel fundamental para o desenvolvimento do
municipio, assim, as formacbes de cooperativas da agricultura familiar sdo de

grande importancia, pois através destas ha incentivo e continuidade do
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desenvolvimento da agricultura. Preocupando-se cada vez mais com 0 meio
ambiente, as cooperativas sdo uma alternativa de disseminacdo de novas praticas,
gue incentivem e garantam a venda de produtos organicos.

Uma cooperativa € uma organizacdo que pode ser considerada como
reguladora de mercado, segundo Naressi e Cotrim (2014), ela oportuniza meios
legais de conduzir e promover melhorias tanto na produgdo quanto na
comercializacdo. E uma oportunidade de agregacéo de valor aos produtos visando
garantir o desenvolvimento econdémico e social, e ao mesmo tempo, a
sustentabilidade de seus associados. Segundo Dal Soglio e Kubo (2016), o sentido
da palavra desenvolvimento esta incrustrado em nossa visdo de mundo, em nossa
maneira de ver, pensar e agir. Em ampla medida, nossa ciéncia, nossa tecnologia,
nossa economia (...), manifestacbes concretas da filosofia existencial que
fundamenta nossa cultura. Desta forma, apresenta-se como problema de pesquisa
do presente estudo: De que forma a Coopernoroeste pode influenciar para o
desenvolvimento econdmico e social de seus associados no municipio de Trés de
Maio-RS?

Entende-se, diante do problema de pesquisa exposto, que o associativismo
expressa a relagcdo entre individuos com interesses comuns no sentido de uma
melhor qualidade de vida e o desenvolvimento € um fendmeno social, onde o
individuo melhora sua condi¢do. Neste sentido, o desenvolvimento acaba situando
0s mais diversos povos e culturas que compdem o globo terrestre dentro de uma
escala evol utlihweas,” “uimmpprnadgpr esso | i ne®a e ¢
Soglio e Kubo (2016).

Esta ideia de desenvolvimento tornou-se elemento-chave para a
consolidacdo da ldgica de operacao do capitalismo industrial, ajudando, de

certa forma, a legitimar os valores e interesses a ele vinculados. No entanto,

a adesédo guase incondicional a essa
acabou gerando sérios problemas ambientais. O aumento crescente do
efeito estufa, a enorme contaminacdo das aguas e dos solos, as ameacas a
camada de ozbnio, o aquecimento global, entre outros inimeros
desiquilibrios ambientais. (Dal Soglio e Kubo, 2016, pg.49)

Desta forma, a questdo do desenvolvimento precisa ser compreendida como
o0 todo, ela esta relacionada a questado de melhoria, onde o individuo possa melhorar
suas condi¢bes, sua posicdo. Mas esta melhoria precisa ser de forma consciente,
sustentavel. Por muito tempo, a ideia de desenvolvimento esta a avangos

tecnologicos e acumulo de capital.
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O cooperativismo, através de seus principios e praticas, estimula o
desenvolvimento do dialogo e da construgdo coletiva. Segundo Thesing (2015), este
ambiente de dialogo fruto do trabalho cooperativo oportuniza o surgimento de um
espaco pedagogico pratico no qual se criam processos, acdes educativas que
permitem fazer da educacdo e da cooperacdo duas praticas sociais que se
processam de forma conjunta. Deste modo, evidencia o objetivo geral deste estudo:
Analisar as aclOes e os valores defendidos pela Coopernoroeste relacionadas ao
desenvolvimento econémico e social dos seus associados no municipio de Trés de
Maio-RS.

Com uma visdo ampla, nota-se que a cooperativa pode promover aos seus
associados ndo somente um beneficio econdmico, mas também educacional e
social. Segundo Thesing (2015), ao estabelecer um ambiente de aprendizagem e de
cooperacao, surge possibilidade de construir um espaco de poder para a conquista
das mudancas e de transformacdes da realidade, especialmente a conquista de um
mundo melhor. Desta forma, buscou-se compreender a cooperativa e 0s associados
em estudo, tendo como objetivos especificos, analisar os valores defendidos pela
Coopernoroeste e também compreender as motivacdes dos agricultores a participar
da cooperativa.

O presente estudo foi realizado na Cooperativa Mista da Agricultura Familiar
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — Coopernoroeste, com sede no
municipio de Trés de Maio. Onde foi realizado entrevista com a diretoria da
Coopernoroeste. Atualmente a diretoria € composta pela presidente Anisia Trevisan
e Vice-Presidente Joel Rossi. A cooperativa possui 43 associados.

Os dados coletados foram obtidos através da documentacdo indireta,
pesquisa bibliografica e andlise documental, e também documentacdo direta, por
meio de entrevista com a diretoria da cooperativa. Através de uma conversa informal
realizada com a presidente Anisia, ela mencionou certa preocupacdo em se ter
informagdes corretas e coerentes ao se contatar todos os associados da
cooperativa. Uma vez que do quadro social atual de 43 associados, apenas 15
entregam produtos para a Coopernoroeste. Desta forma, além de ser dificil o acesso
a estes associados, pela questéao de disponibilidade de horério e pela distancia entre
as localidades, poderia nao ter informacgoes atualizadas.

Assim, as informacgfes coletadas com a Presidente e o Vice-Presidente s&o

percepc¢des atuais, de grande importancia, pois estdo acompanhando a trajetoria da
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cooperativa desde sua fundacao, além disso, sdo a porta de entrada para o acesso
a demais informagodes e dados coletados na cooperativa.

As entrevistas foram estruturadas com perguntas abertas para que fosse
possivel caracterizar a trajetéria da Coopernoroeste, sua misséo, valores e objetivos.
Desta forma, foi possivel avaliar o modo como a cooperativa vem desenvolvendo
suas atividades, na busca por melhorias para oferecer aos seus associados. Os
dados obtidos com as entrevistas foram complementados pela analise documental,
onde se buscou identificar as atividades que a cooperativa desenvolve e que
pretende desenvolver.

Com os resultados deste estudo, pretende-se disseminar as experiéncias dos
associados a outros agricultores, que em muitos casos, vivenciam situacfes
parecidas, tendo exemplos de alternativas para desenvolvimento de atividades. Um
dos principais objetivos das cooperativas é ajuda mutua, desenvolvendo e propondo
atividades em conjunto, busca-se novas préticas de plantio e cultivo das terras com
sustentabilidade. Tém-se o conhecimento de que o meio ambiente esta sendo muito
prejudicado com praticas utilizadas atualmente, principalmente para o cultivo de
terras, plantio direto, uso excessivo de agrotoxicos, desenvolvimento da pecuaria,
com desmatamento de matas, ma conservacao do solo e esgotamento de recursos

naturais.

1.2 DISCUSSAO METODOLOGICA

O acesso inicial a Coopernoroeste foi através da Presidente Anisia, que
também faz parte do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Trés de Maio. Houve
algumas dificuldades iniciais. Uma das preocupacdes maiores da diretoria, era
guanto ao fornecimento das informacgdes, pois a cooperativa tem poucos anos de
atuacao, e também pelo fato de que atualmente nem todos os associados entregam
produtos para comercializacdo na cooperativa. Outro fator é o tempo, como a
presidente desenvolve atividades no sindicato em horario comercial, apos isto ela
dedica seu trabalho em sua propriedade e o vice-presidente Joel, tem seu dia
praticamente todo ocupado com as atividades em sua propriedade.

Mas depois de dirimidas as davidas, a diretoria da cooperativa apoiou a
realizacdo deste estudo, uma vez que 0 mesmo pode ser utilizado pela

Coopernoroeste para disseminar a importancia e o trabalho que vem sendo



18

desenvolvido pela cooperativa, levando este conhecimento aos produtores rurais e
comunidade do municipio de Trés de Maio.

O método de abordagem utilizado foi o qualitativo, pois através desta
abordagem verificou-se a percepcdo da diretoria da Coopernoroeste sobre a
influéncia que esta cooperativa gera para seus associados. Severino (2013) relata
que a pesquisa exploratéria busca apenas levantar informagbes sobre um
determinado objeto, delimitando assim um campo de trabalho. Ja as pesquisas
descritivas segundo Metring (2009), tem objetivo de concentra-se na observacao,
andlise e interpretacdo de caracteristicas (0 que é) a respeito de um fenébmeno do
mundo real, populagéo, grupos e processos, no entendimento da natureza dessas
relacfes. Desta forma, utilizaram-se estas duas formas de pesquisa, exploratéria e
descritiva, de maneira que uma complemente a outra.

Quanto aos procedimentos utilizados para a realizacdo desta pesquisa, foi
através do estudo de caso, pois Severino (2013) diz que € uma metodologia de
tratamento e analise de informacfes constantes de um documento, na forma de
discursos pronunciados em diferentes linguagens: orais, imagens, gestos.

A analise dos dados realizada por meio da técnica de andlise de conteudo,
gue €é um método for mal para a analise
de investigacdo que se dedica a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do
conteudo manifesto da comuni cac ao-15, apud
Frohlich e Dorneles, 2011, p.31).

Desta forma a andlise de dados ocorreu por meio das informacdes coletadas
através das entrevistas realizadas com a diretoria da cooperativa, bem como pela
analise de sua trajetoria, onde se buscou identificar as influencias que a cooperativa
exerce na vida destes associados, as motivacdes que os fizeram ingressar na
cooperativa e as que os faz permanecer ha mesma.

Com o objetivo de contemplar e assegurar as informacgdes aos participantes
foi realizado um termo de consentimento livre e esclarecido, onde se descreveu os
objetivos da pesquisa, justificativa e a metodologia utilizada, para que os
participantes pudessem conhecer o trabalho a ser desenvolvido. Este termo foi

disponibilizado e assinado pela diretoria da cooperativa.

egun
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1.3 REVISAO DE LITERATURA: O COOPERATIVISMO EM MULTIPLAS
PERSPECTIVAS.

Apresenta-se, nesta secao, a revisao de literatura, em que buscou-se discutir
outros trabalhos e referenciais baseados em estudos sobre cooperativas e
agricultura familiar. Pode-se, com isso, proceder a um comparativo com trabalhos ja
desenvolvidos, a fim de identificar a relevancia da tematica da pesquisa.

O municipio de Trés de Maio possui solo muito produtivo, onde a maior parte
é utilizada para a agricultura, tendo como cultivo principal, a soja, milho e o trigo. A
economia do municipio é baseada na agricultura. O avanco tecnoldgico contribui
para a modernizacdo da agricultura, fator este que fez aumentar ainda mais as
diferencas entre pequenos e grandes produtores. A maioria dos pequenos
agricultores ndo possui condigOes para realizar a compra de equipamentos, desta
forma acabando tendo que terceirizar o trabalho de plantio e colheita, o que torna a
atividade com baixo retorno, devido ao alto custo de produtividade.

Assim, uma grande alternativa para 0s pequenos produtores rurais €
desenvolver a agricultura familiar, através principalmente da producao orgéanica e a
participagcdo em organizacbes cooperativas, com a diversificacdo de atividades e
producdo de frutas, verduras, legumes, onde pode-se realizar um planejamento de
producdo, e assim conseguir ter oferta de produtos e alimentos no ano todo,
gerando uma renda garantida. Segundo Ricciardi e Lemos (2000), um dos principais
objetivos da instituicdo cooperativa € melhorar a situacdo econdmica de seus
membros, porém este processo caminha pelos meios que a cooperativa adota, pelas
qualidades que exige e desenvolve nos associados para alcancar o objetivo
desejado.

Desta forma, o cooperativismo deve ser apresentado como uma alternativa
voltada para a melhor distribuicdo de renda, justica social, seguranca alimentar,
gestdo ambiental e desenvolvimento local sustentavel. Segundo Thesing (2015), o
cooperativismo alimenta um novo papel defensor da democracia e promotor do
desenvolvimento no campo e na cidade. Portanto, evidencia-se a relevancia de
desenvolver estudos em cooperativas, a fim de identificar em seus associados de
gue forma a cooperativa pode influencia-los em busca de desenvolvimento

econdmico, social, tecnoldgico e cultural.
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O movimento cooperativista precisa buscar o equilibrio entre a gestédo
empresarial, a inovagdo tecnolédgica e a inclusdo social, para fortalecer a
pequena propriedade no processo de diversificacdo e viabilizar
economicamente os agricultores, com a finalidade de manter a empresa € a
escala de producdo a fim de poder competir com as grandes empresas.
Porém, somente 0 movimento cooperativista ndo é suficiente para manter
0s agricultores no campo; é indispensavel a implantacdo de politicas
publicas para o fortalecimento da agricultura familiar. (THESING, 2015,
p.63).

Conforme apresentado por Lauschner (1994), em seu trabalho sobre
cooperativismo e agricultura familiar, ele apresenta razfes teéricas da conveniéncia
cooperativa, destacando que o cooperativismo € um modelo de economia solidaria
gue procura maximizar o predominio do fator trabalho sobre o fator capital. O autor
cita em seu estudo, varios exemplos de cooperativas que foram criadas, e que
contribuiram muito para a vida de seus associados, como é o caso da COCEARGS
(Cooperativa Central dos Assentamentos do Rio Grande do Sul), da CCGL
(Cooperativa Central Gaucha de Leite Ltda) e também da COOPERTREZE
(Cooperativa Agricola Mista dos Agricultores do Treze Ltda). Segundo Lauscher
(1994) “a COOPERTREZE, em 1980, contava co
com 1.192 que esperavam assentamento, gerava 9,32% do ICM do Estado, o que
representava 31% de todo crédito rural est
notar que com este trabalho o autor identificou algumas cooperativas, e suas
contribuices para a vida de seus associados, evidenciando que as cooperativas
ndo sao importantes somente para as pessoas que estdo envolvidas, mas também
para todos, pois ela gera resultados positivos para a econdmica do municio, regiao
envolvida.

Ainda nesta linha de pensamento, pode-se citar o trabalho de Finatto e
Salamoni (2008), onde os autores realizam um estudo sobre Agricultura familiar e
agroecologia: perfil da producédo de base agroecoldgica do municipio de Pelotas/RS.
O principal objetivo do trabalho foi tracar o perfil da producdo de base ecoldgica,
identificando sua situacdo e importdncia enquanto estratégia produtiva para o0s
agricultores familiares do municipio. Os autores apresentam importantes conceitos
sobre agricultura familiar, agroecologia, cooperativas. E destacam no texto que a
agroecologia pretende restabelecer as relacbes harménicas entre o homem e seu
espaco natural, minimizando o impacto das atividades agricolas no ambiente e
ampliando os beneficios da agricultura para além do espaco rural. Desta forma,

segundo Finatto e Sal amoni (anlich Sojn,sua‘tega r el a
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nao se pauta apenas na producéo para a comercializagdo da producao, mas ele se
i dentifica com o lugar que trabalha e vive.
de terra que seus antepassados viveram, 0 que torna o lugar carregado de um
senti mento de posse e identificacdao (valore

Apds uma andlise o autor relata que a producdo de base agroecoldgica esta
se expandindo ao longo do tempo, tanto no aspecto quantitativo, em relagcdo ao
namero de produtores trabalhando nesta atividade, quanto na diversidade dos
produtos cultivados disponiveis para comercializacdo, onde um fator muito
importante para este crescimento foi a importancia da Cooperativa Sul-Ecoldgica e
do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor — CAPA, gque realizam a sistematizacéo
da producéo e comercializacdo dos produtos.

Nota-se novamente a importancia das cooperativas, neste caso de Pelotas-
RS, a Cooperativa Sul-Ecolégica e do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor, foi um
grande incentivador aos produtores da agricultura familiar a produzir de forma
agroecologica, pois ela auxilia no processo de comercializagdo do produto,
negociando melhores precos aos produtores e garantindo a venda de quase tudo
que é produzido.

Assim, observa-se que as cooperativas acima citadas, contribuiram de
diversas formas para o crescimento sustentavel da agricultura familiar e para o
desenvolvimento de seus associados. Desenvolvimento este, que pode ocorrer de
varias formas: através da troca de ideias e conhecimento entre os associados,
gerando um aprendizado coletivo; por meio da diversificacdo da producgéo, que
propicia um aumento de producado e renda familia; através de avancos tecnolégicos
que possibilitem melhores condicbes de trabalho; por meio da inclusdo social,
através de um incentivo para que o agricultor permaneca no campo e gue possa
perceber que é possivel viver no campo, aproveitando o potencial do solo, com uma
producdo diversificada, obtendo renda, com qualidade de vida e preservacdo do
ambiente, promovendo assim um desenvolvimento rural sustentavel.

O desenvolvimento aparece como efeito das relagbes de cooperagao,
especialmente no campo da econdmica e da preservacdo ambiental. Segundo Sen
(2003 apud THESING, 2015, p.70), o conceito de desenvolvimento ndo pode se
limitar somente a indicadores de renda, ele deve pressupor a eliminacao da pobreza,

da tirania, da escassez de oportunidades econdémicas e das privagces sociais. O
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desenvolvimento também esté ligado ao papel de agentes econdmicos locais e suas
capacidades de organizagéo.

Apos esta busca tedrica, tem-se um refor¢co da grande importancia de realizar
este estudo sobre as influéncias das cooperativas para o desenvolvimento de seus
associados no municipio de Trés de Maio, uma vez que a cooperativa pode ser uma
oportunidade de aumento da renda familiar, visto que atua como um canal de
comercializacdo dos produtos, em muitos casos, para pequenos produtores € o
anico canal para escoamento de seu produto.

Desta forma, complementado as informacdes obtidas dos estudos de outras
cooperativas, descritos nesta revisdo de literatura, é importante que seja
apresentado e resgatado toda a trajetdria da cooperativa, para que tenhamos uma
maior clareza sobre a forma de conducéo das suas atividades e de seus valores.
Portanto buscaram-se informages no acervo documental da cooperativa e também
em jornais de circulagdo do municipio que pudessem demonstrar fatos relevantes
sobre a cooperativa.

Assim, no proximo capitulo, busca-se caracterizar a histéria da
Coopernoroeste, desde seu processo de fundacéo, identificando as principais
motivacOes para a criacdo da Coopernoroeste, a necessidade de abertura de um
ponto de venda, as dificuldades, os beneficios, e como esta seu funcionamento

atual.
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CAPITULO 2 - A EMERGENCIA HISTORICA DA COOPERNOROESTE E A SUA
ATUAL DINAMICA DE ATUACAO

A cooperativa mista da agricultura familiar do noroeste gaucho -
Coopernoroeste teve sua fundacdo em 02 de maio de 2014 no municipio de Trés de
Maio. A cooperativa conforme art. 4° Lei 5.764/71, € uma sociedade simples de
natureza civil e de responsabilidade limitada, ndo sujeita a faléncia, constituida para
prestar servicos aos seus associados. Sua area de atuacédo € Trés de Maio-RS.

A principal finalidade do surgimento da mesma foi a ideia de criagdo de um
facilitador para a venda de produtos dos agricultores, consequentemente
aumentando a renda das familias. Desta forma a cooperativa, recebe a producao
agricola e agropecuaria dos seus associados, para beneficiamento e/ou
industrializacdo, controlando a qualidade e observando a regulamentacdo oficial
existente. Apds isto, faz o gerenciamento, a fim de promover a venda de produtos
nos mercados locais.

Um grande incentivador para sua realizacdo foi o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), seu objetivo é através da alimentacdo saudavel,
contribuir para o crescimento, o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos,
obtendo assim um melhor rendimento escolar e uma formacdo de habitos
alimentares saudaveis, conforme informacdes contidas no site do Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE).

Art. 14. Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no ambito
do PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na
aquisicdo de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organiza¢Bes, priorizando-se 0s
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas. (lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009).

Esta medida estimula o desenvolvimento econdmico e sustentavel nas
propriedades rurais e comunidades, pois através da comercializagcdo dos alimentos
produzidos na agricultura, gera-se mais uma opg¢éo de renda familiar. A partir da
criacdo da cooperativa, 0os associados, produtores da regido, conseguiram vender
seus produtos para prefeituras e colégios. Tendo toda documentacdo necessaria, e

padrao exigido para a comercializacdo de seus produtos. Desta forma, a cooperativa
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recolhe a producdo dos agricultores e faz a comercializacdo, além de conseguir
barganhar um melhor prego devido a maior quantidade de produtos a serem
comercializados, ela permite que seus associados produzam alimentos nas
guantidades mais adequadas para sua propriedade e localidade. Pois sabemos que,
se um pequeno agricultor resolve comercializar seus produtos, além de todo o
processo burocratico que ele deve fazer para estar apto a realizar esta atividade, ele
devera escolher alguns produtos para produzir, e este por sua vez produzir em
grande quantidade.

A administracdo da cooperativa é feita pela diretoria, composta por um
presidente e um vice-presidente e conta com o apoio de um conselho de
administracdo, que pode possuir no minimo trés e no maximo seis conselheiros
efetivos, sendo que € obrigatério no minimo 30% de mulheres em qualquer conselho
constituido. A cooperativa € fiscalizada, de forma assidua e minuciosamente, por um
conselho fiscal composto de trés membros efetivos e trés suplentes. Conforme
informacdes coletadas no estatuto social da cooperativa, o conselho fiscal, retne-se,
ordinariamente, uma vez a cada sessenta dias e sempre que necessario com a
participacédo de pelo menos trés membros.

Além de incentivar a producdo diversificada aos agricultores, a cooperativa
tem como metas: fornecer assisténcia aos seus associados para melhorar o
desempenho de suas atividades; a compra, em comum, de maquinas,
equipamentos, utensilios necessarios ao desenvolvimento das atividades da
cooperativa e dos seus associados e realizar convénios e parcerias com outras
entidades para o desenvolvimento de suas atividades de acordo com as metas e
formas organizacionais estabelecidas pela assembleia geral e pelo conselho de
administracao.

A Coopernoroeste funciona como um elo entre o produtor e o consumidor,
pois € através dela que o produtor consegue fazer a venda de sua producdo, nao
precisando negociar diretamente com o consumidor. O que tornaria praticamente
inviavel, pois a grande maioria dos consumidores séo prefeituras, hospitais, creches
entre outros e compram em grande quantidade, o que tornaria impossivel cada
produtor em vender uma pequena quantidade. Sendo assim a cooperativa
Coopernoroeste assume o papel de classificar e organizar a producdo, negociar e
repassar os produtos negociados. Além de orientar o agricultor a produzir o que tera

mais procura de compra.
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A cooperativa lida com um fator de incerteza, pois depende de condi¢bes
climaticas favoraveis para que seus produtores possam produzir produtos organicos
de boa qualidade. Neste sentido, podemos antecipar que a maior ameaca atual da
Coopernoroeste, esta relacionada a questdes climaticas, como por exemplo, se
houvesse uma catastrofe (natural) ambiental, onde os agricultores perdessem toda a
sua producdo. Quanto as oportunidades elas s6 vao aumentar com o decorrer do
tempo, pois a cooperativa ird se tornar mais conhecida pela qualidade e precos dos
produtos, além de serem basicamente de producéo organica o que os torna mais
procurados. Por estar em um momento inicial, a cooperativa esta buscando
fortalecer a parceria com empresas e organizagcdes para a comercializagdo de seus
produtos para serem utilizadas nas refeicdes oferecidas pelas mesmas aos seus
funcionarios.

Conforme relatado pela atual presidente Anisia, que acompanhou e faz parte
da trajetéria da cooperativa, o grande incentivo para a criagdo da mesma foi por a
cooperativa ser uma forma de viabilizar a venda dos pequenos produtores, da
agricultura familiar para a merenda escolar. Mas era preciso divulgar mais o produto,
aumentar a area de atuacdo e comercializacdo, neste momento os associados da
cooperativa decidem abrir um ponto de venda da cooperativa. Um local onde a
comunidade pudesse ter acesso aos produtos organicos e de qualidade.
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Direto do produtor rural para a
mesa do consumidor

Com horério de atendimento de segunda a sexta-feira e no sabado pela manhd, a
Cooperativa da Agricultura Familiar do Noroeste Gaiicho ird oferecer umavariedade de
produtos dos agricultores da regido

Um espago onde 2 comunida-
de local e regional poderd encon-
trar produtos de qualidade, prove-
nientes da agricultura familiar Na
proxima tera-feira, dia 10, abre
a3 portas ern Trés de Maio, a Casa
da Agricultura Familiar, ponto de
venda dos produtos oriundos dos
associados da Coopemeroeste
(Cooperativa da Agricultura Fami-
liar do Noroeste Gaicho Ltda),
bem come os produtos adquiridos
de outras cooperativas parceiras.

Conforme o gerente da
Coopernoroeste, Nelson
Hammes, neste diando zerd rea-
lizado nenhum ato oficial de aber-
tura, o qual devera acontecer em
outra data. “Neste momento, a co-
operativa ainda estd em fase final
de organizacdo da produgdo e dos
agricultores, e realizando testes
do sistema op-aracmnal que estd
sendo implantado™, diz

Variedade em produtus
Todos os produtes sdo colo-
mais, fornecidos pelos associa-
dos da cooperativa. Com desta-
que para a linha de
hortifrutigranjeiros, embutidos,

pizzas, mini pizzas, pastels; massa
caseira; pdo colomal, bizcoitos,
bolachas, aglicar mascavo, vassou-
ra colonial; erva-mate, farinha de
trigo, milho, mandioca, aghcar, vi-
nagre, cafg, enfre outros.

Hammes adianta que, dentro
de duas a trés zemanas, também
serdo vendidos produtos em qui-
lo, como feijdo, pipoca, lenti-
Iha, arroz, ou seja, oz clientes
poderdo ver o produto sabendo
quem forneceu e na quantidade
que quiser.

Aberto aos consumidores

A Casa da Agricultura Fami-
lisr estara aberta ao piblico em
geral. “Todos serdo muite bem
recebidos e, com certeza, quem
fizer suas compras em nossa
cooperativa estard dando uma
contribuigéo para o fortaleci-
mento dos pequenos agriculto-
res de nossa regido”, ressaltao
gerente.

Ohorério de atendimento sera
de segunda a sexta-feira, das
8h30 as 12h e das 14h as 18h30,
e sabado das 8h30 &s 12h

Hammes esclarece ainda que
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A Coopernoroeste
AC iva da Agr Familiar do Noroeste Gaii
choLTDA), & perativa d i iares, Sua fund
22 de maio de 2014, no Parue de Exposicd
:Iurarme a Expotemeira.

final de outubro e que todas as
outras questdes legais, inclusi-
ve projeto do Corpo de Bombei-
ros foram devidamente encami-
nhados.

Forga da agricultura
familiar

Segundo o gerente, a
Coopemoroeste acredita muito
na forga da agricultura familiar.
“Temos uma parceria muite for-
te com todas as entidades do mu-
nicipio, que comegou hi muitos
anos dezde a criagio do DAF
(Departamento da Agricultura
Familiar) motivado pela neces-
sidade de Trés de Maio em com-
prar, no minimo, 3{% da meren-
da escolar dos agricultores fa.m.l

Negdcio da cooperativa: Agregar renda para agricultura familiar

Missao: Promover a sustentabilidad ]

da agricultura familiar.

Visdo: serreferénci i deali jundos da agriculiu-
ra familiar.

Objetl\fo geral Desenvnheraq.oes que agreguem renda paraa agncul
iliar, buscando a permanéncia das pessoas no

meio rural.

A jiados: A i te\lenasua d022 iados e neste

momente, tem pmpnsla de 14 novos sd rpela ap

na prixima reunido do Conselho de A.dmlmstra(;an ﬂpmjegao para nspnm
mos meses & onimero de 50 sécios, salientando de que para ser
sdcio precisa serenquadrado como agricy Itor familiar.

Atividades desenvolvidas
- Fomecer merenda escolarnas escolas icipai: is e particul:
res no io de Trés de Maio, bid: peInFNDEeprefei
tura icipal etan iibli
- Criar e dese

I\rel novos pmjetns de pmuu;ao recebimento,
(feijdo; aroz; milho convencio-

liares, &, que acabou cheg
mais de 70%", declara.
Hammes assinala também que
o objetivo € construir uma par-
ceria com outros municipios do
Noroeste gaicho e com isso
agregar margem aos produtos
produzides pelos agricultores fa-
miliares. “Além de fonecer pro-
dutos de melhor qualidade para as

quisicao d  Insumos paracs
com i do
- Gomercializagie de produtes da agnculturafa miliarno ponto devendas
denominado ~Casa da Agricultura Familiar™ & em todo comércio local & regio-
nal;

deforma conjunta em parceria

- Ajudarna organizagao e legalizagdo das agroindiistrias da regido, para
que possam vender em toedo o Estado.
Diretoria
Presidente: Pedrinho Signori
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a documentacZo legal (Fegistro
na Junta Comercial) ocorren no

torresmo, polpa de frutas, geleias,
sucos naturals, vinhos, aipim,

pessoas, estaremos gerando ren-
da para toda aregifo”, finaliza. Vice-Presidente: Carla A. 6. Wagentantz

Consedho Administragdo (efetivos): Airton Gottems; Gilson A. Schast; Josiane
V.J.Schroere Nirio 5. Metzka. Suplentes: Cldvis Kippere Isabel M. de
Moraes.

Conselho Fiscal (efetivos): Joel C. Ressi; Vera L 5. Naressi e Vilmar Dalla
Vechia: Suplentes: Aléti M. Glienke; Lauri Leouhart & Waldir Salvador.
Gerente: Nelson Hammes

Atendente: Diovana Fritsch

Crise no setor leiteiro foi pauta em
audiéncias em Porto Alegre

Prefeita em exercicio, Eliane Fischer entregou documento com reivindicagbes
solicitando medidas para enfrentar a crize no setor leiteiro da regido

Imagem 01: Reportagem Direto do produtor rural para a mesa do consumidor. Acervo: Jornal
Semanal (2015)

Um dos principios basicos da cooperativa € produzir de forma sustentavel,
incentivando os agricultores a producdo de produtos orgénicos, sem o0 uso de
agrotoxicos. Hoje um grande diferencial da cooperativa é os produtos organicos, que
estdo cada vez mais sendo solicitados pela populacdo em geral que esta aos
poucos se preocupando com a saude e com alimentos mais saudaveis para o
consumo, pois a maioria dos produtores, que vendem seus produtos separadamente
precisa produzir em grande escala para poderem comercializar com escolas e
prefeituras, por exemplo, devido a quantidade exigida.

A cooperativa aos poucos comeca a analisar sua trajetoria, identificando
principalmente a quantidade que seus associados tém de cada produto para
oferecer e a quantidade demandada, desta forma pode analisar seu andamento e as
mudancas e estratégias a serem formuladas a fim de realizar melhorias para

continuar o processo em busca de seus objetivos. Tem uma preocupacdo com 0
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compromisso de prestar assessoria aos seus associados para que a producao seja
continua, alavancando assim o crescimento da cooperativa conforme relata a
presidente Anisia.

A Casa da Agricultura Familiar, além de ser mais uma oportunidade para
de da
Coopernoroeste, possibilitou uma maior visibilidade aos produtos destes produtores,

comercializacao produtos para 0s pequenos produtores rurais
um reconhecimento. O inicio das atividades deste ponto de venda teve grande
divulgacdo no municipio, possibilitando, assim, que a comunidade Tresmaiense
tivesse conhecimento destas atividades, e também outros produtores. Alguns destes
produtores, conhecendo o trabalho da cooperativa viram esta oportunidade de

comercializacao de seu produto, ingressando como associados da mesma.

16
TRES DE MAIO
Abre a Casa da Agricultura Familiar

Local oferece oportunidade para produtores associados da Coopernoroeste
venderem seus produtos direto ao consumidor

B

JORNAL SEMANAL - Trés de Maio, 13 de fevereiro de 2015 - sexta-feira

Produtos oriundos da agricultura familiar da regido sdo comercializados na Casa

Aconteceu na terga-feira, 10,
a abertura da Casa da Agricultu-
ra Familiar, o ponto de vendas
da Coopemoroeste, localizado na
Av. Santa Rosa, proximo a BRF.

No local, é possivel encon-
trar produtos da agricultura fa-
miliar da nossa regido. Nelson
Hammes, gerente do ponto de
vendas, explica que os benefici-

0s aos produtores sdo amplos.
"A ideia € organizar a produgZo,
fazer com que os agricultores
tenham volume para venderem
aqui na Casa, além do projeto da
merenda escolar. O trabalho da
cooperativa é feito desde a pro-
dugdo até a comercializagdo dos
produtos”.

Os produtos encontrados na

Casa da Agricultura Familiar vio
desde hortifrutigranjeiros até em-
butidos, massas, congelados, vi-
nhos e sucos feitos na regido. O
gerente garante que, além de ndo
possuirem conservantes, os pro-
dutos da Casa vio diretamente
do agricultor para o consumidor,
oferecendo um diferencial na
hora da compra.

Imagem 02: Reportagem Abre a Casa da Agricultura Familiar. Acervo: Jornal Semanal (2015)

A Coopernoroeste, no inicio do desenvolvimento de suas atividades de venda
do produto direto ao consumidor, possuia um local cedido, onde era necessario
apenas pagar as despesas com energia elétrica e agua, onde tinha a sede da sua
cooperativa, contando com um atendente que € responsavel pelo atendimento do
publico em geral e também pelo recebimento de produtos e de um técnico agricola

responsavel por desenvolver a atividade de realizar o cadastro de novos associados,
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e também de dar suporte técnico quando necessdario para que sejam realizadas
melhorias no processo produtivo. A divisdo do trabalho é clara, onde cada um tem
um papel fundamental. E como ja relatado as decisdes sao realizadas pela diretoria
da organizacéo.

Imagem 03: primeira sede da cooperativa. Acervo Coopernoroeste (2015).

Devido ao alto custo de despesas com energia elétrica e agua, pela grande
estrutura do local, a mesma mudou sua sede para o local onde é realizada a feira do
produtor rural, que ja existe ha alguns anos no municipio de Trés de Maio. O local
onde é realizada esta feira é cedido pelo municipio, a fim de incentivar a

comercializacdo dos produtos dos pequenos e médios produtores rurais.

Imagem 04: Local onde encontra-se atualmente a sede da Cooperativa. Acervo: da Autora (2017).
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A feira livre municipal esta aberta para comercializacdo dos produtos todas as
tercas e sextas-feiras, onde cada produtor rural, que esta devidamente cadastrado
na prefeitura, tem seu espaco, onde assim pode colocar seus produtos e
comercializar da forma como deseja. Nao existe preco padrdo a ser seguido, cada
produtor leva na feira para comercializar os produtos produzidos em sua
propriedade, onde hd uma grande variedade e diversidade de produtos, como
doces, bolos, salames, mel, rapadura, verduras, frutas entre outros. Os produtores
gue comercializam na feira livre, possuem uma associacao e, por acreditarem que
0s produtos que eram comercializados pela Coopernoroeste impactariam nas suas
vendas, foi acordado que nos dias que ocorre a feira livre, a cooperativa ndo pode
expor seus produtos para a venda, somente nos outros dias da semana.

Em consequéncia disto, por ter custo com funcionario em periodo integral, a
cooperativa, conforme relatado pela Presidente Anisia, tornou-se inviavel continuar
com a comercializagdo nos outros dias da semana. Desta forma, atualmente a
Coopernoroeste conta com um funcionario que trabalha somente no periodo da
manha, que recebe e organiza os produtos dos pequenos produtores rurais e
entrega nas escolas e creches, onde a cooperativa, por participar de chamadas
publicas, foi a ganhadora e tem o compromisso de entregar os produtos nestes
locais.

A Coopernoroeste tem como um dos principais valores a agricultura familiar,
para isto incentiva e cria alternativas para que o0 jovem permane¢a no campo e
consiga ter uma boa qualidade de vida e mais que uma fonte de geracéo de renda,
para além da comercializacdo de produtos organicos, pensando na saude e
qualidade de vida, incentivando aos seus associados a producdo sem 0 uso de

agrotoxicos, ou seja, uma nova forma de produzir, pensando em sustentabilidade.
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CAPITULO 3
COOPERNOROESTE E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DE
SEUS ASSOCIADOS.

Em busca de obter resultados para sanar o problema de pesquisa deste
estudo, foram analisados os documentos coletados na cooperativa e também as
informacbes obtidas através de entrevista realizada com a diretoria da
Coopernoroeste. Informagdes que sdo apresentadas a seguir, buscando verificar as
influéncias das cooperativas para o desenvolvimento econdémico e social de seus
associados no municipio de Trés de Maio, localizado na regido noroeste do estado
do Rio Grande do Sul.

A Coopernoroeste possui a diretoria composta de presidente e vice-
presidente. Além disto, possui o conselho de administracdo e o conselho fiscal. A
cooperativa fica responsavel de participar das chamadas publicas, apds isso ela
organiza e comunica aos associados 0s produtos que precisa para entregar para as
escolas. Os produtores recebem os dias e as quantidades de produtos que precisam
trazer na cooperativa, a funciondaria separa e faz as entregas.

Conforme relatado pela diretoria, em entrevistas, a Coopernoroeste possui um
papel muito importante no municipio de Trés de Maio, atua fazendo a
comercializacao dos produtos, desta forma o produtor tem mais tempo para produzir,
diversificar a producdo, pois sabe que a venda do produto ja esta garantida. Desta
forma possibilita o desenvolvimento e agregacdo de renda para agricultores do
municipio viabilizando a venda dos produtores rurais para poder publico. A
cooperativa tem como foco o pequeno produtor rural, possibilitando a estes
produtores diferenciais competitivos no mercado. Dentre os diferenciais podemos
citar, conforme A Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009, a regulamentacdo sobre

aquisicao de alimentos para a merenda escolar.

Determina que no minimo 30% do valor repassado a estados, municipios e
Distrito Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE) para o Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE) deve ser
utilizado na compra de géneros alimenticios diretamente da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizacdes,
priorizando-se o0s assentamentos da reforma agraria, as comunidades
tradicionais indigenas e as comunidades quilombolas. A aquisicdo dos
produtos da Agricultura Familiar podera ser realizada por meio da Chamada


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00011947&seq_ato=000&vlr_ano=2009&sgl_orgao=NI
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Publica, dispensando-se, nesse caso, o procedimento licitatério. (Lei n°
11.947, de 16 de junho de 2009, FNDE).

Desta forma, o municipio precisa cumprir a Lei e adquirir alimentos
provenientes da agricultura familiar. Nestes processos, denominadas chamadas
publicas sdo regulamentadas pela Resolucdo CD/FNDE n° 26, de 17 de junho de
2013, (atualizada pela Resolucdo CD/FNDE n° 04, de 2 de abril de 2015). Nesta
resolucéo estao descritos os critérios para a selecdo dos projetos de venda, onde a
prioridade esta projetos locais, apds projetos do territdrio rural, projetos do estado e
por ultimo se nao tiver nenhum participante nos grupos anteriores, é selecionado
projetos do pais. Segundo FNDE n°04/2015 (2016) os projetos locais sao aqueles
oriundos de agricultores familiares ou de suas organizacdes com sede no proprio

municipio onde se localizam as escolas.

Apenas os projetos do Grupo 1 (projetos locais), devem seguir uma ordem
de prioridade para selecdo dos projetos: 1) Assentamentos de reforma
agraria, comunidades tradicionais indigenas e comunidades quilombolas,
ndo havendo prioridade entre estes,; 2) Fornecedores de géneros
alimenticios certificados como organicos ou agroecoldégicos, segundo a Lei
n° 10.831, de 23 de dezembro de 2003; 3) Grupos formais (organizacdes
produtivas detentoras de Declaragcdo de Aptidao ao Pronaf — DAP juridica)
sobre os grupos informais (agricultores familiares, detentores de Declaracéo
de Aptiddo ao Pronaf — DAP fisica, organizados em grupos) e estes sobre
os fornecedores individuais. (FNDE n°04/2015, 2016).

Assim, seguindo esta regra nas licitagdes do municipio, as cooperativas tém
vantagem sobre produtores individuais e também sobre pessoas de outros
municipios, ou seja, algumas vantagens normativas que fazem das cooperativas
uma boa possibilidade para o crescimento econdmico, diferente do produtor
individual. Desta forma, a prefeitura de Trés de Maio conhece e pode acompanhar
as atividades desempenhadas pela cooperativa, bem como a forma de producéo,
tendo assim a certeza da qualidade dos produtos que serdo entregues para a

merenda escolar.


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00011947&seq_ato=000&vlr_ano=2009&sgl_orgao=NI
https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=LEI&num_ato=00011947&seq_ato=000&vlr_ano=2009&sgl_orgao=NI
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Agricultura familiar esta presente na alimentacao escolar
com até 15 produtores da Coopernoroeste

de do Pnae
muito superior ao minimo previsto na legislacao, de 30%

No ano passado, a Prefeitura
de Trés de Maio destinou 72,9%
do valor recebido do Programa
Nacional de Ali'llycntaj:!ol Esco-

2009, estabelece, em seu artigo
14, que, “do total dos recursos
f'mnc:xros repassados pelo

(Fundo Mzclonal de De-

lar (Pnac) a agy
tos oriundos da agricultura fami-
liar. Em 2017, embora a presta-
¢lo de contas dos recursos sé
ocorra no final do ano — quando
hi os niimeros definitivos —, a
compra de produtos da agricul-
tura famnhu destinados & ali-
mentag&o nas escolas se mantém

ria Municipal de Educagiio, Cul-
tura e Esporte (S mwe)
A lei federal n° 11.947, de

4mbito do Pnae, no minimo 30"/-
deverdo ser utilizados na aquisi-
¢do de géneros alimenticios dire-
tamente da agricultura familiar ¢
do empreendedor familiar rural
ou de suas organizacdes (.-.)"
Hoje, entre 12 ¢ 15 agriculto-
res familiares da Coopernoroeste

acompra de ali

do setorfica na faixa dos 70%,

Quase R$ 696 mil orcados para a alimentacao escolar

Para este ano, de acordo com
o setor de alimentaglio escolar da
Smece, estdo orgados RS 695,82

mil, na drea, para a rede munici-.

pal de ensino, com um custo
mensal previsto de RS 44,84 mil
na educagio infantil e de

RS 555.906,13.
Quanto & presenga da agricul-

dutos ¢ estar com a documentagio
regular: oonfonne prevéocdital, a
serd a

tura familiarna

_ colar da rede municipal, Marize

conta que a realizagdo de mais de
uma chamada pnbhu por ano

tendo em vista que, pela legisla-
4o, elatem prioridade na disputa
com proqmom mdmdun_s L diz.

também tem “o

RS$ 31,93 mil
tal. Dos quase RS 696 mil orga-
«dos para este ano, RS 242 mil sdo
Tecursos do Pnac < RS 394 mil
do saléri 30, com © res-

Mistada Agricult
ra Familiar do Noroeste Gaiicho),
que tem sede em Trés de Maio,
produzem para a alimentaciio es-
colar municipal.

Coopernoroeste fornece alimentos,
da agricultura familiar, desde 2014

AC éaentida-

da primeira. A

de que, tradicionalmente, desdc
2014, fornece alimentos da agri-
cultura familiar 2 merenda esco-
lar municipal, mediante partici-
pacdo nas chamadas pﬁbllcas

Coopernoroeste participou,
sendo a vencedora para o forne-
cimento de verduras, legumes ¢
frutas”™, conta Marize Meller,
agente ‘administrativa do sctor
de Em mé-

embora no
nalmente. & Coc_gug%ru de
Horizontina, por meio do repas-
se de bolachas, macarrio ¢

por ano - dependendo, ¢ claro,

dia, sdo trés chamadas gubhcas

da demanda de produtos.

tante sendo verba livre.

vara lidad: deprodutos. havia a cooperativa, a aquisiclio erd

do el S e
tas da época”™. “Assim como 2 legislagdo passou
ocorre obedecen-  poradequagdes, hoje cada agricul-

processo

do a lei federal n® 11.947 c a re-

soluciio CD/FNDE =° 26/2013,
s oe

CD/

os
recursos do Pnae somaram
RS 335.882,04 em 2016 - o valor
inclui sobras do exercicio anteri-
or. Desses quase RS 336 mil, fo-
ram liquidados, no ano passado,
R$272.280,17. Ja o total aplicado
em alimentagiio escolar pelo Mu-
nicipio em 2016 foi de

pela
FNDE n®04/2015.
“Os

tor pode vender até RS 20 mil por
DAP para cada pessoa juridica, por
meio da atualizacdo feita pela re-
solucio CD/FNDE n® 04/2015",

explicaa

os fornecedores aptos a fornecer
que tiveram a devida participago
na chamada publica. No caso de
haver a participagdo de uma coo-
perativa local, ela cotar (se dispor
a vender e entregar) 0s itens/pro-

Atencao dedicada a agricultura familiar

Em margo, nas EMEIs, com
quase 630 alunos matriculados,
foram servidas 14.872 refeicGes,
numa média de 744 por dia, & nas
EMEFs, com quase 1.030 estu-
dantes, foram servidas 23.019 re-
feigbes, médiade 1.151 por dia.

Um cilculo feito com base em
dados d deali

geleias de frutas, também esteja Alguns dos produtos usualmer-
fornecendo, te repassados pela
Isso porque, de acordo como  Coopernoroeste desde 2014 sio
setor de alimentagdo escolar da  verduras, legumes, fru-
Smece, neste ano, foi realizada  tas, sucos, panificados — como
imeira chamada publi bolachas e —, doces,
margo e foram registrados alguns  ovos, came de frango ¢ Thcteos,
P Hoje, a cooperativa tem em tomo
da cooperativa local - a legisla-  de 40 associados ¢ o repasse de
¢do vigente estabelece que gru-  alimentos “é semanal ¢ de acordo
pos formais tém prioridade sobre  com a demanda™, segundo a presi-
produtores individuais e os que daneAmsnva:san
p dastro juridico e, tam-
bém, que o primeiro critério de mrlcsahzxdos JmmoaoMumd-

desempate entre grupos € o fator
local, ¢ o segundo, sorteio. A
Cooperag,m participou desta pri-
meira chamada pablica e se hab:-
litou, mas ndo tendo interesse de
fornecer mais do que os produ-
tos que fornece hoje.

“Assim, realizamos uma
nova chamada publica, em que
foram adquiridos os itens

pm:oprodmormnqueserasso

colar da Smece indica que, na edu-
cagdio infantil, quanto a recursos
do Municipio, o custo didrio da
refeicio por aluno € de RS 3.39. ¢
noensino fundamental, de RS 1,88
—na educacdo infantil, o lanche é
servido mais vezes ao dia. J& em
termos de verbas federais, na edu-
cacdo infantil, o valor didrio ¢ de
Rs I07pora|uno,e,nocmmo

Na rede municipal, Trés de
Maio tem sete escolas de edu-
cag#io infantil (EMEIs) e cinco
de cnsino fundamental

(EMEFs). o que totaliza aproxi-
madamente 1.650 alunos.

—.
Frutas, verduras, legumes e sucos 30 -lnms dos produtos fomecides.
pela agricultura familiar para uso na merenda das escolas municipals

Eeleprect,  fund £deRS0.36.
Satero DAP (Declaragio e Ap. , "ESANOs sempre buscando

tiddo ao Pronaf)”, fomentar f ea devida Ep parain-
ela, dizendo que, se io.8 vlo de dosdela  dices cada vez mais elevados de
perativa tem condigdes d na olar. Paratan-  obesidade infantil, ¢ uma das for-
passar mais alimentos do quere- 10, SStamos sempre em contato  mas de combater essa dita por
passa. O Pronaf é o Programa Na- com os agricultores representados  muitos *epidemia’ ¢ usar a ali-
cional de FortalecimentodaAgri-  pela C & também escolar coma forma

cultura Familiar, com entidades e 6rgdos que os  dc promog#o de satide.”
auxiliam, como Emater, Funcape Ela ressalta que, a0 passo que.
ia de Agriculturae Meio  se pde em pritica a fungdo peda-

Casa de Peixe 5=

*F: (55) 98122-2628 | 99670-8448

Ambiente”, destaca Marize.

“E necessdrio ressaltar, no en-
fanto, que existe uma legislagdo
que precisa ser observada para a
aquisi¢do destes produtos, Por
vezes, esta legislagio se torna um
entrave, que dificulta aos agricul-
tores foecer a produglo, visto
que muitos produtos precisam de
alvards sanitérios ¢, para tal, a cri-
agdo de agroindastrias se faz ne-
cessdria”, observa.

A agente administrativa ana-
lisa que alimentar os estudantes
vai muito além de uma necessi-
dade fisica e organica deles.
“Além, é claro, de ser uma obri-
gagdio prevista em lei, € um meio

R Santa Clar, 1°80 - Bimo

Tt o

dey satde e

gbgica da alimentagio escolar,
que prevé a formaglio por meio
da insercdo de alimentos sauda-
Vveis no cardapio, “estamos pro-
movendo a criaco de bons habi-
tos nas criangas, apostando que
elas os levardio para sua vida adul-
ta. Assim sendo, investir na ali-
mentacdio escolar € prevenir gas-
tos com saide no futuro”,

“Como forma de enfrentar a
escassez de recursos, procura-se
orientar para a diminuigdo de des-
perdicios, promover ampla con-
corréncia nos processos de lici-
tag#o (pregdo eletronico e chama-
da pablica) e controle rigoroso de
qualidade e quantidades nos pro-
dutos recehidos™, conclui.

Espaco a3 betera

© @realcespace
@ /realcespace

£ Marcieli Hormann

Cuidades com o belogal

UMNISSEX

NOVO ENDEREGO:
Av. Urugual, n® 400, sala 201
Centro - Trés de Maio/RS
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Imagem 05: Reportagem Alimentacdo na rede municipal. Acervo: Jornal Semanal (2017).

Conforme mencionado na figura acima — reportagem extraida do Jornal
Semanal, que possui circulacdo no municipio de Trés de Maio — pode-se observar
gue a prefeitura municipal compra produtos da agricultura familiar bem acima da
exigéncia legal. Ou seja, este fato demonstra que a administragdo municipal também
busca incentivar o desenvolvimento desta cooperativa da agricultura familiar, pois
desta forma, esta incentivando a permanéncia dos produtores na zona rural do
municipio. Além disto, tem a certeza que esta ofertando nas escolas produtos sem

agrotoxicos.
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Na escola Germano Dockhorn, na Gltima
quarta, laranja, banana e mamao

Na dltima quarta-feira, 21, na
Escola Municipal de Ensino Fun-
di | G Dockhom, os
estudantes, no refeitério, tive-
ram frutas & sua disposi¢io du-
rante o hordrio da merenda - la-
ranja, banana e mamdo. O estu-
dante Weliton Hollwig, 8 anos,
do 3°ano, disse que as frutas que
tmais gosta de comer s¥o laranja
€ uva, € que gosta muito desse
género alimenticio porque co-
mer frutas “faz bem pro corpo™.

Ja aaluna Lais Roberta Genz,

I3, do 8° ano, contou ter como
frutas preferidas a laranja, o mo-
rango e a jabuticaba. Ela analisou
gue comer frutas “é importante
para a saude, em fungdo das vita-
minas ¢ do valor energético que
1ém, além, € claro, de ser muito
gostoso™. Para a jovern, assim, s¢
tem “uma vida muito mais saud4- ﬁ
vel do que ficar comendo produ-  Lais Genz, do 8° ano, a0 falar sobre gosto por frutas, destaca
tos industrializados™. vitaminas e valor energético do género alimenticio

Imagem 06: Reportagem na escola Germano Dockhorn. Acervo: Jornal Semanal (2017).

Nas escolas, também € desenvolvido pelos professores o trabalho de
conscientizacdo e importancia da producdo de alimentos de forma orgéanica,
preservando nosso meio ambiente. Desta forma, incentivam-se as futuras geracdes
para um desenvolvimento saudavel e também para a valorizacdo dos pequenos
produtores rurais, que estdo trabalhando em busca da producdo de alimentos
saudaveis para nosso consumo.

Assim, podemos afirmar que a principal vantagem de se vincular a
Coopernoroeste € a possibilidade de participar através da cooperativa de chamadas
publicas, além de assisténcia técnica tanto para gestdo da propriedade como formas
de producdo. A cooperativa faz um estudo das necessidades das escolas e creches,
desta forma repassa aos produtores um roteiro de producao, a fim de que possa
auxiliar na organizacao da producao das propriedades. Assim tudo que for produzido
de acordo com as orientacdes ja possui venda garantida.
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Em Baninha, produgdo de mandioca Ambrosio e familia entregam ovos
0 produtor Clovis Kipper, 51 para a alimentacao escolar

Anos, MOFa 1A MESMa Propr

em Barrinha, ha 20, L4, ele man- Em Lajeado o !

Morangueira, numa
propricdade de quase |8
23 hectares, a fami-  §
lia do produtor W
Ambrésio Kipper |
¥ tememtornode800 &
| galinhas poedeiras,
que estio divididas
em trés ambientes. ¥4
Por dia, elas forne-
cem aproximada- K
mente 50 dizias, o

tém, desde 2011, a Agroindstria
Familiar Kipper, com a esposa,
Noesa Maria Fishbom.

A agroindistria trabalha com
a venda de mandioca, tanto
descascada quanto com casca —
nos dois casos, lavada. Para a
implementacdo da agroindistria,
houve o acompanhamento técni-
co da Emater, ¢ h aproximada-
mente um ano ¢ meio a
agroindistria conta com acompa-

nhamento do Sebrae. equivalente a 600
A propriedade em que Cldvis e ovos.

Noesa moram tem 26 hectares, | Ambrésio e fami-

dos quais o casal destina dez & lia destinam ovos

plantacdes, fazendo rodizio de cul- para a alimentagdio

turas. Além de mandioca, ainda ‘escolar da rede muni-

plantam milho e soja. cipal de Trés de Maio

Também, criam suinos, gali- desde guando a
nhas ¢ gado - porcos ¢ aves ape- Coopemoroeste pas-
NaS Para CoNSumo proprio, sou a participar das

enquan-
toacame de gado, além de alimen-
tara familia, também & veadida,

Mensalmente, o casal entrega  Clovis e 3 esposa a Kipper : No ano passado,
entre 150 ¢ 200 quilos de mandi- ~ mandioca ~ descascada ou com casca - da variedade vassourinha segundo o produtor—
oca i Coopemnoroeste. que ¢ irmo de Clo-
Parte dos alimentos é colocada & & = vis —, eles entrega-
vends pela cooperativara Fei Li-  Plantio em grande quantidade vam scmanalmente
vre, na Rua Casemiro Korchewicz, uma média de 25 di-
e aoutra parte ¢ destinada ao uso Clévis ¢ a esposa plantam 0 mandioca descascada e 800 qui-  zias para serem des-
na alimentac3o escolar, vegetal entre julhio cagosto, para  [os de mandioca com casca~al-  tinadas a alimenta-
Eles vendem mandioca ha  passar a colher em janciro.  gunsdos seusclientessfosuper-  ¢3o escolar. Daqui
mais de dezanos—trabalham com  Como hd um periodo idcal para  mercados e restaurantes. até o fim deste ano ethvo, f
 variedade vassourinha, “Elase o plantio ¢ 0 casal precisa con- “Quando estamos de folga, letivo, seriio 700. Dol ki e v /o s ki

da melhor nesse nosso clima e,  tar com 0 produto por um bom  estamos descascando mandioca, Em sua casa, °°f30 Mals 700 diziss por a alimentagso escolar

perto de outras, € mais reta, me-  tempo —de janeiro a janciro, até  pra ndo acumular. Se vocé acha  Ambrésio, 60 anos,

Ihor de descascar”, diz Clévis, a proxima colheita—, eles plan-  que hoje nfo precisa, amanhd, reside com a esposa, Silvia. Na Ambrésio, associado da
que jd repassava o produto indi-  tam em grande quantidade. qquando vé, nio vence mais (fazer propri Coop fundagio
vidualmente para a alimentacio “Temos mandioca o ano  oservigo)”, avalia o produtor. residéncia, moram o fitho Ricardo,  dela, em maio de 2014, reside na
escolar municipal antesde o pro-  todo. Quem tem agroinddstria Dentro das atividades doca- 31 anos, a esposadele, Charline,e  propriedade desde 1980, ano em
cessa passar, em 2014, a ser fei-  tem que ter (o sew produte) o  sal com a produgo de mandio- o filhinho do casal, Nicolas, que  que, também, iniciow a produgo de
to pela cooperativa. ano todo, sendo esté fora do  ca, Clovis vem nas segundas, completars 2 anos em outubro. avos — que eles vendem o produ-

O produtor, que relata colher  mercado. Tem que abastecer o quartas ¢ sextas 4 cidade para fi- Os quatro adultos trabalham  to, faz aproximadamente 20 anos.
em média 25 tonclades demandio-  mercado. Se ndo tem, tem que  zer entregas — e nos sdbados,  juntos nas lidas da propriedade, “A gente comega & lida com
ca porhectare, contaque, recente-  dar um jeito de ir atrés. Planto  quando necessério. O casal tem  onde ainda plantam milho, sojae  as galinhas pelas Th. As primei-
mente, um pé dasuaplantagdodeu  bastante pra nio faltar”, afirma.  planos de, num futuro proximo,  trigo, além de criar suinos gado  ras coisas s30 recolher os ovos ¢
12,5 quilos, quando a média que os A cada semang, eles vendem  passar a também vender milho  para consumo préprio. Eles tam-  tratar as galinhas, o que leva uma
doiscolhem éde 4 quilosporpé.  em tomo de 1,2 mil quilos de  doce na agroindastria. bém tém uma estufa, onde pro-  meia hora, ¢ depois d mais uma

duzem alimentos como alface, meia hora para embalar os ovos™,
pepino ¢ melancia. conta o produtor.

Na Ananka Pavmeana Naabhace ~a Sliaan

Imagem 07: Reportagem Alimentacdo na rede municipal. Acervo: Jornal Semanal (2017)

Um dos objetivos principais da instituicdo cooperativa é melhorar a situacéo
econbmica de seus membros, porém esse processo caminha pelos meios que a
cooperativa adota, pelas qualidades que exige e desenvolve nos associados para
alcancar o objetivo desejado, que € o resultado econdmico, segundo Ricciardi e
Lemos (2000). Portanto questionamos 0s representantes da cooperativa, sobre sua
percepcdo em relacdo as principais mudangas que ocorreram nas familias e nas
propriedades a partir do momento que comecaram a fazer parte da cooperativa.
Baseados no convivio e troca de experiéncias com 0s associados, 0S mesmos
apontam que para a maioria dos associados houve uma significativa melhora da
qualidade de vida, pois com a propriedade organizada possuem mais tempo para
desenvolver outras atividades, inclusive lazer, conforme relato do Vice-Presidente
Joel. E também incremento da renda familiar, buscando assim, melhorar as
atividades desenvolvidas nas propriedades, pois alguns optam pelo desenvolvimento
de atividades especificas, buscando exceléncia no desenvolvimento da mesma,
além incentivar a sucessao familiar nas propriedades rurais.

Com base nestas informacdes, questionamos a Presidente e ao Vvice-

Presidente sobre as motivacdes que os fizeram ingressar como associados da
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cooperativa. Os dois representantes fazem parte do quadro social fundador da
cooperativa. O processo de formacado comecou dentro da Cotrimaio (Cooperativa
Agropecuaria Alto Uruguai Ltda) que havia o DAF (Departamento da Agricultura
Familiar). Através deste departamento os produtores conseguiam emitir as notas

para comercializagdo dos produtos.

DAF abre as portas da sede

Comercializacao deve ser iniciada em marco do proximo ano

Com o objetivo de levar os
produtos da agricultura familiar
mais perto dos consumidores ¢
proporcionar aos agricultores um
espago de comercializagio, € que
Departamento da Agricultura Fa-
miliar (DAF) estd de portas aber-
tas na sede propria desde o dia
10 para organizagito ¢ distribui-
¢ito para as escolas. Primewramen-
te a equipe do DAF esta organi-
zando as agoes pﬂlﬂ miciar a
comercializagiio no més de mar-
¢0 de 2013 com atendimento por
atacado ¢ pretende anda em 2013
cstender a venda ao varejo

No dia 12, o conselho gestor
do Departamento da Agricultura
Famihar - DAF se reuniu com o
objetivo de organizar agdes que

fortalegam a mser¢do de alimen-
tos oriundos da agricultura fami-
liar na alimentagio escolar, den-
tre outros programas do gover-
no federal ¢ principalmente nos
lares, através da comercializagio
dos produtos tanto na rede de
supermercados Cotrimaio, como
na sede do DAF, instalada na Ave-
nida Santa Rosa, antiga cercalista

No encontro, varios assuntos
foram apresentados, dentre cles
o sucesso do I Semindrio do DAF,
que contou com a colaboragiio das
entidades, dos agricultores fami-
liares, escolas ¢ de municipios
proximos, situagito atual do tra-
balho no campo ¢ o plancjamento
para o futuro do DAF

De acordo com o coordena-

dor do DAF, Silcen Dalberto, € ne-
cessario desenvolver agdes que
estimulem a produgio ¢ distribui-
¢io dos produtos, por isso a ins-
talagiio do DAF para receber ¢ dis-
tribuir os produtos na regidio ¢
atender todos os agricultores fa-
miliares cadastrados ¢ aqueles que
desejarem se cadastrar. "A agricul-
tura familiar ainda tem um amplo
espago para desenvolver a oferta
de produtos na alimentagio. Atu-
almente estamos com uma boa
fatia de mser¢oes em alimentos
desta origem nos supermercados
Cotrimaio, porém o objetivo do
DAF ¢ aumentar significativamen-
te o niimero de produtores ¢ atin-
gir 100% esta oferta”, explicou o
coordenador do DAF

Imagem 08: Reportagem DAF abre as portas da sede. Acervo: Jornal Semanal (2012).

Desta forma, a Cotrimaio fazia o papel de intermediador, pois os associados,
devido a burocracia, ndo conseguiriam participar de licitacbes e/ou vender seus
produtos em maior escala, devido as exigéncias legais de documentacdo. Mas ainda
no ano de 2013, conforme mencionado pela Presidente Anisia, esta cooperativa
entrou em processo de liquidacao, e ndo poderia mais auxiliar os produtores. Entéao
0s agricultores se reuniram no sindicato e apés muitas conversas surgiu a ideia de
formar uma cooperativa da agricultura familiar para sanar a necessidade de ter um
facilitador para venda de produtos dos pequenos produtores rurais.

Em maio de 2014 foi criada a Coopernoroeste, incialmente para ser um
facilitador para a venda dos produtos destes produtores para merenda escolar. Apos
guase um ano, em 2015, foi criada a Casa da Agricultura Familiar, ponto de venda
destes produtores diretamente ao consumidor, tornando mais uma opg¢ao para
comercializacdo, e consequentemente incremento de renda familiar.

Por este motivo e também por serem pequenos produtores rurais, Anisia e
Joel, acompanharam toda a trajetOria da cooperativa, e enfatizam a importancia da

criacao da cooperativa para os produtores. Elencam como principais motivacdes que
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os levam a continuar fazendo parte e ajudando no desenvolvimento da cooperativa,
o fato de poderem: observar o agricultor satisfeito que vai produzir e vender;
incentivar a sucessao familiar e a producdo sem uso de agrotéxicos; contribuir para
a especializacdo de producdo nas propriedades, profissionalizacdo em uma ou duas
atividades e, desta forma, visualizar os resultados nas propriedades dos associados
gue estdo conseguindo incrementar a renda familiar e melhorar suas condi¢des de
vida produzindo de forma sustentavel.

Todos os produtores que desejam se associar a Coopernoroeste, precisam
ser associados do Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Conforme relato da
Presidente Anisia, o sindicato também busca muitas melhorias para os produtores,
uma delas, muito importante, é a realizacdo de convénios com médicos,
laboratorios, possibilitando assim que os produtores consigam fazer consultas e
exames com pre¢cos mais acessiveis.

Em relacédo ao trabalho que vem sendo desenvolvido pela atual diretoria, € a
busca continua do desenvolvimento dos associados, para a diversificacdo da
producdo, pois se 0 associado cresce a cooperativa cresce junto, buscando
assisténcia técnica, novas parcerias com empresas. Atualmente a cooperativa tem
parcerias com Emater, Sicredi e Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Também
estdo buscando a compra de sementes crioulas e sem transgénicos com prego mais
acessivel. A principal perspectiva € de, aos poucos, ir aumentando a venda e a
producdo dos agricultores, comecando a venda para restaurantes e ampliando a
area de atuacdo da cooperativa. Hoje ha mais oferta que demanda e os associados
além da cooperativa vendem para mercados e alguns na feira livre municipal.

Os principios cooperativos podem ser tomados como base para uma analise
e comparacao de como funcionam os beneficios das cooperativas comparando a
demais entidades e organizagfes privadas. Os principios sdo gestdo democratica,
autonomia e independéncia, educacédo, formacado, informacdo e intercooperacao.
Neste sistema, a adesdo € voluntaria e livre e 0os recursos sao aplicados e
distribuidos para os associados da prépria comunidade. Sendo assim,
guestionamos aos representantes da Coopernoroeste de que forma vocé acredita
que o cooperativismo pode contribuir para o desenvolvimento rural. Para eles o
cooperativismo contribui com o desenvolvimento rural, pois as cooperativas buscam
desenvolver seus associados, incentivando melhorias na propriedade, novas

alternativas reforcando a importancia da sustentabilidade e preservacdo do meio
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ambiente. Ou seja, incentiva o trabalho em grupo com divisdo de renda e producao
sustentavel, respeitando o meio ambiente, sem agrotoxicos, principalmente prima
pelos ideais de producdo organica com qualidade que, desenvolvida sobre o
acompanhamento de boa gestdo da propriedade da certo e gera muitos resultados,

nao apenas econdmicos, mas também ambientais e sociais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das influéncias das cooperativas para 0 desenvolvimento
econdmico e social de seus associados tornou possivel um maior conhecimento
sobre a trajetéria, valores e objetivos da Coopernoroeste. Este conhecimento é
importante ndo somente para os associados da cooperativa, mas também para a
comunidade Tresmaiense e para outros pequenos produtores rurais, que muitas
vezes pensam em deixar suas atividades nas propriedades, e irem a busca de novas
alternativas na zona urbana.

O problema de pesquisa - De que forma a Coopernoroeste pode influenciar
para o desenvolvimento econémico e social de seus associados no municipio de
Trés de Maio-RS — foi atingido a partir da entrevista com a diretoria da cooperativa,
onde pode-se identificar que a cooperativa, no desenvolvimento de suas atividades,
incentiva a sucessdo familiar, a producdo sem uso de agrotoxicos, ajuda seus
associados com a busca de assisténcia técnica, para gue 0S mesmos possam se
especializar na producdo de algum produto, tendo, assim, uma profissionalizacéo
em uma ou duas atividades. Consequentemente, com estas mudancas, tem-se a
possibilidade de incremento da renda familiar e melhoria nas condi¢des de vida. A
cooperativa torna-se, portanto, uma oportunidade para os pequenos agricultores
continuarem no meio rural produzindo e se desenvolvendo de forma sustentavel.

A cooperativa que atua na comercializacao de produtos organicos produzidos
pelos seus associados, pretende aumentar cada vez mais seu mercado, e
consequentemente as empresas com a qual negocia. A assisténcia técnica
disponibilizada aos seus associados € um ponto muito importante, pois este fator
com certeza pode ser decisivo para que a mesma obtenha bons resultados.
Atualmente tém-se muitas inovagdes, novas formas de cultivo, de plantio que podem
facilitar e consequentemente aumentar a produtividade.

Analisando de forma geral as caracteristicas socioculturais, pode-se dizer que
a cooperativa tem ajudado muito seus associados, pois todos o0s agricultores,
geralmente com baixo grau de escolaridade, através da cooperativa tiveram sua vez
no mercado. Com a juncao de todos, o auxilio de técnicos e de filhos de produtores
gque na maioria estdao estudando, buscando melhores condigcbes de vida, tem
continuidade no desenvolvimento da cooperativa.

Portanto, pode-se observar que a cooperativa contribui com uma nocéo de
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desenvolvimento que ultrapassa o0 aspecto econdmico. A questdao da sucessao
familiar evidencia uma maior proximidade dos lagos familiares e de afeto
intergeracional. Também tem a questdo dos alimentos sem agrotéxicos, que remete
ao plano da qualidade de vida e da resisténcia ao lucro desenfreado representado
pelo uso dos agrotoxicos nas grandes lavouras.

A questdo da sustentabilidade também aponta para outras questdes além do
econdmico: como o fator ambiental, a relacdo mais harmoniosa e respeitosa com o
meio social, a qualidade de vida das pessoas, assim como a saude, 0 acesso mais
facilitado, também, aos tratamentos médicos.

Desta forma, percebe-se que a Coopernoroeste ainda tem um longo caminho
pela frente, no processo de realizacdo de melhorias, de adaptacdo dos processos, e
uma série de outros fatores que podem influenciar para que acontecam algumas
mudancas na organizacdo. Mas de forma geral, ela estd desenvolvendo bem suas
atividades, possuindo atualmente 43 associados e aos poucos pretende aumentar o
namero de associados, a quantidade de produtos comercializados, bem como 0s

beneficios oferecidos aos associados.
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ANEXO A: Termo de consentimento informado, livre e esclarecido.
Trabalho de Conclusao de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL i UFRGS

NOME:

RG/CPF:

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusédo de Curso

“ANALI SE DAS | NFLUENCI AS DAS COOPERA’

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DE SEUS ASSOCIADOS NO

MUNICIPIO DE TRES DE MAIO - R S, ESTUDO DE CASO.” para

sendo convidado a participar. Por favor, leia atentamente o texto abaixo e esclareca
todas as suas duvidas antes de assinar.

Acei to participar do Trabal ho de
INFLUENCIAS DAS COOPERATIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL DE SEUS ASSOCIADOS NO MUNICIPIO DE TRES DE
MAIO - RS, ESTUDO DE doCCGAarSaOBactharelado em Desenvolvimento
Rural i PLAGEDER, gue tem como objetivo * An
defendidos pela COOPERNOROESTE relacionadas ao desenvolvimento econdmico
e social dos seus associados no municipio de Trés de Maio-R S ” .

A minha participagdo consiste na recepcdao da aluna Jakeline Andressa
Schulz Zingler para a realizacéo de entrevista.

Fui orientado de que as informac¢Bes obtidas neste Trabalho de Concluséo
serdo arquivadas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul/lUFRGS e que
este projeto/pesquisa resultara em um Trabalho de Concluséo de Curso escrito pela
aluna. Para isso, ( ) AUTORIZO / ( ) NAO AUTORIZO a minha identificacéo
Cooperativa mista da agricultura familiar do noroeste gaiucho — Coopernoroeste.

Declaro ter lido as informacgdes acima e estou ciente dos procedimentos para

a realizacéao do Trabalho de Concluséao de Curso, estando de acordo.

Assinatura

(

Concl

al

S
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Trés de Maio, 01/07/2017.

ANEXO B: Entrevista Presidente da Coopernoroeste

Este questionario € apenas para fins académicos e tem como objetivo servir de base
para obter as informacdes necesséarias para o desenvolvimento de um plano de
trabalho para elaboracdo de Trabalho de Conclusédo de Curso de Bacharelado em
Desenvolvimento Rural sob a orientacéo do professor Jodo Daniel Dorneles Ramos
e Coorientacao do Tutor Tiago Lemdes da Silva do Plageder — UFRGS.

Nome: Anisia Irena Schast Trevisan

Funcéo na cooperativa: Presidente

Profisséo: Agricultora

Escolaridade: Técnico em Contabilidade

Profisséo dos pais: Agricultores

Local de moradia: Nossa Senhora do Carmo - Interior - Trés de Maio

Atualmente moram e dependem economicamente da propriedade 02 pessoas. A
atividade principal desenvolvida € producdo de graos, além é claro de cultivo de
horta com producdo de mandioca, cebola, batata, alho, espinafre, e abobora. Na
propriedade possui arvores frutiferas, as quais os frutos também séo
comercializados via cooperativa. O filho mais velho Marcelo, trabalha e mora na
Zona Urbana do municipio de Trés de Maio, mas sempre que pode esta auxiliando

na realizacéo das atividades na propriedade.

1. Atualmente como esta organizada a estrutura e quais sdo as atividades que
sao realizadas pela Coopernoroeste?

A cooperativa possui a diretoria composta de presidente e vice-presidente. Além
disto, possui 0 conselho de administracéo e o conselho fiscal.

A cooperativa fica responsavel de participar das chamadas publicas, apés ela
organiza e comunica aos associados os produtos que precisa para entregar para
escolas. Os produtores recebem os dias e as quantidades de produtos que precisam

trazer na cooperativa, a funcionaria separa e faz as entregas.

2. No seu ponto de vista, qual a importancia da cooperativa para o municipio de

Trés de Maio?



46

- possibilidade de desenvolvimento e agregacdo de renda para agricultores do
municipio;

- viabiliza a venda dos produtores rurais para poder publico;

- possibilita que a prefeitura cumpra a regra do PAA onde pelo menos 30% da
merenda escolar precisa ser proveniente da agricultura familiar;

- existe uma regra que nas licitacdes do municipio, as cooperativas tem vantagem
sobre produtores individuais e também sobre pessoas de outros municipios. Desta
forma, a cooperativa participando da licitacdo, podendo ter um preco mais elevado
que os demais participantes, o 6rgdo publica precisa adquirir os produtos da

cooperativa.

3. Como vocé conheceu a Coopernoroeste?

Dentro da Cotrimaio (Cooperativa Agropecudria Alto Uruguai Ltda) havia o DAF
(Departamento da Agricultura Familiar), através deste departamento os produtores
conseguiam emitir as notas, mas ap0s esta cooperativa ter entrado em processo de
liguidacéo, os agricultores se reuniram no sindicato e apds muitas conversas surgiu a ideia
de formar uma cooperativa da agricultura familiar para sanar a necessidade de ter um

facilitador para venda de produtos dos pequenos produtores rurais.

4. Quais as vantagens de ser associado da Coopernoroeste?
- possibilidade de participar através da cooperativa de chamadas publicas;
- venda garantida;

- assisténcia técnica ( gestéo e producao).

5. Quais sdo as principais mudancas que ocorreram nas familias e nas
propriedades a partir do momento que comecou a fazer parte da cooperativa?
Incremento da renda, em decorréncia disto, buscam melhor as atividades
desenvolvidas nas propriedades, alguns optam pelo desenvolvimento de atividades
especificas, buscando exceléncia no desenvolvimento da mesma.

Disponibilizado assisténcia técnica em parceria com Emater, Sicredi e Sindicato dos
Trabalhadores Rurais.

Uma novidade, através da consulta popular irdo ganhar verbas para a construcéo de
sete estufas. Os contemplados com este recurso, proveniente de verba estadual,

serao sete associados da cooperativa.



a7

6. Atualmente a cooperativa esta fazendo o escoamento de toda a producédo dos
associados? Como esta a relacdo quantidade ofertada versus quantidade
demandada?

Atualmente ha mais oferta que demanda. Os associados além da cooperativa

vendem para mercados e alguns na feira livre municipal.

7. O que Ihe motivou a participar da Coopernoroeste? Vocé acredita que apos
participar da cooperativa houve alguma mudanga na sua relacdo com o meio rural?

- Foi uma das sécias fundadoras, faz parte do sindicato, por este motivo e também
por ser pequeno produtor rural, acompanhou toda a trajetéria, e enfatiza a
importancia da criacdo da cooperativa para os produtores.

- Ver o agricultor satisfeito que vai produzir e vender;

- Incentivar a sucesséo familiar;

- Producédo sem uso de agrotoxicos;

- Especializacao de produgéo, profissionalizagdo em uma ou duas atividades;

- Incremento da renda familiar;

- Melhoria nas condi¢cdes de vida.

Todos os produtores que desejam se associar na Coopernoroeste, precisam ser
associados do Sindicato dos Trabalhadores Rurais. O Sindicato também busca
muitas melhorias para os produtores, uma delas, muito importante, é a realizacédo de
convénios com meédicos, laboratorios, possibilitando assim que os produtores
consigam fazer consultas e exames com precos mais acessiveis.

Em relacdo a mudancas, elas sao varias, dentre elas, é saber que 0s pequenos
agricultores também tem oportunidade de continuar produzindo, se desenvolvendo

de forma sustentavel.

8. O que vocés membros da diretoria da cooperativa estdo buscando de
beneficios para oferecer aos associados da Coopernoroeste?
Estdo buscando assisténcia técnica, novas parcerias com empresas. A compra de

sementes crioulas e sem transgénicos com pre¢co mais acessivel.
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9. A cooperativa recebe ou ja recebeu auxilio financeiro de algum 6rgao publico?
Por um curto periodo recebeu auxilio da prefeitura de Trés de Maio.

10. Quais sao as perspectivas para a Coopernoroeste?
- Ir aos poucos aumentando a venda e a producdo dos
agricultores;
- Venda para restaurantes;

- Ampliar a area de atuacdo da cooperativa.

11. De que forma vocé acredita que o0 cooperativismo pode contribuir para o
desenvolvimento rural?

- Trabalhar em grupo e dividir a renda;

Rateio de sobras com os associados;
- Producdo sustentavel, respeitando o meio ambiente, sem
agrotoxicos.

- Organico/qualidade/gestao.

ANEXO C: Entrevista Vice-Presidente da Coopernoroeste

Este questionario € apenas para fins académicos e tem como objetivo servir de base
para obter as informacdes necessarias para o desenvolvimento de um plano de
trabalho para elaboracdo de Trabalho de Conclusédo de Curso de Bacharelado em
Desenvolvimento Rural sob a orientacdo do professor Jodo Daniel Dorneles Ramos
e Coorientacao do Tutor Tiago Lemdes da Silva do Plageder — UFRGS.

Nome: Joel Cristiano Rossi

Funcéo na cooperativa: Vice-presidente

Profisséo: Agricultor

Escolaridade: Técnico agropecuaria e contabilidade

Profisséo dos pais: Agricultores

Local de moradia: Medianeira - Interior - Trés de Maio

Atualmente moram e dependem economicamente da propriedade 05 pessoas. A
atividade principal desenvolvida é producéo leiteira. Sr. Joel representa a sucessao

na propriedade, pois as atividades inicialmente eram desenvolvidas pelos seus pais,
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gue ainda residem na propriedade e hoje em dia trabalham em conjunto.

1. Atualmente como esta organizada a estrutura e quais sdo as atividades que
sao realizadas pela Coopernoroeste?

A cooperativa é composta pelo conselho administrativo e fiscal. Ela recebe os
produtos e faz a selecéo para entrega da merenda escolar. Ponto de venda.

2. No seu ponto de vista, qual a importancia da cooperativa para o municipio de
Trés de Maio?

A cooperativa desenvolve um papel muito importante no municipio, pois ela tem
como foco o pequeno produtor rural, possibilitando a estes produtores diferenciais
competitivos no mercado. A cooperativa faz a comercializacdo dos produtos, desta
forma o produtor tem mais tempo para produzir, diversificar a producédo, pois sabe
que a venda do produto ja esta garantida.

E, além disso, a prefeitura tem uma cota que precisa comprar das cooperativas.
Desta forma, as cooperativas tém vantagens nas licitacfes. Assim a prefeitura de
Trés de Maio, conhece e pode acompanhar as atividades desempenhadas pela
cooperativa, bem como a forma de producéo. Tendo assim a certeza da qualidade
dos produtos que seréo entregues para a merenda escolar.

3. Como vocé conheceu a Coopernoroeste?

Joel foi um dos sdécios fundadores, formarem a cooperativa pois através dos
encontros de produtores realizados pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais, era
notavel a necessidade de ter um facilitador para venda de produtos dos pequenos

produtores rurais.

4. Quais as vantagens de ser associado da Coopernoroeste?

A principal delas é a venda garantida dos produtos, ou seja, possuem a venda
organizada. Auxilio na gestao rural. A cooperativa faz um estudo das necessidades
das escolas e creches, desta forma repassa aos produtores um roteiro de producao,
a fim de que possa auxiliar na organizacédo da producéo das propriedades. Assim
tudo que for produzido de acordo com as orientacdes ja possui venda

garantida.Além de contar com o apoio da Emater que auxilia na época de producéo.
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5. Quais sdo as principais mudancas que ocorreram nas familias e nas
propriedades a partir do momento que comecou a fazer parte da cooperativa?

Uma significativa melhora qualidade de vida, pois com a propriedade organizada tem
mais tempo para desenvolver outras atividades, inclusive lazer. E também

incremento da renda familiar.

6. Atualmente a cooperativa esta fazendo o escoamento de toda a producédo dos
associados? Como estd a relagdo quantidade ofertada versus quantidade
demandada?

Em relacdo a producdo que faz o acompanhamento diario € a presidente Anisia,
pelo fato também do Joel tem uma grande producdo leiteira em sua propriedade, ele
muitas atividades que demandam a maior parte do dia, impossibilitando-o de
participar e acompanhar a entrega dos produtos por parte dos produtores e o

escoamento da producao.

7. O que Ihe motivou a participar da Coopernoroeste? Vocé acredita que apos
participar da cooperativa houve alguma mudanca na sua relacdo com o meio rural?

A motivacao principal foi por ser um facilitador para a comercializagéo da producéo,
havia um projeto de fazer a industrializacdo do leite através da cooperativa, mas
devido ao alto custo de implantacdo desta atividade a mesma nao foi realizada.
Entdo o Joel continua fazendo parte como cooperado e também da diretoria pelo
fato de poder ajudar outros pequenos produtores rurais. E também, pois através da

cooperativa ele sabe que pode adquirir produtos de qualidade.

8. O que vocés membros da diretoria da cooperativa estdo buscando de
beneficios para oferecer aos associados da Coopernoroeste?

Acredito que a cooperativa sempre esta buscando melhorias para oferecer aos seus
associados, buscando parcerias com o sindicato, emater e Sicredi para promover
cursos, treinamentos que possam auxiliar na producéo. Desenvolver os cooperados
para que 0S mesmos possam realizar gestdo e planejamento da producdo em sua

propriedade, otimizando o tempo e sendo mais assertivos na producao..

9. A cooperativa recebe ou ja recebeu auxilio financeiro de algum 6rgao publico?
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Ha uns dois anos atras ela recebeu por um curto periodo auxilio da prefeitura de
Trés de Maio.

10. Quais sao as perspectivas para a Coopernoroeste?

Buscar mais cursos, cursos para desenvolver os cooperados. Ampliar a
comercializacdo dos produtos, comecar a venda para restaurantes. Desta forma os
cooperados poderdo aumentar sua producdo e consequentemente o retorno com a
atividade na propriedade ira aumentar. Desenvolver mais os associados, para a

diversificacao a produgéo, pois se 0 associado cresce a cooperativa cresce junto.

11. De que forma vocé acredita que o cooperativismo pode contribuir para o
desenvolvimento rural?

Assisténcia técnica, retorno, preco mais acessivel. Nas cooperativas o contato €
mais acessivel. E sendo cooperado no momento que ela comeca a dar resultados
positivos, 0s mesmos sao divididos entre os associados. O cooperativismo contribui
com o desenvolvimento rural, pois as cooperativas buscam desenvolver seus
associados, incentivando melhorias na propriedade, novas alternativas reforcando a
importancia da sustentabilidade e preservacao do meio ambiente.



