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Resumo

Este artigo analisa algu-
mas articulagdes entre trabalho,
educagdo e género considerando-
0s como agencia-dores do modo
capitalista de producdo de bens,
servigos e homens. Trata de
estabelecer alguns parametros
para a analise, tanto das vivéncias
operarias enquanto expressdes de
subjeti-vidades sexuadas, quanto
da propria gestdo empresarial
enquanto interlocugdo diferen-
ciada e diferenciadora com os

! Dialogues between Capital and Gender.

Abstract

This article analyses some
articulations among work, education
and gender, considering them as
agents of the capitalist way of
producing goods, services and
human beings. It establishes some
parameters for the analysis of the
working experiences of the labor
force as they express sexuated
subjectivities and of the entrepre-
neurial mangement as differen-
tiated and differentiating dialogue
with the sexuated workers.
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trabalhadores sexuados. Capita-
lismo e patriarcado constituem
desta maneira aliangas que se
manifestam nos dialogos entre o
capital e os géneros, que impri-
mem, como eixos estruturados e
estruturantes das relagdes sociais
e de producgdo, distingdes as
praticas operarias e gestoras.

Palavras-chaves: trabalho; edu-
cagdo; género.

Capitalism and patriarchy
constitute thus alliances which
appear in the dialogues between
capital and the sexes, which work
as structured and structuring axes
of the social and production and
production relations and print
distinctions upon working and
managerial practices.

Keywords: work; education;
gender.
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Homens e mulheres vivem no mundo. Produzem-no enquanto
mundo humano e por ele sdo produzidos. Corpos e mentes moldam-se
reciprocamente mediante construgdes de sistemas de representagdes e
simbolismos que produzem os sentidos do ser-no-mundo. Representagdes,
mentalidades, ideologias, simbolismos como resistentes ‘prisdes de longa
duragio”.

Este trabalho parte da intengdo de examinar mais de perto aquilo
que o marxismo denomina de Forga de TrasaLHo, reconhecendo que tal
“forga” inscreve-se como tal, no mundo produtivo, porque é capaz de
realizar um trabalho, ou seja transforma-se ela propria em trabalho.

Comprando Forga de Trasarso (que ndo é igual ao proprio, mas
o seu potencial), o capital trata de estabelecer seu modo de produgdo a
fim de ver garantidos seus objetivos de modo de produgio de valorizagdo
e de acumulagdo. Organizando o “setting” industrial dos pontos-de-vista
técnico, objetivo e/ou subjetivo, estabelece linguagens no interior da fabrica
- uma espécie de interlocugdo - fundamentada na disciplinarizagdo e
controle dos trabalhadores.

Tais trabalhadores, portanto, constituem-se nos proprios alvos
concretos, enquanto produtores, ndo se reduzindo, contudo, a uma
categoria universal homogénea. Devem ser reconhecidos como sujeitos
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portadores de diferencas. Assim, sistemas, como o de género e o de
raga, realgam-se, no minimo por suas evidentes aparéncias
diferenciadoras. Néo se trata, no entanto, de examinar, neste ensaio, o
nivel de aparéncias e sim de, através delas, torar possivel o acesso a
duas compreensGes importantes:

1 - ada vivéncia operaria enquanto subjetividade sexuada,

2 - ada propria gestdo em sua interlocugio diferenciada enquanto se
dirige a trabalhadores sexuados.

Este ensaio encaixa-se, portanto, na ordem dos estudos que
apotam para fatores ndo econémicos e ndo tecnologicos na origem da
produtividade, fundamentando-se na necessidade de restabelecer os lagos
entre o que foi separado, tanto pela analise econémica quanto pela
sociologia do trabalho (HIRATA, 1989). Pressupde que as formas de
produgdo capitalistas avangadas “dialogam” diferentemente com os sexos
no trabalho, na busca incansavel pela manutengio de sua hegemonia,
cujo ultimo fim ¢ o da extrago intensificada de mais-trabalho com vistas
a mais-valia.

A intensificagdo da jomada, e dentro desta, dos ritmos, a economia
dos gestos com vistas a redugdo dos tempos, a sincronizagio de
movimentos, sem se esquecer a importante fragmentagio das atividades
entre sua concep¢do e sua execugao, exemplificam alguns arcabougos
operatorios dentro dos quais os trabalhadores, reduzidos a parcelas de si
proprios, tornam-se meros adjuntos das maquinas, estas também parciais.

Assim, a domesticagdo dos corpos, a desqualificagdo ou mesmo o
impedimento de qualificagdo, o estabelecimento de modos organizativos
que apelam a participagdo interessada e interesseira, a formagio do
coletivo de trabalhadores e os niveis e espécies de participagio dos
mesmos em tal formagdo necessitam ser olhados desde o lugar das
diferengas entre os trabalhadores, visto que os mesmos produzem a partir
de uma subjetividade particular, modos e meios diversos de se conformar
e de resistir.

A complexidade da matriz social como ferramenta analitica: um
ponto de partida.

A precisdo do lugar da proposta deste ensaio deve ser encontrada
“tal como a sua ponta fina”, no 4mbito macro-estrutural da divisio social.
Tal divisdo, produzida e reproduzida no cotidiano da vida das pessoas
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traz em si a ineréncia de articular os niveis macro e micro, entendendo-
se que as relagdes sociais produzem-se na pratica concreta das interagdes
entre aquelas pessoas que s3o atravessadas e estruturadas pelo que esta
instituido no contexto sécio-econdmico-cultural no qual se inserem.

Se, de um lado, esta o reconhecimento de que esta espécie de
“heranga” se internaliza nos sujeitos sociais, do outro, trata-se, também,
de reconhecer a coexisténcia de diferentes bases potencialmente
engendradoras da matriz social. Matriz de natureza polifénica que se
abre para a complexidade e para a multivocidade. Do totalizante aos
fragmentos possiveis de fazer escutar os “ocultos” e os “invisiveis” nio
evidenciados pela outra espécie de matriz, a univoca, inspirada na logica
positivista e cartesiana.

Trata-se, ainda, de admitir a historia tecida no cotidiano da vida,
e dar conta de como os seres humanos produzem a sua propria existéncia
€ a sua vivéncia das bases materiais da vida. Assim, “a formagdo do
olhar cientifico” desejoso de produzir conhecimento de um lado, e de
desvendar a genealogia das relacdes sociais, por outro, necessita da
qualidade do ser “transverso” (LAPASSADE, 1983). Admitindo, pois, o
intercruzamento de muiltiplos, a histéria passa a ser conhecida com
atributos de ser composta e flutuante. A analise de THOMPSON (1981:57)
aponta para os “crimes” que se cometem contra a realidade. Diz ele:

Nenhuma categoria histérica foi mais incompreendida, atormentada,
Iransfixada e deshistorizada do  que a calegoria de classe; uma formagdo
histérica auto-definida, que homens e mulheres elaboram a partir de sua propria
experiéncia de luta, foi reduzida a uma categoria estética ou a um efeito de
uma estrutura ulterior das quais os homens ndo sdo os autores mas os velores.

Com tal raciocinio propde-se a analisar os fatos historicos em
termos da especificidade que caracteriza as relagdes entre as mais
diversas atividades, e descobrir a légica deste processo e a racionalidade
de sua causagdo. Embora THomrson tenha dedicado sua atengdo a
formagdo de classe, parece legitimo identificar sua argumentagdo como
valida para outras categorias, nas quais se inclui a de género.

Sendo nossa sociedade capitalista, patriarcal e racista (e com
isto ndo se esgota a relagdo dos atravessamentos que a constituem)
seria importante reconhecer a simbiose de tais sistemas, nio redutiveis
uns aos outros, mas ao contrario, complementares. Tal reconhecimento
poderia vir a constituir-se em importante ferramenta analitica para captar
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0 “tom” do que denominei anteriormente de “polifonia”, no Ambito macro-
estrutural, bem como as particularidades capazes de diferenciar
“Instrumentos”, mesmo que regidos pela mesma “batuta”.

Esta analise deve distanciar-se daquele enfoque que concebe os
seres humanos tdo somente como meros instrumentos da consecugao
da ordem social, capacitados exclusivamente para a sua reprodugéo.
Implica no reconhecimento de que as relagdes de poder imbricadas nos
processos de produgdo da existéncia real, nio sdo absolutas e
unidirecionais, a ponto de negar por completo a sua propria existéncia
relacional e sua dimensionalidade humana. E Joan Scott (1990:14) que
auxilia, quando diz;

Enfim, temos necessidade de substituir a nogdo de um poder
social unificado, coerente e centralizado (...) No interior desses
processos e estruturas, hd espago para um conceito de agente
humano, como esforgo para construir uma identidade(...) e
contém a possibilidade de negagdo, de resisténcia, de
reinterpretagdo, de jogo de invengdo metaforica e de
imaginagdo.

Esta analise, instrumentada por uma matriz complexa e flutuante de
diversos sistemas sociais interatuantes, nio falaria de subordinagdes de
um ao outro, e sim de suas interdependéncias, cumplicidades e tensdes.
Tampouco trataria de olhar cada sistema em si mesmo sob a ilusdo de
ser dotado de coeréncia interna, ou ainda, como sendo as “fatias” de
uma realidade social fragmentada (ARNOT, 1987; SAFFIOTI, 1990).

A tarefa ndo é, pois, facil: consiste em desconstruir a razdo
cartesiana em sua totalidade e impedir que seu cardter invasivo,
enraizado ao longo de séculos, venha penetrar tentativas de
Jocalizar antroponémica e dialeticamente os fenémenos sociais
(SAFFIOTI, 1990:38). E ainda, (...) pode-se desconstruir -
reconstruir o conceito de objetividade e, negando a oposigdo
entre objetividade e subjetividade, afirmar que as relagdes
dialéticas entre ambos permitem discernir entre o investimento
objetivo e a ilusdo objetiva (SAFFIOTI, 1990:41).

A base epistemoldgica implicada em tal proposta nio deve ser
tomada como fruto da necessidade de “aproximagdes da verdade” que
possam vir a ser entrelagadas, mas como instigadora parcial e permanente
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de ruptura e de deslindamentos, dos esquemas dominantes de
representacio. E dai que se constitui, portanto, a dimensao politica deste
fazer cientifico que ndo deslizando para uma oposigdo entre os planos
material e simbolico, venha a construir sentidos ao fato da subordinag3o
das mulheres aos homens, bem como, ao fato da solidariedade entre os
homens, apesar de sua classe social, no que diz respeito ao exercicio de
dominio sobre as mulheres. Os esforgos devem ser lidos a partir da vontade
politica de cientistas sociais que sabem que reconhecer nio é conhecer.

Assim, tém-se de um lado as analises originadas do movimento
feminista que definindo a mulher enquanto corpo toma o poder dos homens
sobre as mulheres como uma estrutura auténoma e fundamental das
relagdes sociais. Auténoma no sentido de que ndo é derivada das
exigéncias de qualquer outra estrutura; fundamental no sentido de que é
(ou expressa) um principio organizador que rege grande parte da vida
social.

Nesta perspectiva,

a subordinagdo se entende como um processo criado e recriado
diariamente através da vida das mulheres. Chega-se ao
conhecimento dos sutis mecanismos de poder que criam a
subordinagdo como consenso através da feminilidade, aprendi-
zagem que leva a cabo a mulher-corpo (BRINGAS, 1986:68).

Por outro lado, encontram-se as analises de tradigio marxista, que
analisam a divisdo social e conseqilentemente as relagdes entre os
géneros, tdo somente, desde o lugar econdmico das relagdes capitalistas
de produgao. De tais relagdes, ter-se-ia originado a propriedade privada,
resultando a origem da familia enquanto unidade econdmica (consumidora
e proprietaria), como a conseqiiente transformacéo da organizagdo do
trabalho feminino (reduzido, entdo, quase que exclusivamente a esfera
de trabalho) € ao uso familiar com vistas a reproducdo da forca de
trabalho) e genericamente a relagio de propriedade em classes e sexos
(ENGELS, 1987). As analises marxistas pretendem explicar a estrutura de
poder sexual a partir de seu vinculo com a economia politica da sociedade
capitalista. Tal tradigdo define a mulher enquanto trabalho, e:

considera a subordinagdo como um sistema de opressdo que
delimita posigdes instituidas que falam da quantidade de poder
que guardam os homens e as institui¢des patriarcais em relagdo
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com a caréncia de poder da mulher. A estrutura de poder, nesse
sentido, entende-se como epifenémeno das relagbes
economicas (BRINGAS, 1986:69).

A divisdo sexual do trabalho passa ao estatuto de categoria de
analise da propria dinamica do capitalismo enquanto empenhado em dividir
a forca de trabalho e obter assim salarios mais baixos € um exército
reserva de mao-de-obra, a0 mesmo tempo que obtém uma manutengio
e uma reprodugdo baratas (fisica e ideologica) da forga de trabalho.
Assim, a divisdo sexual do trabalho € vista como parte da estratégia
capitalista, e seu estudo torna-se indispensavel para a compreensdo da
sociedade de classes. Vé-se, assim, que a sintese dos estudos do
feminismo marxista “trata o patriarcado como uma estrutura truncada,
seja como ndo fazendo parte da esfera de produgdo de forma alguma, ou
como confinada a tipos muito limitados de produgdo (CONNEL, 1990:88).

Diante do exposto, limita-se a percep¢do tio somente aos
extremos de um gradiente, onde um dos pélos é ocupado pelo feminismo
radical e o outro pelo feminismo marxista. Nota-se em ambos, como
elemento comum, o uso excessivo da logica centralista tentando organizar
o campo inteiro em torno de um principio regente: determinagio biolégica
dos papéis masculinos e femininos ou a determinagio econémica dos
mesmos, respectivamente.

Tais polarizagGes, por sua vez, impuseram dificuldades, visto ndo
darem conta da necessidade de distinguir entre a subordinagio das
mulheres como sexo e opressdo da classe.

As teorizagdes sobre o patriarcado foram produzidas a partir da
logica exclusdo, dando a entender a existéncia de uma causa dominante
para explicar a subordinagio das mulheres.

Assim, a palavra patriarcado nos deixa com dois sistemas
separados. Temos o patriarcado oprimindo as mulheres e o
capitalismo oprimindo os trabalhadores. Temos a reprodugdo
biolégica por um lado e o trabalho de outro. temos a ideologia
do patriarcado oposto ao modo de produg¢do, o qual se vé como
assunto puramente economico ROWBOTHAM, 1990:16).

Tal conjunto notavelmente simplificado e simplificador de categorias
¢ criticado por CONNELL (1990:89/90):

Como regra geral, devemos esperar descobrir as categorias
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definidas pelo patriarcado como sendo uma massa em agitagdo
de diferenciagdes internas, complexidades e contradi¢des; como
tendo estruturas de poder tanto dentro delas quanto entre elas;
e como sendo redefinidas ndo apenas por lutas entre
agrupamentos importantes, mas pelo equilibrio mutante de
Jorgas dentro dela. A andlise de sua produgdo social (pode
somente ser) a histéria de um conjunto continuo de prdticas,
nas quais distingdes sdo feitas e sustentadas, o poder exercido e
as pessoas formadas. Ndo existe nenhuma forma pela qual essas
praticas possam prosseguir num isolamento anti-séptico
daqueles que produzem as categorias de outras estruturas, tal
como a classe. Pelo contrdrio, sabemos que elas reagem juntas
nos minimos detalhes da vida pessoal.

Tal raciocinio, como se vé, nio parece aplicavel somente ao
patriarcado, podendo ser transferido como reconstrutor do préprio
conceito de classe social, o qual também parece ter sido “asfixiado” por
tendéncias funcionalistas, que eludiram a historia (conforme THOMPSON
anteriormente citado).

E, portanto, no bojo da Nova Historia, que se nomeia de género
uma categoria util para analisar a ordem patriarcal. Produz-se uma teoria
baseada na interagdo de diferentes estruturas (produgio, reprodugio,
sexualidade e socializagdo de criangas), cada uma com sua propria
trajetoria historica e movendo-se em ritmos diferentes como uma unidade,
nao logicas mas histéricas.

Sendo que “género tanto é substituto para mulheres como é
igualmente utilizado para sugerir que a informagio sobre o assunto
“mulheres” ¢ necessariamente informagdo sobre os homens” (SCOTT,
1990:7) sua utilizagdo como categoria de analise parece precisa para tratar
sobre o sexo no trabalho.

Como categoria social imposta a um corpo sexuado, o termo
género é uma maneira de falar de sistemas de relagdes sociais, ou entre
os sexos, e faz parte da reivindicagdo por certas definigdes a respeito
das inadequagdes das teorias existentes em explicar as desigualdades
persistentes entre homens e mulheres. Com a categoria género envolve-
se na pesquisa que busca uma explicagio significativa.

A teorizagdo adotada, neste trabalho, é a de Joan Scott (1990:14)
que pode ser assim sintetizada:

Minha defini¢do de género tem duas partes e diversas
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subjacentes: sdo ligadas entre si, mas devem ser distinguidas na
andlise. O micleo essencial da defini¢do repousa sobre a relagdo
Jundamental entre duas proposig¢es: o género é um elemento
constitutivo de relagdes sociais fundadas sobre diferencas
percebidas entre os sexos, e é o primeiro modo de dar significado
as relagdes de poder.

O género implica em quatro elementos:
1) ossimbolos culturalmente disponiveis;
2) os conceitos normativos que evidenciam as interpre-
tacoes do sentido dos simbolos;
3) as institui¢des e as organizagdes sociais ( trabalho,
educacio, politica, religido);
4) aidentidade subjetiva.

Para SCOTT, tal esbogo sobre o processo de construgio das relagdes
de género poderia também ser utilizado para examinar a classe e a etnia.

Geénero é um campo, o primeiro, no seio do qual o poder é articulado,
sendo um meio de decodificar o sentido e de compreender as relagdes
complexas entre diversas formas de interagio humana.

O conceito da suporte para que se veja que as relagdes sexo/
género nao se limitam a familia, pois ndo somos s6 seres/sexo na familia
e seres/classe na comunidade.

Nos pensamos que o género e as posi¢des sociais respectivas de
homens e mulheres, ndo é construido sobre a categoria
(aparentemente) natural do sexo; mas, ao contrdrio, o sexo
tornou-se, fato pertinente, e portanto uma categoria da
percepgdo, a partir da criagdo da categoria de género, isto é, de
divisdo da comunidade em dois grupos antagonistas, dos quais
um oprime o outro, os homens e as mulheres (DELPHY apud
SAFFIOTI, 1990:15).

Esta abordagem ressalta a idéia de que o sexo sendo socialmente
modelado, néo se origina subitamente num certo momento no tempo,
depois do qual adquire forma fixa. Ele préprio, o género, é “uma maneira
contemporanea de organizar normas culturais, passadas e futuras, um
modo de a pessoa situar-se em ¢ através dessas normas, um estilo ativo
de viver o corpo no mundo.
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(..) Escolher um género consiste em interpretar recebidas normas
de género de forma a reproduzi-las e organizd-las de novo. O
género é mais um tdcito projeto de renovar a historia cultural
de acordo com os termos corporais proprios de cada pessoa do
que um ato radical de criagdo (SAFFIOTI, 1990:13).

A construgdo do género deve ser vista como um processo
constante de “conservagdo-dissolugdo”, “in flux“, (BETTELHEIM apud
SAFFIOTI, 1990:14), ja que género é uma maneira de existir do corpo € o
corpo € um campo de possibilidades culturais recebidas e reinterpretadas.

E posigio deste ensaio, que nio se produzam estreitamentos de
compreensao e tampouco hierarquizagdes de categorias, reconhecendo-
se como legitimo o fato de que a sociedade possui estruturas (produzidas
e produtoras), de que tais estruturas pertencem a diversas ordens (no
caso a econdmica e a patriarcal), que sdo interpretadas e reinterpretadas
historicamente, sendo determinadas pelas e determinantes das proprias
relagOes sociais.

Portanto, toma-se inclusive legitimo pensar que o mesmo substrato
argumentativo desenvolvido para a categoria género, é validotambém para a
categoria classe, embora se reconhega ser esta da ordem exclusiva da historia
social e cultural, enquanto aquela, por seu embutido conteudo biologico, tem
mais dificuldades de se ver apenas como criagdo socio-cultural. Por outro
lado, ndo é demais salientar que enquanto classe social é o nome
diretamente implicado com a questdo da economia e as relagdes de
produgdo, o género implica-se e origina-se da ordem patriarcal e das
relagdes entre homens e mulheres. Alguma incursio, entretanto, no campo
da classe se torna desafiante.

E em THOMPSON que se encontra uma habilidade para néo des-
historicizar o conceito. Argumenta que:

as classes se estruturam a medida em que as pessoas experienciam
suas vidas em termos de classe. As pessoas definem sua classe a
medida em que vivem sua propria historia. Para ele, classe existe
quando algumas pessoas, como resultado de experiéncias
comuns, sentem e articulam aidentidade de seus interesses como
se fossem proprios, de uma parte, e contra outras pessoas cujos
interesses sdo diferentes ou opostos aos deles, por outra parte”
(Apud GUARESCHI, 1991:21).



Revista de Ciéncias Humanas, Florianopolis, Edigdo Especial Tematica, p.107-126, 1999 117

E nitida aqui a inten¢do do autor em evidenciar o processo de
formagéo de classe a partir das préprias relagdes sociais. Torna-se claro
o raciocinio de que a classe é construida dentro das relagdes sociais,
sendo também construtora das mesmas. No entanto, tem-se de admitir
que, embora trabalhando dialeticamente, THOMPSON se inscreve dentro
do marxismo e por isso ndo leva em conta a existéncia articulada de
outras dimensdes e estruturas que inclusive influenciam no proprio processo
de formagdo da classe, a partir da vivéncia das pessoas enquanto seres-
trabalho-corpo. A classe toma-se a contemplada central e é a partir dela
que se estruturardo as relagdes sociais de poder.

Em GUARESCHI (1991:31) ainda pode-se encontrar uma sistema-
tizagdo compacta de parte do pensamento de BOURDIEU, a qual animou
a perspectiva de articulagdo proposta entre classe e género.

Para o autor, “o enfoque geral de BOURDIEU é de que emtoda a
sociedade ha diferentes tipos de recursos” que dao as pessoas poder de se
apropriar de certos frutos. A base de relacdes de poder éa distribuigdo desigual
desses recursos, BOURDIEU chama de “capital” a estes recursos, os quais
divide em varios tipos: econémico, cultural, social e simbolico. Esses varios
tipos podem intercambiar-se mutuamente.

As classes podem constituir-se a base de qualquer uma dessas
formas de “capital”, nio apenas capital econémico. Quando tais
“condi¢des de existéncia comuns” se combinam com um conjunto comum
de disposi¢des subjetivas, elas tornam-se classes, propriamente ditas.
Ao conjunto comum de disposi¢des, BOURDIEU chama de “habitus” de
classe.

Percebe-se, portanto, que, para BOURDIEU, “‘o sujeito ndo é o
ego instantaneo de uma espécie de cogito singular, mas o trago individual
de toda uma histéria coletiva” (BOURDIEU, 1990: 131).

Discussdes pormenorizadas e precisas, contudo, necessitam de
maior entendimento. Assim, para evitar vulgarizag3o e banalizagio das
idéias de autores tio importantes como os anteriormente referidos, limita-
se a sua utilizagdo, tdo somente, para realgar a importancia que atribuem
ao processo de formacdo de classe, € a sua posi¢do quanto a sua
dinamicidade e historicidade.

Até aqui, enfim, as analises escolhidas e contempladas apontam,
de uma forma geral, para o fato de que a dinamica das relagdes sociais,
vista do ponto-de-vista de classe e de género, se envolve diretamente na
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concepc¢do e na construgio do proprio poder. Ou seja, como determinantes
qualitativos importantes dos limites das possibilidades de homens e
mulheres enquanto sujeitos sociais. Demarcam a posi¢do dos mesmos
no processo global de produgdo (produgio, distribui¢do, troca € consumo)
instrumentando-se de mecanismos de exploragdo e dominagio
articulados, a fim de garantir a sua reprodugo.

A articulagdo classe-género como constituinte do processo de
construgdo de subjetividades permite por um lado compreender que o
proprio processo de ocupagio dos lugares da hierarquia social ndo se da
por mero acaso e tampouco por (de) méritos pessoais, necessitando ser
discutida desde a forma como as ideologias hegemdnicas interpelam os
sujeitos, desde sua subjetividade ideologizada, construindo desta forma
seus proprios padrdes coletivos e particulares de se conformar e de resistir.
Segundo HARTMANN (1981:18),

o desenvolvimento capitalista cria os lugares para uma
hierarquia de trabalhadores, mas as tradicionais categorias
marxistas ndo podem nos dizer quem preencherd aqueles
lugares: género e raga. ou seja, hierarquias de género e raga,
determinam quem preenche os lugares vazios.

Permite ainda a consideragdo de que como categorias
constitutivas dos sujeitos sociais, classe e género, imbricam-se com a
propria construgdo psiquica dos mesmos, atravessam sua corporalidade
biologicamente sexuada conferindo-lhe a condigdo de masculino e
feminino, transcendendo desta forma, até mesmo o significado do “estar”
na classe ou no “género” passando a assumir o “ser” mesmo constitutivo
de sua condigdo social.

Capitalismo e patriarcado sdo formas mutuamente constitutivas
de dominagdo, uma dimensdo do outro: género e relagdes sociais
de género sdo integrantes da organizagdo social de classe e,
similarmente, a classe é constitutiva de género (SHAVER apud
SAFFIOTI, 1990:25).

Equivale considerar que ambos os sistemas, enquanto
organizadores e estruturadores da vida social, produzem suas ideologias,
as quais tém profundas raizes na subjetividade dos agentes sociais, o que
leva a considerar a existéncia de um outro ambito de produgdo social,
que ndo exclusivamente econémico, o de produtos - o mbito da produgio
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social dos seres humanos.

Se as analises sistematizadas até aqui puderam constituir este
ponto de chegada, € certo que o processo de discussio deve continuar,
visto ainda ndo ter alcangado, tal como “ponta fina” a problematica
proposta neste ensaio.

Produgiio social de produtos e de seres humanos: uma articulacio
entre trabalho e educacio.

Nascemos macho e fémea, sexos bioldgicos, mas nos criamos
homens e mulheres, géneros socialmente reconhecidos. Esta forma de
“criagdo” social dos seres humanos (reprodugdo social) é o segundo
aspecto do modo de produgdo do qual falou ENGELS: “a produgdo de
seres humanos, a propagagdo da espécie” (HARTMANN, 1981:16).

Entrelagados em simbiose, capitalismo e patriarcado servem-se
mutuamente, articulam-se engenhosamente na produgio de dinimicas que
garantam que atraves da estratificago social (hierarquias de classe e de género)
se cumpra ¢ se mantenha de um lado o processo de acumulagdo de
excedente, extraido na exploragio e por outro se mantenha a subordinagio
de um sexo ao outro, na dominagio.

As unidades da produgio e da reprodugdo aparecem
indissociaveis e por curioso que possa parecer, a logica de sua relagio se
apresenta invertida: enquanto fosse 16gico supor que a primeira fosse
submetida a segunda, como o meio ao fim, ¢ o inverso que se produz
historicamente, sendo as modalidades de produgdo que determinavam e
ainda determinam as modalidades de reprodugio.

Pensar no modo capitalista de producio significa, portanto, no
minimo compreendé-lo também como “forma educativa”, uma vez que
se considera que sendo uma forma social, “o capitalismo existe no tempo,
no espago, na populagdo, na Historia, e tece uma teia de milhdes de fios;
as condigdes de sua existéncia constituem uma complexa rede cujos fios
pressupdem muitas outras. E devido a esta sélida e tangivel existéncia,
esta forma concreta produzida pela historia que ele nos parece como
“natural”, “inevitavel” e “eterno” (BRAVERMANN, 1987:29).

Nascer, sempre foi e ainda hoje o &, estar inscrito como
“juramentado”, ou seja, comprometido e implicado com circunstancias e
determinages especificas do grupo social de pertinéncia original, como
também educar-se significa tomar-se a pessoa desejada, moldada pelo
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desejo de outros. De alguma forma, pode-se pensar que o processo de
socializagdo tem por finalidade produzir no proéprio interior dos individuos
o consenso em relagdo as ordens sociais que os juramentam como
“cidaddos” do mundo dos homens.

Equipamentos sociais sdo construidos para abrigar as fungGes sociais
de tal socializagdo; a Familia, como institui¢do social primaria, sede dos
instintos e afetos, geradora do corpo e da mente de seus membros, €
atravessada por principios normativos que delineiam “o perfil” do “bom
filho e da boa filtha”.

Utilizando-se de toda a rede de influéncias afetivas da qual é
constituida, exerce o poder de disciplinarizagéo e controle da prole e demais
membros, com vistas a molda-los segundo “‘os designios sociais do que € direito
e correto”’. Em nome de Deus, em nome da Ciéncia, em nome da retiddo de
carater, em nome da normalidade, em nome, enfim, da reprodugdo, constroi
homens e mutheres a partir do que percebe consensual quantoa masculinidade
e a feminilidade; incute-lhes, a0 mesmo tempo, idéias hegemonicas quanto ao
destino de classe, formando “o verdadeiro” e “necessario’ carater do futuro
trabalhador.

Aprende-se a ser homem tanto quanto aprende-se a ser mulher;
aprende-se outrossim, também a ser trabalhador. O nivel de hierarquia
das ocupagdes e dentre destas os dos postos de trabalho, vai ser
determinado por intercruzamentos de categorias, devendo uma
constata¢do empirica imediata, apontar para a pré-dominancia de homens/
ricos, ocupando os mais altos postos no mundo do trabaltho (acrescentar-
se aqui, ainda, brancos).

Mas, a familia ndo faz sozinha tal trabalho. Ele também ¢é
contemplado no interior das escolas, que em sua organizagdo como
pedagogia, trazem tal qual um “curriculo oculto” a missdo de socializar,
isto é, a fungdo social de tratar de completar, de forma mais acabada, o
processo ja iniciado: incutir (por violéncias simbolicas e pelo exercicio do
poder entre quem ensina e quem aprende) a ideologia do mérito naqueles
que aprendem, a ideologia da culpa e da vergonha nos que fracassam,
distribuindo desigualmente os conhecimentos escolares quando de trata
de alunos/meninos ou meninas, cultivando, de um lado, “a verdadeira”
feminilidade, vocagdo de mae docil e tarefeira, quando diz respeito as
esperadas retribui¢des; mulher-corpo e mulher-trabalho, feita mais de
afeto do que de razdo, cumprindo a profecia do “ideal de mulher” e de
segundo sexo: do lar, do principe uma sudita, dos filhos uma santa
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abnegada. Trabalhando sem computar riqueza, oculta na privacidade
doméstica como na discrigdo de seus modos, um ser a quem nio sobra
quase nada do que se poderia chamar de cidadania; cultivando, de outro,
“a verdadeira” masculinidade, vocagio de “macho” feito para o mundo,
para o trabalho, para a cria¢do, ndo bioldgica, mas cultural; formado
para pensar e mandar e mesmo que deva obedecer em algumas instancias
que lhe reste o reduto da relagdo com mulheres (no lar e no trabalho)
para que exer¢a o dominio sobre elas e faga-se entio homem. Trata,
enfim, de erigir de vez subjetividades convenientes a propria reprodugio
da divisdo social.

Familia e escola, vistas de forma geral, constituindo-se, pois, em
poderosos aparelhos ideolgicos (no dizer althusseriano) com a finalidade de
reproduzir, desde a vivéncia do corpo, as ideologias dominantes, com vistas a
recriar, em cada individuo, a hegemonia das mesmas, obtendo, a partir de ent?o,
0 seu necessario consentimento.

E verdade que estudos como o de WILLIS (1991), ANYON (1990),
LOURO (1987), revelam o processo de resisténcia as ideologias, tanto de classe
quanto de género, como também é verdade a existéncia de contradi¢des nas
mensagens sociais. Ndo se pode recusar, entretanto, que a origem de tais
institui¢des e sua forma na sociedade contemporanea, encontra-se séria
¢ gravemente imbricada com processos socio-econdmicos macro
estruturais, nos quais prevalecem as ordens do capital e do patriarcado.
Tal discusséo ¢ brilhantemente conduzida por Jurandir Freire Costa, em
seu livio Ordem Médica e Norma Familiar (1989), como também por
Julia Varela, em artigo denominado Genealogia de la Escuela (1986).
Ambos, desde o “locus™ de suas analises, desvelam tanto a organizacio
familiar quanto a da escola, como colocadas a servigo de uma cultura
ideologizada; seja pela ordem médica e cientifica, quanto pela ordem
religiosa, em que desempenham a fungio de transmissoras e de efetivas
aplicadoras dos valores e ditames da sociedade capitalista e patriarcal.

A luta contra a preguiga, a intemnalizagio do “relogio moral”, a
aceitagdo das hierarquias como naturais, o controle sobre o corpo,
enquanto sede de paixdes, o cultivo da obediéncia e da submissio a
vigilancia, do individualismo competitivo, da idéia messianica da
“salvagdo” como mérito de quem “cedo madruga” e de quem “oferece a
outra face”, enfim, de quem se conforma, sdo algumas das mensagens
educativas oferecidas institucionalmente. Resta saber, como os sujeitos
humanos as aprendem. E disto que tratam iniimeros estudos, ndo sendo
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aqui o caso de menciona-los e discuti-los.

Trata-se de saber como o mundo do trabalho produtivo, a esfera
da produgao de produtos, bens e servigos, interage com tais subjetividades.
Algumas “mensagens educativas” mencionadas podem, na verdade, ser
aplicadas aos sujeitos tdo somente enquanto trabalhadores. Ou seja, desde
que ndo se os considere enquanto seres sexuados, pode-se pensar que
ambos, homens e mulheres, sdo educados dentro dos mesmos principios
e que convergem, ao seu final, para a formagio de sujeitos ideologizados
para a inser¢do na cultura do capital. Porém, uma vez considerando-se
os géneros como categoria importante para registrar diferengas tanto na
forma de internalizar quanto na de re-produzir tais “designios de papel”,
torna-se impositivo admitir, que como na familia e na escola, o capital
estabelece interlocugdo diferenciada, também no interior do trabalho/
fabrica, levando a consecugdo primeira e ultima de realizar concretamente
a base material do destino dos homens. Que se entre, pois, no processo
de trabalho capitalista.

“A produgao capitalista é tanto um processo de trabalho, agdo humana
com vistas a produgao de valores de uso, quanto um processo de produgdo de
valor que se auto-expande, de valorizagdo” (MARX, Capital, [, in: SILVA,
1991:16). Sua base material reside na dupla dominagéo do capital sobre o
trabalho: na forma de propriedade dos meios de produgdo e na forma de
controle real sobre o processo de produgio.

Se por um lado o capital é “dono” dos meios de produgdo, por outro,
ele pode apenas, “comprar”, como mercadoria a forga de trabalho, nido
sendo capaz de estabelecer definitivamente sua dominagdo sobre ela.
Ele, no entanto, necessita:

de controle real do processo de trabalho porque “a separacdo
Jormal do trabalhador dos meios de produgdo é cancelada, na
realidade, pela forma material do processo de trabalho no qual,
trabalhador, materiais e instrumentos sdo combinados (...) essa
combinagdo precisa ser controlada pois passa a existir, a
partir dela, a possibilidade de o processo ser inspirado por
algum outro objetivo que ndo o da valorizagéo e potencialmente

em conflito com ele (Briaeron... apud SILVA, 1991:17).

Esclarece-se, desta forma, que para que as relagdes capitalistas se
efetivem e se desenvolvam adequadamente é necessario obter consenso
no interior da fabrica, o qual combatendo e opondo-se ao conflito ¢ a
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néo-correspondéncia, procura garantir, através da dominago dos proprios
sujeitos econdmicos materiais, também a sua exploragdo, para que
produzam um valor maior que o valor de sua forga de trabalho. Estabelece-
se, assim, uma relagdo econdmica de dominagio e subordinagio, pois é
o capitalista quem consome a for¢a de trabalho e, portanto, quem a
supervisiona e organiza, procurando fazer “tampdes” em toda a
“porosidade” do trabalho real, combinando-os com o uso econémico das
condigdes de trabalho, fazendo tudo funcionar de forma a que o produto
contenha apenas o tempo de trabalho socialmente necessario.

Assim, o processo de trabalho capitalista é aquela forma
especifica de trabalhador coletivo baseada na magquinofatura
na qual o capital, tendo o monopélio do conhecimento e do
poder sobre as relagdes entre o trabalhador e os meios de
produgdo, usa este poder, essa dominagéo real a fim de Jazer
valer o objetivo davalorizagdo (opus citat, SILVA 1991:27).

O capital possui poder para relacionar e desenvolver a magquinaria

e outras tecnologias envolvidas no trabalho, como tem (e deve ter) o
poder de planejar a organizagdo social da produgio dentro da empresa.
Deve, assim, organizar nio apenas seus aspectos objetivos (maquinas e
tecnologia) como também um sistema de relagdes de poder (relagdes
sociais hierarquicas), cuja fungio é a de definir e fazer valer a disciplina
do processo de trabalho. Organiza as maquinas, adota tecnologia do
processo de fabricagdo, divide o trabalho, organiza os trabalhadores
parcelares a servigo das referidas maquinas, hierarquiza o poder, definindo
quem faz o qué, impde a velocidade e os ritmos, intensifica a produgédo
ao trabalhador em virtude de seu poder para projetar - e, entdo, impor -
normas e esquemas de pagamento para a realizagido das tarefas e seus
padrdes de qualidade. Tal poder do capital sobre o trabalho se agiganta
quando se considera a atual compulsoriedade para vender a forca de
trabalho, para sobreviver. Sua materializagio se d4 na propria organizagio
concreta da produgio, a qual se caracteriza por:

a) divisdo entre trabalho intelectual e manual;

b) controle hierarquico;

¢) fragmentago/desqualificacio dotrabalho (esta éa abordagem

proposta no artigo do BrigTHoN ... apud SILVA, 1991).
- Divisdo entre trabalho intelectual e manual como imanente ao

processo de trabalho capitalista constitui uma aspecto do monopélio do
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capital: apropriagdo do saber e do conhecimento e o poder de projetar
sistemas de produgdo. Néo diz respeito, como vulgarmente pode se pensar
(e se pensa), a divisdo entre fungBes mentais e fisicas do organismo
humano, pois ¢ sabido que todo trabalho humano tanto envolve a mente
como o corpo. A divisdo que importa e ¢ precisa, portanto, é aquela
existente entre aqueles que produzem ou aplicam conhecimento cientifico
nos sistemas de producao e os que cuja relagdo com o sistema produtivo
¢ calculada, padronizada e especificada previamente pelo capital.

- A hierarquia serve ao controle: controle para disciplinar, distribuir
tarefas, punir as irresponsabilidades, intensificar os ritmos. Se por um lado, o
capital reconhece que otrabalhador ndo é uma maquina, e por isso o paga e/ou
o penaliza, ele a0 mesmo tempo se impde como comando (a valorizagdo no
comando), construindo hierarquias que garantam a informagdo sobre o
desempenho de cada trabalhador individual. E certo reconhecer que o
capital ndo podera alocar suas recompensas e punigdes se ndo estiver
devidamente informado.

- Fragmentagdo e desqualificagdo do trabalho: a desqualificagdo
aparece como caracteristica inerente porque o capital deve visar ter
fungdes de trabalho que sejam rotinas calculaveis, padronizaveis, porque
este trabalho deve ser executado a velocidade maxima e com o minimo
de “porosidade” e porque o capital quer forga de trabalho que seja barata
e facilmente substituivel (Bricurron... apud SILVA, 1991:35).

Explicitar o que ¢ essencial a nogdo de desqualificagdo contudo
¢ dificil. Diversos estudos, tal como o de BriarHoN..., como os de SILVA
(1991, 1991b) e 0 de FRIGOTTO (1991), dedicam-se a tal analise, ndo cabendo,
contudo, para os fins do presente texto e da questdo proposta suas diretas
referéncias.

O capital, portanto, ndo se concretiza enquanto no “plano de
agdo, no papel”, ele se materializa na agio propriamente dita com todos
0s seus componentes/instrumentos, podendo-se pensa-lo como
eminentemente relacional, e inerentemente estabelecedor de relagdes
antagonicas. Produtor do inerentemente estabelecedor de relagdes
antagonicas. Produtor do trabalho alienado, separa a mdo do cérebro,
como a mais decisiva medida na divisido do trabalho (BRAVERMANN,
1987), operando de modo que a concepgao seja concentrada, tanto quanto
possivel, em grupos cada vez mais restritos dentro da geréncia ou
associados a ela. A produgdo se apresenta fragmentada em duas e
depende das atividades de ambos os grupos: os gestores e os produtores
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propriamente ditos.
Como foi visto, 0 modo de produgio capitalista ndo é exclusivo
a produgéo de valores de uso, também produz valores de troca. Neste
bidimensionamento, o proprio trabalhador, enquanto potencial de trabalho,
¢ convertido em mercadoria que se troca ou vende, no Ambito da fabrica
por um pagamento que, em geral, ndo lhe é suficiente sequer para
repor-lhe as forgas para sobreviver. Expropriado historicamente dos
meios de produgdo e logo apés de seu proprio saber-fazer, ao
trabalhador moderno néo resta alternativa sendo a da compulsoriedade
de empregar-se ao capital. Ndo importa em que ocupagdo. Todos ja se
encontram devidamente instruidos pela ordem do trabalho alienante.
Os gestores, enquanto voz de valorizagdo no comando, dialogam com
a forga de trabalho, e a reconhecem desde a sua dimensio subjetiva. Em seus
intentos, enquanto cérebro, voz e olhos de fabrica, que planejam, dizem e
véem e se apropriam de informagdes “Oteis”, a fim de alocar suas sangdes
aos trabalhadores individuais, eles recorrem e se beneficiam, em nome
do capital de uma espécie de usufruto daquele longo processo de
educagdo, tanto no sentido do conhecimento, quanto no sentido da propria
socializagdo, que construiu os trabalhadores como seres subjetivados.
Assim, desde que se considere que a relagio de trabalho como
interagdo envolve subjetividades, sendo género uma de suas dimensdes:
a) desde que se reconhega que o capital é forcado a tratar
o trabalhador de forma subjetiva (isto &, no interesse da
eficiéncia, ¢ forcado a levar em consideragio a
especificidade dotrabalhador, distinguindo-o da maquina),
b) desde que se estabelega conexdes entre trabalho e
educagdo, “seria pertinente falar em uma linguagem de
gestdo, que trabalha com estratégias e significados
sexuados?” (LOBO, 1990:10) e ainda;
¢) seria pertinente reconhecer como sexuadas as vivéncias
operarias no sentido das formas de se deixarem
interpelar, dominar e explorar pelo capital? Possuem os
trabalhadores, enquanto sujeitos sexuados, diferentes
modos de construir, seja na acomodag¢do como na
resisténcia, padrdes particulares de reagio/agio no seio
das relagGes de produgdo? Como, em contrapartida a
classe ¢ vivida pelos géneros e os géneros vividos pela
classe?
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Especificando melhor, como se estruturam e evidenciam,
diferenciadamente, os modos de interagdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras no que diz respeito a: divisdo entre trabalho intelectual e
manual, controle hierarquico e fragmentagio/desqualificagio do
trabalho, e como tais modos falam, a partir dos préprios sujeitos, da
propria reprodugio social e cultural?

Toma-se justo realgar a existéncia de respostas sobre tais
questionamentos, contempladas nos estudos de LOBO (1990), HIRATA
(1976,1979), KERGOAT (s/d), ZARIFIAN (s/d) e muitos outros. No
se construiu, contudo, uma teoria de articulagdo capitalismo e
patriarcado. Esta esta por ser feita. E parece que ja comegou a sé-lo.
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