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RESUMO

A pesquisa se propde a investigar o campo empirico da producdo de bens e servicos com
atividade biotecnoldgica em Porto Alegre, levando em consideracdo a pluralidade de
interesses profissionais que movem cientistas de carreira académica da area de biociéncias a
esfera do mercado, bem como a articulagdo de contatos em diferentes redes necessaria a
viabilizagdo comercial de empresas de biotecnologia criadas. Os tipos de racionalidades e os
interesses implicados no comportamento dos agentes analisados em um contexto mercantil
foram interpretados a luz do conceito de “agdo econdmica”, de Max Weber. Essa nogdo
conceitual foi interligada com a de “redes de relagdes sociais”, de Mark Granovetter, como
forma de interpretar o processo de identificacdo e exploracdo de oportunidades econémicas.
No que se refere a procedimentos metodoldgicos, a pesquisa realizou um estudo de caso,
articulando diferentes técnicas de pesquisa, como entrevistas semiestruturadas e analise de
documentos. Considerando as limitacdes empiricas desse estudo, a pesquisa demonstrou, de
maneira geral, uma tendéncia de conciliagdo entre interesses ideais e materiais, expressos no
interesse dos agentes de produzir bens ndo apenas com valor econdmico, mas também com
sentido social e com acréscimos de experiéncias significativas em suas trajetdrias pessoais e
profissionais. Por fim, demonstrou que a trajetoria profissional anterior dos agentes exerce
influéncia em suas transagcbes mercantis, expressa na mobilizacdo de contatos com
complementariedade técnica e com vinculos de intimidade e confianca.

Palavras-chave: Biotecnologia, Empreendedorismo, Inovacao, Interesses Profissionais.



ABSTRACT

The research investigates the empirical field of the production of goods and services related to
biotechnology in Porto Alegre, considering the diversity of professional interests that move
academic career scientists from the biotechnology area to the market and the establishment of
the necessary networks that commercially enabled the creation of biotechnology companies.
The types of rationalities and the interests implied in the analyzed agents’ behaviors in a
mercantile context are interpreted with the “economic action” concept, by Max Weber. This
conceptual notion is connected to the “social relationship net” concept, by Mark Granovetter,
to form a way to interpret the process of identification and exploration of economic
opportunities. The research methodological procedures include a study case that varies
different research techniques, like semi structured interviews and document analysis.
Considering the empirical limitations, the research shows that, in a general manner, there is a
tendency to reconcile ideal and material interests that are expressed in the agents’ interests in
not only producing goods with economic value, but also with social meaning and significant
experiences additions in their personal and professional trajectory. In the end, the research
shows that the agents’ previous professional trajectory influences their mercantile
transactions, expressed in the mobilization of contacts with technical complementarity and
bonds of intimacy and trust.

Keywords: Biotechnology, Entrepreneurship, Innovation, Professional Interests.
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1) INTRODUCAO AO TEMA E AO PROBLEMA DE PESQUISA

O tema principal desta pesquisa é o empreendedorismo cientifico e tecnoldgico na area
de biotecnologia em um contexto brasileiro recente, mais especificamente os arranjos de
interacdes estabelecidos por profissionais destacados em pesquisas biotecnologicas a fim de
desencadear transacdes para a criagdo de bens e servigos de alto valor agregado, onde o
insumo principal para adentrar na esfera do mercado € o acimulo de conhecimento cientifico
e tecnologico. Neste sentido, colocamo-nos no desafio de analisar um tipo de pratica cientifica
ja recorrente no meio académico brasileiro, mas que ainda permanece ofuscada como objeto
de interesse social, a saber, a formacao e a criacdo de empresas de base tecnoldgica. Procura-
se entdo, por meio do estudo socioldgico de experiéncias concretas, adentrar nessa realidade a
partir da investigacdo das circunstancias da criacdo de empresas selecionadas, na area da
biotecnologia, procurando desvendar aspectos inerentes a uma “zona cinzenta” que se
estabelece entre as praticas cientificas quando os pesquisadores buscam conectar o campo da
acdo cientifica e o campo da agdo econémica.

No caso de um dos setores econdmicos brasileiros mais pujantes como o agronegécio,
por exemplo, a biotecnologia vem substituindo aos poucos as tradicionais técnicas intensivas
em capital fisico e energia, adentrando na vida econdmica através de empresas incubadas
ligadas a universidades. Sdo potencialmente decisivas a competitividade desse setor, pois
podem transformar as atuais condicdes de producdo ao reduzir custos, poupar insumos e
aumentar a capacidade de adaptacdo das culturas agricolas a ambientes indspitos. Com base
na técnica de modificacdo genética (DNA/RNA recombinante), a biotecnologia passou a
buscar o desenvolvimento de propriedades moleculares especiais para finalidades industriais,
produzindo matérias-primas com qualidades aprimoradas, sob medida para demandas do
mercado, como tipos especiais de 6leos, farinhas, frutas e legumes. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) domina o mercado nacional de sementes de soja. O
espaco, porém, comeca a ser disputado por grandes concorrentes multinacionais. Por outro
lado, existe também um universo de micro, pequenas e médias empresas de base
biotecnoldgica que oferecem insumos e servigos de pesquisas em hortaligas, oleoricolas e
floriculturas. Tendem a organizar-se na forma de arranjos produtivos, com ligagOes estreitas

com universidades e centros de pesquisas.
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Além do agronegocio, € importante enfatizar que a biotecnologia tem impacto direto
em diversos outros setores estratégicos da economia brasileira, como os de salde humana e
energia, 0 que denota sua relevancia no debate socioecondmico atual do pais. Com base
nessas consideracdes, 0 objeto de andlise é a acdo econdmica desencadeada por parte de
agentes do campo cientifico, expressa nesta dissertacdo através da pratica empreendedora no
ramo da biotecnologia. Cabe salientar que os agentes empreendedores mencionados neste
estudo se destacam por ser também pesquisadores com trajetoria cientifica e reconhecidos por
sua producdo académica na area da biotecnologia. A acdo econbémica em questdo foi
investigada a partir das transagdes socioecondémicas desencadeadas por socios-gestores de dez
empresas de destaque na area, onde os conhecimentos cientificos sdo materializados em
produtos ou servigos com atividade biotecnologica.

A tematica abordada se articula com um notavel processo de transformacdo da
estrutura industrial mundial que estamos presenciando desde o final de 1990: nota-se, além da
desintegracdo vertical das grandes empresas e do deslocamento de parte das atividades de
industria para os paises considerados em desenvolvimento, uma maior valorizacao de bens e
servigos intensivos em conhecimento e tecnologia. Com isso, 0 conhecimento passa a ser
considerado o principal gerador de valor da economia, transferindo importancia aos bens
intangiveis, uma vez que os bens e servicos que dinamizam a producdo de um pais, hoje,
possuem pouco ou mesmo nenhum elemento material.

Se bens de média e alta intensidade tecnoldgica representavam, no ano de 1976, 33%
do total de produtos intercambiados no comércio global, duas décadas depois passaram a
representar 54% (WORLD BANK, 1996). O aporte de produtos de média e alta intensidade
tecnoldgica para a o conjunto da economia mundial passou de 43,2% em 2002 para 47,8% em
2013. Por outro lado, o aporte de bens intensivos em recursos naturais para a economia
mundial apresentou um recuo: de 31,5% passou para 26,75% no mesmo periodo (UNIDO,
2013, p. 174). Isso vem, de acordo com a argumentacdo de determinada literatura académica
(CASTELLS, 1999; JULIEN, 2010), constituindo um novo paradigma de desenvolvimento
econémico de tipo informacional. Castells (1999) observa que, a partir do ultimo quartel do
século XX, ocorre um processo de fratura no padrdo capitalista industrial anterior, onde o
desenvolvimento econémico estava calcado, em grande medida, no trabalho massificado —
com baixa escolarizacdo, treinamento e especializacdo tecnica — e no uso abundante e
indiscriminado de recursos naturais.

Nesse novo paradigma de desenvolvimento econdmico analisado pelo sociélogo

espanhol, a inovacéo de bens, servicos e processos passa a ser uma condicao essencial para as
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empresas se manterem competitivas e sustentaveis, tanto do ponto de vista econémico quanto
ambiental, o que impde novas bases e desafios para as estratégias de atores econdmicos e
formuladores de politicas publicas. Assim, a geracédo de tecnologias com alto valor agregado e
inovacOes constantes parece constituir o motor atual que vem alavancando a competitividade
econdmica dos paises. Nesse contexto, 0 conhecimento — representado por recursos humanos
altamente qualificados e centros de pesquisa e desenvolvimento (P&D) — passa a ser mais
relevante ao desenvolvimento econémico atual do que capital fisico, trabalho e matéria-prima,
tal como foram outrora, como no modelo de producdo em massa fordista.

Imprescindiveis ao desenvolvimento econdémico de um pais atualmente, a geracdo de
inovacdo e de conhecimentos especificos emergiriam, segundo autores adeptos da teoria de
redes sociais (BURT, 2004; GRANOVETTER, 2007), de um sistema denso de relacdes
envolvendo atores sociais com interesses e recursos distintos. Conforme observa Trigilia
(2007, p. 12), a partir da eminente valorizacdo de produtos diferenciados como resposta as
demandas de diferentes setores socioculturais, os mercados vém se tornando muito mais
instaveis e a geracdo de inovacgdo passa a estar envolvida em transa¢Ges mercantis com custos
e riscos crescentes. Com esses obstaculos envolvidos, os atores sociais que almejam inovar
ndo conseguem agir sozinhos e devem estar abertos a cooperacdo externa da vizinhanca
territorial disponivel em seus campos de acdo social. Se a geracdo de inovagdo pode ser
considerada, portanto, como o resultado da acdo econdmica empreendedora, esse tipo de a¢ao
econdmica ndo ocorre em um vaco social: ao contrario, esta inserida em um determinado
contexto social, que pode tanto estimula-la quanto inibi-la. Dai decorre a importancia crucial
de se institucionalizar um sistema de inovacdo, como forma de estimular relacbes de
cooperacéo e intercambio entre os principais atores envolvidos em um processo inovador.

Dentre os atores centrais ao processo de geracdo de inovacdo e conhecimentos estdo
micro e pequenas empresas (com até dez empregados e de 10 até 49 empregados,
respectivamente) de base tecnoldgica, conhecidas, comumente, apenas como PMEBTSs.
Segundo estudos acerca da correlagdo entre inovacdo e PMEBTs (WHITTAKER, 2009;
GUIMARAES, 2011), ha evidéncias empiricas robustas que atestam que empresas menores,
intensivas em conhecimento e tecnologia, seriam 0s agentes centrais do processo de geragédo
de inovacéo atual, pois possuiriam maior flexibilidade e agilidade do que as grandes empresas
para arriscar e lidar com incertezas conjunturais de mercado, além de disporem de
profissionais altamente escolarizados nos seus recursos humanos. Os estudos indicam, ainda,

que essas empresas costumam ser conduzidas por empreendedores com algum tipo de
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vinculacdo cientifica: trata-se, em alguns casos, de individuos com ocupacgéo profissional de
cientista sobreposta a de empreendedor.

Em que pese o eixo de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) ainda estar assentado em
uma geopolitica bastante nitida — principalmente em paises como Estados Unidos, Alemanha,
Coréia do Sul, Finlandia, Suécia, Japdo e China —, ha estudos (OLIVEIRA & AMARAL,
2012) que apontam que tal eixo pode estar aos poucos se deslocando para paises considerados
como emergentes globais, com destaque para as nacbes que compde o bloco politico-
econémico dos BRICS. Ademais, vem se evidenciando globalmente uma preocupacao cada
vez mais abrangente com a chamada “economia do conhecimento”, 0 que, no Brasil, verifica-
se num conjunto de politicas publicas destinadas a fomentar a inovagdo tecnoldgica em
diversos setores produtivos.

No caso da realidade brasileira, embora esse novo contexto econémico signifique, por
um lado, uma abertura de janelas de oportunidades para diferentes atores econdmicos, por
outro ele também representa um desafio, visto que o pais pautou seu desenvolvimento
industrial, durante grande parte do século XX, pelo modelo de substituicdo de importacdes,
orientado para o mercado interno e favorecido por barreiras legais que impediam a livre
circulacdo de capitais e mercadorias estrangeiras. Esse modelo ndo favoreceu a geracéo de
tecnologias proprias entre os atores econdmicos brasileiros, as quais, em geral, tém sido
importadas (GUIMARAES & AZAMBUJA, 2010, p. 107). Consequentemente, a caréncia
histérica de uma cultura de inovacdo entre os atores de mercado os tém impelido a
desenvolver mais imitacGes de bens e servicos do que propriamente inovacdes, tal como
apontam dados j4 levantados pela Pesquisa de Inovagdo Tecnoldgica (PINTEC), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Certamente uma das areas do eixo de CT&I que desponta com grande potencial de
impacto econémico e social é a biotecnologia. De acordo com Azevedo et al (2002), nos
paises considerados desenvolvidos a biotecnologia € reconhecida como um area exemplar de
organizacao da inovacdo tecnoldgica na atualidade — a saber, as redes de cooperacao, as quais
integrariam um conjunto heterogéneo de atores organizacionais, como universidades,
empresas, governos e investidores de capital de risco. Os autores citam o caso dos Estados
Unidos como um exemplo proeminente desse tipo de organizacao, no qual o capital de risco e
0 mercado de acOes teriam sustentado a dinamica de evolucgéo da biotecnologia moderna em

consonancia com universidades e governos. Freire (2014) também ressalta o carater

! http://www.pintec.ibge.gov.br/downloads/pintec2011%20publicacao%20completa.pdf
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complementar dessa area: de acordo com o autor, como a biotecnologia utiliza técnicas e
conhecimentos de diferentes areas, é equivocado falar de um setor econdmico especifico de
biotecnologia, mas sim de atividades biotecnolégicas com diferentes aplicacfes na economia,
e essas atividades sd@o marcadas pela interdependéncia e complementaridade de trés esferas
fundamentais: mercado, Estado e Universidade. Como poucos agentes sabem muito sobre
pequenas fases de um mesmo processo cientifico altamente complexo, bem como os insumos
necessarios aos processos produtivos sdo considerados extremamente caros, Freire destaca
que atividades biotecnoldgicas com aplicacdo econémica oferecem incentivos a formacéo de
arranjos relacionais envolvendo atores institucionais diversos.

No caso do Brasil, os autores argumentam que o esfor¢o de institucionalizagéo da
biotecnologia sofreu um processo de reinterpretacdo local, uma vez que o pais sempre teve
relevante destaque cientifico nessa area. Em linhas gerais, a biotecnologia comecou a constar
no horizonte das metas politicas a partir dos anos 1980, com o Programa Nacional de
Biotecnologia (PRONAB). Foi o setor publico, atraves de universidades e alguns institutos
isolados, quem absorveu a maior parte dos recursos governamentais, além de concentrar,
também, a maior parte dos profissionais com capacitacdo técnico-cientifica na area.
Entretanto, o setor publico praticamente ndo estabeleceu vinculos estreitos com o setor
produtivo. As empresas nacionais brasileiras, por sua vez, pouco teriam investido — e pouco
ainda investiriam em P&D, especialmente em &reas como a biotecnologia. Ja os investidores
nacionais de capital privado pouco tém se arriscado a alocar recursos financeiros em pequenas
empresas inovadoras, ainda em firmas de biotecnologia, no qual o processo de maturacéo das
atividades de P&D pode demorar muitos anos. Embora o Brasil se destaque cientificamente
na area, a biotecnologia ainda ndo conseguiu consolidar de forma efetiva, no pais, uma rede
adequada de comunicacdo e cooperacdo entre atores cientificos e de mercado tendo em vista
converter conhecimento cientifico biotecnol6gico em inovacéo.

N&do obstante o setor publico ainda ser o locus privilegiado de retencdo de
profissionais ligados a &rea de biotecnologia no Brasil, pesquisas recentes indicam a
emergéncia de profissionais graduados e pds-graduados que ndo vislumbram mais apenas a
carreira académica como a Unica opcdo de insercdo profissional, dispostos também a

empreender e a enfrentar novos desafios em suas préaticas profissionais. Trata-se do fenémeno
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socioeconémico conhecido como empreendedorismo cientifico e tecnolégico® (BARCELOS
& MOCELIN, 2016; MOCELIN, 2015; SILVESTRE et al., 2008).

Na esteira disso, a biotecnologia com aplicacdio econdmica no Brasil vem
apresentando um crescimento bastante significativo na quantidade de empresas criadas na
area depois dos anos 2000, com incidéncia principalmente no segmento produtivo de saude
humana e animal — reflexo provavel da influéncia tecnoldgica que o pais vem alcangando em
areas importantes das ciéncias da vida, como estudos sobre genoma e pesquisas com células-
tronco. De acordo com o estudo “Mapeamento da Biotecnologia no Brasil 20117, realizado
pela Associacdo Brasileira de Biotecnologia (BRBIOTEC) em parceria com o Centro
Brasileiro de Anélise e Planejamento (CEBRAP), a maior parte das empresas brasileiras de
biotecnologia é jovem: 63% delas foram fundadas depois dos anos 2000 e 40% depois dos
anos de 2005. Ademais, trata-se de um campo composto majoritariamente por empresas de
micro e pequeno porte e com um quadro de funcionérios altamente escolarizado, com
presenca muito significativa de mestres e doutores. Neste notavel contexto de expansdo das
atividades econémicas em biotecnologia, um relatério da PINTEC aponta que suas técnicas
“vém sendo crescentemente integradas as atividades inovativas empreendidas pelas empresas
brasileiras, ora como parte de estratégias para melhorar seus produtos e processos, ora com 0
objetivo de conquistar novos mercados” (IBGE, 2013, p. 66).

Esse crescimento deflagrado de pequenas empresas inovadoras a partir dos anos 2000
parece, em grande medida, ter sido uma resposta dos agentes econdmicos as recentes politicas
de Estado que, desde o final da década de 1990, vém atuando no sentido de fomentar a
inovacdo tecnoldgica. Os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia (1999), o Projeto Inovar
(2000), a Lei de Inovacdo (2004), a Lei do Bem (2005) e a Politica Desenvolvimento
Produtivo (2008) sdo alguns indicios dos incentivos governamentais visando a expansao da
capacidade de inovacdo de seu setor produtivo, embora esse arranjo virtuoso de politicas
publicas tenha relativamente perdido forga em razéo das severas crises econdmica e politica
que o pais vem enfrentando desde o final de 2014. Apesar da conjuntura de retracdo
econbmica e de instabilidade politica instalada no Brasil atualmente, a biotecnologia com
aplicacdo econémica tende a ser uma das areas do eixo de CT&I mais beneficiadas com as

politicas pablicas e com os investimentos privados voltados a promocédo da inovagdo devido

’Na literatura especializada sobre o tema, constam também termos como “empreendedorismo intensivo em
conhecimento” (GUIMARAES, 2011; TREMBLAY, 2009), “empreendedorismo de base tecnoldgica” (COZZI
et al, 2008) ou empreendedorismo inovador (MOCELIN, 2015).
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ao seu status considerado “estratégico” ao desenvolvimento econdmico (BIANCHI, 2013, p.
100).

Considerando, por um lado, o conjunto de incentivos e investimentos destinados a
criacdo de PMEBTS, e a recente manifestacdo de um boom de empresas de biotecnologia no
Brasil, por outro, o problema central da pesquisa é expresso pela seguinte questdo: como
cientistas com diferentes trajetdrias académicas ajustam em seus interesses profissionais as
oportunidades e os incentivos para empreender no mercado de bens e servi¢cos com atividade
biotecnologica? A partir dessa questdo central norteadora, desdobram-se duas questfes
especificas: como os cientistas-empreendedores envolvidos em atividades biotecnoldgicas
com aplicagdo econémica mobilizam suas redes de contatos profissionais e interpessoais
para acessar recursos financeiros e conhecimentos cientificos e/ou tecnologicos considerados
relevantes a seus empreendimentos? Em qual contexto de mercado da biotecnologia os
cientistas-empreendedores atuam?

Para interpretar a realidade em questdo, foram articulados os aportes da Nova
Sociologia Econdmica (NSE) com a teoria weberiana para compreender a acao
socioecondémica empreendedora no caso das atividades biotecnoldgicas. Em contraponto a
perspectiva de agente concebida pela Economia Neocléssica como um individuo atomizado,
orientado unicamente por consideragdes de preco e pela maximizacdo de lucro financeiro,
com informagdes perfeitas e simétricas do mercado, a NSE prop&e um ator imerso numa rede
de relacBes sociais, onde as informacGes e recursos sao distribuidos desigualmente. A tese
basica dessa perspectiva concebe que os atores econdémicos sdo impelidos a desenvolver redes
de cooperacdo para tentar mediar ou resolver problemas frequentemente encontrados em
mercados competitivos. Portanto, dirigir a analise a agéncia humana significa, de acordo com
0s pressupostos desse ramo da pesquisa socioldgica, conceber 0s sujeitos econdmicos como
agentes socializados e empenhados em interacdes estratégicas com outros agentes.

Esse enfoque atribuido pela NSE as relagdes sociais é interligado com a teoria
socioldgica classica de Max Weber sobre a acdo econdmica e os interesses plurais como
forma de dispor de uma perspectiva socioldgica mais articulada e coerente. Com base na
teoria weberiana, a pesquisa € reforcada por ferramentas heuristicas que nos permitem
compreender a pluralidade de interesses que orientam subjetivamente a conexdo de
comportamentos humanos em relagdes sociais. Se interesses sdo elementos relevantes na
constituicdo de articulagdes sociais, o didlogo das duas perspectivas teoricas citadas pode ser
pertinente para a analise das praticas empreendedoras em biotecnologia. Além disso, esse

approach permite interpretar tipos de racionalidades que vdo além do comportamento
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meramente instrumental que considera apenas nogBes de custo e beneficio. E necessario
também enfatizar que, dirigindo a analise da pesquisa a agéncia humana, ndo se estara
abdicando de investigar um fenémeno coletivo: a énfase no agente estd enquanto um ente
portador de sentido da acdo econdémica empreendedora, porém, no caso especifico do estudo,
esta se mostra radicada na realidade socioeconémica emergente da biotecnologia com
aplicacdo econémica.

Considerando a interface entre ciéncia e mercado na realidade brasileira da
biotecnologia, o que se pretende aqui analisar ¢ como modalidades de conduta de vida e
concepcbes de profissdo de individuos com experiéncia académica sdo adaptadas a
peculiaridade empreendedora eminente nas atividades econdmicas da biotecnologia. Dessa
forma, o objetivo geral desta pesquisa € compreender como cientistas com diferentes
trajetérias académicas avaliam as oportunidades e os incentivos para empreender no mercado
de bens e servigos com atividade biotecnoldgica, considerando os interesses profissionais que
orientam a tomada de decisédo empreendedora dos atores sociais investigados.

Com base nesse objetivo geral, destacam-se alguns objetivos especificos: a) analisar
como cientistas-empreendedores articulam contatos em diferentes redes para viabilizar
comercialmente empreendimentos de base biotecnolégica em Porto Alegre, considerando o
acesso a recursos financeiros e a conhecimentos cientificos e b) investigar qual o contexto de
emergéncia da biotecnologia com aplicagcdo econémica no Brasil que permite que cientistas se
coloquem também na condicdo de empreendedores, convertendo conhecimentos cientificos
em bens e servi¢os para o0 mercado.

A hipétese geral que norteia a pesquisa € de que os interesses profissionais que
orientam a tomada de decisdo dos cientistas-empreendedores em biotecnologia sdo também
ideais e ndo se reduzem, portanto, somente a expectativas de ganho pecuniario. Ja a hipotese
secundaria é de que o capital social de que dispde os cientistas-empreendedores — ou seja, 0
estoque de conhecimento e as possibilidades de acesso a informacdes privilegiadas através de
interacOes sociais anteriores as transacdes econdmicas das empresas — tenderia a influenciar
suas capacidades de viabilizar comercialmente os empreendimentos biotecnoldgicos criados.

A relevancia da pesquisa em tela esta articulada com esforcos do Estado brasileiro em
financiar a inovagdo de micro, pequenas e medias empresas intensivas em conhecimento e
tecnologias como meio de promover o crescimento econdmico do pais. Além disso, as
pesquisas disponiveis acerca da emergéncia do fenébmeno do empreendedorismo cientifico e

tecnoldgico, no Brasil, focalizam aspectos de cunho politico, organizacional e institucional,
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deixando de lado os fatores sociais que orientam a tomada de decisdo dos cientistas-
empreendedores nesta area.

Nesse sentido, a énfase das pesquisas sobre o fendmeno — nomeadamente das areas de
Administracdo de Empresas e Economia — € dirigida em torno de questdes relativas a gestdo
de aliancas estratégicas, tais como conciliacdo de interesses corporativos, eficiéncia e
coordenacdo de atores, e 0 seu corpus empirico de coleta de dados reside, essencialmente, nos
contratos formais assinados entre organiza¢Ges. O ponto de vista proposto nesse projeto de
pesquisa dirige uma cuidadosa e sistematica atencdo a uma etapa anterior a assinatura dos
contratos e a gestdo de aliancas firmadas por organizagdes: a dindmica social, isto €, as
interacdes sociais e 0s interesses implicados no comportamento de cientistas que decidem
abrir um negaécio envolvendo biotecnologias. Essa etapa anterior a assinatura dos contratos é
ainda muito pouco estudada, tanto no @ambito das areas da Administracdo de
Empresas/Economia quanto das Ciéncias Sociais. Portanto, a pesquisa pode, ainda que
parcialmente, suprir uma lacuna relativa a tematica do empreendedorismo cientifico e
tecnoldgico. Para além da tematica mencionada, socidlogos tém, ainda, evitado estudos mais
aprofundados acerca de processos de mercado, principalmente os abordados pelos autores da
economia neocléssica.

Sobre atividades biotecnoldgicas com diferentes aplicacBes econémicas, a literatura
pertinente ao tema tem destacado que seus produtos, processos e Servigos possuem vasta
inser¢do na cadeia produtiva em geral e colaboram agregando valor a diferentes atividades
econbmicas, além de gerarem empregos com maior qualificacdo e remuneracdo. Tendo em
vista sua organizagdo em intrincadas redes governamentais, comerciais e académicas
necessarias a implementacdo de um artefato técnico e/ou cientifico, estudar a dinamica social
da acdo econdmica que desencadeia bens e servigos com atividade biotecnoldgica pode ser
um bom caminho para entender um pouco mais sobre essas praticas empreendedoras que Sao
permeadas pela atividade cientifica em construcdo, isto é, as controvérsias, as incertezas, as
decisdes, as estratégias que antecedem a constituicdo de uma inovagdo em biotecnologia.

No que se refere aos procedimentos de investigacdo, a investigacdo teve como foco a
compreensdo e analise do ponto de vista dos cientistas-empreendedores sobre as seguintes
dimensGes do processo de acdo econdémica empreendedora:

a) Interesses materiais: satisfacdo de necessidades de natureza
instrumental (importancia do dinheiro para a abertura do empreendimento

inovador; avaliacdo sobre a questdo da propriedade intelectual do conhecimento
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produzido nas universidades e os beneficiarios do seu uso comercial;
perspectivas de crescimento profissional; avaliacdo sobre inser¢do no mercado).

b) Interesses ideais: satisfacdo de necessidades de natureza
simbdlica (realizacdo pessoal; reconhecimento profissional; satisfacdo no
trabalho; significado social dos produtos e/ou servicos desenvolvidos).

C) Contatos cientificos: Acesso e diversificacdo de recursos
cientificos e tecnoldgicos (dinamica de formacdo do grupo de sécios; projetos
de desenvolvimento conjunto com universidades; unidade em parque
tecnoldgico; unidade em incubadora empresarial).

d) Contatos comerciais:  Acesso e diversificacdo de
recursos financeiros e gerenciais (financiamento de capital de risco; capital
publico; capital semente; anjo-investidor; consultoria de organizacdes
empresariais; parcerias em co-desenvolvimento de produtos inovadores com
outras empresas).

Quanto aos processos politicos de construcdo e estabilizacdo de mercados e de uma
vida econdmica em biotecnologia — condicdo béasica para que profissionais oriundos
originalmente do campo cientifico passem também a empreender, convertendo conhecimento
cientifico biotecnolégico em inovagdo de bens e servicos — a pesquisa teve como eixo de
investigacgdo as seguintes dimensdes analiticas:

a) Incentivos governamentais: Lei de Inovacdo (2004), Lei do
Bem (2005), Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia (2007), Politica de
Desenvolvimento Produtivo (2008);

b) Configuracéo e expansdo da biotecnologia com aplicacéo
econdmica: numero de empresas, tamanho, segmentos de mercado,
faturamento, ano de fundacéo e financiamento.

Essas dimensbes foram investigadas por meio de incursdes analiticas de cunho
qualitativo, sendo realizando, para tanto, um estudo de caso. Dessa forma, o0 caso, no sentido
mais estrito da pesquisa, diz respeito ao empreendedorismo cientifico e tecnoldgico em
biotecnologia, frente a0 empreendedorismo em sua dindmica geral no pais. A opgao por esse
método se justifica por ele ser recomendado a objetos marcados pela contemporaneidade e
oferecer uma abordagem mais profunda aos fendmenos sociais investigados (YIN, 2001).
Conforme os dados sobre empreendedorismo do Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2012), apenas 1,4% dos negdcios brasileiros investigados possuem empreendedores com

educacdo superior pés-graduada. Mais: 98% dos empreendedores investigados pelo GEM



22

revelaram desenvolver bens e servicos que ninguém considera novos. Na contramao dessas
evidéncias apontadas sobre o panorama do empreendedorismo no Brasil, o modelo de
negocios da biotecnologia envolve, em sua maioria, profissionais com educacéo superior pos-
graduada que buscam desenvolver produtos e servicos complexos, baseados em longos
processos de P&D. Considerando a porcdo especializada de mercado que envolve
empreendimentos biotecnoldgicos, a escolha pelo estudo de caso se justifica como a estratégia
metodologica mais apropriada para compreender a incidéncia rara de um fendmeno na vida
econdmica normal.

A unidade de analise da investigacdo esta assentada em um grupo de dez socios-
gestores de dez diferentes micro, pequenas e médias empresas de base biotecnoldgica
localizadas em Porto Alegre ou que possuam origem de fundacdo na capital gadcha®. No
momento de selecionar os soOcios-gestores elegiveis para a amostra, foram levados em
consideracao trés critérios basicos. O primeiro critério foi a existéncia no presente (ano de
2016) ou num passado recente® de uma interface profissional entre ciéncia académica e
mercado: todos os dez atores sociais investigados tém titulacdo académica de doutorado na
grande area de biociéncias, além de possuirem, no presente ou num passado préximo, uma
experiéncia empreendedora em biotecnologia (esse critério foi decisivo para excluir da
amostra sécios-gestores de empresas que somente realizam a parte de comercializacdo do
processo de producdo de bens e servigos com atividade biotecnolégica). J& o segundo critério
foi a diversificacdo do arranjo sdcio-organizacional estabelecido pelos socios-gestores:
realizando um estudo exploratério no site das empresas conduzidas pelos cientistas-
empreendedores investigados, percebeu-se que 0s empreendimentos ndo compartilham das
mesmas formas de financiamento e de relagdes com universidades. Por fim, o terceiro critério
considerado foi a diferenciacdo do nicho de mercado principal em que os artefatos gerados
pelos cientistas-empreendedores incidem. Portanto, embora todos os investigados sejam
socios-gestores de empresas de biotecnologia, as circunstancias em que empreendem ndo sao
homogéneas, fato que pode enriquecer mais a pesquisa com suas diferencas. Embora néo haja
um setor econémico especificamente de biotecnologia, a pesquisa seguiu a definicdo indicada

pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2009) de

® E 0 caso de um Unico sécio-gestor, que possui toda sua formagdo académica e a parte inicial de seu
empreendimento biotecnolégico em Porto Alegre, embora esteja localizado, atualmente, em Floriandpolis, no
Estado de Santa Catarina.

* Como existéncia num passado recente, considerou uma interface profissional entre ciéncia e mercado de até
cinco anos anteriores a 2016.
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empresa de biotecnologia como aquela firma que aplica comercialmente a0 menos uma
atividade biotecnolégica, mesmo que de forma secundaria.

A coleta de dados da pesquisa se baseou em fontes primarias e secundarias. Com o
objetivo de apreender elementos-chave relacionados as dimensdes do processo de acgdo
econdémica empreendedora (interesses e rede de contatos interpessoais), foi realizada uma
entrevista semiestruturada com cada um dos cientistas-empreendedores investigados. Foram
realizadas, portanto, dez entrevistas episodicas semiestruturadas entre os meses de maio e
outubro de 2016 na cidade de Porto Alegre. Além dessas entrevistas, que constituem os dados
primarios da pesquisa, o estudo também coletou dados secundarios no curriculo Lattes de
cada um dos cientistas-empreendedores e em algumas reportagens feitas por veiculos de
comunicacdo a respeito de seus empreendimentos biotecnoldgicos, articulando, assim, uma
triangulacdo das informacgdes primarias e secundarias. J& com o propdsito de caracterizar o
processo de construcdo e estabilizagdo de mercados e de uma vida econdmica em
biotecnologia, foram levantadas estatisticas gerais e demais dados informativos sobre a
biotecnologia com aplicacdo econdmica, coletados em publicacBes especializadas (censos,
estudos, relatdrios, jornais, revistas) e em material de divulgacdo publicado pelas empresas ou
por entidades corporativas.

A opcéo pelo recorte espacial da unidade de analise que delimitou a cidade de Porto
Alegre como locus de pesquisa levou em consideragdo dois motivos. O primeiro foi de
natureza pragmatica: para tornar 0s objetivos propostos factiveis dentro do prazo
relativamente curto de uma dissertacdo de mestrado, a pesquisa deu preferéncia aos agentes
com proximidade geogréfica. Ja o segundo foi de natureza politica: de modo a estabelecer
pontes de interlocucdo com estudos maiores, a pesquisa teve a convicgdo de concentrar o seu
foco em uma cidade com importante producdo cientifica e privada na area da biotecnologia no
contexto brasileiro — de acordo com levantamento realizado por Freire (2014, p. 66), o Rio
Grande do Sul (com destaque para sua capital) seria a quarta unidade federativa com maior
namero de empresas de biotecnologia no pais. A técnica de andlise utilizada foi a analise de
contetdo.

O texto esté estruturado em quatro capitulos, além desta introducéo e da concluséo. No
segundo capitulo, € introduzida e desenvolvida a discussao tedrica sobre um tipo especifico de
acao social concebida por Max Weber — a “a¢do economica”. Esse conceito ¢ interligado com
o de “rede de relagdes sociais”, de Mark Granovetter, como forma de interpretar as
articulagcdes necessarias a viabilizacdo comercial das empresas de biotecnologia criadas.

Através da literatura especializada sobre empreendedorismo cientifico e tecnologico, também
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é apresentada uma aproximacao entre o objeto de andlise construido e os elementos tedricos
citados.

Ja no terceiro capitulo é apresentada a origem e o desenvolvimento da biotecnologia
como disciplina cientifica e como atividade econémica. Considerando sua interface entre
ciéncia e mercado, sdo expressos alguns incentivos politicos, institucionais e culturais que
podem atrair cientistas de diferentes carreiras académicas (professores/pesquisadores
universitarios de longa carreira em instituicbes de ensino superior ou entdo doutores recém-
formados) ao mercado, motivando-os a converter suas pesquisas cientificas em inovacgdes de
bens e servicos com atividade biotecnoldgica. Ainda nesse capitulo também é feito um
levantamento a respeito do mercado da biotecnologia no Brasil.

Nos capitulos 4 e 5 é feita uma descricdo e analise do resultado obtido especificamente
na pesquisa de campo. Dessa forma, o capitulo 4 revela quais os interesses profissionais que
desencadeiam as atividades econdmicas dos cientistas pesquisados. Ja o capitulo 5, por fim,
demonstra como ocorre a mobilizacdo de contatos que viabiliza 0 acesso a recursos
financeiros e a conhecimentos cientificos/tecnoldgicos considerados relevantes aos

empreendimentos criados.
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2) O CONTEXTO SOCIAL DA TOMADA DE DECISAO EMPREENDEORA EM
BIOTECNOLOGIA

Este capitulo apresenta uma breve explanacao a respeito de trés perspectivas tedricas
que ddo fundamentacdo ao objeto de pesquisa construido. Em primeiro lugar, seré
desenvolvido o conceito “acdo economica”’, de Max Weber, com a finalidade de lancar mais
atencdo a pluralidade de interesses, ao contexto social e aos tipos de racionalidade que
orientam a tomada de decisdo dos cientistas que decidem empreender em biotecnologia. Em
segundo, serdo introduzidos elementos tedricos acerca do conceito de “redes de relacdes
sociais”, de modo a destacar a importancia dos lagos interpessoais e de seu impacto nas
transacdes econdmicas desses agentes. Em terceiro, por fim, sera expresso o conceito de

empreendedorismo cientifico e tecnoldgico e sua repercussao na area da biotecnologia.

2.1) A ACAO ECONOMICA DOS CIENTISTAS-EMPREENDEDORES

A partir do conceito de “agdo econdmica”, Max Weber empreende um esfor¢o tedrico
para compreender de que maneira os individuos orientam seus comportamentos para
satisfazer necessidades subjetivas de bens e servicos em uma economia de troca marcada por
oportunidades e incertezas. Com base nesse enquadramento conceitual acerca da vida
econbmica, sua abordagem tedrica dirige atencao especial aos interesses que movem esse tipo
peculiar de acdo social e aos tipos de racionalidade mobilizados para alcanca-los.

O interesse pela a¢do enquanto um problema de investigac&o cientifica foi identificado
por Fligstein (2007, p.64) através de um debate entre duas perspectivas tedricas antagnicas
sobre o papel dos atores nos processos sociais. As teorias neo-institucionalistas, em
sociologia, apresentam como uma de suas ideias-forca a concepcdo de que as instituicbes —
compreendidas como “regras e significados compartilhados” (FLIGSTEIN, Neil, 2007, p. 64)
— condicionam as relacgdes sociais, ajudam a definir quem ocupa qual posicéo nessas relagoes
e orientam interacOes aos apresentar aos agentes quadros de significados para interpretar a
dindmica social. Contrariamente as ideias advogadas pelas teorias neo-institucionalistas, a
teoria da escolha racional defende que “as institui¢cdes sdo o resultado das interacdes de atores

racionais e individuais em situa¢des semelhantes a jogos de regras e recursos fixos”
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(FLIGSTEIN, 2007, p. 65). Discorda, portanto, dos papéis atribuidos aos agentes, a cultura e
ao poder.

Analisando o debate travado entre as duas perspectivas tedricas em questdo, Fligstein
considera criticamente que nenhuma das duas estd aberta de fato ao problema cientifico da
acao e nem concede aos agentes a possibilidade real de constru¢do de seus mundos sociais.
Conforme o autor, as teorias neo-institucionalistas tém como grande perspicécia a resposta
sobre a formacdo de ordens sociais enfatizando as disputas entre grupos dominantes e
dominados dentro e através de campos para estabelecer e definir padrdes de
institucionalizacGes materiais e simbolicos. Entretanto, essas teorias tendem a jogar um peso
muito grande sobre o impacto das estruturas sociais na agdo humana, reduzindo os individuos
a “propagadores de significados compartilhados e seguidores de roteiros” (FLIGSTEIN, 2007,
p. 66) . Ja a teoria da escolha racional aporta pertinentes contribuicGes tedricas ao sublinhar
em seus postulados que os agentes possuem interesses e se envolvem agressivamente em
interacOes sociais estratégicas com a finalidade de viabiliza-los. Contudo, Fligstein pondera
gue os interesses concebidos por essa teoria ndo possuem um enraizamento social e defende
gue uma teoria socioldgica que busque incluir efetivamente a dimenséo dos interesses em suas
andlises deve, antes, coletiviza-los, de forma a conceber a acdo orientada em relacdo a
terceiros, a fim de evitar a construgdo tedrica de um agente atomizado.

Em sua sociologia econémica, Weber procurou “combinar uma analise centrada nos
interesses com outra que leve em conta o comportamento social” (SWEDBERG, 2005, p. 48).
O autor foi preciso ao considerar os interesses como uma dimensao de analise fundamental da
acdo econdmica. Conforme o sociblogo classico alemdo, “um elemento essencial da
racionalizacdo do comportamento € a substituicdo da submissdo intima por habito arraigado
por uma adaptacdo planejada a uma situacdo objetiva de interesses (WEBER, 2001, p. 422)”.
Sua tese geral é de que toda satisfacdo econémica de necessidades somente € possibilitada por
alguma situacdo de interesses, que se orienta por oportunidades de troca. Em outras palavras,
0 abastecimento de bens de uma sociedade é possibilitado por uma rede de producdo que
conecta individuos perseguindo seus interesses proprios. A satisfacdo de um processo social
(como a produgdo de um bem) com base na busca pelo interesse préprio de diferentes
individuos pode ser tipificada pelo conceito que Weber denominou como ‘“regularidades
determinadas pelo interesse” — conceitualmente, a transformacdo de determinados tipos de
acdo social movidas essencialmente pelo interesse individual (como a a¢do econdémica) em
formas regulares de comportamento coletivo. O autor foi ainda mais sofisticado ao observar

que os interesses ndo sdo fixos, tais como concebidos pela Economia Neoclassica, ou seja,
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ndo se restringem unicamente a obtencdo de lucro em uma troca mercantil, mas podem se
referir também a postulados de natureza moral. Essa ideia foi desenvolvida empiricamente na
obra “A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo” (2007). Sua tese é de que o “espirito”
do capitalismo ndo pode ser explicado pelo interesse individual de individuos atomizados,
orientados por consideracGes de preco e visando & maximizagdo de lucro. Isso porque a
propria racionalidade instrumental ndo é capaz de estruturar a acdo dos sujeitos tao eficaz e
sistematicamente quanto uma racionalidade imbuida de valores. Assim, a obra dirige sua
atencdo aos circulos de ideias e valores que produziram os efeitos psicologicos necessarios
para a internalizacdo de determinadas disposi¢des acerca do trabalho e da conduta de vida,
imprescindiveis a formacdo do “espirito” do capitalismo. Nesse sentido, 0s interesses que
orientam a agdo econdmica podem ser tanto “materiais” (referentes ao ganho pecuniario)
quanto “ideais” (referente a valores morais).

Também destacando a centralidade da dimensdo dos interesses nas dinamicas sociais,
Swedberg (2009) avalia que os agentes sdo orientados, diariamente, por uma pluralidade de
interesses — econdmicos, politicos, legais, etc. De acordo com o autor, € possivel dizer que
“interesses da mesma natureza, bem como de naturezas distintas, podem reforgar uns aos
outros, compensar uns aos outros, bloquear uns aos outros e assim por adiante. Os interesses
sdo 0 que proporciona a forca do sistema econémico [...] (2009, p. 165-166)”. Interesses, em
outras palavras, sdo forgas-motrizes que impulsionam o agir em sociedade. No entanto, néo
emanariam de um agente atomizado, uma vez que a acao social concebida por Weber leva em
consideracdo o comportamento dos outros agentes. Dessa forma, pode se afirmar que os
interesses, para Weber, ndo sdo determinados apenas pelas escolhas dos individuos, mas sdo
condicionados pelo comportamento social. Essa dimensdo social dos interesses também é
levada em consideragdo por Swedberg, o qual frisa que “os socidlogos muitas vezes tendem a
ignorar 0s interesses e a se concentrar exclusivamente nas relacdes sociais e em seu possivel
impacto” (2009, p. 166). Inversamente, economistas tendem a enfatizar a importancia dos
interesses e a ignorar a relevancia das relagdes sociais. Considerando as limitagfes de ambas
as abordagens, o sociélogo estadunidense propde a pesquisas sociais futuras uma integracao
“de interesses e relacdes sociais em uma mesma ¢ unica analise. Os interesses, em resumo,
sdo sempre socialmente definidos e s6 podem ser concretizados por meio de relagdes sociais”
(2009, p. 166).

A concepcédo de que os interesses que orientam as acdes dos individuos séo definidos
socialmente também ¢é trabalhada por Bourdieu (1996). Ao comparar a dinamica de ordens

sociais a de um jogo, na medida em que ambas possuem alvos que suscitam interesses, 0
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socidlogo francés defende que os agentes ndo realizam atos de forma gratuita ou
desinteressada. Seu pressuposto é de que os “jogos sociais” somente sdo jogados N0 momento
em que os individuos consideram gue 0s jogos merecem ser jogados, ou seja, na medida em
que atribuem interesse aos alvos de uma dinamica social. Interesse, para o autor, ¢ “estar em,
participar, admitir, portanto, que o jogo merece ser jogado e que os alvos engendrados no e
pelo fato de jogar merecem ser perseguidos” (1996, p. 39). Os interesses expressos pelo
sociélogo seriam resultados diretos da libido, ou seja, de um processo intensivo de
“socializagdo das pulsdes humanas em interesses especificos, socialmente construidos que
apenas existem na relacdo com um espago social, no interior do qual certas coisas Sao
importantes e outras indiferentes, para agentes socializados” (1996, p. 141-142).

O tipo de acdo econdmica construido por Weber é social na medida em que leva em
consideracdo o comportamento de outros individuos, sejam eles: a) consumidores, 0s quais
exercem condicionamento direto na demanda de bens produzidos e, consequentemente, na
rentabilidade de um empreendimento, pois essa Ultima depende dos precos que oS
consumidores querem e podem efetivamente pagar, “segundo a utilidade marginal do dinheiro
e de acordo com seus rendimentos” (WEBER, 2004, p. 68); ou b) concorrentes, os quais
exercem um impacto direto nos precos de bens e servicos tanto ofertados como adquiridos no
mercado. Nas palavras de Weber, “a luta de concorréncia pela venda dos produtos (...) gera
grande quantidade de gastos, especialmente para a organizacdo da venda e da propaganda, as
quais ndo existiriam sem concorréncia” (2004, p. 68). Além disso, ndo é possivel
desconsiderar a influéncia também de outros fatores sociais, como a tradicao.

A acdo econdmica, para Weber, representa um tipo singular de comportamento que
visa em primeiro lugar a satisfacio do desejo de obter certas “utilidades”, seja para
abastecimento proprio ou para geracdo de lucro, e é exercido de forma pacifica. As
“utilidades” sdo probabilidades de aplicacdo presente ou futura de bens e servicos
consideradas como tais por um ou varios agentes, cuja presumivel importancia como meios
para seus fins orienta suas acGes. Dessa forma, a acdo econ6mica € mais orientada pelas
oportunidades de aplicacdo de uma utilidade do que pela utilidade em si. O interesse pela
oportunidade de aplicabilidade peculiar de um bem e ndo pelo seu estado objetivo introduz
um elemento de incerteza no curso da acdo econdmica, uma vez que, conforme observa
Swedberg, “obtenho um objeto na esperanca de que me venha a ser util, mas o que obtenho ¢
uma oportunidade de usa-lo de diferentes formas” (2005, p. 53). As utilidades apropriadas
pela acdo econdmica sdo geridas através de um exercicio pacifico e legitimo de poder de

controle e disposicdo, sendo racional quando estiver referente a fins e de acordo com um
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plano. Além de visar a satisfacdo de utilidades e de interesses plurais, a agdo econémica pode
ser orientada por elementos como, emocdo, habitos e sentimentos — em Ultima insténcia, por
disposicdes psicoldgicas e por valores de diferentes esferas compartilhados
intersubjetivamente pelos atores sociais.

As utilidades que elas mesmas ou que 0s meios para produzi-las estejam em poderes
de disposicdo alheio requerem dos individuos economicamente orientados a formacdo de
relacBes de trocas, que podem servir para fins de abastecimento com produtos de necessidade
cotidiana ou para fins de lucro. Weber afirma que a introducédo do dinheiro como um meio de
troca representa um nivel superior de racionaliza¢do da agdo econémica. A partir do dinheiro,
torna-se possivel estimar em um calculo monetéario todos os bens e servigos suscetiveis de
intercdmbio. Assim, a orientacdo da acdo econbémica com base em um calculo monetario
prévio e posterior representa um processo de racionalizacdo da esfera da economia, uma vez
que 0s comportamentos econdmicos passam a ser conduzidos com maior previsibilidade. Nas

palavras de Weber:

O célculo em dinheiro significa, antes de mais nada, que ndo se estimam os
bens exclusivamente segundo sua utilidade atual, em determinado lugar e para
determinadas pessoas, mas que, considerando-se a forma de seu emprego (seja como
meios de consumo, seja como meios de producdo ou obtencdo), tém-se em conta
também todas as futuras probabilidades de utilizagdo e estimacdo — em certas
circunstancias, para um nimero determinado de terceiros, para seus fins — , na
medida em que estas se exprimem na forma de uma probabilidade de troca por
dinheiro & qual tem acesso o atual detentor do poder de disposi¢éo (p. 49).

Por racionalizacdo, Weber entende a técnica orientada pela aplicacdo dos meios mais
apropriados para alcancar determinado fim. Comparativamente a outros meios que oferecam
niveis equivalentes de seguranca, perfeicdo e durabilidade, o meio aplicado pela técnica
racional tem de ser também o mais econdmico quanto ao esfor¢o exigido. Apesar das
semelhancas, Weber pondera que nem toda a acdo racional quanto a seus meios pode ser
chamada de acdo econdmica racional. Ambas visam ao melhor resultado através de um
minimo de esforco possivel, mas a acdo econdmica racional precisa levar em consideracao os
custos envolvidos em determinada operacdo, avaliando, por exemplo, se ha alguma demanda
com poder aquisitivo para determinada utilidade. E importante ainda notar que, como a ag&o
econémica concebida por Weber é orientada por probabilidades — reais ou supostas, presentes
ou futuras — de aplicacdo de um bem, e ndo pelo bem em si, h4 sempre um elemento
significativo de incerteza a ser considerado pelos individuos, o que torna a racionalidade da

acdo econbmica limitada. Para além do contexto econdmico, lidar com incertezas é uma
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condicdo inevitavel para qualquer tipo de acdo. Em primeiro lugar, porque os agentes nao
controlam todas as varidveis que podem vir a interferir no curso da acdo que desencadeiam;
em segundo, porque um curso de acdo sempre serd restrito pelo tempo que os agentes tém
para agir, ou seja, para fazer escolhas, que sdo baseadas em probabilidades ou especulacbes
necessarias, elementos que asseguram, dentro do possivel, que os agentes tomem decisdes.
Essa impossibilidade real de garantir que os meios mobilizados para atingir os fins almejados
por um individuo em um curso de acdo Weber definia como consequéncias impremeditadas
da acdo. Com isso, pode-se defender que a racionalidade mobilizada pelos individuos é
restrita ao estoque de informacdes que detém e a capacidade de acessar informagfes novas
durante um curso de agéo.

A racionalidade mobilizada pela acdo econdmica, Weber distingue duas dimensbes de
analise fundamentais: a racionalidade instrumental e a racionalidade substantiva. A primeira
ocorre na medida em que a satisfacdo de bens e servigos se exprime em consideracdes de
cardter numérico e calculavel. A forma em dinheiro representa 0 maximo grau dessa
calculabilidade. Ja a segunda ndo se satisfaz com consideracfes numéricas e estabelece
exigéncias éticas, politicas, hedonistas, estamentais ou igualitarias, tomando-as como padrédo
da gestdo econdmica, procedendo, assim, de modo racional referente a valores e com
racionalidade substantiva. Para esse segundo tipo de racionalidade concebido por Weber, a
funcéo do célculo em dinheiro pode representar uma adversidade a seus postulados.

A acdo economicamente orientada pela utilidade marginal, Weber tipifica como
“gestdo patrimonial”. A concepc¢do de um plano de or¢gamento constitui o fundamento racional
desse tipo de acdo econdmica, onde se expressa de que forma devem ser satisfeitas, mediante
a renda esperada, as necessidades previstas de um periodo orcamentario (utilidades ou meios
de producéo para obté-las) para abastecimento e consumo préprio. Ja a agdo economicamente
orientada pela rentabilidade Weber tipifica como “gestdo aquisitiva”. A concepgdo de um
calculo de capital constitui seu fundamento racional, expresso por um comportamento
orientado pelas oportunidades de adquirir novos poderes de disposicao e controle sobre bens
para aplica¢@o produtiva. Esse tipo de orientagdo econdmica permite o “calculo prévio do
risco e lucro esperados, tomando-se determinadas medidas, e o calculo posterior, a fim de
controlar os resultados, lucros ou perdas, efetivamente ocorridos” (WEBER, 2004, p. 56).

Articulando as contribuicbes tedricas de Max Weber sobre o conceito de “acdo
econdmica” e as de Joseph Schumpeter sobre “inovacgao”, Martes (2010) discorre a respeito
da figura do agente economicamente orientado promotor da inovagdo no mercado: o

empreendedor.
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De acordo com a autora (MARTES, 2010, p. 256), Schumpeter, ao estudar o
empreendedor, foi criticado por atribuir énfase excessiva ao individuo em detrimento das
instituicbes. No entanto, Martes autora aponta que o individuo analisado por Schumpeter é
um sujeito socializado e ndo atomizado, tal como concebido pela teoria econémica
neoclassica. A articulacdo aqui com Weber é clara: com efeito, a analise recai numa agdo
individual — porém nao isolada, mas sim social, uma vez que acdo social se orienta pelo
comportamento de terceiros. Assim, a acdo econdmica do empreendedor pode ser

compreendida pelos seguintes termos:

Trata-se de uma acdo individual, dirigida por interesses (materiais e ou
ideiais), mas também por héabitos e sentimentos. Na teoria econdmica o ator é
exclusivamente dirigido por interesses materiais e seu comportamento ndo é
necessariamente orientado pelo comportamento de outros. Tradicdo e emocao ndo
contam na acdo, relagdes entre politica, lei, religides, etc., sdo ignoradas (MARTES,
2010, p. 65).

Porém, a contribuicdo fundamental da articulacdo de Weber com Schumpeter é
ressaltar a diferenciacdo entre o empresario tradicional e o empreendedor. Enquanto o
primeiro tende a se manter estavel, a competir no mercado para sobreviver, o segundo é o
agente especifico da inovacdo, da ruptura de velhos padrdes institucionais consolidados. As
instituicGes, embora importantes para a acdo empreendedora (através da disponibilizacdo de
créditos financeiros, incentivos fiscais e bens de capitais) tendem a ser confrontadas pelo
segundo, uma vez que a a¢do econdmica empreendedora possui uma mentalidade que é
desafiadora dos aspectos cristalizados (valores e organizacdes) em uma ordem institucional
vigente. Em outras palavras, o empreendedor é um tipo especifico de empresario responsavel
por “inovar a ponto de criar condigdes para uma radical transformacdo de um determinado
setor, ramo de atividade, territorio [...]” (MARTES, 2010, p. 260).

Com base nessa diferenciacdo entre os dois tipos de empresarios, a autora apreende as
caracteristicas que seriam centrais na teoria schumpeteriana sobre o empresario inovador e
cria um tipo ideal da agdo econdmica do empreendedor, a qual envolve trés dimensdes de
analise:

1) Cognitiva e comportamental

a) inovar implica escapar do quadro usual de problemas e solucdes ja testados. Como
se vé impossibilitado de recorrer a tradicdo cultural ja existente, precisa de uma profunda

compreensdo sobre a realidade que atua, racionalizando sua ac¢ao persistentemente.
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b) Enorme forca de vontade, uma vez que serd confrontado constantemente por
entraves institucionais.

2) Dificuldades e habilidades

a) oposicao do ambiente social — que se traduz em impedimentos legais e politicos —, e
do ambiente econdmico — que se verifica na resisténcia de competidores em estabelecer
relacbes de cooperacdo — requerem que o agente econdmico da inovagdo seja um lider para
saber orquestrar e conduzir a implementacéo da inovacéo face a resisténcias

3) Motivacao

a) ndo é preponderantemente econdmica. Age racionalmente, mas ndo orienta sua acao
apenas pela razdo, pois “ndo € possivel agir de modo puramente racional quando se da um
‘salto no escuro’, pois informagdes muito restritas € incompletas ndo permitem o exercicio de
tal calculo” (MARTES, 2010, p. 266). Sua motivacdo também ndo se reduz ao lucro e nem ao
hedonismo. O sentido de sua agdo deve ser buscado no “desejo de conquistar”, no “impulso
para lutar”, na vontade de “provar-se superior aos outros”, na “alegria de criar e fazer coisas”.
O lucro seria uma consequéncia, “um indice de sucesso e sinal de vitoria” (MARTES, 2010,
p. 263).

Os elementos tedricos mobilizados sobre a acdo econdmica e suas dimensfes
implicadas no processo de provisdo de bens nos oferecem recursos analiticos que permitem a
compreensdo sobre as diferentes formas de racionalidade mobilizadas por individuos
economicamente orientados a fim de satisfazer seus interesses proprios, sejam eles de
natureza material ou ideal. A articulacdo do conceito weberiano em questdo com o conceito
de “empreendedor”, de Schumpeter, foi adotada considerando a singularidade dos agentes
econdmicos investigados na pesquisa: cientistas-empreendedores de alta inovacao na area de
biotecnologia com aplicacdo econémica.

Como vimos, a acdo econdmica concebida por Weber é orientada por trés elementos
basicos: utilidades, interesses e 0 comportamento de outros individuos, o que Ihe confere seu
carater social. Schumpeter, ao abordar o comportamento de um ator econémico em especifico
— 0 empreendedor —, introduz ainda um quarto elemento a ser considerado pelo conceito de
“acdo econdmica”: a geracdo de inovagdo. Essa a¢do ainda ¢ racional, mas apenas
parcialmente, pois, na medida em que esta inserida em um contexto marcado por riscos e
incertezas — vide o0 caso especifico da geracdo de inovacgdes em biotecnologia, onde o periodo
de maturacdo das atividades de pesquisas em bens e servicos é bastante demorado, além dos
préprios materiais e insumos envolvidos nesse processo, que Sa0 caros €, ha sua maioria,

importados—, também possui elementos de irracionalidade. Conforme observam Freeman e
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Soete (2008, p. 455), a perspectiva da teoria neocléssica que atribui comportamento racional
voltado a consideracdes custo e beneficio ndo d& conta de contextos marcados por fortes
incertezas e riscos vinculados a inovagBes tecnoldgicas crescentes, como 0 € 0 caso da
biotecnologia com aplicacdo econémica. J& Martes (2010, p. 261) defende que a racionalidade
econémica do empreendedor nao ¢ fruto de uma “natureza” ou de uma qualidade intrinseca ao
ser humana, mas sim o resultado “de um processo sociocultural, que se expande, torna-se
hegemaénico e, nessa medida, se ‘naturaliza’”.

Contextualizada ao ambiente concreto de atuacdo profissional de cientistas com tino
empreendedor, a nocdo de que os agentes produzem bens e servigos através de incentivos
econdmicos que lhes permitem perseguir seus interesses pode ajudar a compreender aquilo
qgue os cientistas-empreendedores investigados avaliam como atrativo ou ndo na pratica
empreendedora e quais os esfor¢os concentram para alcancar aquilo que lhes interessam. Do
ponto de vista heuristico, os interesses dos agentes investigados servem como uma orientacdo
subjetiva para a trajetoria das praticas socioeconémicas voltadas para uma série de realizacGes
almejadas. Em outras palavras, podem auxiliar na interpretacdo do contexto de significacao
das acbes econbmicas empreendedoras analisadas. Além disso, a ideia de que os interesses
que orientam a agdo econdOmica podem ser tanto ideais quanto materiais serve para
contextualizar também a forma de agir especifica investigada no estudo em questdo: o
empreendedorismo cientifico e tecnoldgico em biotecnologia. Considerando que parte dos
agentes empreendedores investigados sdo pesquisadores que vdo para 0 mercado, mas
também ndo deixam de ser cientistas, a ambicdo de ganhar de dinheiro poderia aparecer como
um interesse secundario se comparado a outros interesses de natureza ideal, como a realizacdo
pessoal de se engajar em um novo desafio profissional.

Ja as nogdes de Weber sobre o conceito de “racionalidade” poderiam auxiliar a
compreensdo sobre os esforcos concentrados pelos agentes para a viabilizacdo de seus
interesses. A ideia weberiana de que a racionalidade mobilizada pelos agentes sociais ndo se
apoia exclusivamente em consideracdes formais de célculos contabeis, podendo se apoiar
também em valores provenientes de uma racionalidade substantiva, pode ajudar a
contextualizar as préaticas dos agentes investigados na pesquisa: como o empreendedorismo
cientifico e tecnoldgico em biotecnologia € diferente de outras formas de empreendedorismo,
uma vez que é conduzido por cientistas-empreendedores que dominam conhecimentos
cientificos/tecnoldgicos, mas tendem a ter poucos conhecimentos de gestdo de empresas e de
comeércio de bens e servigcos, a no¢do de racionalidade instrumental como mecanismo de

orientacdo da tomada de decis@o econdémica pode ter menos relevancia se comparada a uma
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racionalidade de natureza substantiva. Essa aplicagéo do conceito de racionalidade precisa ser
sempre contextualizada, de modo a explicitar que toda técnica racional acionada pelos
individuos é historicamente datada e se insere em um determinado contexto social que pode

tanto incentiva-la como constrangé-la.

2.2) A IMERSAO DA ACAO ECONOMICA EM REDES DE RELACOES SOCIAIS

Na sociologia econdmica, a abordagem tedrica de redes sociais tem sido considerada
um instrumento pertinente para compreender o processo de formacdo e desenvolvimento de
parcerias comerciais diversas, tais como aliangas estratégicas, visto que é através de redes
sociais que 0s agentes econdmicos sdo capazes de visualizar oportunidades de negocios
atraentes e de explora-las habilmente. O aporte tedrico das redes permite identificar os lacos
externos dos agentes, sejam eles econdmicos ou nao.

Nessa perspectiva, Mark Granovetter (2005) propde que a acdo econdmica esta imersa
em uma rede de relacionamentos sociais, a qual exerce condicionamento nessa acao e em seu
curso de desenvolvimento. Com o conceito de “redes de relacionamentos sociais”, o autor
procura romper com duas concep¢des classicas sobre a acdo econdémica: a do individuo super-
socializado e a do individuo sub-socializado. Assim, Granovetter tenta demonstrar que a acdo
econbmica é influenciada e ndo auto-regulada, tal como concebiam o0s economistas
neoclassicos, e, por outro lado, também ndo € externa aos individuos, mas depende das redes
em que estd imersa e do modo como recursos, informagdes e ideias fluem e transitam nessas
redes.

Considerando essas ideias basicas acerca de redes sociais, Granovetter dirige seu foco
para a forca dos lagos interpessoais a fim de explicar aspectos sociais diversos, como
mobilidade social, definicdo de precos, processos de inovagdo, organizacgdo politica e coesdo
social. De acordo com o autor (1973, p. 1361), a forca de um lago pode ser definida “pela
probabilidade de combinagdo de uma quantidade de tempo, intensidade emocional, intimidade
e servigos reciprocos que caracterizam o lago” (tradu¢do minha). Relativamente aos
resultados econdmicos, o autor advoga que os lagos interpessoais exercem influéncia de trés
maneiras (2005, p. 33). Primeiramente, afetam o fluxo e a qualidade de informagGes, uma vez
gue muitas delas sdo sutis e de dificil acesso, entdo 0s agentes econdmicos precisam acionar

contatos estratégicos e de confianca. Em segundo, operam como um importante mecanismo
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de recompensa e puni¢do, uma vez que em redes sociais mais coesas e densas 0s agentes
tendem a internalizar de maneira mais efetiva as normas de conduta de um determinado
grupo. Por fim, em terceiro, geram confianca, visto que, ao se envolverem em transacoes
mercantis, 0s agentes econdmicos orientam suas agdes com base em informacoes de pessoas
que ja lidaram com determinado negociante, ou, entdo, em informacdes relativas a transacbes
pessoais realizadas no passado.

No que concerne especificamente ao fluxo e a qualidade de informacdes, Granovetter
enfatiza a importancia dos lacos fracos em detrimento dos lacos fortes. De acordo com o
autor, “aqueles a quem noés estamos fragilmente ligados sdo mais provaveis de se moverem
em diferentes circulos dos nossos proprios e terdo, assim, informagfes diferentes do que
aquelas que comumente recebemos” (1973, p. 1371, tradugdo minha). Em outras palavras, sdo
nos lacos fracos onde residem as informacfes raras e ndo-redundantes, uma vez que sao
oriundas de circulos sociais diferentes daqueles que os agentes econdémicos estdo geralmente
associados. Portanto, lagos fracos sdo melhores fontes de informag6es quando algum agente
precisa ir além de onde residem seus proprios grupos de maior vinculacdo e intimidade. Isso é
valido, por exemplo, na procura de algum emprego: pesquisando os profissionais no suburbio
de Boston que mudaram de emprego e que mobilizaram contatos pessoais para tanto,
Granovetter os questiona acerca da frequéncia com que viram 0s seus contatos ao longo do
tempo em que foram passadas informagdes. Os achados empiricos da pesquisa de Granovetter
confirmam a tese da forca dos lagcos fracos: 16.7 % disseram que viram seus contatos
frequentemente, 55.6% o0s viram apenas ocasionalmente e 27.8% o0s viram raramente (1973, p.
1371).

Ainda com relagdo ao fluxo e a qualidade das informacdes entre individuos
interconectados, um conceito que deve ser articulado ao de “lagos fracos” ¢ o de “ponte”
(figura 1), que consiste em uma linha situada em uma determinada rede que fornece o Unico

caminho possivel entre dois pontos separados ou entre pontos situados em diferentes redes.

P =

Figura 1 — Pontes como intermediacdo entre buracos estruturais
Fonte: GRANOVETTER, 1973, p. 1363.
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A figura 1 indica que o estabelecimento de uma triade entre os pontos A-B-C é
impossivel sem a construcdo de uma ponte que conecte os pontos B-C. Assim, uma vez que a
ponte entre A e B provém o Unico caminho através do qual a influéncia e a informacdo podem
fluir de qualquer contato do ponto A para qualquer contato do ponto B, consequentemente,
também fornece a ponte para qualquer um conectado indiretamente a A, assim como para
qualquer um conectado indiretamente a B. Em outras palavras, se o ponto A, além do laco
forte com B, tem também um laco forte C, entdo a triade da figura implica que existe um lago
indireto entre B-C, que pode ser efetivado através do estabelecimento de uma ponte.

Importante notar ainda que as pontes normalmente sdo compostas por vinculos frageis,
uma vez que lacos fortes ja possuem previamente ligacbes bem sedimentadas, enquanto lacos
fracos estdo conectados parcamente, mais especificamente por contatos indiretos. A
possibilidade de conecta-los de uma melhor forma ocorre através do estabelecimento de uma
ponte. Mais: no que concerne a velocidade de difusdo de informagdes, Granovetter defende
gue mais pessoas podem ser alcancadas através dos lacos fracos em vez dos fortes. O autor
procura reforcar seu argumento exprimindo alguns exemplos praticos onde os vinculos fracos
sdo fundamentais para a velocidade de transmissdo de informacdes e cita 0 caso da fofoca,
que dificilmente conseguiria ser transmitida quando inserida em uma rede de lacos
interpessoais fortemente coesos e densos.

Estendendo e reformulando a no¢do de “lagos fracos”, Burt (2004), outro pesquisador
da sociologia econdmica adepto da abordagem de redes sociais, destaca que o elemento
central a ser analisado nessa abordagem ndo é qualquer tipo de lago em particular, mas sim 0s
buracos estruturais a serem atravessados. A tese principal do autor é de hd uma significativa
correlacdo entre buracos estruturais e a geracdo de boas ideias. Assim, 0s agentes proximos a
buracos em uma estrutura social — os brokers — sdo mais propensos a ter boas ideias, pois
podem, através do estabelecimento de pontes, conectar e intercambiar um conjunto de préaticas
e crencas até entdo isoladas. Isso se explica porque, nas palavras do socidlogo estaduniense,
“o comportamento, a opinido e a informagdo sdo mais homogéneos dentro do que entre
grupos. As pessoas se concentram em atividades dentro de seus grupos, o que cria buracos de
informacdes entre grupos, ou, mais simplesmente, buracos estruturais” (2004, p. 353, tradugao
minha). Quer dizer: a novidade, o inesperado, ambos surgem quando diferentes grupos sociais
se chocam. Nesse sentido, 0s agentes econdmicos que possuem contatos diversificados e

localizados em redes diversas estdo mais propensos a estabelecer pontes entre buracos
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estruturais e aproveitar vantagens competitivas disso, que sdo expressas na identificacdo e
exploracdo de oportunidades que de outra forma seriam invisiveis.

Ainda sobre buracos estruturais, Burt considera que ha quatro niveis de intermediacao
através dos quais 0s agentes — 0s brokers — podem explorar a articulacdo entre um grupo e
outro. O primeiro consiste simplesmente em fazer com que pessoas de ambos os lados de um
buraco estrutural tenham consciéncia dos interesses e das dificuldades existentes fora de seus
grupos de imersdo social; ja o segundo em traduzir as praticas e as crengas de um grupo ao
outro; o terceiro, por sua vez, em formar analogias entre grupos ostensivamente diferentes; o
quarto, enfim, em formar sinteses, isto €, novos elementos constituidos através de amalgamas
de praticas e crencgas provenientes de diferentes grupos.

No gue concerne a influéncia das redes como mecanismos de recompensa e punicao,
Granovetter debate a importancia de redes com lagos fortes como forma de internalizar as
normas de um grupo, desencorajando a acdo de oportunistas e enfatizando a confianca. Nas
palavras do autor (2005), “uma maior densidade faz com que ideias sobre um comportamento
adequado seja mais provavel de ser encontrado, repetido e fixado; ela também torna o desvio
de normas mais dificil de ser escondido e, portanto, mais provavel de ser punido”
(GRANOVETTER, 2005, p. 34, tradugdo minha). Em fungdo de uma maior diversidade
emocional e cognitiva, bem como em funcdo de limites temporais e espaciais, 0 autor observa
que grupos maiores tendem a ter lacos menos densos e integrados.

Sobre a influéncia da confianca na esfera econémica, Granovetter (2007) a expde
através do seguinte questionamento: “como ¢é possivel que a busca pelo auto-interesse
econdmico nao recorra ao uso da forca e da fraude?”. Tal questdo carrega, implicitamente,
uma critica a um pressuposto importante da teoria econdmica neocléssica: o de que a
existéncia de um mercado auto regulado e fortemente competitivo suprimiria, per se, 0 uso da
forca e da fraude. De acordo com o autor (2007), esse pressuposto comecou a ser abalado a
partir do momento em que uma maior atengdo foi dada aos “detalhes de micronivel dos
mercados imperfeitamente competitivos, caracterizados por um pequeno numero de
participantes com custos irrecuperaveis e investimentos em ‘capital humano especifico’
(GRANOVETTER, 2007, p. 10). Nessas condi¢Oes, o autor defende que a simples presenga
de um mercado auto-regulado ndo da conta de problemas diversos encontrados na esfera
econdmica, onde os atores ndo orientam suas acdes apenas por meios cavalheirescos.

Partindo dessa critica & nocdo de ordem concebida e defendida pelos autores da teoria
econdmica neoclassica, questiona-se, portanto, como a confianca pode ser construida entre

atores envolvidos em transacOes econdmicas. Granovetter (2007) observa que, na literatura
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econdmica especializada, ha duas perspectivas diferentes sobre a questdo. A primeira é
encontrada na nova economia institucional e advoga que dispositivos institucionais e arranjos
sociais sdo o0s meios mais eficazes para determinados problemas econémicos. Nessa
perspectiva, “a ma-fé é evitada por arranjos institucionais inteligentes que fazem com que o
envolvimento com ela seja custoso demais, e atualmente se considera que esses dispositivos
[...] evoluiram para desencorajar a ma-fé” (GRANOVETTER, 2007, p. 11). O autor a critica
como subsocializada, uma vez que “ndo permite que as relagcdes pessoais concretas € as
obrigacOes delas decorrentes possam ser elementos desencorajadores da ma-fé, independente
dos arranjos institucionais” (GRANOVETTER, 2007, p. 11). J& a segunda perspectiva
defende que, além de dispositivos institucionais, certo grau de confianga precisa existir, pois
recorrer ao uso da méa-fé pode implicar em danos a reputacdo pessoal. Granovetter, todavia,
critica-a como supersocializada, visto que a origem da confianca mencionada ndo é explicada,
por vezes se apelando para a existéncia de uma confianga generalizada como condic¢do sine
gua non para a existéncia das transagdes econémicas.

Na contramdo dessas duas perspectivas, Granovetter advoga que a construcdo da
confianca esta atrelada aos relacionamentos interpessoais dos atores econémicos e a estrutura
dessas relacdes, ou seja, a morfologia das redes sociais em que os atores estdo inseridos.
Trata-se do argumento da imersdo social das agdes econdmicas em redes sociais, o qual
defende que a informagdo de um interlocutor confidvel que j& intercambiou com um
determinando negociante e o considerou honesto é melhor que a informacéo de que alguém é
conhecido pela sua reputacdo geral. Melhor ainda é a informacgdo oriunda das préprias
transacOes que foram feitas no passado. Conforme o autor, essa ultima informacdo é ainda
melhor por quatro razdes: 1) é mais barata; 2) é mais detalhada; 3) rela¢des antigas tendem a
ser mais confidveis; 4) relagdes econémicas regulares tendem a revestir-se de grandes
expectativas de confianca. RelacBes mais intimas, em sintese, tornam comportamentos mais
previsiveis e neutralizam parte dos receios que criam dificuldades entre desconhecidos.

Também analisando o impacto da confianca na esfera econdmica, Locke (2001), a
partir da perspectiva do capital social e do associativismo, procura compreender como 0s
atores manifestam confianga mesmo em situacdes de incerteza e informagdo incompleta. O
pressuposto basico do autor € de que os atores se expdem ao risco porque tém razGes para
acreditar que outros atores néo tirardo proveito dessa situacdo. O argumento central do autor é
de que a confianga pode ser construida através de um processo sequencial que envolve fatores
de interesse proprio, intervencdo governamental e o desenvolvimento de mecanismos de

autogovernanca entre agentes que decidem se associar. Conforme Locke, o primeiro fator se
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deve ao fato de que a maioria dos atores se aproxima dos outros estabelecendo aliangas, pois
acredita que assim € vantajoso proceder. O interesse proprio é, portanto, o fundamento de
todos os esforcos cooperativos confiaveis e € essencial na constituicdo de lacos interpessoais.
Ja o segundo fator, a intervencdo governamental, justifica-se com o objetivo de que as
relagdes de confianca estabelecidas em arranjos cooperativos tornem-se vantajosas ndo apenas
para seus membros (como verificado em cartéis), mas que produzam efeitos qualitativamente
positivos e democraticos para a comunidade em que estdo inseridas. Por fim, o terceiro fator,
o desenvolvimento de mecanismos de autogovernanga, justifica-se com o intuito de fornecer
uma infraestrutura interna & organizagdo em que sdo firmadas aliangas, de modo a assegurar
que seus membros comportem-se de forma cooperativa e confidvel.

Com base no aporte tedrico de Granovetter, pensamos que as condi¢cdes engendradas
pelas redes de relagdes sociais — fluxo de informacéo, mecanismos de recompensa e punicao e
confianca — sdo fatores importantes para compreender como 0s agentes envolvidos em
atividades econdémicas mobilizam diferentes contatos para acessar recursos e conhecimentos
considerados relevantes a viabilizacdo de seus empreendimentos. Subsidiariamente, os aportes
teoricos de Locke e Burt trazem elementos interpretativos que alargam a compreensdo acerca
dessa dinamica. A partir das consideracOes de Locke, percebe-se que a formacéo de redes ndo
é aleatoria e s6 adquire significado a partir de uma associacdo complexa de interesses, 0 que
exige mecanismos de monitoramento e controle tanto por parte de governos quanto das
organizacOes diretamente envolvidas na parcerias criadas. Ja& Burt chama a atencdo para a
analise da correlacdo entre buracos estruturais e geracdo de boas ideias em detrimento do
enfoque dado a qualquer lago interpessoal em particular.

Tendo em vista as contribuicBes tedricas aportadas pelos autores supracitados,
podemos inferir que as escolhas dos agentes econémicos, bem como seus resultados obtidos
em transacbes mercantis, sdo socialmente estruturados, isto é, sdo condicionados pelas
estruturas sociais (redes de relagdes) onde estdo inseridos. Articulando essa nogédo geral com
a abordagem tedrica weberiana sobre a acdo econémica, podemos afirmar ainda que 0s
interesses dos atores, que podem ser tanto materiais quanto ideais, sdo elementos essenciais
para o entendimento de uma etapa prévia ao funcionamento das redes de relagdes sociais — ou
seja, sua formacdo e estabilizacdo. A acdo econdmica é movida por uma pluralidade de
interesses, 0 que imprime diferentes configuracdes relacionais. Assim como para Locke, 0s
interesses, nessa perspectiva, sdo o fundamento de significacdo de qualquer arranjo de
relacbes. Ademais, o aporte tedrico de Weber pode ser uma ferramenta importante para

analisar os diferentes tipos de racionalidades implicados nos lagos tecidos entre os atores
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econdmicos. Uma aproximacgdo mais detalhada entre o objeto de analise construido e o0s
elementos tedricos de interpretacéo sera feita na se¢do a seguir.

2.3) A APLICACAO COMERCIAL DE UMA INVENCAO: O PROCESSO DE
EMPREENDEDORISMO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

O panorama dos negacios realizados no Brasil, em geral, aponta para empreendedores
atuando em mercados de alta concorréncia, ja explorados intensamente por outras empresas.
Essa saturacdo dos mercados tem impelido os empreendedores brasileiros a concorrerem com
base nos precos dos seus produtos, que normalmente ndo sdo diferenciados e nem
contemplam de maneira satisfatoria a demanda dos consumidores. O resultado agregado desse
tipo de concorréncia praticada tende a uma reducgéo da rentabilidade e, em alguns casos, ao
fechamento de negdcios ainda no estagio nascente (SILVESTRE et al, 2008).

Na contramdo desse panorama que caracteriza a realidade empresarial brasileira, o
empreendedorismo cientifico e tecnolégico pode ser concebido como uma forma especial de
negécio, marcado, sobretudo, pelo carater intensivo em conhecimento proveniente de
pesquisas basicas. Tende a ser conduzido pela acdo econdmica empreendedora de individuos
com trajetéria na esfera cientifica, normalmente pesquisadores académicos (também
conhecidos como cientistas-empreendedores) ou tecnélogos graduados que dominam
conhecimentos considerados estratégicos ao padrdo de desenvolvimento econémico baseado
em CT&I. Apesar de disporem de conhecimentos cientificos e tecnologicos especializados, 0s
cientistas-empreendedores nao costumam ter experiéncias de gestdo e planejamento
estratégico de negdcios, o0 que imprime uma constelacdo de singularidades aos seus
empreendimentos  tecnoldgicos. As singularidades em torno dessa forma de
empreendedorismo suscitam uma série de questdes relativas desde a identificagdo até a
exploracdo econdmica de uma oportunidade de negdcio, o que vem repercutindo numa agenda
frutifera de pesquisas em areas como Administracdo, Economia, Psicologia e Sociologia. Nas
palavras de Lemos, o empreendedorismo cientifico e tecnologico também pode ser definido

da seguinte forma:

empreendedorismo originado de ciéncia e tecnologia tem suas
singularidades decorrentes principalmente do fato de que a concepgdo, o
planejamento e a gestdo de empreendimentos de base tecnoldgica tém natureza,
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caracteristicas e motivadores diferentes de outros tipos de empreendimentos e
negocios com baixa ou nenhuma dependéncia de ciéncia e tecnologia (2009, p. 307).

A emergéncia desse tipo de atividade econdmica no Brasil, de acordo com a analise de
Guimardes (2011, p. 576), esta vinculada aos processos mundiais de descentralizacdo das
atividades de P&D verificados em grandes empresas e a consequente insercdo do pais em
cadeias globais de producdo. Essa constatagdo € corroborada pela pesquisa de Hamilton
(2006): realizada entre 186 empresas, mostra que o percentual de laboratérios de P&D
externos as sedes das firmas passou de 45%, em 1975, para 66%, em 2004. Paises
considerados emergentes globais, tais como India e China, acabariam atraindo maiores
investimentos de empresas multinacionais, uma vez que ofereceriam ambientes de negdcios
favoraveis a implantacdo de laboratdrios de P&D de empresas globais, além de disporem de
capital humano qualificado. J& para Anjos e Farah Jr (2002), o periodo de 1990 representa,
além do controle inflacionario promovido por politicas de estabilizacdo, um palco de
transformacgdes importantes nos parametros de competitividade e produtividade da economia
brasileira. Caracterizada como a década de abertura econémica, que teve inicio no governo de
Collor e se aprofundou no de Fernando Henrique Cardoso, o periodo exigiu das empresas
nacionais um processo de reestruturacdo tendo em vista a competitividade e a inovacdo de
bens e servicos estrangeiros advindos da integracdo dos mercados. Em outros termos, a partir
da reducdo de impostos sobre bens importados — além da eliminacdo de entraves juridicos que
impediam a livre circulacdo de capitais estrangeiros — 0s agentes econémicos brasileiros
tiveram de se alinhar a um novo padréo tecnoldgico e organizacional predominante nos paises
de economias mais maduras.

A arquitetura organizacional paradigmatica de um empreendimento cientifico e
tecnoldgico aponta para empresas nascentes — normalmente de micro ou pequeno porte —,
vinculadas ou mesmo radicadas em meio a universidades. Esse tipo de empresa também é

conhecido geralmente pelo termo startups. Mais precisamente, esse termo indica:

[..] empresas nascentes, normalmente de base tecnoldgica, constituindo
uma nova forma de empreender. Com o0 passar dos anos, esta modalidade de
empreendimento esta se popularizando em nivel mundial e, como ndo poderia ser
diferente, no Brasil também. As startups destacam-se em diversos fatores, mas em
especial sdo consideradas fontes de inovacdo, apresentando solugdes novas a
problemas da sociedade atual. Essas empresas nascem com o objetivo de crescer e
dar alto retorno em pouco tempo atraindo o interesse de muitos investidores. Devido
a seu potencial de inovagdo, de criacdo de riquezas, de empregos e de
desenvolvimento social e econdémico da regido em que se encontram, apresenta-se a
necessidade de criar mecanismos que tornem possivel a criagdo e permanéncia
dessas empresas (RODRIGUES, 2010, p.10)
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As startups nascidas em universidades ou em institutos de pesquisa sdo chamadas de
spinf-offs académicas. Embora também sejam empresas nascentes de base tecnoldgica, a
natureza académica das empresas spinf-offs as distingue das startups convencionais, que
normalmente tém origem na esfera corporativa — nomeadamente, quando um produto em
especial de uma firma cresce exponencialmente em relagdo aos demais itens de um portfélio a
ponto de desencadear a criacdo de uma nova empresa apenas para gerir o produto especial,
evitando que os demais sejam ofuscados por sua presenca. Ja as spin-offs académicas surgem,
de acordo com Pereira (2007, p.38), quando “a pesquisa aplicada ¢ orientada para o uso do
conhecimento na solucdo de um problema ou demanda mercadologica”. No caso da
biotecnologia, as empresas costumam ter a arquitetura organizacional na forma de spin-offs
académicas, uma vez que tém nas pesquisas basicas académicas a fonte principal para o
desenvolvimento de seus produtos e servicos. Devido a isso, essas empresas precisam dispor
de uma ampla rede de relagdes formais e informais como meio de promover o intercambio de
conhecimentos e a unido de esforgos. A interacdo face a face com atores com capacidades de
inovacdo € uma condicdo essencial para atualizacdo tecnoldgica na area.

Startups e spin-offs académicas costumam estar localizadas em incubadoras
empresarias tecnoldgicas, instituicGes criadas dentro do ambito universitario com o objetivo
de dar base legal e gerencial a projetos de transferéncia de ciéncia e tecnologia geradas por
pesquisadores académicos. Para as startups, que normalmente carecem de recursos
financeiros e competéncias gerencias, as incubadoras contribuem de maneira decisiva, uma
vez que aportam aos empreendimentos incubados beneficios como infraestrutura fisica,
acesso a informacbes e a equipamentos compartilhados, assessoria juridica, consultoria de
gestdo, redes de contatos cientificos e comerciais etc. Ja para as universidades, que em épocas
de recessdo financeira podem apresentar dificuldades de captacdo de recursos para a
viabilizacdo de projetos de pesquisa, as incubadoras empresariais podem aportar valores
financeiros importantes a partir do uso comercial dos artefatos inovadores criados. Além
disso, as incubadoras também podem funcionar como um
importante centro promotor de novos profissionais recém-formados ou como estagio para
pesquisadores em formagéo académica em andamento. Aranha (2008, p.51-52) enfatiza ainda
que as incubadoras podem contribuir funcionando como um local de estudos e pesquisas e
como um laboratorio de testes e inovagédo. A relacdo entre universidades e empresas visando a
geracdo de inovacOes pode ser visualizada no esquema abaixo (figura 1), onde sdo
mencionados 0s principais atores institucionais envolvidos no processo e 0s resultados

alcancados a partir de um esforgo cooperativo.
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Figura 2 — Relacgdo entre universidade e empresa
Fonte: Araujo et al (2007, p.27)

Em que pese o potencial de contribuicdo reciproca entre universidades e
startups/spin-offs académicas, Silvestre et al (2008) observam que 0s instrumentos politicos
de incentivo a institucionalizacdo de incubadoras ainda sdo incipientes e seus resultados sdo
timidos, “uma vez que se defrontam com valores tradicionais (de ordem cultural, ideolégica e
ética) vinculados a relagdo entre 0 mundo empresarial e 0 mundo académico, principalmente,
no que se refere a transferéncia e comercializacdo dos resultados da pesquisa cientifica”
(SILVESTRE et al, 2008, p.26).

No que se refere aos resultados obtidos pelas incubadoras, dados de uma pesquisa
realizada em 2011 pelo Ministério de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (MCTI) em parceria
com a Agéncia Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Tecnoldgicos
(ANPROTEC) — “Estudo, Analises e Proposigdes sobre as Incubadoras de Empresas no Brasil
(2011)” — apontam que o pais teria, em 2011, 384 incubadoras em operacdo, que abrigavam
2.640 empresas, gerando 16.394 postos de trabalho. As empresas graduadas por essas
incubadoras representavam 2.509 empreendimentos, os quais faturavam R$ 4,1 bilhGes na
ocasido do estudo e dispunham de 29.205 postos de trabalho.

Sobre o processo empreendedor de criagdo de uma spin-off académica, Aradjo et al
(2007) o detalhem em quatro fases primordiais: a) identificacao de ideias e oportunidades com
potencial de negdcio; b) avaliacdo da viabilidade técnica e do potencial mercadoldgico da
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ideia identificada; c) criacdo da empresa; e d) consolidacdo da empresa no mercado e criagdo
de valor econdmico. Os autores ainda mencionam os atores institucionais mais importantes
envolvidos e as principais caracteristicas presentes em cada uma das quatro fases constituintes
do processo em questao.

Na primeira fase do processo, 0s autores mencionam o pesquisador académico como o
ator central. A principal caracteristica dessa fase reside na sensibilizacdo do pesquisador com
as possibilidades de exploracdo econdmica de sua pesquisa e na sua capacidade de identificar
uma oportunidade de negdcio atraente em seu estudo cientifico. Além do pesquisador, outros
atores — tais como incubadoras e centros de empreendedorismo — podem apresentar relevancia
nessa fase, principalmente no momento crucial de identificagdo de um potencial econdémico
contido em uma pesquisa.

Ja na segunda fase, os autores citam o pesquisador académico e organizacdes de apoio
empresarial como os atores mais relevantes. A principal caracteristica dessa fase refere-se a
um estudo detalhado da viabilidade técnica e econémica da tecnologia desenvolvida pelo
pesquisador. OrganizacGes como o Servico Brasileiro de Apoio as Empresas (SEBRAE) e a
Financiadora Nacional de Pesquisas (FINEP) costumam ser decisivas para o financiamento
desse tipo de estudo. A partir dos dados obtidos, o pesquisador terd a nogcdo completa a
respeito das oportunidades e dos riscos envolvidos na exploragdo econdémica de sua pesquisa,
o0 que lhe ajudara a decidir entre licenciar a sua tecnologia desenvolvida para uma empresa
maior ja consolidada no mercado ou criar uma empresa na forma de uma spin-off académica.

Na terceira fase, 0s autores apontam o pesquisador académico, os investidores de
capital, as agéncias governamentais de fomento financeiro a inovacdo e uma equipe
administrativa como os atores primordiais. O que principal caracteriza essa fase é a tomada de
decisdo do pesquisador em montar uma spin-off académica. A partir disso, o pesquisador
identifica a necessidade de captar fontes de recursos financeiros, viabilizar uma infraestrutura
e contratar recursos humanos qualificados. Em paises como Canada e Estados Unidos, onde a
criacdo de spin-offs ja estd consolidada ha algumas décadas, a principal fonte de
financiamento inicial costuma ser o chamado ‘“capital semente”. Em troca do aporte de
capital, os investidores costumam ganhar participagdo no quadro acionario das empresas
nascentes investidas. No contexto brasileiro, esse tipo de financiamento ainda &€ muito
incipiente e a forma mais comum de financiamento sd@o 0s programas governamentais de
incentivo a inovacdo tecnologica. Na fase ainda inicial de uma spin-off académica, os autores

destacam a importancia do recrutamento de profissionais com expertise comercial e das
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incubadoras empresarias e tecnoldgicas como uma alternativa para pesquisadores sem
experiéncias prévias com empresas.

Finalmente, na quarta fase estdo envolvidos profissionais de publicidade e propaganda
e uma equipe de administradores como os principais atores. Com o periodo o periodo de
incubacdo ja concluido, a spin-off académica se encontra em condi¢des para enfim atuar no
mercado. Embora as atividades de P&D ainda sejam importantes, a principal caracteristica
dessa ultima fase € o foco da empresa dirigido para transagcdes mercantis.

Do prisma sociologico, a crenca dos pesquisadores académicos de que uma
oportunidade econdmica identificada em suas pesquisas oferece uma trajetoria relativamente
viavel e consideravelmente desejavel de agcdo remete as nogdes de Weber sobre o conceito de
“acdo econdmica”. Dessa forma, contextualizando o processo empreendedor de criagdao de
spin-offs académicas ao arcabouco tedrico weberiano, o exercicio reflexivo de avaliacdo de
uma oportunidade econdmica precisa considerar como os incentivos relacionados a conducao
de uma empresa repercutem no conjunto de interesses (ideais e materiais) que motivam e
direcionam o comportamento dos pesquisadores. Em outras palavras, os interesses indicam de
que forma os individuos conjugam ambicBes e crencas — aspectos fundamentais para a
avaliacdo de uma oportunidade econdmica.

Por sua vez, a etapa do processo relativa a tomada de decisdo, ou seja, ao momento em
que o pesquisador convictamente decidi criar uma spin-off académica, precisa levar em
consideracdo o tipo de racionalidade que o pesquisador mobiliza para empreender. Do ponto
de vista de uma racionalidade instrumental, o pesquisador decidira explorar comercialmente
uma invencdo apenas quando acreditar que o empreendimento trard um beneficio maior do
que os custos incorridos. Por outro lado, sob uma perspectiva de racionalidade substantiva, a
decisdo do pesquisador de abrir uma empresa somente sera efetuada na mediada em que
satisfazer seus valores éticos, de maneira a “construir uma organizacdo que possa viabilizar
seus anseios conjugados na base da proximidade e compatibilidade de valores (SERVA, 1993,
p-38)”.

Ja a ultima etapa do processo — consolidacdo da empresa no mercado — remete a
discussdo tedrica de Granovetter sobre a imerséo da acdo econdmica em uma rede de relaces
sociais: para viabilizarem o acesso a recursos financeiros e informacbes consideradas
estratégicas a consolidacdo do empreendimento no mercado, 0s cientistas-empreendedores
terdo que inevitavelmente mobilizar suas redes de contatos interpessoais, ou seja, converter
capital social em capital econdmico. Nessa perspectiva, as vantagens competitivas do

empreendedor estariam associadas a sua capacidade de acessar diferentes grupos através do
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estabelecimento de pontes, que seriam possiveis gracas aos seus lagos superficiais. Por outro
lado, a efetividade ou ndo das intermediacfes dependerdo de um reconhecimento matuo de
confianca que dé credibilidade as relacdes sociais estabelecidas. Com base na literatura
pertinente ao tema, veremos a seguir registros de experiéncias concretas das fases descritas do

processo de empreendedorismo cientifico e tecnoldgico.

2.3.1) A Insercdo Profissional de Cientistas em Atividades Econémicas: combinacfes entre

interesses materiais e ideais

A literatura socioldgica especializada acerca da atuagdo econdmica de profissionais de
areas cientificas/tecnoldgicas em atividades empreendedoras apresenta algumas investigaces
que tém enfatizado, por um lado, como os individuos desenvolvem seu curso de agdo — ainda
que condicionados por restricGes macrossociais — e como perseguem uma série de objetivos
tracados; por outro, tém sublinhado como se desenvolvem institucionalidades complexas que
permitem com que essa forma de agir empreendedora surja e se estabilize no contexto
brasileiro de confluéncia entre ciéncia e mercado.

Em “Empreendedorismo High Tech no Brasil: condicionantes econdmicos, politicos e
culturais”, Guimardes e Azambuja (2010) analisam quem s3o os empreendedores que
conduzem micro e pequenas empresas de alta tecnologia no Estado do Rio Grande do Sul e
quais sdo suas motivacOes e estratégias para criar e desenvolver um negocio inovador. A
hipotese geral dos autores € de que poderia estar havendo uma mudanca cultural nas
aspiracdes de profissionais de alta qualificacdo, no sentido de que profissionais de areas
tecnoldgicas poderiam estar apresentando comportamentos e motivacbes diferentes dos
esperados — empregos mais ou menos estaveis e bem remunerados em grandes empresas,
publicas os privadas. Os autores citam um conjunto de fatores estruturais responsaveis por
estimular a atuacdo empreendedora de profissionais com expertise em areas tecnoldgicas:
disseminacédo de tecnologias da informagdo e comunicagéo, financiamentos governamentais,
globalizacdo e liberalizacdo dos mercados, estabilidade econdmica, desintegracdo vertical das
grandes empresas etc. Guimardes e Azambuja apontam que o principal interesse que orienta a
acdo econdmica desses profissionais ndo esta assentado na expectativa de ganho econémico,
mas sim na atuacao profissional em um ambiente desafiador. Nas palavras dos autores (2010),

“os entrevistados afirmaram preferir os riscos e incertezas a usufruir estabilidade e segurancga
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em ambiente de trabalhos com estimulos criativos” (AZAMBUJA & GUIMARAES, 2010,
p.111). Esses empreendedores, em sua maioria, s&o homens, jovens e possuem educacdo
superior em areas como engenharias e ciéncia da computacao.

Ja em “A Efervescéncia do Empreendedorismo Inovador no Brasil”, Mocelin (2015)
observa que a criacdo de um ambiente favoravel a expansdo do empreendedorismo inovador,
no Brasil, pode estar fortemente vinculada ao avanco de politicas governamentais promovidas
desde o final da década de 1990. Nesse sentido, cita a Lei do Bem, de 2005, que instituiu
incentivo fiscal as firmas que realizassem P&D em suas proprias dependéncias, e a
formulacdo de um novo marco legal que regulamentou a cooperacéo entre o setor produtivo e
0 académico. Contudo, o autor destaca mudancas na cultura organizacional cientifica
brasileira, que se expressaria no aumento da participacdo de académicos em atividades que
articulam ciéncia e mercado. A fim de sistematizar a manifestacdo do empreendedorismo
inovador, o autor desenvolve uma tipologia organizada com base em um exercicio indutivo,
tendo por eixo duas varidveis: acdo empreendedora e imersdo social da conduta. O autor
identifica quatro formas de agir tipicas dos empreendedores que lidam com inovacdo no
Brasil: criativo, desenvolvedor, visionario, e entusiasta. Os dois Gltimos sdo 0s que mais
interessam a esta dissertacéo, pois sdo formados por empreendedores com educacgdo superior
poés-graduada nas areas cientificas/tecnolégicas.

A forma de agir visionaria, o autor inclui pesquisadores de carreira universitaria que se
mobilizam por fundar uma nova visdo sobre o papel da universidade e que estdo na vanguarda
tecnoldgica em uma area do conhecimento. Sdo pesquisadores que vao para 0 mercado
empreender, contudo ndo deixam de ser cientistas. Acreditam que existe uma nova missao a
ser cumprida pela universidade: producéo de riqueza por meio da inovacdo tecnoldgica. Sobre
0s interesses que orientam essa forma de agir, Mocelin (2015) aponta a realiza¢do pessoal e 0
reconhecimento cientifico, mais do que ganhar dinheiro, porém pondera que se ndo houvesse
retorno financeiro, ndo empreenderiam.

A forma de agir entusiasta, por sua vez, Mocelin (2015) menciona pesquisadores com
experiéncia académica em que a trajetoria profissional evolui para fora da universidade,
estabelecendo rompimento total ou parcial com a tradigdo universitaria. Essa forma de agir
tem origem na pesquisa de ponta realizada na universidade, mas apresenta autonomia
operacional e tecnoldgica. Em geral sdo pesquisadores que se sentiram em algum momento ou
sob certas circunstancias descontentes com o ambiente académico da universidade. O autor
observa que as nocOes de risco e de desafio desses pesquisadores sdo equilibradas pela

vanguarda tecnologica em que acreditam compor, o que gera sentimento de seguranca.
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No artigo “O Empreendedorismo e as Novas Praticas do Fazer Cientifico”, Domingues
(2012) discute as reconfiguracbes verificadas nas praticas cientificas de pesquisadores
universitarios a partir dos incentivos ao desenvolvimento de bens e servigos inovadores dentro
de espacos académicos. Dessa forma, a andlise do autor se dirige a pesquisadores
universitarios implicados em duas incubadoras empresariais (uma de biotecnologia e outra de
informatica) localizadas em uma universidade do Rio Grande do Sul. Nesse caso, 0s cientistas
investigados, no geral, sentiriam que a sua forma de agir empreendedora ainda enfrenta
entraves em funcdo da falta de modelos juridicos apropriados para esse tipo de atividade em
uma universidade publica. Apesar disso, Domingues ressalta que h& institucionalidades que
viabilizam o agir empreendedor em um contexto universitario e cita as incubadoras
empresarias como o exemplo principal disso. Na biotecnologia, a incubac¢do de uma empresa
costuma levar em média seis anos, podendo chegar até a dez. Situacdo diferente se verifica na
informatica, onde o tempo médio de uma empresa é de trés anos. A presenca de professores
universitarios entre os socios das empresas € mais visivel na biotecnologia. Os
empreendimentos criados pelos pesquisadores de biotecnologia tendem a decorrer de projetos
de pesquisa ja desenvolvidos no meio académico.

Em “Profissionais Criativos em Ciéncias ¢ Artes na Cidade de Porto Alegre”, Garcia
(2015) investiga quais os interesses e as interagcdes sociais que sustentam as atividades de
criacdo de profissionais das ciéncias e das artes. Seu pressuposto basico € de que o0s
profissionais investigados tendem a conciliar uma preocupacao sobre o retorno financeiro dos
artefatos produzidos com outra que leve em conta o conteddo social dos bens produzidos.
Especificamente sobre os profissionais das ciéncias, Garcia destaca que esses relatam a
satisfacdo em produzir novos conhecimentos cientificos através também das suas atividades
econbmicas. Relatam também o prazer em poder integrar um dado novo descoberto e 0s
recursos humanos formados as cadeias produtivas do pais. No que se refere ao arranjo entre
interacbes sociais, 0 autor chama a atencdo para a necessidade de intercambio entre
disciplinas cientificas e tecnolégicas como forma de lidar com a complexidade envolvida no
processo de producdo de um artefato inovador, o que implica a integracdo e a comunicacgédo de
individuos diversos.

De maneira geral, é possivel afirmar que os trabalhos de Guimarées, Mocelin e Garcia
sdo precisos em demonstrar a pluralidade de interesses possivel de orientar a acdo econémica
de cientistas-empreendedores. Essa constatacdo converge com a hipétese geral da pesquisa,
qual seja, a de que de que os interesses profissionais que orientam a tomada de deciséo dos

cientistas-empreendedores em biotecnologia sdo também ideais e ndo se reduzem, portanto,
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somente a expectativas de ganho pecuniério. As pesquisas dos trés autores também auxiliam,
por um lado, na refutacdo de teses que sustentam que os cientistas agem desinteressadamente,
e, por outro, na contestacdo das ideias que defendem que a imposicdo da racionalidade
econbmica no ambito académico destituiria os cientistas de avaliagdes criticas sobre suas
praticas de pesquisa.

J& o trabalho de Domingues é preciso em enfatizar o papel das incubadoras
empresariais como uma das institucionalidades principais no processo de incentivo a acoes
empreendedoras e a geracdo de inovacdo no meio académico. Apesar disso, Domingues
também destaca os entraves ao desenvolvimento de uma a¢do econdmica empreendedora no
contexto de uma universidade publica, 0 que é relevante tanto para pesquisadores quanto para
formuladores de politicas de inovacdo ndo importarem modelos de CT&I sem a devida
consideracdo das singularidades da realidade brasileira.

Como vimos anteriormente, a agdo econdmica empreendedora ndo € uma atividade
essencialmente técnica, na medida em que esta inserida em meio a uma confluéncia de
relacBes sociais, envolvendo atores com recursos, informacdes e interesses diversificados.
Portanto, além da dimensdo técnica, a criacdo de uma inovacdo também possui um
componente interpretativo e dialdgico entre sujeitos com diferentes experiéncias, o que denota
a importancia de articulacdo da acdo econdmica empreendedora com diferentes redes de

relagBes sociais, como sera visto na se¢do a seguir.

2.3.2) Atividades Economicas e Arranjos de Interacdes: o impacto das redes de relacbes

sociais na viabilizacdo dos empreendimentos biotecnoldgicos

A literatura socioeconémica especializada sobre redes de relagdes sociais e inovagao
em biotecnologia possui investigacOes a respeito da influéncia dos lagdes interpessoais na
acao econémica de empreendedores. Algumas pesquisas enfatizam as implicacdes relativas ao
posicionamento dos atores econdmicos em uma rede de relagdes sociais, ao passo que outras
sublinham a forma como ocorrem as relagfes sociais em uma rede que sustenta atividades
biotecnologicas com aplicacdo econdmica.

Em “Network Dynamics and Field Evolution: The Growth of Inter-organizational
Collaboration in the Life Sciences”, Powel et al (2005), analisando o caso de empresas de

biotecnologia nos Estados Unidos (nomeadamente, em trés regides: Sdo Francisco, Boston e
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San Diego) entre 1988 a 1999, chamam atencdo para a caracteristica territorial nas quais essas
empresas estdo inseridas nas trés regides citadas, marcada fortemente por uma aglomeragéo
em torno de centros de producdo de conhecimento, que inclui universidades, parques
tecnoldgicos e incubadoras empresariais, mas também clientes, investidores de capital de
risco e outras empresas com especializagcfes produtivas diversas. Nesse contexto
caracterizado por uma organizacdo em rede, uma das teses dos autores € de que a estrutura das
relacBes sociais exerce influéncia no desempenho inovativo das firmas.

Considerando a existéncia de atores institucionais diversos envolvidos nessas redes,
0s autores também apontam para a importancia exercida pelas diversas experiéncias com
diferentes organizagOes e atores no aprendizado organizacional das empresas, bem como pela
relevancia exercida por um bom posicionamento das firmas nas redes de cooperagdo de P&D.
De acordo com os dados obtidos pelos autores, foi evidenciado que aquelas firmas localizadas
como nucleo de redes e com trajetdrias de intercAmbio de conhecimentos e informagdes foram
as que mais registraram patentes no periodo em questdo. J& as empresas com redes de lacos
diversificados também exibiram efeitos significativos nos registros de patentes.

Em “Redes Sociais e Empreendedorismo em Biotecnologia: o processo de
aglomeragdo em torno de produgdo do conhecimento”, Fontes, Sousa & Videira (2009)
analisam o impacto de diversas formas de proximidades — organizacionais, geogréficas,
cognitivas e sociais — no desenvolvimento de redes de relagdes-chave a obtencdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico. Mais especificamente, os autores procuram analisar a
aglomeracdo de pequenas empresas de biotecnologia portuguesas em torno de ndcleos de
producdo de conhecimento e o sentido dessa localizacdo nas estratégias de aquisicdo de
conhecimento. Um dos pressupostos dos autores é de que a proximidade geogréfica é um fator
crucial quando o processo de transferéncia de conhecimento apresenta uma elevada dimensao
tacita, ou seja, quando exige um saber-fazer, que implica, consequentemente, em interacdes
sociais face a face. No entanto, a proximidade geogréfica por si s6 ndo basta para ter acesso
ao conhecimento cientifico e tecnolégico, mas depende, também, de proximidades
organizacionais, cognitivas e sociais que a viabilizem. Além disso, o conhecimento
considerando como relevante para as empresas pode ndo estar disponivel em uma localizagdo
geografica proxima, o que exige as empresas mobilizar outras formas de proximidade a fim de
viabilizar o0 acesso a contatos e parcerias geograficamente distantes.

Ainda sobre as formas de proximidade que perpassam a dimensdo geografica, 0s
autores as definem da seguinte maneira. A proximidade cognitiva esta associada a partilha de

uma base de conhecimentos e competéncias, isto é, codigos de comunicagéo, linguagem,
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procedimentos e praticas cientificas em comum que viabilizem a decodificacdo de mensagens
e informacg0es trocadas entre cientistas, que podem estar mais ou menos difusos no territério.
A proximidade social, por sua vez, esta relacionada a existéncia de lagos interpessoais entre
agentes que partilham uma origem ou filiagdo comum e funciona através da coesdo, 0 que
possibilita o desenvolvimento de relagdes de confianca, trocas de conhecimento e facilita a
comunicacdo. Por fim, a proximidade organizacional refere-se a partilha de relacbes em uma
mesma base organizacional, estando relacionada a estrutura de governanga hierarquica dos
relacionamentos, mais especificamente em termos de controle e autonomia.

Sobre as redes de relagBes sociais necessérias para que novas empresas acessem uma
base de conhecimentos tecnoldgico e cientifico, Fontes, Sousa & Videira (2009) destacam que
elas podem compreender varios niveis. Destacam-se dois. Em um primeiro nivel, podem
basear-se na rede pessoal pré-existente dos empreendedores, envolvendo quem estd
geograficamente proximo a empresa e quem esteve geograficamente proximo durante uma
incursdo anterior do empreendedor e, em que pese ndo esteja mais, continua pertencendo a
sua rede social. Em um segundo, as redes podem resultar de um esforco propositado de um
empreendedor para tecer relacionamentos de proximidade social/cognitiva/organizacional
com quem possui conhecimentos considerados vitais pela empresa, independente de sua
localizacéo geografica.

Com base nessas considera¢des principais, 0s autores utilizam a técnica de andlises de
redes sociais a fim de visualizar os contatos mobilizados para 0 acesso de conhecimentos
tecnoldgicos e cientificos e entender o papel desempenhado pelas formas de proximidade
nesse processo. Constatam, entdo, que a rede é composta por organizacdes localizadas em
diferentes niveis espaciais. No caso das empresas de biotecnologia portuguesas, predominam
0s centros de investigacdo internacionais, mas 0s lacos mais intensos sdo tecidos com
organizacbes de niveis locais e nacionais. Ha, pois, importantes fontes de conhecimento
localizadas em niveis locais, mas que s6 sdo canalizadas, de acordo com o0s autores, a partir
das outras formas de proximidade.

Na sua tese de doutorado intitulada “Biotecnologia no Brasil: uma atividade
econdmica baseada em empresa, academia e Estado”, Freire (2014) analisa de que forma
ocorrem as articulacGes e as negociagdes entre os atores institucionais vinculados as esferas
do mercado, da ciéncia e do governo necessarias a producdo de bens e servicos com atividade
biotecnoldgica, no Brasil. O autor parte do pressuposto de que o desenvolvimento de uma
atividade de alta intensidade tecnol6gica como a biotecnologia ndo pode prescindir uma

ligacdo entre setor privado, academia e governo, pois o elevado custo dos insumos e a
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complexidade envolvida nas pesquisas induzem ao estabelecimento de arranjos relacionais
complexos. Isso vai ao encontro da defini¢éo feita por Ferreira Junior e Segatto (2013, p. 727)
a respeito da biotecnologia “como um campo multidisciplinar que oferece oportunidades e
incentivos para a formacdo de parcerias e aliancas, principalmente para a complementacdo de
recursos”, uma vez que boa parte de seus insumos sdo encontrados difusos junto a diversos
atores organizacionais.

Dessa maneira, Freire descreve que na esfera do mercado sdo desenvolvidos os
negocios e o agente principal € a empresa privada; ja na esfera cientifica é onde é feita a
pesquisa basica e o principal agente é a academia; e na esfera estatal, por fim, sdo formuladas
as politicas publicas e as estruturas de regulacdo, com a participacdo de diferentes atores
publicos — governos, agéncias, comités e conselhos. Além disso, um dos importantes achados
empiricos de Freire é a constatacdo acerca da impossibilidade de se falar em um setor
produtivo ou mesmo em um produto primariamente biotecnoldgico. Freire sustenta essa
afirmacdo mostrando o carater transversal e heterogéneo da biotecnologia, o que se expressa
na utilizacdo de conhecimentos e técnicas de diferentes areas cientificas, cada qual com seu
campo de aplicacdo. Diferentemente de um setor econdmico tradicional, como o
automobilistico, que tem um produto final bastante claro — o veiculo — a biotecnologia
apresenta um conjunto de tecnologias que se espraiam pra diferentes areas da sociedade e da
economia, como a salde humana e o0 meio ambiente.

A partir da investigacdo sobre as articulacfes entre as trés esferas supracitadas, Freire
conclui apontando cinco fatores responsaveis por sustentar a dinamica das atividades
biotecnoldgicas com aplicacdo econémica na realidade brasileira: infraestrutura de pesquisa,
transferéncia de tecnologia, recursos humanos altamente qualificados, estrutura regulatéria
com legislacdes especificas de acordo com a incidéncia da tecnologia gerada e estimulos a
inovacédo e ao mercado com atividades biotecnologicas.

Ja em “Redes de Inovacdo em Biotecnologia: relagdes de parceria e cooperagao entre
os atores”, Barbosa e de Paula (2016) analisam a forma como se constituem as redes de
inovacdo em biotecnologia no Estado de Minas Gerais através de investigacGes em torno de
parcerias e colaboragcdo entre os diferentes atores institucionais relevantes aos processos
associativos. A grande maioria dos 14 empreendedores de biotecnologia entrevistados pelos
pesquisadores apontam as universidades publicas e agéncias de fomento como 0s atores mais
importantes aos processos de inovagdo tecnoldgica. No entanto, ponderam que a forma como
se constitui as relagdbes com as universidades publicas costuma ser problematica

principalmente em virtude da morosidade com que sdo conduzidos Seus processos
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burocraticos, situacdo que, em alguns casos, induz os empreendedores a desistirem de
formalizar uma parceria.

Na tese “A Confianca nas Relacdes Interorganizacionais Cooperativas: estudo
multiplo de casos em empresas de Biotecnologia no Brasil”, Cunha (2014) analisa a forma
como sdo originadas e desenvolvidas parcerias mobilizadas por empresas de biotecnologia.
De acordo com o autor, a demanda extensa por conhecimento cientifico em biotecnologia
nem sempre € possivel de ser atendida por uma Unica estrutura organizacional. Assim, um dos
mecanismos utilizados para atenuar essa dificuldade por parte das empresas de biotecnologia
tem sido a formacé&o de parcerias de pesquisa e desenvolvimento. Mais do que um desejo, 0
autor defende que as parcerias representam uma estratégia para suprir as necessidades das
organizacbes que decidem cooperar. Nos trés casos analisados por Cunha, a origem das
parcerias ocorre a partir da necessidade de complementaridade técnica entre empresas ou de
combinacdo de conhecimentos cientificos entre empresas e universidades. A extensa trajetoria
anterior dos empreendedores como professores e pesquisadores académicos é convertida
numa importante reputacdo comercial e num contato mais facilitado com outros pesquisadores
de suas universidades de origem. Com relacdo as parcerias interfirmas, somente um caso
estudado manifesta prescindir do uso de contratos formais como forma de intermediar e
estabilizar seus relacionamentos. Os demais mencionam a conjugacdo entre formalizagéo
contratual e confianga mdtua como maneira ideal de gerir os relacionamentos firmados.

Os estudo de Fontes, Sousa & Videira (2009) e Powell et al (2005) sdo precisos em
apontar que o aprendizado e descoberta de novas inovacfes se baseia numa rede de relacdes
formais e informais entre individuos operando em diferentes organizacbes aglomeradas em
um determinado territério. Se Powell et al sublinham a importancia decisiva das
proximidades geogréaficas, Flores et al destacam que a estrutura de uma rede de relacGes dos
empreendedores em biotecnologia se constitui, por um lado, enquanto contatos mobilizados
durante a trajetdria anterior a profissionalizacdo dos individuos e, por outro, enquanto um
esforgo proposital dos profissionais que visualizam oportunidades que podem estar muito
além da vizinhanca territorial. Além disso, a nocdo de que os contatos mobilizados
anteriormente a formacdo profissional empreendedora impactam em suas redes de relaces
dialoga com a hipdtese secundaria desta presente pesquisa, que sustenta que as possibilidades
de acesso a informacgoes privilegiadas através de interacdes sociais anteriores as transacoes
econbmicas das empresas tenderia a influenciar suas capacidades de explorar habilmente as

oportunidades abertas na &rea emergente da biotecnologia com aplica¢do econémica.
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J& a tese de Freire (2014) é precisa em detalhar a arquitetura organizacional da
biotecnologia baseada na articulagdo e interdependéncia entre atores oriundos das esferas da
ciéncia académica, do mercado e do Estado. Suas consideracdes sdo importantes para refletir
sobre o processo de constituicdo de institucionalidades complexas, que dependem da
imbricacdo de diferentes atores sociais para 0 seu funcionamento. E relevante, ainda, para
pensar a inovagdo como um processo sistémico, ou seja, inserida num ambiente externo maior
que exerce influéncia, seja dificultando ou facilitando. Além das empresas, que possuem
papel relevante na exploracdo comercial de uma invencéo biotecnoldgica, seu estudo chama a
atencdo para o papel do Estado na coordenacéo e execucdo de politicas de ciéncia e tecnologia
(C&T) e da universidade como fonte de conhecimento e de mé&o-de-obra qualificada
tecnicamente.

Por fim, os estudos de Cunha (2014) e de Barbosa e de Paula (2016) sdo perspicazes
em sublinhar a forma como ocorre as relagdes entre as organizagcdes com capacidades de
inovagdo em biotecnologia. Em que pese atores institucionais como universidades e institutos
de pesquisa exercerem importancia fundamental em redes de inovacao devido a capacidade de
geracdo e disseminacdo de conhecimentos cientificos, Barbosa e de Paula chamam a atencao
para 0s processos demasiadamente burocraticos como elementos inibidores a formagdo de
parcerias com empresas. Ja o trabalho de Cunha é relevante em sublinhar ndo apenas a
formalizacdo contratual, mas também a questdo da confianca como um aspecto de
estabilizacdo de relacionamentos. Ademais, contribui ainda em sublinhar a importancia do
prestigio académico dos empreendedores como forma de estabelecer contatos com agentes do

ambiente comercial e académico.
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3) O MERCADO DA BIOTECNOLOGIA NO BRASIL

Neste capitulo, serd analisado o contexto e a conjuntura em que 0s pesquisadores que
se tornaram também empreendedores estdo atuando no mercado de biotecnologia. Trata-se de
apresentar alguns aspectos que explicitam o0 espago social em que o0s agentes atuam, se
movem, definem estratégias e praticas e mobilizam recursos disponiveis, a fim de
desencadear uma forma especifica de acdo empreendedora. Deve-se destacar que 0s agentes
empreendedores em foco nessa pesquisa estdo imersos em um combinado de relagdes internas
e externas ao seu campo original de atuagdo. A formacdo das empresas de biotecnologia
analisadas ocorre no contexto de expansdo do mercado de biotecnologia, realidade que passa
a ser espaco de identificacdo de oportunidades por parte também de pesquisadores. Neste
sentido é fundamental descrever alguns dos processos que configuram o ambiente de atuacéo
também empreendedora dos agentes cientificos, demonstrando 0 meio em que adentram ao

combinar seu conhecimento cientifico com praticas de mercado.

3.1) DEFINICAO DE BIOTECNOLOGIA

A utilizacdo de organismos vivos com finalidades praticas — como nos processos de
fermentacdo alimentar através da atividade de microrganismos — € uma tradicdo milenar. Ha
mais de 6000 anos antes de Cristo, 0s babil6nios, por exemplo, ja produziam bebidas
alcdolicas com base na fermentacdo de graos e cereais. No ano 2000 antes de Cristo, foi a vez
dos egipcios produzirem paes, cervejas, vinagres e outros bens a partir da fermentacdo com
fungos. Como se percebe, portanto, a biotecnologia ja era um recurso técnico utilizado ha
muito tempo por povos antigos. No entanto, apenas nas Ultimas trés décadas essa area
efetivamente conseguiu se aperfeicoar e criar novas técnicas capazes de manipular
diretamente a estrutura genética dos seres Vivos.

Conforme explicam Azevedo et al (2002), a capacidade técnica de manipular
organismos vivos em nivel molecular passou a caracterizar o que entdo comecou a se chamar
comumente de engenharia genética. Ela, na verdade, forma o resultado de um amplo conjunto
de conhecimentos cientificos que vém sendo constituidos ha meio século pela area da biologia

molecular. Um marco na histéria dessa disciplina foi a identificacdo da estrutura em dupla
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hélice do material genético em 1953, pelo bidlogo Jim Watson. Entre as diversas técnicas
aplicadas pela engenharia genética, destaca-se a recombinagcdo génica, que consiste
basicamente na transferéncia de um gene de um ser vivo a outro. O desenvolvimento dessa
técnica levou ao dominio de ferramentas moleculares. Entre elas estdo as enzimas de
restricdo, tipos de enzimas bacterianas capazes de se ligar a sequencias especificas de pares e
bases, cortando 0 DNA em pares exatos. As enzimas de restricdo tém alta especificidade, ou
seja, cada uma delas se liga a uma sequéncia especifica de nucleotideos. As pontas resultantes
de um corte feito por uma enzima de restricdo sdo sempre complementares, portanto, podem
se ligar novamente. Isso possibilitou a criacdo do que hoje conhecemos como transgénicos —
tema controverso que levanta uma série de questdes éticas, praticas e técnicas.

Os impactos do progresso cientifico registrados na area da biologia molecular foram
significativos. O conteido intensamente inovador da engenharia genética se expandiu para
diversas areas do campo cientifico. No caso da medicina humana, por exemplo, a revelagdo da
anatomia genética e a possibilidade de reescrever o genoma humano trouxeram perspectivas
de diagnostico e de terapia tanto para doencas genéticas quanto para as enfermidades nao
transmitidas de maneira direta, como céncer, diabetes, entre outras. Paralelamente a esfera
cientifica, a intervencéo direta nos genes trouxe também novas perspectivas de mercado para
as tradicionais industrias farmacéuticas. Além delas, os préprios pesquisadores académicos —
principalmente os bidlogos moleculares — foram os primeiros a se aventurar, sobretudo nos
Estados Unidos, no campo empresarial, tornando-se cientistas-empreendedores e formando as
primeiras empresas intensivas em biotecnologia em meados dos anos de 1970. Demonstrada a
eficacia e aplicabilidade dos avancos em biologia molecular, as grandes empresas de quimica
e farmacia comecaram a investir fortemente em P&D para poder produzir bens com alto valor
agregado e tecnoldgico para um amplo mercado mundial, principalmente na area de salde
humana com o desenvolvimento de vacinas e Kits de diagndstico.

Esse notaveis acontecimentos desencadeados pelos avancos em biologia molecular
constituiram as bases para o surgimento da chamada biotecnologia moderna. Segundo a
Convencao sobre Diversidade Bioldgica, de 1992, o conceito de biotecnologia moderna deve
ser entendido como “qualquer aplicacdo tecnologica que utilize sistemas bioldgicos,
organismos Vivos, ou seus derivados, para fabricar ou modificar produtos ou processos para
utilizagao especifica” (CBD, 1992). Em outras palavras, trata-se de um processo tecnologico
que torna viavel a utilizacdo de material biolégico para a criacdo ou aprimoramento de um
produto ou servico. Para Freire (2014, p. 45), no entanto, a biotecnologia moderna utiliza

conhecimentos cientificos e tecnologias de diferentes areas do conhecimento, o que demanda
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uma definicdo mais especifica sobre o conceito em questdo. Com efeito, além da biologia
molecular, a biotecnologia moderna se fundamenta também em d&reas como ciéncia da
computacdo, biofisica, medicina, entre outras. Devido ao seu conteudo heterogéneo e
transversal, Freire observa que a biotecnologia moderna precisa ser concebida de uma
maneira mais plural, de modo a se considerar um conjunto de tecnologias com diferentes
aplicacdes. O quadro abaixo indica os principais setores produtivos de insercdo das atividades

biotecnoldgicas e algumas de suas aplicabilidades.

Quadro 1 — Biotecnologia e seus segmentos de mercado

Setor produtivo Atividade biotecnolégica

Saude humana Diagnosticos, medicamentos, vacinas, terapias
génica e celular, suporte a P&D farmacéutico,
etc.

Saude animal Vacinas, probidticos, nutricdo, aquacultura, etc.

Insumos/servigos Equipamentos, matérias-primas, etc.

Meio ambiente Biorremedia¢do, tratamento de residuos,
andlises toxicas, etc.

Agricultura Genética de plantas, transgénicos,
bioinseticidas, biofertilizantes, etc.

Bioenergia Biocombustiveis — etanol de 12 e 22 geracéo

Fonte: adaptado de JUDICE (2001)

Considerando as caracteristicas supracitadas de heterogeneidade disciplinar e
transversalidade setorial, a definicdo conceitual proposta por Freire se aproxima das ideias
sustentadas por Judice & Baéta (2005), que concebem a biotecnologia moderna como um
“conjunto de tecnologias habilitadoras que possibilitam utilizar, alterar e otimizar organismos
Vivos ou suas partes, células, organelas e moléculas, para gerar produtos, processos e servicos
com aplicacBes econbmicas em salde humana e animal, agricultura e meio ambiente”
(JUDICE & BAETA, 2005, p. 172). Importante observar, nessa definicio proposta pelas
autoras, a interface entre ciéncia e mercado: além do contetdo cientifico basico que
fundamenta o conjunto de tecnologias geradas, também € sublinhado o potencial de atividade
econbmica que envolve a biotecnologia moderna. Além dos segmentos econdmicos de
aplicacdo mencionados pelas autoras, & possivel mencionar ainda uma incidéncia da
biotecnologia moderna em areas como bioenergia e insumos/servigos, tal como exposto no
quadro 1. Nesse sentido, a figura abaixo detalhe esquematicamente a nogdo central de

biotecnologia moderna, considerando a heterogeneidade de conhecimentos cientificos que lhe
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permite manipular a estrutura genética de agentes bioldgicos e disponibiliza-la para situacoes
especificas na economia, seja através da producdo bens ou prestacdo de servigos.

Microbiologia,
Bioguimica. Genética,
Engenharia, Quimica,

Informatica

CONHECIMENTO

BIOTECNOLOGI

Alimentos, Bebidas.
Produtos Quimicos,
Encrgia, Produtos
Farmacéuticos,

Microrganismos, Células ¢
Moléculas (Enzimas,
Anticorpos. DNA_ etc.)

AGENTES
BIOLOGICOS

SERVICOS

Punficagdo da dgua,
Tratamentos de residuos,
Controle de poluigdo, ete

Pesticidas, etc

Figura 3: Defini¢do de biotecnologia moderna
Fonte: ROCHA (2008).

Portanto, ao invés de constituir um bloco homogéneo, a biotecnologia moderna
representa um conjunto de técnicas de alteracdo de organismos vivos em nivel molecular com
aplicacdes diversas na economia, 0 que denota sua transversalidade. Na perspectiva de Freire,
é justamente a caréncia de uma unidade conceitual clara em torno da biotecnologia moderna
que acaba gerando efeitos negativos ao seu desenvolvimento econémico, como as
dificuldades de alocacdo de recursos governamentais nas empresas que realmente
desenvolvem alguma atividade biotecnoldgica, tornando ineficientes algumas politicas
publicas de incentivo, e a desarticulacdo do setor privado, obstaculizando a congregacdo de

esforcos em arranjos cooperativos entre os atores econdémicos que lidam com a biotecnologia.

3.1.1) A Biotecnologia Como uma Atividade Econdmica

Vimos no capitulo anterior as principais caracteristicas que definem a chamada

biotecnologia moderna, com énfase em sua dimensao cientifica. Por outro lado, Freire (2014)
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pondera que quando a analise sobre biotecnologia se dirige para sua atividade econdmica,
percebe-se que ha uma amplitude conceitual que prejudica a definicdo de uma empresa
especificamente de biotecnologia. Conforme o autor, na literatura sobre o tema nao ha
nomenclaturas e convencdes estatisticas reconhecidas, 0 que demanda buscar uma definicéo
do termo “empresa de biotecnologia” que seja minimamente operacional.

Partindo do pressuposto de que ndo é possivel, a rigor, falar de um setor produtivo
especifico de biotecnologia, mas sim de atividades biotecnologicas com aplicacOes
econbmicas, Judice e Baéta (2005, p. 172) definem uma empresa de biotecnologia como
aquela que aplica, em escala industrial, atividades biotecnoldgicas para a geragdo de produtos
e servicos em diversos segmentos de mercado. No entanto, os levantamentos quantitativos a
respeito das atividades comerciais da biotecnologia, no Brasil e no mundo, acabam
encontrando diferencas significativas no nimero de empresas atuantes no mercado, uma vez
que se apoiam em bases conceituais divergentes principalmente no que diz respeito ao grau de
intensidade da atividade biotecnoldgica empregada por uma firma para ser considerada
especificamente de biotecnologia ou néo.

Abordando essa controvérsia, Freire (2014, p. 50) chama a atencdo para duas
pesquisas conduzidas pela Biominas sobre o panorama dos negdcios realizados em
biotecnologia no Brasil. A primeira delas, utilizando uma definigdo conceitual abrangente e
genérica, encontrou um conjunto de 304 empresas de biotecnologia em funcionamento. Ja a
segunda, datada de 2007 e realizada com maior rigor conceitual, encontrou apenas 71
empresas de biotecnologia em operacdo. A defini¢do de empresa de biotecnologia utilizada no
ultimo estudo da Biominas foi baseada no conceito desenvolvido por Hodgson, que a concebe
como “aquela que tem como atividade comercial principal a aplicacdo tecnoldgica que utilize
organismos Vivos, sistemas ou processos bioldgicos, na pesquisa e no desenvolvimento, na
manufatura ou na provisdo de servigos especializados” (HODGSON, 2006). Em outras
palavras, critério de demarcacdo principal para definir uma empresa de biotecnologia é o uso
comercial intensivo de alguma atividade biotecnoldgica. Nessa concepgdo, portanto, mesmo
empresas farmacéuticas que apliquem comercialmente alguma atividade biotecnolégica de
forma secundéaria ndo podem ser consideradas também como de biotecnologia, 0 que denota
uma orientacéo conceitual mais restritiva.

Nesta dissertacdo, assim como na tese de Freire (2014), optou-se por considerar como
empresa de biotecnologia a definigdo desenvolvida e proposta pela OCDE (2009), por ser
menos restrita e conseguir, portanto, abarcar um nimero maior de empresas. Para definir uma

empresa de biotecnologia, a OCDE construiu uma tipologia que demarca o conceito a partir
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de trés diferentes maneiras possiveis. Assim, uma empresa de biotecnologia é aquela que: a)
utiliza alguma atividade biotecnol6gica, mesmo que de forma secundéria em seu negécio, b)
utiliza predominantemente uma ou mais atividade biotecnologica em seu negocio ou c) realiza
P&D em biotecnologia. Especificamente nessa dissertacao sera considerado apenas o primeiro
tipo de definicédo, ou seja, empresas de biotecnologia séo aquelas que aplicam comercialmente
ao menos uma atividade biotecnoldgica. No que se referem as atividades biotecnoldgicas
empregadas pelas empresas e suas caracteristicas principais, a ODCE (2005) propde uma lista
com as sete seguintes técnicas:

a) DNA/RNA recombinante, que envolve técnicas gendmicas, farmacogendmicas,
sondas génicas, engenharia genética, etc;

b) proteinas e outras moléculas, que envolve sequenciamento/sintese/engenharia de
proteinas e peptideos, métodos de enderecamento de drogas de alto peso molecular,
isolamento e purificacdo de proteinas, etc;

c) cultura e engenharia de células e de tecidos, que envolve engenharia de tecidos,
fusdo celular, manipulacdo de embiodes, etc;

d) técnica de processamento biotecnologico, que envolve bioprocessamento,
fermentacdo utilizando biorreatores, biofiltracdo, biodessulferizacéo, etc.

e) vetores génicos de RNA, que envolve terapia génica e vetores virais;

f) bioinformaética, que envolve sequenciamento de genomas, modelagem de processos
bioldgicos complexos, etc;

g) nanobiotecnologia, que envolve a utilizacdo de processos de microfrabicacdo para a
construcdo de dispositivos voltados ao estudo de sistema bioldgicos e aplicacdo como veiculo
de administracdo de drogas na area diagndstica.

No ambito da economia global, as empresas que aplicam comercialmente essas
atividades biotecnoldgicas vém registrando aumentos importantes nas suas taxas de receita.
Conforme estudo realizado pela consultoria Ernst Young (2014), em 2013 as empresas de
biotecnologia nos Estados Unidos, Canada e Austrélia geraram receitas de US$ 98,8 bilhdes,
aumento de 10% em relacdo ao ano de 2012. Como indica o grafico 1, todo esse crescimento
deflagrado, no entanto, veio de 17 empresas lideres comerciais, 0 que denota uma estrutura de
mercado oligopolizada — configuracdo empresarial que pode exercer impacto direto nas
formas de concorréncia praticadas e nos precos cobrados por mercadorias vendidas. Como
amplamente divulgado por veiculos de comunicagdo, uma importante estratégia utilizada para
preservar a posicdo comercial privilegiada dessas empresas sdo as fusdes e aquisi¢cdes, como a

alianca estratégica entre Bayer e Monsanto realizada em 2016.
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Gréfico 1 — Namero de empresas de biotecnologia por paises
Fonte: OCDE (2016)

A lideranca dos Estados Unidos pode ser explicada pelo fato de haver no pais uma boa
articulacdo entre os principais agentes componentes da rede de colaboragdo na qual o
processo de inovacdo em biotecnologia é gestado. Nesse sentido, estudos tém registrado a
importancia nos Estados Unidos do capital de risco — ou venture capital, como la é chamado —
como relevante meio de financiamento das empresas, além do incentivo dado aos
pesquisadores da area a aplicarem suas pesquisas cientificas, que sdo a base de bens e servigos
com atividade biotecnolégica, formando a sinergia necessaria para a explosdo das “spin-offs
académicas”, ou seja, as micro e pequenas empresas de base universitaria (JUCIDE, Valeria;
Baéta, Adelaide, 2005; Azevedo et al, 2002).

Além das empresas de micro e pequeno porte lideradas por cientistas-empreendedores
nos Estados Unidos, hd que se registar também a presenca de grandes empresas quimicas e
farmacéuticas como atores organizacionais importantes na rede de relagcdes que envolvem as
atividades biotecnologicas com aplicacdo econdmica. Seja atraves da compra de acdes,
adquirindo-as total ou parcialmente, ou entéo terceirizando parte de suas cadeiras produtivas
as pequenas, as grandes empresas farmacéuticas e quimicas se articulam com as micro e
pequenas firmas devido a complementariedades: as grandes colaboram aportando, por um

lado, expertise regulatoria, recursos econdémicos e mecanismos adequados para a
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comercializacdo de pesquisas; por outro, as spin-offs académicas de biotecnologia fornecem
conhecimentos cientificos novos, criando a sinergia necessaria para a produgédo de inovacoes
aplicadas principalmente no setor industrial da saude.

Analisando um contexto mais amplo, é possivel apontar algumas generalidades que
afetam as empresas de biotecnologia mundialmente. Uma caracteristica que marca tanto
pequenas quanto médias e grandes empresas € o fato de que os produtos e servicos com
atividade biotecnologica sdo complexos, exigem longo processo de pesquisa e
desenvolvimento, o que faz com que as empresas da area tenham de enfrentar elevados niveis
de riscos e incertezas. Assim, pode-se dizer que sdo empresas lentas e caras se comparadas as
de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Nesse sentido, Judice e Baéta (2005, p. 177)
mencionam um conjunto de quatro barreiras que limitam o desempenho das empresas ainda
no estagio de negocio nascente: a) auséncia de infraestrutura de instalacdes, de canais
adequados de distribuicdo e suprimento de servi¢cos complementares necessarios; b) qualidade
irregular dos produtos; c) as dificuldades de obtencdo de matérias primas e componentes; e d)
a auséncia de padronizacao, escala e externalidades de producdo. Sobre as diferencas de
trajetdrias que geralmente percorrem os segmentos industriais emergentes e consolidados em

biotecnologia, as autoras destacam:

Enquanto muitos subsegmentos industriais se consolidam e produzem
resultados visiveis que ganham a confianga dos clientes e usuérios como
diagndsticos moleculares e medicamentos, outros experimentam estagios iniciais,
enfrentando resisténcia e confronto da opinido publica (transgénicos, clonagens) ou,
entdo, tropego em auséncia ou excesso de regulamentacdo, longos prazos de
maturacdo e validacdo tecnoldgica. As empresas sdo pequenas e fragmentadas e a
organizacdo da industria €, em muitos casos, precaria. (JUCIDE, Valeria; Baéta,
Adelaide, 2005, p. 176)

O excerto supracitado destaca a resisténcia da opinido publica, a forte regulacdo
institucional e o longo prazo de maturacdo das pesquisas em produtos e servicos finalizados, o
que repercute na imagem e credibilidade das empresas junto a comunidade financeira. Além
desses obstaculos mencionados pelas autoras, é possivel mencionar ainda os atrasos na
aprovacao e adequacao de marcos regulatorios.

Portanto, a biotecnologia como atividade econémica envolve empresas situadas em
diferentes setores da economia que aplicam comercialmente ao menos uma das sete atividades
biotecnolodgicas consideradas pela ODCE, mesmo que secundariamente. Na economia global,
0 aporte dessas atividades ao rendimento financeiro das empresas vem se mostrando

significativo, em que pese a maior parte da receita gerada esteja concentrada, atualmente, no
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dominio de poucas firmas. Em termos de dindmica de mercado, além das aliangas entre
grandes corporacdes, percebe-se uma colaboragdo entre grandes e pequenas empresas que
buscam complementariedades reciprocas para viabilizar comercialmente um produto ou
servico com atividade biotecnoldgica — objetivo final que apresenta uma série de dificuldades
que vdo desde alta complexidade envolvida nos processo de P&D até a forte regulacéo
institucional dos 6rgaos publicos de controle.

3.2) A CONSTRUCAO DE UM AMBIENTE FAVORAVEL AO EMPREENDEDORISMO
EM BIOTECNOLOGIA

O enfrentamento racional a grandes desafios contemporaneos passa pela capacidade de
diferentes agentes transformarem conhecimentos cientificos basicos em soluc¢@es inovadoras
na forma de bens e servigos. Conforme explica Freire (2014), atividades biotecnoldgicas,
hoje, sdo imprescindiveis para desenvolver trés grandes areas da agenda socioecondmica
global: saude, atraves do desenvolvimento de novos métodos de prevencao de doencas e de
novas terapias; alimentos, através do aumento de qualidade, do valor nutricional e da
seguranca de produtos vegetais e animais; e energia, através do aperfeicoamento genético de
diferentes espécies de cana-de-acucar, permitindo produzindo mais etanol por um mesmo
hectare de terra.

No caso da satde humana, uma das areas mais promissoras e que ainda se encontra em
estagio incipiente no Brasil € a medicina personalizada, que vem se tornando cada vez mais
uma realidade devido ao desenvolvimento recente de uma nova célula-tronco, que é a
chamada célula-tronco induzida. Também chamada de IPS, é gerada a partir de qualquer
célula de um individuo adulto e possui as mesmas caracteristicas de uma célula-tronco de um
embrido, ou seja, ela é capaz de diferenciar-se de qualquer célula de um individuo adulto (DE
SOUZA et al, 2003). O grande potencial de diferenciacdo que essa célula possui, inclusive
diferenciando-se em tipos celulares bem especificos — como neurdnio e células do coragédo —
faz com que ela possa ser utilizada de diversas maneiras por técnicas biotecnoldgicas, como o
teste de drogas. As células-tronco induzidas possibilitam que novas drogas sejam descobertas,
pois 0s testes passariam a ser em células humanas e em tecidos especificos. Outra maneira de
utilizacdo de celulas-tronco induzidas por técnicas biotecnologicas é através de terapias

celulares, que permite que essas células possam ser corrigidas geneticamente e depois
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devolvidas aos pacientes. Uma terceira maneira ainda de utilizagcdo consiste na criagdo de
novos Orgdos: dada a capacidade dessas células de poderem se diferenciar em varios tipos
celulares, facilitar-se-ia a criacdo de um novo 0rgao, que por ser originado das células do
préprio individuo, teria uma menor chance de rejeicdo. Esses trés tipos de atividades
biotecnoldgicas ainda estdo sendo aperfeicoadas nas universidades brasileiras, contudo devem
apresentar uma transicdo rapida ao mercado devido a alta demanda do setor industrial de
satde humana.

Ja no caso dos alimentos, o desenvolvimento de técnicas de biologia molecular
promoveu uma revolugdo no uso da biotecnologia aplicada a agricultura. A situagdo mundial
que nos encontramos atualmente nos impele a aumentar em cerca de 60% a producdo de
alimentos até 2050, conforme relatorio das Organizacfes das Nacbes Unidas (ONU) para
Alimentacdo e Agricultura intitulado “Mudanca Climética e Seguranca Alimentar: riscos e
responsabilidades” (FAO, 2015). O Brasil é uma das principais regifes onde mais existem
terras ardveis para que isso aconteca. A maneira mais vidvel para que um incremento na
producdo de alimentos aconteca num curto periodo de tempo € através da utilizacdo de
técnicas biotecnoldgicas, de modo que as plantas cultivadas crescam de uma melhor forma.
Paralelamente a isso, através da aplicacdo de técnicas biotecnoldgicas também € possivel
melhorar a qualidade de alimentos ou mesmo evitar que alimentos percam sua qualidade
existente, uma vez que devido a mudanca climética global as plantas tendem a possuir mais
carbono e menos nitrogénio, portanto menos proteina e consequentemente menos qualidade.
Considerando que o Brasil € um dos maiores exportadores de alimentos do mundo, precisara
em breve formular estratégias politicas baseadas no estimulo a técnicas biotecnoldgicas para
minimizar essa tendéncia.

Um terceiro ponto de importancia crucial da biotecnologia é a parte de bioenergia.
Essa area tem recebido diversos investimentos, tanto nacionais como internacionais, devido
suas contribuicdes a sustentabilidade ambiental das indUstrias. O investimento em P&D,
como na inauguracdo do Centro de Tecnologia do Etanol, mostra que o governo esta
interessado em se manter atualizado com os desenvolvimentos obtidos em bioenergia. Outro
instituto relevante é o Centro de Tecnologia Canavieira, mantido por usinas e fornecedores de
cana-de-acgucar. O pais € lider na producdo dessa matéria-prima, onde ha um conjunto muito
grande de genes que podem ser alterados através de técnicas biotecnoldgicas, como a de
sequenciamento de genoma. No Brasil, o etanol de primeira geracdo nasce a partir de um
processo de fermentacdo do caldo extraido da cana-de-agucar. Ja o etanol de segunda geragédo

nasce da palha e do bagaco da cana-de-agucar, ou seja, ele é produzido do que € descartado do
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etanol de primeira geracdo. O uso de residuos aumenta o ciclo produtivo de diversas culturas
e, sobretudo, fortalece economias agricolas.

Para estar conectada concretamente com o enfrentamento de desafios sociais e poder
gerar solucdes inovadoras e sustentdveis, parte da producdo cientifica em biotecnologia
precisa ser aplicada comercialmente, de modo que parte do acumulo cientifico na &rea seja
convertida em bens e servigos disponiveis no mercado. Para a viabilizagdo disso, é necessario
que um conjunto de incentivos seja emitido a um grupo de atores centrais ao processo de
inovacdo em biotecnologia: os cientistas. Dessa forma, veremos a seguir quais 0s principais
incentivos politicos, institucionais e culturais para que cientistas da area de biotecnologia se

cologuem também na condicdo de empreendedores.

3.2.1) Incentivos Politicos

A construcdo de um ambiente favoravel a expansdo do empreendedorismo cientifico e
tecnoldgico, no Brasil, estd fortemente vinculada ao avanco de politicas governamentais.
Desde o periodo do regime militar o Estado brasileiro vem mobilizando esforcos
significativos na direcdo de fomentar o seu desenvolvimento cientifico e tecnoloégico. Como
consequéncia disso, é possivel afirmar que os ultimos 50 anos do século passado
testemunharam importantes avancos em Vvarios sistemas brasileiros de inovagdo, como os da
aeronautica e agroindustria.

Entre as decisdes politicas produzidas no século passado direcionas ao campo de
ciéncia e tecnologia (C&T), trés destacam-se como mais as mais importantes. Nos anos de
1950, através da criacdo das agéncias Coordenadoria de Apoio a Pesquisa de Ensino Superior
(Capes) e Conselho Nacional de Pesquisa e (CNPq), o Estado deu os primeiros passos para a
construcdo de um sofisticado sistema de pds-graduacdo. J& nos anos de 1970, com a
implementacdo da politica cientifica e tecnoldgica expressa nos | e Il Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PBDCT), foram registrados os primeiros
incentivos as relacdes de cooperacdo entre universidades e empresas. Por fim, em 1985, com a
criacdo do MCTI, o debate sobre inovacdo ganha maior notoriedade na agenda publica e
privada.

Mais recentemente, no inicio dos anos 2000, a conjuntura econdmica brasileira

positiva permitiu a insercdo da politica de CT&I na agenda publica e privada de uma maneira
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especial, traduzida por uma articulagdo entre 0 apoio ao investimento financeiro em geral e 0s
mecanismos institucionais de fomento & inovagdo. A partir disso, Cassiolato (2010, p.8)
observa que as politicas pablicas de CT&I avancaram em varios aspectos, conseguindo: a)
acabar com uma instabilidade crénica de alocacdo de recursos publicos federais para
infraestrutura de CT&I; b) aumentar significativamente o aporte de recursos as politicas de
CT&I; c) implementar um modelo sisttmico de definicdo das politicas; d) criar
institucionalidades articuladas de organizacao das atividades de pesquisa; e) descentralizar as
atividades de CT&lI; f) estabelecer, na agenda politica, uma preocupacdo com a dimensao
social das inovagdes tecnoldgicas.

O aumento do investimento publico em C&T passou de 15,8 bilhdes no ano 2000
(1,32% do PIB) para 85,6 bilhdes em 2013 (1,6 % do PIB).> J4 0 aumento dos gastos publicos
em P&D passou de 0,54% em relacdo ao PIB para 0,71% em 2013 (grafico 2). Esse
incremento teve como efeito principal a expansdo das atividades cientificas de qualidade no
Brasil, apesar das disparidades regionais verificadas ao longo do pais e de um déficit em areas
importantes, como a engenharia. Outra ressalva importante a ser feita é que apesar do
crescimento verificado nos investimentos publicos destinados a atividades de CT&l, o Brasil
ainda aloca recursos para essas areas numa escala menor do que paises de renda semelhante.
Além disso, a maior parte do dispéndio financiado pelo Estado € dirigida ao setor da educacgéo
superior (em especial a pos-graduacdo), sobrando recursos financeiros relativamente limitados

a inovacao de bens e servigos.
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Fonte: MCTI
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Cassiolato (2010) afirma ainda que a evolucdo dos instrumentos politicos destinados a
CT&I permitiu o florescimento de projetos de desenvolvimento tecnolégico em atividades
com extensa capacitacdo produtiva e inovativa interna, como os produtos odontoldgicos. Por
outro lado, o autor pondera que o Brasil possui indices educacionais insuficientes e uma baixa
oferta de ensino técnico, o que vem impactado negativamente a formag&o de capital humano
no pais. No que se refere as firmas, alerta que poucas empresas brasileiras inovadoras
oferecem programas de treinamento aos seus funcionarios, o que vem prejudicando o
aprendizado tecnoldgico de seus recursos humanos.

O aumento de investimentos em atividades cientificas de paises emergentes como o
Brasil vem refletindo um processo mais amplo de deslocamento dos recursos destinados a
pesquisa desenvolvida com finalidade de criar novas aplicagbes produtivas. Os dados de
Indicadores de Ciéncia e Engenharia, de 2010, do Conselho Nacional de Ciéncia (NSB,
2010), revelam um novo panorama de P&D: em 1996, América do Norte e Unido Europeia
foram responsaveis por 71% dos gastos mundial em P&D (US$ 522 bilhdes); em 2009, o
aporte daqueles paises diminuiu para 63% do gasto mundial (US$ 1,28 trilhdes). Ja os paises
da Asia-Pacifico elevaram seus dispéndios de 24% para 31% (principalmente China, Jap3o e
Coréia). A América Latina ainda permaneceu com baixa participagdo, com apenas 2,6% do
total. Em que pese o desempenho da regido, o Brasil aparece como seu lider em P&D.

Ja Arbix e Consoni (2011, p. 205) ponderam que “a universidade brasileira permanece
insulada e carece de sinais de ligacdo capazes de viabilizar a estreita sintonia com os esforcos
que o pais faz para se desenvolver”. Majoritariamente, o debate brasileiro acerca das relagdes
de cooperacdo entre universidades e empresas ainda permanece tido como um ataque a
autonomia universitaria. Com a finalidade justamente de aproximar a universidade do setor
produtivo, em 1990, apds um periodo de estagnacdo, ha a criacdo da politica de Fundos
Setoriais. Ja no ano de 2004 foi aprovada a Lei de Inovacdo (Lei n® 10.973/2004), criada no
governo Lula com objetivo de dar base legal e incentivar a comercializagdo dos resultados das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas, o que estimula as universidades a se preocuparem nao
apenas com a melhoria e expansdo da qualidade de ensino, mas também com a geracao de
patentes. Essa lei, de acordo com o0s autores, constitui um ponto de inflex&o na trajetoria do
sistema de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia nas
universidades brasileira.

Atraves desse marco legal, foi instituida a obrigatoriedade de criacdo de Nucleos de
Inovagdo Tecnologica (NITs) nas Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Tais nucleos

foram concebidos para funcionarem como referéncias de dialogo entre as ICTs e o setor
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produtivo. Mais especificamente, cumprem as seguintes funcées: a) responder pelos registros
de propriedade intelectual; b) viabilizar e conduzir os processos de licenciamento de
tecnologia; c¢) articular projetos colaborativos; d) fomentar atividades de empreendedorismo
no ambito académico. Na pratica, contudo, sdo poucos 0s NITs que cumprem todas as fungdes
descritas. Esse é um desafio a ser enfrentado pelos governos e instituicbes como a
universidade, no sentido de conscientizar as empresas sobre a necessidade de aumentar sua
capacitacdo técnica e competitividade através da via da inovacéo.

Desde 2005 a Lei do Bem (11.196/05) vem oferecendo incentivo fiscal as empresas
que desenvolvam as seguintes atividades relacionadas & geragdo de inovacdo: a)
desenvolvimento de atividades de P&D; b) contratacdo de pesquisadores (mestres e doutores);
c) relacbes de cooperacdo com universidades, institutos de pesquisa ou inventor independente;
d) registro de patentes; e) compra de novas maquinas e aparelhos destinados a inovacéo; f)
compra de produtos intangiveis relacionados ao conhecimento técnico-cientifico; g) aquisicdo
de assisténcia técnica ou cientifica; h) construcdo de laboratérios dentro das dependéncias
empresariais. No total, foram instituidos seis incentivos fiscais. O detalhamento dos

beneficios de cada um dos seis incentivos fiscais pode ser visualizado no quadro abaixo.

Quadro 2— Detalhamento dos principais beneficios da Lei do Bem.

Beneficio Detalhamento Gasto Recuperagao
Exclus3o do Lucro Rezl e da base da CSLL
dos dispéndios com atividades de

Inovacio

Exclus3o Adicional

60% a 100% Despesas operacionais

20,4% a 34%

Exclus3o do Lucro Rezl e da base da CSLL
dos dispéndios com atividades de
Inovacgdo a ser executado por ICT's

Redugdo de 50% do IPl incidente sobre Maquinas e
maquinas e equipamentos utilizados equipamentos para 50%
para P&D P&D

Depreciagao integral no proprio periodo

Exclus3ao Adicional

50% a 250% LS b

Servicos de ICT

Reduc3o do IPI

Maquinas e s
q Beneficio

Depreciacao Integral

Amortizacao
Acelerada

Reduc¢3o a zero do
IRRF

Crédito do IRRF

da aquisicdo de maquinas e
equipamentos utilizados para P&D

Amortizag3ao acelerada no proprio
periodo da aquisicao de bens intangiveis
utilizados para P&D
Redug¢3do a Zero do IRRF incidente sobre

remessas ao exterior para manutencio
de marcas e patentes.

Crédito de 20% até 2008 e de 10% de
2009 a 2013, do IRRF

equipamentos para
P&D

Bens intangiveis para
P&D

Remessas para
manutencio de
marcas e patentes
Royalties de assisténcia
técnica ou cientifica e de
servicos especializados

Financeiro

Beneficio
Financeiro

100%

Revogado em
2010

Fonte: http://bgi.inventta.net

Apesar de ser 0 mais abrangente mecanismo de incentivo fiscal a inovagéo tecnologica
no Brasil, a Lei do Bem ainda precisa aperfei¢oar alguns aspectos. Fazendo uma analise a
respeito dos impactos desse dispositivo politico nas atividades de P&D, Zucoloto (2010)
afirma que a propria definicdo da lei acaba atraindo muito mais empresas de grande porte do
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que micro e pequenas, uma vez que para se beneficiar dos incentivos disponibilizados, as
empresas precisam ndo somente obter lucro no ano base, mas também declarar
enguadramento fiscal sob o regime de lucro real. Se pensarmos no caso de micro e pequenas
empresas de biotecnologia, por exemplo, que precisam esperar por um periodo relativamente
longo de tempo até o lancamento de um produto no mercado para s6 entdo terem alguma
rentabilidade, esse requisito da lei acaba sendo um empecilho. Com isso, a autora observa que
embora empresas de grande porte sejam responsaveis por um percentual pequeno das
atividades de P&D no pais, acabam usufruindo grande parte do montante financeiro investido.
Além disso, analisa que grande parte das empresas beneficiadas pela Lei do Bem pertence as
indUstrias de petrdleo, automobilistica e aeronaves, todas ja consolidadas na estrutura
econbmica brasileira. Portanto, acaba deixando de lado setores produtivos considerados
emergentes e promissores.

Outros programas e mecanismos de crédito e subvencdes tém sido criados pelo Estado
recentemente, como a capitalizacdo de fundos de investimento em empresas inovadoras. Em
maio de 2008, foi instituida a Politica de Desenvolvimento Produtivo, privilegiando areas
estratégicas como Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, Nanotecnologia, Biotecnologia
e Energia Nuclear, com o objetivo de incentivar o aumento do investimento privado em P&D,
visando a maior participa¢do do Brasil no comércio internacional, incluindo o aumento das
exportacdes de micro e pequenas empresas. Em 2011, foi instituida a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacgdo Industrial (EMBRAPII), tendo como parceiro o Instituto Fraunhofer, da
Alemanha, com o objetivo de “expandir o sistema de inovacéo e atender principalmente as
médias e pequenas empresas” (discurso do entdo Ministro de C&T, Aluisio Mercadante®). A
ideia é ter como base os principios institucionais da EMBRAPA, que opera 90 centros de

pesquisas no pais.

3.2.2) Incentivos Institucionais

A geracdo de inovacao pode ser considerada, em ultima instancia, como o resultado da
acao econdmica empreendedora. No entanto, esse tipo de agdo econdmica ndao ocorre em um

vaco social: ao contrario, estd inserida em um determinado contexto social, que pode tanto

® \Ver mais em: http://www.anpei.org.br/imprensa/noticias/cni-e-governo-criam-empresa-para-inovacio
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estimula-la quanto inibi-la. Nesse sentido, alguns autores (SAXENIAN, 1994; FERRARY &
GRANOVETTER, 2009) tém enfatizado a importancia crucial de se institucionalizar um
sistema de inovacdo, de maneira a estimular relagdes de cooperacdo e intercambio entre 0s
principais atores envolvidos em um processo inovador.

Embora ainda bastante incipientes, ha registros de iniciativas importantes voltadas a
implementacdo e a consolidacdo de sistemas de inovacdo também em paises considerados
emergentes. No caso do Brasil, os principais arranjos institucionais criados com a finalidade
de articular atores com capacidades de inovacdo em um territério circunscrito, tal qual
concebido pela teoria sisttmica, sdo parques tecnoldgicos. Esses empreendimentos, na
realidade brasileira, manifestam-se a partir da década de 1990 e sdo o reflexo de
investimentos privados e (principalmente) pablicos direcionados a construcdo de ambientes
favoraveis ao florescimento de uma cultura inovadora no setor produtivo do pais. Localizados
geralmente em universidades, parques tecnolégicos buscam induzir um ambiente propicio a
empresas startups e spin-offs académicas, interligando-as a uma rede articulada de diferentes
processos, com énfase nas relagdes com empresas maiores e instituicbes de pesquisa
cientifica. Ndo possuem fins lucrativos e o dinheiro cobrado do aluguel e demais taxas
financeiras é revertido para manutencdo e aperfeicoamento dos empreendimentos, que além
de disponibilizarem infraestrutura basica, também oferecem salas voltadas a realizacdo de
negdcios, ambientes com equipamentos e aparelhos préprios as praticas de P&D e area de
convivio social. Sua definicdo, conforme a ANPROTEC (2008, p.4), que utiliza a mesma

acepcao da Associacdo Internacional de Parques Tecnologicos (IASP), é a seguinte:

sdo complexos de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico que visam
fomentar economias baseadas no conhecimento por meio da integracdo da pesquisa
cientifica tecnoldgica, negdcios/empresas e organizagdes governamentais em um
local fisico, e do suporte as inter-relagdes entre estes grupos. Além de prover espago
para negocios baseados em conhecimento, PqTs podem abrigar centros para
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e incubacdo,
treinamento, prospecc¢do, como também infraestrutura para feiras, exposicoes e
desenvolvimento mercadologico. Eles sdo formalmente ligados (e usualmente
fisicamente proximos) a centros de exceléncia tecnoldgica, universidades e/ou
centros de pesquisa.

De acordo com a pesquisa de Sant’Anna (2015), académica em Jornalismo, o Estado
brasileiro, inspirado nas experiéncias estadunidenses bem-sucedidas de institucionalizacdo de
ecossistemas de inovacdo, decidiu lancar, no ano de 1984, o Programa de Parques
Tecnoldgicas através do CNPg. No entanto, o programa pouco saiu do papel e acabou sendo

tirado de pauta. Embora diversos paises ja contassem, na década de 1990, com diversos



71

empreendimentos montados com base nos principios sistémicos de inovacéo, o Brasil foi criar
seus primeiros parques tecnolégicos somente no inicio dos 2000, os quais sofreram impactos
de descontinuidades, caréncia de incentivos governamentais, hostilidade da comunidade
académica e falta de formalizacdo. Apds a criacdo do Programa Nacional de Apoio aos
Parques Tecnoldgicos e da implementacdo da Lei de Inovacdo, em 2004, as ideias relativas ao
desenvolvimento dos parques comegaram efetivamente a sair do papel e a ganhar corpo.
Atualmente, os parques tecnoldgicos com maior envergadura em termos de tamanho e aporte
de recursos financeiros sdéo 0o TECNOPUC e TECNOSINOS, ambos no Estado do Rio Grande
do Sul; o Parque Tecnoldgico do Rio Janeiro, localizado na capital fluminense; o Porto
Digital, em Pernambuco; e o Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos, localizado em S&o
Paulo. No final do ano de 2016, o TECNOPUC recebeu da ANPROTEC o prémio de melhor
parque cientifico e tecnoldgico do Brasil, recompensa que ja havia recebido nos anos de 2004
e 2009. Atualmente, esse parque possui 120 empresas instaladas e gera mais de 6,5 mil
empregos. Com mais de 13 anos de atuacdo, possui unidades nas cidades de Porto Alegre e
Viaméo.

Ja segundo os dados de uma pesquisa realizada em 2013 pela ANPROTEC e pelo
MCTI — “Estudo de Projetos de Alta Complexidade: Indicadores de Parques Tecnoldgicos”—
havia no Brasil, em 2013, 28 parques em operacdo, 0s quais abrigavam 939 empresas,
gerando 32.237 postos de trabalho. Quanto aos empregos gerados especificamente pelas
empresas instaladas, esse numero correspondia a 29.909 postos. Ja a escolarizacdo da méo de
obra empregada correspondia a 1.098 doutores, 2.950 mestres, 2.364 especialistas, 17.630
profissionais com nivel superior, outros 5.323 com nivel médio e 544 com nivel fundamental.
Até o0 ano de realizacdo do estudo, os 28 parques em operacdo haviam recebido 1.25 bilhdes
de investimentos federais, 2.43 bilhGes de investimentos estaduais/municipais e 2.11 bilhGes
de investimentos privados, o que denota uma interacdo estratégica entre iniciativa privada e
politicas publicas de incentivo. Outros 24 parques tecnolégicos foram identificados em
estagio de projeto e 28 em processo de implantacao.

Ja um estudo do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnologicos (PNI, 2013), identificou, em 2013, 94 iniciativas de parques tecnolégicos no
Brasil, sendo que 28 desses estavam em plena operacdo. Nesses ultimos, 939 empresas
geravam 29.909 empregos.

Analisando a distribuicdo geogréfica dos Parques Tecnoldgicos no Brasil, é possivel
identificar uma concentragdo nas regides Sul e Sudeste. Nessas regides, como indicado na

figura 3, todos os estados contam com parques em alguma etapa de desenvolvimento. Por
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outro lado, nas regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, h&a unidades federativas que ndo

registram nenhuma iniciativa visando a implementacao de parques.

COT/UnB, 2013 80

” 02
Quantidade de Parques Respondentes @ I @ I @

Fase dz Projeto Fase de Implantagdo Fase de Operagdo

Figura 4 — Distribuicdo quantitativa de parques tecnoldgicos por Unidades Federativas
Fonte: ANPROTEC e MCTI (2014)

Também analisando a distribuicdo desses empreendimentos, Aulicino e Petroni (2012)
destacam que Parques Tecnoldgicos concentram-se em municipios com indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) entre 0,851 e 0,900. J& no que concerne & distribuicdo pelo
Produto Interno Bruto per capita (PIB per capita), os autores sublinham que ndo ha
iniciativas de Parques em municipios com renda per capita menor do que R$ 5.000, o que
denota uma concentracdo em localidades consideradas desenvolvidas e com significativa
alocacdo e distribuicdo de recursos. Apesar disso, € importante observar que, de acordo com a
ANPROTEC, editais de fomento do CNPq e da FINEP a implementacéo e a consolidacéo de
Parques Tecnoldgicos tém direcionado “30% dos recursos para as regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, induzindo uma maior homogeneizagdo entre as diversas regides do pais (2013,
p. 15)”.
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Conforme a ANPROTEC (2013), a situacdo dos parques em operacdo é considerada,
de uma maneira geral, satisfatoria: a maioria dispde de situacéo fundiaria regularizada, possui
estudo de viabilidade técnica concluida e tem planos de sustentabilidade financeira e de
atracdo de empresas resolvidos. A infraestrutura fisica oferecida conta com edificacdes
compartilhadas, o que favorece a interacdo entre os empreendedores. Além disso, a maioria
dos parques disponibiliza laboratérios de pesquisa e incubadoras de empresas instaladas, o
que favorece o contato com universidades e centros de pesquisa. Quanto aos desafios a serem
ainda superados pelos parques, um estudo realizado pela ANPROTEC em parceria com a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) — “Parques Tecnoldgicos no
Brasil: estudo analises e proposi¢oes” (2008) — identificou um conjunto de nove problemas
que ainda afetam o desenvolvimento mais efetivo desses empreendimentos: a) caréncia de
uma estratégia clara de posicionamento e de crescimento; b) dependéncia ainda consideravel
de recursos publicos; c¢) inexperiéncia na parte financeira e imobiliaria por parte das equipes
de planejamento; d) dificuldade de engajamento efetivo das liderancas académicas nos
projetos conduzidos pelos parques tecnoldgicos; ) dificuldades de articulacdo dos parques em
operacdo; f) dificuldades de explorar comercialmente os conhecimentos cientificos gerados na
academia; g) empecilhos de sintonizar as estratégias de implantagdo dos empreendimentos
com prioridades da agenda politica regional e nacional; h) falta de um aporte de recursos mais
volumoso para viabilizar a atuacdo de empresas nascentes também no mercado externo; i)
imprecisdo quanto ao papel efetivo exercido por cada um dos atores organizacionais
envolvidos.

Se 0s aspectos relacionados a infraestrutura dos Parques Tecnol6gicos em operacdo no
Brasil sdo considerados relativamente satisfatorios, por outro lado ha elementos relativos a
cultura empresarial dos atores com capacidades de inovacdo que prejudicam as relacdes
cooperativas sustentadas pelas abordagens teoricas sistémicas. Alguns estudos
(ROSENFIELD & ALMEIDA, 2015; FONTES, SOUSA & VIDEIRA, 2009) tém apontado
que mesmo com a criacdo de um ambiente que estreite a proximidade fisica entre os atores, ha
outras formas de proximidade, com a social, que ndo supridas por arranjos de inova¢do como
os Parques Tecnoldgicos.

Portanto, a existéncia de proximidades sociais, como a constituicdo de lagos fortes,
coesos e de confianca, pode se tornar um aspecto tdo crucial quanto a proximidade fisica para
a viabilizacdo de um ambiente de inovacdo. Assim, as analises que objetivem compreender o
fendmeno dos Parques Tecnoldgicos em sua complexidade precisam utilizar uma abordagem

multidimensional de forma incluir um conjunto diversificado de proximidades presentes em
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um sistema de inovacdo. Ademais, abordagens de cardter mais interacionista poderiam
também auxiliar na compreensdo do processo de associacdo e conciliacdo de interesses plurais
entre os agentes que decidem reunir esforcos em um projeto coletivo voltado a geracdo de

inovacoes.

3.2.3) Incentivos Culturais

O aumento da participacdo de pesquisadores académicos em atividades vinculadas a
exploracdo comercial de pesquisas cientificas exige uma mudanca cultural quanto aos papéis
exercidos por um determinado sistema universitario no que se refere aos processos de criagéo,
manutencdo e transmisséo de conhecimento, o que suscita reflexdes sobre sua natureza, grau
de autonomia e finalidades sociais.

Abordando a disputa em torno dos papéis exercidos pelas universidades na
contemporaneidade, Gibbons et al (1994) chamam a atencdo para a emergéncia de um novo
modo de produzir conhecimento e articular atores. Em contraponto ao modo de producéo
tradicional do conhecimento cientifico — baseado na disciplinaridade, no saber desinteressado
e na estrutura organizacional homogénea —, 0 novo modo de producdo do conhecimento é
marcado pela aplicabilidade, pela transdiciplinaridade e pela estrutura organizacional em
torno de uma intrincada rede global de agentes, instituicdes e organizac6es. Essas duas formas
de produzir conhecimento cientifico também divergem no que se refere as suas formas de
legitimacdo: no modo tradicional de se produzir conhecimento, a legitimagdo e o
reconhecimento ocorrem através do julgamento de uma comunidade cientifica especializada;
por outro lado, no novo modo de producdo do conhecimento, a legitimidade ocorre na medida
em que sua producdo estiver contextualizada com a resolugédo de problemas concretos da
sociedade.

No contexto referente a0 novo modo de producdo do conhecimento cientifico
analisado por Gibbons et al, as relagcbes de cooperacdo entre empresas e universidades
tornam-se necessarias para a viabilizagdo de um conhecimento aplicavel, expresso,
principalmente, em inovacdes tecnologicas. Para Araujo et al. (2007), a aplicagéo prética do
conhecimento cientifico requer uma mudanca na cultura académica em trés eixos basicos que

edificam o modo de produ¢do tradicional do conhecimento: a) o lema “publique ou perecga”,
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b) a relagdo ambigua dos pesquisadores com o dinheiro e c) a natureza desinteressada da
pesquisa cientifica.

Quanto ao primeiro eixo, 0s autores sustentam que sua légica de funcionamento, na
maior parte dos paises, estd centrada ainda em uma avaliacdo de desempenho dos
pesquisadores considerando praticamente apenas publicacdes em periddicos cientificos. Para
a efetivacdo de uma mudanca na cultura académica, os autores defendem que as patentes
também sejam valorizadas como um instrumento de desempenho dos pesquisadores, levando-
se em conta, portanto, os esfor¢os académicos de transferéncia de tecnologias para o setor
produtivo. No que se refere ao segundo eixo, Aradjo et al (2007) afirmam que a mentalidade
geral dos pesquisadores tende a conceber o dinheiro somente como um meio de financiamento
para suas pesquisas basicas. Em outro contexto cultural, os autores defendem que o0s
pesquisadores sejam responsaveis por produzir novos conhecimentos e também riquezas a
partir de suas pesquisas. Como exemplo de uma mentalidade académica inovadora de
conceber o dinheiro, os autores citam o caso do Massachusetts Institute of Technology (MIT),
instituicdo que, apesar de ser responsavel por boa parte da pesquisa bésica realizada no mundo
— dando origem a 59 prémios Nobel —, ja& produziu mais de 4000 spin-offs académicas,
gerando, consequentemente, emprego e renda. Por fim, o terceiro eixo consiste, de acordo
com 0s autores, em uma supervalorizacdo da pesquisa basica. Como consequéncia disso, as
instituicbes de pesquisa ainda tendem a se orientar por uma ldgica autocentrada de fazer
pesquisas. Para inverter essa logica, os autores defendem que os pesquisadores assumam uma
nova missao — a de “servir a sociedade” —, “onde a capitalizagdo do conhecimento ¢ sua
exploracdo comercial tornam-se possiveis. Vale enfatizar aqui que a pesquisa basica tem um
enorme valor na Universidade e, sem divida, vai continuar a ter seu espaco” (Aradjo et al,
2007, p.34).

Uma maneira de analisar como os principios de um novo modo de producdo de
conhecimento cientifico tém repercutido na mentalidade académica brasileira pode ser feito
verificando alguns resultados obtidos pela Lei de Inovagdo, ja& que ela estimula os
pesquisadores brasileiros a serem também empreendedores. Conforme Arbix e Consoni
(2011), cinco anos apos a aprovacdo da Lei de Inovagdo, dezenas de NITs foram criados no
Brasil: das 101 ICTs publicas que encaminham dados ao MCTI, 75 ja haviam criado um NIT.
Além disso, como a Lei prevé incentivos a criacdo de tais nucleos, universidades privadas
também tém feito esforcos para criar seus NITs. Tentando melhor compreender as
implicagdes provocadas pela criacdo desses nucleos nas ICTs, os autores focalizam seus

principais resultados e realizagbes com base em trés perspectivas: a) protecdo e
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comercializagdo da propriedade intelectual; b) promogdo de uma cultura inovadora nas
universidades; c) resolucdo dos principais problemas que dificultam sua plena efetividade.
Como recorte analitico, a pesquisa dos autores debrucou-se nas NITs de trés importantes
universidades brasileiras: UNICAMP, PUCRS e USP.

As atividades referentes a protecdo de propriedade intelectual e a transferéncia de
conhecimento foram aceleradas nas trés universidades pesquisadas apds o decreto da Lei de
Inovacdo. Os dados dos autores confirmam aumento do ndmero de registro de patentes no
periodo posterior a criacdo da Lei de Inovacdo nos trés NITs pesquisados, bem como
confirmam incremento no numero de licenciamentos e valores relativos a royalties que
retornaram para a universidade. Das trés universidades analisadas, a Agéncia Inova, NIT da
UNICAMP, é a que desponta disparadamente com os melhores resultados obtidos. Em 2003,
a UNICAMP registrou somente seis licenciamentos de patentes. Em 2008, j& com a
instituicdo da Agéncia Inova na Universidade, esse nimero saltou para 36. Quanto a
promogdo de uma cultura inovadora nas universidades, os autores verificaram os dados
referentes a incubacdo de empresas, considerando tanto as empresas incubadas como as
empresas ja graduadas, isto €, empresas que foram incubadas em certo periodo, mas que
depois conseguiram maturidade suficiente para atuar no mercado. A universidade com
melhores resultados é a USP, com 127 empresas incubadas e 68 empresas graduadas. No que
se refere aos obstaculos encontrados pelos NITs, os autores mencionam a necessidade de
aprimorar 0s mecanismos de captacdo de projetos tecnoldgicos com chances de prosperarem e
alcancarem bons resultados. Além disso, 0s autores também citam mais dois problemas
considerados centrais: recursos financeiros e recursos humanos. No primeiro caso, a meta
consiste em alcancar autossuficiéncia e estabilidade em termos orcamentarios. No segundo,
além dos NITs terem dificuldade em encontrar profissionais qualificados, também encontram
obstaculos para reter os empregados ja contratados.

Com base na analise de Arbix e Consoni acerca das implica¢fes da Lei de Inovacéo,
ha que se reconhecerem ainda muitas dificuldades envolvendo uma mudanca cultural das
praticas cientificas no sentido de uma aproximacdo entre ciéncia e o mercado. Como 0s
préprios autores observam, ha grandes resisténcias ainda envolvendo os proprios académicos,
que pautam o debate, frequentemente, como um ataque & autonomia universitaria. Por outro
lado, no ponto de vista dos agentes econdmicos, ha dados que ainda indicam que poucos
empresarios consideram a pesquisa universitaria como um recurso importante para seus
processos produtivo, o que talvez indigue que a existéncia de uma base cientifica é necessaria,

mas ndo o suficiente para explicar o desenvolvimento de um sistema inovativo: ha que se
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levar em consideragdo também os interesses e valores dos agentes em formar uma empresa e

imprimir inovagdes em seus bens e servigos.

3.3) O PANORAMA DE NEGOCIOS DA BIOTECNOLOGIA NO BRASIL

Existem algumas fontes de dados secundarios sobre o chamado setor privado de
biotecnologia no Brasil. Os estudos conduzidos pela Fundacdo Biominas se sobressaem como
0s mais importantes, vide as publicacBes de 2007" e 2009°, que tiveram boa abrangéncia
territorial e apreenderam parte significativa dos setores de aplicacdo comercial das atividades
biotecnoldgicas.

Nesta pesquisa, no entanto, foram utilizados os dados das publicacbes da BRBIOTEC
(CEBRAP, 2011) e da ABDI (2012), além dos dados da tese de Freire (2014), como
referenciais de fontes secundarias por razdes temporais, uma vez que esses estudos parecem
ser 0s mais atualizados acerca do panorama de negdcios da biotecnologia no Brasil até o
momento. Assim, de acordo com o ultimo levantamento feito por Freire (2014), a estimativa é

de que existiam 314 empresas de biotecnologia no Brasil em 2013 (grafico 3).

Gréfico 3 — Empresas de biotecnologia por estado, 2011 a 2013
Fonte: FREIRE (2014)

" Ver mais em: http://biominas.org.br/wp-content/uploads/2015/06/estudo-de-empresas-de-biotecnologia-do-
brasil-2007.pdf
8 Ver mais em: http://biominas.org.br/wp-content/uploads/2015/06/estudo-empresas-biociencias-brasil-2009.pdf
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Conforme o grafico 3 aponta, hd uma distribuicdo geografica das empresas de
biotecnologia majoritariamente nas regides mais desenvolvidas do pais, com destaque
especial ao Estado de S&o Paulo, lider com 152 firmas (48%). Das 27 unidades da federacéo,
14 registram empresas de biotecnologia, sendo que apenas 10 estados possuem mais do que
10 firmas (FREIRE, 2014, p. 66). O Estado do Rio Grande do Sul, regido de origem dos
entrevistados nesta dissertacdo, responde por apenas 22 empresas (7%).

Quanto ao tamanho e composi¢cdo das empresas de biotecnologia, o grafico abaixo
chama atencéo pelo fato de que 85% delas terem menos de 50 empregados. Como informacao
complementar, salienta ainda que as empresas com até 10 empregados contam em seu quadro

de recursos humanos com 40% de doutores e 20% de mestres.
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Gréfico 4: Distribuicdo das empresas por nimero de empregados
Fonte: CEBRAP (2011)

Essa predominancia de empresas de biotecnologia de pequeno a diz respeito, na
verdade, a um contexto mais amplo: como indica Guimardes (2011, p. 575) as pequenas
empresas sao mais flexiveis as mudancas conjunturais e as exigéncias de mercado em areas
estratégicas (como as intensivas em conhecimento e tecnologia) e lidam melhor com riscos e
incertezas, “0 que contribuiria para leva-las a percorrer o caminho da producdo de inovagdes”.
Nesse contexto, empresas de pequeno porte, de base tecnoldgica, passam a ser atores
organizacionais imprescindiveis a qualquer estratégia de desenvolvimento que vise a inovagéo
de bens e servigos.

De acordo com a pesquisa realizada pela ABDI (2012), a atividade biotecnoldgica
mais utilizada pelas empresas é a técnica de DNA/RNA, seguida de proteinas e outras

moléculas, células e engenharia de tecidos, bioinformatica e nanotecnologia (grafico 2). No
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processo comercial, essas atividades sdo empregadas pelas empresas principalmente na etapa
de pesquisa, seguida do estdgio de desenvolvimento. Na etapa de producgdo, a proporcao de
utilizacdo das atividades biotecnoldgicas aparece significativamente menor, o que se explica
pelo fato de que muitas empresas ainda ndo produzem em escala industrial ou sdo firmas
exclusivamente de P&D. O foco das empresas analisadas esta na prestacdo de servigos, que
representa 49% das atividades comerciais realizadas, ao passo que a geracdo de produtos

representa apenas 26% e a oferta de ambos significa 29%.

B Fezpesquisa na area de biotecnologia utilizando essa técnica
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Gréfico 5: Atividades biotecnoldgicas utilizadas pelas empresas
Fonte: ABDI (2012)

Quanto ao ano de fundacdo, o gréafico abaixo demonstra que a maioria das empresas de
biotecnologia é jovem, sendo que 63% delas foram fundadas depois dos anos 2000 e 40%
depois de 2005.
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Gréfico 6: Empresas fundadas por ano, 1980-2009
Fonte: CEBRAP (2011)
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Sobre crescimento significativo de empresas de biotecnologia a partir dos anos 2000,
uma possivel explicacdo é de que ele esta atrelado as iniciativas de governos, que desde o
final da década de 1990 vém implementando politicas que facilitem a transferéncia de
conhecimento cientifico visando ao fomento da capacidade de inovacéo e internacionalizacéo
de empresas, incluindo pequenas e médias. Nesse sentido, destacam-se os Fundos Setoriais de
Ciéncia e Tecnologia, de 1999; o Projeto Inovar, dos anos 2000, criado para financiar a
atuacdo de pesquisadores em empresas; a Lei de Inovagédo, do ano de 2004, criada no governo
anterior, com objetivo de dar base legal e incentivar a comercializacdo dos resultados das
pesquisas cientificas e tecnoldgicas; e a Lei do Bem, criada em 2005 para instituir incentivos
fiscais para empresas que realizem P&D e contratem pesquisadores.

Especificamente a biotecnologia, Bianchi (2013, p. 100) relata que, a partir de 2004,
com a Politica Industrial Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE), a biotecnologia
ganhou o status de “area portadora de futuro” e “estratégica”. Essa mesma definicdo da
biotecnologia se mantém com as politicas recentes, como a Politica de Desenvolvimento
Produtivo (2008) e o Plano Brasil Maior (2011). Além disso, em 2007, através do decreto n°
6.041 sancionado pelo presidente Luiz Inicio Lula da Silva, instituiu-se a Politica de
Desenvolvimento da Biotecnologia (BRASIL, Governo Federal, 2007). Os objetivos
primordiais da Lei estdo enumerados no artigo 1° e podem ser assim descritos:

a) Estabelecer um ambiente adequado para o desenvolvimento de produtos e

processos biotecnolégicos inovadores;

b) Aumentar a capacidade de inovagédo das empresas brasileiras.

c) Absorver tecnologias;

d) Gerar negdcios;

e) Expandir exportacoes.

O investimento previsto até 2017 € de R$ 10 bilhdes. Desse montante financeiro, esta
previsto que 60% venha de recursos publicos (tanto do Orgcamento Geral da Unido como do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e de fundos destinados a
investimentos em pesquisa, ciéncia e tecnologia). O restante viria de parceiros privados. As
areas contempladas pela Lei foram saude, agropecuaria, industria e meio ambiente. O 6rgdo
incumbido de gerenciar a politica publica foi o Comité Nacional de Biotecnologia.

As éareas prioritarias pela Lei convergem, de fato, com as &reas de atuacdo da
biotecnologia que concentram o maior numero de empresas. De acordo com o gréfico 3, a

salde humana é o segmento que concentra 0 maior nimero de empresas no Brasil.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.041-2007?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.041-2007?OpenDocument
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Grafico 7: Empresas de biotecnologia por area de atuacao
Fonte: CEBRAP (2011)

Os investimentos na fusdo entre salde humana e inovagdes biotecnoldgicas podem ser
considerados estratégicos para 0s proximos anos, uma vez que a taxa média de idade
brasileira, que hoje é de 28 anos, serd de 40 anos em 2035 (IBGE, 2016). Isso tende a elevar
ainda mais a demanda por medicamentos que exigem longo processo de P&D, como os
bioldgicos, o que gerara impacto no déficit da balanca comercial em salde, ja que boa dos
remédios é importada. Tomando o caso de drogas biologicas voltados ao tratamento de
cancer, por exemplo, boa parte delas utiliza biomoléculas e anticorpos monoclonais
preparadas para agir em algumas células tumorais de maneira a elimina-las. Atualmente quase
ndo ha moléculas desse tipo sendo produzidas por empresas brasileiras. Uma das medidas
tomadas pelo Ministério da Salde visando suprir essa lacuna vem sendo as Parcerias para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP), arranjo interativo entre laboratorios publicos e empresas
privadas que tenta transferir tecnologias estrangeiras ao Brasil, principalmente as drogas que
ja estdo com patentes vencidas ou entdo prestes a vencer. A producdo nacional desses
insumos, além de gerar uma futura economia de gastos ao governo brasileiro, também
representa uma maior seguranca aos usuarios dos medicamentos. No ano de 2016, o
Ministério da Satde anunciou que ird investir cerca de R$ 443 milhdes por ano para a
transferéncia de tecnologia e a aquisi¢ao de cinco medicamentos biol6gicos (MS, 2016).

Medicamentos bioldgicos sdo, hoje, a maior fonte de inovacdo da industria
farmacéutica mundial. Os laborat6rios mais importantes investem em estudos avancados a
partir desses produtos. Diferentemente dos remédios tradicionais, que sdo produzidos com
base em sintese quimica, os biologicos sdo desenvolvidos a partir de células vivas, como
hormonios e anticorpos, e ja vém modificando significativamente o tratamento de varias

doengas. Apesar de representarem aproximadamente 4% dos medicamentos adquiridos para
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distribuicéo através do Sistema Unico de Saude (SUS), correspondem a 50% dos gastos do
Ministério da Salde nessa area (MS, 2016). Recentemente, a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) autorizou o registro do primeiro bioldgico desenvolvido no Brasil.
Medicamentos desse tipo representam inovagdes que podem mudar a vida de pacientes com
problemas nos 0ssos, no coracdo e até alguns tipos de cancer. No seu processo de producao,
as celulas sdo geneticamente modificadas. Delas séo retiradas substancias que, de maneira
combinada, criam um exército preparado para combater especificamente a um determinado
alvo. Nas terapias contra o cancer, por exemplo, o anticorpo é feito para se ligar apenas a
célula cancerigena e destruir os tumores. Isso ocorre porque ele é um marcador biologico
especifico para esse tipo de situacdo. Como o critério dos medicamentos bioldgicos é a
personalizacdo de acordo com o DNA dos pacientes, um dos seus desafios é a producdo em
larga escala.

No Brasil, sdo poucas as empresas de biotecnologia com foco no setor industrial da
salde que realmente desenvolvem novos medicamentos bioldgicos, como pesquisas em
vacinas e biofarmacos. De acordo com Freire (2014, p. 69), as empresas atuantes nesse setor
dao mais prioridade ao desenvolvimento de bens voltados ao diagndstico molecular, aos testes
pré-clinicos, a terapia celular e cultura de tecidos. Além disso, a maior parte do conhecimento
cientifica necessario ao desenvolvimento de novas drogas estd concentrada em institutos
publicos de pesquisas, como Butantan e Fiocruz. Uma empresa brasileira de biotecnologia
gue destoa desse cenario € a galucha FK Biotecnologia, que em 2013 anunciou a criacdo de
uma vacina voltada ao tratamento do cancer de prostata. °

No caso do setor econdmico da agropecuaria, uma das principais contribuicGes da
biotecnologia esta nas suas técnicas de melhoramento genético vegetal e animal. Por muito
tempo alteramos o genoma de plantas e animais apenas pela escolha dos pares a serem
cruzados: escolhemos a maior planta, com mais frutos, que ndo exigem muitos cuidados, e
deixamos as menores, com menos frutos e menos doce, de lado. Essa € uma selecdo
tipicamente artificial. Com isso, estamos selecionando as caracteristicas que temos interesse,
consequentemente, 0s genes que estdo por tras dessas caracteristicas. Porém, para obtermos
todas as caracteristicas desejadas juntas, precisamos contar com bastante sorte, ja& que a
obtencdo da combinacdo correta do material genético dos progenitores pode levar tempo
consideravel e diversas tentativas. Uma maneira de acelerar esse processo e também controla-

lo é identificando os genes correspondentes as caracteristicas desejaveis e introduzi-los no

% Ver mais em: http://www.finep.gov.br/noticias/todas-noticias/4165-brasileiro-cria-nova-vacina-para-cancer-de-
prostata-com-apoio-da-finep
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organismo. Através da engenharia genética, é possivel obter organismos geneticamente
modificados, com a vantagem de que poder introduzir genes de outras espécies, algo que
dificilmente ocorreria sem o auxilio da biotecnologia. A modificacdo do genoma pode ser
feita de diversas formas, em plantas, animais ou outros organismos. Os passos para se
produzir um organismo geneticamente modificado s&o: o isolamento do gene que ser quer
inserir; a clonagem desse gene em bactérias para obter milhdes de coOpias desse gene
rapidamente; o preparo do gene a ser inserido, para que ele se integre mais facilmente ao novo
gemoma, seja expresso também como 0s outros genes e que contenha um marcador que
permita identificar os organismos que tiveram sucesso nessa transformacédo; por fim, a
introdugdo desse novo gene em uma planta ou célula animal (DE RESENDE et al, 2008).

Segundo Freire (2014), a liberacdo da transgenia no Brasil é recente. A liberacdo de
sojas transgénicas s6 ocorreu em 2003. Atualmente, o pais € o segundo maior produtor rural a
utilizar plantas geneticamente modificadas, atras apenas dos Estados Unidos. Ha um ndmero
significativo de empresas brasileiras de biotecnologia com foco no setor econdmico da
agropecudria desenvolvendo principalmente controles biolégicos de plantagcbes, com
utilizacdo direta de organismos vivos e bioinseticidas. Nesse setor também se deve destacar
um esforgo de organizagdo sistémica dos principais atores envolvidos em um processo de
inovacdo, com énfase para a congregacdo de esforcos bem sucedida entre EMBRAPA e
algumas universidades publicas (FREIRE, 2004, p. 71).

No caso do meio ambiente, é preciso ter em mente que ao desenvolver qualquer
atividade econdmica, precisamos ter planos para a conservacdo e preservacdo da natureza. A
biotecnologia procura desenvolver e regular sistemas bioldgicos para remediacdo de
ambientes contaminados e também desenvolver processos ecologicamente corretos. Esse
planejamento vai além do tratamento de lixo e esgoto e também esta presente quando
trabalhamos com a agricultura, pecudria, mineracdo, geracao de energia, industrias e outras
praticas econdémicas que alteram o meio ambiente. A biorremediacdo traz uma alternativa para
a recuperacdo de ambientes contaminados: através de organismos vivos como fungos e
plantas, € possivel quebrar poluentes, transformando-os e consumindo-0s. Como resultado,
temos compostos menos toxicos que 0s anteriores. Mas muitas vezes 0s organismos que
conhecemos ndo sdo capazes de degradar alguns tipos de poluentes. Em decorréncia disso,
utilizamos organismos geneticamente modificados. Com isso, € possivel limpar areas poluidas
com bactérias geneticamente modificadas, que agem capturando contaminantes. Ainda de

acordo com Freire, a area empresarial de biotecnologia com énfase ao meio ambiente ainda é
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incipiente no Brasil. O autor cita 0 caso de empresas que recuperam metais em minérios com
base na aplicacdo de bactérias geneticamente modificadas.

Quanto ao faturamento das empresas de biotecnologia, o grafico abaixo demonstra que
56% delas faturam até 2,4 milhGes ano, ou seja, poderiam ser classificadas no enquadramento
fiscal como lucro simples, j& que ndo ultrapassam 3,6 milhdes ao ano. Além disso,
interessante notar que tambeém que outros 21% — 1/5 das empresas — ainda nao fatura, isto €,

estdo em fase de desenvolvimento de produto, processo e ou servico.
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Gréfico 8: Distribuicdo das empresas por faixa de faturamento
Fonte: CEBRAP (2011)

Quanto ao faturamento das empresas, o grafico abaixo demonstra que 56% delas
faturam até 2,4 milhdes ano, ou seja, poderiam ser classificadas no enquadramento fiscal
como lucro simples, j& que ndo ultrapassam 3,6 milhdes ao ano. Além disso, interessante
notar que também que outros 21% — 1/5 das empresas — ainda néo fatura, isto é, estdo em fase
de desenvolvimento de produto, processo e ou servico.

Por fim, outras duas informacBes importantes a serem mencionadas dizem respeito a
forma de financiamento das empresas e a rede de relacGes das empresas. Assim, é possivel
afirmar que o setor publico é o principal financiador da industria de biotecnologia no Brasil:
78% das firmas entrevistadas receberam algum tipo de financiamento federal ou estadual. Por
outro lado, somente 14,3% dessas empresas receberam financiamento de capital de risco
privado, mostrando como esse €, com efeito, ainda um problema a ser superado no que se
refere ao alargamento da captacéo de recursos por parte das empresas de biotecnologia.

Em termos de relacdes das empresas, 94,5% delas mantém relacbes com universidades
e centros de pesquisa: 76% mantém desenvolvimento conjunto de produtos e processos, 52%

compartilham estrutura fisica, 44% contrataram servicos da universidade e 42% contataram
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universidade para capacitacdo de empregados ou contratacdo de pesquisador. Por outro lado,
30% delas estdo incubadas, 20% ja estiveram incubadas e 49,7% delas nunca estiveram
incubadas.

O fato evidenciado neste capitulo diz respeito a caracterizacdo do meio em que 0S
agentes em estudo expressam um conjunto de habilidades que permitem a eles transpor
conhecimento biotecnoldgico basico em produtos e servicos biotecnoldgicos. No contexto que
se desenvolve, os agentes investigados tendem a perceber as oportunidades em funcéo de sua
imersdo social nessa realidade como professores/pesquisadores universitarios de longa
carreira em instituicdes de ensino superior ou entdo como doutores recém-formados, como

serd mais bem detalhado no capitulo quatro.
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4) INTERESSES PLURAIS E O CONTEXTO DE SIGNIFICACAO DA ACAO

ECONOMICA EMPREENDEDORA EM BIOTECNOLOGIA

Este capitulo visa a apresentacdo e andlise dos dados obtidos na pesquisa de campo,

considerando o objetivo geral de compreender como cientistas com diferentes trajetorias

académicas ajustam em seus interesses profissionais as oportunidades e 0s incentivos para

empreender no mercado de bens e servicos biotecnolégicos. Foram analisadas 10 entrevistas

realizadas com cientistas da grande area de biociéncias envolvidos com experiéncias

empreendedoras em biotecnologia no presente ou hum passado de até cinco anos.

Quadro 3 — Caracteristicas dos entrevistados

Emprego Exemplo Experiéncia
Entrevistados | Sexo Idade | Escolaridade formal empreendedor | empresarial
paralelo na familia anterior
Anna Yendo Feminino 30 Doutorado em | Farmacéutica | Sim
Botéanica Né&o
Caroline Feminino 33 Doutorado em | Coordenadora | Sim Néo
Brunetto Biologia do Instituto de
Molecular Céncer
Infantil
Diogo Masculino | 40 Doutorado em | Professor Sim Né&o
Augustini® Biologia Celular | universitario
e Molecular
Fabio Masculino | 39 Doutorado em | Professor Né&o Né&o
Figueiredo™ Ciéncias Universitario
Biologicas
Jocelei Chies Feminino 65 Doutorado em | Nédo Sim
Biologia Celular Nao
Molecular
Luiz Felipe de | Masculino | 30 Doutorado em | N&o Sim Néo
Oliveira Genética e
Biologia Celular
Mario  Frota | Masculino | 38 Doutorado em | Professor Sim Né&o
Junior Bioguimica Universitario
Rafael Roesler | Masculino | 43 Doutorado em | Professor Néo Sim
Bioguimica Universitério
Rogério Masculino | 53 Doutorado em | Professor Sim
Margis Biologia Universitario | N&o
Molecular
Sydnei Masculino | 52 Doutorado em | Professor Né&o Sim
Mitidieri Biologia Celular | universitario?

e Molecular

Fonte: Pesquisa de campo, Porto Alegre, maio a outubro de 2016.

10 A pedido do entrevistado, foi atribuido um nome ficticio para preservar sua identidade.
1 A pedido do entrevistado, foi atribuido um nome ficticio para preservar sua identidade.
Embora também atue como professor em uma universidade privada, Sydnei ndo considera essa ocupacdo um
emprego paralelo, mas sim uma atividade complementar a sua empresa, pois sua carga horaria na universidade &
de apenas 20hs semanais e sua funcéo esta mais ligada a parte experimental do que ao ensino de biotecnologia.
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O quadro indica que a maioria dos entrevistados € composta por homens. Isso se
relaciona com o préprio recorte educacional feito pela pesquisa: optou-se por entrevistar
apenas cientistas de carreira académica, com titulacdo de doutorado, de modo a selecionar
profissionais com transito relevante na esfera cientifica. Embora as desigualdades de género
na comunidade cientifica brasileira tenham diminuido significativamente nas Ultimas décadas,
persiste ainda uma baixa representacdo feminina em algumas determinadas areas ou subéreas
do conhecimento. De acordo com estudo feito por Lima, Braga e Tavares (2016), 50% das
bolsas de pesquisa concedidas pelo CNPq foram concedidas pra mulheres e outros 50% para
homens. Com base nesse dado global, poderia ser feita uma inferéncia sustentando que existe
igualdade de género na ciéncia brasileira, no entanto, como afirmam as autoras, “a
participacdo feminina varia de acordo com a area do conhecimento, sendo que maioria em
areas ligadas ao cuidado e minoria nas areas tecnoldgicas e exatas” (2016, p. 17). Dessa
forma, a sub-representacdo feminina em areas tecnoldgicas, tal como observado pelas autoras,
pode ser considerada uma variavel para explicar a baixa participacdo feminina entre os
cientistas-empreendedores entrevistados.

No que se refere ao fator etario, a maioria dos entrevistados possui idade jovem, sendo
que sete dos dez entrevistados possui menos de 45 anos. A idade jovem de profissionais que
articulam ciéncia e mercado em um modelo de PMEBTSs também é identificada em outras
pesquisas sobre o fendmeno do empreendedorismo cientifico e tecnoldgico, como as de
Mocelin (2014) e Guimardes (2010). Analisando o perfil socioprofissional de
empreendedores que atuam no setor produtivo de alta tecnologia do Rio Grande, Guimaraes
(2010, p. 111) observa que “mais da metade (31 empresarios) é constituida por pessoas com
idade entre 23 a 31 anos; sendo que cerca de 70% do total (42 empresarios) tém menos de 40
anos. Sao, portanto, na grande maioria, jovens”.

O quadro também indica que a maioria dos entrevistados possui emprego formal
paralelo, sendo que a profissdo de professor universitario representa a maior parte das
ocupacOes profissionais paralelas a profissdo de empreendedor. Isso pode ser explicado, em
grande parte, por uma das caracteristicas que compde o modelo de negdcios da biotecnologia:
o profundo nivel de incerteza da ciéncia envolvida na biotecnologia. Uma das implicacGes
disso, de acordo com Freire (2014, p. 27), € que “os investimentos em P&D muitas vezes
trazem resultados abaixo do esperado, pois a pesquisa realizada contém, em geral, respostas
que trazem mais perguntas — natural para ci€ncia, mais problematico para o negocio”.

A existéncia de um exemplo empreendedor na familia aparece de maneira equilibrada:

seis entrevistados respondem afirmativamente e outros quatro respondem negativamente.
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Quanto a experiéncias empresariais anteriores, a maioria dos entrevistados revela estar tendo
pela primeira vez uma experiéncia no mundo dos negocios, 0 que repercute em uma série de
dificuldades mencionadas pelos cientistas-empreendedores entrevistados em questdes
relativas a gestdo das spin-offs académicas. As caracteristicas dessas empresas podem ser

visualizadas no quadro abaixo.

Quadro 4 — Caracteristicas das spin-offs académicas criadas pelos entrevistados

A de | NG d Produto ou servico mais Periodo d
Empresas Sécio-gestor an . %€ umero - de importante em termos de eriodo de
undagéo empregados f atividade
aturamento
QuatroG Jocelei Chies 2002 16 Biofarmacos recombinantes | Ativa até o
e vacinas. momento
Arborea Anna Yendo 2013 0 Adjuvante de vacinas™ Ativa até o
Biotech momento
Bioplus Sydnei 2003 17 Producéo de microrganismos | Ativa até o
Mitidieri para tratamento de efluentes | momento
e areas infectadas por fezes
de animais e caixas de
gordura domeésticas.
Augustini Diogo 2016 0 Misturas de  diferentes | Ativa até o
Biotecnologia | Augustini leveduras para fabricacdo de | momento
14 estilos  inovadores  de
cerveja15
Neoprospecta | Luiz Felipe | 2011 30 Diagndstico microbiol6gico | Ativa até o
Oliveira digital momento
NeuroAssay | Rafael Roesler | 2008 7 Moléculas quimicas com | Encerrou
potencial terapéutico em 2014
BioLed™ Fabio 2008 2 Compostos utilizados na | Encerrou
Figueiredo fabricacdo de dispositivos | em 2015
tecnologicos
Regenera Mério Frota Jr | 2011 2 Banco de moléculas do mar | Ativa até o
que visa a implementagdo da | momento
biotecnologia azul em bens e
Servicos
Vitatec Rogério Margis | 2008 0 Sequenciamento de DNA de | Encerrou
52 geragdo em 2015
Ziel Caroline 2011 0 Métodos de rastreamento, | Ativa até o
Biosciences Brunetto diagndstico e prognostico de | momento
neoplasias17

Fonte: Pesquisa de campo, Porto Alegre, maio a outubro de 2016.

Como indica o quadro 4, todas as spin-offs académicas foram fundadas depois dos

anos 2000, periodo que coincide justamente com o inicio de maneira consistente de incentivos

30 produto ainda ndo possui faturamento, mas foi citado pelo entrevistado como o mais relevante de seu
portfolio.

4 A pedido do entrevistado, foi atribuido um nome ficticio & sua empresa

>Mesma situacéo da spin-off Augustini Biotecnologia.

16 A pedido do entrevistado, foi atribuido um nome ficticio a sua empresa

YMesma situacdo das spin-ofsf académica Arborea e Augustini Biotecnologia
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governamentais a esse tipo de empresa. Quanto ao niumero de empregados das spin-offs, trés
delas podem ser consideradas empresas de pequeno porte, ao passo que as demais podem ser
consideradas microempresas, sendo que quatro das microempresas ndo possuem ou nhao
possuiram empregados, ficando conduzidas apenas pela acdo econdmica empreendedora de
seus soOcios: as empresas Arborea Biotech e Augustini Biotecnologia ndo contrataram
funcionarios ainda porque se encontram na fase de pré-incubacéo, ao passo que a Vitatec ndo
conseguiu recursos suficientes durante sua existéncia e a Ziel Biosciences ainda néo
comercializa seus produtos (que se encontram na fase de desenvolvimento), o que a
inviabiliza de realizar contratacdo de pessoal.

No que se refere aos produtos ou servigos mais importantes em termos de faturamento,
0 quadro indica um panorama marcado pela heterogeneidade. Com efeito, a biotecnologia ndo
constitui um setor econdémico, mas sim um conjunto de tecnologias que podem ser aplicadas
em diversos segmentos produtivos, o que confere aos produtos e servicos com atividade
biotecnoldgica um caréter transversal e heterogéneo.

No artigo “Causas da mortalidade de startups brasileiras: o que fazer para aumentar as
chances de sobrevivéncia no mercado”, Arruda et al (2014) mostram que 25% das empresas
nascentes de base tecnoldgica morrem antes de completar um ano no Brasil. No caso da
biotecnologia com aplicacdo econdmica, os altos custos dos insumos produtivos combinados
com niveis profundos de riscos e incertezas presentes nos processo de P&D tornam esse
panorama de mortalidade empresarial alertados pelos autores ainda mais dramatico. Devido a
isso, a pesquisa realizou um recorte que incluiu entre os entrevistados também cientistas com
experiéncias empreendedoras em biotecnologia em um passado de até cinco anos. Como 0
estudo esta investigando a acdo econdmica empreendedora de cientistas e ndo suas empresas
em si, incluir experiéncias empreendedoras passadas nao prejudica a analise de dados e a
compreensdo do fenémeno do empreendedorismo em biotecnologia.

Na primeira parte deste capitulo, serdo apresentados os dados empiricos referentes a
dimensdo analitica dos interesses ideais dos entrevistados. O objetivo é compreender como 0s
entrevistados satisfazem necessidades de natureza simbdlica, tais como realizacdo pessoal,
reconhecimento profissional, satisfacdo no trabalho e significado social dos produtos e/ou
servigos desenvolvidos. Ja na segunda parte deste capitulo serdo apresentados os dados
empiricos relacionados a dimensdo dos interesses materiais dos entrevistados. O objetivo é
compreender como os entrevistados satisfazem necessidades de natureza instrumental, como a
importancia do dinheiro para a abertura do empreendimento inovador, a avaliacdo sobre a

questdo da propriedade intelectual do conhecimento produzido nas universidades e o0s
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beneficiarios do seu uso comercial, suas perspectivas de crescimento profissional e avaliacGes

sobre inser¢do no mercado.

4.1) INTERESSES IDEAIS

Possuir um emprego publico, no Brasil, significa diversas vantagens para 0S
trabalhadores: estabilidade profissional, salarios em dia e na maioria das vezes acima dos
vencimentos pagos por empresas privadas. Especificamente em é&reas cientificas e
tecnoldgicas como a biotecnologia, estar inserido profissionalmente em uma instituicdo
publica de ensino superior implica também em ter acesso aos recursos humanos de maior
capacitacdo intelectual e a producdo de conhecimento mais qualificada do pais. No caso dos
entrevistados, como pode ser visualizado no quadro abaixo, todos possuem ou ja possuiram

algum tipo vinculo profissional com universidades publicas.

Quadro 5 - Vinculagdo profissional dos entrevistados com universidades publicas

Tipo de vinculo profissional com
universidades publicas

Entrevistados Tempo na instituicao

Anna Yendo Pesquisadora de doutorado em | Entre 2012 a 2016
Botanica na UFRGS

Caroline Pesquisadora de doutorado em Biologia | Entre 2008 a 2012

Brunetto Celular e Molecular na UFRGS

Diogo Augustini

Professor adjunto do Departamento de
Biotecnologia da UFRGS

2015 — atualmente

Fabio Figueiredo

Professor Associado do Departamento
de Bioquimica

2006 — atualmente

Jocelei Chies

Professora titular do Departamento de
Biologia da UFRGS

Entre 1983 a 2003

Luiz Felipe de
Oliveira

Pesquisador de doutorado em Biologia
Molecular e Genética na UFRGS

Entre 2011 a 2015

Mario Frota

Junior

Pesquisador de  doutorado em

Bioquimica na UFRGS

Entre 2005 a 2008

Rafael Roesler

Professor Associado do Departamento
de Farmacologia da UFRGS

2011 — atualmente

Rogério Margis

Professor Associado no Departamento
de Biofisica e Centro de Biotecnologia
da UFRGS

2015 — atualmente

Sydnei Mitidieri

Professor do  Departamento  de
Producdo de Matérias-Primas da
Faculdade de Farmécia da UFRGS

Entre 2003 a 2005

Fonte: Pesquisa de campo, Porto Alegre, maio a outubro de 2016.

Apesar da importancia critica das universidades publicas para a carreira de

profissionais das areas cientificas e tecnologicas, os entrevistados decidiram, em determinado
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momento de suas trajetorias, atuar também como empreendedores e assumir riscos, em alguns
casos abandonando totalmente o caminho convencional da pesquisa enquanto profissdo no
Brasil: o concurso publico para cargos de professor universitario. Como o quadro 5 indica,
quatro entrevistados ainda mantém vinculos profissionais com universidades publicas, ao
passo que outros seis construiram suas carreiras de cientistas ao largo das universidades
publicas. Isso é um indicativo de que pode estar havendo processo de mudanga cultural nas
aspiracdes e nos interesses de carreira de profissionais altamente qualificados, tal como
sugerem os estudos de Guimardes (2011) e Garcia (2015). Nesse sentido, um dos
pressupostos da pesquisa foi que a busca pela realizacdo pessoal poderia apresentar um
significado mais relevante para os entrevistados do que aspectos relacionados a carreiras mais
tradicionais, como a construcdo de uma trajetoria linear, estavel e muitas vezes burocratica em
uma tradicional instituicdo publica de ensino e pesquisa. Com efeito, o gréafico abaixo
demonstra como a ocupacdo profissional de pesquisadores para além do ambiente académico
ja é uma realidade bastante consolidada em diversos paises:
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Gréfico 9 — Pesquisadores por tempo integral, por setores, em paises selecionados entre 2000 a 2010
Fonte: MCTI

Em termos de realizagcdo pessoal e de acordo com a maioria dos entrevistados (seis
deles: Brunetto, Margis, Mitidieri, Oliveira e Yendo), colocar-se também na condicdo de
empreendedor representa, em primeiro lugar, uma possibilidade concreta de dar uma maior
aplicabilidade as suas pesquisas desenvolvidas, de modo que possam incidir de maneira mais
direta na vida das pessoas. Isso fica bastante explicito na fala da cientista-empreendedora

Caroline Brunetto:
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A gente faz pesquisa para descobrir algo novo e levar a descoberta para a
sociedade. Se vocé, por exemplo, estuda parasitas de arroz, vocé sabe que 0sS
agricultores que tém esse problema precisam de um produto novo para colocar no
arroz. Se eu simplesmente fazer um artigo muito bonito e publicar na Nature,
falando de uma forma de matar o parasita, mesmo assim o agricultor vai continuar
tendo o parasita no arroz. Quando é que esse conhecimento vai chegar 14? Se todos
professores tivessem um contrato de dedicacdo exclusiva a universidade,
provavelmente ndo chegaria nunca l& para o agricultor um pesticida. Entdo minha
grande realizacdo € ndo precisar ir pra universidade dessa forma mais tradicional.

O excerto supracitado denota que a entrevistada reconhece, por um lado, a importancia
do conhecimento cientifico produzido nas universidades, mas, por outro, também entende que
uso mais pragmatico das pesquisas escapa da propria vocacdo mais tradicional das academias
brasileiras — principalmente as de personalidade juridica de direito publico. Essa entrevistada
entende que o uso mais instrumental das pesquisas cientificas, visando a uma intervencao
concreta na vida das pessoas, € uma tarefa que perpassa os dominios das universidades e
envolve uma relagdo com o meio empresarial. Na sua fala, percebe-se que sua realizagédo
pessoal consiste na possibilidade de transformar suas pesquisas em produtos que tenham
impacto na sociedade. Isso claramente também é mencionado por Rogério Margis da seguinte
maneira “sempre quis fazer uma coisa nova que fosse utilizada pelas pessoas da mesma forma
que um celular € utilizado”.

Realizar-se pessoalmente através de um uso mais pratico das pesquisas desenvolvidas
também aparece de forma bastante marcante na fala de Mario Frota Junior. Esse cientista-
empreendedor relata que desde muito jovem tinha o sonho de trabalhar com uma profissao
que pudesse pesquisar formas de salvar vidas e curas de enfermidades como o cancer. Sua
primeira ideia foi tornar-se médico, mas logo percebeu que ndo tinha vocagdo para trabalhar
com plantdes. Na época do vestibular, pensou, também, em prestar o curso de Farmécia, mas
logo desistiu da ideia para em seguida optar pelo curso de Biologia devido seu apreco pela
natureza. Frota observa que, no inicio de sua trajetoria académica, conseguiu colocar seu
sonho em pratica parcialmente: no seu trabalho de conclusdo de curso, conseguiu,
efetivamente, trabalhar com a tematica do cancer e direcionar a pesquisa basica desenvolvida
a uma dimensdao mais aplicada, de modo que a sua pesquisa pudesse incidir na realidade
social. Dessa forma, a dedicacdo exclusiva a carreira académica seria o caminho natural para
a realizacdo de seu sonho inicial, mas esse percurso ndo ocorreu da maneira prevista pelo

cientista-empreendedor entrevistado:
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Meu TCC ja foi uma pesquisa basica mirando uma aplicabilidade e
eu acreditava que eu fosse seguir isso no meu mestrado. SO que surgiu um outro
projeto pra eu executar no mestrado que eu ndo queria, que tinha um foco bem
direcionado a pesquisa basica mesmo, que era importante na época, pois
representava uma peca de um quebra cabecas do grupo de pesquisa e meu orientador
pediu que eu 0 executasse e descobrisse alguns resultados. Eu o fiz, mas tudo que a
gente faz quando a gente ndo gosta acaba ndo dando certo, entdo eu comecei a me
questionar se eu tava no lugar certo e se era aquilo que eu queria fazer.

Por fim, Frota relata que ainda tentou trocar a tematica de sua pesquisa na metade do
curso de mestrado, o que nao foi possivel devido as exigéncias de seu orientador, que Ihe
permitiu somente trabalhar com a tematica do cancer no curso de doutorado “e foi, de fato, no
doutorado que comecei a estudar o que eu gostava, que era, basicamente, procurar moléculas
anticancer em esponjas do mar”. Porém, no pos-doutorado, o entrevistado relata que teve,
mais uma vez, de se envolver em um projeto de pesquisa basica completamente afastado de
sua pesquisa original, o que lhe desmotivou a seguir na carreira académica como
professor/pesquisador universitario.

Nos casos descritos acima, & possivel notar como 0s cientistas-empreendedores
entrevistados valorizam a autonomia e a liberdade para pesquisar e posteriormente aplicar os
estudos que consideram relevantes socialmente. Esse sentimento transmitido parece se
encaixar melhor em pequenas empresas flexiveis — as spin-offs académicas criadas — do que
no ambito profissional das universidades, especialmente as de carater publico, o que dialoga
diretamente com a constatacdo feita por Domingues (2012) de que a forma de agir
empreendedora ainda enfrenta dificuldades para se desenvolver em universidades publicas
devido principalmente a falta de diretrizes juridicas apropriadas a esse tipo de atividade no
contexto académico. Se o desenvolvimento de pesquisas orientadas por um viés mais aplicado
parece ser pouco vidvel dentro do ambito restrito da academia, Domingues (2012) também
descreve e analisa o papel exercido por institucionalidades como incubadoras empresariais, as
quais se propdem a disponibilizar um espaco formal de interseccéo entre as esferas da ciéncia
basica e 0 do mercado aos pesquisadores com projetos empreendedores. Nesse contexto,
parece estar havendo importantes incentivos institucionais com potencial de estimulo a novas
praticas cientificas, nomeadamente aquelas que buscam articular pesquisas cientificas com
problemas sociais concretos atraves de empreendimentos comerciais.

De forma secundaria, a realizacdo pessoal também significa, para trés desses seis
entrevistados ja mencionados (Brunetto, Margis e Oliveira), sentir-se desafiado no trabalho.
Os demais citam aspectos como fuga da rotina (Yendo), autonomia para conduzir pesquisas

de acordo com interesses proprios (Mitidieri) e articulagdo do trabalho com a formagéo
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académica (Frota). Somente para o entrevistado Fabio Figueiredo a criagdo de uma spin-off
académica ndo representou realizagdo pessoal alguma: “a empresa acabou sendo sempre um
fardo”, conforme diz esse cientista-empreendedor, devido a trés motivos: a) sobrecarga de
funcbes, b) hostilidade encontrada junto a seus pares em relacdo a sua atividade
empreendedora e c) inexperiéncia comercial, que acabou fazendo com que a empresa tivesse
mais perdas do que ganhos ao longo de sua trajetoria empresarial entre os anos de 2008 a
2015. As dificuldades mencionadas por esse cientista-empreendedor de viabilizar
comercialmente a spin-off criada convergem amplamente com os dados da literatura sobre
empreendedorismo inovador (MOCELIN, 2015; LEMOS, 2009; ARAUJO et al, 2007), que
aponta socios-gestores detentores de conhecimento técnico-cientifico especializado, mas com
poucas habilidades comerciais. Neste sentido, esse tipo de acdo econdmica marcado por
pouco tino comercial se afasta da orientacdo econdmica mais tradicional mencionada por
Weber (2004) — a gestdo econbmica aquisitiva —, uma vez que geralmente ndo consegue
obedecer critérios basicos da racionalidade econémica instrumental, como célculo prévio do
risco e lucro esperados. No caso da acdo econdmica empreendedora, a perspectiva teérica que
atribui comportamento racional estritamente voltado a consideracfes de preco e lucro parece
ndo dar conta de contextos socioecondémicos marcados por fortes incertezas e riscos
vinculados a mudancas técnicas crescentes geradas por inovagdes. Para compreender a acdo
econdmica dos cientistas-empreendedores investigados, portanto, é necessario considerar
outras formas de racionalidade, como a racionalidade substantiva weberiana.

Ja para os demais entrevistados, o principal significado da realizacdo pessoal aparece
de forma variada. Para Jocelei Chies, por exemplo, a realizacdo pessoal alcangada com a
criacdo de uma spin-off de biotecnologia foi poder dar uma dedicacdo maior a pesquisa em
detrimento de atividades relacionadas ao ensino e a burocracia universitaria. Para Diogo
Augustini, foi o desafio de lidar profissionalmente com um mundo profissional diferente do
académico. Por fim, para Rafael Roesler, foi a oportunidade de gerar emprego para 0s
recursos humanos que estdo sendo formados na universidade, de modo que continuem usando
0 que aprenderam, mas de maneira aplicada ao mundo dos negécios. Nos dois ultimos casos,
é importante sublinhar que estamos falando de profissionais que se colocaram na posicdo de
empreendedores, mas nunca deixaram de ser também académicos, o que denota um tipo de
conduta profissional voltada a realizacdo de objetivos diversos. Mesmo na condi¢cdo de
professores universitarios concursados, ha a crenca entre os profissionais citados de que
sempre é possivel ir além das func@es estipuladas formalmente. Conseguir ir além exercendo

uma atividade empreendedora ndo corrompe a natureza de seus ambientes de trabalho
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convencionais (ensino e pesquisa basica), mas, conforme sugerido pela literatura,
retroalimenta-os na forma de novas experiéncias e saberes acumulados (MOCELIN, 2015;
GARCIA, 2015).

Se a dimensdo dos interesses profissionais relativa a realizacdo pessoal € mencionada
pelos entrevistados como um elemento de importéncia significativa, 0 mesmo ja ndo se pode
dizer da dimensdo relativa ao reconhecimento profissional. Quatro deles (Figueiredo, Margis,
Oliveira e Yendo) afirmam que o reconhecimento profissional ndo se encaixa ou nao se
encaixou como um elemento significativo em seus espectros de interesses. Anna Yendo, por
exemplo, alega que seu empreendimento ainda € muito incipiente e sua principal ambigdo no
momento € poder se estabilizar minimamente no mercado para s6 depois pensar em
reconhecimento profissional. J& Luiz Felipe Oliveira alega que antes de se preocupar com 0
reconhecimento profissional, preocupa-se com sua prépria avaliacdo e com a certeza de esta
alcancando bons resultados no trabalho. Figueiredo, por sua vez, alega que sua atividade
empreendedora enfrentou resisténcia e hostilidade de seus pares académicos, por isso a

empresa nunca lhe representou um reconhecimento profissional. Vejamos sua fala:

Ter reconhecimento sempre foi muito complicado. Agora estd mudando,
mas, na época, tinha pessoas que diziam que era errado 0 que eu estava fazendo, mas
ndo profissionalmente, mas sim juridicamente. Existe um grande desconhecimento e
uma grande barreira. A gente chegava a sentir, no contato com os professores mais
antigos, que noés éramos traidores da causa, por tentar pegar o que esta sendo
desenvolvido aqui e gerar patentes, e a empresa desenvolveu trés patentes, entdo a
gente conseguiu gerar conhecimento [...] Mas tem pessoas que acham que o fato de
tu incubar e tirar dinheiro disso torna a coisa questionavel. O professor ele tem que
ser praticamente um monge do conhecimento e eu acho isso um absurdo. Essa visdo
pouco empreendedora € ruim para a universidade.

Como a carreira académica era na sua época de empreendedor e ainda atualmente seu
projeto profissional principal, ter enfrentado uma resisténcia de seus pares inviabilizou que
esse entrevistado vislumbrasse alguma forma de reconhecimento profissional através da
criacdo de uma spin-off académica de biotecnologia. Ja Rogério Margis também tinha e ainda
tem dedicacdo contratual maior a universidade, embora ndo tenha sofrido hostilidade de seus
pares. No entanto, como seu vinculo profissional era muito mais ligado a academia do que aos
negocios, era mais julgado e avaliado profissionalmente enquanto pesquisador e professor
académico do que como empreendedor.

Para os seis entrevistados restantes (Augustini, Brunetto, Chies, Frota Mitidieri e
Roesler), o reconhecimento profissional aparece como um elemento de interesse, mas ainda

assim de forma relativa. Para quatro desses (Brunetto, Frota, Mitidieri e Roesler), o
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reconhecimento profissional é expresso na notoriedade que o empreendimento traz em
eventos como feiras e seminérios de CT&I. No entanto, o cientista-empreendedor Sydnei
Mitidieri pondera que essa forma de reconhecimento tinha mais importancia no inicio de sua
trajetoria: “durante seis anos fiquei dando palestras sobre empreendedorismo, s6 que ai a
coisa comegou a me tomar muito tempo. Dai comecei a delegar para alguém, querendo ficar
bem escondidinho, no meu canto. Mas claro que no inicio foi sensacional”. Ponderagdo
parecida também ¢é feita por Oliveira “tudo isso ¢ bom, é legal ter reconhecimento, mas ¢é
aquilo que te disse, eu ndo dou tanta importancia, pois me preocupo mais em executar bem
meu trabalho”. Para o0s cientistas-empreendedores que ndo mencionam o elemento de
reconhecimento relativo a notoriedade (entrevistados Chies e Augustini), fatores como
insercdo comercial positiva em um mercado internacional (Augustini) e feed-back positivo
dos consumidores (Chies) sdo mencionados como formas de reconhecimento profissional.

Né&o se pode afirmar, portanto, que a busca pelo reconhecimento profissional seja um
elemento interesse que mova a agdo econdmica empreendedora dos entrevistados. Como
quatro deles sdo professores universitarios com contrato de dedicacdo exclusiva, 0
reconhecimento enquanto académicos lhes é mais significativo profissionalmente do que o
reconhecimento como empreendedores. H& também casos como os das entrevistadas Yendo e
Brunetto, que ainda ndo possuem um produto ou servico com atividade biotecnoldgica
langado no mercado, pois ainda estdo na fase de P&D, o que inviabiliza um reconhecimento
profissional expressivo. Nesses dois casos, mais importante do que obter reconhecimento é
conseguir sustentar financeiramente o empreendimento criado. A dificuldade de
comercializacdo dos produtos desenvolvidos reflete uma caracteristica bastante tipica do
panorama de negdcios da biotecnologia, onde o tempo de maturacdo de uma pesquisa até sua
conversdo num produto pode levar mais até 15 anos (JUDICE&BAETA, 2005).

A dimensdo dos interesses relativa a satisfacdo no trabalho aparece como um aspecto
relevante para todos os cientistas-empreendedores entrevistados. Trés deles (entrevistados
Chies, Yendo e Frota) citam como aspecto mais satisfatério a identificagdo de que o
planejamento estratégico do negdcio esteja funcionando na medida em que seus produtos ou
servicos estejam sendo absorvidos pelo mercado ou chancelados por consultores técnicos
(como no caso da cientista-empreendedora Yendo, que ainda conduz uma spin-off académica
em estagio nascente). Para outros dois (entrevistados Augustini e Roesler), a principal
satisfacdo do empreendedorismo cientifico e tecnoldgico é poder criar um produto com alto

grau de novidade que impacte o mercado. A fala do entrevistado Augustini, que atua
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combinando diferentes tipos de leveduras para fabricacdo de diferentes estilos de cerveja, é
bastante ilustradora disso:

A satisfacdo é vocé criar um produto que pode ter um impacto no mercado,
que pode mudar o mercado como a gente conhece. E vocé poder ver no mercado
estilos que combinam leveduras diferentes, gerando uma cerveja com um sabor
diferente. Isso sdo coisas que vocé, agora, ndo vai encontrar no mercado e isso é
uma coisa muito importante, ou seja, vocé ofertar um produto e ele aos poucos ir
modificando o mercado. Entdo, vou considerar o publico cervejeiro, ta? E um
pUblico que é avido por buscas de informagdes, porque eles querem fazer a melhor
cerveja do mundo, é 6bvio, e eles querem que as pessoas gostem de seu produto,
entdo eles véo atras da informacao, e é ai que o0 mundo académico comeca a ter um
papel importante, porque a gente comeca a dar informacBGes que antes aquele
cervejeiro s6 ia conseguir se fizesse uma faculdade de Ciéncias BiolGgicas ou de
Biotecnologia.

Portanto, na medida em que esse cientista-empreendedor comeca a dar suporte e a
transferir conhecimentos aos cervejeiros, 0 mercado comeca a se modificar, pois ha a
introducdo de um conjunto de conhecimentos especializados nas técnicas dos produtores de
cerveja. E esse poder de influéncia concreto exercido no mercado a partir de um produto ou
servigo inovador criado representa sua principal satisfacéo.

Jé& para Oliveira e Brunetto, a principal satisfacdo obtida através do empreendimento é
poder estar constantemente aprendendo novos conhecimentos cientificos ou novas técnicas de
gestdo de empresas. Como observa a cientista-empreendedora da spin-off Ziel Biosciences,
“[...Jcada produto novo é um desafio e a gente precisa aprender varias coisas que vdo desde a
engenharia a polimeros, plano de negdcios a exportacdo. Mas isso me deixa satisfeita, pois
tem um esforgo pessoal de ir atras de aprender e procurar pessoas que possam nos auxiliar”.
Ja para Mitidieri, a principal satisfacdo de empreender é poder gerar empregos. Para Fabio
Figueiredo, a principal satisfacdo é poder unir a pesquisa cientifica com o mercado sem a
necessidade de recorrer a intermediarios externos, tais como grandes empresas que assinam
contratos de licenciamento de tecnologias geradas na universidade. Por fim, para o cientista-
empreendedor Rogério Margis, a satisfacdo é expressa num processo de crescimento e
amadurecimento pessoal: “E minha propria formac&o, meu crescimento enquanto individuo. E
poder desenvolver algo la que depois vou poder usar aqui, entdo as duas coisas ndo sao
separadas. E se tornar uma pessoa mais completa”.

Analisando o significado da satisfacdo enquanto um elemento de interesse profissional
para 0s entrevistados, percebe-se um consideravel nivel de envolvimento dos cientistas-
empreendedores com o projeto do negdcio criado e suas implicacBes. A atividade econémica

empreendedora representa acréscimos de experiéncias importantes ndo somente nas suas
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carreiras profissionais, mas também nos seus processos de amadurecimento pessoal. Os
acréscimos mencionados pelos entrevistados tornam suas atividades ricas de sentido, o que
Ihes gera satisfacdo profissional. Isso se aproxima consideravelmente das indicacdes
propostas por estudos recentes sobre profissionais do conhecimento (TREMBLAY, 2009;
GUIMARAES, 2010; GARCIA, 2015), que apontam para a importancia de atributos n&o
econdmicos como balizas para a condugdo da carreira. Portanto, mais do que gerar valor
econémico na forma de bens e servigos com atividade biotecnoldgica, € possivel afirmar que
as empresas criadas pelos entrevistados precisam propiciar regozijo profissional e pessoal, 0
que diverge completamente da ideia da profisséo como um dever, ou seja, simplesmente uma
obrigacdo que deve ser cumprida sem nenhum tipo de fruicéo.

No que concerne ao significado social dos produtos e servigos desenvolvidos, a
maioria dos cientistas-empreendedores investigados (Augustini, Brunetto, Chies, Frota,
Mitidieri, Oliveira, Roesler e Yendo) revela interesse em articular suas atividades de criacdo a
problemas sociais, de modo que estejam sintonizadas, em alguma medida, com solugdes
inovadoras a temas considerados relevantes na agenda publica do pais. A preocupacdo com a
salde humana foi o principal aspecto citado pela maioria dos cientistas-empreendedores
(Brunetto, Chies, Frota, Oliveira, Roesler,). Mario Frota, por exemplo, revela uma
preocupagdo em “gerar solugdes” através de seus servigos como uma das formas de restituir a
sociedade aquilo que aprendeu durante toda sua formacdo académica em uma universidade
publica. Geracdo de solucdes, para esse entrevistado, é expressa na possibilidade de encontrar
na biodiversidade marinha formas de desenvolver novos farmacos que respondam de maneira
inovadora a problemas de saide humana. De acordo com esse cientista-empreendedor, o fato
de a sua empresa ter a licenca legal para fazer prospecgdo econdmica do mar representa a
possibilidade de haver no mercado brasileiro produtos altamente inovadores, resultantes de
longos processos de pesquisas que, caso ndo fossem estudados, em breve seriam extintos em
funcdo da poluicdo que existe nas areas marinhas brasileiras. Em que pese realizar seu
negécio com base na prospeccdo econdmica do mar, Frota pondera que a empresa ndo se
pauta pela exploracdo da natureza: “a gente ndo explora o mar, a gente 0 regenera, e iSso vem
muito da nossa ideologia, pois eu ndo estou pensando em extracdo, eu td pensando em agregar
a natureza”.

Na fala de Rafael Roesler, o interesse em articular bens e servigos com atividade
biotecnoldgica a problemas relacionados & saude humana se expressa, além da preocupacédo
evidente com o bem-estar social, em uma orientacdo politica de tentar fomentar as bases de

uma industria farmacé€utica nacional: “trabalhar com inovacdo de medicamentos no Brasil é
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estratégico do ponto de vista econdmico e politico. E uma questdo de soberania nacional,
tanto € que os paises mais desenvolvidos investem muito em inovacdo de farmacos”. A
caréncia de uma induastria farmacéutica nacional impele o pais a importar boa parte dos
medicamentos consumidos de grandes empresas multinacionais monopolistas, o que incide
diretamente no déficit da balanca comercial brasileira na area industrial de saide, como pode

ser visualizado no gréfico abaixo.
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Gréfico 10 — Balanca comercial brasileira na area da saide
Fonte: Carta de Conjuntura FEE, v. 12, dezembro de 2016.

Como o gréafico 2 indica, o déficit registrado na balanca comercial do setor industrial
da saude subiu de cerca de U$S 5 bilhGes, em 2007, para cerca de U$S 9 bilhGes, em 2015,
sendo metade desse valor, segundo Gadelha e Maldonado (2011), composta pela importagéo
de medicamentos e insumos farmoquimicos, 23% de equipamentos, 17% em hemoderivados e
10% em reagentes, vacinas e soro. Conforme analise de Garcia (2016), o saldo negativo na
balanca comercial do setor industrial da satde decorre da conjugacdo de pelo menos trés
fatores: expansdo de servicos de salde, crescimento de renda e mudanca do perfil
demogréfico da populacéo brasileira. A combinacéo desses elementos impulsionou a demanda
por produtos da industria farmacéutica e da industria de equipamentos para a salde e “como a
oferta interna ndo conseguiu responder adequadamente, o resultado foi o aumento das
importaces e, por conseguinte, do déficit (GARCIA, 2016, p. 5)”.

Além da questdo da salde, dois cientistas-empreendedores (Yendo e Mitidieri)
demonstram interesse em imprimir conceitos e valores relacionados a sustentabilidade
ambiental em suas atividades de criagdo biotecnoldgica. Anna Yendo, que produz adjuvantes
de vacinas através da extracdo de Saponinas de uma arvore nativa brasileira, enfatiza que seus
artefatos sdo inovadores em relacdo aos concorrentes devido ao processo de extracdo

sustentavel e racional:
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Nosso adjuvante mostrou que é bastante eficaz, tdo eficaz quanto o produto
da concorrente chilena. Existe uma arvore chilena chamada Quillaja Saponaria, que
€ a maior fonte mundial de Saponinas, tanto para a indUstria de vacinas como para a
industria alimenticia. O problema é que 14 eles extraem de forma exploratodria, entéo
eles derrubam as florestas chilenas, porque eles extraem das cascas. Entdo eles
derrubam arvores de cerca de 30, 50 anos de idade para poder coletar. Acho eu que
eles estdo tentando aumentar a producdo, tentando tirar de galhos também, mas
mesmo assim é um mercado bem limitado, porque ndo é sustentavel. J& a gente
comecou a desenvolver todo um processo de cultivo da planta, de extracdo dos
compostos e mostramos em experimentos de camundongos que elas tém a mesma
eficacia, sendo até melhor, fazendo com que seja um processo bem sustentavel. A
gente extrai das folhas, a gente conseguiu extrair de plantas com cerca de seis meses
de idade, entdo elas ndo tém o mesmo tempo de crescimento de uma arvore, que é de
40 ou 50 anos. Conseguimos mostrar, entdo, que ela é até mais segura que nossa
concorrente chilena.

Portanto, ao invés de extrair cascas, as Saponinas sdo extraidas de folhas de uma
arvore brasileira, evitando o corte abusivo de arvores e protegendo o patriménio natural
brasileiro. Além disso, 0 composto bioquimico da extracdo pode ser utilizado como adjuvante
de vacinas, melhorando a eficécia dos produtos ao diminuir a quantidade do antigeno, que é o
principio ativo mais caro na formulacdo, e aumentando a imunidade do paciente final. Isso
pode diminuir o nimero de doses necessarias para a imunizacdo. Como ele estimula a
imunidade, pode ainda ampliar o leque de pessoas que podem ser imunizadas. No caso de
vacinas humanas, por exemplo, o composto bioquimico pode viabilizar que idosos ou recém-
nascidos possam ser imunizados. Para a entrevistada, o desenvolvimento de um produto
biotecnoldgico desse tipo € estratégico para a economia do Pais, pois a Unica outra fonte no
mundo de Saponina reside no Chile.

Por fim, o Diogo Augustini, que além de empreendedor, também é professor adjunto
do Departamento de Biotecnologia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
destaca que o principal sentido social embutido no seu produto esta no exemplo dado aos seus
alunos de um caso viavel de aplicacdo do conhecimento cientifico gerado no ambito
universitario: “o0s alunos tém um conhecimento académico, mas ndo conseguem aplicar. Entéo
eu me sinto contribuindo como sendo um exemplo de professor que ndo ficou restrito ao
ambiente académico, desenvolvendo uma questdo tecnoldgica fundamental”. Ja Fabio
Figueiredo e Rogério Margis ndo conseguiram atribuir significados sociais expressivos em
seus produtos ou servigos com atividade biotecnoldgica.

A demanda da economia global por profissdes com grande conteddo de informacéo e
conhecimento em suas atividades produtivas requer investigacdes sobre novas formas de

concepgdo e execucdo do trabalho, de modo a considerar, entre outros elementos, possiveis
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sensibilizagBes criticas dos trabalhadores com temas considerados relevantes na agenda
politica do pais. No caso do empreendedorismo em biotecnologia investigado nesta
dissertacdo, percebe-se uma preocupacao por parte dos entrevistados em imprimir valores
como os da sustentabilidade ambiental e da inovacdo em salde humana. Essas disposi¢oes
mencionadas também ndo emergiram em individuos singulares isolados, mas sim como um
modo de ver portado por grupos de pessoas, no caso, profissionais altamente escolarizados,
detentores de conhecimentos cientificos especializados. Para os entrevistados, suas pesquisas
precisam ir além da logica académica e precisam incidir diretamente na vida das pessoas,

proporcionando alguma solucéo inovadora a problemas sociais candentes.

4.2) INTERESSES MATERIAIS

A importancia do dinheiro na decisdo de criar uma spin-off académica de
biotecnologia aparece, na perspectiva da maioria dos cientistas-empreendedores investigados,
de forma secundaria ou entdo, em alguns casos, ela é denegada pelos entrevistados. Apenas
dois cientistas-empreendedores (Anna Yendo e Diogo Augustini) atribuem uma importancia
significativa ao fator financeiro no momento da tomada de decisdo empreendedora.

Entre os cientistas-empreendedores que atribuem uma importancia secundéria ao fator
financeiro (Chies, Roesler, Figueiredo, Frota e Brunetto), Frota define o dinheiro mais uma
consequéncia de estar se dedicando através de sua empresa aquilo que lhe traz satisfacdo
(descoberta de “solugdes™ a partir de pesquisas sobre a biodiversidade marinha brasileira) do
gue como uma condicdo para se colocar também na posicdo de empreendedor. Embora o
dinheiro, na sua perspectiva, tenha menos destaque, ele ndo é descartado dentro de suas
preocupacOes: “todo mundo faz algo querendo ganhar, e, se eu estiver fazendo bem meu
trabalho, que mal tem ganhar dinheiro?”. Na sua fala, percebe-se que o dinheiro, além de ser
uma consequéncia de uma ocupacdo profissional que proporciona satisfacdo, é justificado na
medida em que é alcangado de maneira considerada correta pelo entrevistado. Essa orientacdo
moral atribuida ao ganho pecuniario também aparece no discurso de Brunetto, que condiciona

a obtencéo de dinheiro a uma raz&o social de sua spin-off académica de biotecnologia:

Acho que a gente cresce numa sociedade que nos ensina que ganhar
dinheiro é feio [...], porque normalmente as pessoas que ganham dinheiro aqui
fazem alguma coisa errada passando a perna em alguém. E uma questéo que a gente
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nem para muito para pensar, mas desde pequeno as criangas ja crescem com esse
pensamento. Talvez a gente ndo tenha exemplos na sociedade de pessoas bem
sucedidas que ganharam dinheiro com o0s seus proprios meios, sem fazer algo
errado, entdo a gente faz essa associacdo de que ganhar dinheiro é uma coisa feia.
Mas eu ndo acho feio ganhar dinheiro, eu quero ganhar dinheiro sim para crescer,
para botar pessoas para trabalhar, para gerar emprego. Claro que eu vou vender meu
teste para 10 milhdes de pessoas que seja, claro que eu quero, vou colocar dinheiro
na empresa, mas também wvou fazer novos produtos, vou pensar em novas
problematicas, em novas solugdes sociais.

Na fala acima, nota-se uma interessante reflexao da entrevistada sobre a representacdo
social consagrada do ganho pecuniario na sociedade brasileira — em geral, associado a
comportamentos econémicos ilicitos ou a atitudes reprovadas do ponto de vista moral.
Munida dessa nocao, a entrevistada expressa um tipo de racionalidade econémica que opera
no sentido de conciliar a busca pelo auto-interesse financeiro com a descoberta de solugdes
sociais através de suas pesquisas biotecnoldgicas. Uma das solucBes que a sua empresa se
esforca para viabilizar é o desenvolvimento de um teste voltado ao rastreamento do cancer de
colo de Utero, evitando que milhdes de mulheres em estado de gestacdo morram no Brasil.

Apenas dois cientistas-empreendedores atribuiram importancia significativa ao
dinheiro em suas incursdes no campo econémico. Para Anna Yendo, o dinheiro é considerado
“extremamente importante”, pois representa sua independéncia financeira. Importante
contextualizar que essa cientista-empreendedora obteve o seu titulo de doutora somente no
inicio de 2016, periodo marcado por forte recessdo na economia brasileira, diminuindo
consideravelmente a quantidade de recursos e incentivos as atividades de pesquisa tanto no
ambito académico quanto no empresarial. Dessa forma, as janelas de oportunidades abertas a
essa cientista-empreendedora sdo consideravelmente menores do que as estabelecidas na
primeira década dos anos 2000 a doutores recem-formados. O ganho de dinheiro através da
spin-off académica de biotecnologia significa, portanto, sua primeira oportunidade de
independéncia financeira em um contexto maior de crise econdmica. Além disso, colocar-se
na condicdo de empreendedora também lhe possibilita ganhar dinheiro sem precisar responder
a uma autoridade hierarquica que ndo lhe transmita legitimidade: “eu sou meio anarquista
nesse ponto, porque eu tenho dificuldades de seguir autoridades que eu vejo que na verdade
ndo sdo. Se eu vejo que alguma coisa ndo é certa, eu simplesmente nao vou fazer”. O trabalho
por conta propria significa, portanto, justamente um meio de produzir riquezas sem precisar
responder a diretrizes hierarquicas diretas. Ja para Diogo Augustini, a importancia do dinheiro
¢ considerada como “essencial” para a captacdo de recursos para o desenvolvimento de
pesquisas e, a0 mesmo tempo, para poder oferecer um produto diferenciado ao mercado de

micro-cervejeiros. Por outro lado, pondera que a forga de vontade para enfrentar os desafios
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existentes no mercado (tais como concorréncia, conquista de publico e certificacdo da
qualidade dos produtos gerados) é tdo importante quanto o dinheiro na decisdo de abrir um
empreendimento inovador.

Por outro lado, trés cientistas-empreendedores (Mitidieri, Oliveira e Margis) denegam
totalmente a importancia a importancia do dinheiro em suas decisdes de criar uma spin-off
académica de biotecnologia. Mitidieri alega que, caso realmente tivesse ambicionado ganhar
dinheiro, teria vendia sua empresa para uma firma maior ou entdo teria se dedicado a carreira
académica em uma universidade publica. Essa vinculacdo entre ganho pecuniario e carreira
académica também é mencionada pelos outros dois entrevistados. Oliveira complementa que
sua empresa, quando ainda estava somente no papel, tinha “99% de chances de dar errado”,
por isso o dinheiro representava mais um risco do que uma oportunidade de maximizacao
financeira. J& Margis observa que sua empresa nunca deu lucro, apenas manteve-se, € 0 que
realmente Ihe instigou a empreender foi a oportunidade de realizar uma atividade diferente da
de professor universitario. Parece pesar mais nesses casos a busca por uma realizagdo pessoal
para sO depois conceber uma viabilizacdo comercial dos empreendimentos criados.

Trabalhar visando a obtencdo de lucro, e ndo gasta-lo, reinvestindo-o incessantemente
na producdo, é uma das condigdes essenciais de funcionamento da racionalidade econémica
instrumental que orienta a acdo econémica concebida por Weber (2004). A emergéncia do
dinheiro representa um nivel superior de racionalidade na vida econdmica, pois tudo o que
estd vinculado a economia pode ser avaliado em termos monetarios: as oportunidades de
mercado esperadas podem ser avaliadas de antemdo e depois comparadas com 0 que
aconteceu, fazendo estimativas das despesas antes e depois (SWEDBERG, 2005). No caso da
relacdo dos cientistas-empreendedores investigados com o dinheiro, seria mais correto falar
de uma racionalidade substantiva, orientada principalmente por nocdes éticas. Mesmo entre 0s
entrevistados que atribuem um peso significativo ao dinheiro como um elemento de interesse
profissional, percebe-se a importancia atribuida ao ganho pecuniario de maneira
personalizada, combinando o dinheiro com elementos como autonomia profissional e desafios
na carreira.

No que se refere & avaliacdo sobre a questdo da propriedade intelectual do
conhecimento produzido nas universidades e os beneficiarios do seu uso comercial, a maioria
dos cientistas-empreendedores (entrevistados Chies, Mitidieri, Oliveira, Roesler, Figuieredo,

Margis e Brunetto) revela concordar com a distribuicdo vigente dos ganhos econdmicos
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relativos & comercializacdo de patentes desenvolvidas no ambito académico®®, mas faz
também diversas ponderagdes sobre o tema. De forma geral, hd um entendimento de que os
dispositivos legais da propriedade intelectual sdo necessarios para proteger os investimentos
destinados a uma invencdo desenvolvida no @mbito universitario, porém carecem de canais
mais efetivos de comunicacdo com agentes do setor produtivo.

Figueiredo afirma que a Gltima gestdo da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico
(SEDETC) da UFRGS aplicou maior simplicidade e agilidade ao processo de registro de
patentes. Apesar disso, observa que ainda faltam mecanismos que viabilizem maiores
negociacdes das patentes com empresas: “hd pouco conhecimento do setor produtivo em
relagdo as patentes feitas aqui na UFRGS. S¢ agora que a SEDETEC t4 fazendo seminérios,
divulgando o que esta sendo feito aqui dentro, mas ¢ coisa recente ainda”. A caréncia de uma
articulacdo das patentes desenvolvidas nas universidades com o mercado também é citada
pelos Mitidieri, Augustini, Frota e Brunetto. Diogo Augustini contextualiza que, no caso
especifico da biotecnologia, a falta de uma interface com o mercado ocorre também em
funcdo da prépria inexisténcia de empresas nacionais com potencial de absor¢do das patentes
geradas: “na 4area académica de biotecnologia, ha muito desenvolvimento de firmacos e
tecnologias no segmento de oncologia, mas h& poucas empresas brasileiras com capacidade de
aplicar as pesquisas ja feitas”. Ja Sydnei Mitidieri acredita que ha no Brasil uma cultura de
que a patente desenvolvida nas universidades publicas pertence somente ao Estado, 0 que,
segundo ele, atravanca o processo de inovacdo, uma vez que a iniciativa privada é um dos
atores centrais na etapa de geracao de riquezas.

Yendo e Margis analisam que existe uma linha ténue que separa o0 conhecimento
adquirido e o conhecimento efetivamente de propriedade da universidade. Nesse sentido,
Margis afirma: “eu tive bolsas na universidade, sé que eu ja fui da UFRJ, agora eu sou da
UFRGS, entdo a quem exatamente pertence o0 meu conhecimento? A mim. Agora, se eu
desenvolvi algo na UFRGS, com alunos da UFRGS, [os direitos] tém que ser daqui”. Esse
entrevistado também observa que 0s processos de patenteamento tém custos de depdsito e
manutencdo que podem se tornar muito caros para as universidades casos 0s pesquisadores
queiram fazer o registro de suas invences em paises do exterior em que os valores podem

chegar a até U$S 5 mil.

o pesquisador com vinculo empregaticio em instituigdes publicas federais tem direito a participagdo nos
possiveis ganhos econdmicos referentes a comercializacdo da patente desenvolvida na propor¢cdo de 1/3 dos
valores firmados, segundo indicacéo do Decreto Federal n® 2.553, de 16/04/98.
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Na opinido de trés cientistas-empreendedores (Yendo, Augustini e Frota), o atual
modelo de divisdo dos ganhos econdmicos provenientes das patentes geradas nas
universidades ndo oferece incentivos para os pesquisadores descobrirem novos inventos. 1sso

fica bastante explicito na fala de Mario Frota:

Se a pessoa hdo tem incentivo, ela vai continuar trabalhando... Mas ela vai
publicar cinco artigos iguais, ndo vai gerar nada novo, ndo vai gerar patente,
inovacdo. Entdo, tem que ter incentivo, ele [0 pesquisador] tem que saber que ele vai
ganhar dinheiro, ele tem que saber que ele vai ter parte sobre aquela patente e vai
ganhar dinheiro de verdade, pois as patentes aqui na UFRGS todo mundo sabe que é
uma piada. Se tu tens uma patente junto a UFRGS, fique sabendo que ganhou um
valor na megassena e nao vai ter como tirar. E esta é a realidade: primeiro, muitos
professores que tem patente aqui na UFRGS sabem que as empresas ndo vém até a
universidade fazer negociacao, pois isso seria um processo extremamente complexo,
e segundo, o professor vai ganhar uma migalha. Isso é uma piada, tem que ter mais
incentivo.

Na visdo do entrevistado, portanto, o atual modelo, além de ndo oferecer incentivo a
geracdo de patentes por parte dos pesquisadores, inibe o processo de transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo devido ao complexo aparato burocratico que regulamenta a
questdo da propriedade intelectual nas universidades publicas. Para esse entrevistado ainda,
um maior estimulo a geracdo e comercializacdo de patentes traria mais recursos aos
laboratdrios de pesquisa, que, por sua, poderiam ampliar uma linha maior e diversificada de
servicos de extensdo a sociedade. Ja para Diogo Augustini, todo o esforgo desde a concepgao
de uma ideia, passando pela etapa de desenvolvimento de um protétipo até a validacdo de
uma tecnologia no mercado, acaba sendo custoso demais ao pesquisador com o atual modelo
de propriedade intelectual vigente nas universidades publicas. Por fim, Anna Yendo define
como “terrivel” a questdo da propriedade intelectual na UFRGS e afirma que sua empresa
deixou de registrar uma patente na universidade por considerar que ha uma exigéncia muito
maior do que deveria na parte relativa a divisdo dos ganhos econémicos.

Analisando as perspectivas dos cientistas-empreendedores investigados acerca da
questdo da propriedade intelectual e os beneficiarios de seu uso comercial, nota-se um
interesse material de ganhar dinheiro a partir da exploracdo comercial de pesquisas em
conjunto com as universidades parceiras. Interessante notar que mesmo quando hd um
reconhecimento por parte dos entrevistados de busca por ganho material, como no caso da
exploragdo comercial de um invento, parte significativa o articula com uma causa coletiva,
como a possibilidade de financiar mais projetos a partir do aporte de recursos injetado nas
universidades. Poder ganhar dinheiro através de uma inovacdo gerada, no contexto da

pesquisa realizada dentro das dependéncias académicas, parece ser o estimulo necessario para
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0s pesquisadores se mobilizem em atividades que transcendam suas fungdes protocolares.
Dessa forma, buscando primeiramente um interesse material — ganhar dinheiro —, os
individuos acabam desenvolvendo um interesse coletivo: um produto ou servico inovador. O
processo de conversao de tipos de acdo social movidas pelo interesse individual (como a acéo
econdmica) em formas regulares de comportamento coletivo é o que Weber (2004) denomina
de “regularidades determinadas pelo interesse”. Mesmo no caso da opinido Frota, que néo
concorda com a atual divisdo de ganhos, nota-se também uma preocupacao coletiva, pois,
segundo ele, na medida em que os pesquisadores académicos fossem mais estimulados
financeiramente a inovar, haveria muito mais patentes nas universidades, o que lhe permitiria
ampliar sua linha de servigos de extensdo com a sociedade. Apenas Yendo e Augustini
parecem destoar de maneira mais incisiva ao atual modelo de propriedade intelectual.

Em termos de perspectivas de crescimento profissional, os entrevistados com
experiéncia empreendedora no presente revelam projetos que variam de acordo com a idade e
a trajetoria profissional ja trilhada: os mais velhos pensam em ir aos poucos delegando suas
funcGes na empresa para terceiros, a0 passo gque 0S mais jovens, em geral, pensam em
desenvolver a empresa, contratar mais funcionarios e captar mais fontes de financiamento. Ja
entre os entrevistados com experiéncias empreendedoras no passado (Roesler, Figueiredo e
Margis), apenas um cientista-empreendedor (Margis) deseja voltar a atuar no mercado
futuramente. A perspectiva dos demais € continuar crescendo na carreira académica.

Entre os entrevistados com experiéncia empreendedora no presente, 0s mais séniores
ndo possuem grandes perspectivas de crescimento profissional. Chies afirma que devido a
sua idade — 65 anos —, atualmente ndo possui muitos planos em longo prazo na carreira, e que
comeca a Se preocupar em encontrar uma pessoa mais jovem, que tenha em torno de 45 anos,
para delegar suas funcbes: “Entdo, a perspectiva ¢ essa, de ir baixando o ritmo aos poucos”.
Esse mesmo projeto aparece na fala de Mitidieri, que menciona o plano de comecar diminuir
0 ritmo de trabalho gradualmente em funcdo da idade — 52 anos — e do cansago. J& 0s mais
novos apresentam perspectivas de crescimento diversas. Yendo, de apenas 30 anos, que recém
estd comecando a encontrar um mercado consumidor aos seus produtos, afirma que sua
perspectiva de crescimento profissional é poder se dedicar somente a sua spin-off académica
de biotecnologia e poder pagar suas contas com o dinheiro proveniente da venda dos bens
com atividade biotecnologica produzidos: “pagando minhas contas e sobrando uns 200 pila
para ir num bar e tomar uma cerveja no final de semana ja estd bom para mim (risos)”. Ja
Augustini afirma que almeja atingir um publico maior de consumidores aos seus produtos.

Oliveira fala no desejo de ver a sua empresa crescer, pois € o empreendimento é o seu



107

principal projeto de vida. Por sua vez, Frota prospecta a assinatura de parceria de
codesenvolvimento de produtos com grandes empresas do setor de cosméticos e farmécia. Por
fim, Brunetto menciona como perspectiva de crescimento desenvolver seu empreendimento a
tal ponto em que as pessoas o identifiquem como um local ideal de trabalho.

Entre os entrevistados com experiéncia empreendedora no passado, somente Margis
almeja ainda voltar a atuar no mercado futuramente. Esse entrevistado, que esta em vias de se
aposentar da UFRGS, pretende montar um negocio que combine dados dispersos de
diferentes pesquisas ja feitas e combina-los num produto inovador. Os demais entrevistados
apontam que nunca pensaram em sair da academia e se dedicar somente ao empreendimento
inovar, mas sim constituir uma equipe que pudesse conduzi-lo posteriormente. Figueiredo
relata que seu plano, quando empreendedor, era ser um dos principais fornecedores de
moléculas fluorescentes junto a universidades e institutos de pesquisa, mas lamenta que esse
projeto ndo funcionou, pois os pesquisadores brasileiros preferiam comprar insumos de
pesquisa junto a fornecedores estrangeiros que ja conheciam de antemé&o. Ja& Roesler menciona
que sua perspectiva era de desenvolver produtos até uma determinada etapa e depois transferi-
los para uma empresa maior do setor farmacéutico.

Quanto as avaliaces feitas sobre o mercado, a maioria dos cientistas-empreendedores
(entrevistados Yendo, Augustini, Oliveira, Roesler, Figueiredo, Frota e Brunetto) o considera
mais como um meio de direcionar parte da producdo académica-cientifica para a sociedade,
seja através da oferta de novos produtos/servicos ou da geracdo de novos empregos, do que
uma distorcdo de suas pesquisas. Em outras palavras, a vinculagdo com o mercado é uma
incursdo necessaria para que uma inovacdo tecnoldgica seja disponibilizada em larga escala
para a populacdo em geral. Ndo sdo mencionados possiveis efeitos deletérios da relacdo entre
ciéncia e mercado, com excecdo de Roesler, que aponta que o processo de patenteamento, em
alguns casos, pode gerar monopodlios de exploracdo de pesquisas que deveriam ser
intercambiadas entre diversos atores com capacidades de inovacdo. Para esse entrevistado
ainda, a relagdo das universidades com empresas ndo “contamina” o carater mais
desinteressado da pesquisa bésica, pois a criacdo de uma spin-off académica, desde que
conduzida com transparéncia e autonomia operacional, ajuda a manter mais a pureza que
caracteriza a pesquisa académica do que a prestacdo de um servico feita por um pesquisador
diretamente de seu laboratdrio radicado dentro do ambiente universitario.

Fabio Figueiredo faz uma observacdo pertinente sobre a insercdo de novos
empreendedores no mercado de insumos bioquimicos. Esse cientista-empreendedor, que

vendia moléculas fluorescentes (insumos para pesquisas que, em geral, ainda sdo importados
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a elevados custos no Brasil) para pesquisadores de universidades e institutos de pesquisa,
relata que o publico consumidor de seus produtos ndo estava preocupado apenas com a
questdo financeira cobrada, mas sim — e principalmente — com o status e a reputacédo
simbolica de quem estd ofertando produtos no mercado: “os pesquisadores ndo estdo
preocupados s6 com 0s precos, mas também em saber quem é a tua empresa, entdo é aquela
coisa de ndo querer nem testar, de querer continuar sempre comprando com aquele produtor
que acha certo”. Com base nessa experiéncia relatada, percebe-se que a entrada no mercado
de novos competidores ndo é uma questdo unicamente técnica, mas envolve também uma
série de avaliagBes dos demais atores econémicos sobre moralidade e intercdmbio comercial.
Essa reflexdo sobre as dimensfes extra-econdémicas do mercado vai na contramdo do que
geralmente concebe o senso comum e parte dos intelectuais, ou seja, de que afeto e dinheiro
encontram-se separados.

Sobre a avaliagdo do mercado como um meio de conduzir as inovagdes geradas nas
universidades até a sociedade, Oliveira e Brunetto afirmam que desenvolver P&D no ambito
empresarial € uma maneira de gerar impactos e trazer resultados de forma mais rapida e
eficiente até a populacdo. Também nesse sentido, Frota avalia 0 mercado como um meio de
restituir a sociedade o conhecimento adquirido em instituigdes universitarias sustentadas com
dinheiro puablico. Além de intermediar as demandas da populacdo com as producles
académicas, Yendo também avalia 0 mercado como um meio de preencher a falta de
oportunidades ofertadas no contexto académico atual de caréncia de recursos financeiros.
Essa cientista-empreendedora defende a importancia das pesquisas aplicadas, e 0 mercado,
nesse sentido, representa uma forma viavel de conferir um carater mais pragmatico as suas
atividades de pesquisa: “meu namorado é economista e ele sempre me perguntou por que eu
estudo tanto e ndo coloco meu projeto no mercado logo. I1sso sempre me instigou a pensar que
vocé ndo pode s6 estudar para nada”.

Dois cientistas-empreendedores (Chies e Mitidieri) avaliam o mercado como uma
alternativa importante de insercdo profissional para pesquisadores académicos que nao se
sentem satisfeitos dentro da l6gica de funcionamento das universidades brasileiras, que atribui
obrigatoriamente a esses profissionais também atividades de ensino. Nesse sentido, Chies,
alegando ser timida, afirma: “tem muita gente que ndo quer estar numa sala de aula. Eu,
particularmente, ndo gosto, porque ndo me sinto bem falando em publico. Para pessoas assim,
trabalhar numa empresa como a nossa ¢ uma maravilha”. Ja para Margis, 0 mercado
viabilizou um servigo de consultoria que ndo poderia ser feito diretamente por uma pessoa

fisica.
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Analisando a perspectiva dos cientistas-empreendedores investigados sobre suas
formas de vinculagdo o mundo econdmico, percebe-se que ndo h& uma narrativa essencialista
sobre “0” mercado, mas sim diferentes processos de construcdo e legitimagdo social dos
mercados. No atual contexto, as teses que avaliam 0 mercado como uma esfera corrompedora
do saber desinteressado e puro dos cientistas parece ndo se sustentar, uma vez que, cOmo
constatado nessa dissertacdo, as esferas sociais tendem a apresentar consideravel
entrecruzamento, o que dificultaria pensar numa autonomia cientifica plena, apartada das

demandas sociais e econdmicas.
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5) A IMERSAO DA ACAO ECONOMICA EMPREENDEDORA EM REDES DE
RELACOES SOCIAIS

Este capitulo visa & apresentagdo e andlise dos resultados obtidos na pesquisa de
campo, tendo em vista 0 seguinte objetivo especifico: compreender como 0s cientistas-
empreendedores envolvidos em atividades biotecnolégicas mobilizam suas redes de contatos
profissionais e interpessoais para acessar recursos financeiros e conhecimentos cientificos
considerados relevantes a seus empreendimentos. Dessa forma, o foco serd dirigido a duas
dimensdes de andlise da rede de relagdes sociais dos entrevistados: contatos cientificos e

contatos comerciais.

5.1) CONTATOS CIENTIFICOS

Spinf-offs académicas de biotecnologia apresentam caracteristicas bastante singulares
em relacdo a outros modelos de negd6cios como o de startups de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo. Além da maior dependéncia de conhecimento cientifico gerado a partir de
pesquisas basicas, é possivel mencionar uma demanda por maior volume de recursos
necessarios ao financiamento de suas operacdes e uma forte regulacdo institucional de suas
atividades de P&D. Com isso, a criacdo e a conducdo desse tipo de empresa tendem a
apresentar maiores riscos e incertezas, 0 que requer estratégias mais elaboradas para
empreender e inovar.

Baeta e Judice (2005, p. 174) explicam que o processo de cria¢do, producdo e
comercializacdo de bens e servigos com atividade biotecnoldgica é composto por um conjunto
seis diferentes atores a) universidades e institutos de pesquisa; b) micro e pequenas empresas
spin-offs de base universitaria; c) empresas quimico-farmacéuticas atuantes no mercado de
ciéncias da vida; d) investimentos de capital de risco; e) incubadoras e pargue tecnoldgicos; f)
agéncias e orgdos estatais. Para as spin-offs académicas de biotecnologia, esse intrincado
arranjo organizacional implica que boa parte de suas fungbes sdo providas externamente, o
que evidencia a imersdo da acdo econdmica empreendedora em redes de relagdes sociais
como uma importante estratégia para o acesso e a troca de informacdes, conhecimentos e
recursos financeiros. Através das redes, o0s cientistas-empreendedores sdo capazes de

identificar oportunidades de negdcios e de explora-las com maior sucesso. Na esteira disso, a
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grande maioria dos cientistas-empreendedores investigados (entrevistados Yendo, Oliveira,
Roesler, Figueiredo, Frota, Margis e Brunetto) revela que a origem dos seus empreendimentos
biotecnologicos surgiu em funcéo da identificacdo de uma oportunidade atraente de negdcio,
relativa ou a expertise técnica ou ao prestigio cientifico acumulado por esses agentes. Por
outro lado, dois cientistas-empreendedores (entrevistados Chies e Mitidieri) apontam que seus
negdcios surgiram a partir de uma demanda circunstancial de mercado e somente um
cientista-empreendedor (entrevistado Augustini) afirma que sua spin-off académica de
biotecnologia emergiu a partir de uma necessidade financeira.

A dinamica de interacdo dos cientistas-empreendedores que compdem o0 quadro de
socios das spin-offs académicas de biotecnologia indica uma importancia decisiva de lacos

interpessoais fortes, ou seja, de contatos baseados na intimidade e na proximidade:

Quadro 6 — Caracteristicas de formacdo do negécio e do grupo de sécios

Empresas Origem do negdcio Dinamica de interagdo do grupo de sécios
QuatroG Demanda Lagos familiares e ambiente académico
Arborea Biotech | Identificagdo de oportunidade Amizade e ambiente académico
Bioplus Demanda Amizade e ambiente académico
Augustini Necessidade financeira Lagos familiares

Biotecnologia

Neoprospecta Identificacdo de oportunidade Amizade e ambiente académico
NeuroAssay Identificacéo de oportunidade Lagos familiares e ambiente académico
BiolLed Identificacdo de oportunidade Amizade e lagos familiares

Regenera Identificacdo de oportunidade Amizade e ambiente académico
Vitatec Identificacéo de oportunidade Ambiente académico e lacos familiares
Ziel Biosciences Identificacdo de oportunidade Amizade

Fonte: Pesquisa de campo, Porto Alegre, maio a outubro de 2016

Esse achado empirico vai ao encontro da tese de Granovetter (2005) de que as
decisbes mais consistentes dos agentes estdo diretamente relacionadas a forca de seus
vinculos sociais cultivados em determinadas redes de contatos: com efeito, a criacdo de
empreendimentos de elevados niveis de riscos e incertezas requer o estabelecimento de
arranjos sdcio-organizacionais que estejam sustentados em relacdes de longa data entre os
parceiros que decidem empreender. Na esteira disso, todos os entrevistados relatam que a
dindmica de formacdo do grupo de socios que constitui ou constituiu suas empresas esta
atrelada a vinculos familiares ou a relacGes de amizades. No geral, o grupo de sécios aponta
para colaboragbes cientificas oriundas previamente do ambiente académico que s&o
transpostas para dentro de uma estrutura empresarial: trata-se de profissionais com interesses
convergentes e com complementaridade técnica entre os temas de pesquisas desenvolvidos na

academia. Conforme o registro de Cunha (2005) sobre as aliancas firmadas em biotecnologia,
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mais do que um desejo dos empreendedores, as parcerias sd0 uma necessidade nessa area,
pois 0s conhecimentos cientificos e técnicas que Ihe fundamentam se encontram difusos entre
atores diversos. Isso € bastante condizente com os contatos articulados pelos cientistas-
empreendedores investigados com base na combinacdo de competéncias técnicas.

A dindmica de formac&o do grupo de socios da Arborea Biotech expressa bem um tipo
de arranjo de interacGes baseado em amizades construidas ainda no ambiente académico. Dos
quatro socios da empresa, trés sdo recém-doutores que se conhecem desde a época da
graduacdo, periodo em que eram bolsistas de iniciacéo cientifica do mesmo orientador — que é
0 quarto sécio da empresa — e trabalhavam conjuntamente no laboratério de Fisiologia da
UFRGS. Os trés desenvolviam pesquisas diferentes, mas com complementaridades. Segundo
Anna Yendo, desde a época da iniciacdo cientifica, na graduacdo ainda, j4 havia a
identificacdo de uma oportunidade de mercado nas pesquisas desenvolvidas. No entanto,
somente no inicio do curso de doutorado houve a percepgdo clara de que o potencial de
mercado de suas pesquisas era realmente grande. De forma semelhante, a dindmica de
formacdo do grupo de sécios da empresa Ziel Biosciences remete a duas académicas que
tinham o mesmo orientador no curso de doutorado em Biologia Celular e Molecular da
UFRGS: “além do coleguismo no trabalho, nés também éramos amigas e tinhamos interesses
em comum. Nés saiamos juntas, conversavamos e dai que saiu a ideia de abrir uma empresa”.
Através de troca de ideias em conversas informais, as duas sdcias perceberam que havia uma
demanda no mercado por produtos que exigiam pesquisas na area de oncologia e salde da
mulher, justamente dois ramos de investigacdo em que as cientistas-empreendedoras se
dedicavam academicamente. A participacdo no Prémio Santander de Empreendedorismo,
incentivada pelo orientador das duas sdcias-gestoras na época do doutorado, é citada como
um elemento fundamental para a tomada de decisdo empreendedora. Embora ndo tenham
saido vencedoras, Caroline Brunetto revela que a participacdo no processo foi fundamental
para perceber seus planos de negdcios ndo eram puramente cientificos.

Por outro lado, a dindmica de formacdo do grupo de sécios da empresa NeuroAssay
expressa bem um arranjo de interagcdes baseado em lagcos familiares. Uma esposa e um marido
compunham, até o ano de 2014, o grupo de trés socios do empreendimento. Além da
vinculacdo familiar, o grupo de socios também ja desenvolvia projetos de colaboragéo
cientifica no ambito académico. De acordo com o Rafael Roesler, a conjuntura politica e
econdmica favoravel do ano de 2008 foi um elemento encorajador para a transicdo das
parcerias originarias do campo cientifico para o campo comercial: “tinha a Lei de Inovagao,

tinha programas do SEBRAE e do BNDES. Foi-se criando, na época, uma parte regulatoria e
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legal que estimulava os docentes a serem empreendedores”. Ja a empresa Augustini €
formada apenas por um casal de académicos que vém se colocando atualmente também na
condicdo de empreendedores. Como um dos socios-gestores possui contrato de dedicagédo
exclusiva com a UFRGS, ndo pode exercer cargos de responsabilidade técnica e
administrativa e nem ter percentagem majoritaria nas cotas de capital da empresa, atribuices
que ficam a cargo da sua esposa, que é professora da PUCRS com dedicacdo parcial.

Esses achados empiricos a respeito de uma importante etapa do processo de
empreendedorismo cientifico e tecnoldgico — a formacédo do grupo de socios — se aproximam
das constatacOes propostas por Fontes, Sousa & Videira (2009) sobre a importancia de
diversos tipos de proximidade no empreendedorismo de base biotecnoldgica em Portugal.
Embora haja, hoje, ambientes institucionais orientados por uma ldgica interativa e sistémica
que estreite as relacbes face a face entre os principais atores envolvidos em um processo de
inovacdo, os autores defendem que hé outros tipos de proximidades que muitas vezes ndo sdo
supridas por arranjos como parques tecnolégicos e incubadoras empresariais. Dessa forma, a
manifestacdo de redes familiares entre os cientistas-empreendedores denota ndo somente a
importancia de proximidades geograficas, mas também de proximidades cognitivas e sociais.
Para se articular comercialmente com uma pessoa, portanto, ndo basta estar apenas
geograficamente proximo: é necessario também depositar confianga no potencial parceiro, de
modo que os lagos firmados sejam coesos. Considerando a pluralidade de interesses existentes
em uma rede de relacdes sociais, a confiangca pode ser considerada como um elemento de
mediacdo de possiveis conflitos de ambicdes. JA& a manifestacdo de lacos entre cientistas
colegas de universidade sugere a importancia de proximidades organizacionais, de modo que
as articulagdes amarradas sejam a convergéncia de entendimento cultural e competéncia
técnica compartilhada.

No que se refere a relacdes formais de cooperacdo das spin-offs académicas de
biotecnologia com as universidades, quatro cientistas-empreendedores (entrevistados
Brunetto, Chies, Mitidieri e Oliveira) afirmam que suas empresas realizam o desenvolvimento
de novos produtos em conjunto com universidades. Trata-se de projetos especificos e
delimitados em torno de pesquisas que apresentam complementaridades. Cada uma das quatro
empresas possui parceria com a universidade de origem de algum de seus sécios-gestores. No
caso da empresa QuatroG, hd também parceria com a PUCRS, que € a universidade lhe
concede sua unidade fisica atual através do TECNOPUC, e com a Universidade de Fortaleza
(UNIFOR), vinculo que se estabeleceu através de uma amizade construida por Chies durante

a realizacédo de seu curso de doutorado. Ja no caso da empresa Bioplus, hd uma parceria com a
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UNOESC, universidade em que Mitidieri atua paralelamente como professor. A empresa
Neoprospecta, por sua vez, também possui uma parceria com a UFSC, que € a universidade
que lhe abriga atualmente atraves do Parque Sapiens de Tecnologia. Por fim, a empresa Ziel
Biosciences possui também uma parceria com a USP, contato mediado através de um vinculo
que da spin-off possui com o Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia de Sao
Paulo (CIETEC/SP).

Analisando os lacos formais construidos pelas cientistas-empreendedores com
universidades, sdo percebidos relacionamentos de longa data, indicando uma importancia de
lacos interpessoais fortes. Isso vai ao encontro da constatacdo feita por Fontes, Sousa &
Videira (2009) de que a rede de relagdes sociais podem ser tanto o resultado de contatos
pessoais anteriores as transacfes econdmicas realizadas como também o produto de um
esforco proposital de um empreendedor que visualiza contatos estratégicos distantes em
diferentes niveis (geogréafico, organizacional, etc.) e se mobiliza para acessa-los de alguma
maneira. No caso dos quatro cientistas-empreendedores supracitados, o tipo de rede criado
com as universidades parece ser mais reatamento de relacfes pessoais antigas, que passam a
se configurar também como relacdes profissionais.

Mitidieri relata que sua principal contribuigdo nas parcerias com as universidades

sempre foi na “parte exagerada de um processo de P&D”. Vejamos sua fala:

A parceria, hoje, de pesquisa e desenvolvimento com o Centro de
Biotecnologia é muito boa, porque a Sara, que foi aluna de doutorado, ela fez uma
pesquisa sobre degradacdo de solo contaminado por microrganismos. S6 que a
universidade faz o qué? Ela faz uma pesquisa que seja rentdvel numa bancada. Ela
pega um pequeno solo contaminado, bota um microrganismo, analisa a producao do
gés que sai pra ver o nivel de degradagdo, depois analisa a climatografia, etc.
Perfeito! S6 que aquele pequeno frasquinho com 50 gramas de solo ndo significa
nada. Na parte prética ndo significa nada! Entdo a minha parceria com a UFRGS
sempre foi o0 que a professora Marilene, que foi minha orientadora, e o professor
Augusto, que foi meu coorientador, dizem “na parte da coisa exagerada, passem para
0 Sydnei.

A “parte da coisa exagerada” que o entrevistado menciona se refere a etapa
experimental de um processo de pesquisa feito em larga escala. Sua empresa, por possuir uma
estrutura de porte industrial, consegue validar resultados de pesquisas em um universo
empirico consideravelmente maior do que o amostras consideradas pela academia. O
entrevistado também relata que uma parceria de co-desenvolvimento com um aluno de
mestrado do Centro de Biotecnologia da UFRGS gerou uma patente, que teve todos 0s custos
de registro pagos pela sua empresa. Devido a contribuigdo técnica, o orientador do aluno

também foi registrado como um dos inventores da patente, fato que gerou um processo
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juridico da UFRGS alegando que seus docentes podem ter propriedade intelectual apenas em
patentes registradas pela universidade. Em face a problemas como o de propriedade
intelectual e outros tensionamentos que costumam marcar uma relacdo entre empresas
privadas e universidades publicas, a Bioplus também mantém parcerias de co-
desenvolvimento de produtos com uma universidade privada situada no oeste do Estado de
Santa Catarina, a UNOESC. Por se tratar de uma universidade ainda nova e sem o
financiamento das principais agéncias de fomento estatais, empresa fornece bolsas para
alguns alunos desenvolverem pesquisa junto a sua unidade empresarial de P&D.

J& Caroline Brunetto observa que a sua trajetoria e a sua producdo bibliogréafica no
campo cientifico sdo credenciais que lhe permitem firmar uma série de parcerias com
diferentes universidades, que sdo necessarias devido a complexidade envolvida na criacdo de
um produto ou servico com atividade biotecnoldgica: “eu até posso desenvolver um prototipo
e um produto inicial sozinha, mas depois preciso fazer testes e estudos clinicos, e nesse
sentido as parcerias com as universidades sdo fundamentais”. NO caso dessa entrevistada,
portanto, percebe-se um esforco de mobilizacdo de contatos distantes, que ndo estavam
disponiveis previamente em sua rede de relacdes pessoais.

Em termos de relacionamentos formais com instituicdes consideradas como habitats e
sistemas de inovagdo, quatro cientistas-empreendedores (Augustini, Brunetto, Frota e Yendo)
relatam que suas spin-offs académicas estdo localizadas em incubadoras empresariais e outros
dois (entrevistados Chies e Oliveira) afirmam que seus empreendimentos estdo abrigados em
parques tecnoldgicos. Dos trés entrevistados com experiéncias empreendedoras num passado
recente, dois deles (Roesler e Figueiredo) afirmam que, quando em operacao, suas spin-offs
estiveram durante todo o tempo radicadas em incubadoras empresariais. Rogério Margis, de
experiéncia empreendedora no passado, alega que sua empresa ndo se enquadrava na proposta
de parques e incubadoras por ndo ter nenhum aluno universitario contratado e que devido a
isso nunca estabeleceu vinculagdo com essas instituicdes. Ja Sydnei Mitidieri, de experiéncia
empreendedora no presente, também ndo possui vinculo com nenhum tipo de habitat de
inovacdo, mas pondera lembrando que, na origem do negocio, a Incubadora Empresarial do
Centro de Biotecnologia da UFRGS (IECBIOT/UFRGS) exerceu um papel fundamental para
a constituicdo de seu empreendimento tecnoldgico: no final de 2003, quando estava
concluindo o curso de doutorado no Centro de Biotecnologia da UFRGS, sua orientadora, que
havia recebido na época uma incumbéncia de reativar uma incubadora de empresas de base

biotecnoldgica na universidade, convidou-lhe para criar a primeira empresa incubada no
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projeto em questdo. Atualmente, por sua empresa ja estar num estagio consolidado e em
expansao, nao necessita mais receber o apoio de incubadores ou parques tecnoldgicos.

Como os cientistas-empreendedores investigados possuem uma formacao
essencialmente académica, suas habilidades empresariais sdo consideravelmente menores se
comparadas a atores econdmicos tradicionais. Para as empresas ainda nascentes, a elaboragéo
de um plano de negdcios costuma ser um dos primeiros obstaculos a serem enfrentados.
Passado o estagio inicial de estudo de viabilidade técnica e econémica, surge o desafio de
constituir uma estrutura organizacional que combine um arranjo de elementos como recursos
financeiros, equipamentos, insumos e contratacdo de recursos-humanos. Sobrevivendo a essas
etapas, as spin-offs académicas precisam emplacar no mercado seu portfolio de produtos.
Com todos esses desafios, recorrer a assessoria prestada por parques e incubadoras é uma das
principais estratégias utilizadas pelos entrevistados. No que se refere especificamente ao
papel desempenhado pelas incubadoras, cinco cientistas-empreendedores (considerando
Roesler, com experiéncia empreendedora em um passado recente, e 0s demais com
experiéncia no presente: Augustini, Brunetto, Frota e Yendo) citam a importancia de
assessoria na etapa de elaboracdo de um plano de negdcios. O discurso da entrevistada

Caroline Brunetto expressa com bastante nitidez essa ideia:

As consultorias que recebemos enquanto empresa incubada la na IECBIOT
foram muito importantes. Na fase de pré-incubacédo, a gente precisa apresentar um
plano de negdcios para a incubadora, depois comegam as consultorias e a gente teve
uma muito importante de uma pessoa mais voltada para area de financas e de
contabilidade, que foi o Rodrigo Leiria, que nos ajudou fazendo perguntas e
questionamentos e esse apoio foi muito importante. E com isso que depois se refaz o
plano de neg6cios e ai reapresenta um plano mais consolidado, pronto e a
incubadora define se a empresa seréa incubada ou ndo. E assim que funciona 14 no
Centro de biotecnologia.

A fala dessa entrevistada é representativa de um tipo de trajetoria frequente entre
empreendedores de spin-offs académicas ainda em estagio nascente. Além de um estudo
acerca da viabilidade técnica e econdmica do negécio a ser criado, o desenvolvimento de um
plano de negdcios precisa, de acordo com o Araujo et al (2005, p. 31), realizar uma analise
das exigéncias legais requisitadas pelos 6rgdos de regulacdo dos produtos ou servigos que se
pretende colocar no mercado.

Estar incubado também representa, para Brunetto, Figueiredo e Roesler, uma
proximidade geografica com profissionais-chave de diversas areas do conhecimento
cientifica. A proximidade geografica, para o entrevistado Roesler, representa um potencial de

sinergismo entre as empresas incubadas: como o espacgo disponibilizado pelas incubadoras é
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compartilhado, as empresas instaladas tendem a interagir mais entre si e a desenvolver
projetos cooperativos. J& para Brunetto, contudo, a proximidade geogréafica nem sempre se
reverte em um esforco coletivo de maneira efetiva, pois ndo ha, no Brasil, uma organizacéo
sistémica dos principais atores envolvidos em um processo de inovacdo em biotecnologia:
“nao ha disponivel uma lista de pessoas que prestam determinados servigos em biotecnologia
aqui no Brasil. Quando fui para Israel, nos passaram um pdf com todas as empresas do setor,
onde ficavam (...) no Brasil ndo tem isso”. Em outras palavras, a congregagao de esforcos ¢
mais o resultado de mobiliza¢des individuais do que o produto de uma rede sistémica e coesa
de atores, pois a vizinhanca territorial que circunda os cientistas-empreendedores de
biotecnologia ainda ndo € bem articulada.

Dois cientistas-empreendedores (entrevistados Chies e Oliveira) estdo abrigados em
parques tecnoldgicos. A relacdo de Chies com o TECNOPUC, parque tecnoldgico que abriga
a sua empresa desde 2005, surgiu a partir de uma tentativa frustrada de incialmente
desenvolver seu negécio dentro das dependéncias da UFRGS, universidade em que foi
professora e pesquisadora até o amo 2003, periodo em que decidiu se aposentar para se
dedicar integralmente ao empreendimento inovador. De acordo com a entrevistada, na época
em gue ainda mantinha vinculo empregaticio com a UFRGS, havia “cacoetes excessivamente
académicos” que impendiam iniciativas empreendedoras dentro da universidade. Em fungao
do prestigio dos sécios-gestores enquanto cientistas académicos (o marido de Chies e também
0 sOcio-gestor da empresa QuatroG, por exemplo, foi chefe de departamento da Biologia
Molecular da UFRGS entre 1993 a 2003), receberam um convite da PUCRS para trabalharem
como professores e também instalarem sua spin-off académica de biotecnologia recém-criada
no TECNOPUC. A entrevistada avalia a parceria com o TECNOPUC como “muito boa”
devido a tranquilidade e a seguranca transmitida pelo parque tecnolégico para trabalhar tanto
de dia quanto de noite: como sua empresa realiza processos de P&D que se desdobram
durante diversos dias de forma ininterrupta, é necessario 0 monitoramento de pesquisadores
inclusive durante periodos da madrugada, horario em que o TECNOPUC também permite a
circulacdo de profissionais credenciados no parque tecnoldgico.

J& a relacdo de Luiz Felipe Oliveira com o Parque Sapiens, parque tecnoldgico que
abriga sua empresa desde 2012, iniciou-se através de um encontro com Jose Eduardo Fiates,
diretor do Centro de Referéncias de Tecnologias Inovadoras (CERTI), fundacdo que
administra o Centro Empresarial para Laboragéo de Tecnologias Avangadas (CELTA), e do
Parque Tecnoldgico Sapiens. Esse encontro ocorreu na cidade de Floriandpolis e foi

intermediado por um amigo em comum do cientista-empreendedor e de Fiates, no ano de
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2012. Na época, Fiates tomou conhecimento de que a empresa de Oliveira era — e ainda é — a
Unica entre as firmas do hemisfério sul a fazer o servi¢o de diagnostico microbiolégico em
larga escala, permitindo com que hospitais e industrias do setor de alimentos realizem um
mapeamento completo de possiveis focos de microrganismos. Apds o encontro, Fiates
convidou Oliveira para se mudar para Florianopolis e se instalar no Parque Sapiens.

A dinadmica de contato do entrevistado remete a uma discussdo teorica feita por Burt
(2004) sobre a existéncia de buracos estruturais em uma rede de lagcos interpessoais e a
geracdo de boas ideias: mais importante do que possuir vinculos fortes ou fracos em uma rede
€ conseguir construir pontes entre contatos que ndo possuem conexdo. No caso de Oliveira,
seu amigo em comum com Fiates agiu assumindo exatamente o papel de uma ponte, ou seja,
conectando contatos que outrora estavam separados por “buracos estruturais”. Importante
também notar o esforco do entrevistado de mobilizar contatos localizados geograficamente
distantes e sem uma conexdo pessoal prévia as transacfes mercantis. Além da estrutura fisica,
estar abrigado em parque tecnoldgico proporciona, para Oliveira, ter contato com diversas
pessoas tanto do meio académico quanto da esfera comercial que visitam o local através de
reunides, cursos e palestras.

No caso de Jocelei Chies, é preciso contextualizar a presenca do TECNOPUC em sua
rede de relacbes com a origem de seu negdcio, que ocorreu através de uma demanda da
FINEP, que buscava, no ano de 2002, ideias com potencial de inovagdo. Assim, parece que 0
efeito das politicas de incentivo governamentais parece ter sido mais forte e mais abrangente
do que a proépria iniciativa da cientista-empreendedora em exame. Por ter um elevado
prestigio cientifico reconhecido inclusive por agéncias governamentais, sua articulagdo com
institucionalidades que articulam ciéncia e mercado € mais facilitada. Essa inferéncia se
aproxima da constatacdo feita por Cunha (2005) de que a trajetoria anterior dos cientistas-
empreendedores como pesquisadores e professores universitarios é convertida em reputacdo

comercial e em contatos mais facilitados com pesquisadores de diferentes universidades.

5.2) CONTATOS COMERCIAIS

A producdo de um bem ou servigo com atividade biotecnoldgica tende a levar um
periodo significativo de tempo (de 10 a 15 anos) até a insercdo do produto finalizado nas

prateleiras do mercado. Além das diversas negociacdes e articulacbes necessarias para o
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acesso a informacGes e conhecimentos difusos em diversas areas do campo cientifico, o
processo de producdo em biotecnologia também requer de seus cientistas-empreendedores
uma intensa mobilizacdo de contatos para a viabilizacdo comercial dos empreendimentos
criados. Para isso, geralmente sdo demandadas quantias volumosas de recursos financeiros
para a compra de equipamentos caros e a contratacdo de profissionais altamente qualificados.

Acessar fontes de financiamento representa, portanto, uma condic¢éo primordial para a
viabilizacdo comercial dos empreendimentos biotecnolégicos criados, nas experiéncias
analisadas. No Brasil, conforme pesquisa realizada pelo IBGE, o Estado — principalmente
através de suas esferas de poder federal e estadual — € responsavel por 34% do financiamento
das atividades de P&D das empresas inovadoras, considerando tanto os incentivos financeiros
diretos como as isenc@es fiscais (PINTEC, 2011). Dependendo da modalidade de incentivo
oferecido, os recursos captados podem ser reembolsaveis (como os programas Inova Brasil,
da FINEP, e PROFARMA, do BNDES) ou ndo reembolséaveis (como o Programa Prime, da
FINEP, e o Programa RHAE, do CNPq). No que se refere especificamente a empresas com
atividade biotecnoldgica, levantamento feito por Freire (2014, p. 87) indica que 85% delas
utilizam algum tipo de financiamento de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo proveniente
de recursos estatais. Nesta dissertacdo, o impacto dos mecanismos de financiamentos estatais
se mostrou equilibrado com outros instrumentos de apoio: quatro cientistas-empreendedores
investigados (entrevistados Brunetto, Frota, Oliveira e Yendo) relataram financiar seus
empreendimentos através de investimentos oriundos de capital de risco privado, ao passo que
outros quatro (Chies, Figueiredo, Mitidieri e Roesler) afirmaram acessar incentivos
governamentais para viabilizar financeiramente suas empresas. Os demais investigados
(Augustini e Martes) afirmaram manter seus negdcios com base em seus proprios recursos e
na receita proveniente de vendas. Diogo Augustini justifica isso alegando que seu negdcio é
baseado em uma area mais basica e tradicional da biotecnologia, o que ndo Ihe demanda
muitos aportes de recursos. J& Rogério Margis, de experiéncia empreendedora num passado
recente, conta que seu negocio ndo se desenvolveu muito a ponto de precisar de uma quantia
volumosa de recursos.

Entre os cientistas-empreendedores que relatam financiar seus negocios com base em
investimentos provenientes de capital de risco privado, ha uma importante mencéo a ser
destacada quanto a atual conjuntura econdmica brasileira. De acordo com pesquisa realizada
pelo IBGE, o PIB, no ano de 2016, registrou um recuo de 3,6%. Em 2015, a queda fora de
3,8 % (IBGE, 2016 e 2017). Esses dois anos se configuraram como o pior desempenho

registrado pela economia nacional desde 1948, ano em que o IBGE comecou a realizar as
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séries histdricas sobre a producdo de riquezas geradas no pais. Em quase 70 anos, nunca o
Brasil havia experimentado dois anos seguidos de contracdo na economia. No agregado, ja
sdo onze trimestres de recessdo. Esse mau momento econdmico é refletido no volume de
recursos financeiros repassados para editais publicos de financiamento de P&D. Com isso, 0S
entrevistados que recorrem a fontes de recursos privados alegam muita dificuldade em acessar
também os incentivos governamentais. Na percepcdo de Mario Frota, por exemplo, a fartura
de recursos do inicio dos anos 2000 é agora semelhante a uma fonte em fase de escassez:
“aquela torneira aberta de recursos que tinha de FINEP e BNDES se esgotou”. Opinido
semelhante é emitida Anna Yendo: “a gente estd prospectando junto aos editais que estdo
aberto, mas ndo tem FINEP e essas coisas, esses assim secaram tudo”. Pode-se dizer,
portanto, que a conjuntura econdmica desfavoravel os impele a procurar investidores
privados. Interessante ainda observar que todos os entrevistados que possuem vinculacdo
com o capital privado comecaram a empreender a partir da década de 2010, periodo em que 0
preco e a demanda das commodities comecam a registrar sensivel queda no mercado
internacional.

A trajetéria de Mario Frota é bastante emblematica a respeito das negociacdes
envolvendo a captagéo de recursos junto a investidores. Com a exce¢édo de uma bolsa RHAE
que recebe do CNP, que Ihe paga para contratar pesquisadores académicos, o restante do seu
financiamento € totalmente privado. Através dos recursos de um investidor-anjo a empresa
apreendeu recursos financeiros para desenvolver P&D e viabilizar a compra de equipamentos
de pesquisa. O cientista-empreendedor conta que o seu primeiro financiador — um investidor-
anjo que foi responsavel de maneira decisiva ao estagio inicial do negdcio — é uma pessoa
vinculada ao seu nacleo familiar, embora ndo seja seu parente direto. Sobre o processo de

negociacdo, o socio-gestor entrevistado relata o seguinte:

O investidor, que j& desde 2011 havia dito que, quando chegasse a licenca
da empresa, ele investia. Passaram os quatro anos e hoje toda a estrutura que temos é
gracas ao investidor-anjo, ele bancou a empresa. Até antes mesmo de eu saber que
ele queria investir ele ja ficava me especulando. Ele ¢ uma pessoa do nucleo
familiar, ndo é meu parente, mas é do convivio familiar e ficava me fazendo
perguntas, me testando, ai quando eu fiz a maratona e tirei o primeiro lugar, ai ele
perguntou quanto eu precisava e disse que bancava o que fosse necessario. E o plano
de negocios, originalmente, previa um investimento muito alto, pois era necessario
adquirir um equipamento que ndo existia no Brasil, entdo era uma fortuna, mesmo
assim ele ia bancar, era um projeto de mais de um milhdo, mas eu e meu sdcio
resolvemos remodelar o plano de negdcios para que ficasse mais em conta, €, no
fim, ele bancou.
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Interessante sublinhar que essa forma de financiamento alinhavada por Frota diverge
do que a literatura especializada sobre empreendedorismo em biotecnologia sustenta.
Conforme explicam Baeta e Judice (2005, p. 174), uma caracteristica que marca tanto
pequenas, médias e grandes empresas da bioindustria é o longo e arduo ciclo de maturacéo de
seus produtos, o que faz com que os investimentos privados destinados a empresas de
biotecnologia enfrentem maiores riscos de rentabilidade. Como consequéncia, de acordo com
as autoras, essas empresas tenderiam a receber menos recursos privados se comparadas a
empresas de setores mais dindmicos, como o de Tecnologia da Informacdo. No caso
especifico da empresa Regenera Biotecnologia, o lago familiar parece ter sido um elemento de
confianca fundamental para intermediar uma transagdo financeira de risco envolvendo um
agente do mercado financeiro e um cientista-empreendedor.

Além do investidor-anjo oriundo do ndcleo familiar, o sécio-gestor entrevistado
também conta que a empresa possui um conselho informal, composto por mentores e
colaboradores de diferentes areas que pensam as diretrizes da firma. Foi a partir desse
conselho que a empresa conseguiu recentemente um segundo financiamento na forma de
capital de risco, o qual serad destinado ao desenvolvimento de um biofertilizante em parceria
com uma empresa quimica maior. Sobre o conselho da empresa, o cientista-empreendedor diz
que “sdo pessoas do mercado de acgdes, que trabalnam com assessoria de relagédo
universidade-empresa, executivos de empresa, além de um head de inovacdo de uma
companhia global de cosméticos”. A ultima pessoa citada foi o investidor responsavel pelo
capital de risco injetado no negocio. De acordo com o entrevistado, o contato com o
investidor de risco aconteceu através da participacdo de ambos no Inovativa Brasil, programa
voltado ao aceleramento de pequenas empresas de base de tecnoldgica vinculado ao
Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). O entrevistado
pondera que, embora o referido conselho tenha, atualmente, um caréater informal, futuramente
sera institucionalizado e ganhara um carater formal a partir do momento em que a empresa
puder remunerar as empresas envolvidas.

Antes de analisar a dindmica de articulacdo de Frota com o seu investidor de risco
privado, é preciso contextualizar sua participacdo no Programa Inovativa Brasil. Segundo a
pagina virtual do programa®®, o Inovativa possui duas fases: na primeira ocorre um intensivo
programa de aceleracdo e mentoria individual com especialistas de acordo com a area de

atuacdo das empresas participantes. Na segunda, as firmas serdo preparadas para apresentar

19 \er mais em: http://www.inovativabrasil.com.br/programa-de-aceleracao/
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um plano de negécios a investidores nacionais e internacionais. As finalistas de cara area, o
Inovativa concede uma premiagdo na forma de um selo que certifica grande potencial de
inovacéo e crescimento financeiro futuro. No caso do entrevistado em questdo, seu investidor
de risco privado, que lhe conheceu no programa do Inovativa Brasil, tomou conhecimento do
seu selo de destaque para logo em seguida fazer um aporte de recursos. Com isso, parece
haver indicios nesse caso de que a articulagdo foi muito orientada pelo interesse material do
investidor em apostar em uma empresa com certificacdo de um programa govermental, o que
Ihe fornece garantias de uma contrapartida financeira futura. Programas, feiras e marotonas de
empreendedorismo tais como o Inovativa Brasil funcionam como aquilo que Bourdieu
conceituou de “instancias de legitimidade e consagracdao” (BOURDIEU, 2005). Ao ganharem
prémios nessas instancias, os cientistas-empreendedores tentam converter os selos de destaque
em termos comerciais.

Além de Frota, Luis Felipe de Oliveira também financia sua empresa combinando
investimento-anjo com capital de risco privado, além de ter o incentivo governamental de
uma bolsa RHAE, do CNPg. A Neosprospecta foi vencedora do Prémio Santander de
Empreendedorismo no ano de 2010 e ganhou R$ 50 mil como recompensa. No ano de 2012,
apo6s conhecer o diretor da Fundacdo CERTI e do Parque Sapiens de Tecnologia, José
Eduardo Fiates, Oliveira foi apresentado por Fiates a um empreendedor e investidor brasileiro
chamado Erich Muschellack, conhecido por desenvolver a invencdo da urna eletronica.
Depois de conhecer as ideias Oliveira, Muschellack decidiu aportar R$ 500 mil em seu
negocio na forma de um investimento-anjo. Ja no ano de 2014, também através de uma
mediacdo também feita por Fiates, a empresa recebeu um novo aporte: R$ 4 milhdes na forma
de capital de risco privado proveniente do fundo CVentures Primus, que faz parte da
Fundacdo CERTI. J& as entrevistadas Anna Yendo e Caroline Brunetto também possuem
financiamento privado, porém apenas na forma de investimento-anjo. Diferentemente de
Oliveira e Frota, ndo possuem nenhum tipo de recurso governamental. O contato de Yendo
com seu investidor surgiu a partir de sua vivéncia no mundo académico, ao passo que 0
investidor-anjo de Brunetto é uma pessoa oriunda de seu nucleo familiar.

Analisando os casos descritos acima, percebe-se como a trajetéria do cientista-
empreendedor Luiz Felipe Oliveira foi viabilizada pela acdo de brokers, ou seja, de contatos
intermediarios que foram articulando o cientista-empreendedor em questdo com agentes
importantes do mundo cientifico e comercial. Inicialmente, através de um amigo em comum,
0 entrevistado foi apresentado a José Eduardo, que o levou para o Parque Sapiens de

Tecnologia. Através de Fiates, foi ainda apresentado a Erich Muschellack, investidor-anjo de
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sua empresa. Por fim, também através de Fiates, foi articulado com o fundo de investimentos
CVenture Primus. No caso de Yendo, o investimento foi feito pelo seu proprio orientador na
pos-graduacdo, o que denota uma articulacdo baseada em confianca, articulacdo semelhante
da cientista-empreendedora Brunetto com um investidor do seu nacleo familiar.

De maneira bem diferente, outros quatro cientistas-empreendedores investigados
(entrevistados Chies, Figueiredo, Mitidieri e Roesler) financiaram suas spin-offs académicas
de biotecnologia com base em recursos integralmente publicos. Todos esses entrevistados
comecaram a empreender no inicio dos anos 2000 e conseguiram aproveitar, portanto, uma
abertura significativa de janelas de oportunidades decorrente do bom momento experimentado
pela economia brasileira na época citada. Alguns fazem avaliagBes criticas sobre o
financiamento privado, alegando que investidores, muitas vezes, exigem uma contrapartida
financeira muito alta do faturamento das empresas em troca de um aporte de recursos. Quanto
aos incentivos governamentais, a fala do cientista empreendedor Sydnei Mitidieri é muito
ilustrativa a respeito das condi¢bes favoraveis ao financiamento publico das empresas

inovadoras no inicio dos anos 2000:

[...] no final do governo FHC e no inicio do governo Lula tinha dinheiro
para inovagdo e pesquisa a rodo. Entdo hoje eu até brinco com o pessoal que briga
por um projeto do CNPq e lembro que antes eu tinha outro problema: tive projeto de
subvencdo aprovado pela FINEP, mas ndo tive como pegar o dinheiro, pois eles
queriam que eu requeresse no minimo um milhdo de reais e eu ndo tinha sequer
onde gastar um dinheiro tdo grande assim! Entdo eu fiz varios projetos, peguei uma
época de muitos recursos

O dinheiro que esse entrevistado menciona sdo 0s recursos provenientes dos Fundos
Setoriais de Ciéncia e Tecnologia, criados em 1999 pelo Estado brasileiro para fomentar o
desenvolvimento tecnolégico do setor produtivo nacional com base na arrecadacdo de um
percentual de faturamento de grandes empresas privadas. Através do dinheiro desses fundos,
Mitidieri conta que conseguiu captar, no total, um aporte de R$ 5 milhdes ndo reembolsaveis.
Além desses recursos, que foram empregados em um estagio mais inicial do negécio, obteve
financiamento também do BNDES da FINEP.

Em termos de parcerias interfirmas, nove cientistas-empreendedores (entrevistados
Augustini, Chies, Figueiredo, Frota, Margis, Mitidieri, Oliveira, Roesler e Yendo) relatam
possuir uma ou mais aliangas colaborativas de diferentes finalidades com outras empresas.
Isso vai corrobora a contextualizagdo de Ferreira e Segatto (2013) sobre o ambiente que
circunda empresas de biotecnologia, principalmente as com incidéncia direta no setor

produtivo da salde: devido a um conjunto de complementaridades técnicas envolvidas no
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desenvolvimento de um produto ou servico com atividade biotecnoldgica, essas empresas
tendem a firmar parcerias com grandes firmas farmacéuticas ou quimicas. Se spin-offs de
biotecnologia sdo intensivas em conhecimento cientifico, carecem de experiéncia em testes
clinicos de larga escala, marketing e distribuicdo, expertise que dispde as grandes empresas.

O tipo de parceria mais mobilizada pelos cientistas-empreendedores (Mitidieri,
Oliveira, Roesler, Figueiredo e Frota) é a de P&D de novos produtos em conjunto. Na
perspectiva de Luis Felipe de Oliveira, que possui duas patentes na area de microbioma
desenvolvidas em conjunto com outras empresas, a caracteristica inovadora do seu negocio
Ihe garante uma diferencia¢éo simbdlica que facilita o contato com diversas outras empresas:
“hoje, para nds, ndo ¢ dificil conversar com diretores de grandes empresas, tanto nacionais
guanto internacionais, porque a gente criou algo que é extremamente novo em termos de
tecnologia aplicada ao mercado”. Ou seja, o status inovador parece, nesse caso, ser convertido
em poder de influencia junto a outros atores econOmicos. Ainda para esse cientista-
empreendedor, parcerias entre empresas, mais do que estratégias de colaboragdo, sdo também

estratégia de competicéo:

Muitas startups tém medo de fazer parcerias e ainda pensam em dominar o
mercado sozinhas, mas as vezes 0 melhor caminho é através de parcerias, é tentar
com alguém que ja td em determinado mercado. As vezes, se tu for tentar competir
com outra empresa ja inserida no mercado, as duas vao degladiar e a startup sera a
que acabara morrendo. Nessa disputa tu perdeu uma oportunidade de ganhar
dinheiro. Nds temos uma visdo de que nossos potenciais competidores sd0 nossos
potencias parceiros, ai depois a gente decide se eles serdo competidores ou ndo. Mas
num primeiro momento é tentar olhar para uma possivel sinergia de um potencial
parceiro até que se demonstre o contrério.

A fala desse entrevistado denota que a empresa que almeja inovar ndo pode operar
sozinha e deve estar aberta, portanto, a cooperacdo externa. Nessa dire¢do, a amalgama no
mercado de aspectos como competicdo e cooperacdo € mencionada por alguns autores
(NALEBUFF, 1996; BRANDENBURGER, 1996) como relagdes de “coopeticdo”
(cooperacdo + competicdo). Devido a complexidade envolvida em um processo de P&D,
parcerias entre empresas inovadoras, em determinadas circunstancias, sdo necessarias para
que haja uma combinacédo de conhecimentos difusos entre diferentes organizagdes e grupos de
pesquisadores.

Além da limitacdo relativa a expertise cientifica necessaria, pequenas empresas de
base tecnoldgica podem ndo possuir uma quantia de recursos suficiente para financiar
sozinhas um processo de P&D. Isso fica bastante claro na fala Mario Frota: “nos ndo temos

dinheiro suficiente para fazer projetos e desenvolver um produto propriamente nosso, mas
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fazemos projetos de pesquisa em desenvolvimento conjunto com outras empresas”. Na Otica
desse entrevistado ainda, embora a crise econémica enfrentada atualmente pelo Brasil gere
efeitos deletérios para diversos segmentos sociais, para spin-offs académicas ela vem sendo
positiva: “em fung¢do da crise, a maioria das grandes empresas esta terceirizando atividades de
P&D para spin-offs enxutas e dindmicas. Isso é mais viavel para elas do que manter
internamente 15 ou pesquisadores contratados”. A terceirizacdo mencionada por esse
entrevistado consiste em uma estratégia de descentralizacdo da producédo interna das grandes
empresas em diferentes unidades produtivas externas, formando uma rede de cooperacdo com
outras empresas (pequenas e médias), porém organizadas em torno de uma estratégia
empresarial global. Para as empresas de grande porte, a principal vantagem obtida com essa
estratégia € a reducdo de custos. J& as spin-offs subcontratadas podem diversificar seus
clientes e absorver a tecnologia e a expertise das grandes empresas.

Nos casos descritos acima, é possivel notar, além da complementariedade técnica e da
combinacdo de conhecimentos cientificos difusos, articulacdes orientadas em grande medida
pelo interesse financeiro, principalmente das grandes empresas que buscam estratégias
competitivas de diminuicdo de custos. Interessante também analisar a correlacdo de forcas
estabelecida nos tipos de redes baseadas em aliangas estratégicas, onde parece haver uma
interdependéncia entre os atores econdémicos. A partir da influéncia cada vez maior do
conhecimento gerador de inovagdes no crescimento econdmico e na competitividade, grandes
corporagdes empresariais estariam ndo podendo mais atuar de forma totalmente autbnoma no
mercado, pois dependeriam de conhecimentos especializados e tecnologias de micro e
pequenas empresas inovadoras, embora ainda concentrem proporcdes significativas de capital,
oferta de emprego e fatias de mercado cativo (CASTELLS, 1999).

O segundo tipo de parceria empresarial mais mobilizada ¢ a de suprimento ou
distribuicdo de produtos ou servi¢os, mencionado por trés cientistas-empreendedores (Chies,
Figueiredo e Margis). No ano de 2014, a spin-off académica QuatroG, atraves de uma parceria
com a UNIFOR, desenvolveu a primeira cabra transgénica da América Latina. Para o
experimento, contou com o fornecimento de um caprino da empresa Agropecuaria Esperanca,
do Grupo Edson Queiroz, que também administra a UNIFOR. Como ja citado, o contato com
a UNIFOR ocorreu inicialmente durante a realizacdo do curso de doutorado de Jocelei Chies,
quando teve a oportunidade de desenvolver uma amizade com um pesquisador que hoje
trabalha na universidade fortalezense. Ja RogérioMargis possuia uma parceria com uma

empresa Suiga que fazia o servico de sequenciamento de amostras de DNA e RNA enviadas
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do Brasil. A articulacdo do empresério suico com Margis surgiu a partir da realizacdo do pés-
doutorado de ambos na Universidade Federal do Rio Janeiro (UFRJ).

Nos casos citados, nota-se que as articulacdes sdo realizadas junto a contatos ja
conhecidos. Isso poderia ser explicado pela necessidade de um minimo de confianca nesse
tipo de relacdo comercial: como os produtos de criagdo das atividades biotecnoldgicas
costumam exigir longo processo de P&D, sua inser¢do no mercado (muitas vezes restrito a
agentes econdmicos ja estabelecidos) tende a ser mais dificil — obstaculo que pode ser

parcialmente superado mediante articulagc@es com parceiros de longa data.
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6) CONCLUSAO

Esta pesquisa se tratou de uma incursdo qualitativa no campo empirico da producéo de
bens e servicos com atividade biotecnoldégica em Porto Alegre, baseando-se
fundamentalmente em entrevistas abertas com os sécios-gestores de dez empresas de destaque
na area de biotecnologia com aplicacdo econémica. Os objetivos do trabalho foram apresentar
0 ponto de vista desses agentes econdmicos sobre o processo de viabilizacdo de artefatos
biotecnoldgicos, levando em consideracdo a pluralidade de interesses profissionais que
movem cientistas a se colocarem também na posicdo de empreendedores, bem como a
imersdo da acdo econémica desses agentes em redes de relacdes sociais e 0 conjunto de
fatores que constréi uma dimensdo econémica no ramo da biotecnologia.

A hipétese geral que norteou a pesquisa foi a de que os interesses profissionais que
orientam a tomada de decisdo dos cientistas-empreendedores em biotecnologia sdo também
ideais e ndo se reduzem, portanto, somente a expectativas de ganho pecuniario. Com base na
teoria socioldgica classica de Max Weber, o estudo conseguiu mobilizar elementos analiticos
relevantes para interpretar a acdo econdmica dos agentes investigados. Nesse sentido, a
concepcao de Weber de que esse tipo de acdo pode ser orientado tanto por interesses materiais
quanto ideais € fundamental para interpretar um contexto de significados que perpassa a busca
do lucro racionalmente calculado. Assumir a posi¢do tedrica de que 0s agentes perseguem
seus interesses e desenvolvem estratégias para tanto implica em defender eles ndo realizam
atos gratuitos, ou seja, sem sentido, sem motivacdo. O que ndo quer dizer que a agéo
econdmica seja guiada plenamente por célculos racionais, ou seja, por consideracGes
probabilisticas que levem em conta o melhor resultado através de um minimo de esforgo
possivel exigido. 1sso porque tanto os interesses especificos dos agentes quanto seus
instrumentos mobilizados para alcanca-los estdo em imersos em um espaco de relagdes
sociais, onde o que é apreciado como interessante ou ndo diz respeito a um determinado
contexto de significacdo construido socialmente. Neste sentido, a acdo econdmica concebida
por Weber é também social, pois leva em conta 0 comportamento de outros agentes. Sua
singularidade em relacdo aos demais tipos de acéo estd na orientacdo dada a satisfacdo de
obter bens e servigcos. Para tanto, os agentes econdémicos poderiam acionar dois tipos de
racionalidade: instrumental, baseada estritamente em consideragdes numéricas e calculaveis, e

substantiva, apoiada essencialmente em consideracGes de carater moral.
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No caso do fendmeno econémico analisado nesta dissertacdo, foi possivel notar um
conjunto consistente de incentivos politicos, institucionais e culturais que vém reconfigurando
as praticas cientificas tradicionais de pesquisadores universitarios brasileiros, dando origem a
um tipo de negdcio intensivo em conhecimento e tecnologia — o empreendedorismo cientifico
e tecnoldgico. Do ponto de vista politico, é possivel notar desde o inicio dos anos 2000 uma
série de incentivos governamentais que visam ao desenvolvimento tecnoldgico do setor
produtivo nacional através da conversdo de conhecimentos cientificos em inovacgdes. Trata-se,
essencialmente, da oferta de financiamentos na forma de recursos reembolsaveis (como 0s
programas Inova Brasil, da FINEP, e PROFARMA, do BNDES) ou ndo reembolsaveis (como
0 Programa Prime, da FINEP, e o Programa RHAE, do CNPq). Por ser imprescindivel ao
enfrentamento racional de desafios sociais contemporaneos (como o aumento na producao de
alimentos, a obtencdo de energias renovaveis e o desenvolvimento de novos biofarmacos
voltados a saude humana), a biotecnologia aparece como area estratégica em politicas
recentes. Do prisma institucional, é possivel notar, desde o final da década de 1990, a
implementacdo de arranjos institucionais criados com a finalidade de congregar em um
mesmo territdrio os principais atores envolvidos em um processo de inovacdo. A
disseminacdo de parques tecnoldgicos nas regides mais desenvolvidas do pais é o principal
exemplo disso. Por fim, da Otica cultural, € possivel mencionar incentivos como a concepgao
de novas formas de avaliacdo do desempenho de pesquisadores académicos que levam em
conta ndo somente a publicacdo de artigos em periddicos cientificos, mas também a geracao
de patentes, sendo concedido ainda aos académicos um percentual de participacdo na
exploracdo comercial dos inventos produzidos.

Esses incentivos formaram as bases para a criacdo e o desenvolvimento de préaticas
empreendedoras no contexto da biotecnologia. Assim, o chamado “setor” privado brasileiro
de biotecnologia reune essencialmente empresas de micro e pequeno portes, com aplicacdes
diretas nos setores produtivos da salde humana e animal, agricultura, meio ambiente,
bioenergia e insumos/servi¢os. Como o0s processos cientificos da area sdo considerados de alta
complexidade, uma vez que 0s conhecimentos e as técnicas que lhe ddo fundamentacao
encontram-se difusos entre diversos atores, as empresas de base biotecnoldgica precisam
formar arranjos relacionais complexos, tanto com universidades, que concentram grande parte
da producéo de pesquisa basica do pais, como com outras empresas, principalmente com as de
grande parte porte, que sdo as que detém expertise regulatdria, recursos econdmicos e

mecanismos adequados para a comercializagdo de pesquisas.
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No que se refere a forma como os agentes investigados ajustam em seus interesses
profissionais as oportunidades e os incentivos para atuarem também no mercado de bens e
servigcos com atividades biotecnoldgicas, a hipdtese geral de pesquisa se confirmou, uma vez
que os interesses ideais constaram como elementos significativos para a tomada de decisdo
empreendedora. Através da criacdo de uma empresa de base biotecnoldgica, grande parte dos
entrevistados menciona a satisfacdo pessoal de poder efetivamente colocar em prética aquilo
que aprenderam durante o periodo de suas trajetorias académicas. O ambiente organizacional
marcado por liberdade de investir o tempo em ideias préprias, autonomia de criacdo e
flexibilidade de procedimentos técnicos, tipico das spin-offs académicas de biotecnologia
conduzidas pelos entrevistados, parece representar condi¢des mais favoraveis ao uso aplicado
das pesquisas do que o ambiente profissional universitario. A satisfacdo profissional
proporcionada pelo empreendimento criado também é destacada pela maioria dos agentes
investigados. Ela é expressa, em larga medida, por um envolvimento afetivo intenso com 0s
compromissos do trabalho empresarial, 0 que torna suas atividades econdmicas ricas de
sentido. Ou seja, a incursdao no mundo econdmico representa acréscimos em seus processos de
vivéncia. Na esteira disso, boa parte dos entrevistados defende produzir bens ndo apenas com
valor econdmico, mas também com significados sociais. Sustentabilidade ambiental e
qualidade de vida humana séo alguns dos valores impressos nos bens produzidos.

No que se refere aos interesses materiais, a importancia do dinheiro para abrir um
negocio € avaliada de forma secundaria pela maioria dos entrevistados. De forma geral, o
fator financeiro parece ser mais um consequéncia de uma ideia bem planejada e desenvolvida
do que uma condicdo essencial para a incursdo profissional dos entrevistados no mercado.
Apesar disso, seu peso na tomada de decisdo empreendera ndo pode ser descartado. O que
parece haver, na verdade, é uma conciliacdo do ganho financeiro com critérios morais, como a
obtencdo de lucro através de solucdes inovadoras que diminuam as mortes por cancer de
mama no Brasil, por exemplo, o que denota a manifestacdo de uma racionalidade econdmica
de tipo substantiva. Quanto as avaliacOes feitas sobre a questdo da propriedade intelectual do
conhecimento produzido nas universidades e os beneficiarios do seu uso comercial, a maioria
define o dinheiro como um estimulo necessario para que 0s pesquisadores académicos
desenvolvam novas invencgdes e gerem patentes. A maioria revela concordar com a divisdo
dos ganhos provenientes da exploracdo comercial de pesquisas, embora facam ponderacdes
relativas principalmente a necessidade de uma maior interface das patentes geradas com o
mercado. Suas perspectivas de crescimento profissional no mercado variam de acordo com o

fator etario e com o nivel de envolvimento no &mbito académico: 0s mais seniores pensam ir
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aos poucos delegando suas fungdes, ao passo que 0s mais novos pensam em desenvolver a
empresa criada; os com dedicacdo exclusiva a universidade consideram mais acréscimos na
carreira académica, ao passo que os demais almejam crescimento no mundo comercial.
Quanto as avalia¢Oes sobre a incursdo na vida econdmica, a maioria define um mercado como
um meio de veicular suas pesquisas com maior agilidade e eficiéncia na vida cotidiana das
pessoas.

Como ja mencionado acima, empresas de biotecnologia costumam se desenvolver em
meio a arranjos relacionais complexos. Pensando na imersdo da acdo econdmica
empreendedora em redes de relagdes profissionais e interpessoais como uma condi¢do para a
viabilizacdo comercial dos empreendimentos criados, a pesquisa articulou os aportes tedricos
weberianos com o enfoque relacional da NSE. Contextualizando as praticas empreendedoras
dos agentes investigados em redes de relacBes sociais, é possivel interpretar a geracdo de
inovacOes biotecnoldgicas para além da inspiracdo individual de poucos cientistas, levando-se
em consideracdo também a congregacdo de esforgos e recursos em aliancas de cooperacéo,
sejam elas formais ou informais. Dessa forma, Granovetter observa que no se refere ao acesso
a conhecimentos ndo-redundantes e recursos raros, € menos relevante estar fortemente
conectado numa rede do que estar articulado, por meio de lagos fracos, a vérias redes de
relages sociais. Por outro lado, no que concerne a tomada de decisdes consistentes, o autor
sublinha a importancia de cultivar lagos sociais fortes. Com base nessas consideracoes
tedricas, a hipotese secundaria foi a de que o estoque de conhecimento e as possibilidades de
acesso a informacdes privilegiadas através de interacdes sociais anteriores as transacoes
econémicas das empresas tenderia a influenciar a capacidade dos agentes investigados de
viabilizar comercialmente os empreendimentos criados.

Analisando, entdo, a forma como o0s entrevistados articulam contatos para viabilizar o
acesso a conhecimentos cientificos difusos e a recursos financeiros escassos, pdde-se notar
que essa hipotese secundaria também se confirmou. De forma geral, percebeu-se que 0s
contatos interpessoais e profissionais mobilizados durante a trajetoria anterior a incursao
comercial dos entrevistados exerceram influéncia significativa. No que se refere aos contatos
cientificos mobilizados, a dindmica de formacdo do grupo de sécios aponta para uma
importancia decisiva de vinculos familiares e de amizade. Os lagcos de parentesco sé@o
fundamentais para que haja confianca e coesdo, elementos fundamentais na constituicao de
empreendimentos de alto risco. Ja as relacfes de amizade provém incialmente do ambiente
académico e se transferem para uma estrutura empresarial devido a complementariedade

técnica e a combinacdo de conhecimentos entre 0s socios parceiros. Em termos de relagdes
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formais de cooperacdo das spin-offs académicas de biotecnologia com as universidades, a
articulacdo ocorre essencialmente com as instituices de origem dos entrevistados, o que
denota uma importancia uma importancia das proximidades geograficas. Esse tipo de
proximidade também facilita a articulacdo com parques tecnologicos e incubadoras
empresariais, 0 que ndo implica, necessariamente, em outras formas de proximidade, como
cognitiva e organizacional.

No que tange aos contatos comerciais, as formas de financiamento se mostraram
equilibradas entre incentivos governamentais e investimentos de risco privado. A parcela dos
entrevistados que decidiu montar um negdcio no inicio da década de 2000 conseguiu
aproveitar a abertura de uma janela de oportunidades em decorréncia do bom desempenho
econémico experimentado pelo Brasil no periodo citado. J& os que decidiram empreender
mais recentemente, essa forma de apoio financeiro tem se mostrado muito dificil. Com isso, a
captacdo de recursos junto a investidores privados aparece com uma forma importante de
viabilizagdo financeira dos empreendimentos.

Como os negdcios criados com base em atividades biotecnolédgicas tendem a enfrentar
um longo periodo de tempo até o lancamento de um produto ou servico no mercado, a
articulacdo calcada em lagos familiares e de amizade tende a dar o suporte de confianga
necessaria para investidores aportarem recursos em negécios considerados de alto risco. Para
além disso, a distincdo de destaque no mercado, chancelada por 6rgdos com competéncia
empresarial, representa também uma forma de mediacdo entre os entrevistados e agentes do
mercado financeiro.

Considerando a imbricagéo entre interesses e redes envolvidos na formagéo de spin-
offs académicas de biotecnologia, estudos futuros poderiam direcionar um olhar mais
detalhado para os aspectos mais microssociolégicos que envolvem a formacdo de parcerias,
tais como relacBes de intermediacdo, reciprocidade, associacdo de interesses heterogéneos,
etc. Préximas pesquisas poderiam também analisar mais atentamente como ocorre 0 processo
de construcdo de pontes entre agrupamentos sociais com praticas e valores distintos,
potencializando a formacdo de empreendimentos biotecnoldgicos. Essas questdes envolvem,

necessariamente, o desenvolvimento de investigagdes com maior robustez empirica.
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